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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Comité Técnico de Fideicomiso
De Fomento Minero

(Miles de pesos)

Opinion

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Fideicomiso de Fomento Minero (el "FIFOMI"), que
comprende el balance general al 31 de diciembre de 2020 y 2019, y los estados de resultados, de
variaciones en el patrimonio contable y de flujos de efectivo por los afnos terminados en esas fechas,
asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

En nuestra opinién, excepto por los posibles efectos de la cuestion descrita en la seccién "Fundamento
de la opinién con salvedades” de este informe, los estados financieros adjuntos de Fideicomiso de
Fomento Minero al 31 de diciembre de 2020 y 2019, han sido preparados, en todos los aspectos
materiales, de conformidad con los criterios contables establecidos por la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores (la "CNBV" o "Comision”) en las Disposiciones de Caracter General aplicables a los
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento (la "Circular” o "Disposiciones”).

Fundamento de la opinion con salvedades

Como se menciona en la Nota 2-a, a los estados financieros adjuntos, la inversion permanente que
tiene FIFOMI al 31 de diciembre de 2020 en Exportadora de Sal, S. A de C. V. ("ESSA") y de acuerdo al
informe del Auditor, no tiene cuantificado ni registrado los efectos del deterioro de los activos de
larga duracidn, correspondiente a la infraestructura portuaria, maquinaria salinera, equipo industrial
y minero, conforme lo establecido en la Norma de Informacion Financiera (NIF) C-15 "Deterioro en el
valor de los activos de larga duracion”.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
("NIA"). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion "Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros” de este
informe. Somos independientes del FIFOMI de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C. y hemos cumplido con las demas responsabilidades
de ética de conformidad con dicho codigo. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafos de énfasis

1. Base de preparacion contable y utilizacion de este informe - Llamamos la atencion sobre la Nota 2-
a a los estados financieros adjuntos del Fideicomiso de Fomento Minero en la que se describen las
bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron
preparados para cumplir con los "Criterios de Contabilidad para los Organismos de Fomento y Entidades
de Fomento", contenidos en el anexo 37 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, establecidos por la CNBV.

Castillo Miranda y Compania, S. C. (BDO en México) es una sociedad civil mexicana de contadores ptiblicos y consultores de empresas, miembro de BDO
International Limited, una compaiia del Reino Unido limitada por garantia, y forma parte de la red internacional de firmas independientes de BDO.




2, EL 11 de marzo de 2020 la Organizacion Mundial de la Salud ("OMS") declard el brote de un nuevo
coronavirus ("COVID-19") como pandemia, lo que ha llevado a la incertidumbre en la economia global,
el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos lo declaré emergencia sanitaria. Como se mencionan en
las Notas 1-a, 1-b, 2-h y 6.11 a los estados financieros adjuntos, la Administracion del FIFOMI, aprobé
la aplicacion de los Criterios Contables Especiales emitidos por la CNBV en beneficio de los acreditados
de la Sociedad, el cual consistié en diferir los pagos de capital e intereses de los acreditados que hayan
estado al corriente en sus pagos.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segliin nuestro juicio profesional, han sido las
mas significativas en nuestra auditoria de los estados financieros del afio terminado el 31 de diciembre
de 2020. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados
financieros en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinion sobre éstos, Y NO expresamos una
opinién por separado sobre estas cuestiones.

Estimacion preventiva para riesgos crediticios

Al 31 de diciembre de 2020 la estimacién preventiva para riesgos crediticios asciende a $270,128 y
representa el 8% de la cartera de crédito, la cual fue determinada considerando la politica establecida
en Nota 2-h a los estados financieros. Esta estimacién depende de la adecuada clasificacién en los
registros contables de la cartera vigente y vencida. De acuerdo a nuestro juicio profesional la
estimacion preventiva para riesgos crediticios se considerd como un asunto clave de auditoria por la
complejidad en la determinacién del célculo de dicha estimacion.

Nuestros procedimientos de auditoria para revisar la estimacion preventiva de riesgos crediticios,
incluyeron:

1. Pruebas sobre el disefio y eficacia operativa de los controles relevantes para la administracién y
determinacion de la estimacién preventiva de riesgos crediticios, incluyendo, entre otros, los relativos
a la seguridad de las tecnologias de la informacién y a la integridad de la informacién generada por
los sistemas.

2. Verificamos, que el saldo de la cartera de crédito al 31 de diciembre de 2020 que se incluye en el
balance general, estuviera conciliado con el reporte de la cartera de crédito.

3. Verificamos, selectivamente que los saldos al 31 de diciembre de 2020 por los créditos otorgados,
se encontraran clasificados en la integracion de la antigliedad de saldos, considerando la fecha en que
es exigible el cobro del crédito otorgado, asimismo se analizé que los saldos pendientes de cobro se
presentaran netos de los anticipos recibidos.

4. Verificamos de manera selectiva, que la estimacién preventiva para riesgos crediticios, se hubiera
determinado considerando la metodologia establecida en las politicas contables y que los célculos
fueran correctos.

En la Nota 6 a los estados financieros adjuntos se incluyen las revelaciones sobre la estimacion
preventiva para riesgos crediticios, en la cual se indica la clasificacién, integracién y aplicacién a
resultados de la misma.

Responsabilidades de la administracién y de los responsables del gobierno
de la entidad en relacién con los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros
adjuntos de conformidad con reglas, criterios, oficios generales y particulares contables aplicables a
las entidades de fomento, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la "CNBV") y del
control interno que la administracion considere necesario para permitir la preparacién de estados
financieros libres de desviacion material, debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la administracion es responsable de la evaluacion de ta
capacidad del FIFOMI para continuar como negocio en marcha, revelando, en su caso, las cuestiones
relativas al negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha, excepto si la
administracion tiene la intencién de liquidar el FIFOMI o de cesar operaciones, o bien no exista otra
alternativa mas realista.
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Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacidn financiera del FIFOMI,

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto
estan libres de desviacion material debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacién material cuando
existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
economicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria, También:

o Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacién material en los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos
y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
sustentar nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion material debido a fraude es mas
elevado que en el caso de una desviacién material debida a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas o la
elusion del control interno.

* Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del FIFOMI.

¢ Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la administracién.

+ Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién por la administracion, de la base contable de
negocio en marcha y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
desviacion material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad del FIFOMI para continuar como negocio en marcha. Si concluimos
que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el FIFOMI deje de ser un negocio
en marcha.

» Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacion revelada, vy si los estados financieros representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacién razonable.

+ Comunicamos a los responsables del gobierno de la entidad, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

CASTILLO MIRANDAZA COMPANIA, S. C.

Ciudad de México, a
16 de marzo de 2021




Fideicomlso de Fomento Minero
Avenida Puente de Tecamachalco No, 26, C.P. 11000
Col. Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo, Ciudad de México

Balances generales
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019

(Cifras en miles de pesos)

Activo
Disponibilidade

Inversiones en valores:
Titulos disponibles para la venta

Deudores por reporto (saldo deudor)
Cartera de crédito vigente:
Créditos comerciales:
Actividad empresarial o comercial
Entidades financieras
Total cartera de crédito vigente
Cartera de crédito vencida:
Créditos comerciales:
Actinidad empresarial o comercial
Entidades financicras
Total cartera de crédito vencida
Total cartera de crédito
Estimacion preventiva para resgos crediticios
Total de cartera de crédito, neto
Otras cuentas por cobrar, neto
Bienes adjudicados, neto
Propiedades, mobiliario y equipo, neto
Inversiones permanentes
Otros activos:

Cargos diferidos, pagos anticipados ¢ intangibles
Otros activos a corto y largo plazo

Total activo

“Los presentes balances generales, se formularon de conformidad con los Criterios de contabilidad para la
J : fles. oy . q ;

Elpresente balance general al 31 de Hiciembhe de 2020 serd presentado en su oportunidad al Comité Téen!

de Fomento Minero

Nota 2020 2019
Pazivo
3 S 7,394 S 3,259 Captacion tradicional:
Titulos de crédito emitidos
4 152,691 166,210 Préstamos interbancarios y de otros i
De corto plazo
5 127,736 - 24,005
Otras cuentas por pagar:
Proveedores
. Acreedores diversos y otras cuentas por pagar
1,049,245 911,904 Impuestos por pagar
2,343,856 2,357,770
3,393,101 3,269,674
Créditos difendos y cobros anticipados
Total pazivo
206,262 206,561«
- - Patrimonio contable
Patrimonio contribuido:
206,262 206,561 Aportaciones (1)
3,599,363 3,476,235 Patrimonio ganado:
Resultados de ejercicios anteriores
(270,128) (128,314) Resul por valuacién de titulos disponibles para a venta
Efecto acumulado por conversion
6 3,329,235 3,347,921 R por definidos
! Resultado neto
7 13,005 14,218
8 . %
9 175,196 177,168 Total patrimonio contable
10 1,994,138 1,863,990
Contingencias y compromizos
11
26 27
750 750
76 777

SSB0ATI S 5.597.548

Total pasivo y patrimonio contable

CUENTAS DE ORDEN (Nota 28)

Activos y pasivos contingentes

Compromisos crediticios

Bienes en administracion

Colaterales recibidos por la entidad

Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédito vencida
Control de presupucsto ingresos autorizado

Control de presupuesto cegresos autorizado

Otras cuentas de registro

s fechas arril

\
(1) Elsaldo histénco de las aportadignes al 31'de diciembre de 2020 y 2019 asciende a $789,317 miles de p

http:/ fwww.eob.mx/fifom(

Las notas adjuntas, forman parte inte dg/estos estados financieros.

idades'de Fomento, emitidos por la Comizsién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo

2020

s 22,874
13,001,422
192,816
6,055,567
30,998
7,695,438
7,721,406
1,598,244

S....36.318.765

2019

N 22,874
12,457,691
288,403
5,424,903

8,173
7,695,438
7,721,406

— 1,486,020

S.__35.104.908

dispuesto por los articulos 99, 101 y 10:

as cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas pricticas yalas

bajo la responsabilidad de los servidores publicos que los suscriben.

Director Gene)
Firma por ausencia Silverio rdo Tovar Larrea,
Director de Crédito, Finanzas Y Administracion, con
fundamento en el Manual de Organi adép del FIFOMI,
Apartado X.- Objetivos y Funcionks.- Ambito de
competencia y organizacion

Silverio Gerardo To¥ar \arrea
Director de Crédito, Finanzas y A¢ministracion

Subdirectora de Finanzas y Administracfon

legales y

Lucje
Gerente dé Presy

\

2020 2019

a S 3

553,811 426,717
1,535 257
27,963 24,478
8,217 7,486
37,715 32221
3,651 5,084
595,177 464,022
4,348,494 4,348,494
812,630 741,854
(18,961) 3,235
5,266 (5,987)
(32,053) (32,731)
89,616 78,661
£56,500 785,032
5,204,994 5,133,526

2 de o Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera

Au

Interno

Francisco Jm& astelldaod Aredondo
\



Fideicomiso de Fomento Minero
Avenida Puente de Tecamachalco No. 26, C.P. 11000
Col. Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo, Ciudad de México

Estados de resultados
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Cifras en miles de pesos)

Nota 2020 2019

Ingresos por intereses $ 351,160 S 388,477
Gastos por intereses ’ (83,052) (64,975)
Margen financiero 19 268,108 323,502
Estimacion preventiva para riesgos crediticios 20 (141,815) (180,059)
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 126,293 143,443
‘Comisiones y tarifas pagadas 21 - -
Otros productos y gastos, neto 23 (1,412) 10,409
Gastos de administracion ) 22 - (206,580) - (214,261)
Depreciacion y amortizacion , 22 (1,959) (1,970)
Resultado de la operacion (83,658) (62,379)
Participacion en el resultado de subsidiarias,

asociadas y negocios conjuntos ) - 173,276 141,040
Resultado neto ) » $ 89,618 S 78,661

"Los presentes estados de resultados, se formularon de conformidad con los Criterios de contabilidad para las

Entidades de Fomento, emitidos por la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto .
por los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados

de manera consistente, enconrt'réndose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones
efectuadas por el Fideicomiso de Fomento Minero durante los periodos arriba mencionados, las cuales se

realizaron y valuaron con apego a sanas practicas financieras y a las disposiciones legales y administrativas
aplicables”.

El estado de resultados del 1o de enero al 31 de diciembre de 2020, sera presentago.en su oportunidad al Comité
Técnico para su aprobacmw responsabilidad de los servidores publicos qué los\suscriben.
ttp:/

http://www.gob.mx/fifomi .gob.mx/ fifomi/ documentos/estados-financieros-trimestraldst2020 http://www.cnbv.gob.mx

Las notas aclaratorias que‘se acompafan forman parte integrante de estos estadofihgncieros.

~—
Vacante a partir del 15/de enero de 2021 , Silverio Gerardo fqvar Larrea
Director General Director de Crédito, Fimanzas y Administracion
Firma por ausencia Silverio Gerardo Tovar Larrea, Director de Z
Crédito, Finanzas y Administracion, con fundamento en el Manual de & A
Organizacion del FIFOMI, Apartado X.- Objetivos y Funciones.- A
Ambito de competencia,y organizacién '

Luc10}¢(art nEZ Arellano

Subdirectora de Finanzas y Admlmstracwn \ Gerente de resupuesto y Contabilidad

N

’l

Francisco Javier Cé\t la os Arredondo
Audité‘r\nterno




Fideicomiso de Fomento Minero
Avenida Puente de Tecamachalco No. 26, C.P. 11000
Col. Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo, Ciudad de México

Estados de variaciones en el patrimonio contable
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Cifras en miles de pesos)

Resultado
por valuacion Remediciones
Resultado de titulos Efecto por beneficios
. de ejercicios disponibles acumulado por - definidos a Resultado Patrimonio
Aportaciones anteriores para la venta conversion empleados neto contable

Saldos al 31 de diciembre de 2018 S 4,348,494 § 657,813  § 156,401 § (56) S (6,572) S 82,474 § 5,238,554
Traspaso del resultado neto al resul- ;

tado de ejercicios anteriores 82,474 (82,474) g
Utilidad integral:

Resultado neto del afip . 78,661 78,661

Resultado por valuacién de titulos ‘

disponibles para la venta , (153,166) (153,166

Efecto acumulado por conversion . (56) ’ (5,931) (5,987

Otros ) i 1,623 (26,159) (24,536
Saldos al 31 de diciembre de 2019 4,348,494 741,854 3,235 (5,987) (32,731) 78,661 5,133,526
Traspaso del resultado neto al resul- .

tado de ejercicios anteriores 78,661 (78,661) -
Utilidad integral:

Resultado neto del afo , 89,618 89,618

Resultado por valuacién de titulos ‘

disponibles para la venta . (22,196) (22,196)

Efecto acumulado por conversion 11,253 11,253

Otros (7,885) - 678 (7,207)
Saldos al 31 de diciembre de 2020 S 4,348,494 S 812,630 S (18,961) S 5,266 S (32,053) S 89,618 S 5,204,994
Las notas aclaratorias que se acompafan, forman parte integrante de estos estados financieros.
http://www.gob.mx/fifomi http://www.gob.mx/fifomi/documentos/estados-financieros-trimestrales-2020 http://www.cnbv.gob.mx

"Los presentes estados de varjaciones en el patrimonio contable se formularon de conformidad/co
Nacional Bancaria y de Valorgs, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101y 102 de
manera consistenté, encontrahdose reflejados todos los movimientos en las cuentas del patri
durante los periodos arriba mgncionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sana

los Criterios de contabilidad para las Entidades de Fomento, emitidos por la Comision
la Le% de Instituciones de Credito, de observancia general y obligatoria, aplicados de
bnio ¢contable derivado de las operaciones efectuadas por el Fideicomiso de Fomento Minero
practicas financieras y a las disposiciones legales y administrativas aplicables’.

¢ 2020, sera presentado en su oportunidad al Comité Técn g’o para su aprobacion, bajo

“ \ v/

\\f Y /Z( Z
SNde enero de 20;1 Silverio Gerardo Jvar Larrea

—— Director de Credito, Finahzas y Administracion Sulggirecto a de Finanzas y Administracion
e Crédito, ] \

Organizacion
competencia y.

Director

Firma por ausencia Silverio Gerardo'To
Finanzas P/ Administracién, con fundamento en el Manua
del FIFOMI, Apartado X.- Objetivos y Funcjones.- Ambito

organizacion Q/

1 ‘ ! )
Lucio Martine#"Arellano ' Francisco Javier Castellapés Arredondo
Gerentwp esto y Contabilidad ) AuditonInterno
-




Fideicomiso de Fomento Minero
Avenida Puente de Tecamachalco No. 26, C.P, 11000
Col. Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo, Ciudad de México

Estados de flujos de efectivo
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Cifras en miles de pesos)

2020 2019

Resultado neto del afo S 89,618 S 78,661
Ajustes que.no implican flujo de efectivo:

Depreciaciones de propiedades, mobiliario y equipo 1,959 1,970

Participacion en el resultado de subsidiarias (173,276) (141,040)

Estimacion preventiva para riesgos crediticios 141,815 180,059

Estimacion por irrecuperabilidad de otras cuentas por cobrar - (123)-

Remediciones por beneficios definidos empleados 678 (26,159)
Subtotal 60,794 93,368
Actividades de operacién -
Cambios en inversiones en valores (8,678) (8,300)
Cambios en cartera de crédito (neto) (123,129) (253,099)
Cambio deudores por reporto (103,731) 127,956
Cambios en otros activos operativos (neto) 1 (27)
Cambios en otros pasivos operativos 4,061 11,419
Cambios en cuentas por cobrar 1,213 1,454
Subtotal : (230,263) (120,597)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion (169,469) (27,229)
Actividades de inversion
Cobros por disposicién de subsidiarias 46,497 68,548
Cambios por disposicion de inmuebles, maquinaria, mobiliario Y equipo, .neto 13 .
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion 46,510 68,548
Actividades de financiamiento
Préstamos bancarios y de otros organismos 127,094 (39,836)
Flujos netos de efectivo de financiamiento 127,094 (39,836)
Incremento o disminucion neta de efectivo y equivalentes de efectivo 4,135 1,483
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 3,259 1,776
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio N 7,394 S 3,259

Las notas aclaratorias que se acompafian, forman parte integrante de estos estados financieros.

http: //veveve.gob.mx/ fifomi http: //viveve.gob. mx/ fifomi/documentos/estados-financieros-trimestrales-2020 http://viwwe.cnbv.gob. mx

“Los presentes estados de flujos de efectivo se formularon de conformidad con los Criterios de contabilidad para las
Entidades de Fomento, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los
articulos 99, 101y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y gbligatoria, aplicados de manera
consistente, encontrandose féftejadas todas las entradas de efectivo y salidas de efectfivo\derivadas de las operaciones
efectuadas por el Fideicomiso d& Fomento Minero durante los periodos arriba menciohadds, las cuales se realizaron y
valuaron con apego a sanas practicas financieras y a las disposiciones legales y adminislrativas aplicables”,

sentado en su oportunida
los suscriben, :

El estado de flujos de efectikb porlel periodo terminado al 31 de diciembre de 2020, skré
al Comité Técnico para su apk§badion, bajo la responsabilidad de los servidores publico

\

Vacante a partir del 15??{en¥<> de 2021

prg

Director Gefieral

Firma por ausencia Silverio Gerafdo Tovar Larrea, Director de
Crédito, Finanzas y Administracion, con fundafnento en el Manual
de Organizacion del FIFOMI, Apartado X.- Obfstivos y Funciones.-

Ambito de competenci; |y org izacion

/

/%Z/

Eﬂ(ﬁf;rtha/(}_capiél-a
directora de Finanzas y Administracion

N
Francisco Javjér Cé%nos Arredondo
Auditor Interno ’



Fideicomiso de Fomento Minero

Notas a los estados financieros
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020 y 2019
(En miles de pesos, excepto informacién por acciones,
titulos y tipos de cambio)

1. Constitucion, objeto social, reenfoque y gobierno corporativo

Constitucién y objeto social

El Fideicomiso de Fomento Minero (FIFOMI) es una entidad paraestatal catalogada como
fideicomiso publico que forma parte del sistema financiero mexicano. El FIFOMI esta sectorizado
a la Secretaria de Economia como una entidad especializada en el sector minero, promueve el
desarrollo de la mineria nacional otorgando servicios de financiamiento, capacitacion y asistencia
técnica para crear, fortalecer y consolidar proyectos y operaciones mineras en el pais, El FIFOMI
tiene como fideicomitente a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y como fiduciaria
a Nacional Financiera S.N.C. y se encuentra regulado por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV), El FIFOMI apoya actividades relacionadas con la mineria y su cadena de valor. Su
espectro de actividad abarca desde los productores de mineral y los procesadores de minerales,
pasando por los proveedores de servicios a la industria minera, hasta los consumidores,
distribuidores y comercializadores de minerales.

Se constituy6 por Acuerdo Presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 1°
de noviembre de 1974, con la denominacion de Fideicomiso de Minerales no Metalicos Mexicanos,
el cual se formalizé mediante contrato de fideicomiso el 18 de diciembre de 1975, actuando como
fideicomitente la SHCP, y como institucion fiduciaria Nacional Financiera S.N.C., Sociedad
Nacional de Crédito (NAFIN); posteriormente, mediante Acuerdo Presidencial publicado en el DOF
el 2 de febrero de 1990, se modifico su denominacién por la de FIFOMI y se formalizdo mediante
contrato de fideicomiso de fecha 16 de julio de 1990, ampliando sus atribuciones para atender a
productores de todo tipo de minerales, con excepcion del petroleo, carburos de hidrégeno sélidos,
liquidos o gaseosos y minerales radioactivos.

Los fines del fideicomiso son, entre otros, los siguientes:
* Recibir y otorgar créditos para financiar las actividades relativas a su objeto,

e Efectuar por conducto de la Fiduciaria operaciones de descuento de los titulos de crédito que
se emitan, en relacion con los contratos de crédito que se celebren.

* Proporcionar asesoria técnica y administrativa para la organizacion de los concesionarios y
causahabientes de yacimientos de minerales y para la exploracion, explotacion, beneficio,
industrializacion y comercializacion de los productos y sus derivados.

e Promover la instalacion de empresas mineras e industrializadoras de productos para fortalecer
la demanda interna, sustituir importaciones Y, en su caso, favorecer exportaciones, a la vez
que participar en empresas mineras de cualquier indole.

e Promover el estudio de procesos que incrementen el aprovechamiento de minerales y la
realizacion de cursos de capacitacién para mineros, ejidatarios, comuneros y pequenos
propietarios.

e Arrendar en cualquiera de sus formas, administrar y enajenar sus bienes muebles e inmuebles
segln sea necesario para su objeto.




El patrimonio del FIFOMI se integra por (i) la aportacion inicial del Gobierno Federal que alude la
fraccion | de la clausula segunda del contrato de modificacion del Fideicomiso Minerales no
Metalicos Mexicanos; (ii) los bienes o derechos resultantes de la extincién del fideicomiso
constituido por el Gobierno Federal con fecha 12 de enero de 1962, en Nafin, para estudios
relacionados con la exploracion, explotacion y beneficio de minerales no metalicos, a que se
alude en la fraccion I, de la clausula segunda del contrato de modificacion del Fideicomiso
Minerales no Metalicos Mexicanos; (iii) las aportaciones que acuerde otorgarle el Gobierno
Federal; (iv) las aportaciones adicionales que se reciban de terceros, en los términos y
condiciones que para tal efecto se convengan, previa autorizacion del Comité Técnico del FIFOMI;
y (v) los ingresos derivados de las operaciones del FIFOMI, o los que se obtengan por cualquier
otro titulo legal.

En el afo 1992 el FIFOMI recibid los bienes y derechos resultantes de la extincidon de la Comisidn
de Fomento Minero (CFM), conforme a lo establecido en el Articulo 5° Transitorio del Decreto por
el que se expide la Ley Minera en vigor, publicado en el DOF el 26 de junio de 1992. Como parte
del patrimonio transferido por la CFM, se recibieron los recursos financieros del fondo del
Programa Especial Complementario de Apoyo a la Pequefia y Mediana Mineria (PECAM), que fueron
aportados por el Gobierno Federal mediante la suscripcién de dos préstamos con el Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) y que fueron pagados por el PECAM. Con la
recuperacion de los recursos utilizados del préstamo, se formd un fondo para destinarlo a los
mismos fines de los préstamos originales.

Con fecha 18 de julio de 2005, el H. Comité Técnico del FIFOMI, maximo organo de direccion, en
su Centésima Vigésima Tercera Sesion Ordinaria, autorizé a la Administracién del Fideicomiso de
Fomento Minero la incorporacion de los recursos del fondo del Programa Especial Complementario
de Apoyo a la Pequena y Mediana Mineria (PECAM | y II) al patrimonio del FIFOMI, realizandose el
traspaso de recursos con fecha 1° de agosto de 2005.

Gobierno Corporativo

El Gobierno Federal, a través de la CNBV ha impulsado las mejores practicas de Gobierno
Corporativo para las instituciones que forman parte del sistema financiero. En este contexto
destaca la emision de las "Disposiciones de caracter general aplicables a los organismos de
fomento y entidades de fomento" (Disposiciones) publicadas en el DOF el 1° de diciembre de 2014
y sus modificaciones que aplican a este fideicomiso.

En dichas Disposiciones la CNBV establece que los organismos y entidades de fomento deben
contar con un area de Auditoria Interna que reportara a un Comité de Auditoria sus actividades
de supervision financiera y éste a su vez reportara al Comité Técnico del FIFOMI como Organo
maximo de Gobierno.

EL FIFOMI cuenta con un Comité de Auditoria, integrado por tres profesionistas de prestigio en el
sector financiero y un secretario de actas que también cuenta con prestigio profesional,

En el Articulo 69 de las Disposiciones, se aclara que la Auditoria Interna es un area independiente
de las unidades de negocio y administrativas, dependiente del Comité de Auditoria cuyo
responsable debera ser nombrado por el propio Comité Técnico a propuesta del Comité de

Auditoria. \
§ v

\,

En los Articulos 165 al 168 de las disposiciones, se contemplan las normas de auditoria interna en
donde se establecen las caracteristicas, funciones, responsabilidades y procedimientos que debe
observar la Auditoria Interna.

Asimismo, se menciona que, al 31 de diciembre de 2020, se encuentran en funciones las areas de /
Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo, ésta Gltima desarrolla las funciones de Contraloria ,

Interna.
Q)
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\

@9




a. Hechos relevantes

Derivado de la declaracion de emergencia emitida por la Organizacion Mundial de la Salud con
motivo de la pandemia del virus SARS-Cov2 (COVID-19), el FIFOMI se vio afectado en uno de
sus principales objetivos el de otorgar financiamientos, por lo cual se estimé imperioso
contribuir a la economia nacional apoyando a sus acreditados, con los programas de apoyo,
que consistieron principalmente en el diferimiento o recalendarizacion a los vencimientos de
capital, el periodo maximo de diferimiento fue de hasta seis meses. Dichos programas de apoyo
afectaron la revolvencia de las lineas de crédito tanto en cadenas productivas, directos e
Intermediarios financieros ya que se realizo la recalendarizacion de los créditos sin utilizar
flujo de efectivo. Por tal motivo la actividad econdémica se desacelerd por lo cual no se
materializaron diversos créditos.

Dichos programas se formalizaron apegados a lo establecido en los criterios contables
especiales emitidos por la CNBV el 24 de abril de 2020, los cuales permitieron cambiar las
condiciones crediticias para mejorar el perfil de riesgo del acreditado permitiendo entre otras
condiciones recalendarizar los pagos por un periodo de hasta 6 meses posteriores a los ya
establecidos originalmente, asimismo y derivado de la incertidumbre econdémica por la que
aun atraviesan las empresas, impactd en la recuperacion de la cartera y a la baja colocacion
que se tuvo durante el 2020 en créditos a corto plazo.

En la Nota 2-h se describen las caracteristicas de los criterios especiales, y en la nota 6.11 se
cuantifican los efectos de aplicar dichos criterios especiales.

En lo que corresponde a la capacitacién y asistencia técnica, derivado de la contingencia
sanitaria se registrd una menor actividad en "Servicios de traslado y viaticos" en los programas
para la promocién de financiamiento, asistencia técnica y capacitacion, asi como para realizar
visitas de asistencia técnica y cursos de capacitacion presenciales, lo que generd un menor
gasto.

. La continuidad en la operacién, tanto de otorgamiento de créditos, asi como el adecuado
manejo de la cartera de crédito apoyado en los criterios especiales y demas criterios que emita
la CNBV, permitira al FIFOMI continuar operando en cumplimiento de sus objetivos y de esta
forma contribuir con su finalidad de recibir y otorgar créditos para financiar las actividades
relativas, dar continuidad a las operaciones de descuento de los titulos de crédito que se
emitan, en relacion con los contratos de crédito que se celebren,

Ante tal situacion, se emitieron dos programas de apoyo, denominados:

1. Programa de Apoyo a Acreditados del FIFOMI Contingencia Sanitaria Covid19,

2. Programa de Apoyo a Acreditados del FIFOMI Cadenas Productivas mediante la plataforma
de NAFIN Contingencia Sanitaria Covid 19.

De igual manera en materia de otorgamiento se consideran los siguientes puntos:

* Se pretende promocionar con los proveedores de las cadenas productivas para que ejerzan
sus saldos de crédito disponibles.

e Se trabaja en la integracion de expedientes de créditos directos a proyectos para que se
puedan descontar a la brevedad.

+ Se esta trabajando en diversificar la cartera para poder mantener la disminucion de los
saldos de los principales acreditados.

Para efectos de proporcionar asesoria técnica y administrativa, a partir del ejercicio 2021 se
utilizan redes sociales en la promocién de financiamiento, asistencia técnica y capacitacion;

y se realizan asesorias y cursos de capacitacion virtuales a través de herramientas //

tecnoldgicas.




2, Principales politicas contables
a. Bases de presentacion

ELFIFOMI esta sujeto a las Disposiciones, por tal motivo, para efectos del registroy la valuacion
de activos, pasivos y patrimonio, asi como la presentacidn y revelacion de la informacidn
financiera, el FIFOMI aplica las Disposiciones en materia de contabilidad emitidas por la CNBVY,
asi como en las Normas de Informacion Financiera (NIF), emitidas por el Consejo Mexicano de
Normas de Informacion Financiera, A. C. (CINIF), que se establecen de aplicacién supletoria
por la CNBV, y que no contravengan las Disposiciones regulatorias existentes, y en
consideracion a lo que se menciona en la Nota 10 a los estados financieros, que de conformidad
con el Informe del Auditor Externo de Exportadora de Sal, S. A. de C. V. emitido sobre los
estados financieros con cifras al 31 de diciembre de 2020, emite una salvedad por el
incumplimiento a lo establecido en la NIF C-15 "Deterioro en el valor de los activos de larga
duracién” al manifestar que no tiene cuantificado ni registrado los efectos del deterioro de los
activos de larga duracion, correspondiente a la infraestructura portuaria, maquinaria salinera,
equipo industrial y minero, conforme lo indica dicha Norma.

En términos del Articulo 291 de las referidas Disposiciones, el FIFOMI lleva su contabilidad de
acuerdo con las series y criterios que se indican a continuacion:

Serie A. Criterios relativos al esquema general de la contabilidad para las Entidades de
Fomento.

Serie B. Criterios relativos a los conceptos que integran los estados financieros.

Serie C. Criterios aplicables a conceptos especificos.

Serie D. Criterios relativos a los estados financieros basicos.

Conversion de estados financieros de compaiiia asociada extranjera

A partir del 1 de enero de 2008, entrd en vigor la NIF B-15 "Conversion de Moneda Extranjera”
de aplicacién prospectiva y que establece las normas para el reconocimiento de las
transacciones en moneda extranjera y de las operaciones extranjeras en los estados
financieros de la entidad informante, y la conversion de la informacién financiera a una
moneda de informe diferente a la moneda de registro o a la moneda funcional.

EL FIFOMI como entidad informante y su asociada Baja Bulk Carriers, S.A (BBC) como operacion
extranjera, registran originalmente sus transacciones en pesos mexicanos y dolares
americanos, respectivamente.

BBC se encuentra operando en un entorno no inflacionario; por lo que esta NIF regula que los
activos y pasivos monetarios deben convertirse a pesos mexicanos aplicando el tipo de cambio
del délar americano vigente al cierre del mes, mientras que los activos no monetarios, el
resultado y el capital contable deben convertirse al tipo de cambio historico.

Para efectos de cuantificar el método de participacion registrado por FIFOMI al cierre del
ejercicio 2020 y 2019 por la inversidn en acciones en esa asociada, se aplico el tipo de cambio

FIX del délar americano vigente al cierre del mes para todas las cuentas del capital contable,
incluyendo el resultado de cada ejercicio.

b. Inversiones en acciones Q\ 5

Las inversiones en acciones de Exportadora de Sal, S. A. de C. V. (ESSA) y Baja Bulk Carriers,
5.A (BBC) se registran como "otras inversiones permanentes” conforme a las NIF B-1 "Cambios
contables y correcciones de errores”, NIF B-8 "Estados financieros consolidados y combinados”,
NIF C-7 "Inversiones en asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones permanentes”, ya que
se refieren como aquellas inversiones permanentes por una tenedora en otras entidades en las
que no se tiene control ni influencia significativa.
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c. Estados financieros basicos

El FIFOMI emite los balances generales, los estados de resultados, los estados de variaciones
en el patrimonio y los estados de flujos de efectivo, acompaiados de las notas que les son
relativas; de conformidad con las normas establecidas por la CNBV.

d. NIF B-2 "Estado de flujos de efectivo”

ELFIFOMI elabora y presenta el estado de flujos de efectivo por el método indirecto, por medio
del cual se incrementa o disminuye el resultado neto del periodo por los efectos de
transacciones de partidas que no impliquen flujo de efectivo; cambios que ocurran en los
saldos de las partidas operativas, y por los flujos de efectivo asociados con actividades de
inversion o financiamiento.

e. NIF B-10 "Efectos de la inflacion"

En términos de la NIF-B10, la inflacion anual de 2019, 2018 y 2017 fue de 2.83%, 4.83%y 6.77%,
respectivamente, por lo tanto la inflacién acumulada de los tres Gltimos ejercicios anuales fue
de 15.09%, y la inflacion acumulada del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020 fue de 3.15%,
conforme la NIF B-10, esta inflacion acumulada corresponde a un entorno no inflacionario
(menos del 26% acumulado en los Gltimos tres afios); en consecuencia FIFOMI no le corresponde
reconocer los efectos de la inflacion en los estados financieros al 31 de diciembre de 2020 y
2019,

f. Disponibilidades
Las disponibilidades se encuentran representadas por el efectivo en caja y por los depdsitos

en cuentas de cheques en moneda nacional, valuados a su valor nominal, los intereses
generados son reflejados en resultados (ingresos por intereses).

g. Inversiones en valores realizables y deudores en reporto

Las inversiones en valores estan conformadas por titulos disponibles para la venta y titulos
para negociar y deudores por reporto, se registran al costo de adquisicion. Al cierre del
ejercicio se determina su valor en libros a valor razonable. Los intereses devengados de los
titulos de deuda se determinan conforme al método de interés efectivo.

h. Cartera de crédito

La cartera de crédito se integra por cartera vigente y vencida y se expresan a su valor nominal
mas los intereses devengados.

Los creditos se otorgan bajo la figura denominada descuentos, operando el FIFOMI como banco
de segundo piso y también en la modalidad de primer piso. El otorgamiento de los créditos se
realiza, basicamente con el analisis de la situacién financiera del cliente, la viabilidad
econdmica de los proyectos de inversion y demas caracteristicas generales sefaladas en el
Manual de Crédito. 6

El Articulo 8 de la Disposiciones establece que los organismos y entidades de fomento deberan
contar con un Manual de Crédito que contenga los procesos, metodologias, procedimientos y
demas informacion necesaria para la originacion y administracién de los créditos, el cual,
debera ser congruente, compatible y complementario al establecido para la Administracion

de Riesgos, asi como acorde con los "Objetivos, Lineamientos y Politicas en Materia de -
Originacion y Administracion del Crédito", aprobados por sus Consejos, Comité Técnico en caso j
de FIFOMI,

EL1° de junio de 2015, el Comité Técnico de la entidad aprobé los "Objetivos, Lineamientos y |
Politicas en Materia de Originacién y Administracién del Crédito", donde su numeral 9.3.1,
fraccion V, establece que el Comité Interno de Crédito queda facultado para aprobar las[ .
politicas y procedimientos internos de crédito. q
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El 14 de octubre de 2015, el Comité de Auditoria del FIFOMI revisé que el Manual de Crédito
tuviera consistencia con los Objetivos, asi como con las metodologias, modelos, plolltlicas y
procedimientos internos de crédito, recomendando su presentacion ante el Comité Técnico

con caracter informativo.

EL 30 de octubre de 2015, el Comité Interno de Crédito aprobé las Politicas y Procedimientos
Internos de Crédito, contenidos en el "Manual de Crédito del Fideicomiso de Fomento Minero",
recomendando su presentacion ante el Comité de Mejora Regulatoria Interna (COMERI) para
su posterior publicacion en la normateca interna, con independencia de su presentacién al
Comité Técnico, en términos de la sugerencia emitida por el Comité de Auditoria del FIFOMI.

El 30 de octubre de 2015, el COMERI eximid de la opinion de calidad regulatoria el Manual de
Crédito y acordd su publicacion en la normateca interna, con independencia de su

presentacion al Comité Técnico.

EL 16 de diciembre de 2015, se presentd ante el Comité Técnico una nota referente al Manual
de Crédito del Fideicomiso, donde se informé que dicho Manual habia sido elaborado por la
administracion; presentado ante el Comité de Auditoria; que las politicas y procedimientos
internos de crédito, en él contenidas fueron aprobadas por el Comité Interno de Crédito y que
el COMERI lo eximi6 de la opinién de mejora regulatoria para su posterior publicacion en la
normateca interna, lo cual se realizd el 20 de enero de 2016.

Posteriormente y con la finalidad de dar cumplimiento al Articulo 6 parrafo tercero de las
Disposiciones, donde se establece que los Consejos revisaran una vez al afio los "objetivos,
lineamientos y politicas en materia de crédito”, con el fin de completar lo que establece la
norma mencionada:

+ Elaboracion, integracion y actualizacién de un manual Gnico de crédito que sustituyo tres
reglas de operacion y cuatro manuales de procedimientos.

* Reingenieria en las funciones del ejercicio del crédito al establecer dos grandes apartados:
originacién y administracion crediticia,

+ Fortalecimiento en la evaluacidn, analisis y autorizacion de créditos directos.

+ Simplificacion en la operacion de descuento de créditos.

Posteriormente y en cumplimiento a las Disposiciones de la CNBV, El 15 de septiembre de 2016
se aprobd la actualizacion de los Objetivos, Lineamientos y Politicas en Materia de Originacion
y administracion del crédito del Fideicomiso de Fomento Minero y como consecuencia, el
Manual de Crédito fue alineado a dichos Objetivos, publicandose éste, el 14 de noviembre de
2016 y entrando en vigor al dia siguiente habil de su publicacion.

El 14 de noviembre de 2017, el Comité Técnico aprobé la actualizacion de los Objetivos,
Lineamientos y Politicas en Materia de Originacién y Administracion de Crédito.

Asimismo, se procedid con la actualizacién del Manual de Crédito, ajustandose a las
metodologias, modelos, politicas y procedimientos internos de crédito actuales observadas por
la CNBV, el cual se present6 al Comité Interno de Crédito con fecha 1 de diciembre del 2017,
quien aprob6 someter a consideracion del Comité de Riesgos la revision del Manual de Crédito,
a fin de determinar que dicho documento se encontrara acorde con los Objetivos. El Comité
de Riesgos el 8 de febrero de 2018 avalé la congruencia del Manual de Crédito con los
Objetivos. El 20 de febrero de 2018 se presentd el Manual de Crédito ante el COMERI quien
aprobo incorporar dicho Manual a la Normateca Interna del FIFOMI, procediéndose con su
publicacién el 21 de febrero de 2018.

El 27 de marzo de 2019, el Comité Técnico aprobo la actualizacion de los Objetivos
Lineamientos y Politicas en Materia de Originacion y Administracion de Crédito.
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Con lo anterior, el Manual de Crédito actualizado, fue presentado al Comité Interno de Crédito
el 15 de noviembre de 2019, quien autorizé los procedimientos de originacién y administracion
crediticia contenidos en el Manual de Crédito, asi como someter a consideracién del Comité
de Riesgos la revision del Manual de Crédito a fin de determinar qué dicho documento sea
acorde con los Objetivos, Lineamientos y Politicas en Materia de Originacion y Administracién
de Crédito. El Comité de Riesgos en su Primera Sesion Extraordinaria celebrada el 20 de
noviembre de 2019, revis6 que el Manual de Crédito es acorde con los Objetivos Lineamientos
y Politicas en Materia de Originacion y Administracion de Crédito, aprobados por el Comité
Técnico. El 16 de diciembre de 2019 se presentd el Manual de Crédito ante el COMERI quien
aprobo incorporar dicho Manual a la Normateca Interna del FIFOMI, procediéndose con su
publicacion el 19 de diciembre de 2019.

En la Centésima Octagésima Segunda Sesion Ordinaria del Comité Técnico, celebrada el 30 de
julio del 2020, se aprobo la actualizacion de los Objetivos Lineamientos y Politicas en Materia
de Originacion y Administracion de Crédito, procediéndose a su publicacién en la normateca
interna institucional. En este sentido el Manual de Crédito fue actualizado acorde a la
aprobacion de los Objetivos mencionados y se sometié a consideracion del Comité Interno de
Crédito en su Sesion Extraordinaria No. 21/2020, celebrada el 4 de noviembre del 2020, quien
acordo autorizar los procedimientos de originacién y administracion de la Actividad Crediticia
contenidos en el Manual de Crédito actualizado, asi como someter a consideracion del Comité
de Riesgos la revision del Manual de Crédito actualizado.

El Comité de Riesgos en su Novena Sesién Ordinaria celebrada el 10 de noviembre de 2020,
revisd que el Manual de Crédito esta acorde con los objetivos, lineamientos y politicas en
materia de originacién y administracion del crédito, aprobados por el H. Comité Técnico de la
Entidad mediante Acuerdo No. 7793/FMM/VJJ/20, adoptado en la Centésima Octagésima
Segunda Sesion Ordinaria de fecha 30 de julio de 2020. Finalmente, el Manual de Crédito fue
sometido por exencion ante el Comité de Mejora Regulatoria Interna en su Quinta Sesion
Extraordinaria celebrada el 25 de noviembre de 2020, quien dictaminé procedente la exencidn
de revision y la publicacién del citado Manual en la normateca interna institucional y su
registro en el Sistema de Administracion de Normas Internas, lo cual se llevd a cabo el 30 de
noviembre de 2020.

Politicas establecidas para el otorgamiento de crédito

Intermediarios Financieros Especializados (IF)

a. Los Intermediarios Financieros descontaran operaciones de crédito, al amparo de la Linea
Global de Descuento (LGD), en la modalidad de descuento automatico y/o facultativo,
cuyos procedimientos seran aprobados por la instancia de decision correspondiente,

b. Los descuentos facultativos es la modalidad de descuento de crédito que opera el FIFOMI
al amparo de la LGD, cuando los montos son superiores al limite establecido para el
descuento automatico, y requieren la aprobacion de las Instancias de decisién del FIFOMI,

. Los descuentos automaticos, permiten agilizar las operaciones de descuento, para que, a
través de los IF, se otorguen los recursos al usuario final del crédito, de manera formalizada
con dichos Intermediarios incorporados a la red de IF del FIFOMI.

EL FIFOMI aplica tres modalidades para operar descuento automatico

° Modelo de Evaluacion Paramétrica

e Validacion del Sistema de Originacién y Administracion de Crédito de Intermediarios
Financieros (IF).

o Descuento Agil.

d. El monto maximo de crédito a otorgar por Acreditado para el descuento con Intermediarios
Financieros (IF), es:
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Por empresa o grupo de empresas es hasta del 40% (cuarenta por ciento) o su equivalente
a moneda nacional, del capital contable del IF.

Para los Fondos de Fomento Estatal (FFE) es hasta de 330,000 (trescientos treinta mil)
UDI's o su equivalente a moneda nacional.

Sociedades Financieras Populares (SOFIPO's) y Sociedades Cooperativas de Ahorro y
Préstamo (SCAP) sera hasta de 500,000 (quinientas mil) UDI's o su equivalente a moneda
nacional,

e. La autorizacion de la Linea Global de Descuento se establece en tres instancias de decision:

El Comité Técnico, autoriza montos superiores a 70.0 (setenta) millones de UDI's o su
equivalente a moneda nacional, por intermediario financiero o conjunto de IF que
representen un riesgo comun.

El Comité Externo de Crédito autoriza montos superiores a 40.0 (cuarenta) millones de
UDI's y hasta 70.0 (setenta) millones de UDI's o su equivalente a moneda nacional, por
Grupo Bancario, Intermediario Financiero o conjunto de Intermediarios Financieros que
representen un riesgo comdn,

El Comité Interno de Crédito autoriza montos hasta 40.0 (cuarenta) millones de UDI's o
su equivalente a moneda nacional, por Intermediario Financiero o conjunto de
Intermediarios Financieros que representen un riesgo comun.

Créditos de Primer Piso.

a. EL FIFOMI puede otorgar en forma directa hasta el 40% de su cartera total conforme a lo
autorizado por el Comité Técnico del 18 de julio de 2014,

b. Porcentaje de Financiamiento:

Empresas en operacion, se financiara con base a la estructura financiera de cada una,
se podra financiar hasta el 100% (cien por ciento) del programa de inversidn, sin incluir
el IVA,

Empresas de nueva creacién, el porcentaje a financiar sera hasta el 50% (cincuenta por
ciento) del proyecto, considerando la inversion con recursos propios ya realizados, sin
incluir el IVA, buscando un equilibrio financiero en la inversién. Para porcentajes
superiores, se deberdn someter a consideracion de la instancia de decisién
correspondiente.

Avio revolvente para apoyo de proveedores (introductores y/o beneficiadores): se
financiara hasta el 70% (setenta por ciento) de valor neto de las liquidaciones conforme
a la proforma de liquidacion.

Avio revolvente para apoyo a proveedores (pequefio proveedor con montos hasta de 5.0
[cinco] millones de pesos), a través del Programa de Cadenas Productivas: Se financiara
hasta el 100% (cien por ciento) del valor de los documentos por cobrar sin incluir
intereses.

c. Los requisitos consideran la integracion de un estudio de crédito con informacion
cualitativa y cuantitativa, incluyendo en todos los casos, informacion financiera y consulta
de buré de crédito.

d. La autorizacion de los créditos se establece en tres instancias de decisiodn:

El Comité Técnico autoriza créditos por montos superiores a 25.0 (veinticinco) millones
de délares o su equivalente a moneda nacional, por empresa o grupo de empresas.

El Comité Externo de Crédito autoriza créditos de primer piso por montos superiores a
10.0 (diez) y hasta 25.0 (veinticinco) millones de délares o su equivalente a moneda
nacional, por empresas o grupo de empresas.

El Comité Interno de Crédito autoriza créditos hasta por 10.0 (diez) millones de délares
americanos o su equivalente a moneda nacional, por empresas o grupo de presas.
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Programas especiales de financiamiento de Primer Piso.

Los siguientes programas, forman parte del presupuesto asignado al otorgamiento de créditos
de primer piso:

Cadenas Productivas FIFOMI-NAFIN.- El sistema de CADENAS PRODUCTIVAS fue creado por
NAFIN y ofrece productos y servicios electronicos, para realizar transacciones financieras,
consultar informacion, intercambiar datos, entre otras cosas. Este programa fortalece la
vinculacion de las cadenas al sector minero, e incrementa la competitividad, previniendo la
instrumentacion de esquemas que permitan atender el sector minero, con financiamiento
suficiente y oportuno para su desarrollo. Con este esquema de financiamiento se pretende
atender la problematica que enfrentan los proveedores del sector minero y su cadena
productiva, en la obtencion de capital de trabajo que les permita entregar en tiempo y forma,
sus productos y servicios.

Programa Nacional de Crédito Directo con Apoyo Integral a la Pequeia Mineria. - El FIFOMI en
cumplimiento a sus objetivos primordiales, pretende a través de este Programa, otorgar
financiamiento a los pequefios mineros del pais, mediante un esquema sencillo, requisitos
minimos, aprobacién y desembolso agiles.

Politicas y procedimientos para la evaluacién y seguimiento del crédito
[ Politicas de evaluacion:

a. Las Gerencias Regionales y en su caso, las areas de negocios son responsables de integrar
los expedientes de crédito y elaborar el resumen ejecutivo de los prospectos de
financiamiento, cumpliendo con el listado de requerimientos que se tienen
establecidos.

b. Una vez que las solicitudes de crédito sean debidamente conformadas por las Gerencias
Regionales y en su caso, el area de negocios en oficinas centrales, conforme a las guias
de integracion para los programas de financiamiento se turnara el expediente a la
Gerencia de Crédito y Contratacion, quien realizara la evaluacion crediticia y presentara
la solicitud para aprobacién ante el Comité de Crédito correspondiente.

c. Los puntos a considerar en la evaluacién cuantitativa y cualitativa, son: la fuente
primaria de recuperacion del crédito, la relacién entre el ingreso del posible deudor y
el pago de la obligacién, la relacién entre dicho pago y el monto del crédito, la
exposicion al riesgo por la totalidad de las operaciones de crédito a cargo del posible
deudor, la posible existencia de riesgos comunes y la estimacion de los flujos futuros
del acreditado.

d. Una vez formalizado el crédito sera turnado al area de mesa de control, para su visto
bueno y previo a la disposicion de los recursos, para aplicar los diversos controles que
garantizan que el proceso de originacion de los créditos cumple con la normatividad y
documentacion requerida.

II. Politica de seguimiento

Las gerencias regionales son las responsables del seguimiento post-crédito, el cual inicia a
partir de que se otorgan los recursos.

lll. Tasas aplicables y recuperacién de crédito,
a. Las tasas de intereés aplicables son autorizadas por el Comité Interno de Crédito.

b. Los pagos se reciben mediante transferencia electrénica.
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Politicas contables y métodos utilizados para identificar los créditos comerciales
emproblemados vigentes y vencidos

Con la entrada en vigor de las Disposiciones el criterio a aplicar para la cartera vencida sera
el establecido en el B-5 "Cartera de crédito”, contenido en dichas Disposiciones, como sigue:

Los plazos de traspaso de Cartera Vencida que se mencionan a continuacion:

a. Silos adeudos consisten en Créditos con pago Unico de principal e intereses al vencimiento
y presentan 30 o mas dias naturales de vencidos.

b. Si los adeudos se refieren a Créditos con pago Unico de principal al vencimiento y con pagos
periodicos de intereses y presentan 90 o mas dias naturales de vencido el pago de intereses
respectivo, o bien 30 o mas dias naturales de vencido el principal.

c. Silos adeudos consisten en Créditos con pagos periddicos parciales de principal e intereses,
y presentan 90 o mas dias naturales de vencidos.

d. Si los adeudos consisten en Créditos revolventes y presentan 60 o mas dias naturales de
vencidos.

Suspension de la acumulacion de intereses,

El registro de los intereses devengados derivados de los créditos es suspendido en el momento
que el saldo insoluto del crédito sea considerado como vencido. En tanto el crédito se
mantenga en cartera vencida, los intereses devengados se registran en cuentas de orden y su
recuperacion se afecta directamente en resultados.

Politicas y procedimientos temporales en el ejercicio 2020, en materia de crédito
Programas de apoyo por virus SARS-CoV2 (COVID-19),

El 11 de marzo de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud, declardé Pandemia Global al
coronavirus COVID-19 debido a su capacidad de contagio a la poblacion en general; y a su vez,
el Consejo de Salubridad General, en sesién extraordinaria celebrada el 19 de marzo de 2020,
acordd que se reconoce en México la epidemia de enfermedad por el virus SARS-CoV2 (COVID-
19), como una enfermedad grave de atencién prioritaria,

La CNBV, mediante Oficio NUm. P302/2020, del 24 de abril del afo en curso, emite "Criterios
Contables Especiales”, derivado de la epidemia por el virus SARS-CoV2 (COVID-19) en México,
como una enfermedad grave de atencion prioritaria, asi como se establecen las actividades de
preparacion y respuesta ante dicha epidemia”, publicado en el DOF el 23 de marzo de 2020, y
al impacto negativo que se estd generando en diversas actividades de la economia, en
concordancia con lo resuelto para otros sectores sujetos a su supervision y vigilancia,
determiné emitir con caracter temporal los criterios contables especiales, para los acreditados
que se hayan visto afectados y que estuvieran clasificados contablemente como vigentes al 28
de febrero de 2020, para lo cual deben revelar en sus notas a los estados financieros, lo
siguiente (Ver Nota 6.11):

a. La mencion de que se encuentran aplicando los criterios contables especiales emitidos por
esta Comision y las razones por las cuales fue necesaria su emision.

b. El detalle de los criterios contables especiales aplicados, asi como aquellas normas que se
debieron haber aplicado conforme a los criterios contables vigentes,

c. Los importes que se hubieran registrado y presentado tanto en el balance general como en

el estado de resultados por tipo de cartera, asi como en el indice de fortaleza pyﬂfwonial,
de no haberse aplicado los criterios contables especiales emitidos en el presente oficio.

17

4

N
1
¥



d. El detalle de los conceptos y montos por tipo de cartera, por los cuales se haya realizado
la aplicacion de los criterios contables especiales, y su comparacion respecto de aquellos
que se hubieran obtenido de no haberse aplicado los mismos.

Derivado de lo anterior, el FIFOMI implementd programas de recalendarizacién de pagos con
la finalidad de contribuir a la economia nacional y en apoyo en estos momentos de crisis a sus
acreditados, por parte de Nacional Financiera, S.N.C. para las operaciones del Programa de
Cadenas Productivas a través de su plataforma tecnologica y bajo el respaldo de criterios
contables especiales temporales expedidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
emitiéndose los siguientes programas:

A) Programa de apoyo para las operaciones de cadenas productivas a través de la plataforma
de Nacional Financiera, S.N.C. y su aplicacidn.

Autorizado por el Comité Interno de Crédito en su Sesién Extraordinaria No. 08/2020 celebrada
el 20 de abril del 2020.

Beneficiarios

* Empresas de Primer Orden (EPO's)
* Proveedores de la EPO (Cadena productiva)

B) Programa de apoyo a acreditados del FIFOMI.

Autorizado por el Comité Interno de Crédito en su Sesion Extraordinaria No. 10/2020
celebrada el 7 de mayo del 2020.

Beneficiarios

* Intermediarios Financieros Especializados y Bancarios del FIFOMI, asi como sus
acreditados.
* Acreditados Directos del FIFOMI.

De no haber sucedido los efectos generados por el virus SARS-CoV2 (COVID-19), las politicas se
aplicarian conforme a las Disposiciones.

Politicas relativas al otorgamiento de reestructuras y renovaciones
Reestructuras

Cuando sea necesario modificar los términos y condiciones que fueron pactados en un crédito
otorgado con los recursos del FIFOMI, los acreditados podran solicitar a la Entidad, en casos
plenamente justificados, la reestructuracién del crédito, que derive de las siguientes
situaciones:

a. Ampliacion de las garantias que amparan el crédito, o bien;

b. Modificaciones a las condiciones originales del crédito o al esquema de pagos, entre las
cuales se encuentran:

i. Cambio de la tasa de interés establecida para el plazo remanente del crédito.

ii. Cambio de moneda o unidad de cuenta.

iii. Concesion de un plazo de espera respecto del cumplimiento de las obligaciones de pago
conforme a los términos originales del crédito.

iv. Prérroga del plazo del crédito.

Cualquier cambio a los términos y condiciones que hubieren sido pactados en un crédito,
derivados de reestructuras, serd motivo de una nueva evaluacion y aprobacién, debiendo
pasar por las distintas etapas del proceso crediticio desde la etapa de originacion. /)




Renovacion de Crédito

Es aquella operacion en la que el saldo de un crédito se liquida parcial o totalmente, a través
del incremento al monto original del crédito, o bien con el producto proveniente de otro
crédito contratado con el FIFOMI, en la que sea parte el mismo deudor, un obligado solidario
de dicho deudor u otra persona que por sus nexos patrimoniales constituya riesgos comunes.

No se considerara renovado un crédito por las Disposiciones de la CNBV que se efectlien
durante la vigencia de una linea de crédito prestablecida, siempre y cuando el acreditado haya
liquidado la totalidad de los pagos que le sean exigibles conforme a las condiciones originales
del crédito.

Politicas relativas a la Propuesta de Pagos, Reestructuracién o Renovacion

a.

Los Creditos de los que se reciba una propuesta de pago, reestructuracién o renovacion y
se encuentren dentro de los plazos sefalados en las "Politicas sobre Cobranza" se atienden
como Cartera Administrativa.

Las propuestas de pago, reestructuraciones y renovaciones deben estar debidamente
autorizadas por los Comités del FIFOMI.

Politicas sobre Reestructuras de Adeudo bajo Convenio Judicial

1.

En el evento de que, derivado de las acciones judiciales y extrajudiciales, los deudores
presenten propuestas de pago, en las que se requiera de un nuevo plazo de amortizacion,
para la liquidacién de sus adeudos, se podran autorizar bajo los siguientes criterios:

a. Los plazos estaran en funcion del destino del Crédito y del plazo originalmente
contratado, siendo el plazo maximo de 5 afios, con periodo de gracia en capital maximo
de 12 meses.

b. La reestructuracion o Renovacién podra ser sobre un sélo financiamiento otorgado o
mediante la consolidacion de diferentes créditos, incluyendo los intereses devengados
no pagados que existieran,

c. La tasa de Interés permanecera vigente conforme a lo contratado originalmente. En
caso de consolidacion de adeudos, se aplicara la tasa mayor.

d. El Comité Interno de Crédito podréa autorizar la modificacién a los convenios judiciales
que se hayan celebrado para la formalizacion de este tipo de propuestas,

e. Cualquier otro asunto no comprendido en los incisos anteriores, se analizara por el
Comité Interno de Crédito de manera individual,

En el esquema previsto en el presente capitulo, no se elaborara estudio de costo beneficio,
salvo que exista una Condonacion adicional a la sobre tasa moratoria o se trate de esquemas
mixtos (combinados), Unicamente se requerira la siguiente documentacion:

a. Ultimo informe de seguimiento efectuado al proyecto financiado (antigiiedad no mayor
a 3 meses, explicando la problematica presentada en el caso).

b. Verificacion de la existencia de garantias, asi como de su estado fisico.
c. Dictamen de la Gerencia de Procesos Contenciosos respecto del Estado Procesal del
juicio,

Las propuestas autorizadas se formalizaran mediante convenio judicial, que deberan
contener por lo menos el reconocimiento de adeudos, con base en la consulta de saldos,
considerando capital, Intereses Ordinarios, Intereses Moratorios; las condiciones

autorizadas por la instancia correspondiente (considerando plazo, tasa, amortizacion de
capital y pago de intereses); asi como la subsistencia de garantias.
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3. Los convenios judiciales que se autoricen no se reclasificaran en su estatus, en tanto no
exista evidencia del Pago Sostenido del Crédito, conforme a lo que establecen las

Disposiciones.

4. El seguimiento para el cumplimiento de los convenios judiciales estara a cargo de la
Gerencia Regional correspondiente y de la Gerencia de Cartera conforme a sus ambitos de

competencia.
Politicas para la recuperacion extrajudicial de créditos vencidos

Los acreditados que incumplen en sus pagos en los términos pactados, son requeridos por la
Gerencia de Cartera via telefonica y/o por medios electronicos, solicitando a los acreditados
la regularizacion de su adeudo, en caso de no obtenerse la recuperacion conforme los tiempos
establecidos en las Disposiciones, se envia a cartera vencida y se turna la documentacion a la
Subdireccion Juridica para que inicie las acciones que correspondan para la recuperacion por
la via judicial.

Politicas para la recuperacién judicial de los créditos vencidos

La Gerencia de Procesos Contenciosos de la Subdireccién Juridica notifica el vencimiento del
adeudo al acreditado, si no se obtiene propuesta de pago, reestructuracioén, dacién en pago,
o alguna combinacion de éstas, se inician las acciones legales correspondientes.

Programas de Garantias

Los servicios de financiamiento que presta la Institucion estan complementados con programas
de garantias con fondos liquidos provenientes de la Secretaria de Economia, a efecto de
impulsar el desarrollo de las Pymes del sector minero y su cadena de valor que no cuentan con
garantias suficientes para tener acceso al crédito y minimizar el riesgo en la recuperacion de
los recursos otorgados. Los programas de garantias son los siguientes.

+ Crédito Directo (FP2006-219): Se constituyo el fondo liquido de $20,000. En marzo de 201 5,
julio de 2016 y febrero de 2018 se llevaron a cabo las devoluciones de los recursos no
comprometidos por $6,627; $2,638 y $213 respectivamente a la Tesoreria de la Federacion,

* Programa Integral de Garantias para PYMES del Sector Minero y su cadena productiva a
través del FIFOMI (FME2010-3): El fondo liquido de este programa fue de $25,000. En abril
de 2016 se realizd la devolucion de los recursos no comprometidos por $25,435, en marzo
2017 se efectud la devolucién de $1,143, en febrero de 2018 se devolvieron $3,173,
posteriormente en enero de 2019 se devolvieron $382 y en marzo de 2020 se devolvieron
$481 a la Tesoreria de la Federacion.

 Fondo de Garantias para Apoyar la Modernizacién y Equipamiento de la Pequeia Mineria y
su Cadena Productiva (FME2011-9): Se constituyd el fondo liquido de $50,000. En abril de
2016 se realizo la devolucién de los recursos no comprometidos por $42,643, en el mes de
marzo 2017 se efectud la devolucion de $7,176 posteriormente en febrero de 2018 se
devolvieron $6,598 y en marzo de 2020 se devolvieron $177 a la Tesoreria de la Federacién.

¢ Fortalecimiento del Programa Integral de Garantias para PYMES del Sector Minero y su
cadena productiva, a través del FIFOMI (FME2012-14): Se constituyd el fondo liquido por
$25,000. En marzo de 2017 se realizé la devolucion de los recursos no comprometidos por
$20,222 y en febrero 2018 se efectud la devolucion por $7,744 posteriormente en enero de
2019 se devolvieron $1,711 y en marzo de 2020 se devolvieron $100 a la Tesoreria de la
Federacion.

* Programa Integral de Garantias (FME2015-1): Se constituyd el fondo liquido por $50,000.
En marzo de 2020 se realizo la devolucion de los recursos no comprometidos por $17,234 a
la Tesoreria de la Federacion.
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* Fondo de Garantias para Fronteras (FIPRAPYME 2017-4): Se constituyé el fondo por $90,000.
En enero de 2020 se realizo la devolucion de los recursos no comprometidos por $84,849 a
la Tesoreria de la Federacion.

« Programa de Garantias para el Financiamiento a la Modernizacién de Empresas del Sector
Minero y su Cadena de Valor (FIPRAPYME 2017-5): Se constituyd el fondo con recursos por
$45,000, actualmente es el Unico programa que se encuentra vigente,

Metodologia para determinar las estimaciones preventivas para riesgos crediticios

Se realiza con base en las Disposiciones, bajo este calculo la estimacién preventiva para riesgos

crediticios se registra contra los resultados del ejercicio correspondiente en que se determina,

en apego a lo siguiente:

Metodologia establecida en las disposiciones de la CNBV:

De la constitucion de reservas y su clasificacion por grado de riesgo

Articulo 142: El monto total de reservas a constituir por el Organismo de Fomento o Entidad
de Fomento para la Cartera Crediticia sera igual a la suma de las reservas de cada crédito.

Las reservas preventivas se calculan con base en las metodologias generales considerando los
grados de riesgo A-1, A-2, B-1, B-2, B-3, C-1, C-2, D y E conforme a la tabla siguiente:

Porcentaje de reservas preventivas

Grado de riesgo Comercial
A-1 0ao0.9
A-2 0.901 a 1.5
B-1 1.501 a 2.0
B-2 2.001 a 2.5
B-3 2.501 a 5.0
C-1 5.001 a 10.0
C-2 10.001 a 15.5
D 15.501 a 45.0
E Mayor a 45.0

Bienes adjudicados y recibidos como dacion en pago.

Las propiedades y los equipos adjudicados dentro de juicios relacionados con créditos a favor
del FIFOMI, son registrados, en términos generales al valor que determina la instancia judicial.

Los bienes, valores o derechos recibidos en dacién en pago se registran al valor del precio
convenido.

Estimacion para baja de valor de los bienes adjudicados o recibidos en dacién en pago
La estimacion se calcula conforme a las Disposiciones,

l. En el caso de los derechos de cobro y bienes muebles, se constituiran las provisiones a que
hace referencia el parrafo anterior de acuerdo a lo siguiente:
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Estimacion para bienes muebles

Tiempo transcurrido a partir

de la adjudicacion o dacién Porcentaje de
en pago (meses) estimacion

Hasta 6 0%

Mas de 6 y hasta 12 10%

Mas de 12 y hasta 18 20%

Més de 18 y hasta 24 45%

Mas de 24 y hasta 30 60%

Mas de 30 100%

Il. Tratdndose de bienes inmuebles, se constituiran las estimaciones de acuerdo con lo
siguiente:

Estimacion para bienes inmuebles

Tiempo transcurrido a partir

de la adjudicacion o dacién Porcentaje de
€en pago (meses) estimacion

Hasta 12 0%
Mas de 12 y hasta 24 10%
Mas de 24 y hasta 30 15%
Mas de 30 y hasta 36 25%
Mas de 36 y hasta 42 30%
Mas de 42 y hasta 48 35%
Mas de 48 y hasta 54 40%
Mas de 54 y hasta 60 50%
Mas de 60 100%

Las estimaciones se reconocen en los resultados del ejercicio en que suceden,
Inmuebles, mobiliario y equipo

Los inmuebles, el mobiliario y equipo se registran al costo y la depreciacién se calcula con
base en el método de linea recta.

. Inversiones permanentes

La inversion en acciones de las compafiias Exportadora de Sal, S. A. de C. V. (ESSA) y de Baja
Bulk Carriers, S. A. (BBC) se vallia con base en el método de participacion conforme a la NIF
C-7 "Inversiones en asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones permanentes (ver Nota
2-b),

Operaciones en moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio en vigor a la fecha en
que se realizan. Los activos y pasivos en moneda extranjera del Fideicomiso se actualizan a
los tipos de cambio FIX aplicable al cierre de cada periodo. Las fluctuaciones cambiarias son
consideradas como parte de los ingresos y gastos por intereses, afectando directamente los
resultados del mes en que ocurren,
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m. Beneficios a los empleados

De conformidad con el reglamento interior de trabajo y la Ley Federal del Trabajo (LFT) la
entidad cuenta con los siguientes beneficios.

Obligaciones laborales del Fideicomiso.
Prima de antigliedad

De acuerdo con la LFT, el fideicomiso tiene la obligacion de indemnizar a los empleados que
sean dados de baja en ciertas circunstancias y la obligacién de pagar una prima de antigliedad
cuando: se separen voluntariamente (siempre que hayan cumplido quince afios o0 mas de
servicio); se separen por causa justificada y a los que sean cesados, independientemente de
que haya habido o no causa justificada para ello y en caso de muerte del trabajador. Para ello,
se tiene constituido un fideicomiso que es fondeado con recursos del FIFOMI para garantizar
la obligacion por beneficios actuales determinado por medio de calculos actuariales realizados
con cifras al cierre de cada ejercicio.

Indemnizaciones

Para efectos de determinar los beneficios y obligaciones que origina la (lamada Remuneracién
al Término de la Relacién Laboral, se mantiene la estructura y condiciones establecidas en los
articulos 46 a 52 de la LFT.

Plan de pensiones personal operativo

El monto del beneficio que en el retiro se entregue a cada participante sera aquel que resulte
mayor de aplicar las siguientes reglas, en el entendido que la primera de ellas sélo opera en

los casos en que la antigiiedad y la edad del empleado sumen cuando menos 85 afos:

a. 100% del Sueldo mensual pensionable menos la pension que otorgue el IMSS sin considerar
asignaciones familiares.

b. 1% multiplicado por el sueldo mensual pensionable multiplicado por los afios de servicio.

C. La pension que actuarialmente resulte de un capital que se calcula como la suma de la
antigiedad incrementada en 4.5 y multiplicada por dos tercios del sueldo mensual
pensionable,

Fechas y condiciones de retiro

El primer dia del mes que inmediatamente siga o coincida con aquel en que el participante
cumpla la edad de 60 y cuente con 10 afios de antigliedad.

Se permite el retiro voluntario (anticipado) conforme a las siguientes reglas:

Antigiiedad Beneficio (*)
Entre 10 y 12 afios 3 meses de sueldo pensionable
Entre 12 y 15 afos 4.5 meses de sueldo pensionable
Mas de 15 afos 6 meses de sueldo pensionable

(*) El beneficio obtenido sera recibido en una sola exhibicion.

Adicionalmente, el Plan ofrece la opcion de prejubilacion para aquellos empleados que cuenten
con una edad de 55 afos y una antigiiedad minima de 16 afos en la empresa, previa autorizacion
del Comité del Plan de Pensiones.
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El beneficio por pre-jubilacion sera equivalente al 1% del sueldo mensual pensionable por cada
ano de servicio activo. La forma de pago de dicho beneficio sera con pago Unico.

Plan pensiones de contribucién definida

La institucion cuenta con un plan de pensiones de contribucién definida que cubre a los
empleados del personal de mando. Este plan otorga como beneficio un pago tinico equivalente
al saldo de la cuenta individual acumulada a nombre del trabajador mediante aportaciones
realizadas por la institucion y el propio empleado. Los activos de este plan se mantienen
identificados y separados respecto a los activos propios de la institucion en un fondo de
fideicomiso conformado por las cuentas individuales a nombre de los trabajadores.

Mediante acuerdo 1234/FFM/IX/2011 de septiembre de 2011, con fundamento en el articulo
58 fraccion Il y XI de la Ley Federal de Entidades Paraestatales y el articulo 134, segundo
parrafo del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se
autorizé llevar a cabo los tramites para la migracidén del Plan de Pensiones de personal de
mando del Fideicomiso de Fomento Minero de un esquema de Beneficio Definido a uno de
Contribucion Definida.

Mediante acuerdo PP EXT 1/05/2012 de enero de 2012, se autorizd la migracion del fondo para
la constitucion del Plan de Pensiones para el personal de mando de los empleados del FIFOMI
de Beneficio Definido a Contribucion Definida de conformidad con los articulos 32 incisos g)y
j) y 33 del Reglamento del Plan de Pensiones, los cuales fueron transferidos con fecha 6 de
junio de 2012,

Para cubrir el pasivo correspondiente existe un fideicomiso que es fondeado con recursos del
FIFOMI, para garantizar las obligaciones por beneficios actuales.

La pension que se alcance a adquirir con el saldo de la cuenta resultante de la suma de las
siguientes subcuentas:

a. Subcuenta A: por la aportacién del 8% del sueldo mensual pensionable del empleado, esta
aportacion se realizara Gnicamente por el FIFOMI,

b. Subcuenta B: por las aportaciones voluntarias ordinarias del Empleado, hasta por el 4% de
su sueldo mensual pensionable y por la participacion del FIFOMI por el 50%.

c. Subcuenta C: por la cantidad que resulta de la inscripcion por cambio.

La administracion, contrata anualmente los servicios de despacho actuarial externo, quien
emite el informe competente de los conceptos antes mencionados.

. Efecto acumulado por conversién

EL FIFOMI registra la valuacion por tipo de cambio de inversiones permanentes en acciones de
la asociada BBC respecto a la parte proporcional del incremento en su capital contable
correspondiente al ejercicio 2019 en el rubro de "Efecto acumulado con conversion”, en el
patrimonio,

. Uso de estimaciones

En la preparacion de los estados financieros, la administracién del FIFOMI realiza estimaciones
tales como: reserva preventiva de riesgos crediticios, bienes adjudicados, plan de pensiones y
la prima de antigiiedad, entre otras, para presentar la informacién financiera de conformidad
con las Disposiciones de caracter general emitidas por la CNBV.,

Q)

24

4
\
?




p. Administracién de riesgos

El proceso de administracion integral de riesgos se lleva a cabo conforme lo estipulado en las
Disposiciones que en su Articulo 81 establecen la obligacién que tienen las Entidades de
Fomento de revelar la informacion relativa a las politicas, metodologias, niveles de riesgo
asumidos y demas medidas relevantes adoptadas para la administracion de cada tipo de riesgo,
destacando lo siguiente:

Informacion Cualitativa

a El Fideicomiso cuenta con un Comité de Riesgos, presidido por un experto independiente
en riesgos, un miembro del Comité Técnico, el Director General del Fideicomiso y el
Subdirector de Riesgos; y cuyas funciones estan descritas en el Articulo 64 de las
Disposiciones.

b. Las metodologias empleadas para identificar y cuantificar los diferentes tipos de riesgos se
describen brevemente a continuacion:

Riesgo de crédito

El Riesgo de Crédito, definido en el Articulo 59 de las Disposiciones como: la pérdida
potencial por falta de pago de un acreditado o contraparte en las operaciones que efecttian
los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento [...], se identifica, cuantifica, vigila 'y
controla con apego a la metodologia general descrita en el Titulo Segundo, Capitulo V,
Seccion Cuarta, apartado A, de las Disposiciones.

Riesgo de liquidez

Para el Riesgo de Liquidez se utiliza el modelo de brechas de liquidez o "GAP" de
vencimiento, el cual mide la diferencia entre el valor de activos y el valor de pasivos con
vencimiento durante un lapso determinado.

Riesgo de mercado

En el caso del Riesgo de Mercado se utiliza el Valor en Riesgo de Mercado (VaR), que es la
estimacion de la maxima pérdida posible para un horizonte de tiempo y un nivel de
confianza determinados, y se valida con pruebas retrospectivas de acuerdo con el modelo
conocido como Backtesting.

Riesgo Tecnoldgico

Para medir el Riesgo Tecnoldgico se crearon nueve indicadores, los cuales se describen en
la tabla contenida en la Nota 26.

Riesgo Legal

El Riesgo Legal es responsabilidad de la Subdireccién Juridica del Fideicomiso, y se define
en el Articulo 59 de las Disposiciones, que a la letra dice: Se define como la pérdida
potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas aplicables,
la emision de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables y la aplicacién de
sanciones, en relacion con las operaciones que [...] el Fideicomiso lleva a cabo.

Riesgo Operacional

El Riesgo Operacional se define en el mismo Articulo 59, como: La pérdida potencial por
fallas o deficiencias en los controles internos, por errores en el procesamiento y
almacenamiento de las operaciones o en la transmision de informacion [...]. Su evaluacion
se realiza acorde a la metodologia descrita en el Acuerdo por el que se emiten las
disposiciones y el manual administrativo de aplicacion general en materia de control
interno, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el dia 3 de noviembre de 2016 por
la Secretaria de la Funcion Piblica, y en lo concerniente a los diferentes tipos de pérdida
y su costo la evaluacion se efectlia de acuerdo a lo sefialado en el Anexo de las
Disposiciones.
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c. La valuacion del portafolios de inversion se realiza mediante el calculo diario del Valor de
Riesgo de mercado (VaR) al que se le aplican pruebas retrospectivas (backtesting).

Adicional a lo anterior, y de conformidad con los estados financieros de ESSA dictaminados
de diciembre 2020 por el auditor externo, en su apartado de "Informe sobre pasivos

contingentes”, presenta juicios fiscales, laborales y mercantiles de montos relevantes que
podrian impactar los resultados financieros.

3. Disponibilidades

Las disponibilidades al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se integran como sigue:

2020 2019
Caja S 24 S 24
Bancos 7,271 3,136
Disponibilidades restringidas 99 99

S 7,394 S 3,259

4, Inversiones en valores

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las inversiones en valores se integran como sigue:

2020 2019
Titulos disponibles para la venta
Otros titulos de deuda:
Fondo de fondos S 152,691 S 166,210

La inversion en Fondo de Fondos no establece una fecha de vencimiento y la venta o realizacién
esta sujeta a previa autorizacion.

5. Deudores por reporto

Al 31 de diciembre de 2020y 2019, las disponibilidades se integran como sigue:

2020 2019
Titulos en reporto
Deuda gubernamental:
BPA182 S 70,616 S
Bondes D 57,105 -
Bonos 24,005 /
Otros 15 - /

S 127,736 S 24,005

Las operaciones de reporto se realizan con los excedentes de efectivo, de acuerdo con lo
establecido en los Lineamientos para el manejo de las disponibilidades financieras de las
entidades paraestatales de la Administracion PUblica Federal emitidas por la SHCP, atendiendo a
lo establecido en el parrafo 46 del Criterio B-3 "Reportos”, contenido en el anexo 37 a que se
refiere el Articulo 291 de las Disposiciones.

,,cz/

a. El monto total de las operaciones en reporto de enero a diciembre de 2020, ascendieron a ‘
$17,812,602 y en el 2019 a $72,211,872. . }
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b. El monto de los intereses (premios) de las operaciones de reporto reconocidos en los resultados del
periodo de enero a diciembre de 2020, fueron de $4,415 y en 2019 por $23,575.

c. Las operaciones realizadas en reporto durante 2020 y 2019, fueron con vencimiento al dia siguiente,
1,2, 3 4 y 5 dias en fines de semana largos, dando un promedio de 1.4405 dias y 1.4478 dias

respectivamente.

d. Los instrumentos financieros objeto de reporto fueron BPA182 y Bondes D.

e. Los colaterales recibidos se registran en cuentas de orden.

f. El Fideicomiso de Fomento Minero no pactd inversiones en directo a diciembre 2020 y 2019.

6. Cartera de crédito

La Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), el 24 de abril del 2020, derivado de la epidemia por el
virus SARS-CoV2 (COVID-19) en México, determind emitir con caracter temporal los criterios contables
especiales, para los acreditados que se hayan visto afectados y que estuvieran clasificados contablemente

como vigentes al 28 de febrero de 2020.

Los criterios consisten basicamente en la reestructura de créditos que no se consideren como cartera
vencida y sigan operando en cartera vigente con el diferimiento de pagos y Unicamente con el pago de

intereses.

AL 31 de diciembre de 2020, la cartera de crédito con criterios especiales se refleja en estados financieros.

6.1 Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 la cartera de crédito se integra como sigue:

Cartera vigente

Cartera vencida

Délares convertidos a

Délares convertidos a

Moneda Moneda

Tipo de crédito Nacional Nacional Suma Nacional Nacional Suma Total
Al 31 de diciembre de 2020
Interm. financiero

bancario $ 390,311 S - $§ 390,311 S - S S 390,311
Interm. financiero

especializado 1,953,545 1,953,545 - 1,953,545
Préstamos directos 1,049,245 1,049,245 206,262 206,262 1,255,507
Cartera total 3,393,101 3,393,101 206,262 206,262 3,599,363
Estimacion pre-

ventiva (63,866) (63,866) (206,262) (206,262) (270,128)
Cartera neta $ 3,329,235 § $ 3,329,235 S S $ 3,329,235
Al 31 de diciembre de 2019 /
Interm, financiero 7

bancario $ 379,062 S - § 379,062 S S S 379,062
Interm. financiero

especializado 1,978,708 1,978,708 - - 1,978,708
Préstamos directos 911,904 911,904 206,561 206,561 1,118,465
Cartera total 3,269,674 3,269,674 206,561 206,561 3,476,235\
Estimacion pre- \

ventiva (44,557) (44,557) (83,757) (83,757) (128,314) A\
Cartera neta $ 3,225,117 § 3,225,117 122,804 $ $ 122,804 $§ 3,347,921 \
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Al 31 de diciembre de 2020, el saldo de la cartera de crédito neta disminuy6 en $18,686 comparado
con el mismo periodo de 2019 lo que representa el 1%.

6.2 Desglose de la Cartera de Crédito por Sector y porcentaje de concentracion:

Cartera Cartera
Sector vigente % vencida % Total %
Al 31 de diciembre de 2020

Productor de Mineral S 897,532 27% S 206,262  100% S 1,103,794 31%
Servicios a la Industria Minera 333,475 10% - 0% 333,475 9%
Procesador de Mineral 757,157 22% 0% 757,157 21%
Distribuidores/comercializadores

de mineral 1,404,937 41% 0% 1,404,937 39%
Cartera total 3,393,101 100% 206,262  100% 3,599,363  100%
Estimacion preventiva (63,866) (206,262) (270,128)
Cartera neta $ 3,329,235 S - S 3,329,235

Cartera Cartera
Sector vigente % vencida % Total %
Al 31 de diciembre de 2019

Productor de Mineral S 757,818 23% S 206,561 100% S 964,379 28%
Servicios a la Industria Minera 342,993 10% - 0% 342,993 10%
Procesador de Mineral 852,095 26% 0% 852,095 24%
Distribuidores/comercializadores

de mineral 1,316,768 41% 0% 1,316,768 38%
Cartera total 3,269,674 100% 206,561 100% 3,476,235  100%
Estimacion preventiva (44,557) (83,757) (128,314)
Cartera neta S 3,225,117 S 122,804 S 3,347,921

En la composicion de la cartera al cierre del e

destaca lo siguiente:

a. Al cierre del ejercicio 2020, los sectores Productor

jercicio 2020 con respecto al mismo periodo de 2019 se

de Mineral asi como Distribuidores y

comercializadores de Mineral se incrementaron en 14% y 7%, respectivamente, comparado con el

mismo periodo de 2019,

b. Al cierre del ejercicio 2020, los sectores Servicios a la Industria Minera y Procesador de Mineral
disminuyeron en 3%y 11%, respectivamente, comparado con el mismo periodo de 2019.

6.3 Clasificacion por plazos de la Cartera de Crédito vencida:

Al 31 de diciembre de 2020

Dias 366 dias a Mas de
Tipo de crédito 1a180 181 a 365 2 afos 2 anos Total

Interm. financiero bancario § - S S S S
Interm. financiero especia-

lizado - - -
Préstamos directos 204,376 1,886 206,262
Cartera vencida 204,376 1,886 206,262
Estimacion preventiva (204,376) (1,886) (206,262)
Cartera neta S - S S S
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Al 31 de diciembre de 2019

Dias 366 dias a Mas de
Tipo de crédito 1a180 181 a 365 2 anos 2 anos Total

Interm. financiero bancario $ S - S
Interm. financiero especia-

lizado - - -
Préstamos directos 204,675 1,886 206,561
Cartera vencida 204,675 1,886 206,561
Estimacion preventiva (81,871) (1,886) (83,757)
Cartera neta S S 122,804 § S 122,804

Al cierre del ejercicio 2020 la cartera vencida disminuy6 $299 comparado con el mismo periodo de
2019 que representa el 0.1%. El indice de morosidad (IMOR) disminuyd al pasar de 5.94% en 2019 a

5.73% en 2020.

Durante el ejercicio 2020 no hubo recuperacion de cartera vencida registrada en cuentas de orden.

Al cierre del ejercicio 2019, se castigaron 10 créditos vencidos del activo por $260,429, mientras que
en 2020 no se efectuaron castigos.

6.4 Desglose del saldo total de los créditos clasificados como emproblemados y no emproblemados.

Cartera vigente

Emproblemada

No emproblemada

Délares convertidos a

Délares convertidos a

Moneda Moneda

Tipo de crédito Nacional Nacional Suma Nacional Nacional Suma Total
Al 31 de diciembre de 2020
Interm. financiero

bancario S S $ 390,311 § $ 390,311 $ 390,311
Interm. financiero-

especializado 164,989 164,989 1,788,556 1,788,556 1,953,545
Préstamos directos 9,154 9,154 1,040,091 1,040,091 1,049,245
Cartera vigente 174,143 174,143 3,218,958 3,218,958 3,393,101
Estimacion preven-

tiva - (63,866)
Cartera neta S 174,143 $ 174143  § 3,218,958 $ $ 3,218,958 $ 3,329,235
Al 31 de diciembre de 2019
Interm, financiero

bancario $ S $ 379,062 § S 379,062 $ 379,062
Interm. financiero-

especializado - - 1,978,708 1,978,708 1,978,708
Préstamos directos 580 580 911,324 911,324 911,904
Cartera vigente 580 580 3,269,094 3,269,094 3,269,674
Estimacion preven-

tiva (44,557)
Cartera neta S 580 S S 580 $.3,269,094 S $ 3,269,094 $ 3,225,117
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Elsaldo de la cartera emproblemada se incrementé basicamente por el atraso de un acreditado directo

y dos intermediarios financieros.

Cartera vencida

Emproblemada

No emproblemada

Délares convertidos a

Ddlares convertidos a

Moneda Moneda

Tipo de crédito Nacional Nacional Suma Nacional Nacional Suma Total
Al 31 de diciembre de 2020
Interm. financiero

bancario $ - S - S S S S S
Interm. financiero

especializado - - .
Préstamos directos 206,262 206,262 206,262
Cartera vencida 206,262 206,262 206,262
Estimacion pre-

ventiva (206,262) (206,262) - (206,262)
Cartera neta S - S S - S S S S

Cartera vencida
Emproblemada No emproblemada
Délares convertidos a Délares convertidos a
Moneda Moneda

Tipo de crédito Nacional Nacional Suma Nacional Nacional Suma Total
Al 31 de diciembre de 2019
Interm. financiero

bancario S -5 - $ S $ S S
Interm. financiero

especializado : - -
Préstamos directos 206,561 206,561 206,561
Cartera vencida 206,561 206,561 206,561
Estimacion pre-

ventiva (83,757) (83,757) - - (83,757)
Cartera neta S 122,804 § - S 122,804 S - S S S 122,804

Conforme a las Disposiciones se considera cartera emproblemada: "aquellos créditos comerciales
respecto de los cuales se determina que, con base en informacién y hechos actuales, asi como en el
proceso de revision de los créditos, existe una probabilidad considerable de que no se podran
recuperar en su totalidad, tanto su componente principal como de intereses, conforme a los términos
y condiciones establecidos originalmente. La cartera vigente y la cartera vencida son susceptibles de
identificarse como cartera emproblemada”.

6.5 Al 31 de diciembre del 2020 y 2019 los saldos de la cartera sujeta a programas de apoyo se presentan
de la siguiente forma: /
2020 2019
FME2010-3 Directos S - S 580
FME2012-14 - 781
FME-2015-1 289,790 805,119
FIPRAPYME 2017-4 47,355 176,449
FIPRAPYME 2017-5 218,488 213,779
Saldo de cartera de programas $ 555,633 S 1,196,708
\;\ i . 30
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Al cierre del ejercicio 2020, el saldo de la cartera amparada con programas de garantias
muestra una disminucion de $641,075, que representa el 54%, lo anterior deriva de las
devoluciones realizadas durante el mes de enero 2020 por el cierre de los programas
FME2015-1 y FIPRAPYME 2017-4 por $84,849 y marzo de 2020 por $17,994 respectivamente,
adicional a lo anterior el monto de los programas a disminuido por la liquidacidon de los
créditos adheridos.

6.6 Comisiones por otorgamiento de crédito
Los montos de las comisiones por el otorgamiento de crédito aplicadas a resultados por el
periodo de enero a diciembre 2020 ascienden a $3,415 con un plazo promedio de 3 afos,
como lo establece la CUOEF (B-5 Cartera de Crédito parrafo 42),
6.7 Calificacion por grado de riesgo
La estimacion preventiva por calificacion de riesgo al cierre del ejercicio 2020 se muestra a
continuacion:
Reserva
Créditos Entidades Reserva Cartera
directos Financieras Total Total
A-1 S 3,132 S 3,836 S 6,968 $ 1,136,195
A-2 2,099 2,781 4,880 377,947
B-1 - 1,514 1,514 90,082
B-2 2,356 5,402 7,758 351,962
B-3 6,523 28,420 34,943 1,079,298
C-1 - 20,913 20,913 309,944
C-2 5,461 5,461 47,673
D - - z g
E 206,262 - 206,262 206,262
Programas de garantias (6,147) (12,424) (18,571) -
Total S 214,225 S _ 55,903 S 270,128 S 3,599,363
Bajo la metodologia que establecen las Disposiciones, el FIFOMI determind reservas que
ascienden a $270,128 al 31 de diciembre de 2020.
La estimacion presenta un incremento de $141,814, al pasar de $128,314 en diciembre de
2019 a $270,128 en diciembre de 2020, equivalente al 111%, basicamente por la reserva al
100% de un acreditado directo en cartera vencida.
Al cierre del ejercicio 2019, no hubo estimaciones requeridas por la CNBV.
6.8 Las reestructuraciones efectuadas al cierre del ejercicio 2020 y 2019 se integran como sigue:

Reestructuras
Tipo de crédito 2020 2019
Entidades financieras S 196,754 S 204,675
Actividad empresarial o comercial 204,376 198,786
Total Restructuras S 401,130 S 403,461

\
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Fecha de

Tipo de crédito restructura Monto Garantias adicionales
Actividad empresarial o comercial 2019 S 2,135 Sin garantl:as ad!'c!'onales ‘
Actividad empresarial o comercial 2018 204,376 Sin garantllas adicionales
Actividad empresarial o comercial 2017 194,619 Sin garantias adicionales

Total 401,130

Las reestructuraciones se llevaron a cabo para continuar con la politica de otorgar liquidez
a los acreditados.

Al cierre del ejercicio 2020, el FIFOMI no cuenta con cartera de crédito adquirida ni cesiones
de cartera.

6.9 Intereses por tipo de crédito

Al cierre del ejercicio 2020 y 2019 los intereses se integran como sigue:

Intereses
Tipo de crédito 2020 2019
Entidades financieras S 215,074 S 242,233
Actividad empresarial o comercial 73,288 98,744

Total S 288,362 S 340,977

6.10 Lineas de crédito

Al cierre del ejercicio 2020 y 2019 el monto de las lineas de crédito en favor de clientes
registradas en cuentas de orden ascienden a $13,001,422 y $12,457,691, respectivamente,

6.11 Cartera con criterios contables especiales (CNBV)

a. Criterios contables especiales emitidos por esta Comision y las razones por las cuales fue
necesaria su emision.

El Fideicomiso de Fomento Minero ante la contingencia SARS-CoV2 (COVID-19) y en apoyo
a los acreditados directos y créditos de segundo piso que fueron afectados por la dicha
contingencia emiti6é dos programas de apoyo denominados:

1. Programa de Apoyo a Acreditados del FIFOMI Contingencia Sanitaria COVID-19,
2. Programa de Apoyo a Acreditados del FIFOMI Cadenas Productivas mediante la
plataforma de NAFIN Contingencia Sanitaria COVID-19.
b. El detalle de los criterios contables especiales aplicados ?

Con base en los Criterios Contables Especiales emitidos por la CNBV el 24 de abril de 2020,
cambiaron las condiciones para mejorar el perfil de riesgo del acreditado.

Los criterios contables especiales aplicables a créditos que se encontraran registrados
como cartera vigente al 28 de febrero de 2020, lo anterior de conformidad a lo establecido
en el parrafo 10 del Criterio B-5 de las Disposiciones de caracter general aplicables a los
organismos de fomento y entidades de fomentos. \



En los mencionados criterios se establecid que los créditos con pago Unico de principal al
vencimiento y pagos periddicos de intereses, asi como los créditos con pago Unico de
principal e intereses al vencimiento no aplicaria lo establecido en el parrafo 69 del
mencionado Criterio B-5.

Asimismo, los créditos con pagos periodicos de principal e intereses que fueran objeto de
reestructuracion o renovacion, podrian considerarse como vigentes al momento en que
se lleve a cabo dicho acto, sin que les resulten aplicables los requisitos establecidos en
los parrafos 72 y 74 del mencionado Criterio B-5.

En los Programas de Apoyo se establecio que, el pago de capital podria ser
recalendarizado hasta por un periodo de seis meses, lo anterior considerando la fecha de
vencimiento original de las operaciones.

. Los importes que se hubieran registrado y presentado tanto en el balance general como
en el estado de resultados por tipo de cartera, asi como en el indice de fortaleza
patrimonial, de no haberse aplicado los criterios contables especiales.

Al cierre de diciembre de 2020, se registro la cartera con criterios especiales por un total
de $3,599,363 (3,393,101 vigente y 206,262 vencida) Se estima que, en caso de no haber
aplicado los criterios contables la cartera vencida hubiera incrementado
aproximadamente a $1,088,668 respecto la cartera vencida con criterios especiales,
pudiendo alcanzar un IMOR del 33.4%,

A continuacidn, se presenta las cifras de la cartera con criterios contables especiales en
comparacion de los montos estimados de la cartera sin criterios a diciembre de 2020:

Cartera
diciembre 2020
CON criterios SIN criterios
Tipo de cartera especiales especiales Variacion

Cartera Vigente $ 3,393,101 S 2,170,473 S 1,222,628
Cartera Vencida 206,262 1,088,669 (882,407)
Cartera Total S 3,599,363 S 3,259,142 $ 340,221
indice de morosidad 5.73% 33.40%

Con respecto al Programa de Apoyo a Acreditados del FIFOMI Contingencia Sanitaria
Covid19 se mantienen adheridos al programa 181 créditos con un saldo de capital por
306,853 representando el 8.6% con respecto al saldo de capital de la cartera a
diciembre de 2020.

En lo referente al Programa de Apoyo a Acreditados del FIFOMI Cadenas Productivas
mediante la plataforma de Nafin Contingencia Sanitaria COVID-19 se concluyd el
programa con la liquidacién de todos los créditos adheridos.

Cabe senalar que en caso de no haber aplicado los criterios contables especiales a
estos créditos se aplicaria los establecido en las Disposiciones anexo 37 serie B, B-5
Cartera de crédito parrafos 64y 71,

indice de Suficiencia Patrimonial

Al cierre de diciembre de 2020, el indice de suficiencia patrimonial fue de 0.16765, y
el promedio del afio 2020 fue de 0.17145.
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En el caso de no haberse aplicado los Criterios Contables Especiales derivados de la
contingencia por el COVID-19, el indice de suficiencia patrimonial al cierre de
diciembre de 2020 seria de 0.16766,

d. El detalle de los conceptos y montos por tipo de cartera,

A continuacion, se muestran las cifras de los créditos adheridos a los programas de apoyo
comparando dichos montos contra los resultados que se hubiesen obtenido en estas
operaciones aplicando los criterios establecidos en el parrafo 64.

Saldos a diciembre 2020

CON criterios SIN criterios
Tipo de cartera especiales especiales Variacion

Vigente

IFB S 390,311 S 55,172 S 335,139
IFE 1,953,545 1,719,503 234,042
Directos 1,049,245 395,798 653,447
Vigente 3,393,101 2,170,473 1,222,628
Vencida

IFB - 285,484 (285,484)
IFE - 260,310 (260,310)
Directos 206,262 542,875 (336,613)
Vencida 206,262 1,088,669 (882,407)
Total S 3,599,363 S 3,259,142 S 340,221

7, Otras cuentas por cobrar, neto

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 las otras cuentas por cobrar y su estimacion se integran como
sigue:

2020 2019
Anticipo de sueldo y otros adeudos de personal S 12,774 $ 12,932
Deudor (1) 29,500 29,500
Otro 487 1,542
42,761 43,974
Estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro (2) (29,756) _(29,756)

S 13,005 S 14,218

(1) EL23 de febrero de 2011, vencio el plazo que se habia fijado a un deudor de FIFOMI para el
pago del adeudo que asciende a $29,500, derivado del contrato firmado. A la fecha existen
dos demandas en su contra.

Dicho importe corresponde a la venta de derechos litigiosos realizada el 23 de julio de 2009,
que no fue cubierta en su totalidad, conforme a los términos pactados, y sobre la cual se han
ejecutado las acciones legales de cobranza.

(2) En términos de las NIF, especificamente en la NIF C-3 "Cuentas e instrumentos financieros
por cobrar” no se ha cancelado reservas en el periodo de enero a diciembre de 2019.

g
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8. Bienes adjudicados, neto

Al 31 de diciembre de 2020y 2019 los bienes adjudicados se integran como sigue:

2020 2019
Inmuebles adjudicados S 44,619 S 44,619
Estimacion para baja de valor (44,619) (44,619)
S - 5

9. Inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo, neto

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 los inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo se integran

como sigue:
2020
Pérdida por
Saldo inicial  Incrementos Bajas deterioro Saldo final

Inversion:
Construcciones S 91,172 § - S -5 - S 91,172
Mobiliario y equipo 9,090 - (761) - 8,329
Equipo de computo 5,145 - (2,867) - 2,278
Equipo de transporte 2,908 - - - 2,908
Otros equipos 517 - (3) - 514

108,832 - (3,631) - 105,201
Terrenos 145,597 - - - 145,597
Total inversion 254,429 - (3,631) - 250,798
Depreciacién:
Construcciones (59,976) (1,846) - - (61,822)
Mobiliario y equipo (8,726) - 642 - (8,084)
Equipo de computo (5,146) - 2,868 - (2,278)
Equipo de transporte (2,909) - - - (2,909)
Otros equipos (504) (5) - s (509)
Total depreciacion (77,261) (1,851) 3,510 - (75,602)

S 177,168 § (1,851) S (121) $ - S 175,196
2019

Inversion:
Construcciones S 91,172  § - S - S - S 91,172
Mobiliario y equipo 9,096 - (6) - 9,090
Equipo de computo 5,145 - - - 5,145
Equipo de transporte 2,908 - - - 2,908
Otros equipos 517 - - - 517

108,838 - (6) - 108,832
Terrenos 145,597 - - - 145,597
Total inversion 254,435 - (6) - 254,429
Depreciacion:
Construcciones (58,131) (1,845) - - (59,976)
Mobiliario y equipo (8,616) (110) - - (8,726)
Equipo de computo (5,146) - - - (5,146)
Equipo de transporte (2,909) (2,909)
Otros equipos (495) 9) (504)
Total depreciacion (75,297) (1,964)

§ 179,138 § (1,964) S 6) S
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10. Inversiones permanentes

11,

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 las inversiones permanentes en acciones registradas a través
del método de participacion se integran como sigue:

2020

ESSA BBC M. Participacion
Capital S 1,588,757 S 9,954
Resultado de ejercicios anteriores 1,793,535 181,832
Resultado del ejercicio 258,359 83,026
Capital contable S 3,640,651 S 274,812
% de participacion 51% 50%
Balance S 1,856,732 S 137,406 (*) S 1,994,138
Resultados S 131,763 S 41,513 S 173,276

De conformidad con el Informe del Auditor Externo de Exportadora de Sal, S. A. de C. V. emitido
sobre los estados financieros con cifras al 31 de diciembre de 2020, emite una salvedad por el
incumplimiento a lo establecido en la NIF C-15 "Deterioro en el valor de los activos de larga
duracion” al manifestar que no tiene cuantificado ni registrado los efectos del deterioro de los
activos de larga duracion, correspondiente a la infraestructura portuaria, maquinaria salinera,
equipo industrial y minero, conforme lo indica dicha Norma.

2019

ESSA BBC M. Participacion
Capital S 1,588,757 S 9,432
Resultado de ejercicios anteriores 1,611,417 172,292
Resultado del ejercicio 197,580 80,548
Capital contable S 3,397,754 S 262,272
% de participacion 51% 50%
Balance S 1,732,854 S 131,136 S 1,863,990
Resultados S 100,766 S 40,274 S 141,040

(*) Valoracion en Moneda Nacional (6,901,809 USD al tipo de cambio de 19.9087)

Otros activos

Al 31 de diciembre de 2020y 2019 los otros activos se integran como sigue:

2020 2019
Fondo de Exploracion - Gobierno del Estado de Sinaloa S 250 S 250
Fondo de Exploracion - Gobierno del Estado de Oaxaca 250 250
Fondo de Exploracion - Gobierno del Estado de Sonora 250 250
Cargos diferidos 26 27
S 776 S_ 777




12, Captacion tradicional

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 no se emitieron Certificados Bursatiles.

13. Préstamos bancarios y de otros organismos

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 los préstamos bancarios y de otros organismos se integran

como sigue:
2020 2019
Préstamos Bancarios y Otros Organismos NAFIN
Cadenas corto plazo (1 S 441,367 S 426,717
Préstamos Bancarios y Otros Organismos
de corto plazo (1) 112,444

S 553,811 S 426,717

(1) La linea de crédito con la Banca de Desarrollo asciende a $700,000 para aplicarse a
Intermediarios financieros especializados y operaciones de factoraje de cadenas productivas.

14, Otras cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de 2020y 2019 las otras cuentas por pagar se integran como sigue:

2020 2019
Proveedores S 1,535 S 257
Pasivo por obligaciones laborales al retiro S 25,683 S 22,243
Provisiones para obligaciones diversas 114 166
Otros acreedores diversos 765 668
Fondos de programas de garantias 1,401 1,401
Total acreedores diversos y otras cuentas por pagar S 27,963 S 24,478
Impuesto sobre la renta por sueldos y salarios S 4,658 S 4,169
Cuotas IMSS, SAR e INFONAVIT 2,719 2,561
Impuesto al Valor Agregado - 220
Otros 840 536
Total impuestos por pagar 5 8,217 S 7,486
15. Créditos diferidos y cobros anticipados %

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 los créditos diferidos y cobros anticipados se integran por
comisiones cobradas por anticipado por los créditos otorgados a terceros que ascienden a $3,651
y $5,084, respectivamente. \

16. Moneda extranjera

La posicion monetaria en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es como sigue:

)
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2020

Dolar Moneda
americano nacional
Activo:
Titulos disponibles para la venta 7,670 S 152,691
Inversiones permanentes en acciones 6,902 137,406
Posicion larga en moneda extranjera 14,572 S 290,097
2019
Activo:
Titulos disponibles para la venta ) 8,811 S 166,210
Inversiones permanentes en acciones 6,952 131,136
Posicion larga en moneda extranjera 15,763 8 297,346

Los tipos de cambio vigentes al 31 de diciembre de 2020 y 2019, son como sigue:

31 de diciembre de
2020 2019

Délar americano 19.9087 18.8642

Beneficios a empleados

Los saldos registrados al 31 de diciembre 2020 y 2019 de Indemnizaciones, Prima de Antigliedad y
Plan de Pensiones se muestran a continuacién:

Pasivo Resultados Aportaciones
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Indemnizaciones $ 12,936 $ 11,653 ¢ 5,027 ' § 3,365 § - S -
Prima de antigiiedad 3,038 1,994 964 246 - 282
Plan de pensiones 9,709 8,596 7,290 3,131 7,968 3,959
Contribucion definida - 3,349 3,488 3,349 4,879

S 25,683 S 22,243 $ 16,630 S 10,230 $ 11,317 $_ 9,120

La siguiente tabla muestra la cobertura que tiene cada fondo al 31 de diciembre de 2020 y 2019; /
2020 2019 7
Prima de antigiiedad S 732 S 1,032

Plan de pensiones 63,602 52,678
Contribucion definida 27,930 28,734

S 92,264 S 82,444

$
Se tienen constituidos fondos en fideicomiso con la finalidad de hacer frente al pago de los %

beneficios de prima de antigiiedad, asi como el plan de pensiones del personal operativo y mando,
cuando éstos sean exigibles (activos del plan). La distribucién de los activos del plan a la fecha del

estado de situacion financiera es la siguiente al 31 de diciembre de:




Prima de antigliedad Plan de pensiones

2020 2019 2020 2019
Efectivo y equivalentes de efectivo S - S - S 7,968 § -
Instrumentos de deuda 732 1,032 55,634 52,678
Valor presente de las contribuciones futuras 6,139 4,609 66,884 57,480
Suman los activos del plan S 6,871 § 5,641 $130,486 $ 110,158

En términos del parrafo 130, inciso n, de la NIF D-3, la mejor estimacion de la entidad de las
aportaciones al plan durante el periodo anual que comienza en enero de 2020 es de $9,223 para el
plan de pensiones y $828 para prima de antigiiedad.

Principales supuestos actuariales utilizados para determinar la obligacién de los beneficios

definidos:

2020 2019
Tasa de interés 7.1% 7.5%
Tasa de descuento 7.1% 7.5%
Tasa de crecimiento salarial 4.0% 5.0%
Tasa de crecimiento de salario minimo 4,0% 4,0%

Beneficios por separacion y Beneficios por retiro al 31 de diciembre de 2020:

Plan de

Indemni- Prima de pensiones

zaciones antigiiedad (1)
Obligacion por beneficios definidos (OBD) S 12,936 § 3,770 S 73,311
Valor razonable de los activos del plan (AP) - (731) (63,602)
Situacion del plan 12,936 3,039 9,709
Servicios pasados no reconocidos por beneficios

no adq. (PTI) - - -

Ganancias (Pérdidas) actuariales no reconocidas (GPA) (2,548) 80 1,791
Pasivo (Activo) Neto reconocido en el balance general 12,936 3,039 9,709
Costo laboral del servicio actual 994 346 4,859
Costo por Interés de la OBD 782 217 4,547
Ingreso por Intereses de los Activos del Plan -

(67) (3,901)
Activo (Pasivo) de transicidn inicial -

Reciclaje de remediaciones 3,250 468 1,785
Costo laboral del servicios pasado % . -

Costo Neto del Periodo $ 5,026 § 964 S 7,290

(1) Las cifras del 2020 que se muestran en esta columna, corresponden exclusivamente al Plan de
Pensiones del personal operativo; no incluye el correspondiente al de personal de mando que
se encuentra en un Plan de Pensiones de contribucion definida.

Beneficios por separacion y Beneficios por retiro al 31 de diciembre de 2019:

@,
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Obligacion por beneficios definidos (OBD)
Valor razonable de los activos del plan (AP)

Situacion del plan

Servicios pasados no reconocidos por beneficios no
adq. (PTI)
Ganancias (Pérdidas) actuariales no reconocidas (GPA)

Pasivo (Activo) Neto reconocido en el balance general

Costo laboral del servicio actual

Costo por Interés de la OBD

Ingreso por Intereses de los Activos del Plan
Activo (Pasivo) de transicion inicial
Reciclaje de remediaciones

Costo laboral del servicios pasado

Costo Neto del Periodo

Plan de

Indemni- Prima de pensiones
zaciones antigliedad (1)

S 11,653 § 3,027 § 61,274
(1,032) (52,678)
11,653 1,995 8,596
7,767 1,352 17,040
11,653 1,995 8,596
1,181 149 3,952
875 148 3,362
- (98) (4,273)
1,309 47 90
S 3,365 § 246 S 3,131

(1) Las cifras del 2019 que se muestran en esta columna, corresponden exclusivamente al Plan de
Pensiones del personal operativo; no incluye el correspondiente al de personal de mando que
se encuentra en un Plan de Pensiones de contribucién definida.

A continuacion, se presenta cuadro comparativo del periodo y cuatro afios precedentes.

Indemnizaciones

2020 2019 2018 2017 2016

Obligacion por beneficios definidos
(OBD) S 12,936 § 11,653 § 10,675 $ 10,357 S 10,422
Valor razonable de los activos del plan
(AP) =
Situacion del plan 12,936 11,653 10,675 10,357 10,422
Pérdidas actuariales o (ganancias) (2,548) 7,767 5,235 9,132 5,460
AP 12,936 11,653 10,675 10,357 10,422
Prima de antigiiedad

2020 2019 2018 2017 2016
Obligacion por beneficios definidos (OBD) $ 3,770 S 3,027 S 1,752 § 1,755 § 1,871
Valor razonable de los activos del plan (AP) (731) (1,032) (1,074) (1,196 (1,299
Situacion del plan 3,039 1,995 678 559 572
Ajustes de los pasivos 80 1,352 522 547 547
AP 3,039 1,995 678 559 572

Plan de pensiones

2020 2019 2018 2017 2016
Obligacion por beneficios definidos (OBD) S 73,311 S 61,274 S 37,232 $ 47,028 S 48,979
Valor razonable de los activos del plan (AP) (63,602) (52,678) (44,848) (57,019) (53,628)
Situacién del plan 9,709 8,596 (7,616) (9,991) (4,649)
Pérdidas actuariales o (ganancias) 1,791 17,040 815 (3,070) 182
AP 9,709 8,596 (7,616) (9,991) (4,649)
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18.

19.

Patrimonio

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el saldo histérico de las aportaciones es de $789,317; el
patrimonio asciende a $4,348,494 y se encuentra representado por aportaciones realizadas a
valores nominales por el Gobierno Federal y su actualizacién como sigue:

2020 2019
Patrimonio contribuido S 4,348,494 S 4,348,494
Resultado de ejercicios anteriores 812,630 741,854
Resultado por valuacion de titulos disponibles
para la venta (18,961) 3,235
Efecto acumulado por conversidn 5,266 (5,987)
Remediciones por beneficios definidos empleados (32,053) (32,731)
Resultado neto del afio 89,618 78,661
S 5,204,994 S 5,133,526

El resultado por valuacién de titulos disponibles para la venta muestra el efecto de la valuacion
de la inversion en el Fondo de Fondos.

El rubro efecto acumulado por conversidén considera la valuacion de la posicion en moneda
extranjera en la empresa asociada.

Margen financiero

19.1 Los ingresos por intereses generados de enero a diciembre de 2020 y 2019, se integran como

sigue:
2020
Moneda
nacional Doélares Total

Intereses provenientes de Bancos S 455 - S 455
intereses y rendimientos a favor de inv. Valores 677 - 677
Intereses por titulos recibidos en reporto 4,415 4,415
Intereses de Cartera de Crédito Vigente 287,780 287,780
Intereses de Cartera de Crédito Vencida 582 - 582
Comisiones por el otorgamiento inicial del crédito 3,415 - 3,415
Utilidad en cambios 53,836 53,836
Total S 351,160 - § 351,160

2019
Intereses provenientes de Bancos S 802 -5 802
Intereses por titulos recibidos en reporto 23,575 23,575
Intereses de Cartera de Crédito Vigente 331,207 331,207
Intereses de Cartera de Crédito Vencida 9,770 9,770
Comisiones por el otorgamiento inicial del crédito 3,710 3,710
Utilidad en cambios 19,413 - 19,413
Total S 388,477 - S 388,477

La disminucion de intereses de cartera, respecto del ejercicio 2019, se debe basicamente
a la baja de la tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (THE).

;
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19.2  Los gastos por intereses que se generaron de enero a diciembre de 2020 y 2019, se detallan
a continuacion:

2020 2019
Intereses derivados de préstamos bancarios S 38,232 S 39,089
Pérdida en cambios por valuacion 44,820 25,886
Total S 83,052 $ 64,975

19.3 Elmargen financiero de enero a diciembre 2020 y 2019, fue el siguiente:

2020 2019
Ingresos por intereses S 351,160 S 388,477
Gastos por intereses (83,052) (64,975)

Margen financiero S 268,108 S 323,502

20, Estimacién preventiva

Al cierre de diciembre 2020, el saldo por concepto de reservas crediticias en los resultados ascendio
a $141,815, mientras que, en el mismo periodo de 2019, se generd una reserva por $180,059.

21, Comisiones

Al cierre del ejercicio 2020 y 2019, no se generaron pagos por comisiones.

22, Gastos de administracién y promocién

A continuacion, se presentan los gastos de administracion al cierre del ejercicio 2020 comparados
contra 2019, mostrando un decremento de $7,692 equivalente al 4%.

2020 2019 S %

Remuneraciones y prestaciones al personal $ 149,189  § 146,509 § 2,680 2%
Honorarios 2,015 3,944 (1,929) (49)%
Rentas de edificios, inmobiliario y equipo 5,521 9,534 (4,013) (42)%
Gastos de Promocioén y publicidad 156 808 (652) (81)%
Impuestos y derechos 14,940 15,313 (373) (2)%
Gastos en tecnologia 3,969 4,941 (972) (20)%
Depreciaciones y amortizaciones 1,959 1,970 (11) (1)%
Otros gastos (transportacion, cuotas de
inspeccion, vigilancia, limpieza y servicios

a terceros) 30,790 33,212 (2,422) )%
Totales $ 208,539 § 216,231  § (7,692) (4)%

23, Otros gastos y otros productos

El rubro de otros gastos y otros productos al cierre del ejercicio 2020 comparado contra 2019,
muestra un decremento de $11,821 basicamente por menores ingresos por arrendamiento y otros.

24, Régimen fiscal

De conformidad con el Articulo 79 fraccion XXIV de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, el FIFOMI
no es contribuyente de dicho impuesto; sin embargo, esta obligado a retener el ISR, sobre sueldos
y salarios, honorarios y arrendamientos, conforme a los Articulos 86, fraccidon V, 6° parrafo de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta, asi como el IVA, de conformidad con los Articulos 1-A y 3 parrafo
tercero de la Ley del Impuesto al Valor Agregado. K—B
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25, Calificacion riesgo contraparte

a. Fitch Ratings.

Calificacion Calificacion (d(?lzrcg%rgﬁsg?de
Diciembre 2019 Diciembre 2020 ritvelas
Largo plazo AA - A+ (1 nivel)
Corto plazo F1+ F1 (1 nivel)

En Junio 2020, la calificacion disminuyd, derivado de la accién de baja de calificaciones
soberanas de México, de BBB a BBB-,

b. HR Ratings.

ipe s e s Incremento
Calificacion Calificacion
L P (decremento) de
Diciembre 2019 Diciembre 2020 rivelles
Largo plazo HR AAA HR AAA
Corto plazo HR + 1 HR + 1

En septiembre 2020 se ratifico la calificacion con perspectiva estable a AAA y HR+1,

26. Administracién integral de riesgos (No auditada)
Entre otros, se determinan los siguientes riesgos:
Riesgo de Crédito:
El saldo de cartera de crédito al cierre de diciembre de 2020 fue de $3,599,363 y las reservas
constituidas fueron de $288,699 (lo cual representa el 8.0% del saldo de la cartera), cabe aclarar

que este monto debe disminuirse en $18,571 correspondientes a los programas de garantias,

La exposicion al incumplimiento y las reservas por grado de riesgo son las siguientes:

Probabilidad de Severidad

Exposicion al incumplimiento de la pérdida
Grado de riesgo incumplimiento ponderada __ponderada
A-1 S 1,136,195 1.83% 36.45%
A-2 377,947 2.87% 45,00%
B-1 90,082 3.74% 45,00%
B-2 351,962 4,90% 45.00%
B-3 1,079,298 7.36% 44,14% /
C-1 309,944 14,99% 45.00% /
C-2 47,673 25.46% 45,00%
D - = -
E 206,262 100.00% 100.00% \ .
Total S 3,599,363 11.02% 45,20% }

Atendiendo lo dispuesto en el Articulo 81 fraccidén Il inciso c) de la CUOEF, se muestra la
estadistica descriptiva del riesgo de crédito.
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Exposicidn por grado de riesgo (MDP)
(diciembre de 2020)

" $1,200,00 ¥1,136.19 $1,079.30
8 $1,000.00
(0]
ot $800.00
[
] $600.00
$377.95 $351.9
§ $400.00 #3054 $206.26
0 90.0
el | B -
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Grado de riesgo
Reservas por grado de riesgo (MDP)
(diciembre de 2020)
, $250.00 $206.26
9 $200.00
(0]
A $150.00
]
T $100.00
u $34.9
9 $50.00  4¢ 9764 gagr.5187.76 $20.91,, ‘.
o 5. B s
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Grado de riesgo

La medicion del Riesgo de Crédito, que se estima mediante el modelo de VaR de crédito con
Simulacion Montecarlo y un nivel de confianza del 95%, fue de $444,474, lo que representa 12.3%
del saldo de la cartera,

Al cierre de diciembre, el fideicomiso no cuenta con ningln crédito que rebase el diez por ciento
del patrimonio; por otro lado, tampoco se registré ninglin crédito que rebase los treinta millones
de UDI (equivalentes a $198,168).

El monto mé&ximo de financiamiento de los tres mayores deudores es de $1,035,188,

Riesgo de Liquidez

La herramienta utilizada para medir el riesgo de liquidez es el modelo de brechas (GAP). Al cierre
de diciembre de 2020, FIFOMI contaba con dos lineas de fondeo, una con NAFIN y otra con HSBC,
La linea con NAFIN se distribuyé de la siguiente forma: para operar en Cadenas Productivas con
saldo de $441,371 y para operar con Intermediarios Financieros con saldo de $112,445. En el caso
de la linea con HSBC se reporté un saldo de $0.

Al cierre de diciembre de 2020, la tesoreria de FIFOMI tenia una disponibilidad de recursos por
$134,403,
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Riesgo de Mercado

La estimacion del riesgo en el portafolio de inversion, calculada mediante el modelo de Valor en
Riesgo (VaR), al cierre de diciembre de 2020, fue de $2, lo que es equivalente al 0.001361% de la
posicion de $134,403, y que es menor al limite aprobado por el comité de riesgos (0.06%).

Riesgo Tecnolodgico

Al cierre de diciembre de 2020, la Gerencia de informatica reporto los nueve indicadores de riesgo
tecnoldgico a los que se ha dado seguimiento en los trimestres anteriores,

No. Indicador Férmula del Indicador Actual Meta
1/2020 2/2020 3/2020 4/2020 2020
.| (Equipos con software
1 ff;é;’;f}r o gﬁ g ggm‘t"s"s actualizado / Equipos| 54.60% | 81.31% | 90.00% | 90.87% | 100.00%
" | totales) x 100
’ Equipos con software
Agente para filtrado de ( 2 1
2 URL Forcepoint Cloud actualizado / Equipos| 69.10% 85.98% 86.88% 86.88% | 100.00%
totales) x 100
DPL (Mensajes  indebidos
Software para|no bloqueados / Total
4 prevencion de [de mensajes bloquea- 0.20% 0475 0.11% 0.16% 0.05%
fuga de datos dos) x 100
DIRF (No. de horas en
Disponibilidad de [productivo / No. total
4 la Infraestructura [de horas en el periodo) 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%
de Red FIFOMI x 100
DPI (No. de horas en
Disponibilidad del | productivo / No. total
5 enlace de Internet |de horas en el periodo) 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%
en el trimestre x 100
MS (Requerimientos
6 Mesa de Servicio | ENtregados "1 93.88% | 94.74% | 04.71% | 93.64% 98.00% -
(Ticket's) Requerimientos /
solicitados) x 100 ]
WEB (No. de horas en
7 Disponibilidad det |Broductivo / No. total\ 144 500 | 106 009 | 100.00% | 100.00% | 100.00%
ok de horas en el periodo)
Sitio FIFOMI .
x 100 \
Tiempo de respuesta| TOT TOT TOT TOT TOT \:
8 Tiempo de respuesta en |en tickets atendidos| 76.20% 73.00% 76.10% 72.50% 85.00% \4
mesa de Servicio durante el trimestre SAP SAP SAP SAP SAP \
<=1 semana 70.80% 63.00% 65.70% 56.60% 75.00% '
Satisfaccion del usua-
rio.
9 ggcgftseta de la Mesa de | Calificacion promedio | 92.68% | 96.00% | 94.40% 93.27% | 98.00%
P de 46 Encuestas reci- . l
bidas. —
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Riesgos Legal
En la Nota 27 se describe lo correspondiente a este apartado.

Riesgos Operacionales

Se da seguimiento trimestral al Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos en el cual se
identifican los riesgos y sus factores -que, de materializarse, comprometerian los objetivos
institucionales- incluyendo el riesgo de corrupcion, y se definen acciones para acotar, disminuir

o transferir esos factores.

El programa anual es analizado y sometido a la consideracién del Comité de Control y Desemperio
Institucional (COCODI),

El requerimiento promedio de pérdidas inesperadas por riesgo operacional durante el periodo fue
de $118,608; la institucién puede hacer frente al compromiso en caso de que se llegase a
materializar este riesgo.

Variaciones en los ingresos financieros y en el valor econdmico

En atencion a lo dispuesto en el Articulo 81 fraccién Il inciso b) de las Disposiciones se menciona
que el ingreso financiero de la entidad proveniente de "intereses de Cartera vigente" registré al
cierre del ejercicio 2020 un decremento de $43,427 equivalente al 13% que corresponde a la parte
sustantiva de la actividad del Fideicomiso".

Por su parte los ingresos correspondientes al "resultado cambiario” deben compararse de manera
conjunta considerando tanto la utilidad en cambios (Nota 19.1) como la pérdida en cambios (Nota
19.2), precisando que, al 31 de diciembre de 2020, no se realizaron operaciones de crédito
denominadas en délares.

En cuanto al valor econémico, éste se proyecta favorablemente a partir de las estrategias en la
calidad y diversificacion de la cartera crediticia.

Valores Promedio

Los valores promedio de la exposicion por tipo de riesgo se enlistan a continuacion:

Valores
promedio
de 2020

Capital invertido por operacién en reporto S 31,305
Exposicion al Incumplimiento 3,620,826
Requerimiento por pérdidas inesperadas por riesgo de crédito 2,267,550
Requerimiento por pérdidas inesperadas por riesgo de mercado 72,970
Requerimiento por pérdidas inesperadas por riesgo operacional 117,026

Estructura de los requerimientos por pérdidas inesperadas

Solo se enlistan los grupos cuyos activos ponderados por riesgo o requerimiento por pérdidas

inesperadas de crédito son mayores que cero. %
/
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Requerimiento

Activos por pérdidas

ponderados inesperadas

por riesgo de crédito
Grupo | (ponderados al 0%) S 18,145 S -
Grupo Il (ponderados al 20%) 439,922 7,039
Grupo IV (ponderados al 20%) 70,624 1,130
Grupo VIl (ponderados al 100%) 2,606,202 208,496
Grupo VIl (ponderados al 150%) 46,087 5,531
Grupo X (ponderados al 100%) 294,136 23,531
Grupo XI (ponderados al 1250%) 2,147,228 2,147,228
Total S 5,622,344 S 2,392,955

Solo se enlistan los conceptos cuyos importes de posiciones equivalentes o
pérdidas inesperadas de mercado son mayores que cero.

requerimiento por

Requerimiento

Importe de por pérdidas
posiciones inesperadas
equivalentes de crédito
Pérdidas Inesperadas de mercado
Operaciones en moneda nacional con tasa nominal S 5,338,657 S 82,263
Total S 5,338,657 S 82,263

indice de Suficiencia Patrimonial

Al cierre de diciembre de 2020, el indice de suficiencia patrimonial fue de 0.16765, y el promedio

del afo 2020 fue de 0.17145.

Contingencias y compromisos

Al cierre de diciembre de 2020, FIFOMI, en calidad de actora, tiene 2 demandas registradas en
cuentas de balance; de las cuales una encuentra en estatus de ejecucion de sentencia y una en

estatus de No Aplica que hacen un capital adeudado de $198,144,

Asimismo, se tienen seis contingencias laborales por $31,523 por concepto de demandas

realizadas por extrabajadores de FIFOMI, de los cuales $4,034 tienen 60%
resolucion a favor de FIFOMI, en tanto que en el resto es de 80%,

Exportadora de Sal

de expectativa de

Los estados financieros dictaminados de diciembre 2019 por el auditor externo, en su apartado
de "Informe sobre pasivos contingentes”, menciona que ESSA mantenia registrados en cuentas de

orden, pasivos contingentes al 31 de

diciembre de 2019 y 2018 importes $1,099,080 y

$12,838,338, respectivamente. ESSA registra pasivos contingentes cuando es probable que un
pasivo ocurra y su importe puede ser razonablemente medido. Al cierre del ejercicio 2020 el saldo
registrado en la contabilidad de ESSA es por un importe de $13,424,881 de conformidad con los

datos proporcionados por la entidad.
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29.

Cuentas de orden

EL FIFOMI registra en cuentas de orden: colaterales recibidos (garantias recibidas), compromisos
crediticios, intereses devengados no cobrados de cartera vencida, cuentas presupuestales,
inversiones en empresas y otras cuentas de registro.

Al cierre del ejercicio 2020 y 2019, el monto de cuentas de orden asciende a $36,318,765 vy
$35,104,908, respectivamente.

Nuevos pronunciamientos

Durante el 2020 el CINIF emitié varias NIF, mejoras y orientaciones a las NIF que entraran en vigor
en periodos contables subsecuentes y que el FIFOMI ha decidido no adoptar anticipadamente. Las
mas importantes son las siguientes y entran en vigor a partir del 1 de enero de 2020.

Nuevas NIF:

* NIF C-17 "Propiedades de inversion" (Entra en vigor para los ejercicios que se inicien a partir
del 1 de enero de 2021, se permite su aplicacién anticipada).

Esta NIF establece las bases para el reconocimiento contable de las propiedades de inversion,
la cuales permiten valuar dichas propiedades a su valor razonable o a su costo de adquisicion,
segln la decision de la Compafiia, aunque recomienda el uso del valor razonable.

 NIF C-22 "Criptomonedas" (Entra en vigor para los ejercicios que se inicien a partir del 1 de
enero de 2021, se permite su aplicacion anticipada).

Esta NIF establece los criterios contables para el reconocimiento de las criptomonedas, las
cuales son derechos sobre codigos encriptados en forma electrénica Y, €n esencia, son activos
que se espera utilizarlos como medio de pago o mediante su venta. Las criptomonedas deberan
valuarse a valor razonable de un mercado activo, y a la falta de éste, dicho valor razonable
seria igual a cero.

Mejoras 2021:
» NIF B-1 "Cambios contables y correccién de errores"

Se permite la aplicacion del método retrospectivo cuando es impractico determinar los efectos
acumulados de un cambio contable o de la correccién de un error, reconociendo los efectos
en el periodo contable actual,

* NIF C-2 "Inversion en instrumentos financieros”

Se permite la opcion de valuar las inversiones en ciertos instrumentos financieros negociables
que no se negocian en el corto plazo a través del ORI, incluyendo en su caso las diferencias
cambiarias correspondientes.

« NIF B-3 "Estado de resultados integral", NIF C-2 "Inversidn en instrumentos financieros”, NIF
C-19 "Instrumentos financieros por pagar" y NIF C-20 “Instrumentos financieros para cobrar
principal e interés"

Se establece que las ganancias y pérdidas por baja de pasivos y los efectos de la renegociacion
de un instrumento financiero para cobrar principal e interés deben presentarse dentro del
resultado integral de financiamiento.

o NIF D-5 "Arrendamientos"
Se aclaran las revelaciones obligatorias requeridas para el gasto relacionado con

arrendamientos a corto plazo y de bajo valor por los cuales no se ha reconocido el activo por
derecho de uso.
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30. Responsabilidad de la informacion financiera

‘Con fecha 12 de marzo de 2021, el Director General (vacante a partir del 15 de enero de 2021);
C. Silverio Gerardo Tovar Larrea, Director de Crédito, Finanzas y Administracion; C. Martha
Graciela Camargo Nava, Subdirectora de Finanzas y Administracion; C. Lucio Martinez Arellano,
Gerente de Presupuesto y Contabilidad y C. Francisco Javier Castellanos Arredondo, Auditor
Interno, suscriben los estados financieros y sus notas, a efecto de Ju presentacion al Comité
Técnico para su apgobacion. '

A

Vacante a partir del1 S%Se enero de 2021 7 Silverio Gerardo Tovar Larrea

Director General Director de Crédito, Finanzas y Administracion

Firma por ausencia Silverio Gerardol Tovar Larrea, Director de
Crédito, Finanzas y Administracion, con fundamento en el Manual
de Organizaci@n del FIFOMI, Apartado X.- Objetivos y Funciones.-

Ambito de competencia y organizacion

g

/22

_~Martha Gracieta-Cafmarge-Nava ' Lucio Martinez Arellano
Subdirectora de Finanzas y Administracion Gerente de Presupligsto y Contabilidad
~
Francisco Javier(c nos Arredondo

Auditor Interno
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Torre Mayor

Colonia Cuauhtémoc
Ciudad de México, México.
C.P. 06500

:‘3 Tel.: +(55) 85Q3 4200 Castillo Miranda y Compaiiia, S.C.
www.bdomexico.com Paseo de la Reforma 505-31

A la Secretaria de la Funcion Pablica y al
Fideicomiso de Fomento Minero,

Opinién

Hemos auditado los estados e informacion financiera presupuestaria de la Entidad Gubernamental
Fideicomiso de Fomento Minero (la entidad), correspondientes al ejercicio presupuestario
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020, que comprenden los estados analitico de
ingresos; de ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de efectivo; analitico del presupuesto
de egresos en clasificacion administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en
clasificacion econémica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en
clasificacién funcional programatica, asi como las notas explicativas a los estados e informacion
financiera presupuestaria que incluyen un resumen de las politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinion, los estados e informacién presupuestaria adjuntos de la Entidad Gubernamental
Fideicomiso de Fomento Minero, mencionados en el parrafo anterior, estan preparados, en todos los
aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la seccion
"Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados e informacion financiera
presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo
de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores PUblicos, A. C., junto con los requerimientos
de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en México, y hemos
cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el
Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis base de preparacion y utilizacién de este informe

Los estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados en el
Reporte de la Cuenta de Piblica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal
efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra

opinion no se modifica por esta cuestion.

El 11 de marzo de 2020 la Organizacién Mundial de la Salud ("OMS") declar6 el brote de un nuevo
coronavirus ("COVID-19") como pandemia, lo que ha llevado a la incertidumbre en la economia global,
el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos lo declaré6 como una emergencia sanitaria. Como se
mencionan en las Notas 2-h y 6.11 a los estados financieros adjuntos, la Administracion del Fifomi,
aprobé la aplicacion de los Criterios Contables Especiales emitidos por la CNBV en beneficio de los
acreditados de la Sociedad, el cual consistié en diferir los pagos de capital e intereses de los
acreditados que hayan estado al corriente en sus pagos.

Cast?llo Mirandg y Compania, S. C.H(BDO enlMéxico) es una sociedad civil mexicana de contadores publicos y consultores de empresas, miembro de BDO
International Limited, una compania-del Reino Unido limitada por garantia, y forma parte de la red internacional de firmas independientes de BDO.




Otras cuestiones

La administracion de la Entidad Gubernamental Fideicomiso de Fomento Minero ha preparado un juego
de estados financieros al y por el afo terminado el 31 de diciembre de 2020 de conformidad con las
disposiciones en materia de informacion financiera que estan establecidas de conformidad con los
criterios contables establecidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la "CNBV" o "Comisién™)
en las Disposiciones de cardcter General aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de
Fomento (la "Circular” o "Disposiciones”), sobre los cuales emitimos una opinion modificada, con fecha
16 de marzo de 2021, conforme a las Normas Internacionales de Auditoria, derivado de que la inversion
permanente que tiene FIFOMI al 31 de diciembre de 2020 en Exportadora de Sal, S. Ade C. V. ("ESSA")
y de acuerdo al informe del Auditor, no tiene cuantificado ni registrado los efectos del deterioro de
los activos de larga duracidn, correspondiente a la infraestructura portuaria, maquinaria salinera,
equipo industrial y minero, conforme lo establecido en la Norma de Informacion Financiera (NIF) C-15
"Deterioro en el valor de los activos de larga duracion”.

Respecto de los estados armonizados y del Gasto por Categoria Programatica, los mismos se presentan
para dar cumplimiento a los "Lineamientos especificos para la integracion de la Cuenta PUblica 2020
para las entidades productivas del estado que conforman el Sector Paraestatal Federal®, emitidos
mediante oficio 309-A-002/2021 de la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

Nuestra auditoria no incluyé la evaluacion cualitativa de los siguientes aspectos relativos a los estados
presupuestarios:

1. Cumplimiento global de las metas programadas por la entidad (metas fisicas y programaticas,
calendarizacion presupuestal, etc.).

2. Variaciones entre las cifras presupuestadas y las reales obtenidas, que se muestran en los estados
presupuestarios.

3. Cumplimiento de disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria.

4. Bases de preparacion de las cifras presupuestarias que se muestran en las columnas de presupuesto
aprobado, presupuesto modificado y presupuesto obtenido y/o pagado.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la entidad sobre los
estados e informacion financiera presupuestaria

La administracion es responsable de la preparacion de los estados e informacion financiera
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento, y del control interno que la administracion consideréd necesario para permitir la
preparacion de los estados e informacion financiera presupuestaria libre de incorreccién material

debido a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
preparacion de los estados e informacion financiera presupuestaria de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacién financiera
presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros
presupuestarios, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o
error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto
nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o
en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios hacen basandose en los estados financieros presupuestales.




Como parte de una auditoria, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

* ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros
presupuestarios, debida a fraude o error, diseiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria
para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener
una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude
es mayor que en el caso de una incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacién
del control interno.

¢ Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

¢ Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como la presentacion, la estructura y el contenido de los estados financieros
presupuestales, incluidas las revelaciones hechas por la administracién de la entidad y si los
estados financieros presupuestales representan las transacciones y hechos subyacentes de un
modo que logran la presentacion razonable de los estados financieros presupuestales en su
conjunto.

¢ Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacidn de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos durante nuestra auditoria.

Ciudad de México, a
12 de marzo de 2021




CUENTA PUBLICA 2020

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS

10 ECONOMIA
K20 FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO
(PESOS)
IMPUESTOS
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS
DERECHOS
PRODUCTOS
APROVECHAMIENTOS
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES, PRESTACION DE SERVICIOS Y OTROS INGRESOS 7.039,008,115 -271339,064 6,767,669,051 5374426066 5372,269,588 -1666,738 527
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVAD OS DE LA
COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES .Y PENSIONES Y
JUBILACIONES
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS 1642,000,000 0 1642,000,000 1694763874 1694763874 52763874
TOTALY 8,681008,115 -271339,064 8,409,669,051 7,069,189,940 7,067,033,462

INGRESOS EXCEDENTES

-1613,974,653 / /
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CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS (CONTINUACION)

K20 FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO

10 ECONOMIA

(PESOS)
INGRESOS DEL PODER EJECUTIVO FEDERAL O ESTATALY DE LOS MUNICIPIOS
IMPUESTOS
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS
DERECHOS
PRODUCTOS
APROVECHAMIENTOS
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA
COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES , Y PENSIONES Y
JUBILACIONES
INGRESOS DE LOS ENTES PUBLICOS DE LOS POD ERES LEGISLATIVO Y JUDICIAL, 7,039,008,115 -271339,064 6,767,669,051 5,374,426,066 5,372,269,588 -1666,738,527
DE LOS ORGANOS AUTONOMOS Y DEL SECTOR PARAESTATAL O PARAMUNICIPAL,
ASI COMO DE LAS EMPRESAS PRODUCTIVAS DEL ESTADO
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
PRODUCTOS
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES, PRESTACION DE SERVICIOS Y OTROS INGRESOS 7,039,008,115 -271339,064 6,767,669,051 5374 426 066 5372269588 -1666,738 527
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES , Y PENSIONES Y
JUBILACIONES
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTO 1642,000,000 0 1642,000,000 1694,763,874 1694,763,874 52,763,874
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS 1642,000,000 0 1642,000,000 1694,763874 1694,763874 52763874
TOTALY 8,681008,115 -271339,064 8,409,669,051 7,069,189,940 7,067,033,462
VLassumasparcialesy total pueden no coincidirdebido al redondeo. INGRESOS EXCEDENTES 161,974,653

Fuente:Elente publico.
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CUENTA PUBLICA 2020
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO

10 ECONOMIA
K20 FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO
(PESOS)
TOTAL DE RECURSOSY 8,681008,115 8,409,669,051 7,067,033,462
DISPONIBILIDAD INICIAL 464,812,981 193,473,917 193,473,917
CORRIENTES 1,776,033 3,259,390 3,259,390
FINANCIERASEN EL SECTOR PUBLICO 463,036,948 190,214 527 190,214 527
FINANCIERASEN OTROS SECTORES 0 0 0
EN TESORERIA DERIVADA DE CREDITO EXTERNO 0 0 0
INGRESOS 8,216,195,134 8,216,195,134 6,873,5659,545
INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0 0 0
POR CUENTA DE TERCEROS 0 0 0
POR EROGACIONES RECUPERABLES 0 0 0
RECUPERACION DE CARTERA 6,090,984,893 6,090,984,893 4,822,194 ,897
DESCUENTOS Y REDESCUENTOS 6,090,984,893 6,090,984,893 4,822,194 897
ATRAVESDE LABANCA MULTIPLE 5,680,572,166 4.329,158,261 3,444 801904
BANCA COMERCIAL 1,761,826,632 410,412,727 231600,015
OTROSINTERMEDIARIOSFINANCIEROS 3,918,745,534 3,918,74 5,634 3,213,201,889
ATRAVESDE LABANCADE DESARROLLO 410,412,727 1761826,632 1377,392,993
BANCOSDE DESARROLLO 0 0 0
FONDOSDE FOMENTO 0 0 0
OTRASENTIDADES PUBLICAS FINANCIERAS 410,412,727 1761826,632 1377.,392,993
CONTRATACION DE CREDITOS 1642,000,000 1642,000,000 1694,763,874
EXTERNO 0 0 0
ATESORERIADE LA FEDERACION 0 0 0
A CARGO DE GOBIERNO FEDERAL 0 0 0
A CARGO DEBANCOSYFONDOSDEFOMENTO 0 0 0
OTROS 0 0 0
A CARGO DELAENTIDAD 0 0 0
A CARGO DEOTROS 0 0 0
INTERNO 1,642,000,000 1642,000,000 1694,763,874
INTERBANCARIO 0 0 0
BANXICO 0 0 0
SUJETO A CREDITO EXTERNO 0 0 0
LINEA NORMAL 0 0 0
REDESCUENTOSCON FONDOSDE FOMENTO 0 0 0
OTRASFUENTES 1642,000,000 1642,000,000 1694763874
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES 0 0 0
SUBSIDIOS 0 0 0
CORRIENTES 0 0 0
DE CAPITAL 0 0 0
APOYOS FISCALES 0 0 0
CORRIENTES 0 0 0
SERVICIOS PERSONALES 0 0 0
OTROS 0 0 0
INVERSION FiSICA 0 0 0
INTERESES, COMISIONES Y GASTOSDE LADEUDA 0 0 0
INVERSION FINANCIERA 0 0 0
AMORTIZACION DE PASIVOS 0 0 0
INGRESOS POR OPERACION 437,927,185 437,927,185 309,391,896
INTERESES COBRADOS 409,799,066 409,799,066 298,393,152
COMISIONES COBRADAS 5,500,000 5,500,000 1982400
OTROS 22,628,119 22,628,119 9,016,344
OTROS INGRESOS 45,283,056 45,283,056 47,208,878
PRODUCTOS YBENEFICIOSDIRECTOS 0 0 0
OTROSINGRESOS 45,283,056 45,283,056 47,208,878

VLassumasparcialesy total pueden no coincidirdebido al redondeo.
Fuente:Estimadoy Modificado, sistem asglobalizadoresde la Secretariade Hacienday Crédito Publico;Recaufiado, el ente publico.
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CUENTA PUBLICA 2020
EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
10 ECONOMIA
K20 FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO
(PESOS)

TOTAL DE RECURSOSY
EGRESOS

FINANCIAMIENTOS
OTORGAMIENTO DE CREDITO
DESCUENTOS Y REDESCUENTOS

8,681008,115
8,217,015,471

6,330,006,972
6,317,674,844
6,317,674,844

8,409,669,051
8,134,440,766

6,330,006,972
6,317,674,844
6,317,674,844

7,067,033,462
6,779,212,154

GASTO CORRIENTE 303,345,097 220,770,392 203,493,119
SERVICIOS PERSONALES 130,964 ,286 145,166,318 144,482,728
DE OPERACION 7177361 74,996,874 58,751,896
SUBSIDIOS 0 0 0
OTRAS EROGACIONES 607,200 607,200 258,495

EGRESOS DE OPERACION 0 0 0
INTERESES PAGADOS 0 0 0
COMISIONES PAGADAS 0 0 0
OTROS 0 0 0

OTROS EGRESOS 0 0 0

INVERSION FISICA 0 0 0
BIENESMUEBLESE INMUEBLES 0 0 0
OBRA PUBLICA 0 0 0
SUBSIDIOS 0 0o 0

COSTO FINANCIERO 658,112,500 58,112,500 40,338,233
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 58,112,500 58,112,600 40,338,233

INTERNOS 58,112,500 58,112,500 40,338,233
EXTERNOS 0 0 0
DE TESORERIA DE LA FEDERACION 0 0 0
OTROS 0 0 0

EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 4,300,000 4,300,000 19,762,962
POR CUENTA DE TERCEROS 0 0 1,243,757
EROGACIONES RECUPERABLES 4,300,000 4,300,000 18,509,205

4,950,068,176
4,950,068,176
4,950,068,176

A TRAVESDE LA BANCA MULTIPLE 3,785,674 844 4047348448 3,433,443439
BANCA COMERCIAL 210,000,000 307,893,045 243,131,449
OTROSINTERMEDIARIOS FINANCIEROS 3,675,674 .,844 3,739455403 3,190,311,990
A TRAVES DE LA BANCA DE DESARROLLO 2,632,000,000 2,270,326,396 1,516,624 ,737
BANCOSDE DESARROLLO 0 0 0
FONDOSDE FOMENTO 0 , 0 0
OTRASENTIDADES PUBLICAS FINANCIERAS 2,632,000,000 2,270,326,396 1,516,624 737
INVERSIONES FINANCIERAS NETAS 12,332,128 12,332,128 0
AMORTIZACION DEL CREDITO 1,521,250,902 1,521,250,902 1,565,669,664
EXTERNO 0 0o 0
A TESORERIA DE LA FEDERACION (o] 0 0

A CARGO DE GOBIERNO FEDERAL 0 0 0

A CARGODEBANCOSYFONDOSDEFOMENTO 0 (o] 0

OTROS 0 0 0
A CARGO DELAENTIDAD 0 0 0
A CARGO DE OTROS 0 0 0

INTERNO 1,521,250,902 1,521,250,902 1,565,659,664
INTERBANCARIO 1,521,250,902 1521,250,902 1565,559,664
BANXICO 0 (o] 0

SUJETO A CREDITO EXTERNO 0 0 0
LINEA NORMAL 0 0 0
REDESCUENTO CON FONDOSDE FOMENTO 0 0o o]
OTRASFUENTES 0 o] 0
DISPONIBILIDAD FINAL 463,992,644 275,228,285 287,821,308

CORRIENTES 46,399,264 27,622,829 7,393,683

FINANCIERAS EN EL SECTORPUBLICO 417,693,380 247,705,456 280,427,625

FINANCIERASEN OTROS SECTORES 0 0 (o]

EN TESORERIA DERIVADA DE CREDITO EXTERNO 0 0 0

VLas sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; Presupuesto do, el ente p%
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] CUENTA PUBLICA 2020 )
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVAY

10 ECONOMIA
K20 FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO
(PESOS)
TOTAL 307645097 225,070,392 223,656,948 223,246,081 1413444
vLassumas parC|a|esy 10Tal puedaen nNno coincialraeniao al reaonaeo.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistem asglobalizadoresde la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengadoy Pagado, el ente publico.
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) CUENTA PUBLICA 2020 )
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVA (ARMONIZADO)"

10 ECONOMIA
K20 FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO
(PESOS)
Fideicomiso de Fom ento Minero 307,645,097 -82,574,705 225,070,392 223,656,948 223,246,081 1413,444
Total del Gasto 307,645,097 -82,574,705 225,070,392 223,656,948 223,246,081 1,413,444

Y Lassum as parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Econom ias Presupuestarias.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistem as globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente pUblico.

_C<P. Martha 6raciela Cafnargo Nava C.F;j}uﬁo a,["tinez Arellano

Subdirectora de Finanzas y Administracion Gerente de Presuplesto y Cont\abilidad
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CUENTA PUBLICA 2020 . )
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA

Y POR OBJETO DEL GASTO"

10 ECONOMIA

K20 FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO

(PESOS)
TOTAL 307,645,097 225,070,392 223,656,948 223,246,081 1,413,444
Gasto Corriente 303,345,097 220,770,392 205,147,743 204,736,876 15,622,649
Servicios Personales 130,964,286 #5,%6638 44,482,728 44,482,728 683,590
1000 Servicios personales 130,964,286 15,6631 44482728 4,482,728 683,590
100 Remuneraciones al personalde caracter permanentie 59,244 #41 58,667,215 58,650,069 58,650,069 17,46
200 Remuneraciones al personalde caracter transitorio 994 590 0 0 0 0
1800 Remuneraciones adicionales y especiales 10,770,385 4,713,286 674,172 674,172 39,14
#00 Seguridad social 17,039,242 30,313,276 29,708,765 29,708,765 604,511
1500 Otras prestaciones socialesy econémicas 37,942,054 41,067,254 41044 577 41044 577 22677
600 Previsiones 3,296,466 38 0 0 38
700 Pago de estimulos a servidores publicos 1677,408 405,249 405,45 405,45 04
Gasto De Operacion 71773611 74,996,874 59,652,763 58,751896 15,834 111
2000 Materialesy suministros 3,346,264 116,086 664,760 664,760 461326
2100 M:dl?llale} ae dumimnistracion, eriision ue aocuimentos y dricuios 746_59\ S“I“G 176'031 176‘031 138'1‘6
oficiales
2200 Alimentosy utensilios 401,185 18,095 77,382 77,382 60,71
2400 Materialesy articulosde construccién y de reparaciéon 731094 440,067 4241 4241 97,654
2500 Productosquimicos, farm acéuticosy de laboratorio 100,229 136,962 18,89 118,189 18,773
2600 Combuslibles, lubricantesy aditivos 430,195 19,38 1) 120,7% ©0,76 78,665
2700 Vestuario,blancos,prendasde proteccion y articulosdeportivos 748,500 #45,000 14 871 14 871 30,29
2900 Herramientas, refaccionesy accesorios menores 188,470 52,435 15,158 15,158 37,277
3000 Serviciosgenerales 68,427,347 73,870,788 58,498,003 58,087,136 1$5,372,785
3100 Servicios basicos 13,349,638 9,934 48 5,616,337 5377427 431781
3200 Serviciosde arrendamiento 17,734,848 8,087,457 5,549,256 5,549,256 2,538,201
3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 90,010,740 26,446,107 21770,736 21655,450 4675461
3400 Servicios financieros, bancarios y com erciales 7,608,692 6,627,561 5921944 5,921944 705617
as0p S2TVICIOS u‘e INSIAIaCcIoN, reparacion, mantenim iento y 5,820,687 3788 51 3370,685 370,605 -
conservacion
3600 Serviciosde comunicacién socialy publicidad 1207,500 905,625 780,692 780,692 124,933
3700 Serviciosde traslado y viaticos 4,155,031 1599,786 370,921 370,921 1228,865
3800 Servicios oficiales 1245708 203,300 93,350 93,350 109,950
3900 Otrosserviciosgenerales 27,285,503 $.278,203 15,024,072 #%,967,401 1254 ,131
Otros De Corriente 607,200 607,200 1502,252 1502,252 -895,052
3000 Serviciosgenerales 0 0 1243,757 1243,757 -1243,757
3900 Otrosserviciosgenerales 0 0 1243,757 1243,757 -1243,757
4000 Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas 607,200 607,200 258,495 258,495 348,705
4400 Ayudassociales 607,200 607,200 258,495 258,495 348,705
PensionesY Jubilaciones
Gasto De Inversién 4,300,000 4,300,000 18,609,205 18,509,205 -14,209,205
Otros De Inversién 4,300,000 4,300,000 18,509,205 18,509,205 -#4,209,205
3000 Serviciosgenerales 4,300,000 4,300,000 18,509,205 18,509,205 -¥4,209,205
3900 Otrosservicios generales 4,300,000 4,300,000 18,509,205 18,509,205 -%.209,205
¥ Las sum as parciales y total pueden no coincidir debido alredondeo.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistem as globalizadores de la Secretaria de Hacienday Crédito Publico. Presupuesto Devengado y PagadY,el ente publico.
7 Co/
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CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA (ARMONIZADO)"
10 ECONOMIA
K20 FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO

(PESOS)
Gasto Corriente 303,345,097 -82,574,705 220,770,392 205,147,743 204,736,876 15,622,649
Gasto De Capital 4,300,000 0 4,300,000 18,509,205 18,509,205 -14,209,205
Total del Gasto 307,645,097 -82,574,705 225,070,392 223,656,948 223,246,081 1,413,444

¥ Las sum as parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde alas Econom ias Presupuestarias.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistem as globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.
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POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADO)"

CUENTA PUBLICA 2020 )
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION

10 ECONOMIA
K20 FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO
(PESOS)

Servicios personales 130,964,286 14,202,032 145,166,318 144,482,728 144,482,728 683,590
Remuneraciones al personal de caracter permanente 59,244 41 -576,926 58,667,215 58,650,069 58,650,069 7,46
Remuneraciones al personal de carécter transitorio 994 590 -994,590 0 0 0 0
Remuneraciones adicionales y especiales 10,770,385 3,942,901 #,713,286 H.674,172 U 674,172 39,14
Seguridad social 17,039,242 13,274,034 30,313,276, 29,708,765 29,708,765 604 511
Otras prestaciones sociales y econém icas 37,942,054 3,125,200 41,067,254 41044577 41044 577 22,677
Previsiones 3,296,466 -3,296,428 38 0 0 38
Pago de estimulos a servidores pliblicos 1677408 -1272,159 405,249 40545 405 45 04

Materialesy suministros 3,346,264 2,220,178 1,126,086 664,760 664,760 461,326
oMﬁﬂcliealll:slBS ae agministracion, emision ae aocum entosy articuios 746,591 ~432,‘45 3“,“6 T76,031 176,031 !35_15
Alimentosy utensilios 401185 -263,090 138,095 77382 77,382 60,713
Materiales y articulos de construccién y de reparacién 731094 -591,027 #0,067 4241 42413 97,654
Productos quimicos, farm acéuticosy de laboratorio 100,229 36,733 136,962 118,189 18,189 18,773
Combustibles, lubricantes y aditivos 430,195 -23084 199,38 1) 2076 20,76 78,665
Vestuario, blancos, prendas de proteccién y articulos deportivos 748,500 -603,500 #5,000 14,871 14,871 30,29
Herramientas, refacciones y accesorios menores 88,470 -136,035 52,435 15,58 5,68 37,277

Serviciosgenerales 172,727,347 -94,666,659 78,170,788 78,260,965 77,840,098 -80,177
Servicios basicos 13,349,638 -3415,490 9,934 48 566,337 5377427 431781
Servicios de arrendam iento 17,734 848 -9,647,391) 8,087,457 5,549,256 5,549,256 2,538,201
Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 90,010,740 -63,564,543 26,446,197 21770,736 21655,450 4675461
Servicios financieros, bancarios y com erciales 7,608,692 -981,131 6,627,561 5921944 5921944 705617
Servicios de instalacion, reparacién, mantenimiento y conservacion 5829687 -2,041,176 3,788 51 3,370,695 3,370,695 41786
Servicios de com unicacién social y publicidad 1207,500 -301875 905,625 780,692 780,692 24,933
Servicios de traslado y viaticos 4,155,031 -2,555,245 1599,786 370,921 370,921 1228 865
Servicios oficiales 1245708 -1042,408 203,300 93,350 93,350 109,950
Otros servicios generales 31585503 -1,007,300 20,578,203 34,777,034 34,720,363 -#,198,831

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 607,200 0 607,200 268,495 258,495 348,706
Ayudas sociales 607,200 0 607,200 258,495/ 258,495 348,705

Total del Gasto 307,645,097 -82,674,705 225,070,392 223,666,948 223,246,081 1413444
¥ Lassum as parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.

2/ Corresponde alas Econom fas Presupuestarias,

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistem as globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente ptiblico.
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CUENTA PUBLICA 2020

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICA"

K20 FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO

10 ECONOMIA

(PESOS)
TOTAL APROBADO 130,964,286 | 171,773,611 607,200 | 303,345,097 4,300,000 4,300,000 307,645,097 98.6 1.4
TOTAL MODIFICADO 145,166,318 74,996,874 607,200 | 220,770,392 4,300,000 4,300,000 225,070,392 98.1 1.9
TOTAL DEVENGADO 144,482,728 59,162,763 1,502,252 | 205,147,743 18,509,205 18,509,205 223,656,948 91.7 8.3
TOTAL PAGADO 144,482,728 58,751,896 1,502,252 | 204,736,876 18,509,205 18,509,205 223,246,081 91.7 8.3
Porcentaje Pag/Aprob 110.3 34.2 247.4 67.5 430.4 430.4 72.6
Porcentaje Pag/Modif 99.5 78.3 247.4 92.7 430.4 430.4 99.2
1 Gobierno
1 Aprobado 10,112,511 5,457,430 15,569,941 15,569,941 100.0
1 Modificado 9,372,733 2,499,068 11,871,801 11,871,801 100.0
1 Devengado 9,323,223 1,917,283 11,240,506 11,240,506 100.0
1 Pagado 9,323,223 1,897,365 11,220,588 11,220,588 100.0
1 Porcentaje Pag/Aprob 92.2 34.8 721 72.1
1 Porcentaje Pag/Modif 99.5 75.9 94.5 94.5
113 Coordinacién de la
Politica de Gobierno
1 3 Aprobado 10,112,511 5,457,430 15,569,941 15,569,941 100.0
1 3 Modificado 9,372,733 2,499,068 11,871,801 11,871,801 100.0
1 3 Devengado 9,323,223 1,917,283 11,240,506 11,240,506 100.0
1 3 Pagado 9,323,223 1,897,365 11,220,588 11,220,588 100.0
113 Porcentaje Pag/Aprob 92.2 34.8 72.1 72.1
113 Porcentaje Pag/Modif 99.5 75.9 94.5 94.5
113 |04 Funcién Pablica
113 |04 Aprobado 10,112,511 5,457,430 15,569,941 15,569,941 100.0
1 3 |04 Modificado 9,372,733 2,499,068 11,871,801 11,871,801 100.0
113 |04 Devengado 9,323,223 1,917,283 11,240,506 11,240,506 100.0
113 |04 Pagado 9,323,223 1,897,365 11,220,588 11,220,588 100.0
1] 3 |04 Porcentaje Pag/Aprob 92:2 34.8 72.1 121
1] 3 |04 Porcentaje Pag/Modif 99.5 75.9 94.5 94.5
11 3 |04/ oot Funcffm publica y buen
gobierno
1| 3 | 04| 001 Aprobado 10,112,511 5,457,430 15,569,941 15,569,941 100.0
1 3 | 04| 001 Modificado 9,372,733 2,499,068 11,871,801 11,871,801 100.0
1 3 | 04| 001 Devengado 9,323,223 1,917,283 11,240,506 11,240,506 100.0
1 3 | 04| 001 Pagado 9,323,223 1,897,365 11,220,588 11,220,588 100.0
1] 3 | 04| 001 Porcentaje Pag/Aprob 92.2 34.8 72.1 72.1
1| 3 | 04| 001 Porcentaje Pag/Modif 99.5 75.9 94.5 94.5
13




CUENTA PUBLICA 2020

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICA"

10 ECONOMIA
K20 FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO
(PESOS)
Actividades de apoyo a

1] 3 | 04| 001 | 0001 la funcion publica y

buen gobierno
1 3 | 04| 001 | 0001 Aprobado 10,112,511 5,457,430 15,569,941 15,569,941 100.0
1 3 | 04| 001 | 0001 Modificado 9,372,733 2,499,068 11,871,801 11,871,801 100.0
1 3 | 04| 001 | 0001 Devengado 9,323,223 1,917,283 11,240,506 11,240,506 100.0
1 3 | 04| 001 | 0001 Pagado 9,323,223 1,897,365 11,220,588 11,220,588 100.0
1] 3 |04 001 | 0001 Porcentaje Pag/Aprob 92.2 34.8 72.1 721
1 3 | 04| 001 | 0001 Porcentaje Pag/Modif 99.5 75.9 94.5 94.5
1] 3 |04 001 | 0001 | K20 Fl/jier:ec?:“so de Fomento
1 3 | 04| 001 | 0001 | K20 | Aprobado 10,112,511 5,457,430 15,569,941 15,569,941 100.0
1 3 104|001 | 0001 | K20 | Modificado 9,372,733 2,499,068 11,871,801 11,871,801 100.0
1 3 | 04| 001 | 0001 | K20 | Devengado 9,323,223 1,917,283 11,240,506 11,240,506 100.0
1] 3 | 04| 001 | 0001 | K20 | Pagado 9,323,223 1,897,365 11,220,588 11,220,588 100.0
1 3 | 04| 001 | 0001 | K20 | Porcentaje Pag/Aprob 92.2 34.8 721 721
1 3 | 04| 001 | 0001 | K20 | Porcentaje Pag/Modif 99.5 75.9 94.5 94.5
3 Desarrollo Econémico
3 Aprobado 120,851,775 | 166,316,181 607,200 | 287,775,156 4,300,000 4,300,000 292,075,156 98.5 1.5
3 Modificado 135,793,585 72,497,806 607,200 | 208,898,591 4,300,000 4,300,000 213,198,591 98.0 2.0
3 Devengado 135,159,505 57,245,480 1,502,252 | 193,907,237 18,509,205 18,509,205 212,416,442 91.3 8.7
3 Pagado 135,159,505 56,854,531 1,502,252 | 193,516,288 18,509,205 18,509,205 212,025,493 91.3 8.7
3 Porcentaje Pag/Aprob 111.8 34.2 247.4 67.2 430.4 430.4 72.6
3 Porcentaje Pag/Modif 99.5 78.4 247.4 92.6 430.4 430.4 99.4
3| 4 Mineria, Manufacturas y

Construccion
3| 4 Aprobado 120,851,775 | 166,316,181 607,200 | 287,775,156 4,300,000 4,300,000 292,075,156 98.5 1.5
3] 4 Modificado 135,793,585 72,497,806 607,200 | 208,898,591 4,300,000 4,300,000 213,198,591 98.0 2.0
3| 4 Devengado 135,159,505 57,245,480 1,502,252 | 193,907,237 18,509,205 18,509,205 212,416,442 91.3 8.7
3] 4 Pagado 135,159,505 56,854,531 1,502,252 | 193,516,288 18,509,205 18,509,205 212,025,493 91.3 8.7
3| 4 Porcentaje Pag/Aprob 111.8 34.2 247.4 67.2 430.4 430.4 72.6
3| 4 Porcentaje Pag/Modif 99.5 78.4 247.4 92.6 430.4 430.4 99.4

Extraccion de Recursos

Minerales excepto los
3 A0 Combustibles

Minerales
314 |01 Aprobado 120,851,775 | 166,316,181 607,200 | 287,775,156 4,300,000 4,300,000 292,075,156 98.5 1.5
3|14 |01 Modificado 135,793,585 72,497,806 607,200 | 208,898,591 4,300,000 4,300,000 213,198,591 98.0 2.0
3|1 4|01 Devengado 135,159,505 57,245,480 1,502,252 | 193,907,237 18,509,205 18,509,205 212,416,442 91.3 8.7
34|01 Pagado 135,159,505 56,854,531 1,502,252 | 193,516,288 18,509,205 18,509,205 212,025,493 91.3 8.7
3| 4|01 Porcentaje Pag/Aprob 111.8 34.2 247.4 67.2 430.4 430.4 72.6
31401 Porcentaje Pag/Modif 99.5 78.4 247.4 92.6 430.4 430.4 99.4




. CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICA"
10 ECONOMIA
K20 FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO

(PESOS)
3| 4 |o1|o002 Servicios de apoyo

administrativo
3| 4 |01 002 Aprobado 22,363,610 17,261,295 211,200 39,836,105 4,300,000 4,300,000 44,136,105
3| 4 |01 002 Modificado 22,374,256 8,369,844 211,200 30,955,300 4,300,000 4,300,000 35,255,300
3| 4 |01]| 002 Devengado 22,191,754 6,434,925 1,358,167 29,984,846 18,509,205 18,509,205 48,494,051
31 4 |01] 002 Pagado 22,191,754 6,378,919 1,358,167 29,928,840 18,509,205 18,509,205 48,438,045
3| 4 |01]| 002 Porcentaje Pag/Aprob 99.2 37.0 -0- 75.1 430.4 430.4 109.7
3| 4 (01| 002 Porcentaje Pag/Modif 99.2 76.2 -0- 96.7 430.4 430.4 137.4

Actividades de apoyo

31114} | 01 f 0oz |) Moo administrativo
3| 4 |01 002 MOO1 Aprobado 22,363,610 17,261,295 211,200 39,836,105 39,836,105
3| 4 |01]002 | MOO1 Modificado 22,374,256 8,369,844 211,200 30,955,300 30,955,300
3| 4 (01002 MOO1 Devengado 22,191,754 6,434,925 114,410 28,741,089 28,741,089
3| 4 |01|002 | mMOO1 Pagado 22,191,754 6,378,919 114,410 28,685,083 28,685,083
3| 4 (01002 MOO1 Porcentaje Pag/Aprob 99.2 37.0 54.2 72.0 72.0
3| 4 |01]002| MOO1 Porcentaje Pag/Modif 99.2 76.2 54.2 92.7 92.7
3| 4 |01 002 | Moot | kao | Fideicomiso de Fomento
3| 4 |01 |002| MOO1 | K20 | Aprobado 22,363,610 17,261,295 211,200 39,836,105 39,836,105
31 4 |01]002| MOO1 | K20 | Modificado 22,374,256 8,369,844 211,200 30,955,300 30,955,300
3| 4 |01|002| MOO1 | K20 | Devengado 22,191,754 6,434,925 114,410 28,741,089 28,741,089
3] 4 |01]002 | MOO1 | K20 | Pagado 22,191,754 6,378,919 114,410 28,685,083 28,685,083
3| 4 |01]|002| MOO1 | K20 | Porcentaje Pag/Aprob 99.2 37.0 54.2 72.0 72.0
3] 4 |01]|002| MOO1 | K20 | Porcentaje Pag/Modif 99.2 76.2 54.2 92.7 92.7
3| 4 |01 002 woot Operaciones ajenas
3| 4 |01(|002| woot Aprobado 4,300,000 4,300,000 4,300,000
3| 4 |01 002 | woo1 Modificado 4,300,000 4,300,000 4,300,000
3| 4 |01 002 wWoot Devengado 1,243,757 1,243,757 18,509,205 18,509,205 19,752,962
3| 4 |01 002 | woo1 Pagado 1,243,757 1,243,757 18,509,205 18,509,205 19,752,962
3| 4 |01 002 | WoO1 Porcentaje Pag/Aprob -0- -0- 430.4 430.4 459.4
3| 4 |01 002 | woo1 Porcentaje Pag/Modif -0- -0- 430.4 430.4 459.4
3| 4 |o1] o002 | woot | k20 Fidfzicomiso de Fomento

Minero
3| 4 [01]002 | WO01 | K20 | Aprobado 4,300,000 4,300,000 4,300,000
3| 4 |01|002 | WOO1 | K20 | Modificado 4,300,000 4,300,000 4,300,000
3] 4 |01 |002 | WO01 | K20 | Devengado 1,243,757 1,243,757 18,509,205 18,509,205 19,752,962 6.3
3| 4 |01]|002| w001 | K20 | Pagado 1,243,757 1,243,757 18,509,205 18,509,205 19,752,962 6.3
3] 4 |01|002 | WOO1 | K20 | Porcentaje Pag/Aprob -0- -0- 430.4 430.4 459.4
3| 4 |01]|002| WOO1 | K20 | Porcentaje Pag/Modif -0- -0- 430.4 430.4 459.4




) CUENTA PUBLICA 2020 )
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICA™

10 ECONOMIA
K20 FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO
(PESOS)
Micro, pequenas y
3| 4 |o1] 003 mediangs empresas
productivas y
competitivas
3| 4 (01]o003 Aprobado 98,488,165 | 149,054,886 396,000 | 247,939,051 247,939,051 100.0
3| 4|01 003 Modificado 113,419,329 64,127,962 396,000 | 177,943,291 177,943,291 100.0
3| 4|01 o003 Devengado 112,967,751 50,810,555 144,085 [ 163,922,391 163,922,391 100.0
3| 4 |01|o003 Pagado 112,967,751 50,475,612 144,085 | 163,587,448 163,587,448 100.0
31 4 |01 003 Porcentaje Pag/Aprob 114.7 33.9 36.4 66.0 66.0
3| 4 |01 o003 Porcentaje Pag/Modif 99.6 78.7 36.4 91.9 91.9
Financiamiento al
3| 4 |01]|003| FOO2 sector minero y su
cadena de valor
3] 4 |01|003| FOO2 Aprobado 81,471,590 | 134,492,644 396,000 | 216,360,234 216,360,234 100.0
3| 4 |01]|003| FOO2 Modificado 95,097,874 56,209,591 396,000 | 151,703,465 151,703,465 100.0
3| 4 |01|003| FOO2 Devengado 94,707,424 44,956,982 144,085 [ 139,808,491 139,808,491 100.0
3| 4 |01|003| FOO2 Pagado 94,707,424 44,653,602 144,085 | 139,505,111 139,505,111 100.0
3| 4 |01]|003| FOO2 Porcentaje Pag/Aprob 116.2 33.2 36.4 64.5 64.5
3| 4 |01]|003| FOO2 Porcentaje Pag/Modif 99.6 79.4 36.4 92.0 92.0
3| 4 |o1] 003 Fooz | kao | Fideicomiso de Fomento
3| 4 |01]|003| FOO2 | K20 | Aprobado 81,471,590 | 134,492,644 396,000 | 216,360,234 216,360,234 100.0
3| 4 [01|003| FOO2 | K20 | Modificado 95,097,874 56,209,591 396,000 | 151,703,465 151,703,465 100.0
3| 4 [01|003| FOO2 | K20 | Devengado 94,707,424 44,956,982 144,085 | 139,808,491 139,808,491 100.0
3| 4 |01|003| FOO2 | K20 | Pagado 94,707,424 44,653,602 144,085 | 139,505,111 139,505,111 100.0
3| 4 [01)|003| FOO2 | K20 | Porcentaje Pag/Aprob 116.2 33.2 36.4 64.5 64.5
3| 4 [01]003| FOO2 | K20 | Porcentaje Pag/Modif 99.6 79.4 36.4 92.0 92.0
Asistencia técnica y
capacitacion al sector \
3|4 )0t)003 Foos minero y su cadena de \\ .
valor \
3| 4 |01 003| FOOS Aprobado 17,016,575 14,562,242 31,578,817 31,578,817 100.0 s
3| 4 [01]|003| FOO5 Modificado 18,321,455 7,918,371 26,239,826 26,239,826 100.0 \
3| 4 |[01]|003| FOOS Devengado 18,260,327 5,853,573 24,113,900 24,113,900 100.0 \
3| 4 [01]|003| FOO5 Pagado 18,260,327 5,822,010 24,082,337 24,082,337 100.0 \
3| 4 [01]| 003 | FOO5 Porcentaje Pag/Aprob 107.3 40.0 76.3 76.3 e
3| 4 (01| 003 FOOS Porcentaje Pag/Modif 99.7 73:5 91.8 91.8




CUENTA PUBLICA 2020

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICAY

10 ECONOMIA
K20 FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO

(PESOS)

3| 4 |o1]003| Foos | kao | Fideicomisode Fomento

3| 4 |01 |003| FOOS | K20 | Aprobado 17,016,575 | 14,562,242 31,578,817 31,578,817 100.0
3| 4'|01|003| FOO5 | K20 | Modificado 18,321,455 7,918,371 26,239,826 26,239,826 100.0
3| 4 |01|003| FOO5 | K20 | Devengado 18,260,327 5,853,573 24,113,900 24,113,900 100.0
3] 4 [01]|003| FOO5 | K20 | Pagado 18,260,327 5,822,010 24,082,337 24,082,337 100.0
3| 4 |[01]003| FOO5 | K20 | Porcentaje Pag/Aprob 107.3 40.0 76.3 76.3

3| 4 |01|003| FOO5 | K20 | Porcentaje Pag/Modif 99.7 73:5! 91.8 91.8

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redond

leo. EL simbolo -o- corresponde a porcentajes menores a 0.05% o mayores a 500%.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.
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K20 FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO

CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL (ARMONIZADO)"
10 ECONOMIA

(PESOS)
Gobierno 15,569,941 -3,698,140 11,871,801 11,240,506 11,220,588 631,295
Coordinacion de la Politica de Gobierno 15,569,941 -3,698,40 1871801 1240,506 11,220,588 631295
Desarrollo Econémico 292,075,156 -78,876,565 213,198,591 212,416,442 212,025,493 782,149
Mineria, Manufacturasy Construccion 292,075,156 -78,876,565 213,198,591 212,416,442 212,025,493 782,149
Total del Gasto 307,645,097 -82,574,705 225,070,392 223,656,948 223,246,081 1,413,444
1 Las sum as parciales y total pueden no coincidir debido alredondeo.
2/ Corresponde a las Econom ias Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistem as globalizadores de la Secretaria de Hacienday Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico
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CUENTA PUBLICA 2020
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICAY
10 ECONOMIA
K20 FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO

(PESOS)
Programas Federales
TOTAL APROBADO 130,964,286 171,773,611 607,200 303,345,097 4,300,000 4,300,000 307,645,097 98.6 1.4
TOTAL MODIFICADO 145,166,318 74,996,874 607,200 220,770,392 4,300,000 4,300,000 225,070,392 98.1 1.9
TOTAL DEVENGADO 144,482,728 59,162,763 1,502,252 205,147,743 18,509,205 18,509,205 223,656,948 91.7 8.3
TOTAL PAGADO 144,482,728 58,751,896 1,502,252 204,736,876 18,509,205 18,509,205 223,246,081 91.7 8.3
Porcentaje Pag/Aprob 110.3 34.2 247.4 67.5 430.4 430.4 72.6
Porcentaje Pag/Modif 99.5 78.3 247.4 92.7 430.4 430.4 99.2
Desempenio de las
1 2 :
Funciones
1 2 Aprobado 98,488,165 149,054,886 396,000 247,939,051 247,939,051 100.0
1 2 Modificado 113,419,329 64,127,962 396,000 177,943,291 177,943,291 100.0
1 2 Devengado 112,967,751 50,810,555 144,085 163,922,391 163,922,391 100.0
1 2 Pagado 112,967,751 50,475,612 144,085 163,587,448 163,587,448 100.0
1 2 Porcentaje Pag/Aprob 114.7 33.9 36.4 66.0 66.0
1 2 Porcentaje Pag/Modif 99.6 78.7 36.4 91.9 91.9
1 2 F Promocion y fomento
1 2 F Aprobado 98,488,165 149,054,886 396,000 247,939,051 247,939,051 100.0
1 2 F Modificado 113,419,329 64,127,962 396,000 177,943,291 177,943,291 100.0
0 2 F Devengado 112,967,751 50,810,555 144,085 163,922,391 163,922,391 100.0
1 2z F Pagado 112,967,751 50,475,612 144,085 163,587,448 163,587,448 100.0
1 2 F Porcentaje Pag/Aprob 114.7 33.9 36.4 66.0 66.0
1 2 F Porcentaje Pag/Modif 99.6 78.7 36.4 91.9 91.9
Financiamiento al sector
1 2 F 002 minero y su cadena de
valor
1 2 F 002 Aprobado 81,471,590 134,492,644 396,000 216,360,234 216,360,234 100.0
1 2 F 002 Modificado 95,097,874 56,209,591 396,000 151,703,465 151,703,465 100.0
1 2 F 002 Devengado 94,707,424 44,956,982 144,085 139,808,491 139,808,491 100.0
1 2 F 002 Pagado 94,707,424 44,653,602 144,085 139,505,111 139,505,111 100.0
1 2 F 002 | Porcentaje Pag/Aprob 116.2 33.2 36.4 64.5 64.5
1 2 F 002 Porcentaje Pag/Modif 99.6 79.4 36.4 92.0 92.0
Asistencia técnica y
1 2 F 005 cqpacitacién al sector
minero y su cadena de
valor
1 2 F 005 Aprobado 17,016,575 14,562,242 31,578,817 31,578,817 100.0
1 2 F 005 Modificado 18,321,455 7,918,371 26,239,826 26,239,826 100.0
1 2 F 005 Devengado 18,260,327 5,853,573 24,113,900 24,113,900 100.0
1 7 F 005 Pagado 18,260,327 5,822,010 24,082,337 24,082,337 100.0
1 2 F 005 Porcentaje Pag/Aprob 107.3 40.0 76.3 76.3
1 2 F 005 Porcentaje Pag/Modif 99.7 73.5 91.8 91.8




CUENTA PUBLICA 2020
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICAY
10 ECONOMIA
K20 FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO

(PESOS)

1 3 Administrativos y de

Apoyo
1 3 Aprobado 32,476,121 22,718,725 211,200 55,406,046 4,300,000 4,300,000 59,706,046 92.8 7.2
1 3 Modificado 31,746,989 10,868,912 211,200 42,827,101 4,300,000 4,300,000 47,127,101 90.9 9.1
1 3 Devengado 31,514,977 8,352,208 1,358,167 41,225,352 18,509,205 18,509,205 59,734,557 69.0 31.0
1 3 Pagado 31,514,977 8,276,284 1,358,167 41,149,428 18,509,205 18,509,205 59,658,633 69.0 31.0
1 3 Porcentaje Pag/Aprob 97.0 36.4 -0- 74.3 430.4 430.4 99.9
1 3 Porcentaje Pag/Modif 99.3 76.1 -0- 96.1 430.4 430.4 126.6

Apoyo al proceso
1 3 M presupuestario y para

mejorar la eficiencia

institucional
1 3 M Aprobado 22,363,610 17,261,295 211,200 39,836,105 39,836,105 100.0
1 3 M Modificado 22,374,256 8,369,844 211,200 30,955,300 30,955,300 100.0
1 3 M Devengado 22,191,754 6,434,925 114,410 28,741,089 28,741,089 100.0
1 3 M Pagado 22,191,754 6,378,919 114,410 28,685,083 28,685,083 100.0
1 3 M Porcentaje Pag/Aprob 99.2 37.0 54.2 72.0 72.0
1 3 M Porcentaje Pag/Modif 99.2 76.2 54.2 92.7 92.7

Actividades de apoyo
1 3 M 001 administrativo ¢
1 3 M 001 Aprobado 22,363,610 17,261,295 211,200 39,836,105 39,836,105 100.0
1 3 M 001 Modificado 22,374,256 8,369,844 211,200 30,955,300 30,955,300 100.0
1 3 M 001 Devengado 22,191,754 6,434,925 114,410 28,741,089 28,741,089 100.0
1 3 M 001 Pagado 22,191,754 6,378,919 114,410 28,685,083 28,685,083 100.0
1 3 M 001 Porcentaje Pag/Aprob 99.2 37.0 54.2 72.0 72.0
1 3 M 001 | Porcentaje Pag/Modif 99.2 76.2 54.2 92.7 92.7

Apoyo a la funcion
1 3 o pllllqlica ylal

mejoramiento de la

gestion
1 3 o] Aprobado 10,112,511 5,457,430 15,569,941 15,569,941 100.0
1 3 [¢] Modificado 9,372,733 2,499,068 11,871,801 11,871,801 100.0
1 3 (o] Devengado 9,323,223 1,917,283 11,240,506 11,240,506 100.0
1 3 o] Pagado 9,323,223 1,897,365 11,220,588 11,220,588 100.0
1 3 o] Porcentaje Pag/Aprob 92.2 34.8 72.1 721
1 3 0 Porcentaje Pag/Modif 99.5 75.9 94.5 94.5

Actividades de apoyo a
1 3 o 001 | la funcién publica y

buen gobierno
1 3 0 001 Aprobado 10,112,511 5,457,430 15,569,941 15,569,941 100.0 _J

T
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CUENTA PUBLICA 2020
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA"
10 ECONOMIA
K20 FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO

(PESOS)
1 3 [o] 001 Modificado 9,372,733 2,499,068 11,871,801 11,871,801 100.0
1 3 o] 001 Devengado 9,323,223 1,917,283 11,240,506 11,240,506 100.0
1 3 [o] 001 Pagado 9,323,223 1,897,365 11,220,588 11,220,588 100.0
1 3 [o] 001 | Porcentaje Pag/Aprob 92.2 34.8 721 721
1 3 o] 001 Porcentaje Pag/Modif 99.5 75.9 94.5 94.5
1 3 w Operaciones ajenas
1 3 w Aprobado 4,300,000 4,300,000 4,300,000 100.0
1 3 w Modificado 4,300,000 4,300,000 4,300,000 100.0
1 3 w Devengado 1,243,757 1,243,757 18,509,205 18,509,205 19,752,962 6.3 93.7
1 3 w Pagado 1,243,757 1,243,757 18,509,205 18,509,205 19,752,962 6.3 93.7
1 3 w Porcentaje Pag/Aprob -0- -0- 430.4 430.4 459.4
1 3 w Porcentaje Pag/Modif -0- -0- 430.4 430.4 459.4
1 3 w 001 Operaciones ajenas
1 3 W 001 Aprobado 4,300,000 4,300,000 4,300,000 100.0
1 3 w 001 Modificado 4,300,000 4,300,000 4,300,000 100.0
1 3 w 001 Devengado 1,243,757 1,243,757 18,509,205 18,509,205 19,752,962 6.3 93.7
1 3 w 001 Pagado 1,243,757 1,243,757 18,509,205 18,509,205 19,752,962 6.3 93.7
1 3 w 001 Porcentaje Pag/Aprob -0- -0- 430.4 430.4 459.4
1 3 w 001 Porcentaje Pag/Modif -0- -0- 430.4 430.4 459.4

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo. El simbolo -o- corresponde a porcentajes menores a 0.05% o mayores a 500%.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.
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CUENTA PUBLICA 2020
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA (ARMONIZADO)"
10 ECONOMIA
K20 FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO

(PESOS)
Program as Federales 307,645,097 -82,574,705 225,070,392 223,656,948 223,246,081 1,413,444
Desem peiio de las Funciones 247,939,051 -69,995,760 177,943,291 163,922,391 163,587,448 14,020,900
Promocién y fomento 247,939,051 -69,995,760 177,943,291 163,922,391 163,587,448 14,020,900
Adm inistrativosy de Apoyo 59,706,046 -12,578,945 47,127,101 59,734,557 59,658,633 -12,607,456
:]Zfi:'sc?;::ce“ WIRSURESSIANG § pamiSpisrisSieleaeis 39,836,05 -8,880,805 30,955,300 28,741089 28,685,083 221 21
Apoyo alafuncién publicay al mejoramiento de la gestion 15,569,941 -3,698,140 1871801 1,240,506 11,220,588 631295
Operaciones ajenas 4,300,000 0 4,300,000 19,752,962 9,752,962 -15,452,962
Total del Gasto 307,645,097 -82,574,705 225,070,392 223,656,948 223,246,081 1,413,444

¥ Lassum as parcialesy total pueden no coincidir debido alredondeo.
2/ Corresponde a las Econom ias Presupuestarias.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistem as globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.
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Fideicomiso de Fomento Minero

Notas a los estados presupuestales
Por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020
(Cifras expresadas en miles de pesos)

1. Constitucion y objeto social del Organismo

El Fideicomiso de Fomento Minero (FIFOMI) es una entidad paraestatal catalogada como
fideicomiso publico que forma parte del sistema financiero mexicano. El FIFOMI esta sectorizado
a la Secretaria de Economia como una entidad especializada en el sector minero, promueve el
desarrollo de la mineria nacional otorgando servicios de financiamiento, capacitacion y asistencia
técnica para crear, fortalecer y consolidar proyectos y operaciones mineras en el pais. El FIFOMI
tiene como fideicomitente a la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico y como fiduciaria a
Nacional Financiera y se encuentra regulado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores. El
FIFOMI apoya actividades relacionadas con la mineria y su cadena de valor. Su espectro de
actividad abarca desde los productores de mineral y los procesadores de minerales, pasando por
los proveedores de servicios a la industria minera, distribuidores, comercializadores de minerales
y hasta los consumidores.

Se constituy6 por acuerdo presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 1
de noviembre de 1974, con la denominacién de Fideicomiso de Minerales no Metalicos Mexicanos,
el cual se formalizé6 mediante contrato de Fideicomiso el 18 de diciembre de 1975, actuando
como fideicomitente el Gobierno Federal, representado por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico (SHCP), y como institucion fiduciaria Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito
{NAFIN); posteriormente, mediante acuerdo presidencial publicado en el DOF el 2 de febrero de
1990 se modificd su denominacion por la de Fideicomiso de Fomento Minero (FIFOMI) y se
formaliz6 mediante contrato de fideicomiso de fecha 16 de julio de 1990, ampliando sus
atribuciones para atender a productores de todo tipo de minerales, con excepcion del petréleo,
carburos de hidrogeno solidos, liquidos o gaseosos y minerales radioactivos.

El patrimonio del FIFOMI se integra por las aportaciones del Gobierno Federal, por los bienes y el
patrimonio recibidos de la extinta Comision de Fomento Minero (CFM), de acuerdo con el articulo
5° transitorio de la Ley Minera de 1992 y por los ingresos derivados de sus operaciones propias.

Como parte del patrimonio transferido por la CFM, se recibieron los recursos financieros del fondo
del Programa Especial Complementario de Apoyo a la Pequefia y Mediana Mineria (PECAM), que
fueron aportados por el Gobierno Federal mediante la suscripcién de dos préstamos con el Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) y fueron cubiertos por éste, con la recuperacién
del préstamo se formé un fondo para destinarlo a los mismos fines de los préstamos originales.

Con fecha 18 de julio de 2005, el H. Comité Técnico del FIFOMI, maximo érgano de direccion, en
su Centésima Vigésima Tercera Sesion Ordinaria, autorizd a la Administracion del Fideicomiso de
Fomento Minero la incorporacion de los recursos del fondo del Programa Especial Complementario
de Apoyo a la Pequeia y Mediana Mineria (PECAM | y II) al patrimonio del FIFOMI, realizdndose el
traspaso de recursos con fecha 1 de agosto de 2005.

Los fines del fideicomiso son los siguientes:

 Proporcionar asesoria técnica y administrativa para la organizaciéon de los concesionarios y
causahabientes de yacimientos de minerales y para la exploracion, explotacidon, beneficio,
industrializacion y comercializacion de los productos y sus derivados.

» Promover la instalacion de empresas mineras e industrializadoras de productos para fortalecer

la demanda interna, sustituir importaciones y, en su caso, favorecer exportaciones, a la vez
que participar en empresas mineras de cualquier indole.
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+ Promover el estudio de procesos que incrementen el aprovechamiento de minerales y la
realizacion de cursos de capacitacion para mineros, ejidatarios, comuneros y pequeinos
propietarios.

» Arrendar en cualquiera de sus formas, administrar y enajenar sus bienes muebles e inmuebles
seglin sea necesario para su objeto.

» Recibir y otorgar créditos para financiar las actividades relativas a su objeto.

« Efectuar por conducto de la Fiduciaria operaciones de descuento de los titulos de crédito que
se emitan, en relacion con los contratos de crédito que se celebren, para atender a
productores de todo tipo de mineria, con excepcion del petroleo, carburos de hidrogeno
solidos, liquidos o gaseosos y minerales radioactivos.

. Normatividad gubernamental

La normatividad gubernamental para la preparacion, registro y reporte de la informacion
presupuestal que aplico al fideicomiso durante el ejercicio 2020, fue la siguiente:

Los estados analitico de ingresos de flujo de efectivo, de egresos de flujo de efectivo, analitico
del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién administrativa, analitico del ejercicio
del presupuesto de egresos en clasificacion economica y por objeto del gasto y el analitico del
ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién funcional programatico por el periodo
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020, fueron preparados por el Fideicomiso
bajo el método de flujo de efectivo, lo que significa que los ingresos se registran en el momento
en que los recursos monetarios se reciben en efectivo, y los egresos se registran en el momento
en que se pagan en efectivo las erogaciones correspondientes. Las disponibilidades vigentes al
inicio y al cierre del ejercicio representan los recursos en efectivo que tiene el Fideicomiso para
destinarlos a sus operaciones y al cumplimiento de sus obligaciones.

Leyes, reglamentos y normatividad de caracter general, son las siguientes:

» Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion 2020.

« Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

+ Lineamientos para la Integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos 2020.

+ Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios.

» Clasificador por objeto del gasto para la Administracion Publica Federal.

+ Ley General de Deuda Publica.

» Ley General de Contabilidad Gubernamental,

+ Decreto de las Medidas para el Uso Eficiente, Transparente y Eficaz de los Recursos PUblicos y
sus linearnientos.

+ Lineamientos para la gestion de las adecuaciones presupuestarias de entidades paraestatales
de la Administracion Pldblica Federal.

» Lineamientos especificos para el otorgamiento de las medidas de fin de afo del ejercicio fiscal
2020.

+ Lineamientos especificos para el pago de Aguinaldo o Gratificacion de fin de afio
correspondiente al ejercicio fiscal 2020.

« Manual de Planeacion, Programacion, Presupuestacion, Ejercicio, Control y Adecuaciones del
Presupuesto.

+ Ley Federal de Austeridad Republicana.

« Decreto por el cual se aprueba el Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y a la
Impunidad, y de Mejora de la Gestién Publica 2019-2024,

» Decreto por el que se establecen las medidas de austeridad que deberan observar las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal bajo los criterios que en el

mismo se indican.

24




3. Principales politicas presupuestales

Las principales politicas para la ejecucion del presupuesto son las siguientes:

a.

Cifras Historicas

Los estados analitico de ingresos, de ingresos de flujo de efectivo, de egresos de flujo de
efectivo, analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion administrativa,
analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion econémica y por objeto del
gasto y el analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion funcional
programatico por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020 vy sus
notas, se refieren a cifras histéricas las cuales fueron preparadas con base en las normas
gubernamentales emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), respecto a
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento,

Asimismo, las partidas que conforman dichos estados se presentan de acuerdo con el
Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion Publica Federal.

Cuenta Publica

Las cifras incluidas en los estados analitico de ingresos, de ingresos de flujo de efectivo, de
egresos de flujo de efectivo, analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion
administrativa, analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion econémica
y por objeto del gasto y el analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion
funcional programatico por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020,
coinciden con las cifras del Informe de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal, reportadas
de acuerdo con las disposiciones adicionales para la integracion de la informacién
presupuestaria, emitidas por la Unidad de Politica y Control Presupuestario de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico.

. Ingresos

Los ingresos comprenden la captacion por concepto de operaciones de crédito (recuperacion),
capital, intereses ordinarios, moratorios, y otros ingresos diversos; asimismo, la contratacion
de deuda de acuerdo con las necesidades de operacion y, en su caso, subsidios recibidos
conforme a la guia contabilizadora emitida para tal fin.

. Egresos

Los egresos comprenden las erogaciones por concepto de gasto corriente, que incluye los
programas sustantivos (otorgamiento de crédito) e inversion fisica, la cual considera la
adquisicion de bienes muebles y obra publica.

El presupuesto de egresos se determina con base en los programas especificos en los que se
sefalan objetivos y metas. El presupuesto y programa de trabajo de la institucion se elaboran

anualmente.

El gasto de operacion no incluye la estimacion de las depreciaciones y amortizaciones.
Los egresos se efectlian Unicamente con recursos propios.

En el ejercicio 2020, no se efectuaron gastos en inversion fisica.

Subsidios y transferencias de inversion

El FIFOMI puede ser sujeto de recibir subsidios y transferencias de inversion, no fue aplicable
para el ejercicio 2020.
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f. Recursos fiscales

El fideicomiso es susceptible de recibir aportaciones o recursos fiscales de manera
excepcional, con el objetivo de ejercerlos en el rubro de casto corriente.

g. Presupuesto Comprometido

En cumplimiento con la normatividad presupuestal vigente para el ejercicio 2020, las
adquisiciones se consideraron devengadas cuando los bienes fueron recibidos en el almacén y
los servicios prestados fueron realizados por los proveedores al 31 de diciembre, ademas de
que estan debidamente registrados en la contabilidad.

h. Contabilidad

ElL FIFOMI cuenta con un registro presupuestal que genera informaciéon que permite la
identificacion y clasificacion de sus operaciones. Se registran las operaciones presupuestales
con base en Normas de Contabilidad Gubernamental, Instructivos y Lineamientos emitidos por
la SHCP, considerando las disposiciones que sobre el particular establece la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, efectuando conciliaciones
mensuales, trimestral y anuales entre los registros contables y presupuestales, a fin de
corroborar su congruencia.

4. Cumplimiento global de metas por programa

El objetivo del Fideicomiso de Fomento Minero (FIFOMI) es otorgar financiamiento a la produccion
y procesamiento de minerales, a la proveeduria de la industria minera y a la comercializacién de
productos elaborados con insumos minerales, asi como proporcionar asistencia técnica y
capacitacion especializada, para el desarrollo y fortalecimiento de la micro, pequefia y mediana
mineria y su cadena de valor. El FIFOMI apoya a personas fisicas y morales dedicadas a la
explotacién, beneficio, comercializacion, procesamiento e industrializacion de minerales Y sus
derivados. De esta manera contribuye al logro del punto 3 "Economia” del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024.

Se tienen dos programas presupuestarios sustantivos, el FO02 "Financiamiento al sector minero y
su cadena de valor” y el FOO05 "Asistencia técnica y capacitacién al sector minero y su cadena de

valor".

Alineacion de los programas presupuestarios con el Plan Nacional de Desarrollo
y programas sectorial e institucional

Plan Nacional de Programa Sectorial  Programa Institucional Del
Desarrollo de Economia Fideicomiso De Fomento Programa
PND 2019-2024 PROSECO 2020-2024 Minero 2020-2024 Presupuestario
Eje 3 Economia. ‘ Objetivo prioritario 3. | 1.- Aumentar el financia- F002 “Financiamiento al

miento a las MIPYMES ' sector minero y su
del sector minero y su | cadena de valor.
Subtemas cadena de valor,

1) Detonar el crecimiento = Promover la creacion | 2.- Mejorar las habilidades | FOO5 "Asistencia técnica

2) Impulsar la reactiva- vy consolidacidn de las y capacidades del vy capacitacion al sector :
cién econdmica, el | MIPYMES productivas capital humano en las minero y su cadena de
mercado interno y el = para una mayor MIPYMES mineras. . valor. ~
empleo. - inclusién productiva.
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4.1 Resultados relacionados con el Programa presupuestario FO02 "Financiamiento al sector
minero y su cadena de valor”

Colocacion
El otorgamiento de recursos al cierre de 2020 fue de $ 4,950,068.2 que representé un avance del

78.4 por ciento respecto al programado ($ 6,317,674.9), observandose un decremento del 20.1
por ciento respecto al mismo periodo de 2019 ($ 6,191 ,562.7).

2020 2019
Monto Porcentaje Monto Porcentaje
Periodo (miles de pesos) (%) (miles de pesos) (%)
1. Productores de Mineral 1,357,655.0 27.4 1,692,256.3 27.3
2. Proveeduria de Servicios a la Mineria 519,321.6 10.5 670,098.9 10.8
3. Procesadores de Mineral 1,400,505.2 28.3 1,721,399.6 27.8
4. Consumidores, distribuidores 1,672,587.4  33.8 2,107,807.9  34.4
y comercializadores de Mineral
Total 4,950,068.2 100.0 6,191,562.7 100.0

Créditos de primer piso
Al mes de diciembre de 2020, se obtuvo una colocacién total de recursos por § 1,516,624.8 en
créditos de primer piso, representando el 30.6 por ciento del total otorgado ($ 4,950,068.2), y
reflejando un decremento de 13.1 puntos porcentuales en su contribucién al monto colocado en
comparacioén al mismo periodo de 2019 ($ 1,745,657.7). A través de créditos de primer piso se
apoyaron en el periodo a 153 empresas, principalmente mediante del Programa de Cadenas
Productivas.
Descuento de Créditos (segundo piso)
Durante el ejercicio 2020 se otorgaron $ 3,433,443.4 en operaciones de descuento, integrados
por § 3,190,311.9 a través de intermediarios financieros especializados (IFEs) y § 243,131.5
mediante intermediarios financieros bancarios (IFBs).
Financiamiento por nivel de actividad
A continuacion, se detalla el otorgamiento de recursos por nivel de actividad durante el 2020:
+ Nivel 1. Productores de mineral
La colocacion fue de $ 1,357,655.0 cifra que representa el 27.4 por ciento del total otorgado,
asi como una disminucién del 19.8 por ciento en comparacién con lo reportado en
2019(S 1,692,256.3).
» Nivel 2. Servicios a la industria minera

Se otorgaron recursos por $ 519,320.6, que representan el 10.5 por ciento de la colocacién
total, y un decremento del 22.5 por ciento respecto al afio 2019 ($ 670,098.9).

» Nivel 3. Procesadores de mineral
Se otorgaron recursos por $ 1,400,505.2, cifra que constituye el 28.3 por ciento del monto

total otorgado y reflejé un decremento del 18.6 por ciento en comparacién con el total de
recursos otorgados durante el 2019 ($ 1,721,399.6).
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» Nivel 4. Consumidores, distribuidores y comercializadores

La colocacion fue de $ 1,672,587.4, cifra que constituye el 33.8 por ciento del monto otorgado
a diciembre de 2020 y refleja un decremento del 20.1 por ciento en comparacion con el
ejercicio 2019 ($ 2,107,807.9).

Financiamiento mediante el programa de cadenas productivas

Durante el periodo, el Programa de Cadenas productivas operd en los Estados de Zacatecas,
Chihuahua, Hidalgo, Aguascalientes y Nuevo Ledn a través de 8 Empresas de Primer Orden (EPO).
Se otorgaron $ 1,346,771.7 mediante este programa durante el 2020, representando el 27.2 por
ciento del monto total otorgado en el ejercicio y un decremento del 14.6 por ciento respecto al
mismo periodo de 2019 ($ 1,577,260.9), con el mismo nimero de empresas en operacion.

Programas de Garantias

El Fideicomiso cuenta con Programas de Garantias vigentes autorizados por el Fondo Nacional del
Emprendedor para promover el acceso al financiamiento de las Mipymes y Emprendedores
formalizados mediante Convenio de Colaboracién para el otorgamiento de apoyos entre
BANJERCITO, en su calidad de fiduciario, y el FIFOMI como organismo intermedio.

Durante el periodo enero-diciembre 2020 se respaldaron a 59 empresas con los programas de
garantias por un monto de $ 245,507.0 bajo estos programas, conforme a lo siguiente:

Empresas Derrama
Programa (nUmero)

Programa Integral de Garantias 34 $ 145,831.4
Fondo de Garantias para Fronteras 3 17.750.0
Programa de Garantias para el Financiamiento a la

Modernizacion de Empresas del Sector Minero y su Cadena de 22 81,925.6
Valor

Total 59 $ 245,507.0

Empresas apoyadas con financiamiento

Durante el periodo que se informa se apoyé con financiamiento a 347 empresas, que
representaron un avance del 91.3 por ciento de la meta anual (380 empresas), y un decremento
del 10.3 por ciento en el nimero de empresas apoyadas respecto al mismo periodo de 2019 (387

empresas),
Lineas globales de descuento

Al cierre de 2020 el FIFOM! cuenta con una red de 89 Intermediarios Financieros, integrada por
26 Bancarios y 63 Especializados, al amparo de estas lineas se otorgd el 69.4 por ciento de los
recursos, mientras que el resto se otorgé mediante créditos directos.

4.2 Resultados del programa presupuestario FO05 "Asistencia técnica y capacitacion al sector
minero y su cadena de valor"

‘ . INDICADORES ‘ AVANCE
NIVEL . OBJETIVOS — —
‘ ‘ Denominacion = | Meta anual Resultado % Avance
Porcentaje de ventas de las
Contribuir a la Micro, Pequefas y Medianas La Secretaria de Economia
consolidacién de las Empresas apoyadas por la SE, informé que no fue posible
Fin MIPYMES productivas para | respecto de las ventas de las 5.65 | calcular el avance en el

una mayor inclusion Micro, Pequeias y Medianas indicador para el ejercicio fiscal
productiva. Empresas a nivel nacional. 2020. Véase justificacion.
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INDICADORES AVANCE
NIVEL OBJETIVOS
Denominacion Meta anual Resultado % Avance
indice global de productividad
laboral de la economia - 15 afios
y mas, publicado por el Instituto 90 102 113.37
Nacional de Estadistica y
Geografia
. N Porcentaje de tematicas
Las micro, pequefas y cubiertas en las asistencias 100.00 100.00 100.00
medianas empresas técnicas.
mineras tienen
Propésito capacidades fortalecidas
para el desarrollo de sus . i
Lol s thbcionen
Porcentaje de asistencias
técnicas virtuales en materia de
. e exploracion, explotacion y 100.00 0.00 0.00
g :tsésrggn dcéagxﬁg?;iaigfn beneficio de minerales
9 L proporcionadas.
explotacion y beneficio de P - —
minerales orcentaje <’je visitas de '
proporcior’m das asistencia técnica en materia de
' exploracion, explotacién y 100.00 88.00 88.0
beneficio de minerales
Componente proporcionadas.
Porcentaje de cursos de
capacitacion virtuales
B Cursos de capacitacion relacionqgﬂos con la .e>§ploraci6n, 100.00 84.62 84.62
relacionados con la explotacion y beneficio de
. i minerales que fueron impartidos.
exploracién, explotacion Porcentale de cursos de
y beneficio de minerales ntaje R
impartidos. capaqtamon presenciales .
relacionados con la exploracion, 100.00 116.67 116.67
explotacion y beneficio de
minerales impartidos.
A 1 Autorizacion de visitas | Porcentaje de autorizacion de
de asistencia técnica en visitas de asistencia técnica en
materia de exploracion, materia de exploracion, 80.65 100.00 124.0
explotacion y beneficio de | explotacion y beneficio de
Actividad minerales. minerales.
B 2 Autorizacidn de cursos | Porcentaje de autorizacion de
de capacitacion cursos de capacitacion
relacionados con la relacionados con la exploracion, 80.65 96.15 119.22
exploracion, explotacion | explotacién y beneficio de
y beneficio de minerales. | minerales.

A continuacion, se presenta las justificaciones por las diferencias en el avance con respecto a las
metas programadas:

Porcentaje de ventas de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas apoyadas por la SE,
respecto de las ventas de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas a nivel nacional.

Causa: No es posible reportar el avance en el indicador para el ejercicio fiscal 2020 debido a que
su actualizacion requiere del levantamiento de informacién mediante contacto directo con las
beneficiarias del programa, y durante dicho ejercicio fiscal, en el cual se comenzaria con la
recoleccidon de informacion, los programas P008 Instrumentacion de Politicas de Fomento a las
Micro, Pequenas y Medianas Empresas, S020 Fondo Nacional Emprendedor y S021 Programa
Nacional de Financiamiento al Microempresario no contaron con recursos que permitieran
hacerlo. Asimismo, las actividades asociadas al seguimiento de las micro, pequeias y medianas
empresas beneficiadas por los Programas presupuestarios a cargo de la UDP, se vieron afectadas
por la contingencia sanitaria derivado de la presencia del virus SARS- CoV2.

Efecto: No fue posible calcular el avance en el indicador para el ejercicio fiscal 2020.

29




indice global de productividad laboral de la economia - 15 afios y mas, publicado por el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Causa: Otras explicaciones a las variaciones, cuando se trate de resultados por encima del 100
por ciento de cumplimiento. El resultado disponible del indice es de 102.03 cuando la meta
esperada fue de 90.00; la variable "indice del PIB" disponible fue de 102.97969, mientras que la
variable "indice de horas trabajadas” disponible fue de 100.93357, ambos correspondientes al
periodo 2020/03 de acuerdo al Catdlogo Nacional de Indicadores del Sistema Nacional de
Informacion Estadistica y Geografica https://www.snieg.mx/cni/seriesestadisticas.aspx?idOrden
=1.1IndBase=6207067574*6207067575 indCve=6207067573 gen=12710 d=n. Considerando que el
indice resulta de la division del indice del PIB real y el indice de las horas trabajadas multiplicado
por cien, el resultado fue de 102.02720. De acuerdo con la Direccion General de Estadisticas
Econdmicas del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, ante la contingencia sanitaria
originada por el COVID-19, para el célculo del Indicador Clave al segundo trimestre de 2020 se
sustituye temporalmente la fuente de informacion para las variables poblacién ocupada y horas
trabajadas de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), por las variables de poblacion
ocupada y horas trabajadas de la Encuesta Telefénica de Ocupacion y Empleo (ETOE), estos datos
son comparables en ambos proyectos estadisticos. Ante la contingencia sanitaria originada por el
COVID-19, para el calculo del Indicador Clave al tercer trimestre de 2020 se consideran los
resultados de la ENOE Nueva Edicién (ENOEN),

Efecto: Se tiene un resultado del indice del PIB y del indice de horas trabajadas que permite un
indice global de productividad laboral de la economia por arriba de lo esperado.

Porcentaje de tematicas cubiertas en las asistencias técnicas.

Causa: La meta del indicador de desempefio fue cumplida. En el periodo enero-diciembre se
atendieron 6 tematicas con asistencias y asesorias técnicas, significa un 100% del programa anual
de 6 tematicas: exploracion, explotacion, beneficio y comercializacién de minerales, geologia y
administrativas.

Efecto: Se atendieron necesidades de asesoria y asistencia técnica de las MIPYMES mineras.
Porcentaje de aprobacién en cursos de capacitacion.

Causa: Menor demanda de bienes y servicios. Dentro del periodo enero-diciembre el resultado del
indicador fue de 82.27%, cuando la meta anual esperada de personas que aprobaron los cursos de
capacitacion fue de 90.00%. Esta medicién se empezd a obtener a partir del tercer trimestre, en
este y en el cuarto trimestre 299 personas presentaron examenes, de las cuales 246 personas los
aprobaron. Los temas en los que se obtuvo una aprobacion por debajo del 90% estén relacionados
principalmente con el uso de aceite dieléctricos en la mineria, ley minera y su normatividad y
mineria sustentable.

Efecto: Se atendieron necesidades de capacitacién de las MIPYMES mineras en tanto las medidas
tomadas ante la expansion del COVID-19 lo permitieron.

Otros Motivos: Como se indica en el método de calculo, el dato del denominador de la meta
alcanzada representa la demanda real, es decir, el nimero de personas que si presentaron
examen.

Porcentaje de asistencias técnicas virtuales en materia de exploracion, explotacion vy
beneficio de minerales proporcionadas.

Causa: Menor demanda de bienes y servicios. En el periodo enero-diciembre no se recibieron
solicitudes para atender asesorias técnicas a través de herramientas tecnoldgicas, como Microsoft
Teams. Se espera que, en tanto las medidas tomadas ante la expansion del COVID-19 lo permitan,
esta modalidad sea mas solicitada gradualmente, para tal efecto, a partir de enero de 2021 se
emprenderan actividades de promocion en redes sociales institucionales, actividad incorporada
en la MIR 2021.
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Efecto: Se atienden necesidades de asesoria de las MIPYMES mineras con herramientas
tecnologicas ante las medidas aplicadas por la expansion del COVID-19.

Porcentaje de visitas de asistencia técnica en materia de exploracién, explotacion y beneficio
de minerales proporcionadas.

Causa: Menor demanda de bienes y servicios. En el periodo enero-diciembre se realizaron 22
visitas de asistencia técnica, lo que significa 88% de cumplimiento de la meta anual de 25 visitas.
Las 3 visitas que no se realizaron estaban programadas para el cuarto trimestre y se
reprogramaron para el siguiente afo considerando las medidas tomadas ante la expansion del

COVID-19.

Efecto: Se atendieron las necesidades de visitas de asistencia técnica de las MIPYMES mineras en
tanto las medidas ante la expansion de COVID-19 lo permitieron.

Porcentaje de cursos de capacitacién virtuales relacionados con la exploracion, explotacion
y beneficio de minerales que fueron impartidos.

Causa: Menor demanda de bienes y servicios. Entre enero y diciembre se realizaron 11 cursos de
capacitacion en la modalidad virtual de 13 cursos programados, lo que significa un 84.62%, la
meta anual fue de 100%. La modalidad virtual se empez6 a desarrollar a partir del tercer trimestre
por la aplicacion de medidas ante la expansion del COVID-19. Los 2 cursos que estaban
programados para realizarse por medio virtual, para completar los 13 de la meta, se realizaron
por medio presencial en zonas mineras que aplicaron las medidas sanitarias indicadas por las
autoridades, por lo que estos se registraron en el indicador de componente que le corresponde a
los cursos presenciales.

Efecto: Se atendieron necesidades de capacitacion de las MIPYMES mineras por medios virtuales
en lugar de los presenciales ante la expansion del COVID-19.

Porcentaje de cursos de capacitacion presenciales relacionados con la exploracion,
explotacion y beneficio de minerales impartidos.

Causa: Otras explicaciones a las variaciones, cuando se trate de resultados por encima del 100
por ciento de cumplimiento. Entre el periodo enero-diciembre se realizaron 14 cursos de
capacitacion bajo la modalidad presencial, 2 de los cuales se hicieron durante el cuarto trimestre
en zonas mineras donde se aplicaron medidas sanitarias ante la expansién de COVID-19, estos
ultimos 2 cursos estaban programados originalmente para realizarse en modo virtual, sin
embargo, se realizaron presencialmente. El cumplimiento anual fue de 116.7%, cuando la meta
anual fue de 100%.

Efecto: Se atendieron las necesidades de capacitacion de las MIPYMES mineras y se promovié la
realizacion de cursos virtuales y los presenciales en tanto lo permitieron los protocolos sanitarios.

Porcentaje de autorizacion de visitas de asistencia técnica en materia de exploracion,
explotacién y beneficio de minerales.

Causa: Otras explicaciones a las variaciones, cuando se trate de resultados por encima del 100
por ciento de cumplimiento. En el periodo enero-diciembre se autorizaron 22 visitas de asistencia
técnica de 22 solicitudes recibidas para autorizacion, lo que significa un 100%, mientras que la
meta anual fue de 80.65%.

Efecto: Se tiene una mejor oportunidad de atender necesidades de asesoria de la micro, pequena
y mediana mineria.

Otros Motivos: Como se indica en el método de calculo, el dato del denominador de la meta
alcanzada representa la demanda real, es decir, el nimero de solicitudes que si se recibieron

para su autorizacion.
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Porcentaje de autorizacién de cursos de capacitacion relacionados con la exploracion,
explotacion y beneficio de minerales.

Causa: Otras explicaciones a las variaciones, cuando se trate de resultados por encima del 100
por ciento de cumplimiento. En el periodo enero-diciembre se autorizaron 25 cursos, lo que
significa un 96.15% de las 26 solicitudes de autorizacion de cursos de capacitaciéon que se
recibieron, la meta anual fue de 80.65%. La solicitud que no se atendi6 corresponde a un curso
de tipo presencial que se realizaria en Chihuahua en el mes de julio; este curso no se realizé por
las medidas aplicadas ante la expansion del COVID-19.

Efecto: Se atendieron las solicitudes de capacitacién de las MIPYMES mineras en la medida que
los protocolos de sanitarias ante el COVID-19 lo permitieron.

Otros Motivos: Como se indica en el método de calculo, el dato del denominador de la meta
alcanzada representa la demanda real, es decir, el nimero de solicitudes que si se recibieron
para su autorizacion.

. Variaciones en el ejercicio presupuestal
5.1 Adecuaciones al presupuesto autorizado 2020

Modificaciones presupuestales

El Fideicomiso durante el ejercicio 2020, realizd 19 modificaciones al presupuesto original
autorizado, a través del Modulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades MAPE de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, obteniendo ahorros y economias, con lo que se
mejoraron los balances primario y financiero del ejercicio; las cuales se mencionan a
continuacion:

Adecuaciones con efectos en el flujo de efectivo

« El26 de marzo de 2020, se autorizé la actualizacion de la disponibilidad inicial de § 464,813.0
a $193,473.9; con la segunda modificacién presupuestaria, folio MAPE 2020-10-K20-2
(interna).

+ EL 13 de mayo de 2020, se autorizo la reduccion conforme al Decreto por el que se establecen
las medidas de austeridad que deberan observar las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Federal, publicado en el DOF el 23 de abril de 2020. Folio MAPE 2020-
10-K20-6 (externa), con la quinta modificacién presupuestaria por un importe de $ 82,574.7.

Adecuaciones compensadas

« El 10 de marzo de 2020, se autorizaron movimientos compensados y de calendario de
recuperacion de cartera por $ 1,351,413.9, los capitulos 1000 servicios personales por
$ 2,984.0, 2000 materiales y suministros, 3000 servicios generales por § 7,316.4 e inversiones
financieras y otras provisiones (otorgamiento de crédito); con la primera modificacion
presupuestaria, folio MAPE 2020-10-K20-1 (interna).

» EL 6 de abril de 2020, se autorizaron movimientos de ampliacidn al capitulo 1000 servicios
personales y reduccion capitulo 3000 servicios generales a fin de cubrir obligaciones laborales
por concepto de liquidaciones al personal; con la tercera modificacién presupuestaria, folio
MAPE 2020-10-K20-3 (externa) por un importe de $ 307.2.

+ EL 8 de abril de 2020, se autorizaron movimientos compensados y de calendario del capitulo
1000 servicios personales por $ 483.2, capitulo 2000 materiales y suministros por $ 4.9,
capitulo 3000 servicios generales por $ 86.9, otras erogaciones y financiamientos en otras
entidades pUblicas financieras; con la cuarta modificacion presupuestaria, folio MAPE 2020-
10-K20-4 (interna).
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El 19 de mayo de 2020, se autorizaron movimientos de ampliacidn al capitulo 1000 servicios
personales y reduccion capitulo 3000 servicios generales a fin de cubrir obligaciones laborales
por concepto de liquidaciones al personal; con la sexta modificacién presupuestaria, folio
MAPE 2020-10-K20-7 (externa) por un importe de $ 887.8.

El 28 de mayo de 2020, se autorizaron movimientos compensados y de calendario de los
capitulos 1000 servicios personales por $ 60.4; 2000 materiales y suministros por $ 73.5; 3000
servicios generales por $ 459.0, otras entidades pUblicas financieras y otros intermediarios
financieros (otorgamiento de crédito); con la séptima modificacidn presupuestaria, folio MAPE
2020-10-K20-8 (interna).

EL 9 de julio de 2020, se autorizaron movimientos compensados y de calendario de los capitulos
1000 servicios personales por $ 88.1; 2000 materiales y suministros por $ 6.5; 3000 servicios
generales por $ 222.1; en otorgamiento de crédito especificamente en banca comercial
incremento por $ 48,191.0, otros intermediarios financieros incremento por $ 143,780.6, otras
entidades publicas financieras reduccion por $ 191,971.6, otras erogaciones e inversiones
financieras netas; con la octava modificacion presupuestaria, folio MAPE 2020-10-K20-9

{interna).

EL 4 de agosto de 2020, se autorizé movimientos compensados y de calendario de los capitulos
1000 servicios personales por $ 60.5; 2000 materiales y suministros por $ 34.7; 3000 servicios
generales por $ 329.6, otros intermediarios financieros incremento por $ 20,000.0, otras
entidades publicas financieras reduccion por $ 20,000.0, banca comercial e inversiones
financieras netas (otorgamiento de crédito); con la novena modificacion presupuestaria, folio
MAPE 2020-10-K20-11 (interna).

EL 28 de agosto de 2020, se autorizé movimientos compensados y de calendario de los capitulos
1000 servicios personales por $ 60.1; 2000 materiales y suministros por $ 73.5; 3000 servicios
generales por $ 32.6, otros intermediarios financieros, otras entidades pUblicas financieras y
banca comercial (otorgamiento de crédito); con la décima modificacion presupuestaria, folio
MAPE 2020-10-K20-12 (interna).

El 30 de septiembre de 2020, se autorizé movimientos compensados y de calendario de los
capitulos 1000 servicios personales por $ 382.2; 2000 materiales y suministros por $ 4.2; 3000
servicios generales por $ 33.8; en otorgamiento de crédito especificamente en banca
comercial incremento por $ 49,702.0, otras entidades piblicas financieras reduccion por
$ 49,702.0, otros intermediarios financieros, otras erogaciones e inversiones financieras netas;
con la décimo primera modificacién presupuestaria, folio MAPE 2020-10-K20-13 (interna).

El 30 de octubre de 2020, se autorizé movimientos compensados y de calendario de los
capitulos 1000 servicios personales por $ 3,295.7; 2000 materiales y suministros; 3000 servicios
generales por $ 89.0; otros intermediarios financieros y otras entidades publicas financieras;
con la décimo segunda modificacion presupuestaria, folio MAPE 2020-10-K20-14 (interna).

El 7 de diciembre de 2020, se autorizé movimientos compensados y de calendario de los
capitulos 1000 servicios personales por $ 6,663.3; 2000 materiales y suministros por § 7.2;
3000 servicios generales por $ 544.0; otras erogaciones, otros intermediarios financieros, otras
entidades publicas financieras y banca comercial (otorgamiento de crédito); con la décimo
tercera modificacion presupuestaria, folio MAPE 2020-10-K20-16 (interna).

El 14 de diciembre de 2020, se autorizé movimientos de ampliacién al capitulo 1000 servicios
personales y reduccién capitulo 3000 servicios generales a fin de dar cumplimiento a las
disposiciones para el otorgamiento del aguinaldo correspondiente al ejercicio fiscal 2020; con
la décimo cuarta modificacion presupuestaria, folio MAPE 2020-10-K20-18 (externa) por un

importe de $ 1,652.0,

33




+ El 23 de diciembre de 2020, se autorizé movimientos de ampliacion liquida no regularizable
por $ 22,745.3, generada por el pago de los derechos especial, adicional y extraordinario sobre
mineria de conformidad con los dictamenes validados por la Unidad de Politica de Ingresos
(UP1) 2020-10-610-275, 2020-10-610-342, 2020-10-610-434 y 2020-10-610-536 de fechas 20 de
abril, 13 de mayo, 8 de junio y 6 de julio de 2020 respectivamente; con la décimo quinta
modificacion presupuestaria, folio MAPE 2020-10-K20-20 (externa).

+ EL 30 de diciembre de 2020, se autorizé movimientos compensados del capitulo 3000 servicios
generales por $ 3,137.3; con la décimo sexta modificacién presupuestaria, folio MAPE 2020-

10-K20-21 (interna).

* EL 11 de enero de 2021, se autorizé movimientos de reduccién liquida no regularizable por
$22,745.3, referente a la transferencia de remanentes presupuestarios de recursos del FIFOMI
al Ramo 23 (Provisiones salariales y econdmicas), para ser aplicados en el concepto;
Reasignaciones presupuestarias, medidas de cierre; con la décimo séptima modificacion
presupuestaria, folio MAPE 2020-10-K20-22 (externa).

+ EL20 de enero de 2021, se autorizé movimientos compensados y de calendario de los capitulos
1000 servicios personales por $ 1,963.2 y 3000 servicios generales por $ 110.2; con la décimo
octava modificacion presupuestaria, folio MAPE 2020-10-K20-23 (interna).

+ EL 28 de enero de 2021, se autorizd movimientos de ampliacion al capitulo 1000 servicios
personales y reduccidn capitulo 3000 servicios generales a fin de dar cumplimiento a las
obligaciones de pago establecidas contractualmente; con la décimo novena modificacion
presupuestaria, folio MAPE 2020-10-K20-24 (externa) por un importe de $ 11,355.0.

DECRETO por el que se establecen las medidas de austeridad que deberan observar las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal bajo los criterios que en el
mismo se indican.

EL 23 de abril de 2020, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el Decreto en el que
se establecen y especificamente con relacion a su numeral Il: No se ejercera el 75% del
presupuesto disponible de las partidas de servicios generales y materiales y suministros, el 13 de
mayo de 2020 se autorizé la reduccion correspondiente mediante Folio MAPE 2020-10-K20-6

(externa), incluyendo lo comprometido.

EL FIFOMI se ha ajustado a las medidas de austeridad conforme al Decreto en cita, como se
muestra a continuacioén:

Capitulo Concepto Aprobado  Reducciéon Modificado
2000 Materiales y suministros 3,346.3 2,220.2 1,126.1
3000  Servicios generales 168,120.1 80,354.5 87,765.6

Total 171,466.4 82,574.7 88.991.7

Recursos fiscales

Derivado de las diversas modificaciones en el presupuesto, el FIFOMI solicito el 5 de agosto de
2020 a la Secretaria de Economia mediante el oficio no. DG/046/20 la ampliacién liquida por un
importe de $ 22,745.3, para atender necesidades ineludibles de servicios basicos de operacién y
dreas administrativas, en las partidas presupuestales de servicios de desarrollo de aplicaciones
informaticas (33301), patentes, derechos de autor, regalias y otros (32701) y otros impuestos y
derechos (39202). El 23 de diciembre de 2020 se autorizd dicha ampliacién conforme a los
dictamenes y/o notificaciones validadas por la Unidad de Politica de Ingresos (UPI) nimeros 2020-
10-610-275, 2020-10-610-342, 2020-10-610-434 y 2020-10-610-536, con la décimo quinta
modificacion presupuestaria, folio MAPE 2020-10-K20-20 (externa).
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Con fecha 30 de diciembre de 2020, se envia al Titular de la Unidad de Administracion y Finanzas
de la Secretaria de Economia, oficio no. DCTP/132/20 donde se informé que debido a la premura
del tiempo no fue factible resolver distintas situaciones técnicas y de tipo administrativo para
llevar a cabo la contratacion de los servicios requeridos que permitieran a esta entidad cumplir
con la normatividad aplicable para los procesos de adjudicacién requeridos. En el proceso de
precisaron de diversas autorizaciones y gestiones que no se obtuvieron con la oportunidad
necesaria para que estuvieran listos contratos, facturas y fianzas en la fecha indicada.

Por lo anterior, se realizé la reduccion liquida no regularizable conforme al folio de adecuacién
2020-10-712-1697 de fecha 31 de diciembre de 2020 por $ 22,745.3, referente a la transferencia
de remanentes presupuestarios de recursos del FIFOMI al Ramo 23 (Provisiones salariales y
econémicas), para ser aplicados en el concepto: Reasignaciones presupuestarias, medidas de
cierre con el folio de adecuacion MAPE 2020-10-K20-22 autorizada el 11 de enero de 2021.

En el siguiente cuadro se muestra las adecuaciones (internas y externas) que modificaron al
presupuesto autorizado:
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FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO

SEGUIMIENTO DE ADECUACION AL PRESUPUESTO 2020.

{importes en miles de pesos}

2 SALDO 3 SALDD 5 SALDO 6 SALDO 14 SALDO 15 SALDG 17 SALDD 15 SALDO
Presupuesto | FOlo MAPE 2020: Follo MAPE 2020- Folio MAPE 2020 Folio MAPE Folio MAPE Follo MAPE Folio MAPE Follo MAPE
autorizado 30:K20:2 10:K20-3 4 10:K20-6 2020-10-K20-7. 2020-10-K20-18 2020-10-K20-20 2020-10-K20-22 2020-10-K20-24 |  Prosupuesto
(3012/2019) (interna) modificado (Externa) modificado (Externa) modificado (Externa) modificado (Externa) modificado (Externa) modificado (Externa) modificado (Externa) modificado
26/03/2020. 06/04/2020. 13/05/2020 19/05/2020 14/12/2020 23/112/2020 11/01/2021 28/01/2021
Disponibilidad iniclal 464,813.0) 71,3391 193,473.9 0.0 193,473.9 0.0 193,473.9 0.0 193,473.9 0.0 193,473.9 0.0 193,473.9 0.0 193,473.9 0.0 193,473.9
Crédito neto:
Otorgamiento (6,317,674.9) 0.0 (6,317,674.9) 0.0  (6,317,674.9) 0.0]  (6,317,674.9) 0.0 (6,317,674.9) 0.0  (6,317,674.9) 0.0 (6,317,674.9) 0.0l  (6,317,674.9) 0.0 (6,317,674.9)
Recuperacion
Capital 6,090,984.9 0.0 6,090,984.9 0.0 6,090,984.9 0.0 6,090,984.9) 0.0 6,090,984.9) 0.0 6,090,984.9) 0.0 6,090,984.9] 0.0 6.090,984.9) 0.0 6,090,984.9
Intereses 409,799.1 409,799.1 409.799.1 409,799.1 409,799.1 409,799.1 409,799.1 409,799.1 409,799.1
Suma Recuperacion 6,500,784.0 00| 6,500,784.9) 0.0 6,500,784.0) 60|  €,5060,784.0 0.0]  6,500,784.0) 0.0  6,500,784.0) 0.0]  6,500,784.0 0.0/ 6,500,784.0) 0.0 6,500,784.0
 Total Crédito neto 183,109.1 6.0 183,109.1 0.0 183,109.1 6.0 183,109.1 0.0 183,109.1 0.0 183,109.1 6.0 183,109.1 0.0 183,169.1 0.0 183,109.1
Deuda neta;
Contratacién 1,642,000.0) 0.0 1,642,000.0) 0.0 1,642,000.0) 0.0 1,642,000.0) 0.0 1,642,000.0) 0.0 1,642,000.0 0.0 1,642,000.0 0.0 1,642,000.0 0.0 1,642,000.0)
Pagos efectuados 1,521,250.9) 0.0 _ {1,521,250.9) 0.0 (1,521,250.9) 0.0 (1.521,250.9) 0.0, (1,521,250.9) 0.0, (1,521,250.9) 0.0, (1,521,250.9) 00| (1,521,250.9) 00| (1,521,250.9)
Total deuda neta 120,749.1 6.0 120,749.1 0.0 120,745.1 6.0 120,749.1 0.0 130,749.1 0.0 120,745.1 0.0 120,745.1 0.0 120,749.1 0.0 120,749.1
Gasto corriente:
Gasto Capitulo 1000 (130,964.3) 0.0 £130,964.3) (307.2) (131,271.5) 0.0 (131,271.5) (867.8) (132,159.3) (1,652.0) 133,811.3) 0.0 (133,811.3) 0.0 (133,811.3) (11,355.0} (145,166.3)
Gasto Capitulo 2000 (3,346.3) 0.0 (3,346.3) 0.0 (3,346.3) 2,120.2 1,126.1) 0.0 (1,126.1) 0.0 1,126.7) 0.0 1,126.1) 0.0 (1,126.1) 0.0] (1,126.1)
Gasto Capitulo 3000 (168,427.3) 0.0 (168,427.3) 307.2) (168,120.1) 80,334.5 (87,765.6) 887.8 (86,877.8) 1,652.0 (85,225.8) (22,745.3) 107,971.1) 22,7453 (85,225.8) 11,355.0 (73,870.8)
Gasto Capitulo 5000 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Otras erogaciones (serv.soc) (607.2) 0.0 (607.2) 0.0 (607.2) 0.0 (607.2) 0.0 (607.2) 0.0 (607.2) 0.9 (607.2) 0.0 07.2) 0.0 (607.2)
Total gasto corriente (303,345.1) 0.0 (303,345.1) 0.0 (303,345.1)] 82,574.7) (220,770.4), 6.0 (220,776.4) 0.0 (220,770.4)] (22,745.3)) (243,515.7) 22,745.3) (220,770.4), 0.5 (220,770.4)
Capital de Riesgo (fondo de Fondos} 12,332.1) 0.0 12,332.1) 0.0 (12,332.1) 0.0 (12,332.1) 0.0 112,332.7)) 0.0 (12,3321} 0.0 (12,332.1) 0.0 12,332.1) 0.0 (12,332.1)
Operaciones Ajcnas 4,300.0) 0.0 (4,300.0) 0.0 4,300,0) 0.0 14,300.0) 0.0 {4,300.0) 0.0 (4,300,0) 0.0 14,300,0) 0.0 (4,300,0) 0.0 4,300,0)
Recursos Fiscales 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 22,745.3) 22,7453 122,745.3) 0.0 0.0 0.0
Otros ingresor y gastos: 15,298.7 0.0 15,298.7 0.0 15,298.7 0.0 15,298.7] 0.0 15,298.7] 0.0 15,298.7] 0.0 15,298.7| 0.0 15,298.7, 0.0} 15,298.7
Ingreses por recup. cartera 2,628.1 0.0 22,6281 0.0 22,628.1 0.0 22,6281 0.0 22,628.1 0.0 22,628.1 0.0 22,628.1 0.0 22,628.1 0.0 22,626.1
Venta de activos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0. 0.0 0.9 0.0| 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Comisiones por apertura 5.500.0) 0.0 5,500.0 0.0 5,500.0) 0.0 5,500.0) 0.0 5,500.0 0.0] 5,500.0 0.0 5,500.0 0.9 5,500.0) 0.0 5,500.0)
Dividendos 45,2831 0.0 45,283.1 0.0 45,283.1 0.0 45,283.1 0.0 45,283.1 0.0 45,283.1 0.0 45,263.1 0.0 45,283.1 0.0 45,283.1
Intereses de la deuda (58,112,5) 0.0 (58,112.5) 0.0 (58,112.5) 0.0 (58,112.5)| 0.0 (58,112.5) 0.0 (58,112.5) 0.0 (58,112.5) 0.0 {58,112.5) 0.0 (58,112.5)
Total otros ingresos y gtos neto 15,298.7] 0.0 15,298.7] 6.0 15,298.7 0.0 15,298.7] 0.0 15,298.7) 6.0 15,298.7 0.0 15,298.7 0.0 15,298.7] 6.0 15,298.7
Disponibifidad final 463,992.7 (271,333.7) 192,653.6 0.0 192,65376 82,574.7 275,283 0.9 275,228.3 6.0 275,228.3 [ 275,228.3 2 275,2283 o) 275,228.3

36




5.2 Anélisis del ejercicio presupuestal y Cuenta de la Hacienda Pdblica Federal

A continuacion, se presentan los comentarios del comparativo entre el presupuesto modificado y
el presupuesto ejercido de ingresos y gastos, asi como con la Cuenta de la Hacienda PUblica
Federal del afio 2020, que el Fideicomiso reporté mediante el Sistema Integral de Informacion

SII@WEB.

Presupuesto Yariacion
Concepto
Autorizado Modificado Programado a Ejercido a $
anual anual Diciembre Diciembre
1. Ingresos
Disponibilidad inicial ¢ 464,813,0 193,473.9 193,473.9 193,473.9 0.0 0.0
Recuperacién de cartera 6,090,984.9 6,090,984.9 6,090,984.9( 4,822,194.9| (1,268,790.0) (20.8)
Contratacién de créditos 1,642,000.0 1,642,000,0 1,642,000.0 1,694,763.9 52,763.9 3.2
Ingresos por operacién;
-Cambios 0.0 0.0 0.0 9,016.3 9,016.3 100.0
-Intereses cobrados 409,799.1 409,799.1 409,799.1 298,393.2 (111,405.9) (27.2)
-Comisiones cobradas 5,500.0 5,500.0 5,500.0 1,982.4 (3,517.6) (64.0)
-Recuperacion cartera vencida en litigio 22,628.1 22,628.1 22,628.1 0.0 (22,628.1) {100.0)
-Utilidad en venta activo fijo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Suman ingresos por operacion 437,927.2 437,927.2 437,927.2 309,391.9 (128,535.3) (29.4)
Otros ingresos 45,283.1 45,2831 45,283.1 47,208.9 1,925.8 4.3
Suman ingresos () 8,216,195.2 8,216,195.2] 8,216,195.2 6,873,559.6] (1,342,635.6) (16.3)
Ingresos totales (y+(2) 8,681,008.2 8,409,669.1 8,409,669.1 7,067,033.5; (1,342,635,6) (16.0)
2. Egresos
Financiamientos 6,317,674.9 6,317,674.9 6,317,674.9 4,950,068.2]  (1,367,606.7) (21.6)
Inversion financiera {Capital de Riesgo) 12,3321 12,3321 12,332.1 0.0 (12,332.1) (100.0)
Amortizacién de crédito 1,521,250.9 1,521,250.9 1,521,250.9 1,565,559.7 44,308.8 2.9
Intereses, comisiones y gastos 58,112.5 58,112.5 58,112.5 40,338.2 {17,774.3) (30.6)
Gasto corriente 303,345.1 220,770.4 220,770.4 203,493.1 (17,277.3) (7.8)
Inversién fisica 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Egresos por operaciones ajenas 4,300.0 4,300.0 4,300.0 19,753.0 15,453.0 359.4
Suman egresos 8,217,015.5 8,134,440.8 8,134,440.8 6,779,212.2| (1,355,228.6) (16.7)
Disponibilidad final 463,992.7 275,228.3 275,228.3 287,821.3 12,593.0 4.6
Egresos totales 8,681,008.2]  8,409,669.1 8,409,669.1 7,067,033,5| (1,342,635.6) (16.0)
Batance de Operacién 130,282.1 212,856.8 212,856.8 86,145.8 (126,711.0) (59.5)
Balance Primario 130,282.1 212,856.8 212,856.8 86,145.8 (126,711.0) (59.5)
Balance Financiero 72,169.6 154,744.3 154,744.3 45,807.6 (108,936.7) (70.4)
Endeudamiento Neto 120,749.1 120,749.1 120,749.1 129,204,2 8,455,1 7.0
Ingresos 1,642,000.0 1,642,000.0 1,642,000.0 1,694,763.9 52,763.9 3.2
Egresos 1,521,250.9 1,521,250.9 1,521,250.9 1,565,559.7 44,308.8 2.9
Cartera Neta 226,690.0 226,690.0 226,690.0 127,873.3 (98,816.7) (43.6)
Ingresos 6,090,984.9 6,090,984.9 6,090,984.9 4,822,194.91  (1,268,790.0) {20.8)
Egresos 6,317,674.9 6,317,674.9 6,317,674.9 4,950,068.2| (1,367,606.7) (21.6)

Las principales variaciones que surgen entre la comparacién del presupuesto programado y el
ejercido como se comentan a continuacion:

A. Ingresos presupuestales
Al 31 de diciembre de 2020, la suma de los ingresos ascendié a $ 6,873,559.6 sin incluir

disponibilidad inicial por $ 193,473.9, dichos ingresos fueron menores en $ 1,342,635.6 con
respecto a lo programado, ocasionado por lo siguiente:
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» Recuperacion de cartera:

Se obtuvo una recuperacion menor en $ 1,268,790.0, que representd el 20.8 por ciento,
principalmente en el rubro de uniones de crédito (S5 917,829.6), préstamos directos
($ 384,433.6) y banca comercial ($ 178,812.7), en caso contrario sofoles reporto una mayor
recuperacion respecto a lo programado ($ 212,285.9), derivado principalmente por la
declaracion de emergencia emitida por la Organizacién Mundial de la Salud con motivo de la
pandemia del virus SARS-Cov2, ante tal situacion y en apoyo a los acreditados directos y de
segundo piso que fueron afectados por dicha contingencia, ante tal situacién, se emitieron
dos programas de apoyo, denominados:

1. Programa de Apoyo a Acreditados del FIFOMI Contingencia Sanitaria Covid19
2. Programa de Apoyo a Acreditados del FIFOMI Cadenas Productivas mediante la plataforma
de NAFIN Contingencia Sanitaria Covidl9.

Dichos programas se formalizaron apegados a lo establecido en los criterios contables
especiales emitidos por la CNBV el 24 de abril de 2020, los cuales permitieron cambiar las
condiciones crediticias para mejorar el perfil de riesgo del acreditado permitiendo entre otras
condiciones recalendarizar los pagos por un periodo de hasta 6 meses posteriores a los ya
establecidos originalmente, asimismo y derivado de la incertidumbre econémica por la que
aun atraviesan las empresas impacto en la recuperacién de la cartera la baja colocacién que
se tuvo durante el 2020 en créditos a corto plazo.

+ Contratacion de créditos:

Fue mayor por $ 52,763.9, debido a la necesidad de obtener recursos para el otorgamiento de
créditos.

» Ingresos por Operacion:

Se obtuvieron ingresos por $3 09,391.9 que fueron menores en $ 128,535.3 con respecto a lo
presupuestado, debido a la disminucion de los ingresos por intereses que fueron menores en
$ 111,405.9, debido a la baja de la tasa de interés de referencia TIIE Yy, por otra parte, no fue
posible obtener la recuperacion de cartera litigiosa que se tenia programada por $ 22,628.1
derivado de la declaracién de emergencia con motivo de la Pandemia del virus SARS-Cov2, por
acuerdo No. 39-14/2020, publicado por el Consejo de la Judicatura el dia 17 de marzo de 2020,
los Tribunales Locales y Federales del Poder Judicial de la CDMX, trabajaron de forma
irregular, por lo que existi6 una suspension de plazos judiciales de aproximadamente seis
meses, lo que provocd que no se llevaran a cabo las diligencias pertinentes para la
recuperacién de la cartera vencida, tal y como se tenia previsto para el ejercicio 2020.

» Otros ingresos:

Fueron mayores en $ 1,925.8, basicamente, por los dividendos obtenidos de la compaiifa
asociada Baja Bulk Carriers, S. A. en el mes de agosto de 2020, ademas de recuperaciones por
incapacidades e intereses en inversiones.

B. Egresos presupuestales

A continuacion, se presentan los comentarios del Fideicomiso sobre las principales variaciones
que surgen entre la comparacién del presupuesto modificado y ejercido.

Los egresos ascendieron a $6,779,212.2 sin incluir disponibilidad final por $ 287,821.3, dichas
erogaciones fueron menores en $1,355,228.6 con respecto a lo programado que equivalen al 16.7
por ciento, originado por lo siguiente:
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« Financiamientos (Otorgamiento de crédito):

Durante el periodo enero a diciembre del ejercicio 2020 el otorgamiento de crédito ascendio
a $4,950,068.2, menor en $ 1,367,606.7 respecto al presupuesto modificado a diciembre de
2020, derivado de la declaracién de emergencia con motivo de la Pandemia COVID-19, el
FIFOMI estimé imperioso contribuir a la economia nacional apoyando a sus acreditados, con
los programas de apoyo, que consistié principalmente en el diferimiento o recalendarizacién
a los vencimientos de capital, el periodo maximo de diferimiento fue de hasta seis meses,
Dichos programas de apoyo afectaron la revolvencia de las lineas de crédito tanto en cadenas
productivas, directos e Intermediarios financieros ya que se realizd la recalendarizacion de los
créditos sin utilizar flujo de efectivo. Por tal motivo la actividad econdmica se desacelero por
lo cual no se materializo una cadena productiva en Monterrey por $ 100,000.0 que se tenia
contemplada para operar en 2020, ademas de varios proyectos mineros en Culiacan,
Hermosillo, Durango y San Luis Potosi que se encuentran en analisis, lo que ocasiond un
decremento por $ 753,701.7. Por otro lado, derivado de la estrategia para reducir la
concentracion de cartera, se aplicé un programa en tres de los intermediarios financieros mas
importantes en saldo, lo que provocé que no se ejercieran $ 613,905.0 en banca comercial,
sofoles, sofomes y uniones de crédito.

+ Inversion financiera (Fondo de Fondos):

Mostré una variacion a la baja por $ 12,332.1, que representa el 100.0 por ciento respecto a
lo presupuestado, ya que no fueron requeridos los llamados de capital programados.

* Amortizacion de crédito (amortizacion de la deuda):

Al mes de diciembre de 2020 se ejercieron $ 1,565,559.7, mayores en $ 44,308.8 con relacion
a lo presupuestado, derivado de una mayor necesidad de financiamiento.

* Intereses de la deuda:

En el periodo que se informa el gasto fue menor en $ 17,774.3, respecto a lo programado,
derivado principalmente a la baja en la tasa de referencia TIIE.

+ Inversidn fisica:
Durante el ejercicio de 2020, no se tuvo inversion fisica.,
+ Egresos por operaciones ajenas:

Basicamente, corresponde a la minusvalia en la valuacién del fondo de fondos, que reporté un
importe de $ 19,753.0, derivado de las valuaciones financieras en La inversién combinada con

la variacion en tipo de cambio.
+ Disponibilidad final;

Al 31 de diciembre de 2020 la disponibilidad final asciende a $ 287,821.3, la cual fue mayor
en $12,593.0 a la considerada en el presupuesto modificado por $ 275,228.3.

C. Gasto corriente de operacion

Al 31 de diciembre de 2020, el gasto corriente de operacion ascendié a $ 203,493.1, de un
presupuesto autorizado modificado de $ 220,770.4, lo que origind un gasto menor de
$17,277.3, representando el 7.8 por ciento, dicha disminucion se integra de la siguiente
manera:
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Presupuesto Variacién
Concepto
Autorizado | Modificado |Programado aj Ejercido a s %
anual anual Diciembre Diciembre
Gasto corriente

Servicios personales 130,964.3 145,166.3 145,166.3 144,482.7 (683.6) (0.5)
- Remuneraciones al personal de cardcter permanente 59,244.1 58,667.2 58,667.2 58,650.1 (17.1)] 0.0}

- Rem. al personal de caracter transitorio 994.6 0.0 0.0 0.0] 0.0] 0.0]

- Remuneraciones adicionales y especiales 10,770.4 14,713.3 14,713.3 14,674.2 {39.1) {0.3)

- Seguridad social 17,039.2 30,313.3 30,313.3 29,708.7 {604.6) (2.0)

- Otras prestaciones sociales y econdmicas 37,9421 41,067.3 41,067.3, 41,044.6 {22.7)] 0.1}

- Previsiones 3,296.5: 0.0 0.0 0.0 0.0] 0.9

- Pago de estimulos a servidores publicos 1,677.4 405.2 405,2 405.1 0.1} 0.0)
Materiales y suministros 3,346.3 1,126.1 1,126.1 664.8 {461.3) {41.0).
- Materiales de administracion, emision de documentos y articulos oficiales 746.6 314.1 314.1 176.0 {138.1) {44.0)

- Productos atimenticios 401.2, 138.1 138.1 77.4 (60.7) {44.0}

- Materiales y articulos de construccién 731.1 140.1 140.1 42,4 {97.7) 69.7)

- Materias primas de prod. productos quim. farmaceuticos y de lab. 100.2 137.0 137.0 118.2 (18.8) {13.7)

- Combustibles, lubricantes y aditivos 430.2 199.4 199.4 120.7 {78.7) (39.5)

- Vestuario, blancos, prendas de proteccion personat y arts. Deportivos 748.5 145.0 145.0] 114.9 {30.1}] {20.8)

- Herramientas, refacciones y accesorios menores 188.5 52.4 52.4 15.2; {37.2) {71.0}
Servicios generales: 168,427.3 73,870.8 73,870.8 58,087.1 {15,783.7) (21.4)
- Servicios basicos 13,349.6 9,934.1 9,934.1 5,377.4 {4,556.7) {45.9)

- Servicios de arrendamiento 17,734.9 8,087.5 8,087.5, 5,549.3 (2,538.2), (31.4)

- Asesorias, consultorias, servicios informaticos 90,010.7 26,446.2 26,446.2| 21,655.5, {4,790.7) {18.1)

- Servicios comercial, bancario y financiero 7,608.7 6,627.6 6,627.6: 5,921.9 {705.7) (10.6)

- Servicios de mantenimiento y conservacion 5,829.7 3,788.5 3,788.5] 3,370.7 {417.8) {11.0}

- Servicios de comunicacion social y publicidad 1,207.5 905.6 905.6; 780.7 {124.9) {13.8)

- Servicio de trastado y viaticos 4,155.0] 1,599.8 1,599.8 370.9 (1,228.9) {76.8})

- Servicios oficiales ' 1,245.7 203.3 203.3 93.3 {110.0) (54.1)

- Impuestos y derechos 27,285.5] 16,278.2 16,278.2] 14,967.4 {1,310.8) {8.1)
Ayudas sociales 607.2 607.2 607.2 258.5 (348.7), (57.4)
Total gasto corriente 303,345.1 220,770.4 220,770.4 203,493.1 (17,277.3) {7.8)

De manera breve se presenta la explicacion de las principales variaciones:
Servicios personales

Menor por § 683.6 respecto al presupuesto programado, que representa el 0.5 por ciento,
derivado principalmente en apego a la aplicacién de las medidas de austeridad.

Materiales y Suministros

Presenta ahorros de $ 461.3 respecto al presupuesto programado, equivalente al 41.0 por
ciento, se generé un ahorro en materiales de construccién, combustibles, materiales de
administracion, herramientas, refacciones y accesorios menores.

Servicios Generales

Un menor gasto respecto al presupuesto programado por $ 15,783.7, que equivalen al 21.4 por
ciento, basicamente en los siguientes conceptos:

+ Servicios basicos, presenta un ahorro de $ 4,556.7, basicamente en servicios integrales de
infraestructura de computo ($ 3,098.6) ya que el servicio se recibié a partir de noviembre
y fue de manera parcial, porque una entidad con la cual se iba a formalizar no firmé el
contrato respectivo, por lo que no se pudo contar con el centro de datos alterno previsto
en el proceso de licitacion consolidado con la Secretaria de Economia y servicios integrales
de telecomunicacion (S 851.9).
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+ Servicios de arrendamiento, presenta una variacion menor por $ 2,538.2 respecto del
presupuesto programado; ya que algunos contratos no se pudieron realizar durante el afio
derivados de las iniciativas de consolidaciéon con la Secretaria de Economia (SE) vy
disposiciones que limitaron o difirieron las contrataciones.

 Asesorias, consultorias y servicios, presenta una variacién menor por $ 4,790.7 respecto del
presupuesto programado a diciembre de 2020, derivado a la menor erogacién en servicios
de informatica, servicio de mantenimiento aplicaciones informaticas, capacitacion,
servicios comerciales, subcontratacion de servicios con terceros, otras asesorias para la
operacion de programas y servicios de vigilancia entre otros.

 Servicios comercial, bancario y financiero, se obtuvieron economias de $ 705.7 respecto
del presupuesto programado, basicamente porque no se ejercid el pago de comisiones
bancarias por llamados de capital y seguro de bienes patrimoniales.

+ Servicios de mantenimiento y conservacion, se presentan ahorros por $ 417.8 respecto del
presupuesto modificado, basicamente en las partidas de conservacién y mantenimiento
menor de inmuebles, lavanderia, limpieza e higiene y mantenimiento y conservacién de
vehiculos terrestres.

+ Servicios de comunicacion social y publicidad, se presenta ahorros por $ 124.9 respecto del
presupuesto modificado, por un menor gasto en la campafa de promocién y publicidad en
apego a la austeridad.

+ Servicios de traslado y viaticos, se generaron economias por $1,228.9 respecto al
programado, basicamente por la disminucién de viajes y participaciones en eventos
nacionales e internacionales, por.parte del personal de oficinas centrales y regionales,
derivado de la contingencia sanitaria en el pais y a las medidas de racionalidad del gasto.

+ Servicios oficiales, se presentan ahorros por $ 110.0 respecto del presupuesto modificado,
no se realizaron gastos de orden social y no se asistio a exposiciones, derivado de la
contingencia sanitaria en el pais.

+ Impuestos y derechos, Se ejercié un menor gasto de $ 1,310.8 respecto al programado,
debido al menor desembolso de recursos ya que se ejerce en funcién directa al ejercicio

del gasto.

6. Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria de 2020 y programa nacional de
reduccion de gasto publico

Con la finalidad de dar cumplimiento a las disposiciones previstas en los articulos 14 y 15 del
Presupuesto de Egresos de la Federacién, asi como a las medidas para el uso eficiente,
transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el
ejercicio del gasto pUblico, se consideraron los siguientes lineamientos:

+ Lineamientos para la aplicacion y seguimiento de las medidas para el uso eficiente
transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en
el ejercicio del gasto pUblico, que tiene como objetivo establecer criterios y procedimientos
especificos para la aplicacion de dichas medidas.

+ Lineamientos por los que se establecen medidas de austeridad en el gasto de operacién en las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal.

+ Ley Federal de Austeridad Republicana, asi como a los lineamientos en materia de Austeridad
Republicana de la Administracién Piblica Federal.
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Decreto por el que se establecen las medidas de austeridad que deberan observar las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal bajo los criterios que en el
mismo se indican.

Reduccion liquida en cumplimiento a las Disposiciones especificas para el cierre del ejercicio
presupuestario 2020, atendiendo el numeral 12 que seala "Las entidades no apoyadas deberan
realizar una reduccion en su flujo de efectivo por el importe correspondiente a la vacancia,
paquete salarial o economias; los cuales deberan verse reflejados en una mejora de su balance
presupuestario”.

Acciones realizadas conforme a las disposiciones y medidas de austeridad y disciplina del
gasto de la administracion publica federal

El Fideicomiso de Fomento Minero ha establecido acciones y estrategias tendientes a la
reduccion del gasto en el mediano plazo, dando cumplimiento como se indica a continuacidn:

+ Se realizaron contrataciones consolidadas con la coordinadora del sector de los servicios
integrales de infraestructura de computo, servicio de mensajeria nacional e internacional,
aseguramiento de bienes patrimoniales y parque vehicular, vales de fin de afo para
optimizar costos.

+ ELFIFOMI cumplié en el ejercicio 2020 con lo establecido en el articulo 10 de la Ley Federal
de Austeridad Republicana, asi como a los lineamientos en materia de Austeridad
Republicana de la Administracion Piblica Federal, publicados el 18 de septiembre de 2020
.en el Diario Oficial de la Federacion, por los cuales se establece que los gastos por concepto
de telefonia, telefonia celular, servicios de comunicacién e internet, fotocopiado,
combustibles, arrendamiento, energia eléctrica, viaticos, alimentacion, mobiliario,
remodelacion de oficinas, equipo de telecomunicaciones, bienes informaticos, papeleriay
utiles de oficina, consumibles del equipo de cémputo, pasajes, congresos, convenciones,
exposiciones y seminarios, los montos erogados no podran exceder de los montos ejercidos
en el presupuesto inmediato anterior,.una vez considerados los incrementos en precios y
tarifas oficiales o la inflacion.

+ EL100 por ciento de las contrataciones se registraron a través de Compranet, obteniendo
con ello mejores costos y servicios.

+ Durante el ejercicio 2020 Gnicamente se contd con una linea telefénica celular asignada a
la Direccion General, ejerciendo un monto menor respecto al afio 2019, conforme lo indica
la Ley Federal de Austeridad Republicana.

+ Para el parque vehicular se realizaron mantenimientos preventivos con base al kilometraje
recorrido y/o tiempos transcurridos, con reduccién de costos y disminucidén de
mantenimiento correctivo.

+ En instalaciones hidraulicas, eléctricas y equipos de aire acondicionado, se realizaron
mantenimientos preventivos, a fin de evitar fallas en los mismos que pudieran implicar
costos mayores.

+ Se realizaron acciones de concientizacion del uso del agua, energia eléctrica y vehicular
estableciendo programas de revision de las instalaciones hidraulicas, eléctricas y sanitarias,
campafia de riego de areas verdes por la mafana, obteniendo ahorros importantes de agua
potable en comparacion al ejercicio de 2019.

+ Se alcanz6 la reduccién de impresiones y copias fotostaticas, durante el ejercicio.
« Derivado de la contingencia sanitaria en el pais se han disminuido los viajes y

participaciones en eventos nacionales e internacionales, por parte del personal de oficinas
centrales y regionales, sin descuidar la atencion a los acreditados y la capacitacion.
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b. Sistema Integral de Informacion

A través de Sistema integral de Informacion (SII@WEB) el Fideicomiso reporté en forma
mensual; en el formato 122 "Programa financiero Ejercido” el comportamiento de las partidas
sujetas a medidas de austeridad y disciplina presupuestaria del gasto, como se mencionan a

continuacion:
Fecha de

Acuse de envio transmision Mes
SII@WEB 10 de febrero de 2020 Enero
SIH@WEB 09 de marzo de 2020 Febrero
SII@WEB 08 de abril de 2020 Marzo
SII@WEB 11 de mayo de 2020 Abril
SH@WEB 09 de junio de 2020 Mayo
SII@WEB 09 de julio de 2020 Junio
SII@WEB 10 de agosto de 2020 Julio
SII@WEB 09 de septiembre de 2020 Agosto
SII@WEB 09 de octubre de 2020 Septiembre
SII@WEB 09 de noviembre de 2020 Octubre
SII@WEB 09 de diciembre de 2020 Noviembre
SII@WEB 02 de febrero de 2021 Diciembre

7. Conciliacion global entre las cifras financieras y las presupuestadas

La conciliacion entre las cifras de los estados. presupuestales que se acompaian, con las cifras
que incluyen los estados financieros dictaminados con fecha 5 de marzo de 2021, y que se
presentan por separado y con las cifras del flujo de efectivo anual, fueron elaborados por el
Fideicomiso de conformidad con la "Guia de procedimientos de auditoria aplicables en una
revision del ejercicio presupuestal de entes publicos", emitida por la Comisién de Normas y
Procedimientos de Auditoria del Instituto Mexicano de Contadores PUblicos.

Dicha conciliacion contable-presupuestal y el flujo de efectivo anual se incluyen en los anexos A,
By C de estas notas.

. Sistema integral de informaciéon

Las cifras que se ingresaron al Sistema Integral de Informacion al cierre del afio dictaminado, se
tiene congruencia con los estados analitico de ingresos presupuestales y del ejercicio presupuestal
del gasto.

. Enteros a la Tesoreria de la Federacion
En virtud de que el Fideicomiso opera con recursos propios y recursos obtenidos de las actividades

establecidas en su contrato de creacion, dichos recursos forman parte de su patrimonio, por lo
tanto, no son aplicables los enteros a la Tesoreria de la Federacion.

Subdirectera de Finanzas y Administracion
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Fideicomiso de Fomento Minero

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020
(Miles de pesos)

Anexo A

Total Ingresos Presupuestarios

S 6,873,560

Mas: 221,764
Registros por variaciones en tipo de cambio egresos
(utilidad por valorizacion que afectan flujo de efectivo) 44,819
Registros que no afectan a flujo de efectivo (ing. Diversos) 80
Ingresos devengados 2,156
Amortizacién de comisiones por el otorgamiento inicial de crédito 1,433
Participacion en las utilidades de subsidiarias y asociadas (neta) 173,276
Menos: 6,570,370
Contratacion de créditos 1,694,764
Recuperacion de cartera (capital) 4,822,195
Dividendos subsidiarias y asociadas (resultados acumulados) 46,497
Registros que no afectan a flujo de efectivo
(por causacion de intereses) ‘ 6,634
Ingresos cobrados de ejercicios anteriores 280
Total Ingresos contables s 524,954
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Fideicomiso de Fomento Minero

Anexo B

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020

(Miles de pesos)

Total de egresos presupuestarios

Menos:
Amortizacion de la deuda publica
Otorgamiento de crédito
Inversiones financieras netas
Otros egresos presupuestales no contables *)

Mas:
Estimacion, depreciacion, deterioro, obsolescencia
y amortizaciones contables
Provisiones contables
Presupuesto devengado
Movimientos contables no presupuestales

Total de gasto contable

$ 6,779,212

6,538,108
1,565,559
4,950,068
0

22,481
194,232

143,774

803

354
49,301

$ 435,336

(*) Elconcepto de Otros egresos presupuestales no contables se integra por $ 19,753 por operaciones
ajenas netos y $ 2,728 de pago de provisiones de ejercicios anteriores.
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Fideicomiso de Fomento Minero

Conciliacion contable presupuestal
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020
(Miles de pesos)

Anexo C

Ingresos presupuestales obtenidos
Gasto presupuestal programado

Superavit presupuestal

Mas:
Partidas que se suman en la conciliacion de ingresos
presupuestales contra los ingresos del estado de resultados
Partidas que se restan en la conciliacién de gastos
presupuestales contra los gastos del estado de resultados

Menos:
Partidas que se restan en la conciliacion de ingresos
presupuestales contra los ingresos del estado de resuitados
Partidas que se suman en la conciliacion de gastos
presupuestales contra los gastos del estado de resultados

Resultado neto del ejercicio

$ 6,873,560

— 6,779,212

94,348

221,764

6,538,108

6,570,370

194,232

S 89.618
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