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A la Secretaria de fa Funcién Publica
Al Organo de Gobierno de la Entidad
ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S. A.DEC. V.

Opinién con salvedad.

Hemos auditado los estados financieros de la Entidad Gubernamental ADMINISTRACION
PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S. A. DE C. V., (la Entidad), que
comprenden los estados de situacién financiera, los estados analiticos del activo y los estados
analiticos de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2020 y 2019, y de actividades,
los estados de variaciones en el patrimonio, los estados de flujos de efectivo y los estados de
cambios en la situacion financiera, correspondientes a los afios terminados en dichas fechas,
asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, excepto por los efectos de la cuestion descrita en la seccién de
Fundamento de la opinidén con salvedades de nuestro informe, los estados financieros
adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos
materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera que se
indican en la Nota [Il Notas de Gestién Administrativa “Bases de Preparacién de los Estados
Financieros” a los estados financieros que se acomparian y que estan establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.

Fundamento de la opinién con salvedades.

Como se menciona en la Nota |, “Otros Pasivos a Corto Plazo” la Entidad llevo a cabo la
provisién de la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU), en donde se sefiala
que la (PTU) provisionada en el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre 2020, fue calculada
conforme a lo establecido en el articulo 9 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, topada a un
mes de salario, de conformidad con lo establecido en el articulo 127 fraccién Il de la Ley
Federal del Trabajo, sin embargo, no pudimos cerciorarmos de que dicho calculo sea el
correcto, considerando que la Entidad lo determina de esta forma debido a que se apega al
criterio del oficio 7.1.399/2008 emitido por la Direccién General de Fomento y Administracién
Portuaria, la cual consideramos no es la autoridad competente para sefalar si es la forma
correcta de calcular el (PTU). La Entidad no tiene ninguna confirmacién de criterio por parte
de la autoridad competente que sefale que dicho criterio es correcto, situacién por la que no
pudimos cerciorarnos que la cantidad provisionada y pagada sea la correcta de conformidad
a lo establecido en la Ley Federal de Trabajo y demas disposiciones aplicables.

Durante el ejercicio 2017 y 2018, la Subsecretaria de Ingresos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico mediante el oficio 102-K-049 y 349-B-571 del 05 de junio de 2017 y del 26
de julio de 2018 respectivamente, fijo un aprovechamiento por un importe de
$638,550,000.00 y $857,104,237.00 para el ejercicio 2017 y 2018 respectivamente, con cargo
a las disponibilidades financieras de la Entidad, y para el tratamiento contable la Entidad se
apeg6 a lo establecido en los oficios 309-A-0239/2012 Y 309-A-0273/2012 del 20 de agosto
y 28 de septiembre de 2012 respectivamente, los cuales establecen el "Mecanismo
presupuestario y contable para las operaciones derivadas del Retiro del Patrimonio Invertido
de la Nacion en las entidades paraestatales”, en relacién a lo anterior no nos fue
proporcionada el acta de asamblea correspondiente en donde se apruebe la disminucién de
los resultados acumulados y la formalizacién de los registros contables al 31 de diciembre de
2020, situacién que infringe lo sefalado con los articulos 182 y 219 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas
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detalle en la seccién “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados
financieros” de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el
Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Plblicos, A, C,, (Cédigo
de Etica Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras
auditorias de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demés
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica
Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona
una base suficiente y apropiada para nuestra opinién con salvedades.

Parrafo de énfasis base de preparacién contable y utilizacién de este informe.

Llamamos la atencién sobre la Nota Ill Notas de Gestién Administrativa “Bases de
Preparacién de los Estados Financieros” a los estados financieros adjuntos en la que se
describen las bases contables utilizadas para la preparacién de los mismos. Dichos estados
financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos
gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta
Piblica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron
establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y
Credito Piblico; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad.
Nuestra opinién no se modifica por esta cuestién.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la entidad
sobre los estados financieros.

La administracién es responsable de la preparacién de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental que se describen en la Nota Ill Notas de Gestidn
Administrativa "Bases de Preparacién de los Estados Financieros” a dichos estados
financieros, y del control interno que la administracién consideré necesario para permitir la
preparacién de estados financieros libres de incorreccién material debida a fraude o error.

En |a preparacion de los estados financieros, la administracién es responsable de la valoracién
de la capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento,
revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las
bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la administracion
tenga la intencién de liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una
alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso
de informacidn financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o
error, y emitir un informe de auditorfa que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es
un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccién
material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas
materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan
en las decisiones econdmicas que los usuarios hacen basédndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:
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Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para
responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para
obtener una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccidn material
debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccién material, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacién, manifestaciones intencionalmente erréneas,
omisiones intencionales o la anulacién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno de la entidad.

Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracién de la
entidad.

Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracién de las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de
la entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si
dicha revelacién es insuficiente, que expresemos una opinién modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad
deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno
que identificamos durante nuestra auditorfa.

C. P. C. Luis Alfonso Martinez Marquez.

Asesores Empresariales Martinez Marquez, S. C.
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Guadalajara Jalisco, a 12 de marzo de 2021.
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Cuenta Publica 2020

Ente Publica:

CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 y 2019

(PESOS)

Adrminstracian Portuaria Inteeral de Ligare Cirdenas, S A de TV,

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Total de Activos Circulantes

Activa No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

Totalde Activos No Circulantes

Total del Activo

1,006,570,064
3.437,783
27,971,203

0

0

-884,708

0

1,037,094,342

0o
51,901,631

10,504,502,646

192,143,554
2,767,810
-123,915,323
12,826,924
-7,185,243

o

10,633,441,999

11,670,536,341

PASIVO

Pasivo Circulante

1,031,952,864 Cuentas por Pagar a Corto Plazo

104,148,302 Documentos por Pagar a Corto Plazo
9,227,207 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo
[} Titulos y Valores a Corto Plazo
0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo
-921,073 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a
o Corto Plazo

Provisiones a Corto Plazo
1,144,407,300 Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Pasivos Circulantes

o Pasivo No Circulante

23,950,812 Cuentas por Pagar a Largo Plazo
3,732,832.905 Documentos por Pagar a Largo Plazo
215,753,298 Deuda Publica a Largo Plazo
3,151,631 Pasivos Diferidos a Largo Plazo
-123,597,669 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién
12,028,076 a Lar.gfn Plazo
7,185,243 Provisiones a Largo Plazo

0  Total de Pasivos No Circulantes
3,856,933,810  Total del Pasivo
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

5,001,341,110
Hacienda Pdblica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacién de la Hacienda Pablica / Patrimonio
Hacienda Piblica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revaliios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
Plblica/Patrimonio

Resultado por Posicion Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Total Hacienda Pablica/ Patrimanio

Total del Pasivo y Hacienda Pﬁhlim!Patrimo(

27,921,381
0

0

0
1,450,600
0

0
69,087,008

98,458,989

© O O O o

14,873,643
14,873,643

113,332,632

131,795,345
111,929,232

0

19,866,113
11,425,408,364
716,447,129
381,925,862
10,300,676,305
26,359,068

0

0

0
0

11,557,203,709

11,670,536,341

28,186,998
0

0

0
2,159,491
¢}

0
2,978,316

33,324,805

o o O o

12,954,251
12,954,253

46,272,058

131,795,345

111,929,232

a

19,866,113
4,823,266,707
561,220,894
750,618,618
3,485,068,127
26,359,068

0

0

0
0

4,955,062,052

5,.001,241,110

it cied emiisar.
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Cuenta Publica 2020

CUENTA PUBLICA 2020

ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL To. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 y 2019
(PESOS)
Ente Pibiico: Administracion Portusdna Integral de Lazard Crdenas, S0 de CV.
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Ingresos de la Gestion 1.715.819.990 1.713.662.572 Gastos de Funcionamiento 669,411,117 665,810,836
Impuestos 0 0 Servicios Personales 42,698,759 44,204,857
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 o Materiales y Sumninistros 3,420,132 10,462,837
Contribuciones de Mejoras 0 0 Servicios Generales 623,292,226 611,143.142
Derechos 0 0  Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas [} 4]
Productos 0 0 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0
Aprovechamientos 0 0 Transferencias al Resto del Sector Publico 0 !
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 1,715,819,990 1,713,662,572 Subsidios y Subvenciones 5} a
Ayudas Sociales 0 Q
Participaciones,_ Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados 0 0 Pensiones y Jubilaciones 0 0
gfalﬁscf:i:;?:‘i;g:;:li'o?e:dgj; 'izti'or':‘;ssieb:f:;;cgn;s' Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 0 0
Pensiones y Jut;ilar.iones ’ ' Transferencias a la Seguridad Social [ ]
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados o [} Donativos 0 e
de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones Transferencias al Exterior 0 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 0 L. .
Pensiones y Jubilaciones Participaciones y Aportaciones 0 0
Otros Ingresos y Beneficios 106,242,008 143,035,456 Participaciones 0 ]
Aportaciones 0 o
Ingresos Financieros 60,157,088 77,628,920 Convenios 0 o
Incremento por Variacion de Inventarios 0 0 .. L
Disminucidn del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro 0 0 Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piblica 0 a
u AGh%aFew':Eencia = Intereses de la Deuda Pablica 0 0
Disminucion del Exceso c}e Prov!smnes 0 0 Comisiones de la Deuda Pablica 0 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 46,084,920 65,406,536 Gastos de la Deuda Plblica 0 0
Total de Ingresos y Otros Beneficios 1,822,061,998 1,856,698,028 Costo por Coberturas 0 0
Apoyos Financieros [} o]
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 436,203,752 629,666,298
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y 22,748,774 28,283,214
Amortizaciones
Provisiones 0 0
Disminucion de Inventarios 0
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o 0 o]
Deterioro u Obsolescantia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones [¢] €]
Otros gastos 413,454,978 601,383,084
Inversién Piblica 0 0
Inversién Pablica no Capitalizable 0 (4]
Total de Gastos y Otras Pérdidas 1,105,614,869 1,295,477.134
\ Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) / 716,447,129 561,220,894
Bajg protesta da disrir verdad declaramios que ks Extades Fraliceret y sus Motas son rar W [ Esponsanecad del ermsor
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Cuenta Puablica 2020

Ente Plblico: Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cirdenas, S.A de CV

CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(PESOS)

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2019
Aportaciones
Danaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Pdblica / Patrimanic

Hacienda Pdblica / Patrimonio Generado Neto de 2019

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicias Anteriores

Revaliios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Piblica / Patrimonio Neto de
2019

Resuttado por Posicién Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Piblica / Patrimonio Neto Final de 2019

Cambios en la Hacienda Pablica / Patrimonio Contribuido Neto de 2020
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Plblica/Patrimonio

Variaciones de la Hacienda Piblica / Patrimonio Generado Neto de 2020
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorra)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revallios
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Piblica /
Patrimonio Neto de 2020
Resultado por Posicién Manetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Piblica / Patrimenio Neto Final de 2020

131,795,345
111,929,232
[}
19,866,113
4,262,045,813
750,618,618
3,485,068,127
26,359,068
o]
131,795,345 4,262,045,813
o
0
0
0
-368,692,756
-368,692,756
131,795,345 3,893,353,057

561,220,894
561,220,894

561,220,894

6.970,834,413
716,447,129
-561,220,894
6,815,608,178
[¢]

0

7.532,055,307

131,795,345
111,929,232
0

19,866,113
4,823,266,707
561,220,894
750,618,618
3,485,068,127
26,359,068

0

b}
o
v}
4,955062,052
o

e}

a0

a
6,602.141,657
716,447,129
-929,913,650
6,815,608,178
o]

0

[}

o]
0

11,557,203,709

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Autorizo:

Elabord: C P Jorge Fidel Trejo Martinez
Gerente de Administracién y Fi

MMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, SA DECM—
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Cuenta Publica 2020

CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL 10. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(PESOS)
Ente Pliblico. Administracibn Portuaria integral de [dzaro Cardenas, 5.A: de €V
ACTIVO 150,404,538 6.819,599,769 PASIVO 68,028,082 974,508
o Pasivo Circulante 66,108,692 974,508
Activo Circulante 126,093,319 18,780,361 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 265,617
Efectivo y Equivalentes 25,382,800 0 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 o
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 100,710,519 0 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Péblica a Largo Plazo 0 o
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 18,743,996 Titulos y Valores a Corto Plazo o o
Inventarios Y 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 708,891
Almacenes 0 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 36,365 a Corto Plazo
Otros Activos Circulantes 0 0 Provisiones a Corto Plazo 0 9
Activo No Circulante 24311919 6.800,819.408 O.tros Pasivos a Corto Plazo 66,108,692 0o
N ! ’ ’ ' Pasivo No Circulante 1,919,390 o}
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Qerechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Lgrgo Plazo 0 27,950,819 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Eirlee;l)nmuebles, Infraestructura y Construcciones en 0 6.772,069,741 Deuda Pblica a Largo Plazo o 0
Bienes Muebles 23,609,744 0 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Activos Intangibles 383.821 0 Fondps_ y Bigr)es de Terceros en Garantia y/o en 0 o}
A o, i Administracién a Largo Plazo
Depreciacidn, Deterioro y Amortizacidn Acumulada de Bienes 317,654 0 Provisiones a Largo Plazo 1,919,390 0
Activos Diferidos 0 758,848 .
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 6,970,834,413 368,692,756
Otros Activos no Circulantes 0 0 Hacienda Pdblica/Patrimonio Contribuido 0 o
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacién de la Hacienda Pdblica / Patrimonio o] o]
Hacienda Piiblica/Patrimonio Generado 6,970,834,413 368,692,756
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 155,226,235 [¢]
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 368,692,756
Revaltos 6,815,608,178 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda 0 0
Publica/Patrimonio
Resultado por Posicién Monetaria ) 0 o
Resultado por Tenencia de Activos no M/a{etarios 0 o]

Bajo protesta de decir yerdac deciaramos que oz Estados Firancieros y sus Notas son razonbements cgeclos Y SOn Ipspd "Sal emisoe,
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Cuenta Publica 2020

Ente Piblico:

CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 y 2019
(PESOS)

Administracion Portuaria Integral de Lizare Cirdenas, 5.4 de C.V.

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

Origen 1,800,150,641

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

O O 0O 0O oo

Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 1,695,257,374

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados o
de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 0
Pensiones'y Jubilaciones
Otros Origenes de Operacion 104,893,267

Aplicacién 822,561,791

Servicios Personales
Materiales y Suministros

40,923,759
3,420,132

Servicios Generales 778,217,900

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico

Transferencias al Resto del Sector Pdblico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos

Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones

Aportaciones

Convenios

OO 0000000000 O

Otras Aplicaciones de Operacién \

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién

977,588,850
\ 5\\

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
1,859,563.195  Origen

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Otros Origenes de Inversion

Aplicacién
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

O 0O 0 0O O o

1718.510,954 Otras Aplicaciones de Inversién

o Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién
0  Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

141,052,241  Origen

Endeudamiento Neto

895,623,212
Interno
41,552,079 Externo
10.462.837 Otros Origenes de Financiamiento
843,608,296
Aplicacién
0
0 Servicios de la Deuda
0 Interno
0 Externo
0 Otras Aplicaciones de Financiamiento
Y Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento
0
0  Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al
Efectivo
0
0 Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio
0
0  Efectivoy Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio
0

963,939,983 (

o oo o

89,783,744

89,783,744
0
0

-89,783,744

217,535,744

Q
0
0
217,535,744

1,130,723,650

0
0
0
1,130,723,650

-913,187,906

-25,382,800

1,031,952,864

1,006,570,064

(=2 =1 = . =

246,588,230

236,668,733
9,919,497
0

-246,588,230

221,805,219

0
0
0o
221,805,219

199,316,928

0
8]
o
199,316,928

22,488,291

739,840,044

292,112,820

1,031,952,864

Baje protesta de decir verdad declaramos que los Estados Finantieras y sus !\Iu(n s0n razonathemente correctas v '.‘qa responsapilidad det amiso
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Cuenta Publica 2020

Ente Publica:

CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(PESOS)

Administracién Portuaria Integral de Lizaro Cirdenas, S.A de C.V.

ACTIVO 5,001,341,110 17,231,928,348 10,562,733,117 11,670,536,341 6,669,195,231
Activo Circulante 1,144,407,300 10,288,407,768 10,395,720,726 1,037,094,342 -107,312,958
Efectivo y Equivalentes 1,031,952.864 8,040,180,139 8,065,562,939 1,006,570,064 -25,382,800
Derechos a Recibir Efectiva o Equivalentes 104,148,302 2,193,751,425 2,294,461,944 3.437.783 -100,710,512
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 9,227,207 54,403,473 35,659,477 27,971,203 18,743,395
Inventarios 0 [} 4] 0 4]
Almacenes 0 0o o] 0 4]
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes -921,073 72,731 36,366 -884,708 36,365
Otros Activos Circulantes 0 o] o) 0 [
Activo No Circulante 3,856,933,810 6,943,520,580 167,012,391 10,633,441,999 6.776.508,18%
inversiones Financieras a Largo Plazo )] o] o o] 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 23,950,812 27,950,819 0 51,901,631 27,950,819
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 3,732,832,905 6,891,999,865 119,930,124 10,504,902,646 6,772,069,741
Bienes Muebles 215,753,298 0 23,609,744 192,143,554 -23,609,744
Activos Intangibles 3,151,631 0 383,821 2,767,810 -383,821
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -123,597.669 22,047,298 22,364,952 -123,915,323 -317,654
Activos Diferidos 12,028,076 1,522,598 723,750 12,826,924 798,848
Estimacidn por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes -7,185,243 o] 0 -7,185,243 ]
Otras Activas no Circulantes [} o] 0 [} 0
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
.
Elaboré: C.P. Jorge Fidel Trejo M
Gerente de Adminjstracttin y finanzas
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Cuenta Publica 2020

Ente Pdblico:

CUENTA PUBLICA 2020

ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(PESOS)

Administracion Portuaria Intesral de Ldzaro Cardenas. S.A. de C V.

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Finandieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bifateral
Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros
Subtotal Corto Plazo
Largo Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismas Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal Largo Plazo
Otros Pasivos

Total Deuda y Otros Pasivos

© O 0o 00 @ © O o ©

O O 0O 0o ©O © O O ©

46,279,058

46,279,058

o o oo o

o O O o o

C O 0 o0 0 0 Q0 0 o

113332,632

113332632

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

utorizd: ing. Jorge Cru
Direttor Gendra
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Cuenta Publica 2020

CUENTA PUBLICA 2020
PATRIMONIO DEL ENTE PUBLICO DEL SECTOR PARAESTATAL

(PESOS)

Ente Piblico: Administracion Portuaria Intesral de Lazaro Cardenas. S.A de CV.

Total de Patrimonio del ente piblico 11,557,203,709

% del Patrimonio del Ente PUblico que es propiedad del Poder Ejecutivo 100.00

Patrimonio del ente piblico que es propiedatl da| Poder Ejecutivo 11,557,203,709

Bajo protesta de decir verdad deflaramios que los Estadoi\Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

U >~

, A . . L,
Elabord: CP. Jorge Fidel Trejo Mart
Gerente de Administiacie Inanzas

Autorizé: Ing. Jorge Lui
Director G

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, SA DE CV. Paginalde]



CUENTA PUBLICA 2020

ADMINISTRACION PORTUARIAL INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, SA DE CV.
INFORME DE PASIVOS CONTINGENTES

Actor: Silvano Gutiérrez Rivera y
otros

Demandado: Apilac, SA de C.V.
Tipo de Juicio: Juicioc Ordinario Civil

Tribunal y Expediente: Juzgado
Segundo Civil de Lazaro Cardenas,
Michoacén. Exp.983/2014

Seguimiento de Asuntos Contenciosos en Materia Civil

Se demanda el pago de dafios y
perjuicios causados por la
destruccién de huerta de platano en
produccién sembrada en la isla del
Cayacal; y otras prestaciones. La
actora reclama la cantidad de
$ 102" 452,000.00.

Con fecha 5 de julio de 2018 se dicté
sentencia definitiva, mediante la cual
se declara procedente la accién
intentada por los actores, frente a la
APILAC, por lo que se condena a la
moral demandada, a pagar a los
demandantes los dafios y perjuicios
ocasionados en la forma y términos
que se indican.

Mediante auto de fecha 3 de
septiembre del afio 2018 se admite el
recurso de apelacién en contra de
dicha sentencia, APILAC interpuso
Jjuicio de amparo indirecto en contra

de sentencia de apelacién
ordenando reponer el
procedimiento de origen para

perfeccionar una prueba pericial
ofrecida por la parte demandante.«
El 05 de noviembre de 2018, fue
desechada la demanda de amparo,
interpuesta por APILAC, quien
presenté recurso de queja.

El 20 de septiembre de 2019, se
resolvié el recurso de queja 194/2018
mediante el cual el tribunal
colegiado confirmé la
improcedencia del amparo indirecto,
al estimar que el acto impugnado se
trata de Vviolaciones procesales
susceptibles de ser impugnadas al
final del juicio en amparo directo, por
lo que se ordend reponer el
procedimiento y a diciembre de
2020 se encuentra en la etapa de
desahogo de pruebas,
particularmente se designé nuevo
perito en rebeldia de la parte actors,
para que rinda su dictamen pericial
en materia de agronomfa.

Se estima que se declare
improcedente las  prestaciones
reclamadas por la parte actora.



Actor: Asamblea General de
Ejidatarios de Zacatula, Guerrero.
Demandado: Apilac y otras
autoridades.

Tipo de juicio: Juicio Agrario
Tribunal y Expediente: Tribunal
Unitario Agrario Distrito 41, con Sede
en Acapulco de Judrez, Guerrero.
Exp. 575/2009, ahora con ndm.

Exp. 402/201 Radicado en el Tribunal
Unitario Agrario Dto. 52, en
Zihuatanejo, Gro.

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A.DEC.V.

CUENTA PUBLICA 2020

Seguimiento de Asuntos Contenciosos en Materia Agraria

Pago de indemnizacién
expropiacién de tierras.

por Se ordené girar oficio al Tribunal

Superior Agrario, a fin de que
designe un perito tercero en
discordia en materia de topografia, y
se fijé como fecha las 10:00 horas del
dia 15 de febrero del afio 2018, para
dar continuidad a audiencia de
conciliacién iniciada el dia 29 de
noviembre de 2017, iniciada a
peticién de la parte actora.

El 18 de septiembre de 2018 se
celebré una junta de peritos, en la
cual el tribunal les ordené realizar
nuevamente el dictamen pericial en
topografia.

Los peritos de [as partes emitieron su
dictamen en topografia. Pendiente
que lo emita el perito oficial tercero
en discordia.

Mediante auto de fecha 02 de
septiembre del 2019, se tuvo al
Registro  Agrario Nacional, por
remitiendo la carpeta, planos del
gjido actor. APILAC est3 a la espera
de que el tribunal ordene al perito
oficial tercero en discordia, realice los
trabajos de campo, a fin de que
emita su dictamen en topografia, y
dar continuidad a la etapa
probatoria del juicio. El 28 de enero
de 2020 el Tribunal recibié copias
certificadas de carteras de campo,
planillas de construccién y planos
solicitadas al Registro Agrario
Nacional, posteriormente se
concedié al perito oficial tercero en
discordia, un plazo de 10 dias para
que emitiera su dictamen, sin que a
la fecha lo haya hecho.

De conformidad al valor comercial
aproximado y a la cantidad de
hectdreas que reclaman los
ejidatarios, se puede estimar un
pasivo contingente por la cantidad
de $20°000,000.00

Se estima que se declare
improcedente el reclamo del actor.

Para el supuesto que resultara
condenada esta Entidad al pago de
las prestaciones reclamadas por la
actora, estaria sujeto al avallo que
para tal efecto emita el INDAABIN.

\51

Pagina2de 8



Actor: Maria de los Angeles Loth
Cortez Alcantar

Demandado: Apilac.
Tipo de Juicio: Laboral

Tribunal y Expediente: Junta
Especial No. 30 Federal de
Conciliacion y Arbitraje con
Residencia en Morelia, Mich.

Exp. 572/2018

Actor: Manuel Salvador Suazo
Martinez

Demandado: Apilac.

Tipo de Juicio: Laboral

Tribunal y Expediente: Junta Especial
No. 30 Federal de Conciliacién y
Arbitraje con Residencia en Morelia,
Mich.

Exp. 958/2018

Actor: Gerardo Tamayo Sada y 6
mas.

Demandado: Apilac.

Tipo de Juicio: Laboral

Tribunal y Expediente: Junta Especial
No. 30 Federal de Conciliacion y
Arbitraje con Residencia en Morelig,
Mich.

Exp.104/2019

CUENTA PUBLICA 2020

Seguimiento de Asuntos Contenciosos en Materia Laboral

Indemnizacién por despido
injustificado, pago de prima de
antigledad, reparto de utilidades y
pago de prestaciones derivadas de la
supuesta relacién  laboral. La
cantidad que reclama la actora,
actualizada a diciembre de 2020 es
por $17562,765.00.

Reinstalacion y pago de prestaciones
laborales, como consecuencia de la
Inexistente relacién de trabajo. La
cantidad que reclama el actor
actualizada a diciembre de 2020 es
por $771123.00

Pago de la PTU del afio 2018.

No sefialan cantidad especifica, pero
en la audiencia de conciliacién,
pidieron la cantidad que actualizada
a diciembre de 2020 asciende a
$891,543.00

Se encuentra en etapa de desahogo
de pruebas para el dia 15 de abril de
2020, estaba programada audiencia
para desahogo de prueba pericial en
Caligrafia y grafoscopia, misma que
se reprogramard en razén a la
contingencia sanitaria causada por
el COVID-19.

Se encuentra en etapa de desahogo
de pruebas.

Se difirié la audiencia y se estd en
espera de que la Junta sefiale nueva

fecha para el desahogo de Ia
Audiencia de Conciliacion,
Demanda, Excepciones,
Ofrecimiento  y  Admisién  de
Pruebas.

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A.DEC.V.

Se estima que se declare
improcedente las  prestaciones
reclamadas por la parte actora.

Se considera que los elementos con
los que contamos resultan
suficientes para acreditar nuestra
excepcion de inexistencia de relacién
laboral, el resultado de este, serfa de
absolucién en el presente Juicio.

Se opondra la excepcién de pago, asi
como se tendrda que acreditar el
porqué del tope impuesto de 30 dias
de salario, respecto al pago de PTU
realizado a los actores. Buscando con
ello la absolucién en el presente
juicio.

Pagina3de8



Actor: Adridan Montero Bafuelos
Demandado: Apilac y otros.

Tipo de Juicio: Laboral.

Tribunal y Expediente: Junta
Especial No. 30 de la Federal de
Conciliacién y  Arbitraje, con
Residencia en Morelia, Mich. Exp.
1008/2019

Actor: Omar Rafael Tafolla Paniagua.
Demandado: Apilac y otros.

Tipo de Juicio: Laboral.

Tribunal y Expediente: Junta
Especial No. 30 de la Federal de
Conciliacién y  Arbitraje, con
Residencia en Morelia, Mich. Exp.
1009/2019

Actor: leocadio Ramirez Rosas
Demandado: IMSS, Apilac y otros
Tipo de Juicio: Laboral.

Tribunal y Expediente: Junta
Especial No. 30 de la Federal de
Conciliacién y  Arbitraje, con
Residencia en Morelia, Mich. Exp.
936/20T

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, SA. DECV.

Pago de PTU Ejercicio 2018.

No sefalan cantidad especifica, pero
en la audiencia de conciliacién,
pidieron la cantidad que actualizada
a diciembre de 2020 asciende a
$189,000.00

Pago de PTU gjercicios 2017 y 2018.
No seflalan cantidad especifica, pero
en la audiencia de conciliacion,
pidieron la cantidad que actualizada
a diciembre de 2020 asciende a
$189,000.00

Se demanda en el escrito inicial de
demanda a las personas morales LC
Terminal Portuaria de Contenedores,
SA de CV, asi como a Guardias
Especializados en Seguridad Privada,
SA de CV, y a la persona fisica C.
José Francisco Martinez. En
audiencia del 08 de noviembre de
201, la actora llama a juicio a
APILAC. La cantidad reclamada y
actualizada a diciembre de 2020
asciende aproximadamente a
$548,457.00

CUENTA PUBLICA 2020

El dia 10 de febrero de 2020, no se
pudo llevar a cabo el desahogo de la
audiencia inicial, en razén de que el
otro codemandado no se encuentra
debidamente emplazado, por lo que
sefalé como nueva fecha para su
desahogo el 27 de mayo de 2020, la
cual no fue posible su desahogo por
la suspensién de actividades en
razéon a la contingencia sanitaria
causada por el COVID-19.

Se fij6 el 27 de mayo 2020 para la
audiencia de conciliacién, demanda
Yy excepciones, misma que fue
suspendida por la contingencia
sanitaria causada por el COVID-19,
esperamos fecha para nueva
audiencia.

En el presente asunto se cuenta con
laudo absolutorio para todas las
demandadas dejando a salvo los
derechos respecto a las Utilidades y
la Subcuenta de Vivienda 97, de
fecha 15 de agosto de 2016, contra el
cual el actor presentd Amparo
Directo, mismo que ordena emitir
nuevo Laudo en la que Condene
Unicamente al Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda. Se estd en
espera de que corra el término para
que Ja Quejosa promueva o no
Recurso de Revisidn dentro del
Amparo Directo.

Se verificard si dicha resolucion
causé ejecutoria para darlo por
concluido. Se encuentra en etapa de
ejecucion, sin cargos para la APILAC.
Continda en el mismo estatus por la
suspension de actividades en razén a
la contingencia sanitaria causada
por el COVID-19.

Se opondra la excepcidn de pago, asf
como se tendrd que acreditar el
porgué del tope impuesto de 30 dias
de salario, respecto al pago de PTU
realizado al actor. Buscando con ello
la absolucidn en el presente juicio.

Se opondrd la excepcion de pago, asi
como se tendrd que acreditar el
porqué del tope impuesto de 30 dfas
de salario, respecto al pago de PTU
realizado al actor. Buscando con ello
la absolucion en el presente juicio.

El prondstico juridico del presente
asunto es que se declarard
improcedente la reclamacion del
actor y se absolvera a la APILAC de
cualquier obligacién.
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Actor: Gonzalo Gaona Pantoja y
otros (42)

Demandado: Operaciones
Portuarias de Michoacan, SA de CV
y Otros

Tipo de Juicio: Laboral

Tribunal y Expediente: Junta
Especial No. 30 de la Federal de
Conciliacion y  Arbitraje, con
Residencia en Morelia, Mich. Exp.
745/2012.

Actor: Eloim Herndndez Santiago
Demandado: Incaprin Servicios, S.A.
de C.V.y Otros.

Tipo de Juicio: Laboral

Tribunal y Expediente: Junta
Especial No. 30 de la Federal de
Conciliacién y  Arbitraje, con
residencia en Morelia, Mich. Exp.
945/2013

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS,SA.DECV.

CUENTA PUBLICA 2020

Indemnizacién por despido
injustificado, pago de prima de
antigliedad y pago de prestaciones
derivadas de la relacion laboral. La
cantidad reclamada actualizada a
diciembre de 2020 asciende
aproximadamente a $21°945,521.10

Indemnizacién por despido
injustificado, pago de prima de
antigliedad y pago de prestaciones
derivadas de la relacién laboral. La
cantidad actualizada a diciembre de
2020 asciende aproximadamente a
$27129,052.80.

Se estd en espera de que corra el
término  para que la  Quejosa
promueva o no Recurso de Revisidon
dentro del Amparo Directo, en caso
de que no promueva la Revisién, el
expediente en los préximos meses
se reportara “Sin Posibles Perdidas”
para la baja administrativa
correspondiente.

Se proyecta con absolucién para la
Administracién Portuaria Integral de
Lazaro Cardenas S.A. de C.V. toda vez
que la relacién laboral se acredité

con persona moral distinta y
ninguna de las prestaciones
pretendidas se le reclama

directamente a APILAC.

Se espera que la resolucidn cause
ejecutoria para darlo por concluido.
Continda en el mismo estatus por la
suspension de actividades en razén a
la contingencia sanitaria causada
por el COVID-19.

El presente expediente cuenta con
laudo absolutoric para todas las
demandadas debido a un
desistimiento que hizo el actor de
uno de los codemandados, y que
beneficié dado el litisconsorcio que
se hizo valer, respecto de |la
Administracién Portuaria Integral De
Lézaro Cérdenas SA. de CV,
notificado el 10 de julio del afo 2017,
y contra del cual el actor presenté
Amparo Directo registrado con
numero 1085/2017 dentro del cual se
declaré cumplida en su totalidad la
ejecutoria quedando la sentencia en
los mismos términos. Se verificara si
dicha resolucién causé ejecutoria
para darlo por concluido. Continda
en el mismo status por la suspensidon
de actividades en razén a la
contingencia sanitaria causada por
el COVID-19.

El pronéstico juridico del presente
asunto es que se declarard
improcedente la reclamacién del
actor y se absolvera a la APILAC de
cualquier obligacion.

El pronéstico juridico del presente
asunto es que se declarara
improcedente la reclamacién del
actor y se absolverd a la APILAC de
cualgquier obligacién, dependiendo
de la valoracién hecha respecto al
litisconsorcio pasivo.
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Actor: Radl Rangel Castrejdn

Demandado: Petrdleos, Apilac y
otros.

Tipo de Juicio: Laboral

Tribunal y Expediente: Junta
Especial Numero Treinta de Ia

Federal de Conciliacién y Arbitraje,
con residencia en Morelia, Mich.
Exp.1759/2014

CUENTA PUBLICA 2020

Indemnizacién por despido
injustificado, pago de prima de
antigliedad y pago de prestaciones
derivadas de la relacién laboral. La
cantidad reclamada actualizada a
diciembre de 2020 asciende
aproximadamente a $779,459.00

Queddé demostrado que no existié
relacién laboral con la APILACyen el
Certificado de Derechos emitido por
el IMSS Unicamente existe
constancia de las codemandadas en
los periodos que atribuye la
supuesta relacién laboral por lo que
se encuentra acreditada la
inexistencia de la relacién laboral. Se
repone el procedimiento y el dia 30

de marzo de 2020, tendria
verificativo la Audiencia de
conciliacién Demanda y

Excepciones, misma que no pudo
desahogarse debido a la
contingencia sanitaria causada por
el COvVID-19.

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, SA.DEC.V.

El prondstico juridico del presente
asunto es que se declarara
improcedente la reclamacién del
actor y se absolverd a la APILAC de
cualquier obligacién.

\
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Actor: Comisién Federal de

Electricidad

Demandado: APILAC.

Tipo de Juicio: Arbitraje

Tribunal y Expediente: Expediente

CUENTA PUBLICA 2020

Seguimiento de Asuntos de Arbitraje

S5e declare como dictamen valido
para cobrar la contraprestacion de
octubre 2012 a diciembre 2014, el
avallo G-03236-ZNC.

La cantidad estimada en este asunto

Con fecha 28 de marzo de 2017 se
resolvié el recurso de apelacion,
revocando el auto recurrido.
Pendiente que dé cumplimiento el
Juzgado Décimo Tercero de Distrito
en Materia Civil de la CDMX.

El pronéstico juridico del presente
asunto es que se declarard
improcedente la reclamacién del
actor y se absuelva a la APILAC de
cualquier obligacion.

431/2015 CIAC

es por $266°627,44828 Pendiente se dicte laudo final, el cual

se encuentra sujeto al sentido de la

resolucién que se dicte dentro del

Juicio Especial sobre Nulidad de

Laudo Parcial 431 CIAC nGmero

413/2016. Con fecha 28 de marzo de

2017 se resolvié el recurso de

apelacién, revocando el auto

recurrido. El 23 de agosto de 2017, se

admitié la demanda, se desarrollé la

etapa de pruebas y con fecha 21 de

Junio de 2018, se ordend poner el

expediente para dictar sentencia, la

cual al dia 25 de septiembre de 2019,

nose ha dictado.

Con fecha 01 de octubre de 2019, se

dicté sentencia mediante ia cual se

declaré improcedente la accién de

nulidad de laudo parcial, misma gue

fue notificada el dia 10 de octubre de

2019. APILAC promoverd recurso de

apelacién en contra de dicha

resolucién, dicha sentencia fue

recurrida por la APILAC mediante

demanda de amparo, el cual resolvid,

en lo sustancial, que el Tribunal

Arbitral si es competente para

nulificar un acto administrativo

como lo es un avallo dictado por el ~
INDAABIN, la sentencia fue recurrido
por la APILAC a través del Recurso
de Revisién, el cual se encuentra
pendiente de resolver.
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Instaura: Organismo de Cuenca
Balsas de la Comisién Nacional del
Agua

Instaurado a: Apilac.
Tipo de Juicio:
Administrativo
Expediente: VI/MIC/2018/00001

Procedimiento

CUENTA PUBLICA 2020

Seguimiento de Asuntos de Procedimientos Administrativos.

Se inicia procedimiento
administrativo por supuestamente
ocupar, la APILAC, un tramo del
cauce de la zona federal margen
derecha del brazo izquierdo del Rio
Balsas con obras de cardcter
definitivo sin contar previamente
con concesién para realizar tal
ocupacion lo que contraviene lo
dispuesto por el articulo 27
constitucional y el 118 de la Ley de
Aguas Nacionales.

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A.DEC.V.

51Uz Ballado.

La APILAC, ejercitd demanda de
amparo directo en contra de la
sentencia de fecha T11/02/2020
pronunciada por la Sala Regional
Pacifico Centro del Tribunal Federal
de Justicia Administrativa dentro del
Juicio de Nulidad dictada en el
expediente 1090/19-21-01-9-0T
mediante la cual se confirmé la
resolucién que resolvid el
procedimiento administrativo
imponiendo una multa a la APILAC
por la cantidad de
$241,800.00

Se considera que en el primer
cuatrimestre del 2021 se resolvera el
Juicio de Amparo Directo, el cual
podria no amparar a la APILAC y por
no ser recurrible dicha sentencia, por
consecuencia se estaria en la
obligacién de pagar el monto de la
muita.

=
Peliag

Elabordé: C.P. Jorge Fidel Trejo Martinez.

Cargo: Gerente de Administracién y Finanzas.

P&gina8de 8



CUENTA PUBLICA 2020

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(Cifras en pesos, excepto que se indique lo contrario)

I. NOTAS DE DESGLOSE

Informacién contable

NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
> Activo

% Activo Circulante

o Efectivo y Equivalente

Los saldos de Efectivo y Equivalentes al 31 de diciembre de 2020 y 2019 se integran de la siguiente manera:

i 35,000 35,000
Efectivo \_/
Bancos/Tesoreria 534,554 284,570
Inversiones Temporales 1.006,000,510 1031633294
Total 1,006,570,064 1,031,952,864

El Efectivo y Equivalentes se integra por 6 cuentas bancarias y 3 cuentas de inversién. Las inversiones en valores son realizadas por el
Ente en base a su disponibilidad diaria de efectivo, en valores gubernamentales en cumplimiento a los lineamientos para el manejo
de las disponibilidades financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracién Publica Federal.

o Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes

Los saldos de Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes al 31 de diciembre de 2020 y 2019 estadn conformados de la siguiente
manera:



CUENTA PUBLICA 2020

Cuentas por Cobrar 2,506,564 7,035,932
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo - 6,274
Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo 931,219 97,106,096
Total 3,437,783 104,148,302

La variaciéon de clientes corresponde principailmente a la Cuenta por Cobrar del Cesionario Gen Manejos Integrales, S.A. de CV.
misma que en el Estado de Situacién Financiera se presenta su saldo como Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo.

Al 31 de diciembre de 2020, el saldo de clientes presenta una antigtiedad de: de 1 a 90 dias por $1,330,095, menor o igual a 365 por
$291,761 mayor a 365 dias por $884,708, haciendo un total de $2,506,564.

La entidad continuda realizando gestiones de cobro con clientes morosos, a través del &rea Jjuridica.
= Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo.

A continuacidn, se detalla la integracién de Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo al 31 de diciembre de

2020y 2019:
VA 931,219 173483
IVA a Favor - 16,804,439
~ ISR a Favor - 80128174
Total 931,219 97,106,096

Derechos a recibir Bienes o Servicios.

A continuacidn, se detalla la integracién de Derechos a recibir Bienes o Servicios al 31 de diciembre de 2020 y 2019:

Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo 18,025,970 1,038,800
Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo (Seguros Pagados por Anticipado) 9,945233 8,188,407

Total 27,97,203 9,227,207 \_—
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El importe manifestado en anticipo a contratistas por obras publicas a corto plazo corresponde a anticipos sobre contratos
plurianuales de obra publica y mantenimiento a inmuebles.

El importe manifestado en seguros pagados por anticipado corresponde principalmente a seguros de bienes patrimoniales, mismos
que seran amortizados en el ejercicio siguiente conforme se devenguen.

» Bienes Disponibles para su transformacién o Consumo (Inventarios). “Sin informacién que revelar”.
¢ Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes.

A continuacion, se detalla la integracion de Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes al 31 de diciembre de 2020 y
2019:

Estimacicnes para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (884,708) (921,073)

Total (884,708) (921,073)

Al 31 de diciembre de 2020 la estimacidon de cuentas incobrables por $884,708 es el resultado del andlisis realizado a las cuentas de
clientes que se estiman irrecuperables conforme a lo establecido en la NIFGG SP-03 “Estimacion de Cuentas Incobrables”

% Activo No Circulante
Al 31 de diciembre de 2020y 2019, el rubro de Activo no circulante est4 integrado como sigue:
e Inversiones Financieras. “Sin informacién que revelar”.
o Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo.

A continuacién, se detalla la integracién de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo al 31 de diciembre de 2020 y
2019:

Deudores Diversos a Largo Plazo 23,950,812 23,950,812
Otras Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 27,950,819 &
Total 51,901,631 23,950,812

Al 31 de diciembre de 2020, el saldo de Deudores Diversos a Largo Plazo presenta una antigledad mayor a 365 dias por $23,950,812.
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El importe manifestado en Deudores Diversos a Largo Plazo corresponde al anticipo a la empresa Productos y Estructuras de
Concreto, S.A. de C.V, del contrato de obra publica No. I-37-2013-G.1,, asi como al saldo de anticipo no amortizado a cargo de la
empresa Grupo Hidraulico Alas S.A. de C.V.y Constructora Esparta, S.A. de C.V., del contrato de obra piblica No. I-40-2016-G.l.,, mismos
que se encuentran en proceso legal de recuperacion de saldos, debido a la rescisidon administrativa de ambos contratos.

Y el importe de Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo, corresponde a la cuenta por cobrar que se tiene del
Cesionario Gen Manejos Integrales, S.A. de CV. Por parte de la Entidad ha requerido al Representante Legal del Cesionario, se
realicen los pagos correspondientes a las contraprestaciones vencidas del contrato, manifestando el Representante, su interés por
cumplir con los compromisos con la APILAC, solicitando liquidar el adeudo en parcialidades mediante un Convenio de
Reconocimiento de Adeudo y Pago en Parcialidades. Tema que la Entidad se encuentra analizando. Se registra a Largo Plazo ya que
la informacién gque se tiene acerca de la recuperacion no refleja una disponibilidad del activo a 12 meses.

» Integracién de los Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso:

Terrenos 10,368,385,662 3,552,777,484
Subtotal de Bienes Inmuebles 10,368,385,662 3,552,777,484
Construcciones en Proceso Bienes Propios 136,516,984 180,055,421
// Subtotal de Construcciones en Proceso Bienes Propios 136,516,984 180,055,421

Suma de Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 10,504,902,646 3,732,832,905

En atencion al hallazgo “Falta de registro a valor catastral de los terrenos de la entidad de conformidad al articulo 27 de Ia Le§_/
General de Contabilidad Gubernamental”, derivada de la auditoria a los Estados Financieros 2019. Articulo que senala “Los entes
publicos deberan llevar a cabo el levantamiento fisico del inventario de los bienes a que se refiere el articulo 23 de esta Ley. Dicho
inventaric deberd estar debidamente conciliado con el registro contable. En el caso de los bienes inmuebles, no podré establecerse
un valor inferior al catastral que le corresponda.” La Entidad procedid a registrar el ajuste por reglas de valoracién del Patrimonio en
cumplimiento a dicho articulo, contemplando los valores asentados como bases en los Recibos de pago de impuesto predial
realizados con fecha 1 de febrero de 2020, como se menciona, en el ejercicio 2020 se llevé a cabo la revaluacién del terreno, sin
embargo, en los estados financieros comparativos adjuntos no se hizo la aplicacién retrospectiva de conformidad con la NIF B-1
“Cambios Contables y Correccién de Errores” derivado a que en el sistema donde se presenta la informacidn para la cuenta publica,
no permite hacer cambios, mostrando en forma automatica las cifras reportadas en la cuenta publica del afio inmediato anterior.
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Total Base para Impuesto predial 10,368,385,662
Total Valor de Terrenos en registros contables 3,552,777,484
Ajuste por Auditoria 6,815,608,178

Producto de la conciliacién contable-fisica se reporta el siguiente avance al 31 de diciembre de 2020.

10,368,385,662 10,368,385,662 =

A continuacién, se detalla la integracion de Bienes Inmuebles:

Terrenos 10,356,016315  3.540,408137
Reexpresién de Terrenos 12,369,347 12,369,347
Total 10,368,385,662 3,552,777,484

¢ Integracion de los Bienes Muebles:

Mobiliario y Equipo de Administracion 56,432,662 56,581,419

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 9,135,665 9,135,665

Vehiculos y Equipo de Transporte 14,280,440 14,747,327 \
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 112,294,787 135,288,887 L
Suma de Bienes Muebles 192,143,554 215,753,298
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Producto de la conciliacién contable-fisica se reporta el siguiente avance al 31 de diciembre de 2020.

192,143,554 192,143,554 -

Conciliacién de cifras de los Bienes Muebles

La Entidad a través de sus departamentos de Contabilidad y Recursos Materiales, observan el Manual de Organizacion, las
disposiciones en materia de Recursos Materiales, asi como lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demas
normatividad aplicable en la materia, para efectos de registrar y controlar sus bienes muebles, asi mismo cuenta con los resguardos
asignados a cada funcionario publico, llevando a cabo conciliacién de cifras entre ambas &reas, a través del cotejo entre ambos
listados, verificando que las cifras que muestran por separado cada departamento coincidan entre si.

Atendiendo el Programa Anual de disposicidn final y baja de bienes muebles 2020 de la Entidad, dentro de los rubros de Mobiliario Yy
Equipo de Administracién y Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas, se procedio a llevar a cabo la baja de activos, dondndose
escritorio operativo al Ayuntamiento de Lazaro Cardenas, y equipo de cémputo a la Administracién Portuaria Integral de Mazatlan,
S.A.de CV,, asi como se realizd destruccién de bienes por su obsolescencia o grado deterioro que imposibilita su aprovechamiento al
servicio; y dentro del rubro de Vehiculos y Equipo de Transporte, se llevé a cabo baja de activos, dondndose 2 camionetas pick up a la
Administracién Portuaria de Puerto Madero, S.A. de C.V.

A continuacidn, se detalla la integracién de Bienes Muebles al 31 de diciembre de 2020 y 2019:

Equipe de Computo (Mobiliario y Equipo de Administracion) 45978842 46,120,603

Equipo de Oficina (Mobiliario y Equipo de Administracién) 10,453,820 10,460,816

Equipos y Aparatos Audiovisuales (Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo) 9,135,665 9,135,665

Vehiculos y Equipo Terrestre (Vehiculos y Equipo de Transporte) 14,280,440 14,747,327 :

Maquinaria y Equipo (Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas) 4,955,998 4,955,998 \_/ =
~ Equipo Maritimo (Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas) 17,781,207 17,781,207

Otros Equipos (Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas) 55,577,411 78,571,511

Equipo de Comunicaciones y Telecomunicaciones (Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas) 33,980,171 33,980,171

Total 192,143,554 215,753,298
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¢ Integracion de Activos Intangibles:

Licencias 2,767,810 3,151,631

Total 2,767,810 3,151,631

¢ Integracion de la Depreciacién Acumulada de Bienes Muebles

Depreciacién de Mobiliario y Equipo de Administracicn (34,553,032) (21,901,367)
Depreciacién de Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo (1,890,945) (977,378)
Depreciacién de Vehiculos y Equipo de Transporte (13,046,529) (12,092,079)
Depreciacién de Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas (74,424,817) (88,626,845)
Total (123,915,323) (123,597,669)

El cargo a resultados por concepto de Depreciacién y Amortizacién, al 31 de diciembre de 2020 y 2019, ascendié a $22,748,774 y
$21,041,504, respectivamente.

Su depreciacion se calcula sobre la inversién nominal o reexpresada de los inmuebles Y equipos siguiendo el método de linea recta a
partir del mes siguiente al de su adquisicién, el cual coincide con las tasas maximas que autoriza la Ley del Impuesto Sobre la Renta
como a continuacidn se indican:

Maquinaria y equipo 10

Equipo de transporte 25 \ P
\_‘

Equipo maritimo 5

Equipo de cémputo 30

Mobiliario y otros equipos 10
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Los activos se encuentran en buenas condiciones de uso, dado que se cuenta con programas de mantenimiento, con la finalidad de
contar con una infraestructura y equipo en éptimas condiciones para la prestacién de un servicio de calidad. Cabe mencionar que
dichos activos se encuentran debidamente asegurados.

La amortizacion se calcula sobre la inversién nominal de los activos intangibles siguiendo el método de linea recta a partir del mes
siguiente al de su adquisicion, utilizando las tasas de 5% y 15% conforme a la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

e Integracion de Activos Diferidos:

A continuacién, se detalla la integracién de Activos Diferidos al 31 de diciembre de 2020 y 2019:

Depdsitos en Garantia 758,697 762,981
ISR Diferido 9,051,170 8,448,821
PTU Diferido 3,017,057 2,816,274
Total 12,826,924 12,028,076

¢ Estimaciones y Deterioros.

A continuacion, se detalla la integracién de Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes al 31 de diciembre de 2020y
2019:

Estimaciones por Perdida de Cuentas Incobrables (7185,243) (7185,243)
de Deudores Diversos por Cobrar a Largo Plazo

Total (7,185,243) (7,185,243)

e Otros Activos. “Sin informacién que revelar”,
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> Pasivo
% Pasivo Circulante
¢ Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Al 31 de diciembre de 2012 y 2018, el rubro de Cuentas por Pagar a Corto Plazo esta integrado como sigue:

Proveedores por Pagar a Corto Plazo 10,398 10113
Retencionesy Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 27,641,797 27,755,990
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo (Acreedores) 269,186 420,895
Total 27,921,381 28,186,998

=  Proveedores

El importe registrado por $10,398 y $10,113 al 31 diciembre de 2020 y 2019, respectivamente, corresponde a la provisién de facturas
a pagar por concepto de servicios.

Provisiones que son cubiertas en el mes de enero del afio siguiente que corresponda.
= Retencionesy Contribuciones por Pagar a Corto Plazo

Las Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo al 31 de diciembre de 2020 y 2019, estan integradas como se muestra a
continuacién:

IVA trasladado 5,486,221 1214976
Contraprestacion tarifa A 6,757,250 6,180,843
5% derechos de Inspeccién y Vigilancia 238,206 816,776
Retenciones Sobre Sueldos 904,139 1,231,213
IMSS Cuota Patronal 339,359 368,746 \_’ i
-
Retencién IVA 934,591 167,935
10% ISR Retenciones por Servicios Profesionales 197,520 157,470
Cuotas al INFONAVIT 245746 261,140
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2% Retencionas Sobre Obra para Capacitacion 27,587 103,820
Sistema de Ahorro para el Retiro 98,299 104,456
IMSS Cuota Obrera 85,2290 99,766
Impuesto Sobre la Renta 12,223,772 16,923,684
5% Almacenaje 22,557 24,461
2% Impuesto Sobre Némina 72,341 79,984
Derecho de Agua 8,919 20,720
Total 27,641,797 27,755,990

= Documentos por pagar. “Sin informacién que revelar”.
e Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el rubro de Pasivos Diferidos a Corto Plazo estd integrado como sigue:

Ingresos Cobrados por Adelantado (Anticipo de clientes) 1,450,600 2,159,491

Total 1,450,600 2,159,491

= Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo. “Sin informacién que revelar”.
s Otros Pasivos a Corto Plazo

Los saldos de Otros Pasivos a Corto Plazo se integran al 31 de diciembre de 2020 y 2019 como sigue:

Participacién de los Trabajadores en las Utilidades 2,695,083 2,975,607
Otras Provisiones 173,984 2,709
Impuesto sobre la Renta 66,217,941 \-/ i
Total 69,087,008 2,978,316
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La Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) provisionada en el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre 2020, fue
calculada conforme a lo establecido en el articulo 9 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, topada a un mes de salario, de
conformidad con lo establecido en el articulo 127 fraccién |1l de la Ley Federal del Trabajo.

+ Pasivo No Circulante
» Fondos de Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Largo Plazo. “Sin informacién que revelar”.
* Provisiones a Largo Plazo

Al 31 de diciembre de 2020y 2019 el rubro de Provisiones a Largo Plazo, presenta el detalle siguiente:

Provision Prima de Antigledad 2202534 1,419,199
Provisién Indemnizacion 12,671,109 11,535,054
Total 14,873,643 12,954,253

En relacidn a la Provisién de Obligaciones Laborales, cabe precisar que la determinacién del costo neto del periodo y del pasivo
correspondiente, relativo a la provision de antigliedad e indemnizacién, fue calculado en apego a lo establecido en la norma NIF D-3
“Beneficios a los empleados” por peritos independientes, se presenta de forma mas detallada en las Notas de gestidon administrativa.
NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
> Ingresos y Otros Beneficios
< Ingresos de Gestién
* Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios:

Los Ingresos por Venta de Bienes y Servicios facturados al 31 de diciembre de 2020 y 2019 se detallan a continuacién:

Uso de Infraestructura 224,009,498 285,534,528 \

Prestacion de Servicios Portuarios y Conexos 23,657,947 28,456,924 k
4 Contratos de Cesién Parcial de Derechos 1,468,152,545 1,399,671,120

Total 1,715,819,990 1,713,662,572
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La variacion principal del total de los Ingresos por Prestacidn de Servicios de 2020 y 2019 corresponde principalmente a pago de
contraprestacién variable de la TEC 1.

“ Otros Ingresos y Beneficios.
¢ Ingresos Financieros:

Los Ingresos Financieros al 31 de diciembre de 2020 y 2019 se integran como sigue:

Productos Financieros 59,664,965 77,009,262
Intereses Cobrados a Clientes 492,123 619,658
Total 60,157,088 77,628,920

La variacién se debe principalmente en Productos Financieros por la reduccién de la tasa de interés de referencia por Banco de
México en el gjercicio, por la contingencia sanitaria mundial del COVID-19.

e Otros Ingresos y Beneficios Varios:

Los Otros Ingresos y Beneficios Varios al 31 de diciembre de 2020 y 2019 se integran como sigue:

Utilidad Cambiaria 76,641 9,156

Recuperacién de Seguros - 1,939,000

Expedicion de Credenciales 461,593 495,346

Otros Productos 18,503,856 58,999,079

Uso de Instalaciones - 15,400

Arrendamiento de Inmuebles 27,042,830 3,948,555 \

Total 46,084,920 65,406,536 \\"’

La variacion principal corresponde al pago de la pena convencional realizado en el ejercicio 2019, por el cesionarioc APM Terminals
Lazaro Cardenas, S.A. de C.V, por no alcanzar los indices minimos de productividad de acuerdo a lo establecido en su contrato.
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> Gastos y Otras Pérdidas

% Gastos de Funcionamiento

El rubro de Gastos de Funcionamiento, al 31 de diciembre de 2020 Y 2019, se integra como sigue:

Servicios Personales 42,698,759 44204857
Materiales y Suministros 3,420,132 10,462,837
Servicios Generales 623,292,226 611,143,142
Total 669,411,117 665,810,836

Para 2020 y 2019 el Gasto de Funcionamiento por $669,411117 y $665,810,836, se integra por: Costo de Operacién $650,708,830 y
$645,378,761; y Gastos de Administracién por $18,702,287 y $20,432,075, respectivamente.

as partidas que representan el 10% o més del total de los Gastos de Funcionamiento son:

Contraprestacion al Gobierno Federal 117,949,162 8.0
Mantenimiento y Conservacién de Inmuebles 255,390,242 38.0

N =
Total 373,339,404 56.0 =

El concepto de contraprestacién al Gobierno Federal, es de conformidad al articulo 37 de |a Ley de Puertos y Titulo de Concesidn, con el
gue la Administracién Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, SA. de CV. paga al Gobierno Federal el aprovechamiento que fija la
Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico a propuesta de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes. Autorizandose para el ejercicio
2020, aplicar una tasa del 9% sobre los ingresos brutos totales calculados sobre la base de flujo de efectivo. Del porcentaje indicado se
autoriza a la Entidad para que pueda acreditarse hasta el 225% de sus ingresos brutos totales, contra inversiones realizadas en
infraestructura conforme al Programa Maestro de Desarrollo Portuario. Los ingresos brutos base del aprovechamiento no incluyen los
provenientes de la enajenacién de terrenos o de otros activos fijos, ingresos por recuperacién de seguros ni los ingresos por productos
financieros.
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*

% Otros gastos y pérdidas extraordinarias
» Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones:

El rubro de Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones, al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se integra
como sigue:

Estimaciones para Cuentas Incobrables - 7241710
Depreciacién de Bienes Muebles 22,364,952 20,655,424
Amortizacién de Activos Intangibles (Licencias) 383,822 386,080
Total 22,748,774 28,283,214

e Otros Gastos:

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 el rubro de Otros Gastos esta integrado como sigue:

Transferencia de Activos de Infraestructura 18,714,851 370,973,737
Impuesto Sobre la Renta Causado 291,452,228 230,285,293
\ / Impuesto Sobre la Renta Diferido (602,349) (2,472,754)
Participacion de los Trabajadores en las Utilidades 2,312,632 2,655,198
Participacion de los Trabajadores en las Utilidades Diferida (200,783) (824,251)
Diferencia por tipo de cambio 151,226 87,753
Pérdida en Baja de Activos 722,564 306,959 \
Otros Gastos Diversos 904,609 371,149
Total 413,454,978 601,383,084

El monto de obra publica transferida al Gobierno Federal al 31 de diciembre de 2020 asciende a $118,714,851; para el 2019 se transfirié
$370,973,737.
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La trasferencia de activos de infraestructura portuaria a la federacién para el presente ejercicio se autorizé mediante el acuerdo No.
CA-CXXX1-06(07-VI11-2020) por el Consejo de Administracién de la entidad.

o Impuestos ISRy PTU

La Entidad esta sujeta al impuesto sobre la renta (ISR). El ISR se calcula considerando como gravables o deducibles ciertos ingresos y
gastos y otras partidas que los afecta. Las pérdidas fiscales pueden ser amortizadas (deducidas) de las utilidades fiscales de los
siguientes diez ejercicios.

La tasa aplicable para determinar el ISR de los ejercicios 2020 y 2019 fue del 30% y para determinar la Participacién de los
Trabajadores en las Utilidades (PTU), se aplicé lo estipulado en la fraccién |1t del articulo 127 de la Ley Federal del Trabajo.

En el presente ejercicio se obtuvo un resultado fiscal de $971,507,426 que causé un impuesto sobre la renta de $291,452,228.

NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

» Patrimonio Generado

La Subsecretaria de Ingresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico fijé aprovechamientos en el ejercicio por un total de
$929,912,820, con cargo a las disponibilidades financieras de la Entidad a través de los siguientes oficios:

No. 349-B-004 de fecha 7 de enero de 2020 por $292,112,820, enterado a la TESOFE con fecha 10 de enero de 2020.
No. 349-B-257 de fecha 28 de abril de 2020 por $455,800,000, enterado a la TESOFE con fecha con fecha 29 de abril de 2020.
No. 349-B-459 de fecha 22 de diciembre de 2020 por $182,000,000, enterado a la TESOFE con fecha 24 de diciembre de 2020.

Derivado de los aprovechamientos requeridos por la Subsecretaria de Ingresos de la SHCP, el patrimonio generado fue afectado en el rubro
de resultado de ejercicios anteriores.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el Patrimonio Generado se integra como sigue:

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 716,447,129 561,220,894

Resultados de Ejercicios Anteriores 381,925,862 750,618,618 4
Revallos 10,300,676,305  3,485,068127 K

Reservas 26,359,068 26,359,068 i

Total 1,425,408,364 4,823,266,707
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La Entidad realizé el registro de los Aprovechamientos referidos anteriormente, en apego a lo establecido en el “Mecanismo presupuestario
y contable para las operaciones derivadas del Retiro del Patrimonio Invertido de la Nacién en las entidades paraestatales”, emitido en forma
conjunta por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestién Publica y la Unidad de Politica y Control
Presupuestario de la Subsecretarfa de Egresos, de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través del oficio No. 307-A-4562; 309-A-
0239/2012, de fecha 20 de agosto de 2012, asi como a las precisiones emitidas por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes
sobre la Gestidon Publica, con el oficio No. 309-A-0273/2012, de fecha 28 de septiembre de 2012. Las adecuaciones presupuestarias
correspondiente quedaron registradas en el MAPE con los folios 2020-9-J3A-10 y 2020-9-J3A-26 de fechas 1 de julio de 2020 y 21 de enero de
2021 respectivamente, afectando la disponibilidad final, a través de la reduccidn en el rubro “Retiro del Patrimonio Invertido de la Nacién”.

Se registra la cuenta de Revaldos por la actualizacién del valor de los terrenos, atendiendo lo establecido en el articulo 27 de Ia Ley General
de Contabilidad Gubernamental.

NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
> Flujos de efectivo de las actividades de operacién
% Origen

¢ Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios

Ingresos por Infraestructura 223,472,789 286,657,614
Ingresos por Cesién Parcial de Derechos 1,448,354,725 1,403,471,056
Ingresos por Contratos de Prestacion de Servicios Portuarios y Conexos 23,429,860 28,382,284
Total 1,695,257,374 1,718,510,954

e Otros Origenes de Operacion (Otros Ingresos y Beneficios)

Los Otros Ingresos y Beneficios al 31 de diciembre de 2020 y 2019 se integran de la siguiente manera:

Productos financieros 59,664,965 77,009,261 L
Otros ingresos 45,228,302 64,042,980
Total 104,893,267 141,052,241
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s Aplicacién

La Aplicacién de los recursos al 31 de diciembre de 2020 y 2019 se integra por los siguientes rubros:

Servicios Personales 40,923,759 41,552,079
Materiales y Suministros 3,420132 10,462,837
Servicios Generales 778,217,900 843,608,296
Total 822,561,791 895,623,212

> Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién — Aplicacién

% Aplicacién

¢ Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

En Inversion de Obra Publica al 31 de diciembre 2020 y 2019 se ejercié y se integra como sigue:

150933A0001 Construccién de bardas colindantes en el Puerio
6,381,992 8,419,079
1609J3A0003 Prolongacion de escolleras, en el puerto de Lazaro Cardenas
9,888,842 3822019
160933A0004 Vialidad de acceso sur y/o acceso principal de infraestructura
965,320 1,691,887
170933A0001 Construccidn, instalacidon y puesta en funcionamiento de sistemas
fotovoltaicos para la generacién de energia eléctrica - 7057276
170913A0004 Instalacién de lineas subterraneas \
- 98,987,744
170933A0005 Rehabilitacion de muelles Terminal de Usos Mdiltiples lyll
- 12,763,110
170933A0009 Construccion de muelle y patio de uso publico
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190933A0002 Modernizacién de vialidades de acceso al Puerto
32,989,145 69,529,518
1909J3A0003 Construccion de muelle y dragado en el canal suroeste
14,584,075 =
190933A0004 Reconfiguracién de la proteccién marginal en senos de escolleras en
el puerto 24974300 -
Total Inversion Publica 89,783,744 236,668,733

> Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

o

<% Origen
* Otros Origenes de Financiamiento.

Los Otros Origenes de Financiamiento al 31 de diciembre de 2020y 2019, se integra como sigue:

Erogaciones Recuperables 1,904,959 506,013
Por Cuenta de Terceros 215,630,785 221,299,206
Total 217,535,744 221,805,219

< Aplicacién
e Otras Aplicaciones de Financiamiento

L Otras Aplicaciones de Financiamiento al 31 de diciembre de 2020 y 2019 se integran como sigue:

/

Egresos por Operaciones Ajenas 200,810,830 199,316,928
Retiro del Patrimonio Invertido de la Nacién

(Pago de Aprovechamiento requerido por la SHCP) 929,912,820

Total 1,130,723,650 199,316,928
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= Los Egresos por Operaciones Ajenas se integra como sigue:

Por Cuenta de Terceros
Erogaciones Recuperables

Total

198,916,848 198,796,663
1,893,982 520,265
200,810,830 199,316,928

» Incremento/ Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

La variacion de disponibilidades al 31 de diciembre de 2020 Y 2019 se presenta a continuacién:

Efectivo

Bancos/Tesoreria

Inversiones Temporales

Total Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio
Total Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

35,000 35,000
534,554 284,570
1,006,000,510 1,031,633,294
1,006,570,064 1,031,952,864
1,031,952,864 292,112,820
(25,382,800) 739,840,044

Al cierre de 2020, el Efectivo y Equivalentes presenté una disminucidn de (
aprovechamientos fijados por la Subsecretaria de Ingresos de la SHCP a través de los oficios No. 349-B-004 de fecha 7 de enero de

$25,382,800) debido principalmente al pago de los

2020, No. 349-B-257 de fecha 28 de abril de 2020 y No. 349-B-459 de fecha 22 de diciembre de 2020.

El total ejercido en actividades de operacién, inversién y financiamiento correspondieron a recursos propios, no se recibieron

transferencias, subsidios o apoyos de parte de la Federacién.
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o,

% Conciliacion de los Flujos Netos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de
Rubros Extraordinarios.

Ahorro/Desahorro antes de rubros extraordinarios 1,161,748,206 1,231,842,.809

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo

Depreciacion 22,364,952 20,655,424
Amortizacion 383,822 386,080
Incremento en las provisiones 87,1 2,360,462
Otros gastos contables que no afectan el efectivo 444,222 931 649,028,731
Otros ingresos contables que no afectan el efectivo 1,183,741 1,976,359
Incremento en cuentas por cobrar (22,941,481) (3,785,141
Partidas Extraordinarias 445301,077 670,621,915
Ahorro/Desahorro 716,447,129 561,220,894

> Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

1. Total de Ingresos Presupuestarios 1,820,878,257
2. Masingresos Contables No Presupuestario 1,183,741
Ingresos Financieros
Incremento por variacidn de inventarios
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

Disminucién del exceso de provisiones

Otros ingresos y beneficios varios
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Otros ingresos contables no presupuestarios 1183741
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
Aprovechamientos patrimoniales
Ingresos derivados de financiamientos
Otros ingresos presupuestarios no contables

4. Total de Ingresos Contables (4 = 1+ 2- 3) 1,822,061,998

< Otros ingresos contables no presupuestarios

Los Otros ingresos contables no presupuestarios, se integra como sigue:

Otros ingresos (Actualizacién por saldo a favor de ISR)

1147374
Cancelacion provisién de cuentas incobrables recuperada. 36,367
Total 1,183,741
% Otros ingresos presupuestarios no contables “Sin informacién que revelar”.
1. Total de Egresos Presupuestarios 883,407,778
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 214,913,862

Materias primas y materiales de produccién y comercializacién

Materiales y suministros
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Mobiliario y equipo de administracion
Mobiliario y equipo educacional y recreativo

Equipo e instrumental médico y de laboratorio

Vehiculos y equipo de transporte

EqQuipo de defensa de seguridad

Maquinaria, otros equipos y herramientas

Activos biolégicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

Obra pdblica en bienes de dominio publico

Obra publica en bienes propios 89,783,744
Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Concesidn de préstamos

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros andlogos

Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales

Amortizacién de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros Egresos Presupuestarios No Contables 125130,118
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 437,120,953
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia Yy amortizaciones 22,748,774 k
Provisiones 3,381,810

Disminucién de inventarios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
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Aumento por insuficiencia de provisiones

Total

$ 410,990,369

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, SA. DEC.V.

Otros gastos
Otros gastos contables no presupuestarios 410,990,369
4. Total de Gastos Contables (4 =1- 2+ 3) 1,105,614,869
* Otros egresos presupuestarios no contables.
Los Otros egresos presupuestarios no contables, se integra como sigue:
Operaciones ajenas netas del ejercicio devengado 2020 (20,291,042)
Provisién ISR 2020 12,223,772
Pagos provisionales pagados enero-noviembre 2020 131,734,962
Pagos de liquidaciones por indemnizaciones 1,462,420
ISR retenido por bancos 6
Total 125,130,118
% Otros gastos contables no presupuestarios.
Los Otros gastos contables no presupuestarios, se integra como sigue:
Otros gastos virtuales 903,859
Pérdida en baja de activos 722,563
Transferencia de activos de infraestructura portuaria 2020 18,714,851 L \ i
Resultado de ISR del ejercicio 2020 291,452,228
ISR y PTU diferidos del gjercicio 2020 (803,132)

Pagina 23 de 41



CUENTA PUBLICA 2020

li. NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

» Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias.

7411 Demandas Judicial en Proceso de Resolucién 418,327,169
7.421 Resolucidn de Demandas en Proceso Judicial 418,327,169
7.6.1.1 Bienes Bajo Contrato en Concesién 9,190,700,248
7621 Contrato de Concesidn por Bienes 9,190,700,248

La cuenta de orden contable 7.4 Juicios, representa el monto por litigios judiciales que pueden derivar en una obligacién de pago. Mismos
que se detallan en el Informe sobre Pasivos Contingentes.

La cuenta de orden contable 7.6 Bienes Concesionados o en Comodato, representan el valor del recinto portuario con base en el avaldo
ndmero genérico G-3183-A-1-ZNC emitido por el Instituto de Administracién y Avaltios de Bienes Nacionales (INDAABIN.)

81.1 Ley de Ingresos Estimada 1,780,363,763
812 Ley de Ingresos por Ejecutar 19,786,878
813 Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada -
814 Ley de Ingresos Devengada 25,428,206
815 Ley de Ingresos Recaudada (1,800,150,641)
\
821 Presupuesto de Egresos Aprobado (1.780,363,763) K
- 822 Presupuesto de Egresos por Ejercer 793,829,219
823 Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 74,189,009
82.4 Presupuesto de Egresos Comprometido -
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825 Presupuesto de Egresos Devengado 8,964
826 Presupuesto de Egresos Ejercido -
827 Presupuesto de Egresos Pagado 912,345,535

Ill. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
>

Introduccién

A través de la modernizacion del Sistema Portuario Nacional, en 1993 se publicé la Ley de Puertos con el propdsito de contar con un marco
legal moderno y actualizado para el desarrollo y la reestructuracién de los puertos mexicanos que permitiera la incorporacién de los
sectores privado y social en un marco de libre competencia. Lo anterior, con el fin de contar con una operacién portuaria moderna y
eficiente, asi como fomentar la competencia entre los distintos puertos desde el punto de vista tarifario, y definir la forma de cobrar los
servicios. De igual manera, se decidié realizar un anélisis detallado de los puertos, asi como la manera de convertirlos en centros de
negocios, y establecer posibilidades de expansién.

En diciembre de 1993, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT), otorgé el Titulo de Concesién a favor de la Administracién
Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V. (APILAC), cuyo objeto principal es el uso, aprovechamiento y explotacién de los bienes del
dominio publico federal, la construccion de obras e instalaciones portuarias y la prestacién de servicios portuarios en Lazaro Cardenas, asi
como la administracion de los bienes que integran su zona de desarrollo, siendo éste uno de los dieciséis puertos federales del pais.

La Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V. (APILAC), forma parte de la Administracién Publica Federal Paraestatal,
en términos de lo dispuesto por los articulos 1°, 3° fraccién Il, 9°,, 36° fracciones XlI, XVII, XVIII, XIX'Y XX, 46, fraccién |l incisos a) y c) y demas
relativos de la Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal; 1, 2, 6, 11, 12, 28, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38 y dems relativos de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales. Lo anterior obedece a que se trata de una empresa de participacidon estatal mayoritaria, constituida
al tenor de la escritura publica 30,117, de fecha 15 de diciembre de 1993. En dicha sociedad, todas las acciones representativas del capital
social (salvo una, de la que es titular el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito) pertenecen al Gobierno
Federal.

uerto de Lazaro Cardenas, desempefia un papel fundamental para la economia mexicana: conjuntamente con Manzanillo, Veracruz y
Itamira, constituyen el acceso mas importante del pais a los mercados internacionales.

\inmejorable posicion del Puerto favorece el acceso a las naciones de la cuenca del Pacifico y permite participar en las cadenas del
porte maritimo internacional mas desarrolladas.

odernas instalaciones del Puerto Lazaro Cardenas estan equipadas y calificadas para cubrir con eficiencia, seguridad y productividad
todas las actividades comprendidas en un puerto industrial y comercial de su magnitud. El puerto estd acondicionado para recibir navios de
grandes dimensiones y todo tipo de cargas.

Lazaro Cardenas es el puerto mas profundo del pais (19 metros en su canal de acceso) que le permite recibir barcos de hasta 160 mil
toneladas de desplazamiento.
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Cuenta con instalaciones portuarias para el manejo de las siguientes 7 lineas de negocio: granel mineral, contenedores, carga general,
petréleo y derivados, otros fluidos, granel agricola y vehiculos.

Su fluidez en el ingreso y salida de carga, lo hace un recinto portuario ideal para el transporte en grandes volimenes de manera confiable y
con ahorro de tiempo y costos.

A demas de contar con el Desarrollo de las terminales de contenedores mas grandes del Sistema Portuario Nacional y la Primera terminal
especializada de autos en el Sistema Portuario Nacional.

Panorama Econdmico y Financiero.

Durante el 2020 destacan los siguientes rubros:

9,
o

El puerto al cierre de 2020, concluyé en el tercer sitio a nivel nacional en lo que corresponde a la carga total comercial sin incluir la carga
de fluidos petroleros con el manejo de 19,271,319 toneladas, representando asi el 11.98% de la Participacién Nacional dentro del Sistema
Portuario Mexicano. Ademas, se colocd en el segundo lugar nacional en carga contenerizada contabilizada en TEU's, y segundo en el
movimiento de carga vehicular, con participaciones del 16.46% y 23.31%, respectivamente.

El movimiento de carga en el puerto fue de 21,326,367 de toneladas, volumen 32% inferior respecto a los 31,544,387 de toneladas
operadas en el afio 2019.

Respecto al movimiento de carga contenerizada se registré una caida de un 19%, con relacién a los manejados en el periodo del afio
2019, ya que se operaron 1,063,675 TEUs, contra 1,318,732 TEUs manejados en el afio 2019.

Respecto al arribo de buques, se atendieron 1,261 bugues lo que representa un 23% (372 buques) inferior a los 1633 que se recibieron en
el ejercicio 2019. Siendo factor determinante los buques portacontenedores, los graneleros, los tanques (petroleros), ademas de los
buques Ro-Ro o carga rodada.

Lazaro Céardenas, es el puerto de mayor movimiento de carga automotriz del Pacifico mexicano, lo que demuestra la calidad de sus
servicios, la experiencia y los tiempos &agiles de operacidén que junto con los actores de la comunidad portuaria genera mas
oportunidades para la inversién en el estado y el pais.

El movimiento de carga automotriz decrecié un 27% (131,371 unidades) con relacién a los manejados durante el 2019, ya que se
Fhovilizaron 351,993 unidades en este ejercicio del 2020 contra 483,364 del afio anterior.

En el aflo 2020 iniciamos operaciones con nuevas marcas automotrices, que consolidan el posicionamiento del Puerto de Lézaro
Cardenas con una participacién del Mercado superior al 80% como lider en la operacién de Vehiculos Nuevos en el litoral mexicano del

“Qcéano Pacifico.

crisis global ante la pandemia ha tenido un efecto en la cadena de suministro de insumos de las que México forma parte. Esto
rincipalmente ocasiono la disminucién de carga y mercancias y materias primas provenientes de Asia, siendo los envios de
contenedores y el sector automotriz y electrénico los mas afectados, debilitando al sector manufacturero y del comercio internacional
asociado. k
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Independientemente de la Pandemia, la entidad en coordinacién con la comunidad portuaria continda participando en diferentes foros
para promover al puerto, con el objetivo de incrementar las exportaciones agroindustriales, incorporar a mas empresas al mercado
Internacional e incentivar la competitividad, cumpliendo con la busqueda de nuevos mercados Yy mejoras para satisfacer al comercio
nacional e internacional. Dando a conocer perspectivas y avances del Recinto Portuario como su infraestructura, asi como las ventajas
competitivas y los servicios logisticos que ofrece el Puerto Lazaro Cardenas al comercio exterior.

% Con oficio sin ndmero de fecha 05 de noviembre de 2018, el Cesionario SSA Lazaro Cérdenas, S.A. de CV, solicité a la entidad la
ampliacién del 10.15% del area cesionada, lo anterior en apego a lo establecido en el articulo 25 de la Ley de Puertos y a la clausula
décima sexta del Contrato de Cesién Parcial de Derechos. Con esa misma fecha, el Cesionario entregd su programa de inversién y
mantenimiento de infraestructura y equipamiento para su ampliacién del area.

Con fecha 21 de noviembre de 2018, se celebra el convenio entre la entidad y el cesionario, registrandose ante la Direccién General de
Puertos bajo el ndmero APILAZO01-034/16 M.1 con fecha 30 de noviembre de 2018.

El dia 20 de diciembre de 2018 se realizé el acta entrega-recepcidn, por parte de la entidad al cesionario, de Ia superficie terrestre que
fue ampliada.

El dia 07 de octubre de 2020, el cesionario notifica a la APILAC la conclusién de los trabajos, el dia 09 del mismo mes y afio, la APILAC
realiza la verificacion fisica de los trabajos relativos a la ampliacién que comprende fa habilitacién de un patio de 425 ha. y la
construccion de diversas edificaciones de servicios, de acuerdo al disefio contemplado, con una inversién total de $45,008,080.

La superficie del patio se disefié acorde al uso contemplado que sera el almacenamiento de automoaviles, por lo que, la superficie de
rodadura consiste en concreto asfaltico con un espesor minimo de 8 centimetros, sobre una cama de base triturada con espesor de 20
centimetros y una sub-base de 25 cm. Asi mismo, se colocaron postes metalicos con canastillas en su parte superior de forma
hexagonal, con seis luminarias que trabajan a base de led's, cdmaras para control de vigilancia y la zona estd cercada con malla cicldénica
de 2.50 metros de altura rematada con concertina metélica en su parte superior y ahogada en su parte inferior con rodapié de concreto.

Derivado de lo anterior, mediante oficio DG.-1047/20 de fecha 26 de noviembre de 2020, se solicité a la Direccién General de Puertos la
autorizacion para el inicio de operacidn de las 4.25 ha.

*.

< Con fecha 19 de diciembre de 2017, la empresa Promotora Inmobiliaria del Balsas, S.A. de C.V. (PIBSA), presenté a esta entidad escrito sin
numero, mediante el cual solicita la ampliacién del drea cesionada y del objeto del contrato de cesién parcial de derechos Y%
\ obligaciones, registrado bajo el nimero APILAZ01-001/95, para operar fluidos en materia energética.

El 12 de noviembre de 2018, la entidad suscribié con el cesionario, el convenio modificatorio para la ampliacién del érea y del objeto del
ontrato de Cesion Parcial de Derechos y Obligaciones, asi mismo, con esa misma fecha, fue enviado a la Direccién General de Puertos
(DGP) para su registro.

Con fecha 25 de agosto de 2020, se realizé el acto en donde APILAC entrega y el CESIONARIO recibe, la ETAPA | DE LA AMPLIACION DE

AREA, con una superficie terrestre de 68,383.23 m2 destinada para el manejo de fluidos en materia energética. L Pl
< De enero a diciembre de 2020 se suscribieron los siguientes contratos de prestacion de servicios portuarios y conexos:
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Comercializadora The Brothers, S.A.de CV.
Container Clean, S.de R.L. de CV.

Daniela Hidalgo Garcia

G Saza, SA deCV.

Maria Concepcidn Lépez Santana
Proveedora de Barcos Avimar, SA. de CV.
Quality Ship Supplier SA. de C.V.

Container Clean, S.de R.L de C.V.

Comercializadora Costerio Purepecha, S.A de C.V.

G Saza, SA. deCV.
Marco Antonio Figueroa Orozco

Proveedora de Barcos Avimar, SA. de C.V.

Reparacion de embarcaciones a flote
Avituallamiento
Avituallamiento
Avituallamiento

Reparacién de embarcaciones a flote
Avituallamiento

Recoleccion y eliminacién de basura

Proveeduria y Transporte de Tripulantes
Transporte de tripulantes
Proveeduria
Inspeccién

Proveeduria

20-07-2019 al 19-07-2024
05-03-2020 al 04-03-2023
13-02-2020 al 12-02-2013
24-07-2020 al 23-07-2023
07-04-2020 al 06-04-2023
11-02-2020 al 10-02-2023
06-02-2020 al 05-02-2021
23-01-2020 al 22-01-2023
03-06-2020 al 02-06-2023
24-07-2020 al 23-07-2023
01-01-2020 al 31-12-2023

11-02-2020 al 10-02-2023

. En el periodo que se informa, se suscribieron los siguientes contratos de arrendamiento:

Amports de México, SA. de CV. 19
Amports de México, S.A. de CV. 88,650.184 M2
APM Terminals Lazaro Cardenas, S.A.de CV 27y28
Border Peninsular, S.C. 30
Confederacién Latinoamericana de Agentes Aduanales, A.C. 10
Despachos Aduanales Alcantara, SA. de CV. 21y 22

. Elia Sosa Castillo 87 M2

ivunday Glovis México, S.de R.L de CV. 80,000 M2

Kansas City Southern de México, S.A.de CV

n

28-02-2020 al 27-02-2021
01-04-2020 al 31-03-2029
01-01-2021 al 31-12-2022
01-12-2020 al 30-11-2023
21-05-2020 al 20-05-2025
23-10-2020 al 22-10-2023
15-07-2020 al 14-07-2025
01-06-2020 al 31-05-2025

01-12-2020 al 30-11-2029
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Infraestructura Maritima Portuaria, S.A. de CV. 157310 M2 17-01-2020 al 16-01-2021

LC. Terminal Portuaria a de Contenedores, S.A.de CV. 14Y15 22-05-2020 al 21-05-2025
Logistica Portuaria de Manzanillo, S.A. de CV. 29 01-12-2020 al 30-11-2025
Logistica Multimodal Especializada en Comercio Exterior, S.C. 26 16-12-2020 al 15-12-2022
Maritima Munguia y Asociados, S.A. de C.V. 32 17-03-2020 ai 16-03-2021
Neolo Operadora de Bares y Restaurantes, S. de R.L de C.V. 278 M2 04-02-2020 al 03-02-2025
Promotora Inmobiliaria del Balsas, S.A. de C.V. 13 19-06-2020 al 18-06-2025

< El cumplimiento a las obligaciones de las empresas cesionarias en el puerto y a fin de eficientar la operacién portuaria, durante el
ejercicio 2020, se ejecuté una inversion privada que asciende a $98,799,089 pesos, en las que destaca lo siguiente:

e SSA Lazaro Cardenas S.A. de CV, habilitacién de 4.25 ha. para' almacenamiento de automdviles, con una superficie de rodadura
consiste en concreto asfaltico con un espesor minimo de 8 centimetros, sobre una cama de base triturada con espesor de 20
centimetros y una sub-base de 25 cm. Asi como postes metélicos con canastillas, con seis luminarias que trabajan a base de led's,
camaras para control de vigilancia y cercado con malla ciclénica de 2.50 metros de altura rematada con concertina metélica en su
parte superior y ahogada en su parte inferior con rodapié de concreto.

e APM Terminals Lazaro Cardenas, S.A. de C.V, construccién de vialidades internas y mejoras en el area de previos, adquisiciéon de
equipo menor (4 montacargas) y mejoras en el sistema de comunicacién con el cliente denominada plataforma comercial.

Terminales Portuarias del Pacifico, SAP.. de C.V, ampliacién en el almacén general, trabajos en la bascula de carga, mejoras en el
sisterna fijo contraincendios y la planta de tratamiento de aguas residuales.

ArcelorMittal Portuarios, S.A. de C.V,, adquisicién de 4 montacargas Kalmar.

Grupo Fertinal, SA. de C.V, suministro y construccién de cercado perimetral, ampliacién de la red contraincendios, instalacion de
alarma para la detencién de amoniaco, ampliacién del sistema de alumbrado y adquisicién de una almeja marca mack.

Corporacion del Balsas, S.A. de C.V, equipamiento requerido para la operacién de las grdas Hitachi y Chapman, tales como cableado
de carro auxiliar y principal, tableros de control para remplazo en el sistema de cierre y retencidn, refacciones mecanicas y cambio de
banda transportadora de hule.

< Durante el gjercicio se llevaron a cabo acciones en beneficio del medio ambiente dentro del recinto portuario entre la que destaca la
campanha de reforestacion, en donde se plantaron 206 arboles nativos de la regién {frijolillo, lluvia de oro, rosa morada y pistache). Asi
mismo se realiz la donacién de 50 plantas nativas de la regién a la empresa AAK México, SA de CV. Con estas acciones, la
Administracién Portuaria Integral de Lazaro Cérdenas asume su compromiso ecoldgico-ambiental, dando valor y preponderancia a la AT
proteccion y mejora del medio ambiente como un factor importante del bienestar social y de su entorno. k
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» Autorizacién e Historia

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Puertos publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 19 de julio de 1993, se obtuvo el titulo
de concesién con fecha seis de mayo de mil novecientos noventa Y cuatro, publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el 12 de septiembre
de 1994, con el objeto, entre otros, usar, aprovechar y explotar los bienes del dominio publico de la Federacién que integran el Recinto
Portuario del Puerto de Lazaro Cardenas en el Municipio del mismo nombre, Estado de Michoacan.

Mediante decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 13 de febrero del afio 2006, la Secretaria de Comunicaciones \%
Transportes, emitié el acuerdo mediante el cual se modificéd la delimitacién y determinacién del Recinto Portuario del Puerto de Lazaro
Cardenas, Municipio del mismo nombre, Estado de Michoacan para quedar con una superficie total de 38 °340,328.04 metros cuadrados
integrados por 18 °571,885.120 metros cuadrados de terrenos de dominio publico de la federacion y 19 "768,442.920 metros cuadrados de
agua de mar territorial.

La concesion no crea derechos reales, ni posesidén alguna sobre los bienes y obliga a que el control mayoritario y administrativo recaiga en
socios mexicanos.

Al término de la concesidn las obras e instalaciones adheridas de manera permanente a los bienes de dominio publico, quedaran a favor de
la Nacion, sin costo alguno y libres de todo gravamen.

% Obligaciones con el Gobierno Federal

De conformidad con el articulo 37 de la Ley de Puertos y al Titulo de Concesidn, la Administracién Portuaria Integral de Lazaro Cardenas,
S.A. de CV, paga al Gobierno Federal el aprovechamiento que fija la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico a propuesta de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes. Aprovechamientos que se enteran mensualmente.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para el ejercicio 2019, autorizé aplicar una tasa del 9% sobre los ingresos brutos totales,
calculados sobre la base de flujo de efectivo. Del porcentaje indicado se autoriza a la Entidad para que pueda acreditarse hasta el 2.25%
de sus ingresos brutos totales (Tarifa B), contra inversiones realizadas en infraestructura conforme al Programa Maestro de Desarrollo
Portuario. Los ingresos brutos base del aprovechamiento no incluyen los provenientes de la enajenacién de terrenos o de otros activos
fijos, ingresos por recuperacién de seguros ni los ingresos por productos financieros.

El importe correspondiente al 6.75% (Tarifa A) durante el periodo que termind el 31 de diciembre de 2020 fue de $117,949,162 y por el
ejercicio 2019 fue de $120,279,946.

Para el periodo del 16 de mayo al 15 de diciembre de 2020, le fueron autorizadas a la entidad dos plazas de caracter eventual a su
estructura organica. Dichas plazas fueron de Nivel O33 correspondientes al Titular del area de Responsabilidades y al Titular del drea de
Quejas, ambas adscritas el Organo Interno de Control en la Entidad.

» Organizaciéon y Objeto Social

La Administracién Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V., es una empresa paraestatal del Gobierno Federal que fue constituida

el 15 de diciembre de 1993 y su actividad basica es la Administracién Portuaria Integral, mediante el ejercicio de los derechos y obligaciones
. - . ., . . . - - {

derivados de la concesién que el Gobierno Federal le otorgo para el uso, aprovechamiento y explotacién de los bienes del dominio publlc{
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de la Federacién, la construccién de obras e instalaciones portuarias y la prestacién de los servicios portuarios en Lazaro Cardenas,
Michoacdn, asi como la Administracién de los bienes que integran su zona de desarrollo.

Régimen Juridico.- La Administracién Portuaria Integral de Lazaro Cardenas S.A. de CV. es unha sociedad mercantil que forma parte de la
Administracion Publica Federal Paraestatal, en términos de lo dispuesto por los articulos 1°, 3° fraccidn I, 9°, 36° fracciones XII, XVII, XVIII ,
XIXy XX, 46° fraccion [l incisos a) y c) y demas relativos de la Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal, asi como 1, 2, 6, 11,12, 28, 30,
31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38 y demas relativos de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, por lo que esta considerada como una entidad
del sector paraestatal, cuya naturaleza juridica de conformidad con su acta constitutiva, la contempla como Empresa de Participacion
Estatal Mayoritaria, cuya constitucién se realizé en términos y para los efectos del articulo 8° de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, asi como el 5° del Reglamento de la Ley Federal de Entidades Paraestatales y los correspondientes ya
indicados de la Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal, respectivamente; cabe sefalar, que la constitucidon de esta empresa se
realizé como Sociedad Anénima de Capital Variable, por lo que se encuentra regulada por sus propios Estatutos Sociales, por la Ley General
de Sociedades Mercantiles y por la Ley Federal de las Entidades Paraestatales ¥ su reglamento, asi como por las demds disposiciones
legales y reglamentarias aplicables de la Legislacién Federal de los Estados Unidos Mexicanos, como lo es entre otras la Ley Orgénica de la
Administracién Publica Federal, la Ley General de Bienes Nacionales, la Ley de Puertos y su reglamento y el Reglamento del INDAABIN,
entre otras.

Ejercicio fiscal. En el ejercicio 2020 se obtuvo una utilidad fiscal de $971,507,426 que a la tasa del 30% causé un impuesto sobre la renta de
$291,452,228.

En materia de contribuciones, se tiene la obligacién de cumplir con el Impuesto Sobre la Renta (ISR}, Retencién de Impuesto Sobre Ia
Renta (ISR) 10% sobre servicios profesionales, Impuesto al Valor Agregado (IVA), Retencién de Impuesto al Valor Agregado (IVA) 10.67%
sobre servicios profesionales, Impuesto Sobre el Producto del Trabajo (ISPT), Contribuciones de Seguridad Social, Contraprestacion al
Gobierno Federal 9% (Tarifa Ay B), 5% almacenaje de mercancias de comercio exterior y retenciones de 5 al millar sobre contratos de Obra
Publica y Servicios Relacionados con las mismas.

Estructura organica basica. Al cierre del ejercicio 2020, la plantilla autorizada para la entidad fue de 96 plazas, incluyendo dos de caracter
eventual. Se cerré con una ocupacién de 88 plazas, que equivalen al 92%, cémo se muestra en el siguiente cuadro:

Servidores Publicos Superiores 7 7
Mandos Medios Subgerentes m 8
Mandos Medios Jefes de Departamento 26 25
Personal Operativo 50 49
Personal Eventual 2 1
Total 26 88
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Es importante sefialar que la Estructura Organizacional es autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico y por la Secretaria de
la Funcidn Publica.

Finalmente se menciona que esta Entidad no es fideicomitente o fideicomisario de fideicomisos o contratos analogos.

> Bases de Preparacion de los Estados Financieros
< Para la Preparacién de los Estados Financieros, la Entidad se apegé a la normatividad emitida por:

Términos de referencia para Auditorias de los Estados y la Informacién Financiera Contable y Presupuestaria 2020, emitidos por la
Secretaria de la Funcién PUblica, mismos que describen las actividades especificas a cargo de cada una de las instancias que participan
en las auditorias, los dictdmenes y/o informes requeridos, asi como sus caracteristicas, plazos de entrega y distribucién.

Adicionalmente, la Unidad de Contabilidad Gubernamental emitié el oficio circular No. 309-A.-002/2021 de fecha 29 de enero de 2021
denominado “Lineamientos para la integracién de la cuenta publica 2020", en el cual se establecen las caracteristicas de integracién y
presentacion de la informacién contable, presupuestaria, programatica, de bienes inmuebles Yy anexos, para la elaboraciéon de los

estados financieros para efectos de ser dictaminados por parte de los auditores externos Y para la integracién de la Cuenta de la
Hacienda Publica Federal del afio 2020.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.
Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal.
Normas de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal

Normas de Informacién Financiera del Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF).

Las Principales Politicas Contables seguidas por la Entidad son las siguientes:

Como parte de las caracteristicas de la contabilidad gubernamental, se encuentra su vinculacién con el control presupuestario; los

estados financieros contienen los aspectos financieros y patrimoniales, lo que permite evaluar a la Entidad conforme a las normas y
equerimientos de los érganos fiscalizadores.

n cuanto al alcance de la informacion financiera de la Entidad, presenta lo siguiente:

La informacion financiera de la Entidad se refiere a informacién contable, presupuestaria y patrimonial, esta dirigida principalmente
\ a los usuarios facultados para su revisiéon; por lo que se requiere de un juicio profesional experimentado en la materia, para s
& andlisis.

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A.DECLV, Pagina 32 de 41




CUENTA PUBLICA 2020

e Las operaciones se registran a valor histérico, no representan valores actuales o de mercado, a excepcidn del valor de los terrenos,
mismo que la Entidad procedié a registrar su ajuste por reglas de valoracién del Patrimonio en cumplimiento al articulo 27 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, contemplando los valores asentados como base en los Recibos de pago de impuesto
predial realizados con fecha 1 de febrero de 2020.

e La informacidn contenida en los estados financieros se refiere a hechos pasados, y en términos generales puede ayudar a los
usuarios que la utilizan a prever las consecuencias de eventos pasados Yy presentes, mas, sus componentes futuros no se derivan
necesariamente de la situacién que muestran al cierre del periodo contable.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través de la Unidad de Contabilidad Gubernamental emitié la siguiente Normatividad:
A. Normas de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal (NIFGG SP)

NIFGG SP 0O1.- Control Presupuestario de los Ingresos y de los Gastos

NIFGG SP 02.- Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus Diferentes Modalidades

NIFGG SP 03.- Estimacidén de Cuentas Incobrables

NIFGG SP 04.- Reexpresion

NIFGG SP 05.- Obligaciones Laborales

NIFGG SP 06.- Arrendamiento Financiero

B. Norma de Archivo Contable Gubernamental (NACG)

NACG 01.- Disposiciones Aplicables al Archivo Contable Gubernamental

Se contemplan los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, mismos que sustentan de manera técnica el registro de las
operaciones, la elaboracién y presentacién de estados financieros.

» Politicas de contabilidad significativas:

Las principales politicas contables de la Entidad, estdn de acuerdo con las Normas de Informacién Financiera Gubernamental General para
el Sector Paraestatal, y supletoriamente con las Normas de Informacién Financiera emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de
Informacién Financiera, A.C. (CINIF).

< Obras e Instalaciones

ncesion no crea derechos reales ni posesién alguna sobre los bienes, por lo que, las obras e instalaciones adheridas de manera
ermanente a los bienes de dominio publico, quedan a favor de la nacién, sin costo alguno y libre de gravamen.

\

a Entidad transfiere at Gobierno Federal las obras terminadas que se construyen.
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< Pagos a Empleados por Separacion

De acuerdo a las disposiciones contenidas en la NIF D-3 “Beneficios a los empleados” emitida por el CINIF, se tiene creado un plan que
consiste en reconocer pasivos derivados de beneficios post-empleo, por lo tanto, las remuneraciones por beneficios a los empleados, la
amortizacién de la obligacién de servicios pasados, el costo neto del periodo y el saldo contable de los beneficios a los empleados al
cierre del ejercicio, se presentan de acuerdo con estudios actuariales realizados por peritos independientes a través del método de
crédito unitario proyectado, asi como costo proyectado para el proximo afio 2021. La norma contable gubernamental NIFGG SP 05
“Obligaciones Laborales" emitida por la S.H.C.P., sefiala la obligacién de aplicar la NIF D-3 del CINIF para el reconocimiento de los
beneficios a los trabajadores.

Su integracion al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es como se muestra:

Obligaciones por beneficios definides (OBD) (1,535,054) (1,419,199) (12,954,253)

Servicio pasado por amortizar (SP) s - <

(Ganancias)/pérdidas actualizadas (GPA) . : -

(Pasivo) Activo neto proyectado (11,535,054) (1,419,199) (12,954,253)
Costo neto del periodo (CNP) 3,457,817 520,868 3,978,685
Costo neto proyectado del periodo (CNP)2020 1,317,180 166,082 1,483,261
Obligaciones por beneficios definidos (OBD) (12,871,109) (2,202534) (14,873 643)

rvicio pasado por amortizar (SP) - -

(Ganancias)/pérdidas actualizadas (GPA) - : - K
(Pasivo) Activo neto proyectado (12,671,109) (2,202,534) (14,873,643)
Costo neto del periodo (CNP) 2575278 806,532 3,381,810
Costo neto proyectado del periodo (CNP)2021 117591 223941 1,399,852
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Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU).

La Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) provisionada en el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre 2020, fue
calculada conforme a o establecido en el articulo 127 fraccién 1l de 1a Ley Federal del Trabajo.

Efectos de la Inflacién en la Informacién Financiera.

Ante la confirmacién de un entorno econédmico no inflacionario segln se expresa en la normatividad contable, para el ejercicio 2020 y
2019 no se reconocieron en los estados financieros los efectos de la inflacién conforme lo establece la Norma de Informacién Financiera
Gubernamental NIFGG SP 04 “Reexpresién”. Dicha norma sefala que la aplicacién contable en la informacién financiera debe
efectuarse conforme lo sefiala la NIF B-10 “Reconocimiento de los Efectos de Inflacion en la Informacién Financiera” emitida por el CINIF.

A partir del 1 de enero de 2008, la entidad suspendid el reconocimiento de los efectos de la inflacién en los estados financieros; sin
embargo, los activos, pasivos no monetarios y el patrimonio incluyen los efectos de reexpresién reconocidos hasta el 31 de diciembre de
2007.

Tratamiento Contable de Impuestos a la Utilidad

Se registran los efectos derivados de las disposiciones contenidas en la NIF D-4 “Impuestos a la utilidad” emitida por el CINIF, la cual
requiere que se reconozcan contablemente los efectos diferidos del Impuesto Sobre la Renta, determinados bajo el método de activos %
pasivos, el cual consiste en comparar los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, determinéandose diferencias temporales a
las que se debe aplicar la tasa fiscal correspondiente, mismas que se revertiran contablemente en el futuro.

El reconocimiento de la PTU diferida se efectda con base en el método de activos y pasivos, el cual consiste en reconocer una PTU
diferida para todas las diferencias entre los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, en donde es probable su pago o
recuperacion.

Provisiones

Los pasivos por provisiones se reconocen cuando (i) existe una obligacién presente (legal o asumida) como resultado de un evento
pasado, (ii) es probable que se requiera la salida de recursos econémicos como medio para liquidar dicha obligacién, y (jii) la obligacién
pueda ser estimada razonablemente. Las provisiones registradas en el ejercicio 2020 son a corto y largo plazo, como a continuacién se
presentan:

e Corto plazo:

Proveedores por Pagar a Corto Plazo 10,398
Contraprestacion tarifa A 6,757,250
IMSS Cuota Patronal 339,359
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Cuotas al INFONAVIT 245746

5% Almacenaje 22,557
2% Impuesto Sobre Némina 72,341
Derecho de Agua 8,919
Participacién de los trabajadores en las utilidades 2,695,083
Impuesto sobre la Renta 12,223,772
Total 22,375,425

e lLargo plazo:

Provisién Prima de Antigledad 2,202,534

Provisiéon Indemnizacion 12,671,109
Total 14,873,643

o
"o

* Reservas

La Entidad conforme al Articulo 20 de la Ley General de Sociedades Mercantiles separa anualmente el cinco por ciento como minimo,
para formar el fondo de reserva, hasta que importe la gquinta parte del capital social.

< Cambios en Politicas Contables y Correccién de Errores.

En el gjercicio de 2020, la Entidad no tuvo cambios en politicas contables, asi mismo, tampoco se determinaron correccion de errores
que afecten la presentacién de la informacién financiera en dicho gjercicio.

g + Reclasificaciones k

La entidad en el ejercicio 2020, no tuvo movimientos entre cuentas por efectos de cambios en los tipos de operaciones.

Contingencias

s obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable que sus efectos se
aterialicen y existan elementos razonables para su cuantificacién. Si no existen estos elementos razonables, se incluye su revelacién en
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forma cualitativa en las notas a los estados financieros. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento
en gue existe certeza practicamente absoluta de su realizacidn.

> Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario

Las operaciones en moneda extranjera se registran en moneda nacional a los tipos de cambio a la fecha en que se realizan. Los saldos de las
cuentas que se presentan en los activos o pasivos en dichas monedas se expresan en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha
del cierre del ejercicio.

Las diferencias originadas por las fluctuaciones en el tipo de cambio entre las fechas de concertacién de la transaccién y las de su
liquidacion o valuacién al cierre del ejercicio, se registran en los resultados del periodo dentro del resultado integral de financiamiento.

> Reporte Analitico del Activo

La adquisicion de inmuebles, maquinaria y equipo se registran al costo de adquisicién, hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron
mediante factores derivados del INPC.

Su depreciacién se calcula sobre la inversién nominal de los inmuebles Y equipos siguiendo el método de linea recta a partir del mes
siguiente al de su adquisicién, el cual coincide con las tasas maximas que autoriza la Ley del Impuesto Sobre la Renta como a continuacién
se indican:

Maguinaria y equipo 10

Equipo de transporte 25

Equipo maritimo 5 \
Equipo de cémputo 30

Mobiliario y otros equipos 10

@mbre de 2020 y 2019 la depreciacién acumulada y del gjercicio se expresaron a valores como se indica en las Nota de desglose.
La Entidad np tuvo cambios en los porcentajes de depreciacién aplicados.

La amortizacién de los activos intangibles se calcula sobre el valor nominal, siguiendo el método en linea recta a partir del mes siguiente al de
su adquisicién, utilizando las tasas del 5y 15 % conforme a la Ley de impuesto Sobre la Renta.

Dentro de la cuenta Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo, se muestran las subcuentas:

Deudores Diversos a Largo Plazo que corresponde al anticipo a la empresa Productos y Estructuras de Concreto, SA. de C.V,, del contrato de
obra pudblica No. 1-37-2013-G.I,, asi como al saldo de anticipo no amortizado a cargo de la empresa Grupo Hidraulico Alas SA. de CV. y
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Constructora Esparta, S.A. de CV., del contrato de obra publica No. 1-40-2016-G.I., mismos que se encuentran en proceso legal de recuperacion
de saldos, debido a la rescisién administrativa de ambos contratos. Y Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo, que
corresponde a la cuenta por cobrar que se tiene del Cesionario Gen Manejos Integrales, S.A. de C.V. Por parte de la Entidad se ha requerido al
Representante Legal del Cesionario, se realicen los pagos correspondientes a las contraprestaciones vencidas del contrato, manifestando el
Representante, su interés por cumplir con los compromisos con la APILAC, solicitando liquidar el adeudo en parcialidades mediante un
Convenio de Reconocimiento de Adeudo y Pago en Parcialidades. Tema que la Entidad se encuentra analizando.

Para la Administracién de los Activos (Bienes Muebles), se cuenta con un programa de levantamiento fisico de inventarios, mismo que permite
tener control de ellos, llevar a cabo la actualizacién de resguardos e identificar los bienes a dar de baja. Procediendo la entidad a elaborar el
Programa anual de disposicién final y baja de bienes respectivo. Y en seguimiento al Programa anual de disposicion final y baja de bienes
muebles 2020, la Entidad, dentro de los rubros Mobiliario ¥ Equipo de Administracién y Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas, se procedio a
llevar a cabo la baja de activos, dondndose escritorio operativo al Ayuntamiento de Lazaro Cardenas, Y equipo de codmputo a la Administracién
Portuaria Integral de Mazatlédn, S.A. de C.V,, asi como se realizé destruccion de bienes por su obsolescencia o grado deterioro que imposibilita su
aprovechamiento al servicio; y dentro del rubro de Vehiculos y Equipo de Transporte, se llevo a cabo baja de activos, dondndose 2 camionetas
pick up a la Administracidn Portuaria de Puerto Madero, S A. de C.V.

La propiedad de la planta y equipo de la Entidad se integra principalmente por terrenos, obras de construccién de dragados, muelles, oficinas
administrativas, asi como bienes muebles para el control de tréfico maritimo, rayos gamma, entre otros; en general, los activos fijos cuentan con
programas de mantenimiento constante, con la finalidad de que se encuentren en 6ptimas condiciones de uso y contar con la infraestructura
necesaria y equipo para la prestacién del servicio. Cabe mencionar que dichos activos se encuentran debidamente asegurados.

Las inversiones en valores son realizadas por la Entidad en base a su disponibilidad diaria de efectivo, en valores gubernamentales en
cumplimiento a los lineamientos para el manejo de las disponibilidades financieras de las Entidades Paraestatales de |a Administracién Publica
Federal.

Dentro de la cuenta Efectivo y Equivalentes, se presenta la subcuenta de Inversiones Temporales, misma que refleja un importe de
$1,006,000,510, comparados con los $1,031,633,294 del ejercicio 2019, representa una variacién de ($25,632,784) debido principalmente al pago de
les-aprovechamientos fijados por la Subsecretaria de Ingresos de la SHCP a través de los oficios No. 349-B-004 de fecha 7 de enero de 2020, No.
349-B-257 de fecha 28 de abril de 2020 y No. 349-B-459 de fecha 22 de diciembre de 2020.

Inversiones Temporales 1,006,000,510 1,031,633,294 (25,632,784
Total 1,006,000,510 1,031,633,294 (25,632,784) k
-

rte integiante de este informe, se presenta el Estado Analitico del Activo al 31 de diciembre de 2020.

> Fideicomisos, Mandatos y Andlogos. “Sin informacién que revelar”
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> Reporte de la Recaudacién

Ef presupuesto programado original del ejercicio 2020 fue por $1,780,363,763 captandose al cierre del mismo $1,800,150,640, presentandose
una variacién de $19,786,877, que representa el 1% a continuacién se describe:

Venta de servicios. Se captaron $1,695,257,373, comparados con los $1,726,116,420 programados, representa una variacion de ($30,859,047) el
(2%), debido principalmente por el menor arribo de embarcaciones motivado por la contingencia sanitaria COVID-19 en el mundo.

Ingresos diversos. Se captaron $104,893,267, comparados con los $54,247,343 programados para el periodo, representa una variacién de
$50,645,924, el 93% debido principalmente a los rendimientos generados por las inversiones bancarias, asi como a pago de rentas de
contratos de arrendamientos de inmuebles.

Para el ejercicio 2021 se tiene programado recaudar un monto de $1,830,305,265.

> Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Como parte integrante de este informe se presenta el Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos al 31 de diciembre de 2020. En este
estado se muestra el pasivo al cierre del ejercicio ya que no se tiene deuda publica.

> Calificaciones Otorgadas. “Sin informacién que revelar”.

> Proceso de mejora (principales politicas de control interno)

Derivado del ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control
Interno publicado en el DOF el 3 de noviembre de 2016 y su reforma el 5 de septiembre de 2018, se destacan las siguientes actividades de
cumplimiento.

% Se emitié la Matriz en donde se sefiala los criterios adoptados para seleccionar los procesos prioritarios (sustantivos y administrativos),
para su posterior evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional (scny.

Se realizé el Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional y un Programa de Trabajo de Control
Interno, estableciendo acciones de mejora.

e dio cumplimiento a los compromisos adoptados por la entidad con respecto al Programa Nacional de Combate a la Corrupcidén, a la
Impunidad y de Mejora de la Gestién Publica 2019-2024 (PNCCIMGP).

llevé a cabo la Encuesta de Clima y Cultura Organizacional 2020, en el mes de octubre de ese mismo ano, cuya finalidad es conocer la
rcepcion de las personas servidoras publicas que estan trabajando a distancia, de forma presencial y/o mixta, sobre las medidas
plementadas en la entidad para hacer frente a la emergencia sanitaria generada por el virus COVID-19, asi como otros aspectos que
afectan positiva o negativamente su desempefio, la productividad, la calidad de los servicios y la imagen institucional.
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Finalmente, la Alta Direccidon de la entidad realiza reuniones semanales con las Gerencias de Area, con la finalidad de analizar los
avances y resultados que se van obteniendo, para de esta manera, tomar las decisiones necesarias que contribuyan a obtener mejoresy
mayores logros en materia financiera, infraestructura y productividad. Resultados que son presentados, de manera trimestral al Organo
de Gobierno, en las reuniones del Consejo de Administracién, procediendo la entidad a atender las recomendaciones que dicte dicho
érgano colegiado.

> Informacién por segmentos. “Sin informacién que revelar”.

» Informacién Adicional

% Contingencias. - Asuntos en litigio

Existen diversos asuntos en litigios al 31 de diciembre de 2020, como se detallan en el Informe de Pasivos contingentes.
% Transferencia al Gobierno Federal

La Entidad transfiere al Gobierno Federal las obras terminadas a través de un contrato de transferencia de Activos de Infraestructura
Portuaria. Transferencia que se apega al criterio emitido por el Servicio de Administracién Tributaria (SAT) de fecha 28 de marzo del 2011
donde resuelve lo siguiente:

“Primero. Se confirma a Administracidén Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, SA. de CV., que las asi identificadas como
“transferencias” de obras de infraestructura portuaria al Gobierno Federal que efectué su mandante, son deducibles en el ejercicio en
gue se transmitan los activos conforme a las consideraciones vertidas en el presente.”

“Tercero. Se confirma a Administracién Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V, su criterio en el sentido de gue no acumulara
ingresos por la asi identificada como “transferencia” de activos para efectos del impuesto sobre la renta conforme a las consideraciones
vertidas en el presente.”

> Eventos Posteriores al Cierre. “Sin informacién que revelar”.

> Partes relacionadas.

'e\existen partes relacionadas que ejerzan o pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financiera y operativa de la
entidad.
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> Responsabilidad sobre la Presentacién Razonable de la Informacién Contable.

Los estados financieros de la Administracién Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V,, fueron autorizados para su emision el 10 de
marzo de 2021, por el Gerente de Administracién y Finanzas, el C.P. Jorge Fidel Trejo Martinez, y estdn sujetos a la aprobacién definitiva de la
Asamblea General de Accionistas.

Estas notas son parte integrante de los estados financieros al 31 de diciembre de 2020 y 20719.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del

emisor”.

- of o

Elabord: Jorge Fidel Trejo Martinez.

Autorizd: Ing. Jorge Luis &

oral.

Cargo: Director Ge Cargo: Gerente de Administracién y Finanzas.
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A la Secretaria de la Funcién Piblica
Al Organo de Gobierno de la Entidad
ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S. A.DEC. V.

Opinidn con salvedad.

Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria de la Entidad
Gubernamental ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S. A.
DE C. V., (la entidad), correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2020, que comprenden los estados analitico de ingresos; de
ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de efectivo; analitico del presupuesto de
egresos en clasificacion administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en
clasificacién econdmica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio del presupuesto de
egresos en clasificacién funcional programatica, asi como las notas explicativas a los estados
e informacién financiera presupuestaria que incluyen un resumen de las politicas
presupuestarias significativas.

En nuestra opinidn, excepto por los efectos de la cuestién descrita en la seccién de
Fundamento de la opinién con salvedades de nuestro informe, los estados e informacién
financiera presupuestaria adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, estan preparados,
en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinién con salvedades.

El Sistema de Contabilidad Gubernamental de la Entidad, cumple de manera parcial con la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y con el Marco Conceptual de Contabilidad
Gubernamental aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) asi
como con el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, no
emite en tiempo real los Estados Financieros Presupuestarios y Programaticos, de acuerdo al
articulo 19 fraccién VI de la Ley General de Contabilidad Gubernamental “VI. Genere, en
tiempo real, estados financieros, de ejecucién presupuestaria y otra informacién que
coadyuve a la toma de decisiones, a la transparencia, a la programacién con base en
resultados, a la evaluacién y a la rendicién de cuentas.”

El Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental sefala que el Sistema de Contabilidad
Gubernamental como una de sus caracteristicas “Generar, en tiempo real, estados financieros,
de ejecucion presupuestaria y otra informacién que coadyuve a la toma de decisiones,
transparencia, programacién con base en resultados, evaluacién y rendicién de cuentas;”.

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas
detalle en la seccién “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados e
informacién financiera presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes de la
Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, A. C., junto con los requerimientos de ética que son aplicables a
nuestras auditorias de los estados financieros presupuestarios en México, y hemos cumplido
con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el
Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién con salvedades.
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Parrafo de énfasis base de preparacién y utilizacion de este informe.

Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir
con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser
AAAA‘A integrados en el Reporte de la Cuenta de Piblica Federal, los cuales estan presentados en

los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser

MARTIN EZ apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestién.

MARQUEZ

AUDIT, TAX & LEGAL

ASESORES EMPRESARIALES

Otra cuestion.

La administracion de la Entidad Gubernamental ha preparado un juego de estados financieros
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020 de conformidad con las disposiciones en
materia de informacién financiera que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, sobre los cuales emitimos una opinién modificada con salvedad, con fecha
12 de marzo de 2021, conforme a las Normas Internacionales de Auditoria.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la entidad
sobre los estados e informacidn financiera presupuestaria.

La administracién es responsable de la preparacién de los estados e informacién financiera
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y su Reglamento, y del control interno que la administracién considerd necesario
para permitir la preparacién de los estados e informacién financiera presupuestaria libre de
incorreccion material debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso
de informacién financiera de la entidad.

i Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacién financiera
b .
b presupuestaria.
h | Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de gue los estados
fgi financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o
B

un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccién
material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas
materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan
en las decisiones econdmicas que los usuarios hacen basédndose en los estados financieros.

Vv

"N ih : i > N .

Ahh error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es
Ahbh

b

-

s

4

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

* |[dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para
responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para
obtener una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material

t. (33) 3630 1816 debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material, ya que el fraude
(33) 3630 1323 puede implicar colusién, falsificacién, manifestaciones intencionalmente erréneas,

Q omisiones intencionales o la anulacién del control interno.

Calle Herrera y Cairo 1895 * Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de

Col. Ladrén de Guevara disefiar | it d St id d o I . s

Guadalajara, Jal. CP 44600 isenar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias,
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y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la
entidad.

* Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estirgaé:iones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracién de la
entidad.

ASESORES EMPRESARIALES

- Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién, entre otras
MARTINEZ cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos

MARQU EZ importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno
ue identificamos durante nuestra auditoria.
AUDIT, TAX & LEGAL 7 tor

h b 71 ¢
> N

:t hhb bbbl
Ah A C. P. C. Luis Alfonso Martinez Mar

uez.

Esﬁkt& % Asesores Empresariales Martinez Marquez, S. C.
A B

:ttk kﬁ&g. . Guadalajara Jalisco, a 12 de marzo de 2021.

t. (33) 3630 1816
(33) 3630 1323

Q

Calle Herrera y Cairo 1895
Col. Ladrén de Guevara
Guadalajara, Jal. CP 44600
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Cuenta Publica 2020

CUENTA PUBLICA 2020

_ ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
J3A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.
(PESOS)

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: El ente pablico.

0 Disfla Rosdlis Muneve Termaltzin
de Finanzas

Cango: Ox

de

Elabort TP, Fatima Sagrare Bneda Fiemro

y

Impuestos 0 0 0 0 [¢] 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 [¢] 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras [] 0 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 [o] 0 1]
Productos 0 o] [o] o] 0 0
Aprovechamientos v} 0 0 0 0 0
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 1,780.363,763 0 1,780,363,763 1,820,878,257 1,800,150,641 19,786,878
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 0 0 0 o 0 o
Colaboracidn Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Tra_nsf_erencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y o o o o o 0
lubilaciones
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0
Total/ 1,780,363,763 0 1,780,363,763 1,820,878,257 1,800,150,641
Ingresos Excedentes 19,786,878
Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los Municipios o [} (o} 0 (¢} 0
Impuestos 0 0 0 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 o] 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0 0 0
Productos 0 0 0 ¢} ¢} 0
Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 0 0 0 0 0 £
E;;:Egsgglas, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 0 0 o o 0 0
Ingresas de los Entes Piblicos de los Poderes Legislativa y Judicial, de los
Organas Autdnomas y del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como de 1,780,363,763 o 1,780,363,763 1,820,878,257 1,800,150,641 19,786,878
las Empresas Productivas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 [} 0 [¢] 0
Productos o] 0 0 0 0 Q
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacidn de Servicios y Otros Ingresos 1,780,363,763 0 1,780,363,763 1,820,878,257 1,800,150,641 19,786,878
Tra.nsf_erencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y o o o 0 o 0
Jubilaciones
Ingresos Derivados de Financiamiento o] 0 0 (o} 0 0
Ingresos Derivados de Financiamientos = 0 0 Q 0 Q 0
Total'/ 4 1,780,363,763 0 1,780,363,763 1,820,878,257 1,800,150,641
7/ Ingresos Excedentes 19,786,878

"/KEI‘W|N|STRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.
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Cuenta Publica 2020

CUENTA PUBLICA 2020
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
J3A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.

(PESOS)

TOTAL DE RECURSOSY
DISPONIBILIDAD INICIAL
CORRIENTES Y DE CAPITAL
VENTA DE BIENES
INTERNAS
EXTERNAS
VENTA DE SERVICIOS
INTERNAS
EXTERNAS
INGRESOS DIVERSOS
INGRESOS DE FIDEICOMISOS PUBLICOS
PRODUCTOS FINANCIEROS
OTROS
VENTA DE INVERSIONES
RECUPERACION DE ACTIVOS FiSICOS
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS
INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS
POR CUENTA DE TERCEROS
POR EROGACIONES RECUPERABLES
SUBSIDIOS Y APOYQS FISCALES
SUBSIDIOS
CORRIENTES
DE CAPITAL
APOYOS FISCALES
CORRIENTES
SERVICIOS PERSONALES
OTROS
INVERSION FISICA
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA
INVERSION FINANCIERA
AMORTIZACION DE PASIVOS
SUMA DE INGRESOS DEL ANO
ENDEUDAMIENTO (O DESENDEUDAMIENTO) NETO
INTERNO r

2,072,476,583
292,112,820
1,780,363,763
0

0

0
1,726,116,420
1,726,116,420
0

54,247,343

0

30,000,000
24,247,343

O O O O O O O 0O O ©C O © 0O © © 6 0o o

1,780,363,763
o}
0

2,812,316,627
1,031,952,864
1,780,363,763
0

0

0
1,726,116,420
1.726.116:420
0

54,247,343

0

30,000,000
24,247,343

©O O O O 0O @2 O OO0 O O 0 0 0 a o o o

1,780,363,763
0
0

2,832,103,505
1.031,952,864
1,800,150,641
0

0

0
1,695,257,374
1,695.257,374
0

104,893,267

0

59,664,965
45,228,302

O O 0O O O O 0O 0O 0O 0O O O 0O 0 0 O O o

1,800,150,641
0
0

A=

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A DE CV.
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Cuenta Publica 2020

CUENTA PUBLICA 2020
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
J3A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.
(PESOS)

EXTERNO

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Estimado y Modificado, sistemas globalizadores de |a Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico; Recaudado, el ente publico.

/
e
>

Autorizé: CP. Jorge Fide! Trejo Martinez Revisd: C.P. Diana Rﬁsalra Munive Temoktzin Elaboré: CP. Fatima Sagrario Pineda Fierro
Cargo: Gerente de Administracion y Finanzas Cargo: Subgerente de Finanzas Cargo: Departamento de Facturacién y Presupuesto

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V. Pagina 2 de 2



Cuenta Puablica 2020

CUENTA PUBLICA 2020
EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

J3A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DEC.V.
(PESOS)

TOTAL DE RECURSOSY 2,072,476,583 1,882,403,807 2,832,103,505
GASTO CORRIENTE 1,654,552,915 979,171,225 822,561,791
SERVICIOS PERSONALES 40,384,732 42,230,476 40,923,759
DE OPERACION 1,501,335,001 921,222,957 779,044,876
SUBSIDIOS 0 0 0
OTRAS EROGACIONES 112,833,182 15,717,792 2,593,156
PENSIONES Y JUBILACIONES 0 0 4]
INVERSION FiSICA 125,810,848 727,003,529 89,783,744
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 0 0 0
OBRA PUBLICA 125,810,848 727,003,529 89,783,744
SUBSIDIOS 0 0 0
OTRAS EROGACIONES s} 0 0
INVERSION FINANCIERA 1] 0 [’]
COSTO FINANCIERO 0 1} "]
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 0 0 0
INTERNOS 0 0 0
EXTERNOS 0 0 s}
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0 0 -16,724,914
POR CUENTA DE TERCEROS -« 0 0 16,713,937
EROGACIONES RECUPERABLES 0 0 -10,977
SUMA DE EGRESOS DEL ANO 1,780,363,763 1.706,174,754 895,620,621
ENTEROS A TESORERIA DE LA FEDERACION 0 0 ¢}
ORDINARIOS 0 ] 0
EXTRAORDINARIOS 0 [+ 0
DISPONIBILIDAD FINAL 292,112,820 176,229,053 1,006,570,064
DIFERENCIAS CAMBIARIAS, AJUSTES CONTABLES Y OPERACIONES EN TRANSITO 0 0 0

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas gigBalizadores de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pﬁhl&c : Presupuesto Pagado, el ente pdblico.

i

S

|
Revist: CP. Diand Rosalia Munive Ternoltzin
Cargo: Subgerente de Finanzas

Autorizé C.0. Jorge FidatTrEjo Mastinez
Cargo: Gerent&deﬁr;nmramn y Finanzas

Etaboré: CP. Fatima Sagrario Pineda Fierro
Cargo: Departamerto de Facturacion y Presupuesto

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, SA DECV.

Paginalde



Cuenta Publica 2020

CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVAY
09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
J3A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DEC.V.
(PESOS)

TOTAL

1,780.363.763 1,706.174,754 883,407.778 895.620.621

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.

-
sl

Y

Autori;é./-f;g’losgefﬁet Trejo Martinez Revisé: CP. Diana;ﬁ'«‘osalra Munive Temoitzin Elaboré: CP. Fatima Sagrario Pineda Fierro
Cargo: Gerente de Administracién y Finanzas Cargo: Subgerente de Finanzas Cargo: Departamento de Facturacién y Presupuesto

822,766,976

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, SA DE CV.

Paginalden




Cuenta Publica 2020

CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVA (ARMONIZADO)/
09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
J3A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.
(PESOS)

Administracién Portuaria Integral de Ldzaro Cardenas, S.A. de C.V

1,780,363,763

-74,189,009

1,706,174,754

883,407,778

895,620,621

822,766,976

Total del Gasto

1,780,363,763

-74,189,009

1,706,174,754

883,407,778

895,620,621

822,766,976

1/ Las sumas parciales y tatal pueden no caincidir cebido al reconden
2/C alas Eo ias Prosunupstarias.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente plblico.

Elaboré: CP. Fatima Sagrario Pineda Fierro

Autochrge Fidel Trejo Martinez Revisé: CP. Diana Rosalla Munive Temoltzin
erente de Cargo: Departamento de FacturaciGn y Presupuesto

Cargo; Administracién y Finanzas Cargo: Subgerente de Finanzas

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A DE CV. Paginalde



Cuenta Publica 2020

CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTOY
09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
J3A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.

(PESOS)

TOTAL 1,780,363,763 1,706,174,754 883,407,778 895,620,621 822,766,976

Gasto Corriente 1,654,552,915 979,171,225 793,797,017 805,847,854 185,374,208

Servicios Personales 40,384,732 42,230,476 40,779,369 40,923,759 1.451,107

1000 Servicios personales 40,384,732 42,230,476 40,779,369 40,923,759 1,451,107

1100 Remuneraciones al personal de caricter permanente 15,070,259 14,976,568 14,815,982 14,976,567 160,586

1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio 945,529 357,577 259,319 357,579 98,258

1300 Remuneraciones adicionales y especiales 3,158,906 4,631,251 4,669,793 4,475,870 -38,542

1400 Seguridad social 6,223,390 6,360,416 6,055,767 6,135,235 304,649

1500 Otras prestaciones sociales y econémicas 13,879,897 15,378,649 14,978,508 14,978,508 400,141

1600 Previsiones 1,106,751 526,015 526,015

Gasto De Operacién 1,501,335,001 921,222,957 773,135,707 779,044,876 148,087,250

2000 Materiales y suministros 15,778,940 6,415,203 3,420,132 3,420,132 2,995,071

2100 Materiales de administracién, emisidn de documentos y articulos oficiales 578,047 252,118 212,419 212,419 39,699

2200 Alimentos y utensilios 658,992 450,471 282,008 282,008 168,463

2400 Materiales y articulos de construccion y de reparacion 2,836,000 751,500 622,653 622,653 128,847

2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 208,500 118,878 85,746 85,746 33,132

2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 1,400,000 929,730 785,271 785,271 144,459

2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccién y articules deportivos 3,951,000 2,166,750 934,124 934,124 1,232,626

2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores 6,146,401 1,745,756 497,911 497.911 1,247,845

3000 Servicios generales 1,485,556,061 914,807,754 769,715,575 775,624,744 145,092,179

3100 Servicios basicos 28,226,673 41,236,430 24,716,281 24,716,078 16,520,149

3200 Servicios de arrendamiento 55,391,244 57,343,649 49,330,708 49,330,708 8,012,941

3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 141,092,931 114,868,098 95,017,348 95,017,348 19,850,750

3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales 28,540,505 32,341,112 30,527,114 32,200,872 1,813,998

3500 Servicios de instalacion, reparaci6n, mantenimiento y conservacion 141,074,069 295,954,308 278,422,171 280,825,563 17,532,137

3600 Servicios de comunicacién social y publicidad 9,925,200 2,481,300 2,481,300

3700 Servicios de traslado y viaticos 3,441,558 1,409,914 340,751 340,751 1,069,163

3800 Servicios oficiales 9,638,475 3,583,778 886,223 886,223 2,697,555

3900 Otros servicios generales 1,068,225,406 365,589,165 290,474,979 292,307,201 75,114,186

Otros De Corriente 112,833,182 15,717,792 -20,118,059 -14,120,781 35,835,851

3000 Servicios generales 112,833,182 15,717,792 -20,118,059 -14,120,781 35,835,851

3900 Otros servicios generales 112,833,182 15,717,792 -20,118,059 -14,120,781 35,835,851
Pensiones Y Jubilaciones

[ —

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE CV.

2l




Cuenta Publica 2020

CUENTA PUBLICA 2020

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTOY
_ 09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
J3A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.

(PESOS)

Gasto De Inversién 125,810,848 727,003,529 89,610,761 89,772,767 637,392,768
Inversion Fisica 125,810,848 727,003,529 89,783,744 89,783,744 637,219,785
6000 Inversidn piblica 125,810,848 727,003,529 89,783,744 89,783,744 637,219,785
6200 Obra publica en bienes propios 125,810,848 727,003,529 89,783,744 89,783,744 637,219,785

Otros De Inversién -172,983 -10,977 172,983
3000 Servicios generales -172,983 -10,977 172,983
3900 Otros servicios generales -172,983 -10,977 172,983

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piblico.

Autorizéc CP. ymeﬂp Martinez

nistracion y Finanzas

Cargo: Gerente

Revisé: CP. Diana Rosalfa Munive Temohtzin
Carge: Subgerante de Finanzas

Elaboré: CP. Fatima Sagrario Pineda Fierro
Cargo: Departamento de Facturacién y Presupuesto

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.
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Cuenta Publica 2020

CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA (ARMONIZADO)Y
09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
J3A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.

(PESOS)
Gasto Corriente 1,654,552,915 -675,381,690 979,171,225 793,797,017 805,847,854 185,374,208
Gasto De Capital 125,810,848 601,192,681 727,003,529 89,610,761 89,772,767 637,392,768
Total del Gasto 1,780,363,763 -74,189,009 1,706,174,754 883,407,778 895,620,621 822,766,976
1/ Las surmas parciales y total puedien no coircidir debido al redondeo.
2/ Carrespante a las Ecanomias Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente pdblico.
S B
Autorizd CP. Jorge Fidet Tre/jo Martinez Revist: CP. Diana iZosa\la Munive Ternoltzin Elabon& CP. Fatima Sagrario Pineda Fierro
Cargo: Gerente de Administracion y Finanzas Cargo Subgerente de Finanzas Cargor Departamento de Facturacién y Presupuesto

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A DE CV. Paginalde]




Cuenta Publica 2020

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADO)Y

CUENTA PUBLICA 2020

09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

J3A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.

(PESOS)
P " = — - — == — e ey
Servicios personales 40,384,732 1,845,744 42,230,476 40,779,369 40,923,759 1,451,107
Remuneraciones al personal de cardcter permanente 15,070,259 -93,691 14,976,568 14,815,982 14,976,567 160,586
Remuneraciones al personal de caricter transitorio 945,529 -587,952 357,577 259,319 357,579 98,258
Remuneraciones adicionales y especiales 3,158,906 1,472,345 4,631,251 4,669,793 4,475,870 -38,542
Seguridad social 6,223,390 137,026 6,360,416 6,055,767 6,135,235 304,649
Otras prestaciones sociales y econdmicas 13,879,897 1,498,752 15,378,649 14,978,508 14,978,508 400,141
Previsiones 1,106,751 -580,736 526,015 526,015
Materiales y suministros 15,778,940 -9,363,737 6,415,203 3,420,132 3,420,132 2,995,071
Materiales de administracion, emisién de documentos y articulos oficiales 578,047 -325,929 252,118 212,419 212,419 39,699
Alimentos y utensilios 658,992 -208,521 450,471 282,008 282,008 168,463
Materiales y articulos de construccién y de reparacion 2,836,000 -2,084,500 751,500 622,653 622,653 128,847
Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 208,500 -89,622 118,878 85,746 85,746 33,132
Combustibles, lubricantes y aditivos 1,400,000 -470,270 929,730 785,271 785,271 144,459
Vestuario, blancos, prendas de proteccion y artfculos deportivos 3,951,000 -1,784,250 2,166,750 934,124 934,124 1,232,626
Herramientas, refacciones y accesorios menores 6,146,401 -4,400,645 1,745,756 497,911 497,911 1,247,845
Servicios generales 1,598,389,243 -667,863,697 930,525,546 749,424,533 761,492,986 181,101,013
Servicios basicos 28,226,673 13,009,757 41,236,430 24,716,281 24,716,078 16,520,149
Servicios de arrendamiento 55,391,244 1,952,405 57,343,649 49,330,708 49,330,708 8,012,941
Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 141,092,931 -26,224,833 114,868,098 95,017,348 95,017,348 19,850,750
Servicios financieros, bancarios y comerciales 28,540,505 3,800,607 32,341,112 30,527,114 32,200,872 1,813,998
Servicios de instalacian, reparacién, mantenimiento y conservacién 141,074,069 154,880,239 295,954,308 278,422,171 280,825,563 17,532,137
Servicios de cornunicacién social y publicidad 9,925,200 -7,443,900 2,481,300 2,481,300
Servicios de traslado y vidticos 3,441,558 -2,031,644 1,409,914 340,751 340,751 1,069,163
Servicios oficiales 9,638,475 -6,054,697 3,583,778 886,223 886,223 2,697,555
Otros servicios generales 1,181,058,588 -799,751,631 381,306,957 270,183,937 278,175,443 111,123,020
Inversion pablica 125,810,848 601,192,681 727,003,529 89,783,744 89,783,744 637,219,785
Obra plblica en bienes propios ~ 125,810,848 601,192,681 727,003,529 89,783,744 89,783,744 637,219,785
Total del Gasto 1,780,363,763 -74,189,009 1,706,174,754 883,407,778 895,620,621 822,766,976

1/ Las sumas parcizles y total pueden no coincidir debédes al redanden,

2/ Canesponde 2 las Economias Presupuestarias 1{/
e H,

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificato, sistemas giohalizadores de la Secrataria

JQLJ.__)

jenda y Tradivo Plblice, Presupus

sto Devergado i Pa

Autorizd: CP. Jor

Cargo: Cerentede Admi

e+ TIE Martinez

nistracion y Finanzas

Revisé: CP. Diar:gtosa!ih Munive Temohzin

Cargo: Sul

rente de Finanzas

Elaboré: CP. Fatima Sagrario Pineda Fierro

Cargor Depastamento de Facturacion y Presupuesto
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CUENTA PUBLICA 2020

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICAY/

_ 09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
J3A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.
(PESOS)

[ T

o e e G G

WL W oW

04
04
04
04
04
04
04

04
04
04
04
04
04
04

04

04
04
04
04

04

04

04
04

PELY

1B3A
J3A

TOTAL APRCEADD
TOTAL MODIFICADO
TOTAL DEVENGADO
TOTAL PAGADO
Porcentaje Pag/Aprob
Porcentaje Pag/Modif

Gobierna

Aprobado

Modificado
Devengado

Pagado

Porcentaje Pag/Aprob
Porcentaje Pag/Modif

Caordinacién de la Politica de Gobierno
Aprobado

Modificado

Devengada

Pagado

Porcentaje Pag/Aproh

Porcentaje Pag/Modif

Fundién Piblica
Aprobado

Modificade
Devengado

Pagado

Porcentaje Pag/Aprob
Porcentaje Pag/Modif

Funcién pdblica v buen gobiemo
Aprobado

Modificado

Devengado

Pagado

Porcentaje Pag/Aprob
Porcentaje Pag/Modif

Actividades de apoyo a la funcién piblica y buen
gobierna

Aprcbado

Modificado

Devengado

Pagado

Porcentaje Pag/Aprob

Porcentaje Pag/Modif

Admisractn Peruaria Incegral de Lizaro
Cérd=ran, 5.4 de CV.
Aprobado

Modificadoe

40,384,732
42,230.476
40,779,369
40,923,759
1013

26.9

2.964,659
2,523,674
2,397,574
2,482,329
837
984

2,964,659
2,523,674
2.397,574
2,482,329
837
984

2,964,659
2523,674
2,397,574
2,482,329
837
984

2,964,659
2,523,674
2,397,574
2482,329
837
984

1 RELAST
2523.674
2,397,574
2,482,329
837
984

2,964,655
2,523,674

1,501,335,001
921,222,957
773.135,707
779,044,876
519

846

3,032,034
3,004,284
1,575.934
1,571.680
518
523

3.032,034
3,004,284
1,575,934
1.571.680
518
523

3,032,034
3,004 284
1,575,934
1,571,680
518
523

3,032,034
3,004,284
1,575,934
1,571,680
518
523

3,032,034
3.004,284
1,575,934
1,571,680
518
523

3,032,034
3,004,284

112,833,182
15.717,792
-20,118,059
-14,120,781
-o-

—o-

1,654,552,915
979,171,225
793,797,017
805,847,854
487

823

5,996,693
5.527,958
3,973,508
4,054,009
67.6
733

5,996,693
5,527,958
3,973,508
4,054,009
676
733

5,996,693
5,527,958
3,973,508
4,054,009
676
733

5,996,693
5,527,958
3,973,508
4,054,009
676
733

5,996,693
5,527,958
3,973,508
4,054,009
676
733

5.996.693
5,527,958

125,810,848
727,003,529
89,783,744
89,783,744
714

123

-172,983
-10,977

125,810,848
727,003,529
89,610,761
89,772,767
714

123

1.780,363,763
1,706,174,754
883,407,778
895,620,621
503

525

5,996,693
5,527,958
3,973,508
4,054,009
676
733

5.996,693
5527958
3,973,508
4,054,009
676
733

5,996,693
5527958
3,973,508
4,054,009
676
733

5,996,693
5,527,958
3,973,508
4,054,009
676
733

5,996,693
5,527,958
3,973,508
4,054,009
676
733

5,996,693
5,527,958

929
574
899
90.0

1000
1000
1000
1000

1000
1000
1000
1000

1000
1000
1000
1000

1000
1000
1000
1000

1000
1000
1000
1000

1000
1000

71
426
101
100

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAF DE LAZARO CARDENAS, SA DE CV.
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Cuenta Publica 2020

) CUENTA PUBLICA 2020 )
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICAY
09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

J3A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DEC.V.

(PESOS)
1 1 04 001 0001 3A BDevengaia 2397,574 1,575,934 3,973,508 3,973,508 1000
1 i 04 001 0001 PELY Pagado 2,482,329 1,571,680 4,054,009 1000
1 1| o4 001 0001 13A Porcentaje Pag/Aprob B37 518 67.6
I 3 04 001 0001 A Porcentaje Pag/Modif 984 523 733
3 Desarrollo Ecanémico
3 Aprobado 37,420,073 1,498,302,967 112,833,182 1,648,556,222 125,810,848 125,810,848 1,774,367,070 929 71
3 Modificado 3%.708,802 918,218,673 15,717,792 973,643,267 727,003,529 727,003,529 1,700,646,796 573 427
3 Devengado 38,381,795 771,559.773 -20,118,059 789,823,509 89,783,744 -172,983 89,610,761 879,434,270 898 102
| Pagado 441030 777.473,196 -14,120,781 DL, 793 345 89,783,744 -10.977 89,772,767 891,566,612 899 101
3 Porcentaje Pag/Aprab 1027 519 o 486 714 714 502
3 Parcentaje Pag/Madif 96.8 847 & 823 123 123 524
3 5 Transporte
3 5 Aprobado 37,420,073 1,498,302,967 112,833,182 1,648,556,222 125,810,848 125,810,848 1,774,367,070 929 71
3 3 Mcdificado 39,706,802 918,218,673 15,717,792 973,643,267 727,003,529 727,003,529 00,645 7546 573 a7
3 $ Devengado 38,381,795 771,559,773 -20,118.059 789,823,509 89,783,744 -172,983 89,610,761 d79.032370 a9e 10.2
3 5 Pagado 38,441,430 777,473,196 -14,120,781 801,793,845 89,783,744 -10977 B9,772,767 891,566,612 899 101
b § 5 Porcentaje Pag/Aprob 1027 519 - 486 714 714 502
3 5 Porcentaje Pag/Modif 968 847 - B23 123 123 524
1| 5] o2 Transporte por Agua y Puertos
3 5 02 Aprobado 37,420,073 1,498,302,967 112,833,182 1,648,556,222 125,810,848 125,810,848 1.774,367,070 928 71
3 5 02 Modificado 39,706,802 918718671 15.717.792 STIA3 2T 727,003,529 727,003,529 1,700,646,796 573 427
3 5| 02 Devengado 38,381,795 11859773 -20,118,059 785 433509 89,783,744 -172,983 89,610,761 879,434,270 898 10.2
i 5 02 Pagado 38,441,430 3T AIRIRE -14,120,781 801,793,845 89,783,744 -10977 89,772,767 891,566,612 899 101
3 5 02 Porcentaje Pag/Aprob 1027 519 -o- 486 714 714 502
b s 02 Porcentaje Pag/Modif 968 847 - 823 123 123 524
3 5|02 002 Servicios de apayo administrativo
3 5 02 002 Aprobado 10.599,899 6,812,184 17,412,083 17,412,083 1000
1 5 02 002 Modificado 12,289,270 5,292,426 17,581,696 17,581,696 1000
1 13 02 002 Devengado 12,201,998 3472230 15,674,228 15,674,228 1000
i 5 02 002 Pagado 11,982,845 3,150,059 15,132,908 15.132,508 1000
3 5 0z 002 Parcentaje Pag/Aprob 3o 46.2 869 869
1 5 02 002 Porcentaje Pag/Modif 975 595 861 861
3 5 02 002 Mool Actividades de apoyo administrativo
3 5 02 002 MO01 Aprobado 10,599,899 6,812,184 17,412,083 17,412,083 1000
3 £ 02 002 MO0O1 Moadificado 12,289,270 5292,426 17,581,696 17,581,696 000
1 5 02 002 MO01 Devengado 12,201,998 3472230 15,674,228 15,674,228 1000
1 3 02 002 MO01 Pagado 11,982,849 3,150,059 15,132,908 15,132,908 1000
1 3 02 002 MO0l Porcentaje Pag/Aprob 1130 462 869 869
E £ 02 002 MO01 Porcentaje Pag/Modif 975 595 861 861
3 s 02 002 Mool 13A Admpnistracan Partuaria Integral de Lazaro
Cérdrran, 54 s« £V
i 5 02 002 MO0l 13A Aprobado 10,599.89% 6,812,184 17.412,083 17,412,083 000
3 5 02 002 MOO01 13A Modificado 12288270 5.292,426 17,581,696 17,581,696 1000
3 5 02 002 MOO1 134 Devengado 12,201998 3,472,230 15,674,228 15,674,228 1000
3 5 02 002 MO0l 3A Pagado 11,982,849 3,150,059 15,132,508 15,132,908 1000
1/ I
ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE CV. ‘l r
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Cuenta Publica 2020

CUENTA PUBLICA 2020

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICAL

_ 09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
J3A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.

(PESOS)

3 5 02 002 Mool A Porcentaje Pag/Aprob 1130 462 869 869
3 5 02 002 Mool 3A Porcentaje Pag/Modif 975 595 861 861
3| 35|02 ooa Puertos eficientes y competitivos
3 5 02 004 Aprobado 26,820,174 1,491,490,783 112,833,182 1,631,144,139 125,810,848 125.810.848 1.756.954,987 928 72
3 5 02 D04 Madificado 27,417,532 912,926,247 15,717,792 956,061,571 727,003,529 727,003,529 1,683,065,100 568 432
3 5 02 004 Devengado 26,179,797 768,087,543 -20,118,059 774,149,281 89,783,744 -172,983 89,610,761 863,760,042 896 104
1 5 02 004 Pagado 26,458,581 774,323,137 -14,120,781 786,660,937 89,783,744 -10,977 89,772.767 876,433,704 898 102
1 § 02 004 Porcentaje Pag/Aprob 987 519 -0 482 714 714 499
3 5 02 004 Porcentaje Pag/Madif 965 848 -0- 8213 123 123 521
3 5 02 004 E00B Oper:ciﬁn de infraestructura maritimo-

partuasia
3 5 02 004 E008 Aprobado 26,820,174 1,451,490,783 112,833,182 1,631,144,239 1,631,144,139 1000
3 5 02 004 Eoos Modificado 27,417,532 912,926,247 15,717,792 956,061,571 956,061,571 1000
3 s 02 004 008 Devengado 26,179,797 768,087,543 794,267,340 794,267,340 1000
1 s 02 004 E0DB Pagado 26,458,581 774,323,137 2,593,156 803,374,874 803,374,874 1000
i s 02 004 E0D8 Porcentaje Pag/Aprcb 987 519 213 493 493
) 5 02 004 E008 Porcentaje Pag/Modif 965 B438 165 840 B40
3 s 02 004 E008 3A Administracion Portuaria Integral de Lizare

Cérdenas, S.A. de C.V.
1 3 02 004 E008 13A Aprobado 26,820,174 1.491,490,783 112,833,182 1,631,144,139 1,631,144,139 1000
3 5 02 004 E008 13A Modificado 27,417,532 912,926,247 15,717,792 956,061,571 956,061,571 1000
3 3 02 004 EDO8 BBA Devengado 26,179,797 768,087,543 794,267,340 794,267,340 1000
3 13 02 004 E00B 1A Pagado 26,458,581 774,323,137 2593156 B03,374,874 803,374,874 1000
| 1 02 004 EOOB N3A Porcentaje Pag/Aprab 987 519 23 493 493
1|5 |02 oos | Eoos J3A | Porcentaje Pag/Madif 965 848 165 840 840
H 5 02 004 K004 Proyectos de construccidn de puertos
| 5 02 004 Koo4 Aprobado 125,810,848 125,810,848 125,810,348 1000
3 5 02 004 K004 Modificado 727.003,529 727,003,529 727,003,529 1000
3 3 02 004 Koo4 Devengado 89,783,744 A2 FRL A0 89,783,744 1000
3 5 02 004 Koo4 Pagado 89,783,744 EFTRI T 89,783,744 1000
i 3 02 o004 Koo4 Porcentaje Pag/Aprob 714 714 714
1 3 02 004 Koo4 Porcentaje Pag/Modif 123 123 123
3 5 02 004 Koo4 J3a Admini::r.!\ n Partiana Integral de Lazaro

Cardenzs. 5 A e Y
b | 5 02 004 K004 J3A Aprobado 125.810,848 125,810,848 125,810,848 1000
| 5 02 004 K004 13A Modificado 727,003,529 727,003,529 727,003,529 1000
) 5 02 o4 Koo4q 1B3A Devengado 89,783,744 89,783,744 89,783,744 1000
3 5 02 004 K004 B3A Pagado 89,783,744 89,783,744 89,783,744 1000
1 5 02 004 Koo4 J13A Porcentaje Pag/Aprob 714 714 714
1 5 02 004 K004 13A Porcentaje Pag/Modif 123 123 123
3 5 02 004 Woo1 Operaciones Ajenas
3 S 02 004 W01 Aprobado
3 5 02 004 ‘W00l Maodificada
3 5 02 004 Weol Devengado -20,118,059 -20,118,05% -172,983 -172.983 -20,291,042 991 09
1 5 02 004 W00l Pagade -16,713,937 -16,713,937 -10977 -10,977 -16,724,914 999 01l
1| 5] o2 oos | woor Porcentaje Pag/Aprob

-~ f
- Al

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.l{. DE C.V.

A,

Pégina 3de 4
P - ‘:‘ A




Cuenta Publica 2020

CUENTA PUBLICA 2020

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICAL

09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

J3A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.

(PESOS)

5 | o2 | ooa | woor Porcentaje Pag/Modif
5] 02 004 | W00l 13A Admieisteaeitn Prrtunria Integral de Lizaro

Cardrnas 5.4 de LV
5 |02 | oo4 | wool | J3A | Aprobado
5 | 02 | 004 | wool | J3A | Modificado
5| 02| oo4 | wool | J3A | Devengado -20,118,059 -20,118,059 -172,983 -172,983 -20,291,042 991 09
% | 02| 004 | wool | J3A | Pagado 16,713,937 -16,713,937 -10,577 -10,977 -16,724,914 999 01
5| 02| oo4 | wool | J3a | Porcentaje Pag/Aprob
5 | 02| 004 | woor | J3A | Porcantaje Pag/Modif

1 Las surnas paroiles v iotal pusden no comids fabido af redondae. G smibalc -0- sormespande a porcentayes menores 1 £059L o mayores 2 500
i St ghbmiizacares de la Secrezain di Hicsrda y Credits Pibéice Presupuesto Devengada y Pagado, el ente piblico

Fuente

Aprobado y

Autorizé: C.P. Jorge Fidel Trejo Martinez Revist: CP. Di?’na Rosalfa Munive Temoltzin
Cargo: Gerente de Administracién y Finanzas

Cargo: Subgerente de Finanzas

Elboréc CP. Fatima Sag.rario Pineda Fierro

Cargo: Depastamento de Facturacién y Presupuesto

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, SA DE C.V
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CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL (ARMONIZADO)Y/
09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
J3A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.

(PESOS)
Gobierno 5,996,693 -468,735 5,527,958 3,973,508 4,054,009 1,554,450
Coordinacién de la Politica de Gobierno 5,996,693 -468,735 5,527,958 3,973,508 4,054,009 1,554,450
Desarrollo Econémico 1,774,367,070 -73,720,274 1,700,646,796 879,434,270 891,566,612 821,212,526
Transporte 1,774,367,070 -73,720,274 1,700,646,796 879,434,270 891,566,612 821,212,526
Total del Gasto 1,780,363,763 -74,189,009 1,706,174,754 883,407,778 895,620,621 822,766,976

L/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redonden
2/ Corresponde a las Econornias Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédita Pdblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente plblico.

/[
/Q)_D .
Autorizb CP. 3 idel Trejo Martinez Reviso: CP. Dian;gf}osaﬁa Munive Temokzin Elabont: CP. Fatima Sagrario Pineda Fierro
Cargo: Gerente de Administracién y Finanzas Cargo: Subgerente de Finanzas Cargo: Departamento de Facturacién y Presupuesto

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, SA DE CV. Paginalde1
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CUENTA PUBLICA 2020
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICAY/
09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
J3A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.

(PESOS)
Programas Federates
TOTAL APROBADO 40,384,732 1,501,335,001 112,833,182 1,654,552,915 125,810,848 125,810,848 1,780,363,763 929 71
TOTAL MODIFICADO 42,230,476 921,222,957 15,717,792 979,171,225 727,003,529 727,003,529 1,706,174,754 574 426
TOTAL DEVENGADO 40,779,369 773,135,707 20,118,059 793,797,017 89,783,744 -172,983 89,610,761 863,407,778 899 101
TOTAL PAGADO 40,923,759 779,044,876 14,120,781 805,847,854 89,783,744 -10977 89,772,767 895,620,621 900 100
Porcentaje Pag/Aprob 1013 519 -o- azy 714 714 50.3
Porcentaje Pag/Madif 96.9 846 -o- 823 123 123 525
7 Desempefio de fas Funciones
? Aprobado 26,820,174 1,491,490,783 112,833,182 1,631,144,139 125,810,848 125,810,848 1,756,954,987 528 72
2 Modificado 27,417,532 912938247 15,712,792 956,061,571 2700529 727,003,529 1,683,065,100 568 432
2 Devengado 26,179,797 768,087,543 794,267,340 89,783,744 89,783,744 884,051,084 858 102
2 Pagado 26,458,581 774,323,137 2593154 803,374,874 89,783,744 89,783,744 893,158,618 899 101
2 Porcentaje Pag/Aprob 98.7 519 23 493 714 714 50.8
2 Porcentaje Pag/Modif 965 848 165 840 123 123 531
z [ Frestacion de Sorvcgs Rllilicos
z I Aprobado 26,820,174 1.491,490,783 112,633,182 1,631,144,139 1631.144,139 Lot
2 t Modificado 27,417,532 912,926 247 15717,792 956,061,571 956,061,571 1000
2 H Devengado 26,179,797 768,087,543 794,267 140 744,067 340 1000
z H Pagado 26,458,581 774,323,137 2,593,156 803,374,874 803,374,874 1000
2z £ Porcentaje Pag/Aprob 9a7 518 23 493 493
? L Porcentaje Pag/Modif 965 848 165 840 840
2 x 008 Operacién de infraestructura marftimo-
portuaria
] s ooa Aprobado 26,820,174 1.491,490,783 112,833,182 1,631,144,139 1,631,144,139 1000
2 E 008 Modificado 27,417,532 912,926,247 15,717,792 956,061,571 956,061,571 1000
2 E 008 Devengado 26,179,797 768,087,543 794,267 340 794,267,340 100
S 3 008 Pagado 26,458,581 774,323,137 2,593,156 803,374,874 BOLATEETY looo
-7 £ 008 Porcentaje Pag/Aprab 987 519 23 493 493
2 {4 008 Porcentaje Pag/Modif 965 848 165 840 840
2 X Proyectos de Inversién
] ¥ Aprobado 125,810,848 125,810,848 125,810,848 loo g
2 K Modificado 727,003,529 VI D069 727,003,529 1000
2 ¥ Devengado 89,783,744 89,783,744 89,783,744 1000
2 % Pagado 89,783,744 89,783,744 89,783,744 1000
2 K Porcentaje Pag/Aprob 714 714 714
2 K Porcentaje Pag/Modif 123 123 123
2 L 004 Proyectos de construccién de puertos
2 x 004 Aprobado 125,810,848 125,810,848 125,610,848 1000
7 K 004 Madificado 727.008.529 727,003,529 727.003.529 1000
2 3 004 Devengado 89,783,744 89,783,744 89,783,744 (LT
] 3 004 Pagado 89,783,744 89,783,744 89,783,744 1000
2 3 004 Porcentaje Pag/Aprob 714 714 714
2 . 004 Porcentaje Pag/Modif 123 123 123
1 Administrativos y de Apoyo
3 Aprobado 13,564,558 9,844,218 IA0RTTH FLA0R,774 1omn

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRﬁf’DE LAZARO CARDENAS, S.A DE CV.
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CUENTA PUBLICA 2020
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICAY
09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
J3A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.

(PESOS)

3 Modificado 14,812,544 8,296,710 22.108.654 23,109,654 1000
3 Devengado 14,599,572 5,048,164 -20,118,059 -470,323 -172,983 172,983 643,306 731 265
3 Pagado 14465178 4721739 16,713,937 472,980 10977 -10,977 2,462,003 1004 -0
3 Porcentaje Pag/Aprob 106 6 43,0 106 105
3 Porcentaje Pag/Modif 977 569 107 107
3 M Agvo al proceso presupuestario y para mejorar

I efiriencia institudanal
1 M Aprobada 10,599,899 6,812,184 17,412,083 17,412,083 1000
k] M Modificado 12,289,270 5292426 17,581,696 17,581,696 1000
3 " Devengado 12,201,998 3,472,230 15,674,228 15,674,228 1000
3 L Pagado ligazadn 3,150,059 15,132,908 15,132,908 1000
1 [ Porcentaje Pag/Aprob 1130 462 869 869
3 1 Porcentaje Pag/Modif 975 595 861 861
3 M 001 Actividades de apoyo administrativo
L] M 001 | Aprobado 10,599,899 6,812,184 17,412,083 17,412,083 1000
3 M 001 | Modificado 12,289,270 5.292,426 17,581,696 17,581,696 1000
3 M 001 | Devengado 12,201,998 3.472,230 15,674,228 15,674,228 1000
3 M 001 Pagado 11,982,849 3,150,059 15.132,508 15,132,908 1000
3 M 001 Porcentaje Pag/Aprob 1130 462 869 865
3 M 001 | Porcentaje Pag/Modif 975 595 B6 1 B61
3 ) 3 la funcién piblica y al mejoramienta de
1 o] Aprobado 2,964,659 3,032,034 955,693 5,996,693 1000
1 ] Modificado 2523674 3,004,284 5322930 5,527,958 1000
3 Q Devengado 2397.574 1575934 L EFEE ] 1873508 1000
3 o Pagado 2,482,329 1571680 4,054,009 1054009 1000
3 ] Parcentaje Pag/Aprob 837 518 676 676
3 o Porcentaje Pag/Madif 984 523 733 733
3 o 001 Asthiddades de apoyo ala funcién péiblica y buen

galiema
! o 001 | Aprobado 2,964,659 3,032,034 5,996,693 5,996,693 1000
3 ¢} 001 | Modificado 2,523,674 3004284 5,527,958 5.527,958 1000
b} o 001 | Devengado 2,397,574 1575934 3,973,508 3,973,508 1000
3 [+] 001 | Pagado 2482329 1,571,680 4,054,009 4,054,009 lnog
' [¢] 001 | Porcentaje Pag/Aprob 837 518 &74 676
1 o 001 Porcentaje Pag/Modif 984 523 733 733
i w Operaciones ajenas
1 w Aprabado
] w Modificado
3 w Devengado -20,118,059 20,118,059 172,983 -172,983 20,291,042 991 09
3 w Pagado -16,713,937 16,713,937 -10.977 -10,977 -16,724,914 99.9 01
3 w Porcentaje Pag/Aprob
3 w Porcentaje Pag/Modif
1 w 001 | Operaciones Ajenas
1 w 001 Aprabado
b | w 001 Modificado
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Cuenta Publica 2020

CUENTA PUBLICA 2020
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICAY
09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

J3A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DEC.V.

(PESOS)
3 w 001 | Devengado -20.118.05% -20.118,059 -172,983 -172,983 20,291,042 991 09
1 3 w 001 | Pagado 16713937 16713937 -10,977 -10977 -16.724,914 999 01
1 3 w 001 | Porcentaje Pag/Aprab
1 3 w 001 | Porcentaje Pag/Modif
1/ Las symas parciaies v fatal puedn

Fuente P+

probads y My

20 calfdic debica 2l eedeniten. [ simbeio -9- correspende 2 parcentajes menores 3 0 05% 0 mayi=es 2 SO0,
et Slstrrmas Glebachd

v el Secrerarii de Hagendo y Cridito fidficn. Srespissto Dircargado ¥ Papadn, 4l eire pdblico

Cargo: Gerente de Administracion y Finanzas

Autorizd: CP. Jorge Fidel Trejo Martinez Revis6: C.P. Diana Rosalia Munive Temohtzin
Cargo: Subgerente de Finanzas

Elaboré: CP. Fatima Sagrario Pineda Fierco
Cargo: Departamento de Facturacién y Presupuesto

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, SA DE CV.
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Cuenta Publica 2020

CUENTA PUBLICA 2020

GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA (ARMONIZADO)Y/
_ 09 COMUNICACIONES Y TRAI\!SPORTE§
J3A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DEC.V.

(PESOS)
Programas Federales 1,780,363,763 -74,189,009 1,706,174,754 883,407,778 895,620,621 822,766,976
Desempeiio de las Funciones 1,756,954,987 -73,889,887 1,683,065,100 884,051,084 893,158,618 799,014,016
Prestacion de Servicios Pliblicos 1,631,144,139 -675,082,568 956,061,571 794,267,340 803,374,874 161,794,231
Proyectos de Inversién 125,810,848 601,192,681 727,003,529 89,783,744 89,783,744 637,219,785
Administrativos y de Apoyo 23,408,776 -299,122 23,109,654 -643,306 2,462,003 23,752,960
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional 17,412,083 169,613 17,581,696 15,674,228 15,132,908 1,907,468
Apoyo a la funcién pablica y al mejoramiento de la gestién 5,996,693 -468,735 5,527,958 3,973,508 4,054,009 1,554,450
Operaciones ajenas -20,291,042 -16,724,914 20,291,042
Total del Gasto 1,780,363,763 -74,189,009 1,706,174,754 883,407,778 895,620,621 822,766,976

1/ Las sumas parciales y tatal pueden no coincidic debido al redondeo.
2/ Coresponca a las Economias Presupuestarias.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Plblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piblico.

Auterizé: C.P. Jorge Fide! Trejo Martinez
Cargo: Gerente de Administracién y Finanzas

Revisd: CP. Diarla Rosalia Munive Temoltzin
Cargo: Subgerente de Finanzas

Elaboré: CP. Fatima

Sagrario Pineda Fierro
Cargo: Departamento de Facturacién y Presupuesto

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, SA. DE CV.
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Cuenta Publica 2020

CUENTA PUBLICA 2020
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(PESOS)

Ente Piiblico: Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A de C.\.

Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables
1. Total de Ingresos Presupuestarios 1,820,878,257

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios 1,183,741
Ingresos Financieros
Incremento por variacién de inventarios
Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Disminucion del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios
Otros ingresos contables no presupuestarios 1,183.741

O 0O O O oo

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
Aprovechamientos patrimoniales
Ingresos Derivados de Financiamientos
Otros ingresos presupuestarios no contables

o O o o

4. Total de Ingresos Contables (4 =1 + 2 - 3) 1,822,061,998
Conciliacion entre los egresos presupuestarios y los gastos contables
1. Total de Egresos Presupuestarios 883,407,778

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 214,913,862
Materias primas y materiales de produccién y comercializacién
Materiales y suministros
Mobiliario y equipo de administracion
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte
Equipo de defensa y seguridad
Magquinaria, otros equipos y herramientas
Activos bioldgicos
Bienes inmuebles
Activos intangibles
Obra plblica en bienes de dominio plblico

OO 0000000 O0C OO

Obra ptblica en bienes propios 89,783,744
Acciones y participaciones de capital 0
Compra de titulos y valores 0
Concesi6n de préstamos 0

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A DE CV. Pagina 1 c]ie 2
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Cuenta Publica 2020

CUENTA PUBLICA 2020
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(PESOS)
Ente Pablico: Administracion Portuaria Integral de Lizaro CArdenas, S.A. de C.V.
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos 0
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales o}
Amortizacion de la deuda pdblica 0
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0
Otros egresos presupuestarios no contables 125,130,118
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 437,120,953
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 22,748,774
Provisiones 3,381,810
Disminucién de inventarios 0
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia o}
Aumento por insuficiencia de provisiones 0
Otros gastos 0
Otros gastos contables no presupuestarios 410,990,369
4. Total de Gastos Contables (4 =1-2+ 3) 1,105,614,869
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
y =
Autorizé: C. ge Fidel Trejo Martinez Revisé: C.P. Diana R Iianunive Temoltzin Elaboré: C.P. Fatima Sagrario Pineda Fierro
. . .. . ) . ..
CargorCerente de Administracién y Finanzas Cargo: Subgerente de Finanzas Cargo: Departamento de Facturacion y Presupuesto
'
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ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS S.A DE C.V

NOTAS A LOS ESTADOS DE INGRESOS PRESUPUESTALES Y DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL
DEL GASTO

POR EL PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Cifras en Miles de Pesos, excepto que se indique lo contrario)

1.- Constitucion y Objeto de la Entidad

La Administraciéon Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de CV. es una empresa
paraestatal del Gobierno Federal que fue constituida al tenor de la escritura publica 30,117, el 15
de diciembre de 1993 y su actividad bdésica es la Administracién Portuaria Integral de Lazaro
Cardenas, Michoacan, mediante el ejercicio de los derechos y obligaciones derivados de la
concesion que el Gobierno Federal le otorgé para el uso, aprovechamiento y explotacién de los
bienes del dominio publico Federal, la construccién de obras e instalaciones portuarias y la
prestacion de los servicios portuarios en Lazaro Cardenas, asi como la administracién de los
bienes que integran su zona de desarrollo.

N
1

Normatividad Gubernamental

Las principales normas y disposiciones gubernamentales que le son aplicables para operar
como ente de la Administracion Publica Federal y para reunir, clasificar, registrar y reportar la
informacion presupuestal que incluye el estado de ingresos y egresos presupuestales sobre la
base de flujo de efectivo, son las siguientes:

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

- Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal.

- Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

- Ley General de Contabilidad Gubernamental.

- Leyde Ingresos de la Federacién de cada ejercicio fiscal.

- Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacién de cada ejercicio presupuestal.
- Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

- Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

- Ley Federal de Entidades Paraestatales.

- Ley General de Bienes Nacicnales.

- Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico.
- Reglamento de la Ley de Obras PUblicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

- Reglamento de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

- Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal.

- Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental.

- Clasificador por objeto del gasto para la Administracién Publica Federal.

- Normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

3.- Cumplimiento Global de Metas por Programa

En el cuadro siguiente se resumen los programas presupuestarios vigentes para el afio 2020, asi como
los importes autorizados por la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico para su aplicacién en ese
ejercicio:




Presupuesto 2020 Autorizado

Programa Presupuestario (Miles de Pesos)

Original Modificado Ejercido Variacién %
m ) (3) (4=2-3) (5=4/2)

Actividades de Apoyo a la Funcién

0001 L . 59967 55279 4,054.0 1,473.9 27
Pdblica y Buen Gobierno

MOO1 Actividades de Apoyo Administrativo 17,4121 17,581.7 151329 2,448.8 14
Operacidn de Infraestructura Maritimo-

EQO8 . 1,631,144.1 956,061.6 803,374.9 152,686.7 16
Portuaria

KOO4 Proyectos de Construccién de Puertos 125,810.8 727,003.5 89,783,7 637,219.8 88

Suma 1,780,363.7 1,706,174.7 912,345.5 793,829.2

¢+ 0001 Actividades de Apoyo a la Funcién Publica y Buen Gobierno.

Los recursos pagados ascendieron a $4,054.0 miles de pesos, un menor ejercicio
presupuestario del 27% con relacién al presupuesto modificado, esto se debié
principalmente a economias en las partidas 33104 Otras asesorias para la operacién de
programas, 33501 Estudios e Investigaciones, 37104 Pasajes aéreos nacionales para servidores
publicos de mando en el desempefio de comisiones y funciones oficiales, entre otros.

¢+ MOO1? Actividades de Apoyo Administrativo.

En este programa se erogaron $15,132.9 miles de pesos, menor ejercicio presupuestario del
14% con relacion al presupuesto modificado. Motivado principalmente a economias en las
partidas 33401 Servicios para capacitacidén a servidores publicos, 38301 Congresos y
convenciones, 37104 Pasajes aéreos nacionales para servidores publicos de mando en el
desempefio de comisiones y funciones oficiales, 27101 Vestuarios Yy uniformes.

¢+ EO008 Operacion de Infraestructura Maritimo Portuaria

En este programa se erogaron $803,374.9 miles de pesos, menor ejercicio presupuestario del
16% con relacioén al presupuesto modificado. Motivado principalmente a que no se ejercid lo
programado en las partidas presupuestarias 39202 Otros impuestos y derechos debido a la
compensacion de saldo a favor de ISR del ejercicio 2019 contra los pagos provisionales del
ejercicio de 2020, 39401 Erogaciones por resoluciones por autoridad en razén de la
suspension de actividades Jurisdiccionales por varios meses, debido a la pandemia del
COVID-19, los juicios no avanzaron como se esperaba, y a economias en las partidas 31603
Servicios de internet y 33501 Estudios e investigaciones.

¢+ KOO4 Proyectos de Construccién de Puertos. - En este programa se ejercieron $89,783.7
miles de pesos, menor ejercicio presupuestario del 88% con relacién al presupuesto
modificado, esto se debid principalmente a que no se ejercié lo programado en los proyectos
con clave de cartera 1909J3A0002 “Modernizacién de vialidades de acceso al puerto”
proyecto que se encuentra detenido por un tema de inconformidad y 190933A0003
“Construccién de muelle y Dragado en el canal suroeste” mismo que estd en espera de los
permisos ambientales para el desarrollo de los trabajos, temas que la entidad se encuentra
atendiendo.




El programa presupuestario que estd asociado a metas es el EO08 Operacién de Infraestructura
Maritimo Portuaria. A través de nuestra coordinadora de sector se definieron los indicadores a
reportar en el Modulo de la MIR, siendo los siguientes en los que participa la Entidad:

Ramo: 9 Comunicaciones y Transportes

Programa Presupuestarios: EOO8 Operacién de infraestructura maritimo-portuaria.

Datos de identificacién del indicador

Nombre del Indicador: Ingresos generados por las APIS

Definicién: Recursos para la operacion e inversion en infraestructura portuaria generados por las
APls

Tipo de valor de la Meta: Relativo

Meta Esperada 2020 Numerador Denominador Indicador
100.00 8,969.81 9,275.27 96.71

Cabe mencionar que la Entidad mostré un cumplimiento de 101%, captandose en el ejercicio
$1,800,150.6 miles de pesos, de un programado de $1,780,363.7 miles de pesos.

Ramo: 9 Comunicaciones y Transportes

Programa Presupuestarios: EO08 Operacidn de infraestructura maritimo-portuaria.

Datos de identificacién del indicador

Nombre del Indicador: Movimiento de carga comercial en las APIS (Administraciones Portuarias
Integrales)

Definicién: Calcula el cumplimiento en la meta del movimiento de carga comercial en las APIS. La
carga comercial corresponde al movimiento de carga sin incluir petréleo y derivados. Se contabiliza
la carga de las 16 APIS Federales.

Tipo de valor de la Meta: Relativo

Meta Esperada 2020 Numerador Denominador Indicador
100.00 119,223,274.00 146,950,965.00 81.13

En lo que respecta a la Entidad, la carga comercial registré una caida del 37% con 19,271,319
toneladas contra 30,621,206 programadas. Esta carga esta integrada por los siguientes segmentos:
Contenerizada, Granel Mineral, Granel agricola, Carga general suelta y Otros fluidos.

El puerto al cierre de 2020, concluyé en el tercer sitio a nivel nacional en lo que corresponde a la
carga total comercial sin incluir la carga de fluidos petroleros, representandc asi el 11.98% de la
Participacién Nacional dentro del Sistema Portuario Mexicano.

Ramo: 9 Comunicaciones y Transportes

Programa Presupuestarios: EO08 Operacion de infraestructura maritimo-portuaria.

Datos de identificacién del indicador

Nombre del Indicador: Recursos para la inversién en infraestructura portuaria generados por las
APls.

Definicién: Refleja la inversiéon con recursos generados por las Administraciones Portuarias
Integrales.

Tipo de valor de la Meta: Relativo

Meta Esperada 2020 Numerador Denominador Indicador
100.00 1,834.00 2,359.05 77.74

La entidad ejercié en inversion fisica $89,783.7 miles de pesos, comparados con los $727,003.5 miles
programados, representa una variacion del -$637,219.8 miles el - 88%, esto se debid principalmente
a que no se ejercid lo programado en los proyectos con clave de cartera 190913A0002
“Modernizacion de vialidades de acceso al puerto” proyecto que se encuentra detenido por un

3 )J—/.‘




tema de inconformidad y 190933A0003 “Construccidn de muelle y Dragado en el canal suroeste”
mMismo que estd en espera de los permisos ambientales para el desarrollo de los trabajos, temas
due la entidad se encuentra atendiendo.

Ramo: 9 Comunicaciones y Transportes

Programa Presupuestarios: EO08 Operacién de infraestructura maritimo-portuaria.

Datos de identificacién del indicador

Nombre del Indicador: Productividad en el manejo carga contenerizada en el puerto de Lazaro
Cardenas.

Definicién: Rendimiento operacional: Cajas Hora Buque en Operacidén

Tipo de valor de la Meta: Absoluto

Meta Esperada 2020 Indicador
95.00 96.00

La productividad registré un 1% superior, con 96 cajas hora buque operacion al cierre del afio 2020.

Cabe mencionar que los resultados de los indicadores son integrados y reportados por nuestra
coordinadora de sector en una sola unidad responsable (UR) siendo esta API Madero, S.A. de C.V.

4.- Variaciones en el Ejercicio Presupuestario (Miles de Pesos).
Estado de Ingresos Presupuestales sobre la Base de Flujo de Efectivo

El estado de ingresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo reporta los ingresos
obtenidos por la Entidad durante el ejercicio. Ingresos que derivan por el uso de infraestructura,
Servicios Portuarios, Contratos de Cesién Parcial de Derechos, Otros ingresos por setvicios y
Productos Financieros.

Los ingresos presupuestales al 31 de diciembre de 2020, se integran como se muestra a
continuacién:

Miles de pesos

Presupuesto 2020 Variacién
CONCEPTOS Original Modificado Obtenido Absoluta Relativa
DISPONIBILIDAD INICIAL $292,112.8 $1,031,952.9 $1,031,952.9 - =
CORRIENTES Y DE CAPITAL 1,780,363.7 1,780,363.7 1,800,150.6 19,786.9 1
Venta de Servicios 1,726,116.4 1,726,116.4 1,695,257.4 (30,859.0) (2)
Ingresos Diversos 54,2473 54,2473 104,893.2 50,645.9 93
Productos Financieros 30,000.0 30,000.0 59,664.9 29,664.9 99
Otros 24,2473 24,2473 45,228.3 20,981.0 87
OPERACIONES AJENAS - - 16,724.9 16,724.9 -
TOTAL DE INGRESOS 1,780,363.7 1,780,363.7 1,816,875.5 36,511.8 2
TOTAL DE RECURSOS $2,072,476.5 $2,812,316.6 $2,848,828.4 $36,511.8 1




Venta de servicios. En este rubro se captaron $1,695257.4 miles de pesos, comparados con los
$1,726116.4 miles de pesos programados, representa una variacién menor de $30,859.0 miles de
pesos, el -2%., principalmente en los ingresos por uso de infraestructura, por el menor arribo de
embarcaciones, motivado por la contingencia sanitaria del COVID-19 en el mundo.

Ingresos diversos. En este rubro se captaron $104,893.2 miles de pesos, comparados con los
$54,247.3 miles de pesos programados, representa una variacién de $50,645.9 miles de pesos,
equivalente al 93%, principalmente por los rendimientos de las inversiones bancarias, asi como a
pago de rentas de contratos de arrendamientos de inmuebles.

Operaciones Ajenas. No se programé cantidad alguna, sin embargo, se registraron $16,724.9 miles
de pesos, que corresponde al resultado neto de las operaciones ajenas.

Estado de Egresos Presupuestales sobre la Base de Flujo de Efectivo

Los gastos presupuestales al 31 de diciembre de 2020 se integran como se muestra a continuacion:

Miles de pesos

Presupuesto 2020 Variacién
CONCEPTOS Original Modificado Ejercido Absoluta Relativa

GASTO CORRIENTE $1,654,552.9 $979,171.2 $822,561.8 $156,609.4 16
Servicios Personales 40,384.7 42,2305 40,9238 1,306.7 3
Materialesy Suministros 15,7789 6,415.2 3,420.1 2,995.1 47
Servicios Generales 1,485,556.1 914,807.7 775,624.7 139,183.0 15
Otros de Corriente 12,833.2 15,717.8 2,593.2 13124.6 84
INVERSION FisicA 125,810.8 727,003.5 89,783.7 d 637,219.8 88
Obra Publica 125,810.8 727,003.5 89,783.7 637,219.8 88
TOTAL DE EGRESOS 1,780,363.7 1,706,174.7 912,345.5 793,829.2 47
DISPONIBILIDAD FINAL

292,112.8 1,106,141.9 1,936,482.9 (830,341.0) (75)
PREVIA
RETIRO DEL PATRIMONIO 929912.8 926.912.8
INVERTIDO DE LA NACION ) e e
DISPONIBILIDAD FINAL 292,112.8 176,229.1 1,006,570.1 (830,341.0) (47)
TOTAL DE RECURSOS $ 20724765 $ 28123166 $ 2,848,828.4 (36,511.8) (1)

GASTO CORRIENTE

El Gasto Corriente observé una variacion menor de 16%, por abajo del presupuesto modificado
aprobado. Su evolucidn por rubro de gasto se presenta a continuacién:

> Las erogaciones en Servicios Personales registraron un menor ejercicio presupuestario
del 3%, respecto al presupuesto modificado, debido principalmente a economias en las
partidas 16101 Incremento a las percepciones y 15901 Otras prestacion?&,/




En Materiales y Suministros se observé un menor ejercicio presupuestario del 47%, con
relacion al presupuesto moedificado, debido principalmente a economias en las partidas
29401 Refacciones y accesorios para equipo de cémputo y telecomunicaciones, 27101
Vestuarios y uniformes, 27201 Prendas de proteccién personal y 29801 Refacciones y
accesorios menores de maquinaria y otros equipos.

En Servicios Generales se observé un menor ejercicio presupuestario del 15%, respecto al
presupuesto modificado, motivado principalmente a que no se ejercié lo programado en
las partidas presupuestarias 39202 Otros impuestos y derechos, debido a la compensacion
de saldo a favor de ISR del ejercicio 2019 contra los pagos provisionales del ejercicio 2020, a
economias en las partidas 31603 Servicios de internet, 33501 Estudios e investigaciones,
entre otras.

En Otros de Corriente se observé un menor ejercié presupuestario del 84% respecto al
presupuesto modificado, variacién que corresponde a la partida 39401 Erogaciones por
resoluciones por autoridad competente, en razén de la suspensién de actividades
Jurisdiccionales por varios meses, debido a la pandemia del COVID-19, los juicios no
avanzaron como se esperaba.

GASTO DE INVERSION

>

En Obra Pdblica se observdé un menor ejercié presupuestario del 88% respecto al
presupuesto modificado, debido principalmente a que no se ejercidé lo programado en los
proyectos con clave de cartera 1909J3A0002 “Modernizacién de vialidades de acceso al
puerte” proyecto que se encuentra detenido por un tema de inconformidad y 190933A0003
“Construccién de muelle y Dragado en el canal suroeste” mismo que esta en espera de los
permisos ambientales para el desarrollo de los trabajos, temas que la entidad se encuentra
atendiendo.

RETIRO DEL PATRIMONIO INVERTIDO DE LA NACION

>

La Subsecretaria de Ingresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico fijé
aprovechamientos en el ejercicio por un total de $929,912.8 miles de pesos, con cargo a las
disponibilidades financieras de la Entidad a través de los siguientes oficios:

No. 349-B-004 de fecha 7 de enero de 2020 por $292,112.8 miles de pesos, enterado a la
TESOFE con fecha 10 de enero de 2020.

No. 349-B-257 de fecha 28 de abril de 2020 por $455,800.0 miles de pesos, enterado a la
TESOFE con fecha con fecha 29 de abril de 2020.

No.349-B-459 de fecha 22 de diciembre de 2020 por $182,000.0 miles de pesos, enterado
a la TESOFE con fecha 24 de diciembre de 2020.

La Entidad realizé el registro del Aprovechamientos referidos anteriormente, en apego a lo
establecido en el "Mecanismo presupuestario y contable para las operaciones derivadas
del Retiro del Patrimonio Invertido de la Nacién en las entidades paraestatales”, emitido en
forma conjunta por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestion
Publicay la Unidad de Politica y Control Presupuestario de la Subsecretaria de Egresos, de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través del oficio No. 307-A-4562; 309-A-
0239/2012, de fecha 20 de agosto de 2012, asi como a las precisiones emitidas por la Unidad
de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestién PUblica, con el oficio No. 309-
A-0273/2012, de fecha 28 de septiembre de 2012. Las adecuaciones presupuestarias
correspondiente quedaron registradas en el MAPE con los folios 2020-9-J3A-10 y 2020-9-
J3A-26 de fechas 1 de julio de 2020 y 21 de enero de 2021 respec}ivamente, afectando la




disponibilidad final, a través de la reduccién en el rubro “Retiro del Patrimonio Invertido de
la Nacién™.

La disponibilidad final de $1,006,570.1 miles de pesos presentada por la entidad al cierre del
gjercicio 2020, se integra por:

Concepto 2020

Efectivo $ 35.0
Bancos/Tesoreria 534.6
Inversiones Temporales 1,006,000.5
Total Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 1,006,570.1
Total Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 1,031,952.9

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ (25,382.8)

Al cierre del ejercicio 2020, el Efectivo y Equivalentes present una disminucién de $(25,382.8) miles
debido principalmente al pago de los aprovechamientos fijados por la Subsecretaria de Ingresos
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través de los oficios No. 349-B-004 de fecha 7 de
enero de 2020, No. 349-B-257 de fecha 28 de abril de 2020 y No. 349-B-459 de fecha 22 de diciembre
de 2020.

El total ejercido en actividades de operacidn, inversién y financiamiento correspondieron a recursos
propios, no se recibieron transferencias, subsidios o apoyos de parte de la Federacién.

A continuacion, se presentan las adecuaciones presupuestarias realizadas por la Entidad del
ejercicio 2020.

1. Adecuacién presupuestaria interna |, autorizada folio MAPE No. 2020-9-J3A-6 con fecha 21
de abril de 2020, en la que se reducen los recursos del proyecto de inversién No.
1709J3A0009 “Construccién de muelle y patio de uso publico” por un importe de
$104,571,203.00, redistribuyéndose para am pliar los recursos de los proyectos con nUmero
de cartera 1509J3A0001 “Construcciéon de bardas colindantes en el puerto” por $311,361.00,
No. 1609J3A0004 "Vialidad de acceso sur y/o acceso principal de infraestructura” por
$446,667.00 con la finalidad de complementar el importe a ejercer en el ejercicio fiscal
2020, y se asighan recursos por $103,813,175.00 al No. 190913A0002 “Modernizacién de
vialidades de acceso al puerto” para la construccion del distribuidor vial tulipanes. Asi
mismo se traspasaron recursos del capitulo de Servicios Generales al de Inversién Publica;
reduciéndolos de la partida presupuestaria 39202 “Otros impuestos y derechos” por
$590,192,681.00, para asignarlos a los proyectos con clave de cartera No. 1909]J3A0002
“Modernizacién de vialidades de acceso al puerto” por $ 294,186,825.00, al No. 190913A0003
“Construccién de muelle y dragado del canal suroeste” por $199,876,728.00 vy al No.
1909J3A0004 “Proteccién marginal en senos de escolleras” por $ 96,129,128.00 lo anterior
con el propdsito de complementar los recursos programados a erogar en el ejercicio 2020.

2. Adecuacién presupuestaria Interna Il, autorizada folio MAPE No. 2020-9-J3A-7 con fecha 25
de abril de 2020, en la que se actualiza la disponibilidad inicial de la entidad, conforme a lo
reportado en el rubro de efectivo y equivalentes del Estado de Situacién Financiera
Dictaminado al 31 de diciembre de 2019 por $1,031,952,864.00.

3. Adecuacion presupuestaria Interna |1, autorizada folio de MAPE No. 2020-9-J3A-8 el 29 de
abril de 2020, en la que se traspasaron recursos del capitulo de Servicios Generales al de
Inversion Publica, reduciendo recursos por $11,000,000.00 de la partida presupuestaria
39202 "Otros impuestos y derechos” para asignarlos al proyecto de inversidn con clave de
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cartera No. 1609J3A0003 “Prolongacién de escolleras, en el Puerto de Lazaro Céardenas,
Mich." con la finalidad de llevar acabo el finiquito del contrato.

Adecuacién presupuestaria Externa |, autorizada folio de MAPE No. 2020-9-J3A-9 con fecha
28 de mayo de 2020, en la que se atendié el DECRETO por el que se establecen las medidas
de austeridad que deberan observar las dependencias y entidades de la Administracion
PUblica Federal bajo los criterios que en el mismo se indican, publicado en el Diario Oficial
de la Federacién (DOF) el dia 23 de abril del 2020, asi como en el oficio No. 307-A.-0789
emitido el 29 de abril de 2020 por la Unidad de Politica y Control Presupuestario de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, solicitando una reduccién al presupuesto
autorizado de gasto de operacién, a fin de dar cumplimiento a la fraccién |l del citado
Decreto, por un monto de $74,189,009.00 (Setenta y cuatro millones, ciento ochenta y
nueve mil nueve pesos 00/I00 M.N) . Asi mismo se solicité la autorizacién de los
movimientos compensados presupuestarios entre las siguientes partidas: 31603 “Servicios
de internet”, 32303 “Arrendamiento de equipo de telecomunicaciones”, 34501 “Seguros de
bienes patrimoniales”, 35801 “Servicics de lavanderia, limpieza e higiene", 35101
‘Mantenimiento y conservacién de inmuebles para la prestacién de servicios
administrativos”. Suficiencias que fueron proporcionadas de las partidas presupuestarias
39202 "Otros impuestos y derechos” en virtud de que el monto presupuestado en esta
partida es mayor a lo que se estimaba ejercer en el ejercicio 2020 y de la 39401 “Erogaciones
por resoluciones por autoridad competente” derivado a que contindan en litigio los juicios
y no se tenfa la certeza de ejercer los recursos presupuestados en el ejercicio 2020.

Adecuacion presupuestaria interna IV, autorizada con el folio 2020-9-J3A-10 de fecha 1 de
Julio de 2020, en donde para considerar como retiro del patrimonio invertido de la nacién
los aprovechamientos realizados a la TESOFE CA-CXXIX-7 (21-11-20) por $292,112,820.00 y CA-
CXXX-9 (15-V-20) por $455,800,000.00, |a entidad, solicitd se autorizara una reduccién a las
disponibilidades financieras por $747,912,820, derivado de los pagos de aprovechamientos
efectuados a la TESOFE con fechas 10 de enero del 2020 de conformidad a lo establecido
en el oficio No. 349-B-004 del 7 de enero de 2020 y el efectuado el 29 de abril de 2020, de
conformidad a lo establecido en el oficio no. 349-B-257 de 28 de abril de 2020, oficios
emitidos por la Subsecretaria de Ingresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Adecuacién presupuestaria interna V, autorizada folio de MAPE No. 2020-9-J3A-16 de fecha
9 de octubre de 2020, en donde se solicité llevar a cabo los siguientes movimientos
presupuestarios compensados al interior del Gasto de Operacién como sigue: Primero. -
Reduccién en la partida de gasto 39202 “Otros impuestos y derechos” Programa
presupuestario EO08 por $178,000; para dar suficiencia a diferentes partidas del Capitulo
2000 Materiales y Suministros del mismo Programa presupuestario. Segundo. - Reduccién
en la partida de gasto 39202 “Otros impuestos y derechos” Programa Presupuestario EO0S
por $6,178,064 para dar suficiencia a diferentes partidas del Capitulo 3000 Servicios
Generales del Programa presupuestario EOO8 por $6113,064 y para el Programa
presupuestario MOOT por $65,000.

Adecuacién presupuestaria interna VI, autorizada folio de MAPE No. 2020-9-J3A-19 de fecha
16 de octubre de 2020, se solicité movimientos presupuestarios compensados entre
partidas del Capitulo de Servicios Personales por $379,414.00. Cabe sefialar que se cuenta
con dictamen emitido por el Sistema de Control Presupuestario de los Servicios Personales
mediante folio No. TAB-2020-9-J3A-5, en el cual se considera procedente la actualizacion
del tabulador de sueldos y salarios para el personal operativo de la Administracién




Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V,, con vigencia a partir del 1° de enero de
2020.

8. Adecuacion presupuestaria interna VII, autorizada con el folio de MAPE No. 2020-9 J3A-22
de fecha 15 de diciembre de 2020, en el que se solicitan movimientos presupuestarios
compensados en el presupuesto autorizado en el gasto de operacidn.

9. Adecuacién presupuestaria interna VI, autorizada con el folio de MAPE No. 2020-9-J3A-24,
de fecha 13 de enero de 2021, en el que solicita autorizacién para llevar a cabo movimientos
presupuestarios compensados entre Programas presupuestarios y partidas del capitulo
1000 Servicios Personales, con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en el
articulo 87 de la Ley Federal del Trabajo y al Decreto emitido por el Ejecutivo Federal, que
establece las disposiciones para el otorgamiento del aguinaldo correspondiente al ejercicio
fiscal 2020, publicado el 4 de noviembre de 2020 en el Diario Oficial de la Federacién (DOR),
para cubrir la prestacion de seguro de vida establecida en el Manual de Percepciones de
los Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica
Federal, publicado en el DOF el 29 de Mayo del 2020 y con el fin de cubrir las medidas de
fin de afo dadas a conocer mediante oficio No. 307-A.-2300, de fecha 26 de octubre de
2020, emitido por la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

10. Adecuacién presupuestaria interna IX, autorizada con el folio en MAPE No. 2020-9-J3A-26
de fecha 21 de enero de 2021, en el que se solicita la autorizacién de la reduccién a las
disponibilidades financieras por $182,000,000 derivado del pago de aprovechamiento
efectuado a la TESOFE con fecha 24 de diciembre del 2020, de conformidad a lo establecido
en el Oficio No.349-B-459 del 22 de diciembre de 2020, emitido por la Unidad de Politica de
Ingresos No Tributarios de la Subsecretaria de Ingresos de la SHCP, de acuerdo con el
articulo 6° de la Ley de Ingresos de la Federacion.

1. Adecuacidn presupuestaria interna X, autorizada con el folio en MAPE 2020-9-J3A-33 de
fecha 11 de febrero de 2027, en el que se solicita se autoricen movimientos presupuestarios
compensados entre programas presupuestarios y partidas del capitulo 1000 Servicios
Personales, con la finalidad de regularizar los pagos efectuados de obligaciones laborales a
cargo de la Entidad, establecidas en la Ley Federal del Trabajo y el Manual de Percepciones
de los Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica
Federal.

12. Adecuacion presupuestaria externa Il, autorizada folio MAPE 2020-9-J3A-37 de fecha 24 de
febrero de 2021, en el que se regulariza el sobre ejercicio del capitulo 1000, correspondiente
principalmente al pago antigliedad vy liquidaciones laborales del personal que causd baja
durante el ejercicio 2020.

5.- Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria.

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 14 del Decreto del Presupuesto de Egresos de [a
Federacion para el ejercicio fiscal 2020, publicado en el Diario Oficial del 11 de diciembre de 2019, la
entidad llevd a cabo las siguientes acciones:

e La Entidad cuenta con una estructura organica basica minima funcional para llevar a cabo
las actividades y dar cumplimiento a los objetivos y metas institucionaI?frestablecidas en
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el Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP), la cual estd conformada por un total
de 94 plazas, 44 plazas de Mando y 50 plazas Nivel Operativo, cabe sefialar que no se tiene
duplicidad de funciones, de conformidad a las atribuciones conferidas en el Titulo de
Concesién y en el Manual de Organizacién.

* La entidad se sujeta estrictamente a las remuneraciones autorizadas por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, teniendo los tabuladcres debidamente dictaminades vy
autorizados por dicho ente, apegados a lo dispuesto en el Manual de Percepciones de los
Servidores PUblicos del gjercicio de gue se trate.

e No se han adquirido y/o arrendado bienes inmuebles para la Entidad.

¢ Las adquisiciones de bienes y contratacién de servicios, mantenimiento y obras publicas,
se llevan a cabo mediante Licitacion Publica, favoreciendo el apego a Contratos Marco o
Licitaciones Publicas consolidadas.

e Elarrendamiento de vehiculos se contraté derivado de un proceso de Licitacién, contando
asi con vehiculos de menor gama cuyo valor comercial no superé las cuatro mil trescientas
cuarentay tres Unidades de Medida y Actualizacién (UMA) diaria vigente para el transporte
y traslado de los servidores publicos.

e Se aplico el uso eficiente de energia eléctrica y combustible, tomando en cuenta lo
siguiente: en relacién a’ la energia, la APILAC cuenta con paneles solares y se realizan
reuniones trimestrales para informar el desempefio al Comité Interno para el Uso Eficiente
dela Energia, de la CONUEE. Asi mismo, se dispone que los vehiculos sean para actividades
propias de la APILAC, racionalizando el gasto de combustible, y por medios electrénicos se
le concientiza al personal sobre el uso eficiente y ahorro de la energia eléctrica de la APILAC.

e Cuenta con un Sistema de Correspondencia Interna, gue coadyuva a la reduccién en el
consumo de papel y apoya a la iniciativa del puerto sin papeles.

e Llasreunionesde trabajo con nuestra Coordinadora de Sector, se llevaron a cabo de manera
general, mediante el sistema de comunicacidén remota, a fin de reducir gastos de viaticos y
transportacion, asi como para prevenir la propagacién de la pandemia COVID-19.

e Se redujeron al minimo las participaciones de la entidad en Exposiciones, Congresos,
Convenciones, y eventos de esta indole.
* No se realizaron adquisiciones de vehiculos.

e La Entidad realizé la contratacién de las pdlizas de seguros institucionales mediante
Licitacidn PUblica Nacional Consolidada promovidas por nuestra Coordinadora de Sector.

6.- Sistema Integral de Informacién

La informacion reportada en el Sistema Integral de Informacién (Sll), reportada al Comité
Técnico de Informacion, de la SHCP, es congruente con el estado de ingresos y egresos
presupuestales.

7.- Tesoreria de la Federacion. “Sin informaciéon que revelar.” /
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8.- Estados Analiticos del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en diversas Clasificaciones
(Armonizados)

En atencién a los Requerimientos especificos para entidades paraestatales y empresas
productivas del Estado indicados en los Lineamientos para la integracién de la cuenta publica
2020 emitidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, mediante el oficio el oficio 309-A.-002/2021 de fecha 29 de enero de 2021, se
adhieren al presente dictamen los siguientes estados presupuestales:

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién administrativa
(armonizado)
Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién econémica
(armonizado)
Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion por objeto del gasto
(armonizado)
Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién funcional (armonizado)

De igual forma se integran al informe los reportes de;
Gasto por categoria programatica

Gasto por categoria programatica (armonizado)

9.- Conciliacidon contable-presupuestaria

En relacion a la conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como entre los
Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables se presenta la integracion de lo siguiente:

Otros ingresos contables no presupuestarios

Los Otros ingresos contables no presupuestarios, se integra como sigue:

Concepto Importe

(Pesos)
Otros ingresos (Actualizacién por saldo a favor de ISR) $ 1147374
Cancelacion provisién de cuentas incobrables recuperada 36,367
Total $ 1,183,741

Otros ingresos presupuestarios no contables. “Sin informacion que revelar”.

Obra publica en bienes propios

Obra publica en bienes propios, se integra como sigue:

Clave de Descripcién Importe
Cartera (Pesos)
150933A0001 | Construccion de bardas colindantes en el Puerto $ 6,381,992
1609J3A0003 | Prolongacidon de escolleras, en el puerto de 9,888,842 o %
Lazaro Cardenas ) \R :
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Clave de Descripcion Importe

Cartera (Pesos)

1609]J3A0004 | Vialidad de acceso sur y/o acceso principal de 965,390
infraestructura

1909J3A0002 | Modernizacién de vialidades de acceso al Puerto 32,989,145

190933A0003 | Construccién de muelle y dragado en el canal 14,584,075
quroecr.p = = -

190933A0004 | Reconfiguracion de la proteccidn marginal en 24,974,300
senos de escolleras en el puerto
Total $ 89,783,744

Otros egresos presupuestarios ho contables

Los Otros egresos presupuestarios no contables, se integra como sigue:

Concepto Importe

(Pesos)
Operaciones ajenas netas del ejercicio devengado 2020 $ (20,291,042)
| Provision ISR 2020 12,223,772,
Pagos provisionales pagados enero-noviembre 2020 131,734,962
Pagos de liguidaciones por indemnizaciones 1,462,420
ISR retenido por bancos 6
Total $ 125,130,118

Otros gastos contables no presupuestarios

Los Otros gastos contables no presupuestarios, se integra como sigue:

Concepto Importe
(Pesos)
Otros gastos virtuales $ 903,859
Pérdida en baja de activos 722,563
Transferencia de activos de infraestructura portuaria 2020 118,714,851
G
Resultado de ISR del ejercicio 2020 291,452,228 = \i
ISRy PTU diferidos del ejercicio 2020 (803,132)
Total $ 410,990,369
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Estas notas forman parte de los Estados Presupuestales presentados para la integracién de la
Cuenta PUblica 2020 y fueron autorizados para su emisién por los funcionarios que los suscriben

el 10 de marzo de 2021.

-

C.P.Jorgeﬁ Trejo Martine
Gerente de Admmimistracion y

Finanzas

C.P. Diana Rogalia Munive Temoltzin
Subgerente de Finanzas

C.P. Fatima Sa_grario Pineda Fierro
Departamento de Facturacion y Presupuesto

13



