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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
AL H. ORGANO DE GOBIERNO DEL INSTITUTO NACIONAL PARA EL
DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

Opinién con salvedad

Hemos auditado los estados financieros del Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades
del Sector Rural, A.C. (INCA Rural), que comprenden los estados de situacién financiera, los estados
analiticos del activo y los estados analiticos de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2020 y
2019, y los estados de actividades, los estados de variaciones en la hacienda publica, los estados de
flujos de efectivo y los estados de cambios en la situacion financiera, correspondientes a los afios
terminados en dichas fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, excepto por los efectos que deriven del asunto que se describe en la seccion
Fundamento de opinién con salvedad, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo
anterior, estan preparados, en todos los aspectos relevantes, de conformidad con las disposiciones en
materia de informacién financiera que se indican en la Nota 5 a los estados financieros que se
acompafian y que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Fundamento de la opinién con salvedad

El INCA Rural no cuenta con un sistema que integre en forma automatica el ejercicio presupuestario
con la operacion contable y que genere en tiempo real estados financieros, de ejecucion presupuestaria
y otra informacién, de conformidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG), toda vez que cuenta con un sistema electrénico para el proceso de sus
registros contables y presupuestarios, denominado Sistema Contable Presupuestal (SICP), el cual no
cumple de manera completa y en forma automatica, con la emisién de todos los reportes, informes,
estados y anexos que indican las disposiciones establecidas por la LGCG, como consecuencia de tal
situacion los responsables de la administracion del INCA Rural, con base en ciertos reportes que
obtienen del programa informatico indicado y el uso de hojas de célculo del programa Excel, preparan
conciliaciones y papeles de trabajo para la realizacion de estados financieros y estados
presupuestarios, de forma armonizada.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Nuestras responsabilidades de acuerdo con estas normas se describen con mas detalle en la seccién
Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros de nuestro informe.
Manifestamos que somos independientes del Inca Rural, de conformidad con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en México, y por lo mismo hemos
cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional,
emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestr.
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Parrafos de énfasis
- Base de preparacién contable y utilizacién de este informe

Como se explica en la Nota 5 a los estados financieros adjuntos, bases contables, éstos fueron
preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta el
INCA Rural y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Publica Federal, por consiguiente estan
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; consecuentemente, éstos pueden no
ser apropiados para otra finalidad. La opinién con salvedad no se modifica por esta cuestion.

- Entidad en funcionamiento

Para el ejercicio fiscal 2020, La Entidad determiné enviar recursos a la Tesoreria de la Federacion y
cumplir con el Acuerdo que el Consejo de Salubridad General reconoce la epidemia de enfermedad
por el virus SARS-COV2 (COVID-19) en México, como una enfermedad grave de atencion prioritaria,
asi como se establecen las actividades de preparacion y respuesta ante dicha epidemia, publicado en
el Diario Oficial de la Federacién el 23 de marzo de 2020: situacién que se precisa en la Nota 1 ¢). No
obstante, como se describe en la Nota 2 de Gestién Administrativa, el INCA Rural no detuvo sus
actividades y gener6 acuerdos de colaboracion y llevé a cabo las acciones en modalidad a distancia,
con el fin de cumplir con sus obligaciones sustanciales.

Responsabilidad de la administracion
y de los encargados del gobierno de la
entidad sobre los estados financieros

La administracién de la Entidad es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos
de conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental que se describen en la Nota 5 a dichos estados financieros, y
del control interno que la administracion consideré necesario para permitir la preparacion de los estados
financieros libres de errores contables debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracién es responsable de evaluar la capacidad
del INCA Rural para continuar como una Entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las
cuestiones relativas a la Entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una
Entidad en funcionamiento, a menos de que la administracién tenga la intencién de liquidar la Entidad
0 cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa para su existencia.

Los encargados del Organo de Gobierno de la Entidad, a su vez, son responsables de |la supervision
del proceso de informacién financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor sobre
la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos como auditores son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de errores contables, debido a fraude o error, y emitir
el informe correspondiente que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un apropiado nivel
de certidumbre, pero no es una garantia de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
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Internacionales de Auditoria siempre detecte un error contable cuando este existe. Los errores
contables pueden deberse a fraude o equivocacién involuntaria y son considerados importantes si,
individualmente, o en su conjunto, razonablemente puede inferirse que influyan en las decisiones
economicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros adjuntos.

Como parte de una auditoria desarrollada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante la
ejecucion de la auditoria.

Identificamos y evaluamos los riesgos de error contable en los estados financieros, debido a fraude o
equivocacion involuntaria, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para minimizar esos
riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para proporcionar las bases para
nuestra opinion. La probabilidad de no detectar un error contable de importancia debido a fraude es
mayor que en el caso de un error involuntario, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion,
actitudes intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o eludir el control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante de la Entidad sélo con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y s6lo con la finalidad
de expresar nuestra opinién sobre los estados financieros de la Entidad.

Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por los responsables de la administracién de la Entidad.

Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracién de las bases contables aplicables a una
Entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, determinamos sobre si
existe o no una incertidumbre importante relacionada con eventos o condiciones que pueden originar
dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como Entidad en funcionamiento.
Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos pide hacer la mencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros, o, si
dicha revelacion es insuficiente, que expresemos una opinién con salvedad. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de este informe; por consiguiente, no abarca
hechos o decisiones futuros sobre tal cuestion que sucedan con posterioridad a esa fecha y repercutan
en la continuidad y operacion de la Entidad.

Nos comunicamos con los responsabI(—:fs"1 el gobierno de la Entidad en relacién, entre otras cuestiones,
con el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos importantes de la
auditoria, asi como de posibles deficiencias signiﬁcati&as en el control interno que, en su caso,
identificamos durante nuestra revision. \

‘_\T;—__ :
C.P.C. Rubén Rocha Ramirez
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12 de marzo de 2021.

Barriguete Lopez Cruz y Cia., S.C., Av. Universidad No. 1377-501, Col. Axotla, C.P. 01030, Ciudad de México, Tel.: 1719-2270



Cuenta Publica 2020

CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 y 2019
(PESOS)

Ente Pdblico: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.
= WIEGRLS. Graly 2010 £ Sz

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Ingresos de la Gestién 1,400,000 369,472,000 Gastos de Funcionamiento 35,342,085 415,070,757
Impuestos 0 SENICI.DE Personalles 22,938,828 21,171,182
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 Mat?r.lales ySuministras 881,683 916,022
Contribuciones de Mejoras 0 0 Servicios Generales 11,521,374 392,982,753
Derechos ] 0 Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Productos 0 0 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico
Aprovechamientos o 0 Transferencias al Resta del Sector Piiblico

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 1,400,000 369,472,000 Subsidios y Subvenciones
Avyudas Saciales

33,873,320 45,586,533 Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados
de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y

Pensiones y Jubilaciones Transferencias a la Seguridad Social
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados 0 0 Donativos
de |a Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones Transferencias al Exterior
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 33,873,320 45,586,533 T X
Pensianes y Jubilaciones Participaciones y Aportaciones
Otros Ingresos y Beneficios 68,765 12,224 Participaciones
Apartaciones
Ingresos Financieros 16,829 12,224 Convenios
Incremento por Variacién de Inventarios 0 - Fra
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro 0 Intereses, Comisiones y Otros Gastos de |a Deuda Piblica
g_()b§DIE§|':enctla . Intereses de la Deuda Piblica
isminucion de Exces? t?e P;uv!saones 0 0 Comisiones de la Deuda Pdblica
Otros Ingresos y Beneficios Varios 51,936 0 Gastos de la Deuda Pdblica
Total de Ingresas y Otros Beneficios 35,342,085 415,070,757 Costo por Coberturas

Apaoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

© 0 Do O0oO0OO0 O OCD0DO O OO ODOODOOCO O
©C 0 0O 0000 0O OO0 0 OCOOCO0OO0OOO0OOO0 O

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsalescencia y
Amortizaciones

Pravisiones

Disminucifin de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o
Deterioro u Obsolescencia

Aumento por Insuficiencia de Provisiones

o]

o O O

o5 gastos

Inversidn Pdblica

o o oo o oo

o O o o

Inversién Pdblica no Capitalizable
Fatal de Gastos y Otras Pérdidas 35,342,085 415,070,757

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) (1] 0

INSTITYTO NACIONALPARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, AC. Paginalde]




Cuenta Publica 2020

CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 y 2019

(PESOS;

Ente Pdblico:

Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C

ACTIVO

Active Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Total de Activos Circulantes

Activa No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacitn, Deterioro y Amortizacidn Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

Total de Actives No Circulantes

Total del Activo

PASIVO

Pasivo Circulante

1,757,339 334,848,931 Cuentas por Pagar a Corto Plazo
2,053,212 2,474,627 Documentos por Pagar a Corto Plazo
21,988 21,988 Porcion a Corto Plaze de la Deuda Piblica a Largo Plazo
0 o Titulos y Valores a Corto Plazo
0 ] Pasivos Diferidos a Corto Plazo
0 -169,154 Fandos y Bienes de Terceras en Garantfa y/o Administracidn a
58,715 sg71s  CoroPlado

Provisiones a Corto Plazo
3,891,254 337,235,107 Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Pasivos Circulantes

0 o Pasive No Circulante

] 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo

9 0 Documentos por Pagar a Largo Plazo

17,939,770 18,073,363 Deuda Piblica a Largo Plazo
0 0 Pasivos Diferidos a Largo Plazo
-16,221,194 -16,354,787 Fondos y Bienes de Terceros en Garantfa y/o en Administracion

o 0 aLargo Plazo

i 5 Provisiones a Largo Plazo

0 o Total de Pasivos No Circulantes
1,718,576 1,718,576 Total delPasivo

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

5,609,830 338,953,683

Hacienda Piblica/Patrimanio Contribuido

Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Piblica / Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resuitados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultadaos de Ejercicias Anteriores

Revaltios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
Pliblica/Patrimonio

Resultado por Posicién Monetaria
por Tenencia de Activos no Monetarios

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Finahcieros y sus Notas son razonablergl

Total HaciendaPiblica/ Patrimon

Tnta?f;asiva ¥ Hacienda Pliblica/Pa¥rimonio

4,529,213

oo o c o oo

4,529,213

o o ocoo

4,325,305
4,325,305

8,854,518

5,036,135

5,036,135
0

0
-8,280,823

0
-10,061,557
1,780,734

]

[+]

1]

0
0

-3,244,688

5,609,830

338,657,789

o o =-E-E--]

338,657,789

©c oo oo

11,700,602
11,700,602

350,358,391

5,036,135

5,036,135
0
0

-16,440,843

0
-18,221,577
1,780,734

0

0

Q
0

~11,404,708

338,953,683

\\‘ mz@‘@:

guel Méndez Gonrdlez Eoﬂl’naﬁmﬂa
Dcr!ﬂurﬁm de Planeacidn y Administracisn

tNST UTO NACION.

ARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, AC.

Paginaldel



Cuenta Publica 2020

CUENTA PUBLICA 2020 )
ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(PESOS)

Ente Pdblico: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural. AC.

Hacienda Pdblica / Patrimonio Contribuido Neto de 2019 5,036,135 5,036,135

Aportaciones 5,035,135 5,036,135
Donaciones de Capital (] o
Actualizacién de la Hacienda Pablica / Patrimanio . 0 0
Hacienda Pdblica / Patrimanio Generado Neto de 2019 -16,440,843 L ~ESA440.843
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) ] 0
Resultados de Ejercicios Anteriores -18,221,577 -18,221,577
Revaliios 1,780,734 1,780,734
Reservas 0 1}
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 o
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Piblica / Patrimonio Neta de o 0
2019
Resultado por Pasicién Monetaria 4] ]
Resultado por Tenencia de Activos no Menetarios 0 0
Hacienda Piblica / Patrimonio Neto Final de 2019 5,036,135 -16,440,843 [¢] 0 -11,404,708
Cambios en la Hacienda Piiblica / Patrimenio Contribuida Neto de 2020 a 0
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacitn de la Hacienda Pdblica/Patrimonio 5] 0
Variaciones de la Hacienda Pdblica / Patrimonio Generado Neto de 2020 8,160,020 0 8,160,020
Resuitados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) (] 0
Resultados de Ejercicios Anteriores 8,160,020 -0 8,160,020
Revallios (o] 0
Reservas (4] 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Pdblica / [} 0
Patrimonio Neto de 2020
Resultado por Pasicion Monetaria [} o
Resultada por Tenencia de Activos no Monetarios ] 0
Hacienda Pdblica / Patrimonio Neto Final de 2020 5.036,135 -8,280.823 o 0 -3.244,688

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estadog Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

A¥gorizd: Migfel Méndez Gonzalez
Director Geners| Adjunyo de Planeacién y Administrae
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Cuenta Publica 2020

CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(PESOS)

Ente Pliblico:

Instituto Nacional para el Desarrallo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

ARSI EIA
ol SEATERERL

ACTIVO

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Inventarios
Almacenes
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Actives Circulantes
Activo Na Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso

Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

333,646,600 soz747 PASVO
Pasivo Circulante
333,513,007 169,154 Cuentas por Pagar a Corto Plazo
333,091,592 o Documentos por Pagar a Corto Plazo
421,415 0 Porcidn a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
0 0 Titulos y Valores a Corto Plaza
o 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo
0 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion
0 169,154 a Corto Plazo
0 0 Provisiones a Corto Plaza
Otros Pasivos a Corto Plazo
133,553 133,593 Pasivo Na Circulante
0 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo
0 0 Documentos por Pagar a Largo Plazo
9 0 Deuda Publica a Largo Plazo
133,593 0 Pasivos Diferidos a Largo Plazo
0 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantfa y/o en
Administracion a Largo Plazo
9 133,593 Provisiones a Largo Plazo
g 0 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
o] 0 Hacienda Piblica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones

Danaciones de Capital

Actualizacién de la Hacienda Piblica / Patrimonio
Hacienda Piblica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
Pdblica/Patrimonio

Restltado por Posicién

Resultado por Tepeficia de Activas nd\Monetarios

Oocoo0coCco0o0 ocoocooCcoo o

0
8,160,020

0
0
0
0
8,160,020
0
8,160,020

OO0 ©0ooo

341,503,873

334,128,576
334,128,576

0

o O O ©

[=2=]

7,375,297

I =T~ =

7,375,297

[=3K=) OO0 Oo0O0COo0OQCcoOoooCc@ ©

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y glis Notas son razona

sabilidadidel emisor.

INSTITUTO IONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

Paginalde]




Cuenta Publica 2020

CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 y 2019
(PESOS)

Ente Pdblico:

Instituto Nacional para el Desarrolio de Capacidades del Sector Rural, A.C.

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados
de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

Otros Origenes de Operacion

Aplicacién

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Plblico
Transferencias al Resto del Sector Pdblico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Otras Aplicaciones de Operacién

Flujos Netos de Efectiva por Actividades de Operacitn

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

35,342,085 415,070,757  Origen
0 0 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
0 0 Bienes Muebles
o o Otros Origenes de Inversién
0 0  Aplicacién
o 0 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
0 0 Bienes Muebles
1,400,000 369,472,000 Otras Aplicaciones de Inversion
0 o Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién
33,873,320 45,586,533  Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
68,765 12,224  Origen
35,342,085 415,070,757 Endeudamiento Neto
Interno
22,938,828 21,171,182 Extermio
881,883 916,822 ' .
11,521,374 392,982,753 Otros Origenes de Financiamiento
0 0 Aplicacién
(4] 0 Servicios de la Deuda
0 0 Interno
0 0 Externo
0 o Otras Aplicaciones de Financiamiento
0 O Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento
0 0
0 o0 Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al
Efectivo
(0] 0
o 0 fectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio
0 0
0 o Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio
0 0

o O o0 O oo o ©

(=20 = I = B Y

[¢]
333,091,592

0
0
0

333,091,592
-333,091,592

-333,091,592

334,848,931

1,757,339

o OO0 O0O O OO0 o

302,321,080
0

0

0
302,321,080
5,317,033

0
0
0

5,317,033
297,004,047

297,004,047

37,844,884

334,848,931

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sugflotas son razogh

M NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
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Cuenta Publica 2020

CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(PESOS)

Ente Pdblico:_ Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural. A.C .

feyus o = Crante it

ACTIVO 338,953,683 202,117,601 535,461,454 5,609,830 -333,343,853
Active Circulante 337,235,107 201,984,008 535,327,861 3,891,254 -333,343,853
Efectivo y Equivalentes 334,848,931 199,474,124 532,565,716 1,757,339 -333,091,592
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 2,474,627 2,340,730 2,762,145 2,053,212 421,415
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 21,988 Q [+] 21,988 0
Inventarios 0 aQ V] o 0
Almarenes o] o] [} o 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activas Circulantes -169,154 169,154 (1] 0 169,154
Otros Activos Circulantes 58,715 0 Q 58,715 0
Activo No Circulante 1,718,576 133,593 133,593 1,718,576 o
Inversiones Financieras a Largo Plazo [+] (1] Q 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 [i] Q Q 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0 0 0 0
Bienes Muebles 18,073,363 Q 133,593 17,939,770 -133,593
Activos Intangibles 0 1] 0 (1] 0
Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -16,354,787 133,593 (] -16,221,194 133,593
Activos Diferidos 0 0 [+] (] o
Estimacién por Pérdida a Deterioro de Activos no Circulantes o] (1] 0 o 0
Otros Activos no Circulantes [} [} 1] 0 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Autorizd: Migygl Méndez Gonzélez
Directap General Adjuntg/de Planeacién y Administracig
: INSTITUTO CIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, AC. Paginaldel



Cuenta Publica 2020

Ente Pdblico:

CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(PESOS)

Instituto Nacional para el Desarrolio de Capacidades del Sector Rural. A.C

DEUDA PUBLICA

Corto Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédita
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
QOrganismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Thtulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal Corto Plazo
Largo Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros
Subtotal Largo Plazo

Otros Pasivos

Total Deuda y Otros Pasivos

PESOS

o 0000 6 o0 @

O 0o o0OQCc o o0 o0 ©

350,358,391

350,358,391

o O 0O 0O Cc 6 oo o ©

O 0O 0O 0 0 06 oo o o

8,854,518

8,854,518

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

INST] O NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
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CUENTA PUBLICA 2020
PATRIMONIO DEL ENTE PUBLICO DEL SECTOR PARAESTATAL
(PESOS)
Ente Pablico: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.
a1z
Total de Patrimonio del ente publico -3,244,688
% del Patrimonio del Ente Pdblico que es propiedad del Poder Ejecutivo 100.00
Patrimonio del ente piblico que es propiedad del Poder Ejecutivo -3,244,688
Bajo protesta de decir verdad declaramos qu ncieros y sus No razonablemente correctos y son responsabilidad del emiser.
’ ! =
}
&
J Autorizé: Mj dez Gonzélez
Direcfor Gener; unto de Planeacion y Adrfinistracion

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
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Cuenta Publica 2020

Ente Publico:

CUENTA PUBLICA 2020
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(PESOS)

Instituto Nacjonal para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C,

Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables
1. Total de Ingresos Presupuestarios

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios
Ingresos Financieros
Incremento por variacién de inventarios

Disminuci6n del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

Disminucién del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios
Otros ingresos contables no presupuestarios

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
Aprovechamientos patrimoniales
Ingresos Derivados de Financiamientos
Otros ingresos presupuestarios no contables

4. Total de Ingresos Contables (4 =1+ 2-3)

Conciliacién entre los egresos presupuestarios y los gastos contables

1. Total de Egresos Presupuestarios

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables

Materias primas y materiales de produccién y comercializacién

Materiales y suministros

Mobiliario y equipo de administracion
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte

Equipo de defensa y seguridad

Maquinaria, otros equipos y herramientas
Activos biolégicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

Obra pliblica en bienes de dominio piblico
Obra publica en bienes propios

Acciones y participaciones de capital
Compra de titulos y valores

Concesidn de préstamos

152,728,789

o0 00 o0 oo

117,386,704
(o]
0
117,386,704

35,342,085

297,770,399

262,428,314
0
0

(== = B = I« N o B« B« I « I« I < T« I =

Y/

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, AC.
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Cuenta Publica 2020

CUENTA PUBLICA 2020
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 10. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(PESOS)

Ente Pdblico: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros andlogos
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales
Amortizacion de la deuda piblica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros egresos presupuestarios no contables 262,428,314

o o o o

3. Mas Gastos Contables No Presupuestatios
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones
Provisiones
Disminucion de inventarios
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Aumento por insuficiencia de provisiones
Otros gastos
Otros gastos contables no presupuestarios

(=1 =R =l = = B = 0 = BN - ]

4, Total de Gastos Contables (4 =1-2 + 3) 35,342,085

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

D ) *
5 5 AN ,
- Mendez Gonzale : DifmzPéticia Godinez Gonzalez
eneral Adjufito de Planeacion y Agministracion Jefa del RDepartamento de Contabilidad

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C. Péagina2de2



CUENTA PUBLICA 2020

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
INFORME DE PASIVOS CONTINGENTES

Las contingencias de pago relacionadas a conflictos laborales pendientes de resolver al 31 de diciembre de 2020 se integran de 10 expedientes
en |los que el Instituto es parte demandada por un importe de 14,042.9 miles de pesos y, de 5 asuntos en los que el Instituto tiene el caracter de
Tercero Interesado por un importe de 17,2682 miles de pesos, mismos que se integran como sigue:

JUICIOS LABORALES EN EL QUE EL INCA RURAL ES PARTE DEMANDADA
EN LA JUNTA FEDERAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE
(Pesos,

1E=

Total 14,042,970
1 2008 181,459
1 2016 2,373,418
1 , 2017 1,087,964
2 2018 1,870,567
5 2019 8,529,562

JUICIOS LABORALES EN EL QUE EL INCA RURAL ES TERCERO INTERESADO EN EL
TRIBUNAL FEDERAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE
(Pesos)

17,268,278

1 2010 4,723,422
1 201 9,566,343
2 2017 2,058,427

2018 920,086

zzzwrﬂ}f—’ G
Elabord A GODINEZ GONZALEZ

JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

Y ADMINISTRACIOM

—— R RE— VPR SRS s
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CUENTA PUBLICA 2020

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
ESQUEMAS BURSATILES Y COBERTURAS FINANCIERAS

No aplica

7Y

Elabord LETICH, DINEZ GONZALEZ

JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

SA— S
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CUENTA PUBLICA 2020

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL,
A.C.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

A) NOTAS DE DESGLOSE
I. NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES

En bancos incluyen inversiones productivas de inmediata realizacién y las inversiones en fondos gubernamentales a corto plazo. Dentro de las
inversiones en instituciones de crédito, se incluyen las correspondientes al fondo para la prima de antigledad. Los rendimientos se devuelven a
TESOFE, excepto en ciertos casos donde, contractualmente, estos se aplican al desarrollo de los servicios.

Los valores se integran de la siguiente manera:

INTEGRACION DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES

(Pesos)
Total 1,757,339 334,848,931
Bancos 1,427,223 334,602,568
Inversiones temporales 330,116 246,363

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.
2. DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS A RECIBIR
Este rubro se integra como sigue:

INTEGRACION DE DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES Y BIENES O
SERVICIOS A RECIBIR

(Pesos)
Total 2,133,915 2,386,176
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 1,542,903 2,036,080
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 510,309 438,547
Anticipo a. Proveedores 21,988 21988
Estimacion para Cuentas Incobrables 0 -169,154
Otros Activos Circulantes 58,715 58,715

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C. Pégina1de 16



Cu ENTA PUBLICA 20_20

Los Deudores Diversos por Cobrar se conforman por Gastos y Comisiones pendientes de comprobar por 510.3 miles de pesos, de los cuales 72.4
miles de pesos corresponden a saldos pendientes de comprobar al cierre del mes de diciembre de 2020 y 36.7 miles de pesos de afios
anterjores, ademas se consideran los préstamos a servidores publicos que se descuentan via némina por 401.2 miles de pesos de conformidad
con el contrato colectivo de trabajo vigente.

ANTIGUEDAD DE DEUDORES DIVERSOS VIATICOS

(Pesos)
Total 109,066
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo Mayor a 365 dias 36,717
Deudares Diversos por Cobrar a Corto Plazo 180 dias 72349
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 90 dias (0]

FUENTE: Instituto Macional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

ANTIGUEDAD DE FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS

(Pesos)
Total 401,243
Funcionarios y empleados Mayor a 365 dias 59,136
Funcionarios y empleados Menor a 365 dias 342107

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

3. BIENES MUEBLES

El mobiliario y equipo se integran como se muestra a continuacién:

INTEGRACION DE BIENES MUEBLES
(Pesos)

Total 1,718,576 1,718,576
Mobiliaric y equipo de administracién (valores histéricos) 6,718,847 6,718,847
Mobiliario y equipo educacional y recreativo (valores histéricos) 1,439,716 1,439,716
Equipo de transporte (valores histéricos) 1,545,138 1,678,731
Maguinaria, otros equipos y herramientas (valores histéricos) 101,27 101,27
Colecciones, obras de arte y objetos valiosos (valores histéricos) 37,000 37,000
Sub total (valores histéricos) 9,841,972 9,975,565
Mds

Valores Revaluados de los Bienes Muebles 8,097,798 8,097,798
Subtotal Bienes Muebles Revaluados 17,939,770 18,073,363
Menos

Depreciacién acumulada (en valores revaluados) * (16,221,194) (16,354,787)

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C,

ro—y e
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CUENTA PUBLICA 2020
En el ejercicio fiscal 2020 se desincorporé del inventario de bienes muebles del Instituto un vehiculo institucional, declarado como pérdida total
por un siniestro, cuya baja fue considerada en el Programa de Trabajo de Desincorporaciéon de Bienes Muebles, dicho vehiculo tuvo un costo
factura de 133.5 miles de pesos.

Por lo anterior, y con el objeto de mantener actualizado el inventario fisico y contable de bienes muebles de la entidad, se presenté la baja para
la autorizacion respectiva por parte de la H. Junta Directiva en su Sesién Ordinaria CCXXXII.

Los valores histéricos de los Bienes Muebles aqui registrados son los mismos que los reportados en los anexos de la Cuenta publica de la
Relacion de Bienes Muebles, excepto por los 2.4 miles de pesos por concepto de “Bibliotecas”, los cuales no se incluyen en el anexo referido,
pero si en los estados financieros.

Al 31 de diciembre de 2020 el acumulado por depreciaciones de bienes muebles es por un monto de 16,221.1 miles de pesos. Los montos se
determinaron con la aplicacién de las reglas del método de depreciacion en linea recta, asi como la guia de vida util estimada y los porcentajes
de depreciacién. Los bienes muebles destinados para oficinas se deprecian conforme las siguientes tasas:

TASAS DE DEPRECIACION

(Pesos)
Mobiliario y equipo de administracién (valores histdricos) 10
Mobiliario y equipo educacional y recreativo (valores histéricos) 10
Equipo de transporte (valores histéricos) 20
Equipo de cémputo 25
Magquinaria, otros equipos y herramientas (valores histéricos) 10

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

Se anexa la conciliacién contable - inventario fisico de los Bienes Muebles a valores histéricos:

Conciliacion Fisico - Contable de Bienes Muebles
Al 31 de diciembre de 2020
(Pesos)

1. Saldo segun Inventario Fisico | 9,841,972

2. Mas Movimientos de Inventario Fisico no considerados por Contabilidad | [¢]

3. Menos Movimientos de Contabilidad no considerados por Inventario
Fisico 0

4. Saldo segun Contabilidad 9,841,972

. INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C. Pagina3del6



CUENTA PUBLICA 2020

De acuerdo a los levantamientos fisicos del inventario de bienes muebles realizados en 2020, el importe que se encuentra registrado
contablemente es por 9,841.9 mil pesos.

De acuerdo con los lineamientos contenidos en la NIFG SP 04 Reexpresion, los efectos de la inflacion sélo deben cuantificarse y registrarse
cuando el monto acumulado de ésta en los tres ejercicios anuales anteriores, sea igual o superior al 26% (aspecto gue se denomina entorno
econdémico inflacionario), en ese sentido, con base en la informacién publicada por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), la
inflacion acumulada por el periodo comprendido de diciembre 2016 a diciembre de 2018, tomando como base los tres ejercicios anteriores a
dicho afio 2019 equivale al 7.795% que resulta de dividir el INPC a diciembre 2019 (105.93) entre el INPC a diciembre 2017 (28.27), porciento de
inflacién gue es inferior al 26%, en consecuencia no existe entorno econdmico que haga necesario reconocer los efectos de la inflacidn. Al 31 de
diciembre de 2020 el INPC es de 109.271, lo que representa que la inflacion en el afio 2019 fue del 3.15%.

Los bienes gue integran este rubro corresponden a los gue el INCA Rural utiliza para los fines propios de su actividad, y se registran inicialmente
a su costo de adquisicion, el cual, hasta 2007, fue actualizado al cierre de ese ejercicio mediante la aplicacién de factores derivados del INPC, por
lo que se refiere a los bienes adquiridos a partir de 2008, su valor corresponde al monto original de adquisicién.

4. ESTIMACIONES Y DETERIOROS
De este rubro sin informacién por revelar.

5. OTROS ACTIVOS

En este rubro que representa un valor acumulado por 58.7 miles de pesos que representan Depésitos en Garantia que el Instituto ha tenido que
expedir para la obtencién de servicios.

6. PROVEEDORES A PAGAR A CORTO PLAZO

El saldo de esta cuenta se integra como sigue:

INTEGRACION PROVEEDORES A PAGAR

(Pesos)
Total 2,929,046 332,091,731
Servicios personales por pagar 60 dias 0 1,295,463
Extensionistas Mayor a 365 dias 0 ]
Capacitacion y Consultoria 60 dias 0 0
Servicios generales por pagar 60 dias 0] o
Otros (Operaciones ajenas) 60 dias 0] 23,764,118
Capacitacidn y Consultoria 60 dias 0 0
Estrategias de Extensionismo 60 dias o] 0
Estrategias de Extensionisrno (Fortalecimiento) 60 dias 0] o]
Servicios administrativos Menor a 60 dias 2,929,046 1,224,945
CADER 2019 Menor a 60 dias e} 221,530,910
SENACATRI 2019 Menor a 60 dias a 84,276,295

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.
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CUENTA PUBLICA 2020

7. RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR

El saldo de esta cuenta se integra por:

INTEGRACION RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR
(Pesos)

TOTAL 1,600,167 6,566,058

ISR retenido a empleados 264,079 2,118,625

10% ISR retenido por pago de Honorarios 36,217 1,884,529
10% ISR retenido por pago de Arrendamientos ] 1,830
ISR por pago de fletes 0 ]
IVA retenido a terceros 38151 2,012,202
IMSS 215,699 203,861
INFONAVIT 120,358 Nn2.226
Acreditados al INFONAVIT 61,450 58,301
SAR 48,143 45199
FONACOT (0] (6]

115,370 128,445

Impuesto sobre néminas COMX
FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sectar Rural, A.C.

El total de cuentas por pagar a corto plazo al 31 de diciembre de 2020 fue por 4,429.2 miles de pesos.

8. FONDOS DE BIENES DE TERCEROS EN ADMINISTRACION Y/O GARANTIA

De este rubro sin informacién por revelar.

9. PASIVOS DIFERIDOS Y OTROS

De este rubro sin informacién por revelar.

10. PROVISIONES A LARGO PLAZO

Para la aplicacion de la Norma de Informacién Financiera NIF D-3 "Beneficios a los Empleados” se definieron previamente los plazos e
reconocimiento de las partidas pendientes de amortizar y se reconoce como gasto en los afos en gue prestan sus servicios, la prim&]de
antigledad, indemnizacion legal y demads prestaciones, pensiones a edad avanzada, a que tienen derecho los trabajadores a través del método
denominado Crédito Unitario Proyectado, conocido como Método de Beneficios Acumulados, el cual consiste fundamentalmente en
determinar el incremento en el monto acumulado de las remuneraciones al retiro de los trabajadores, determinadas a su valor presente como
consecuencia de haber cursado un ano de vida laboral, conforme lo establece la Norma.
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Los valores de este determinan con base al célculo actuarial realizado por un tercero y se registran a través de cuentas de orden. En el ejercicio
2020, en apego al Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, de la Normatividad Contable referente a la Norma
de Informacién Gubernamental General para el Sector.Paraestatal NIFGG SP 05.- Obligaciones Laborales, de acuerdo a lo establecido en el
numeral 6, las operaciones que se tengan contabilizadas correspondientes al pasivo laboral y no se hayan fondeado deberédn reclasificar por
Unica vez, los registros que hayan afectado resultados de afios anteriores, siendo el monto de 7,136.], y con el objeto de presentar cifras que no
implique la determinacion de un resultado del ejercicio de naturaleza desfavorable, el Instituto solicité la aprobacién a la H. Junta Directiva en
su Sesion Ordinaria CCXXXII para afectar el registro contable a la cuenta de Resultados de Ejercicios Anteriores, obteniéndose un saldo total en

la cuenta de Provisiones a Largo Plazo de 4,325.3 miles de pesos.

Los saldos de los afios comparativos son:

PROVISION A LARGO PLAZO
(Pesos)

Total 4,325,305 11,700,602
Provision de Obligaciones Laborales, 4325305 1,700,602

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

11. PATRIMONIO

La Hacienda Publica/Patrimonio se conforma de la siguiente manera:

INTEGRACION DE HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

(Pesos)
Total -3,244,688 -11,404,708
Aportaciones 5,036,135 5,036,135
Resultado del Ejercicio 4] 0
Resultados de Ejercicios Anteriores -10,061,557 Y -18,221,577
Superdvit por reevaluacién 1,780,734 1,780,734

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

Il. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
1. INGRESOS DE GESTION

Se conforman como sigue:
INGRESOS POR GESTION
(Pesos)

28070

Htinsiod

s

Total Ingresos por Gestion 35,342,085 415,070,757

Subtotal Ingresos por Venta de Servicios 1,400,000 369,472,000

TRSECET

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
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CUENTA PUBLICA 2020

Venta de servicios 1,400,000 369,472,000
Subtotal Ingresos por Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 33,873,320 45,586,533
Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Piblico 33,873,320 45,586,533
Ingresos financieros 68,765 12,224

68,765 12,224

Intereses Ganados de Valores, Créditos, Bonos y Otros

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

El Instituto obtuvo ingresos por un total de 35342.0 miles de pesos, para llevar a cabo su misién y funciones de desarrollo de programas de
capacitacion. Los ingresos financieros obtenidos se derivan de intereses ganados que corresponden a los productos financieros derivados de las
disponibilidades financieras que se tienen en cuentas productivas del sistema financiero mexicano, y otros ingresos derivados por el cobro de
una pdliza de seguro por un vehiculo institucional declarado como pérdida total.

2. GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

El Instituto, al tener como principal actividad el desarrollo de capacidades en la poblacién rural, administra y ejecuta el gasto principalmente en
el capitulo 3000 Servicios generales, en lo que se refiere a Subcontratacién de servicios con terceros, donde se registra el gasto ejercido y
pagado a los beneficiarios de los programas y convenios de capacitacién, asi como los pagos a prestadores de servicios profesionales
contratados para el desarrollo de los referidos programas de capacitacion.

Este rubro se conforma por:
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

(Pesos)
Total Gastos y otras pérdidas 35,342,085 415,070,757
Servicios Personales 22,938,828 21,171,182
Materiales y Suministros 881,883 916,822
1,521,374 392,982,753

Servicios Generales

Estimaciones y Depreciaciones |

Provisiones
FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

El resultado del ejercicio (ahorro/desahorro), que al 31 de diciembre de 2020 acumula un importe de 0.00 miles de pesos, se deriva de que los
ingresos totales sumaron 35,342.0 miles de pesos mientras que lo ejercido en el gasto corriente en el mismo periodo representa 35,342.0 miles

de pesos.

Ill. NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA
1. MODIFICACIONES AL PATRIMONIO CONTRIBUIDO

Este rubro no tuvo variaciones en el gjercicio 2020, que representa valores acumulados por 5,036,1 miles de pesos.

2. INFORMACION SOBRE MODIFICACIONES AL PATRIMONIO GENERADO
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El resultado del ejercicio 2020 (Ahorro/Desahorro) refleja un importe de 0.00 miles de pesos, y como se menciond anteriormente, se deriva de
que los ingresos totales sumaron 35342.0 miles de pesos mientras gue lo ejercido en el gasto corriente en el mismo periodo representa 35,342.0
miles de pesos.

IV. NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO |
1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES

Los saldos iniciales y finales que figuran en la Ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo, en la cuenta de efectivo y equivalentes se conforman
de la siguiente manera de acuerdo con las cuentas contables utilizadas por el Instituto:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

(Pesos)
Total Efectivo y Equivalentes al Efectivo 1,757,339 ' 334,848,931
Efectivo en Bancos - Tesoreria 1,427,223 334,602,568
Inversiones Temporales 330,116 246,363
FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

2. DETALLE DE ADQUISICION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

De este rubro sin informacidén por revelar.

3. CONCILIACION DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE ACTIVIDADES DE OPERACION Y LA CUENTA DE
AHORRO/ DESAHORRO, ANTES DE RUBROS EXTRAORDINARIOS

Los conceptos de la conciliacion se desagregan a continuacion de acuerdo con los rubros que se manejan en el Instituto:

J

MOVIMIENTOS DE RUBROS QUE NO AFECTA AL EFECTIVO

(Pesos)

Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios 0 o

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo.

Depreciacion 133,593 (0]

Amortizacion 0 0 Y
Estimaciones 169,154 0

Incrementos en las provisiones 302,747 0

Incremento en Cuentas por Cobrar 421,415 1,044,747

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.
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V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

1. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

Los Otros Ingresos Presupuestales No Contables por un importe de 152,728.7 miles de pesos representan los ingresos obtenidos en el ejercicio
2020 por venta de servicios y recursos fiscales autorizados. Por otro lado, Otros Gastos Contables No presupuestales por importe de 35342.0
miles de pesos representas los pagos realizados en el ejercicio 2020.

INTEGRACION CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA

(Pesos)
g2
Total Otros ingresos presupuestarios no contables 152,728,789
Menos:
Ingresos devengados
Venta de servicios 2019 Wato3,264
Venta de servicios CADER 2019 114,759,264
Ingresos devengados
fiscales 2019 1,866,926
FISCALES Servicios personales DICIEMBRE 2019
Incremento salarial personal operativo 148,714
FISCALES Servicios personales DICIEMBRE 2019 Aguinaldo
compensacion garantizada 2019 1372882
FISCALES Servicios persenales DICIEMBRE 2019 Vales de
despensa personal operativo medidas de fin de 345330
ano
Reintegros TESOFE 760,514
FISCALES Reintegro de recurso no ejercido 2020 760,514
Gastos presupuestarios 297,770,399
Menos:
Pasive Circulante 2019 262,428,314
pagado
Venta de servicios 2019 PRBVO 2018 262,428314
Total Gastos Con.tables 35,342,085
no presupuestarios

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.
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B) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)
1. CUENTAS DE ORDEN CONTABLES

Respecto al registro contable de obligaciones laborales por un monto total de 46,839.3 miles de pesos, se integra por 15,528.1 miles de pesos
derivado de las valuaciones actuariales de conformidad con los Lineamientos establecidos en la Norma de Informacion Financiera NIF D-3,
registrado en apego a la Guia Contabilizadora 33 de Obligaciones Laborales; y en el rubro de pasivos contingentes, el Instituto actualmente
enfrenta procesos contenciosos administrativos de procesos por reclamaciones laborales, en donde el Instituto es parte demandada, siendo
el resultado de la valuacién para el ejercicio fiscal 2020 de 7,632.2 miles de pesos, y de ejercicios anteriores de 7,895.2 miles de pesos, por lo
que se tiene registrado contablemente en cuentas de orden un monto de 31,311.2 miles de pesos a efecto de reconocer financieramente las
obligaciones laborales que en determinado momento a este Instituto se le pudieran presentar.

2. CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTALES

Actualmente el instituto maneja las cuentas de orden presupuestales conforme a la normatividad aplicable, atendiendo las disposiciones del
Manual de Contabilidad preparado por esta Institucién, de acuerdo con las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el
Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal de Hacienda y Crédito Publico, asi como por la normatividad emitida por el

Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).
C) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1. INTRODUCCION

El Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural (INCA RURAL) es una Asociaciéon Civil de participacion estatal
mayoritaria y sectorizada a la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER). Constituida en el afio de 1973.

El INCA RURAL lo conforman ciertas Secretarias de Estado, instituciones del sector y representantes de los productores; reporta su
funcionamiento a la Asamblea General de Asociados (como drgano supremo) y a la Junta Directiva, que a su vez tiene el caracter de Consejo
Interno del Servicio Nacional de Capacitacién y Asistencia Técnica Rural Integral.

Su actual Misidn es la de desarrollar capacidades de la poblacién rural y de profesionales e instituciones publicas, sociales y privadas, mediante
el disefio, impulso y coordinacién de estrategias de educacion no formal participativas e innovadoras, que contribuyan al fomento de desarrollo
de un sector agroalimentario productivo, competitivo, rentable, sustentable y justo, que incida en la seguridad alimentaria del pais y la calidad

de vida de la poblacién rural.
2. PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO

El Instituto a efecto de desarrollar las funciones y lograr sus objetivos, firma Convenios de Concertacién y Contratos con Dependencias,
Entidades, Gobiernos de los Estados, Instituciones Educativas y demas personas morales y fisicas a efecto de obtener recursos econémicos que
coadyuven al desarrollo de sus actividades. Contratando a terceros para la ejecucion del gasto.

Todo esto atendiendo la normatividad aplicable sobre el particular, y atendiendo la legislacién que se encuentre en vigor.

Es oportuno sefalar que la operacién del afio 2020 ha sido marcada por la contingencia sanitaria . del virus SARS-CoV2, que ocasiond que €l
Gobierno Federal estableciera medidas preventivas para la mitigacién y control de los riesgos de salud que implica y acordd suspender
temporalmente las actividades de los sectores publico, social y privado gue involucren la concentracién fisica, transito o desplazamiento de
personas; derivado de esta situacion, el INCA Rural concentro sus recursos presupuestales en acciones de desarrollo de capacidades a pequefios
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productores a través de convenios con las asociadas para realizar acciones puntuales de capacitacidon y asistencia técnica, para estar en
posibilidades de alcanzar las metas programadas. A pesar de la afectacién presupuestal, no se detuvo el quehacer del Instituto, se generaron
acuerdos de colaboracion y se llevaron a cabo las acciones en modalidades a distancia, desarrollados por el personal del Instituto a efecto de
cumplir con las obligaciones sustanciales.

3. AUTORIZACION E HISTORIA

La constitucion del Instituto data de la escritura constitutiva No. 2,071 del 5 de noviembre de 1973 protocolizada ante la fe del Notario Publico No.
198 del Distrito Federal Lic. Anibal Juarez Arteaga bajo la denominacién Centro Nacional de Capacitacién para Empleados de la Banca Oficial
Agropecuaria. El 25 de abril de 1979 por escritura No. 71442 protocolizada ante la fe del Notario Publico No. 18 del Distrito Federal Lic. Jorge
Alejandro Hernandez Ochoa se modificé la denominacién social por la de Centro Nacional del Sistema de Crédito Rural, A.C. El 13 de diciembre
de 1979 por escritura No. 36631 protocolizada ante la fe del Notario Pulblico No. 112 del Distrito Federal Lic. Roberto NUfez y Escalante fue
modificada la denominacién social por la de Instituto Nacional de Capacitacién del Sistema de Crédito Rural, A.C,, y en dicho documento se
reformd la denominacién a Instituto Nacional de Capacitacién del Sector Agropecuario, A.C. Finalmente, hasta el 12 de junio de 2002 mediante
la escritura publica No. 77,894 ante la fe del Notario Publico No. 198 del Distrito Federal, Lic. Enrique Almanza Pedraza, la asociacion cambid s
denominacién por Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

4. ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL

El Instituto tiene por objeto:

> Impulsar, coordinar y potencializar las capacidades existentes en las instituciones publicas, privadas y sociales para prestar servicios de
formacidn, capacitacion, evaluacion y certificacién a la poblacion rural y el mercado laboral rural, optimizando los recursos y generando una
mayor capacidad y calidad de respuesta a las necesidades de este servicio para el desarrollo rural sustentable.

» Disenar, desarrollar, promover e impartir programas de formacién y capacitacién, presenciales y a distancia, que contribuyan al desarrollo
rural sustentable y coordinarse con las demas entidades del sector rural que se relacionen con el objeto de la Asociacion Civil.

»  Elaborar, prestar, difundir y enajenar toda clase de material didactico y promover servicios en relacion con las materias a que se refiere el
inciso anterior, a personas nacionales o extranjeras.

» Identificar, integrar y mantener actualizadas las redes publicas o privadas de profesionales rurales institutos y centros de aprendizaje, entre
otros.

El programa anual 2020 del INCA Rural, tuvo como finalidad contribuir a los Ejes Rectores del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, en el que
se plasma la vision de la actual administracién “Un pais con el animo transformado para bien, una poblacién consciente de su capacidad para
modelar la historia, con una mejora radical en sus niveles de bienestar y seguridad con respecto a los que prevalecian en 2018, con institucione,
saneadas, confiables y respetuosas de las leyes y con una sociedad participativa e involucrada en el ejercicio del peder publico”.

/i
Para ello, conforme a sus alcances, su capacidad institucional y los acuerdos y convenios que se establezcan con los Asociados, el INCA Ru#l,
definié tres objetivos prioritarios, en los cuales se establecieron estrategias prioritarias que se plantearon, como se describe a continuacion:
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> Objetivo prioritario 1- Incrementar las capacidades de la poblacién rural en colaboracién con sus Asociados, en aspectos econémico-
productivos, sociales, humanos y de cuidado y conservacion del medio ambiente y los recursos naturales en los territorios rurales.

% Objetivo 1 Estrategia Prioritaria 1.- Disefiar e implementar estrategias de capacitacion, asesoria técnica y/o transferencia de tecnologia.

% Objetivo 1 Estrategia Prioritaria 2-Disefiar e implementar procesos de seguimiento y evaluacion a los servicios de capacitacion, asesoria
técnica y/o transferencia de tecnologia.

»  Objetivo prioritario 2.- Incrementar la certificacién de competencias laborales de la poblacién rural en colaboracién con sus Asociados,
para mejorar su empleabilidad y/o sus ingresos.

< Objetivo 2 Estrategia Prioritaria 1.- Disefiar e implementar estrategias de evaluacion y certificacién de competencias laborales para
empresas, jornaleros, profesionales y otros actores del sector rural.

< Objetivo 2 Estrategia Prioritaria 2.- Implementar procesos de verificacién interna a los servicios de evaluacién y certificacion de
competencias laborales.

>  Objetivo Prioritario 3.- Aumentar la promocién y difusidon de los programas de capacitacién, asesoria, transferencia tecnoldgica,
evaluacion, acreditacion y certificacion dirigidos a la poblacién rural en colaboracién con sus Asociados.

< Objetivo 3 Estrategia Prioritaria 1.- ldentificar las necesidades de capacitacién, asistencia técnica, transferencia de tecnologia,
evaluacién, acreditacion y/o certificacidn.

% Objetivo 3 Estrategia Prioritaria 2.- Promover y difundir procesos de capacitacion, asistencia técnica, transferencia de tecnologi
evaluacién, acreditacién y/o certificacién.
% Objetivo 3 Estrategia Prioritaria 3.- Ejecutar y evaluar las estrategias de promocion, difusién y divulgacion a través de medio
comunicacion que garanticen llegar a la poblacién objetivo.
En los objetivos prioritarios se definieron estrategias y sus respectivas lineas de accién, asi como también las metas tanto fisicas comg/en
términos de beneficiarios que se plantean alcanzar para cada una de ellas, que cuantifican el desempenfo y determinan el grado de avance y
cumplimiento de las actividades, asi como la definicién de los responsables de la puesta en marcha.
El principio rector de la politica actual del Gobierno Federal orientada al campo es avanzar en la seguridad alimentaria. Los objetivos, lineas de
accion y lineas de trabajo definidos estan subordinados a este principio.
Las funciones sustantivas del Instituto se orientan a las y los beneficiarios del sector rural, para que éstos eleven los niveles de productividad de
sus unidades de produccién familiar, en el marco de la politica sectorial y los preceptos establecidos en el Capitulo Il de la Ley de Desarrollo
Rural Sustentable.
Su domicilio actual, registrado ante la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico (SHCP) es el ubicado en Av. Guillermo Pérez Valenzuela nimero
127 piso 1, Colonia del Carmen, Delegacidon Coyoacan, Codigo Postal 04100, Ciudad de México con el Registro Federal de Contribuyentes
INDB00102CT6.
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5. BASES DE PREPARACION DE ESTADOS FINANCIEROS

La administracion del INCA Rural tiene la responsabilidad sobre la informacién que aparece en los Estados Financieros, los presupuestales y sus
notas, que éstos han sido preparados de acuerdo a las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal de Hacienda y Crédito PUblico, asi como por la normatividad emitida por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y las Normas de Informacién Financiera Mexicanas emitidas por el Consejo Mexicano de Normas
de Informacién Financiera, que son aplicadas de manera supletoria. Los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental aplicados, en
algunos casoes difieren de las Normas de Informacién Financiera {NIF) vigentes, aplicados sobre bases consistentes con las del afio anterior.

Por lo tanto, la entidad estd obligada al apego a la normatividad contable gubernamental establecida en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, y de forma supletoria a las Normas de Informacién Financiera emitidas por el CINIF. A efecto de dar atencién a lo establecido
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental en lo referente a la Armonizacion Contable y lineamientos emitidos por el CONAC, el Instituto
desarroll6 el Sistema Contable Presupuestal (SICP) a efecto de registrar los diferentes momentos contables y presupuestales en los respectivos
grupos de Ingresos y Egresos, atendiendo siempre lo establecidos en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, actualmente se encuentra
todavia en integrar al sistema nuevos mddulos para la generacion de reportes.

6. POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

Efectivo en caja, bancos e inversiones

Las inversiones temporales se valtan al costo de adquisicidn y se ajustan al valor de mercado, el cual es semejante a su valor neto de realizacio
Los rendimientos generados por las inversiones se enteran a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE) al mes siguiente de su obtencion.

Cuentas por cobrar, reconocimiento de ingresos y estimacién de costos de servicios.

Las cuentas por cobrar se derivan de la prestacién de servicios a los distintos clientes, conforme a la firma de los convenios de concertacién por
la prestacion de dichos servicios.

Beneficios a los Empleados

La Entidad aplicé la NIFGG SP 05 Obligaciones laborales que se establece en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector
Paraestatal Federal, vigente a partir del 1 de enero de 2018, en el que se sefnala que las entidades sujetas al Apartado “"A" del articulo 123
Constitucional que tengan prestaciones adicionales a las establecidas en la Ley Federal del Trabajo establecidas en las condiciones Generales de
Trabajo, autorizadas por el Organo de Gobierno, deberdn estar sujetas a la Norma de informacién Financiera NIF D-3 “Beneficios a los
empleados”, aprobada por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera (CINIF) en enero 2016, misma que es de aplicacion
obligatoria a partir del ejercicio 2016, en ésta se establecen las disposicicnes y reglas de cuantificacion y revelaciéon contable de los pasivos por
los beneficios a los empleados, las prestaciones contractuales del medio de pago o, en su caso del financiamiento que se utilice para efectos

fiscales.

El estudio actuarial presenta los resultados de los beneficios por terminacién y al retiro, que agrupan, en su caso, las prestaciones de prima
antigledad, indemnizacidn legal y pensiones, ya sea a edad avanzada por inhabilitacién o fallecimiento.
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La valuacién actuarial se realizé con base en el Cédigo de Etica del Gremio Actuarial, en el Boletin de Observancia Obligatoria para la Valuacién
de Pasivos Laborales y en las Guias Actuariales del Colegic Nacional de Actuarios, A.C., y de la Asociacién Mexicana de Actuarios Consultores, A.
C., por lo que no existe ninguna situacion que impida la objetividad de este reporte y la calidad del proceso cientifico aplicado.

Asimismo, como parte de lo establecido en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, para llevar el control
de las operaciones relacionadas con el pasivo laboral se aplicé la Guia 33 Obligaciones Laborales.

Entorno Fiscal

La Entidad se encuentra exenta del Impuesto Sobre la Renta (ISR) y solamente estéd obligada a retener y enterar el impuesto sobre sueldos y
salarios, honorarios, arrendamiento e Impuesto al Valor Agregado (IVA), de acuerdo con lo sefnalado por el articulo 79 fraccién X de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta (LISR) y exigir la documentaciéon comprobatoria, que retina los requisitos fiscales cuando realice pagos a terceros y

estén obligados en los términos de esta Ley.

Impuestos a la Utilidad.

EI100% de los recursos de la Entidad provienen del Gobierno Federal y se encuentran exentos del Impuesto Sobre la Renta, por lo tanto, no esta
obligada a aplicar la NIF D-4 “Impuestos a la Utilidad”, emitida por el CINIF y vigente a partir del 1 de enero de 2008.

Aportaciones y Subsidios del Gobierno Federal

Las aportaciones destinadas a inversion se registran incrementando el patrimonio y los recursos correspondientes al gasto corriente, se
registran en cuentas de resultados.

7. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO
El Instituto no realiza operaciones en moneda extranjera

8. REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO

El Instituto en el ejercicio 2020 no realizaron operaciones de compra o venta de activos fijos. Tampoco en este afio se realizaron obras de
construccion.

También se menciona que no se administran inversiones en otros organismos descentralizados, ni empresas de participacién mayeoritaria o
minoritaria.

Los bienes que integran este rubro corresponden a los que el INCA Rural utiliza para los fines propios de su actividad, y se registran inicialmente
a su costo de adquisicion, el cual, hasta 2007, fue actualizado al cierre de ese ejercicio mediante la aplicacion de factores derivados del INPC, por
lo que se refiere a los bienes adquiridos a partir de 2008, su valor corresponde al monto original de adquisicion. La depreciacién se calcula por el
meétodo de linea recta, a partir del mes siguiente al de su adquisicion, utilizando las siguientes tasas anuales:
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TASAS DE DEPRECIACION

(Pesos)

Mobiliario y equipo de administracién (valores histéricos) 10
Mobiliario y equipo educacional y recreativo (valores historicos) 10
Equipo de transporte (valores historicos) 20
Iéq uipo de computo (valores histéricos) 25
Magquinaria, otros equipos y herramientas (valores histéricos) 10

9. FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS

De este rubro sin informacién por revelar.

10. REPORTE DE LA RECUADACION

El Instituto no es un ente recaudador y los ingresos obtenidos son basicamente por venta de servicios y transferencias del Gobierno Federal.

11. INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA

Esta Entidad no es sujeto de endeudamiento por lo que no adquiere ningun tipo de estos pasivos.

12. CALIFICACIONES OTORGADAS

De este rubro sin informacion por revelar.

13. PROCESO DE MEJORA

De este rubro sin informacién por revelar.

14. INFORMACION POR SEGMENTOS
De este rubro sin informacién por revelar.

15. EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

De este rubro sin informacion por revelar.
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16. PARTES RELACIONADAS

De este rubro sin informacion por revelar.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Fir
emisor.

ancieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del

m@?’%
Elaboré D|K<A\ LETICIA G INEZ GONZALEZ

JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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Barriguete Lopez Cruz y Cia., S.C. BLC

Auditores Independientes e

DICTAMEN PRESUPUESTAL

A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
AL H. ORGANO DE GOBIERNO DEL INSTITUTO NACIONAL PARA EL
DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

Opinién con salvedad

Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria del Instituto Nacional para el
Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C. (INCA Rural), correspondientes al ejercicio
presupuestario comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020, que comprenden los
estados analitico de ingresos, de ingresos de flujo de efectivo, de egresos de flujo de efectivo,
analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién administrativa, y el armonizado,
analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion econémica y por objeto del gasto,
en clasificacion econémica armonizado, en clasificacion por objeto del gasto armonizado, analitico
del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion funcional armonizado, gasto por categoria
programatica, y el armonizado, asi como las notas explicativas a los estados e informacién financiera
presupuestaria que incluyen un resumen de las politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinién, excepto por los efectos del asunto que se describe en la seccidon “Fundamento
de la opinion con salvedad" de nuestro informe, los estados e informacién financiera presupuestaria
adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos
relevantes, de conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera establecidas
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinién con salvedad

EIINCA Rural no cuenta con un sistema que integre en forma automatica el ejercicio presupuestario
con la operacion contable y que genere en tiempo real estados financieros, de ejecucién
presupuestaria y otra informacion, de conformidad con lo establecido en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (LGCG), toda vez gue cuenta con un sistema electronico para el
proceso de sus registros contables y presupuestarios, denominado Sistema Contable Presupuestal
(SICP), el cual no cumple de manera completa y en forma automatica, con la emisién de todos los
reportes, informes, estados y anexos que indican las disposiciones establecidas por la LGCG, como
consecuencia de tal situacién los responsables de la administracion de Ia Entidad, con base en
ciertos reportes que obtienen del programa informético indicado y el uso de hojas de calculo del
programa Excel, preparan conciliaciones y papeles de trabajo para la realizacién de estados
financieros y estados presupuestarios, de forma armonizada.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Nuestras responsabilidades de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la
seccion Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacién financiera
presupuestaria de nuestro informe. Manifestamos que somos independientes del INCA Rural, de
conformidad con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados
financieros y presupuestarios en México y por lo mismo hemos cumplido con las demas
responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional emitido por el Instituto
Mexicano de Contadores Publicos, A.C., consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién con salvedad.
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Parrafo de énfasis, base de preparacion
y utilizacién de este informe

Los estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con
los requerimientos normativos gubernamentales a que esté sujeta el INCA Rural y para ser
integrados en el Reporte de la Cuenta Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos
que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para
otra finalidad. La opinién con salvedad no se modifica por esta cuestion.

Otra cuestion

La administracion de la Entidad Gubernamental ha preparado un juego de estados financieros al y
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020 de conformidad con las disposiciones en materia
de informacién financiera que estén establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
sobre los cuales, con fecha 12 de marzo de 2021, emitimos una opinién que contiene un parrafo de
fundamento de la opinién con salvedad que en el propio informe se describe, conforme a las Normas
Internacionales de Auditoria.

Responsabilidades de la administracion y de los
encargados del gobierno de la Entidad sobre
los estados e informacién financiera presupuestaria

La administracién del INCA Rural es responsable de la preparacion de los estados e informacién
financiera presupuestaria adjunta de conformidad con las disposiciones establecidas en |a Ley
General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y su Reglamento, y del control interno que la administracién consideré necesario para
permitir la preparacion de los estados e informacién financiera presupuestaria libre de errores
contables debido a fraude o error.

Los encargados del Organo de Gobiemno del INCA Rural, a su vez, son responsables de la
supervision del proceso de informacién financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria
de los estados e informacion financiera presupuestaria

Nuestros objetivos como auditores son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de errores contables, debido a fraude o error, y
emitir el informe correspondiente que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un apropiado
nivel de certidumbre, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con
las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte un error contable cuando éste existe. Los
errores contables pueden deberse a fraude o equivocacion involuntaria y son considerados
importantes si, individualmente, o en su conjunto, razonablemente puede inferirse que influyan en
las decisiones econdmicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros adjuntos.

Como parte de una auditoria desarrollada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria.




wi

Identificamos y evaluamos los riesgos de error contable en los estados financieros, debido a fraude
0 equivocacion involuntaria, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para minimizar
esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para proporcionar las bases
para nuestra opinion. La probabilidad de no detectar un error contable de importancia debido a fraude
€s mayor que en el caso de un error involuntario, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, actitudes intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o eludir el control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante de la Entidad sélo con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y s6lo con la
finalidad de expresar nuestra opinién sobre los estados financieros presupuestarios del INCA Rural.

Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por los responsables de la administracién del INCA
Rural.

Nos comunicamos con los responsables d gobierno del INCA Rural en relacién, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el mgmento de realizacion de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como de p ’\ij:les deficiencias significativa en el control interne que,
en su caso, identificamos durante nuestra/%: sion. ' =

7 rd

12 de marzo de 2021.

Barriguete Lopez Cruz y Cia., S.C., Av. Universidad No. 1377-501, Col. Axotla, C.P, 01030, Ciudad de México, Tel.: 1719-2270



Cuenta Puablica 2020

CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
19H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAFACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

(PESOS)
Impuestos 0 4] 0 1] 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 1] (4] o o o s]
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 o o 1]
Productos 0 0 0 16,829 16,829 16,829
Aprovechamientos o o 0 (1] 0 o
Ingresas por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 220,000,000 0 220,000,000 116,211,201 116,211,201 -103,788,799
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracidn Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 9 Y i o 9 9
Uittt e it S Ml i el i 33,813,497 59,823 33,873,320 36,500,759 35,795.086 1,981,589
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0
Total/ 253,813,497 59,823 253,873,320 152,728,789 152,023,116
* Ingresos Excedentes -101,790,381
o i 7 i AT
Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los Municipios (] 0 ] 16,829 16,829 16,829
Impuestos 0 0 1] 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social ] 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras ] 0 0 ] 0 o
Derechos 0 0 0 0 0 1]
Productos 1] 0 0 1] 1] 0
Aprovechamientos 0 0 0 16,829 16,829 16,829
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones a a v 0 o °
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvencianes, y Pensiones y o a o 0 0 o
Jubilaciones 7
Ingresos de los Entes Pliblicos de los Poderes Legislative y Judicial, de los '
Organos Auténomos y del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asf como de 253,813,497 59,823 253,873,320 152,711,960 152,006,287 -101,807,210
las Empresas Productivas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Productos 4} 0 a 0 Q 0
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 220,000,000 0 220,000,000 116,211,201 116,211,201 -103,788,799
E;;‘::f;::‘as Asignaciones, Subsidios y'Subvenciones, y Pensiones y 33,813,497 59,823 33,873,320 36,500,759 35,795,086 1,981,589
Ingresos Derivados de Financiamiento o 0 o0 0 0 o
Ingresos Derivades de Financiamientos Qg 0 4] 0 0 0
Total¥ 253,813,497 59,823 253,873,320 152,728,789 152,023,116
Ingresos Excedentes -101,790,381

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: El ente pdblico.

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, AC.
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Cuenta Pablica 2020

CUENTA PUBLICA 2020
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

(PESQS)

I9H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

TOTAL DE RECURSOSY
DISPONIBILIDAD INICIAL
CORRIENTES Y DE CAPITAL
VENTA DE BIENES
INTERNAS
EXTERMAS
VENTA DE SERVICIOS
INTERNAS
EXTERMAS
INGRESOS DIVERSOS
IMGRESOS DE FIDEICOMISOS PUBLICOS
PRODUCTOS FINANCIEROS
OTROS
VENTA DE INVERSIOMNES
RECUPERACION DE ACTIVOS FiSICOS
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIFROS
INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS
POR CUEMTA DE TERCEROS
POR EROGACIONES RECUPERABLES
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES
SUBSIDIOS
CORRIEMTES
DE CAPITAL
APOYOS FISCALES
CORRIENTES
SERVICIOS PERSONALES
QTROS
INVERSION FISICA
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA
INVERSION FINANCIERA
AMORTIZACION DE PASIVOS
SUMA DE INGRESOS DEL ANO
ENDEUDAMIENTO (O DESENDEUDAMIENTO) NETO
INTERNO

253,813,497

0
220,000,000
o
o
0
220,000,000
220,000,000

8 0 0 0 a o o0 o a0

33,813,497
0

(4]

4]
33,813,497
33,813,497
22,212,477
11,601,020
1]

a

o

0
253,813,497
(1]

o

588,722,250
334,848,931
230,000,000
0
o
0
220,000,000
220,000,000

o 060 e 2 0 0 o 0 o 0 o

33,873,319
0

0

0
33,873,319
33,873,319
22,938,828
10,934,491
0

0

0

(1}
253,873,319
0

0

486,872,047
334,848,931
116,228,030
o

o

[}
116,211,201
116,211,201
0

15,829

0

16,829

!

0

!
o
0
35,795,086
0
0
a
35,795,086
35,795,086
24,396,127
11,398,959
a
a
0
0
152,023,116
0
0

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
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Cuenta Publica 2020

CUENTA PUBLICA 2020
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
[9H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
(PESOS)

EXTERNO t] 0

1/ Las sumas parciales y total pueden na coincidir debido al redondeo.
Fuente: Estimado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico; Recaudado, el ente plblico.
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Cuenta Publica 2020

CUENTA PUBLICA 2020
EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

ISH INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARRQOLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

__(PESOS)

TOTAL DE RECURSOSY/
GASTO CORRIENTE
SERVICIOS PERSONALES
DE OPERACION
SUBSIDIOS
OTRAS EROGACIONES
PENSIONES Y JUBILACIONES
INVERSION FISICA
BIENES MUEBLES E INMUEBLES
OBRA PUBLICA
SUBSIDIOS
OTRAS EROGACIONES
INVERSION FINANCIERA
COSTQ FINANCIERO
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA
INTERNOS
EXTERNOS
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS
POR CUENTA DE TERCEROS
EROGACIONES RECUPERABLES
SUMA DE EGRESOS DEL ANO
ENTEROS A TESORERIA DE LA FEDERACION
ORDINARIOS
EXTRADRDINARIOS
DISPONIBILIDAD FINAL

DIFERENCIAS CAMBIARIAS, AJUSTES CONTABLES Y OPERACIONES EN TRANSITO

253,813,497

253,813,497
22,212,477
231,601,020

o 0 58 5 0 & o a8 n o000 o0 000

253,813,497
(1]

o e o o

588,722,150
253,873,31%

22,938,828
230,934,491

8 0 0 0 02 0 0 0 0 & © 0 000

253,873,319
o
o
0
334,848,931
0

486,872,047
291,084,059

24,396,127
266,687,932

Q2 o O o o Q9

0

4,971,655
4,889,384
82,271
296,055,714
188,095,388
188,095,388
0

1,757,340
963,605

1/ Las sumnas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico; Presupuesto Pagado, el ente piblico.

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
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Cuenta Publica 2020

) CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVAY/
08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
I9H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
(PESOS)

TOTAL 253,813,497 253,873,319 297,770,399 296,055,714 -43,897,080
1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Plblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piblico.

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, AC. Paginalde]



Cuenta Publica 2020

CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVA (ARMONIZADO)Y/
08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
19H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

(PESOS)
Instituta Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C. 253,813,497 59,822 253,873,319 297,770,399 296,055,714 -43,897,080
Total del Gasto 253,813,497 59,822 253,873,319 297,770,399 296,055,714 -43,897,080
1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidic debide al redondea.
G de afas Ec i: i

4 r g
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificada. sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédita Pblico. Presupuesta Devengado y Pagado, el ente piibiico.

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C, Paginalde]




Cuenta Publica 2020

CUENTA PUBLICA 2020

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTOY
08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
I9H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

(PESOS)
TOTAL 253,813,497 253,873,319 297,770,399 296,055,714 -43,8597,080
Gasto Corriente 253,813,497 253,873,319 297,688,128 295,973,443 -43,814,809
Servicios Personales 22,212,477 22,938,828 24,567,909 24,396,127 -1,629,081
1000 Servicios personales 22,212,477 22,938,828 24,567,909 24,396,127 -1,629.081
1100 Remuneraciones al personal de caracter permanente 5,328,141 5,322,711 5,250,524 5,250,524 77,187
1300 Remuneraciones adicionales y especiales 1,268,131 2,641,065 5,066,644 5,066,644 -2,425,579
1400 Seguridad social 3,634,618 3,153,453 2,984,665 2,812,883 168,788
1500 Otras prestaciones sociales y econdmicas 11,981,587 11,816,599 11,266,076 11,266,076 550,523
Gasto De Operacién 231,601,020 230,934,491 268,230,835 266,687,932 -37,296,34
2000 Materiales y suministros 1,658,505 1,409,184 1,272,708 1,258,732 1364
2100 Materiales de administracin, emisidn de documentos y artlculos oficiales 437,505 424,632 544,030 544,030 -119.3
2200 Alimentos y utensilios 171,000 176,461 59,531 56,360 116,93
2400 Materiales y artfculos de construccion y de reparacién 20,000 20,000 20,0
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 690,000 449788 352,854 342,049 96,93
2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 320,000 320,000 313,794 313,794 6,20
2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores 20,000 18,303 2,499 2,499 15,804
3000 Servicios generales 229,942,515 229,525,307 266,958,127 255,429,200 -37,432,820
3100 Servicios bdsicos 1,049,000 1,266,373 471,545 100,587 794,828
3200 Servicios de arrendamiento 2,059,000 1,685618 132,137 132,137 1,553,481
3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 210,116,509 209,765,862 262,346,493 261,390,453 -52,580,631
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales 1,166,000 1,166,000 797,760 797.760 368,240
3500 Servicios de instalacién, reparacién, mantenimiento y conservacion 2,252,000 2,587,971 2,338,083 2,136,154 259,888
3700 Servicios de traslado y vidticos 2,460,006 2,199,912 213,598 213,598 1,986,314
3800 Servicios oficiales 10,000,000 10,000,000 10,000,000
3900 Otros servicios generales 840,000 843,571 658,511 658,511 185,060
Otros De Corriente 4,889,384 4,889,384 -4,889,384
3000 Servicios generales 4,889,384 4,889,384 4,889,384
3900 Otros servicios generales 4,889 384 4,889,384 -4,689.384
Pensiones Y Jubilaciones
Gasto De Inversion 82,271 82,271 -82,271
Otras De Inversidn 82,271 82,271 -82,271
3000 Servicios generales 82,271 82,271 -82,271
3900 Otros servicios generales 82,271 82,271 -82,271
INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARRCLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C. Paginalde2




Cuenta Puablica 2020

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Presupuesto Aprobadoe y Modificado, sistemas globalizadores de [a Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente plblico.
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Cuenta Publica 2020

i CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA (ARMONIZADO)Y
08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
I9H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

(PESOS)

Gasto Corriente

253,813,497

59,822

253,873,319

297,688,128

295,973,443

-43,814,809

Gasto De Capital 82,271 82,271 -82,271
Total del Gasto 253,813,497 59,822 253,873,319 297,770,399 196,055,714 -43,897,080

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidic debido al redondeo,
rr g ol alas i i

Presty aria
Fuente: Presupuestn Aprobado y Modificade, sistemas glabalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblice. Presupueste Devengado y Pagado, el ente piblica.
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Cuenta Publica 2020

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADO)Y
08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

CUENTA PUBLICA 2020

I19H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

(PESOS)

Servicios personales 22,212,477 ; 726,351 22,938,828 24,567,909 24,396,127 -1,629,081
Remuneraciones al personal de caricter permanente 5,328,141 -430 5327711 5,250,524 5,250,524 77,187
Remi aciones adicionales y especiales 1,268,131 1,372,934 2,641,065 5,066,644 5,066.644 -2,425,579
Seguridad social 3,634,618 -481,165 3,153,453 2,984,665 2,812,883 168,788
Otras prestaciones sociales y econdmicas 11,981,587 -164,988 11,816,599 11,266,076 11,266,076 550,523

Materiales y suministros 1,658,505 -249,321 1,409,184 1,272,708 1,258,732 136,476
Materiales de administracién, emisién de documentas y artfeulos oficiales 437,505 -12,873 424,632 544,030 544,030 -119,398
Alimentos y utensilios 171,000 5.461 176,461 59,531 56,360 116,930
Materiales y articulos de construccion y de reparacian 20,000 20,000 20,000
Combustibles, lubricantes y aditives 690,000 -240,212 449,788 352,854 342,049 96,934
Vestuario, blances, prendas de proteccién y articulos deportivos 320,000 320,000 313,794 313,794 6,206
Herramientas, refacciones y accesorios menores 20,000 -1,697 18,303 2,499 2,499 15,80

Servicios generales 229,942,515 417,208 229,525,307 271,929,782 270,400,855 -42,404,47
Servicios basicos 1,045,000 217,373 1,266,373 471,545 100,587 794,82
Servicios de arrendamiento 2,059,000 -373,382 1,685,618 132,137 132,137 1,553,48
Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 210,116,509 -350.,647 209,765,862 262,346,493 261,390,453 -52,580,63
Servicios financieres, bancarios y comerciales 1,166,000 1,166,000 797,760 797,760 368,240
Servicios de instalacién, reparacin, mantenimiento y conservacién 2,252,000 345,971 2,597,971 2,338,083 2,136,154 259,888
Servicios de traslado y vidticos 2,460,006 -260,094 2,199,912 213,598 213,598 1,986,314
Servicios oficiales 10,000,000 10,000,000 10,000,000
Otros servicios generales 840,000 3,571 843,571 5,630,166 5.630.165 -4,786,595

Total del Gasto 253,813,497 59,822 253,873,319 297,770,399 296,05 S,# -43,897.080
1/ Las sumas ;.ai.rc]ale.s y total pueden na mlrtgi:ir debido al redondeo,
;:Eﬁ:: P s hs':l. had, v;hdl.'!kadu:"" tobalizad, de la Secretaria de Hadienda y Cridito Piblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente plblico.
INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C. Pédginaldel




Cuenta Publica 2020

CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL (ARMONIZADO)Y
08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
I9H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

(PESOS)
s
Gobierno 2,082,406 -‘1 19,155 1,963,251 1,963,251 1,963,251
Coordinacién de |a Politica de Gobierno 2,082,406 -119,155 1,962,251 1,963,251 1,963,251
Desarrollo Econémico 251,731,091 178,977 251,910,068 295,807,148 294,092,463 43,897,080
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 251,731,091 178,977 251,910,068 295,807,148 294,092,463 -43,897,080
Total del Gasto 253,813,497 55,822 253,873,319 297,770,359 295,055#14 -43,897,080
:; ‘I::s 5urlrla.s FalacE:rsrv mtairpued'cn :m :olm‘:ldlr debido al redonden, »
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globafizadores de la Secretarfa de Harienda y Crédito Piblico. Presupuesta Devengado y Pagado, ¢ ente plblico. p 4
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CUENTA PUBLICA 2020
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICAY/
08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

I9H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

(PESOS)

Programas Federales
TOTAL APROBADOD FA23ATY 231,501,020 253,813,497 253,813,497 looo
TOTAL MODIRCADD 22938828 130,934,451 253871319 253873319 1000
TOTAL DEVENGADO 24,567,509 168,330,635 4,889,364 297,688,178 82,171 82,371 197,770,395 1000 -t
TOTALPAGADO 24,398,127 266,587,932 4,889,209 295,973,443 82371 ¥1371 296,055,714 1000 -0
Parcertaja Pag/Aprob 1098 1153 1166 1166
Parcentaje Pag/Madif 1064 1155 1166 1166
1 2 Desempedio de |as Funtiones
1 2 Aprobadn 18346520 231,531,020 249,877,540 243,877,540 Lo0o
1 2 Muodificada 19,342,664 230872976 150,215,840 250,215,640 100.0
1 i Devengade 20,97L745 268,169,320 289,141L.065 289,141,065 1in0.0
1 2 Fagade 20571745 166626417 287.598.162 287,558,162 Looo
1 z Porcentaje Pagd Aprob 1143 11537 1151 nus1
1 2 Porcentaje PagdMadif 1084 1155 1148 11439
1 z P Pianeacidn, sepuimierta y evakiatidn de
jpolfticas plblicas
1 2 P Aprobado 18,346,520 731,531.020 149,677,540 249,877,540 1000
1 2 P Modificada 19342 654 130872976 250,215,640 250,215,640 oro
1 2 P Devengado W57, 745 268,169,320 289,141,068 183,141,065 1000
1 2 P Fagada W0FTLTAS P66.62E41F JB7.598,162 287,598,162 1000
1 z P Poreentaje Pap/Aprob 1143 1152 1151 1151
1 2 P Porcentaje PagMadif iogs 1155 1149 1149
1 2 P om Disefo y Aplicacian de la Poltica Agropecuaris
1 2 e ha Agrobade 18,346,520 231,531,020 249,877,540 249,877,540 1000
1 2 P ool Modificadn 18343664 230,872,874 250,715,640 250,215,640 1000
1 2 P o0l Devengado 20971745 268,169,320 109,141,065 289141065 1000
1 2 P 001 Fagada 20,971,745 266626417 287,598,162 287,598,162 1000
1 a P a0l Parcentaje Pag/Aprot 1143 1152 1151 1153
1 2 i ool Parcentaje Pag/Modi 1084 1155 1149 1149
1 1 Administrativas y de Apoya
1 3 Aprobada 3,865,957 70,000 3,935,957 3335957 1000
1 3 Modificada 3576164 61515 3,657,879 A,E5T.ETS ia6.0
1 i Devengado 556,164 61515 48089384 E547 063 82,271 82271 629334 %0 10
1 3 Pagado 3,424,382 81515 4.AR9. 384 8375261 82271 §2.271 6,457,552 50 Lo
1 1 Porcentajs Pagd Aprab BEE 279 118 2149
1 1 Parcentafe Pag/Modif 552 ioco 129.0 21313
1 1 M rﬂp?qalgeqmn_op;_tmmcnaﬁnvpra mejovar
a eficiencia institucional
1 i M Aprobado 1,853,551 1,853,551 1,853,551 1009
1 1 L] Madificada levd,428 1,694,428 LES4428 1000
1 3 L Devengada 1654428 1694438 1654428 1000
1 i L] PFagada 1522646 1522645 L5232 646 1000
1 3 " Porcentaje Pagfaprob 821 B2l B2
1 3 '] Porcentae Pag/Modil 899 (LE) BS99
1 3 L] oo Actividadns de apoyo administrative

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
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CUENTA PUBLICA 2020

GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICAY/
08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
I19H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

(PESOS)
G

¥ 3 [ oo | Aprobada LBSAS51 1,853,551 1,853.551 1000
1 3 ] 001 | Modificads 1.694,428 L694,428 1,694,418 1000
1 3 ™ a0l | Devongado 1,654,428 1694478 1,694,428 1000
1 3 ] go1 | Pagade 1522646 1,522,646 1,522,846 1000
4 3 M Qo1 | PercentalePagdAerch B2l LEE] 821
1 3 M 001 | Porcentals Pag/Modit (1] (1T B9
] 3 a Apoye a la funeion plblica y sl mejoramients de

La gestian
1 3 a Aprobada 2,012,408 70,000 2087408 2,083 406 1000
1 3 a Modificado LS0LT736 61515 1963251 1,963,251 100.0
1 3 Q Devengada 1,901,738 61518 1963351 1963251 100.0
1 1 o Pagads 1L901,736 61515 L963.251 1863251 1000
1 3 o Parcentaje PagdAprob 945 (2] 43 3
1 3 a Parcencaje Pag/Modil 1000 100.0 ie0o 1000
1 3 o 001 | Acuividades de-apeyo a la fundén pdblica y buen

gobiemo
I i o 0oL Aprobada LOLTADE 70,000 2082408 1087406 lo04
1 3 o 001 | Modificado 1,501,738 61515 L963.251 1,563,751 1000
1 3 o obl | Devengaco 1801736 61515 1.963.251 1L963,251 1000
1 3 o ool | Pagada 1901736 61515 1963251 Ly63251 1000
1 3 a [:1}8 Porcentaje PagfApeob 945 &7.9 54.3 943
1 3 o 001 | Porcentaje Pag/Modit 1000 100.0 1000 1000
1 3 w Operacionas ajenas
A 3 w Aprabardn
1 3 W Modificado
1 1 W Devengada 4889,364 4,589,384 82271 #2271 4,971,655 3 L7
S 3 W Pagads 4,889,384 4,589,304 82271 #2371 4971655 §83 L7
1 1 w Porcertaie Pag/Aptol
1 3 w Porcentaje Pag/Modif
H 3 w 001 | Opersclanes sjenas
1 3 w ool Aprobada
1 3 w 001 | Medficada
1 2 w 001 | Devengade 4889584 4,589,384 82271 B2271 4971655 (1%} 17
1 3 W 001 | Pagada 489364 4,589,384 82,371 82,371 4571655 98,3 17
1 3 w 001 | Porcentajs PagdApeob
1 3 w ot1 | Percentale Pag/Medic ]"} ‘ I
1/ Las sumas parciales ytatal pueden po colneidir debide & redondea. £ simbal ap 2 0LO5% amay S00%. A
R P Aprabads y st de I Secretaria ienda y Crédita Rkcn. ¥ Pagada, J/’

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, AC.
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CUENTA PUBLICA 2020
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA (ARMONIZADO)Y/

08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

I9H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

(PESQS)
Programas Federales 253,813,497 59,822 253,873,319 297,770,399 296,055,714 -43,897,080
Desempenio de las Funciones 249,877,540 338,100 250,215,640 289,141,065 287,598,162 -38,925,425
Planeacién, seguimiento y evaluacidn de politicas piblicas 249,877,540 338,100 250,215,640 289,141,065 287,598,162 -3B,925,425
Administrativos y de Apoyo 3,935,957 -278,278 3,657,679 8,629,334 8,457,552 4,971,655
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional 1,853,551 -159,123 1,694,428 1,694,428 1,522,646
Apoyo a la funcion pdblica y al mejoramiento de la gestién 2,082,406 -119,155 1,963,251 1,963,251 1,963,251
Operaciones ajenas 4,971,655 4,971,655 -4,971,655
Total del Gasto 253,813,497 59,822 253,873,319 297,770,399 296,055,714 }l} -43,897,080

1/ Las sumnas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
e s :

dealask

Presup 3
Fuente: Presupuesto Aprabado y Madificado, sistemas globalizaderes de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico, Presupuesto Devengade y Pagado, el ente pdblico.
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INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

CONCILIACION CONTABLE PRESUPUESTAL
INGRESOS PRESUPUESTALES

Parcial Total

Ingresos presupuestales:
Disponibilidad inicial
Ventas de bienes

\Ventas de servicios ] 116,159,265
Ingresos diversos B8,765 116,228,030

Transferencias del Gobierno Federal 36,500,759
Para gasto de capital

Operaciones ajenas

Total de ingresos presupuestales obtenidos 152,728,789

Menos: 117,386,704
Reintegros a la TESOFE ingresos propios 114,758,265
Ingresos devengados en 2018 1,866,925
Disponibilidad Inicial 2019 =
Reintegros a la TESOFE ingresos fiscales 760,514

Total de ingresos segun estado de resultados 35,342,085

Integracién de cifras del estado de resultados:

Ventas 1,400,000
Subsidios y fransferencias 33,873,320
Arrendamientos r
Productos financieros 16,829

Otros productos 51,936 35,342,085

Total de ingresos segun estado de resultados 35,342,085

f




INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

CONCILIACION CONTABLE PRESUPUESTAL
GASTOS PRESUPUESTALES

Parcial

Total

Gastos presupuestales:
Ejercicio 2020 :
Servicios personales (capitulo 1000) 22,938,828
Materiales y suministros (capitulo 2000) 881,883
Servicios generales (capitulo 3000) 11,621,374
Otras Erogaciones (capitulo 3000) "

Ejercicio 2019
Servicios personales (capitulo 1000) 1,629,082
Materiales y suministros (capitulo 2000) 390,825
Servicios generales (capitulo 3000) 255,436,753
Otras Erogaciones (capitulo 3000)

Inversion fisica

Bienes muebles e inmuebles -
Qbra publica

Reintegros TESOFE y Operaciones ajenas
Erogaciones derivadas de ingresos por cuenta de terceros 4,971,655
Enteros a la TESOFE

Total de gasto presupuestal programable

Menos :
Reitegros a TESOFE -

Operaciones ajenas 4.971,655
pasivo devengado no pagado en 2019 aplicado en 2020 257 458,660

Total de gastos seglin estado de resultados
Integracion de cifras del estado de resultados:

Costo de ventas
Gastos de operacion
Otros Gastos -
Provisiones
Pérdida monetaria

Total de gastos segiin estado de resultados

35,342 085

257,456,660

)

4,971,655

297,770,399

262,428,315

35,342,085

35,342,085

85,342,085

)

71
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INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

CONCILIACION CONTABLE PRESUPUESTAL
DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS)

. - Saldos
Desc idn
i finales
Ingresos presupuestales obtenidos 152,728,789
Gasto presupuestal programable 297,770,399
Superavit presupuestal (145,041,611)
Mas:
Partidas que se suman en la conciliacién de ingresos
presupuestales contra los ingresos del estado de
resultados )
Partidas que se restan en la conciliacidon de gastos 262,428,315
presupuestales contra los gastos del estado de
resultados
Menos:
Partidas que se restan en la conciliacién de ingresos 117,386,704
presupuestales contra los ingresos del estado de
resultados

Partidas que se suman en la conciliacién de gastos
presupuestales contra los gastos del estado de
resultados -

Resultado neto del ejercicio E




AGRICULTURA

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
INTEGRACION DE LAS PARTIDAS EN CONCILIACION DE LA CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTAL EJERCICIO 2020

Nimero de |a cuenta contable Mombre de la cuenta contable Concepto

Importe

OTROS INGRESOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS

TOTAL DE OTROS INGRESOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS

OTROSINGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES : e .- i :

REINTEGRO DE RECURSOS NO EJERCIDOS INGRESOS PROPIOS

4174

15

0 Ingresos por venta de servicios CONVENIO MODRIFICATORIO CADER 2019

INGRESOS FISCALES DEVENGADOS 2019

114,755,265

1122 1 1 0 DEUDORES DIVERSDS Ministracidn de recursos devengados 2019 1,866,925
REINTEGRO DE RECURSOS FiSCALES NO EIERCIDOS 2020
4221 1 0 0 INGRESOS FISCALES Rentegro de recurso no ejercidos de fiscales 2020 760,514
TOTAL OTROS INGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES 117,386,704
Namero de |a cuenta contable Nombre de la cuenta contable Concepto Importe
OTROS EGRESOS PRESUPUESTALES NO CONTABLES
| TOTAL OTROS EGRESOS PRESUPUESTALES NO CONTABLES
(OTROS GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTALES
PASIVO CIRCULANTE 2018
2111 1 0 0 Nominas por Pagar Provision de la ndmina 2013 1,295,463
2113 3 1 0 3% impuestos sobre ndminas Pravision del 3% sobre nominas 2019 49,224
2112 1 2012 1901 SENACATRI 2019 Registro del pasivo circulante 2019 59,931,622
2112 1 2019 1902 Gastos de operacidn SENACATRI Registro del pasiva circulante 2019 631,277
2112 1 2019 1903 CADER 2018 Registro del pasivo circulante 2019 193,888,587
2112 1 2018 1904 Gastos de operacion CADER 2019 Registro del pasivo circulante 2019 344,104
2112 2 2019 1505 Ingresos propios prdouctos financieros Registro del pasivo circulante 2019
2112 1 2019 4000 Fiscales programa normal 2019 Registro del pasivo circulante 2019 1,316,383
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 2019 PAGADO EN 2020 257,456,660
OPERACIONES AIENAS 2020
OPERACIONES AJENAS
Por cuenta de terceros Resultado neto acumulado de ingresos v egresas 2020 4,889,384
Erogaciones recuperables Resultado neto acumulado de ingreses v egresos 2020 82,271
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 2019 PAGADO EN 2020 4,971,655
_._‘-__‘_,.‘-P'
TOTAL DE OTROS GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTATES. / 262,428,315
T /58 =
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Direccidén General Adjunta de
Planeacién y Administracion

Notas al Estado de Ingresos y Egresos
Presupuestales sobre la base de
Flujo de Efectivo




Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

Notas al Estado de Ingresos y Egresos presupuestales sobre la Base de Flujo de efectivo
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Nota 1. Constitucion y objeto de la entidad

a. Descripcion de la entidad

El Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C. (INCA Rural) es
una Asociacion Civil constituida en 1973, de participacion estatal mayoritaria y sectorizada a
la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER).

El Instituto, como Asociacion Civil, se rige por su acta constitutiva y estatutos.

La forman ciertas secretarias de estado, instituciones del sector y representantes de los
productores y reporta su funcionamiento a la Asamblea General de Asociados (como érgano
supremo) y a la Junta Directiva, que, a su vez, tiene el caracter de Consejo Interno del
Servicio Nacional de Capacitacion y Asistencia Técnica Rural Integral (SENACATRI).

b. Misidn y vision del Instituto
Mision

Desarrollar capacidades de la poblacién rural y de profesionales e instituciones publicas,
sociales y privadas, mediante el disefio, impulso y coordinacion de estrategias de educacion
no formal participativas e innovadoras, que contribuyan al fomento del desarrollo de un
sector agroalimentario productivo, competitivo, rentable, sustentable y justo, que incida enqjl
seguridad alimentaria del pais y la calidad de vida de la poblacién rural,

Vision

El INCA Rural es lider en el desarrollo de capacidades de los actores sociales, econémicos y
plublicos que participan en las zonas rurales y costeras. Es reconocido a nivel nacional e
internacional por la calidad de sus estrategias y meétodos de formacion de adultos que
implementa en el sector rural, a partir del andlisis, la investigacién y la evaluacién, con lo
cual contribuye al desarrollo rural sustentable y a la mejora en la calidad de vida de la
poblacion que atiende.
c. Ingresos (;
7|
El Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C., obtiene sus
recursos por servicios prestados a dependencias gubernamentales, principalmente, asi como
privados, incluyendo servicios internacionales.

Para el ejercicio fiscal 2020, se recibieron ingresos propios por la cantidad de $116,228, de
los cuales se determiné enviar recursos a la Tesoreria de la Federacion, $114,759 para
cumplir con el Acuerdo que el Consejo de Salubridad General reconoce la epidemia de
enfermedad por el virus SARS-COV2 (COVID-19) en México, como una enfermedad grave de
atencién prioritaria, asi como se establecen las actividades de preparacion y respuesta ante
dicha epidemia, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de marzo de 2020.




B

Los Recursos Fiscales Transferidos por la Tesoreria de la Federacion son para el pago de
Servicios Personales y para el pago de gastos administrativos.

d. Servicios proporcionados

Desarrollar capacidades para la innovacién rural, mediante la articulacion de organismos
gubernamentales y sociales especializados en la materia.

Desarrollar capacidades productivas, de capital social, capital humano y uso racional de los
recursos naturales de la poblacién rural, promoviendo la integracion de comunidades rurales

Nota 2. Normatividad Gubernamental

La normatividad Gubernamental es un conjunto de leyes, reglamentos y manuales que deben
regirse, mismas que se resume a continuacion:

a. El INCA Rural, en su caracter de Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria, forma
parte de la Administracién Publica Paraestatal de conformidad al articulo 3 de la Ley
Orgédnica de la Administracién Piblica Federal (LOAPF) (Ultima reforma publicada en el
Diario Oficial de la Federacion de fecha 22 de enero de 2020), asi como el articulo 2 de la
Ley Federal de Entidades Paraestatales (LFEP) y articulos 1 y 2 fraccion III, de su
Reglamento (RLFEP); estd agrupado en el sector coordinado por la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural (SADER), y regido por la Ley de Desarrollo Rural
Sustentable y su Reglamento (Ultima reforma publicada en el diario oficial de la
federacion de fecha 12 de abril de 2019).

b. El INCA Rural, en materia presupuestaria, se rige por los ordenamientos y disposicion
legales a que se refieren los incisos b.1) al b.7), siguientes:

b.1) Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) (ultima refor
publicada en el Diario Oficial de la Federacién 6 de noviembre de 2020), a través
la cual, como se establece en su articulo 1, se reglamenta el articulo 74 fraccion 1V,
75, 126, 127 y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en
materia de programacién, presupuestaciéon, aprobacién, ejercicio, control vy
evaluacion de los ingresos y egresos publicos federales.

b.2) Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(RLFPRH), que en su articulo 8 establece las obligaciones de las dependencias y las
entidades, (ultima reforma publicada en el diario oficial de la federacion de fecha 13
de noviembre de 2020).

b.3) Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio Fiscal 2020 (PEF), que ea;{
su articulo 1 de Disposiciones Generales, establece que el ejercicio, control y la
evaluacion del gasto publico federal para el afio de 2020, se realizard conforme a lo
establecido en la LFPRH y en las disposiciones que, en el marco de dicha Ley, estan
establecidas en otros ordenamientos legales y en el PEF publicado en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 11 de diciembre de 2019.

b.4) Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion Publica Federal (COG)
publicado el 26 de junio de 2018, que en su articulo 1, establece que el COG es de
observancia obligatoria en las dependencias y entidades de la Administracion
Piblica Federal, para su aplicacion en los términos de las disposiciones
presupuestarias aplicables.
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b.5) Sistema Integral de Contabilidad Gubernamental (Subsistema del Sector
Paraestatal), con base en el cual se registran las operaciones del INCA Rural para
fines contables y presupuestales, emitido por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental e Informes sobre la Gestion Publica de la SHCP.

b.6) Disposiciones Especificas para el Cierre del Ejercicio Presupuestario 2020, en los que
se establecen los lineamientos, fechas y procedimientos para la operacion del
control presupuestario de cierre del ejercicio fiscal 2020, emitidos por la Unidad de
Politica y control Presupuestario de la SHCP, mediante Oficio Circular 307-A.-2095
de fecha 5 de octubre de 2020.

Con base en lo dispuesto en las notas 2a) y 2b) anteriores, el INCA Rural para operar
como ente de la Administracién Pulblica Federal y para reunir, clasificar, registrar y
reportar la informacion que se presenta en sus Estado de ingresos y egresos
presupuestales sobre la base de flujo de efectivo, Estado analitico de ingresos
presupuestales y estados del ejercicio presupuestal del gasto, y para presentar los
ingresos y egresos presupuestales agrupados de conformidad con el COG, atiende las
disposiciones gubernamentales sobre los aspectos a que se refieren los incisos c.1) al
c.13) que se resumen a continuacion, con indicacién del ordenamiento aplicable.

c.1) Presupuesto anual autorizado.

El presupuesto anual autorizado para el ejercicio fiscal 2020, fue autorizado por
H. Camara de Diputados y publicado el 26 de diciembre de 2019, en el Diario Oficial
de la Federacion, comunicado al Instituto mediante Oficio No. 510.- 2476 de fe
27 de diciembre de 2020, signada por la Directora General de Programaci
Presupuesto y Finanzas perteneciente a la SADER.

r

El presupuesto contiene el Flujo de Efectivo que detalla el origen de los ingresos vy el
destino de los egresos; asi como, las asignaciones a la estructura funcional
programatica aprobada por la SHCP. '

_Las erogaciones y el registro de las afectaciones de pago se sujetan al presupuesto
autorizado, con cargo a los programas presupuestarios y unidades responsables
sefalados en el presupuesto (articulo 42 de la LFPRH).

c.2.) Politicas y procedimientos establecidos.

El control presupuestario en las dependencias y entidades se sujetard a las politicas

y disposiciones generales que determine la SHCP (articulo 45 parrafo quinto de |
LFPRH). /F

c.3) Sistema de registro presupuestario.

Se deberd contar con sistemas de control presupuestario que promuevan la
programacion, presupuestacién, ejecucion, registro e informacion del gasto de
conformidad con los criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia,
economia, razonabilidad, austeridad, transparencia, control, rendicién de cuentas y
equidad de género, asi como que contribuyan al cumplimiento de los objetivos y
metas aprobados en el PEF (articulos 1 y 45 parrafo cuarto de la LFPRH).
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c.4.) Control que identifique v registre las operaciones relacionadas con recursos y
egresos.

La clave presupuestaria constituird el instrumento para la integracion, el registro y
control de las afectaciones presupuestarias al Presupuesto de Egresos, y que
comprenden el ejercicio, los compromisos, el devengado, los pagos, las
ministraciones de fondos, los reintegros, las operaciones que signifiquen cargos y
abonos a los presupuestos sin que exista erogacion material de fondos, asi como las
adecuaciones presupuestarias y, en general, todas las afectaciones a los
presupuestos autorizados. (Articulo 28 del RLFPRH).

c.5) Procedimiento para definir los limites de autorizacién presupuestaria para ejercer el
gasto publico federal.

Los ejecutores de gasto seran responsables de la administraciéon por resultados;
para ello, deberdn cumplir con oportunidad y eficiencia las metas y los objetivos
previstos en sus respectivos programas (articulo 45 parrafo primero de la LFPRH).

Los servidores publicos responsables del sistema que controla las operaciones
presupuestarias, responderan dentro del dmbito de sus respectivas competencias
(articulo 45 parrafo quinto fraccion III de la LFPRH).

Montos méaximos para adjudicaciones mediante los procedimientos de invitacion a
cuando menos tres personas y de adjudicaciéon directa (articulo 4 fraccion X y anexo
9 del Presupuesto de Egresos de la Federacién-PEF 2020), publicado en el di
oficial de la federacion de fecha 11 de diciembre de 2019.

c.6) Existencia de procedimientos que aseguren:

La clave presupuestaria reflejard los componentes a que se refieren los articulos 4;
25, ultimo parrafo; 27 y 28 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria. Dicha clave serd de observancia obligatoria para las dependencias y
entidades y servird de base para los registros de todas las etapas del proceso
presupuestario y de los registros contables. (Articulo 28 segundo parrafo del
RLFPRH).

c.7) Autorizacién de adecuaciones externas e internas.

adicionales a las aprobadas en el Presupuesto de Egresos, con cargo a
excedentes que, en su caso, resulten de los ingresos autorizados en la ley de

ingresos o de excedentes de ingresos propios de las entidades (articulo 19 dea.*'la
LFPRH). -

El Ejecutivo Federal, por conducto de la SHCP, podrd autorizar erogaciongz
|

Adecuaciones presupuestarias por concepto de traspasos de recursos y movimientos
que se realicen durante el ejercicio fiscal en las estructuras funcional-programatica,
administrativa, economica, a los calendarios del presupuesto, asi como las
ampliaciones y reducciones liquidas al mismo (articulo 98 y 99 del RLFPRH).




c.8)

c.9)

S

Recursos presupuestarios obtenidos y por obtener, y los gastos presupuestarios
eiercidos, v los comprometidos devengados no pagados correspondientes a su

periodo fiscal.

Una vez concluida la vigencia de un Presupuesto de Egresos sélo procederd hacer
pagos, con base en los conceptos efectivamente devengados en el afio que
corresponda (articulo 54 parrafo primero de la LFPRH).

Las erogaciones previstas en el Presupuesto de Egresos que no se encuentren
devengadas al 31 de diciembre, no podran ejercerse (articulo 54 parrafo segundo
de la LFPRH).

Los Poderes Legislativos y Judicial, los entes auténomos, las dependencias, asi como
las entidades respecto de los subsidios o transferencias que reciban, que por
cualquier motivo al 31 de diciembre conserven recursos, incluyendo los
rendimientos obtenidos, deberdn reintegrar el importe disponible a la Tesoreria de
la Federacion (TESOFE) dentro de los 15 dias naturales siguientes al cierre del
ejercicio (articulo 54 parrafo tercero de la LFPRH).

Recursos presupuestarios por _obtener, corresponderan al Presupuesto de Egresos
de la Federacién.

La ministracion de los fondos correspondientes sera autorizada en todos los casos
por la SHCP, de conformidad con el Presupuesto de Egresos (articulo 51 parrafo
segundo de la LFPRH).

Los poderes Legislativo y Judicial, los entes auténomos y las entidades, recibiraryy
manejaran sus recursos, asi como hardn sus pagos a través de sus proplas
tesorerias o sus equivalentes (articulo 51 parrafo tercero de la LFPRH).

La Ministracion de los recursos atendera primordialmente el principio de oportunidad
y respeto a los calendarios de gasto que se elaboraran con base en las prioridades y
requerimientos de las dependencias y entidades, con el objeto de lograr una mayor
eficacia en el uso de los recursos publicos (articulo 51 parrafo quinto de la LFPRH),

c.10) Gastos presupuestarios comprometidos devengados v no pagados al cierre del

ejercicio.

Las entidades serdn responsables de cubrir los compromisos pendientes de pago
generados durante cada ejercicio fiscal a través de sus tesorerias con cargo a su
presupuesto moadificado autorizado del afio en que se efectie el pago, incluyendo
aquellos compromisos pendientes de pago generados durante el ejercicio inmediato
anterior, para lo cual deberdn incluir en su flujo de efectivo las prewsmnﬁé
correspondientes (articulo 122 parrafo primero del RLFPRH). o
Las erogaciones de las entidades por concepto de presupuesto devengado y no
pagado al 31 de diciembre de cada - ejercicio, se deberdn registrar
presupuestariamente con cargo al siguiente ejercicio fiscal dentro de su flujo de
efectivo (articulo 122 parrafo segundo del RLFPRH).

Dt Carmen, Coyoacin, CF. 04100, CDMY
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c.11) Estados analitico de ingresos y del ejercicio presupuestal del gasto.

Los estados financieros y la informacién emanada de la Contabilidad, debera
sujetarse a criterios de utilidad, confiabilidad relevancia, comprensibilidad y de
comparacién, asi como a otros atributos asociados a cada uno de ellos, como
oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad, suficiencia, posibilidad de
prediccién e importancia relativa, con el fin de alcanzar la modernizacion vy
armonizacion que la Ley determina. (Articulo 44 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental publicado en el DOF el 30 de enero de 2018).

En lo relativo a la Federacién los sistemas contables de las dependencias del poder
Ejecutivo; los Poderes Legislativo y Judicial; las Entidades y los Organos Auténomos
permitirdn, en la medida que corresponda, la generacion periddica de los estados y
la informacién financiera, considerando al menos lo siguiente: Estado analitico de
ingresos, Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos. (Articulo 46 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental publicado DOF el 30 de enero de 2018).

c.12) Ampliaciones y reducciones presupuestarias.

Las adecuaciones presupuestarias podrén ser compensadas dentro del monto total
del presupuesto autorizado, reducciones liquidas y ampliaciones liquidas (articulo 93
del RLFPRH).

c.13) Los recursos y gastos presupuestarios se presentan v revelan adecuadamente en los
capitulos y partidas correspondientes.

Al respecto, son aplicables las disposiciones correspondientes de la LGCG (
General de Contabilidad Gubernamental), LFPRH, el RLFPRH, el PEF y el COG,/d
acuerdo con lo que sobre el particular establecen los incisos ¢.1) a ¢.12) anterior

Nota 3. Cumplimiento global de metas por programa

El Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C., durante el ejercicio
fiscal 2020 en el Programa Anual de Trabajo considera tres objetivos prioritarios, siete estrategias
prioritarias y 21 lineas de accién que contemplan metas fisicas, y los beneficiarios de dichas lineas
de accidén, entre los que se encuentran, extensionistas, pobladores rurales, profesionistas,
jornaleros y empresas.

En ellas se contempld la ejecucidn de 27 acciones y 300,600 personas beneficiarias, metas que
tuvieron como base la demanda de la Secretaria del Bienestar para desarrollar capacidades en
técnicos del Programa Sembrando Vida en la metodologia para la planeacion participativa que leg
ayudaria a realizar diagndsticos participativos y planes de accion comunitarios en los Centros de
Aprendizaje Campesino (CAC). ar

Asimismo, considerd la demanda de la Secretaria de Educacion Publica para la capacitacion de
personal de las Brigadas Educativas para el Desarrolio Rural, a cargo de la entonces Unidad de

Educacion Media Superior Tecnoldgica Agropecuaria y Ciencias del Mar (UEMSTAYCM), mismas que
al final no se lograron concretar.

Posteriormente se agregaron las demandas de desarrollo de capacidades de la Agencia Mexicana
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID) y del Municipio de Tenampulco, Puebla.
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2.5.1 Objetivo Prioritario 1. Incrementar las capacidades de la poblacidn rural en colaboracién
con sus Asociados, en aspectos econémico-productivos, sociales, humanos y de cuidado y
conservacion del medio ambiente y los recursos naturales en los territorios rurales.

Estrategia 1. Linea de accién 1. Disefiar estrategias formativas y metodoldgicas de
capacitacion, asesoria técnica y/o transferencia de tecnologia acorde a las
caracteristicas de la poblacion objetivo.

Esta linea de accién se fundamento en los acuerdos de colaboracion logrados en el 2020; como
respuesta a dichos acuerdos se disefiaron tres estrategias formativas y metodoldgicas de
capacitacién:

1. Planeacién Participativa para el Desarrollo Comunitario. Para contribuir con el
Programa Sembrando Vida, el INCA Rural acordé con la Secretaria del Bienestar disefar
una estrategia para capacitar a técnicos del programa Sembrando Vida, quienes trabajan
en forma directa con pobladores rurales en zonas de alta y muy alta marginacion.

La finalidad de esta estrategia fue desarrollar capacidades en los técnicos para aplicar
metodologias de planeacién participativa para el desarrollo rural, a partir de la realizacion
de un diagndstico en los ambitos econdémico-productivo, sociocultural, de desarrollo
humano y natural con los miembros de las Comunidades Aprendizaje Campesino (CAC) y
para el disefio de planes de accién para el desarrollo comunitario.

El impacto de estas acciones permitiria empoderar a la poblacién beneficiaria del Progra
Sembrando Vida al identificar su realidad, tomar decisiones colectivas y acciones
colaboracién para mejorar sus condiciones de vida y trabajo.

Esta estrategia se disefid bajo la modalidad mixta (virtual -presencial) para facilitar (gl
cumplimiento de los objetives del proceso formativo.

2. “Intercambio de experiencia para desarrollar nuevas técnicas y capacidades a los
emprendedores rurales de los territorios de OVOP, para darle valor agregado a
sus productos y poder incursionar en nuevos mercados” (Desarrollo de
Capacidades para la agregacién de Valor OVOP). A partir de un acuerdo entre la
Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID) de México y
el Ministerio de Planificacién y Politica Econémica (MIDEPLAN) de Costa Rica se establecio
un acuerdo para desarrollar capacidades en pequefios empresarios del sector rural.

Para su implementacién, AMEXCID solicité la participacién de la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural (AGRICULTURA) y en consecuencia del INCA Rural como la instancia
dedicada al desarrollo de capacidades. /|
El objetivo de la colaboracién fue desarrollar capacidades en pequefios emprendedgu%)s
para darle valor a sus productos e incursionar en nuevos mercados, quienes a su vez
podrian multiplicar la capacitacion a otros pequefios empresarios.

Para ello se disefid una estrategia en dos etapas, |a primera incluia desarrollar capacidades
para disefiar cursos de capacitacion presenciales, la segunda etapa orientada a desarrollar
sus capacidades para el disefio de estrategias para la agregacién de valor a sus productos.
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Se espera que los emprendedores puedan agregar valor a sus productos, pero a su Vez,
elaborar cursos de capacitacion que les permitan multiplicar capacidades a otros
productores.

Esta estrategia se disefi¢ bajo la modalidad virtual, al principio de los acuerdos se habia
considerado que un grupo de pequefios empresarios de Costa Rica visitara la Ciudad de
México, sin embargo, esto no fue posible debido a la pandemia. del COVID-19.

3. Formador de Formadores. El INCA Rural tiene como sello distintivo la capacitacion a
formadores en metodologia de trabajo-aprendizaje, no obstante, hasta antes de la
pandemia, el modelo de formacién era presencial.

El INCA Rural disefié esta estrategia de manera virtual, principalmente para atender los
acuerdos con la Secretaria del Bienestar y enfrentar las condiciones sanitarias que se
presentaron desde marzo de 2020 en México, para ello era necesario analizar las
necesidades de la metodologia y disefiar herramientas que permitieran cumplir con los
objetivos de aprendizaje planteados para formar a personas que capacitan a productores
en el medio rural.

El objetivo fue que el INCA Rural estuviera preparado para atender la demanda de estos
servicios bajo la modalidad virtual ante el escenario de que la pandemia continuaria
durante 2021.

Con estas acciones, el INCA Rural logré la meta de disefiar 3 estrategias formativas
metodoldgicas que seran el pilar para ofertar estos servicios y enfrentar procesos de capacitacid
en linea ante las condiciones sanitarias que derivan de la pandemia.

\
Estrategia 1. Linea de accién 2. Disefiar materiales de capacitacién formativa y técni

por eje de desarrollo.

Al mes de diciembre, se disefiaron dos materiales de capacitacion que corresponden a la
estrategia de Planeacién Participativa para el Desarrollo Comunitario para técnicos del Programa

Sembrando Vida, para los temas: 1) Diagndstico participativo comunitario y 2) Plan de accion
comunitario.

Se disefiaron y adecuaron materiales a la plataforma de capacitacién en linea que puso en marcha
el INCA Rural en 2020 y se elaboré un manual de capacitacion para consulta en version digital.

Para la estrategia del Proyecto OVOP con Costa Rica, se desarrolld un material de capacitacion
denominado 3) Disefio de cursos de formacién del capital humano que incluye materiales para la
plataforma de capacitacion en linea y un manual de capacitacion para consulta en versién dTgitai.Zi,

Para el cumplimiento de las metas institucionales, el INCA Rural, desarroll6 3 de los 4 materiéll_és
de capacitacién programados en 2020, es importante sefialar que no se logré elaborar los
materiales correspondientes a la estrategia de Formador de Formadores debido a la restriccion
presupuestal, por lo que esta accién se reprogramara para 2021.
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Estrategia 1. Linea de accién 3. Ejecutar los servicios formativas y metodolégicas de
capacitacién, asesoria técnica y/o transferencia de tecnologia.

Formador de Formadores
Secretaria del Bienestar

En seguimiento a los acuerdos institucionales que el INCA Rural asumid con la Secretaria del
Bienestar para ejecutar la estrategia de Planeacion Participativa para el Desarrollo Comunitario,
durante los meses de junio a agosto de 2020 se llevé a cabo el proceso de alineacion de los
formadores/tutores en los que se considerd a los 4 Delegados Regionales del Instituto.

Al 30 de agosto de 2020, en este proceso se llevaron a cabo 5 talleres de capacitacion en los que
participaron 41 personas; de estos, 1 taller fue de alineacion en la Ciudad de México y 4 talleres
impartidos por los delegados del INCA Rural en sus respectivos estados como prueba piloto para
identificar las buenas practicas de la estrategia disefiada.

Planeacién Participativa para el Desarrollo Comunitario.
Secretaria del Bienestar

El proceso de capacitacion a técnicos Sembrando Vida inicié con el registro 275 técnicos en la
plataforma virtual del INCA Rural, que iniciaron el proceso formativo virtual, estos técnicos
trabajan en 18 estados: Chihuahua, Campeche, Colima, Nayarit, Hidalgo, Veracruz, Yucatan,
Quintana Roo, Morelos, Guerrero, Oaxaca, Michoacan, San Luis Potosi, Tamaulipas, Sinal
Puebla, Durango y Tlaxcala.

Entre el 5 de octubre y el 31 de diciembre de 2020 el equipo de tutores llevé a cabo alrededo
160 sesiones de trabajo en linea para dar seguimiento al proceso formativo de los técnicos,
sesiones tienen como objetivo resolver dudas y retroalimentar a los grupos en sus actividades.

Como resultado del proceso formativo, al cierre de 2020, un total de 266 técnicos finalizaron la
primera fase del proceso de capacitacién que considera el “Diagnéstico participativo para el
desarrollo comunitario”, con lo cual, los técnicos desarrollaron sus capacidades para trabajar con
los beneficiarios de los CAC para la identificacion de los problemas y potencialidades de desarrollo.
La segunda etapa del proceso formativo “Plan de accién comunitario” iniciara en enero de 2021.

Intercambio de experiencias para desarrollar nuevas técnicas y capacidades a los
emprendedores rurales de los territorios de OVOP, para darle valor agregado a sus
productos y poder incursionar en nuevos mercados (Desarrollo de Capacidades para la
agregacion de Valor OVOP) !
MIDEPLAN - INDER Costa Rica j

|
Este proceso formativo inicié el 14 de octubre con la participacién de 50 participantes convocados
por MIDEPLAN y el INDER de Costa Rica; por su parte, el INCA Rural asigné a 2 tutoras para dar
seguimiento y acompafamiento.

La primera etapa del proceso formativo se denomind “Disefio de cursos de formacion de capital
humano de manera presencial” cuyo objetivo fue el dotar de herramientas a los emprendedores
para la multiplicacién de los procesos de formacidn en sus comunidades.
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Durante el proceso de formaciéon en linea, las tutoras identificaron que los participantes
convocados por las autoridades de Costa Rica presentaban problemas para avanzar y asistir a las
sesiones virtuales, lo anterior toda vez que algunos de ellos no contaban con computadoras, en
otros casos no lograban tener una conexion a internet estable y en otros casos, los participantes
no tuvieron tiempo para continuar. “

Para atender la situacién, MIDEPLAN asigné un coordinador especifico para motivarlos, mientras
que las tutoras del INCA Rural buscaron otros mecanismos de comunicacion como WhatsApp; sin
embargo, al final, MIDEPLAN informé al INCA Rural de la renuncia de 21 participantes.

Al 31 de diciembre de 2020, un grupo de 29 participantes terminaron la primera etapa del proceso
formativo, las tutoras llevaron a cabo mas de 25 sesiones virtuales y un seguimiento mas
personalizado con los emprendedores para lograr el cumplimiento de los objetivos de aprendizaje.

Estrategia 2. Linea de accién 1. Disefiar procesos de seguimiento y evaluacién de los
servicios de capacitacién, asesoria técnica y/o transferencia.

Al mes de diciembre y en seguimiento a las acciones de capacitacion, se disefiaron procesos de
seguimiento y evaluacién de las estrategias de formacion Planeaciéon Participativa para el
Desarrollo Comunitario para técnicos del Programa Sembrando Vida y Disefio de cursos de
formacién del capital humano para la estrategia del Proyecto OVOP con Costa Rica.

Estrategia 2. Linea de accion 2. Aplicar los instrumentos de seguimiento y evaluacion de
los servicios de capacitacién, asesoria técnica y/o transferencia.

Se aplicaron 336 instrumentos de seguimiento y evaluacion de los procesos de capacitacjon,
distribuidos de la siguiente manera:

e 41 participantes del curso formador de formadores, llevado a cabo por los Delegados
Regionales.

e Como seguimiento al proceso formativo, al cierre de 2020, a un total de 266 técnicos gue
finalizaron la primera etapa del proceso de capacitacion del curso Planeacion Participativa

para el Desarrollo Comunitario, que considera el “Diagnostico participativo para el
desarrollo comunitario”.

e Asimismo, al cierre del afio, a 29 participantes que terminaron la primera etapa del
proceso formativo, correspondiente al curso, Disefio de cursos de formacion del capital
humano para la estrategia del Proyecto OVOP con Costa Rica.

Estrategia 2. Linea de accion 3. Sistematizar, analizar, interpretar y retroalimentar Iasff_
estrategias de capacitacion, asesoria técnica y/o transferencia 4
Se realizd la sistematizacién, andlisis, e interpretacion de los instrumentos a fin de integrar el
Informe de Seguimiento y Evaluacion, el propdsito es contribuir en la mejora de la calidad de los
procesos de formacién realizados; ofrecer informacion sobre el grado de cumplimiento de
objetivos y, sugerir las correcciones presentes y futuras que se consideren pertinentes al
cumplimiento de los objetivos de dichos procesos formativos.
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Objetivo 2 “Incrementar la certificacion de competencias laborales de la poblacién rural
en colaboracién con sus Asociados, para mejorar su empleabilidad y/o sus ingresos.”.

El Objetivo Prioritario 2, se integré por 5 Lineas de Accién, mediante las cuales se realizaron
acciones y procesos de evaluacion dirigidas a jornaleros con los siguientes resultados:

Estrategia 1. Linea de accién 1. Disefiar estrategias de evaluacién y certificacion acorde a las
caracteristicas de la poblacién objetivo.

Se disefié la Estrategia de evaluacién con fines de certificacion de competencias laborales de
jornaleros agricolas del estado de Puebla. La estrategia permitié el disefio de procesos vy
actividades para el reconocimiento de sus conocimientos, habilidades y actitudes a través de un
proceso de capacitacién y evaluacion llevado a cabo por la red de evaluadores del INCA Rural, en
los Estdndares de Competencias ECO068 “Cosecha de Hortalizas” y EC0093 “Cosecha de Citricos”,
para la certificacién de las competencias laborales, ante el Consejo Nacional de Normalizacion y
Certificacion de Competencias laborales (CONOCER).

Estrategia 1. Linea de accion 2. Analizar estandares, normas y procesos de evaluacion y
certificacién para garantizar la calidad y oportunidad de los servicios

Se realizaron tres documentos de andlisis de Estdndares de Competencia que la Entidad de
Evaluacién y Certificacién del INCA Rural tiene acreditados, los cuales se fundamentaron en
aspectos de demanda, normativas y técnicos.

Estrategia 1. Linea de accion 3. Ejecutar los servicios de evaluacion y certificacion

En seguimiento a la estrategia de evaluacion de pobladores rurales del estado de Puebla, se
ejecutaron los procesos de evaluacién con fines de certificacion a 185 jornaleros.

. Resultados o
Estandar - i No. de procesos
EC0093Cosecha de Citricos 89
EC0068 Cosecha de hortalizas 96
Total 185

Jornaleras
Estandar de
Competencia

jornaleros evaluados seglin género

Mujeres Hombres

Cosecha de Citricos 29 60 89 J
Cosecha de Hortalizas 38 58 96 Jf

|'
Total 67 118 185

El total de los 185 jornaleras y jornaleros evaluados, obtuvieron un juicio de "Competente”, por lo
que todos fueron acreedores a su certificado de competencia laboral.

Pérez Valenzueta
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Estrategia 2. Linea de accién 1. Planear los procesos de verificacién interna de los
servicios de evaluacién y certificacion de competencias laborales.

Se realizé el programa de control interno para la evaluacién y certificacion de los servicios de
evaluacion, que tiene como objetivo contar con una estrategia que nos permita dirigir y operar de
manera sistematica los procesos y mejorar consistentemente la eficacia y eficiencia de su
desempefio.

Estrategia 2. Linea de accién 2. Aplicar los instrumentos de verificacion interna de los
servicios de evaluacién y certificacion de competencias laborales.

Como parte del control de calidad de los procesos de evaluacién, se aplicaron los instrumentos de
verificacion interna a los servicios de evaluacién y certificacion llevados a cabo a jornaleras y
jornaleros del estado de Puebla. Lo que permitié tener un mayor control en la calidad de los
procesos realizados de acuerdo a la normativa correspondiente, ademas se generd informacion
base para implementar acciones preventivas para la mejora continua en la eficacia de la
implementacién de los procesos.

2.4.3 Objetivo Prioritario 3. Aumentar la promocién y difusion de los programas
capacitacién, asesoria, transferencia tecnoldgica, evaluacién, acreditacién vy
certificacion dirigidos a la poblacién rural en colaboracién con sus Asociados.

Estrategia 1. Linea de accion 1. Integrar y mantener actualizada una base de dato
necesidades de capacitacién, asistencia técnica, transferencia de tecnologia, evaluac
acreditacion y/o certificacion,

Como resultado de las acciones para operar la estrategia SENACATRI realizadas por el INCA Rural
en coordinacién con AGRICULTURA en el 2019, se obtuvo informacion a través de encuestas
aplicadas en los 611 municipios donde se tuvo incidencia.

La informacidn recabada fue analizada y se llevé a cabo un proceso de depuracion que arrojo
informacién precisa sobre las demandas de desarrollo de capacidades levantadas durante el
ejercicio fiscal 2019 que finalizé el 31 de marzo de 2020.

Entre la informaciéon mas relevante que arrojé esta actividad, destaca lo siguiente:
¢ Se identificaron 10,000 demandas de capacitacion en 611 municipios de 31 estados del pais.

La CDMX no fue considerada en virtud de que la SADER ya operaba programas en |0?’
municipios de alta y muy alta marginacion. !;.

o Los estados de Oaxaca, Michoacan, Estado de Meéxico, Veracruz y Chiapas presentaron la

mayor cantidad de demandas de capacitacion, estos 5 estados representan el 53% de las
demandas nacionales.

I Carmen, Coyoacdn, TH. Q4100, CLIMX
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Oaxaca Otros
16% .. cstados

Michoacan 47%0
10%
Estado de
México
10% o
Chiapas Veracruz
9% 8%

e Las demandas de desarrollo de capacidades en el ambito nacional se acentuaron en el eje
econdémico-productivo con 53%, mientras que los ejes desarrollo humano, sociocultural y
natural tienen una demanda equilibrada entre el 13 y 18%.

Econémice-Productivo
: 53%

Sociocultural
17%

Fisico
Natural
13%

Desarrollo Humano...

e El 68% de los pobladores que participaron en la encuesta, demandan servicios de
capacitacion; continGian en orden descendente los servicios de asesoria técnica con 17%, los
de extensionismo con 8% y finalmente los de transferencia de tecnologia con 7% '

Capacitacioén
68%

/)
Extensionismo j

8%

Transferencia de

Asesorfa Técnica Tecnologia...
17%

A Guillermo Pérez Yalenzaela 127, Col Det Carmen, Covoncdn, CF. 04700, COMY
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e En cuanto a las actividades productivas en donde se demandan servicios para el desarrollo de
capacidades:

o Las agricolas representan el 62%, siendo las cadenas que mas demandan acciones para
el desarrollo de capacidades: maiz, hortalizas, café y frutas.

o Las pecuarias representan el 31%, siendo las cadenas que mas demandan acciones para
el desarrollo de capacidades: bovinos, caprinos y aves.

o Las forestales representan el 6% en donde destacan las acciones de conservacion,
proteccién a agroforesteria, para desarrollar capacidades.

o Las acuicolas representan el 1% siendo las cadenas que mas demandan acciones para el
desarrollo de capacidades: tilapia, pez diablo y trucha.
Estrategia 1. Linea de accién 2. Elaborar un programa nacional de capacitacién, asistencia

técnica, transferencia de tecnologia, evaluacién, acreditacion y/o certificacion.

Para contar con el Programa Nacional, el INCA Rural requiere ampliar la informacién sobre la
demanda de las necesidades de capacitacion de otras instituciones del sector.

Asimismo, se requiere informacion sobre la oferta de servicios para el desarrollo de capacidades a
través de la aplicacién de una encuesta a instituciones del sector en los ambitos federal, estatal
municipal, ademas de algunas Organizaciones de la Sociedad Civil que apoyen con informadi
sobre la oferta de los servicios para el desarrollo de capacidades. Esta actividad se reprogra
para 2021.

Estrategia 1. Linea de accién 3. Firmar instrumentos juridicos con instituciones publicas,
privadas o sociales para la realizacion de servicios de capacitacion, asistencia técnica,
transferencia de tecnologia, evaluacion, acreditacién y/o certificacion.

En la btlsqueda de instituciones aliadas que requieran de los servicios de desarrollo de
capacidades, el INCA Rural realizé durante los meses de julio y agosto, un analisis de las politicas
publicas en los ambitos federal y estatal, asi como de los programas prioritarios en los que
pudiera contribuir para lograr sus metas institucionales.

Como resultado del mismo, se identificd que algunos de los programas prioritarios del gobierno
federal tenfan entre sus objetivos, el desarrollo de capacidades de la poblacién objetivo, asimismo
que se encontraban en pleno proceso operativo, por lo que ya se habian designado las
instituciones coadyuvantes.

Por su parte, las instituciones publicas federales elaboraron durante julio, agosto y septiembre o’é/

2020 sus programas institucionales alineados a los respectivos Programas Sectoriales 2020-2024
que fueron publicados en su mayoria en el mes de junio de 2020.

En este sentido, en el ambito federal, el afio 2020 fue un afio en el que las instituciones del

gobierno federal realizaron su planeacién estratégica, con lo que muchos de los programas
federales fueron redisefiados.
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Por su parte, el analisis realizado en el &mbito estatal también arrojo diversas oportunidades para
gue el INCA Rural contribuyera al desarrollo de capacidades en el marco de los programas
estatales de apoyo a poblacién rural.

Un aspecto relevante, fue que 15 entidades federativas se encontraban en la parte final de su
administracion por lo que durante el 2021 se realizaran elecciones para el cambio de gobierno.
Dada esta situacién, los Delegados Estatales focalizaron sus esfuerzos para identificar
oportunidades de colaboracion en Estados que no presentaran estas condiciones.

Como base para la elaboracién del Plan Anual de Trabajo aprobado en el mes de junio de 2020, el
INCA Rural tomé acuerdos con la Secretaria del Bienestar para capacitar a Técnicos del programa
Sembrando Vida y aunque las actividades se lograron ejecutar, no se logré la firma del
instrumento juridico.

Por su parte, con la Secretaria de Educacién Publica, también hubo avances en un posible acuerdo
para la capacitacién de personal de las Brigadas Educativas para el Desarrollo Rural, a cargo de la
entonces Unidad de Educacion Media Superior Tecnolégica Agropecuaria y Ciencias del mar
(UEMSTAYCM), este ultimo no logrd prosperar.

Otro acuerdo que logré el INCA Rural fue en el marco de la colaboracion de AMEXCID y
AGRICULTURA con el Ministerio de Planificacién y Politica Econdmica (MIDEPLAN) para la
ejecucién del Proyecto: Intercambio de experiencia para desarrollar nuevas técnicas vy
capacidades a los emprendedores rurales de los territorios de OVOP, para darle valor agregado a
sus productos y poder incursionar en nuevos mercados. 0

Estos acuerdos de colaboracién se realizaron sin la firma de por medio de un instrumento juridico

Por su parte, los 2 instrumentos juridicos que firmé el INCA Rural en el 2020, fueron |
siguientes:

1. ALTERNARE, A.C. Es una Organizacion de la Sociedad Civil, cuenta con mas de 22 afnos
en pro de la conservacion del drea de hibernaciéon de la mariposa monarca de la mano de
las comunidades rurales y ejidos que habitan la regiéon. Cuentan con un Modelo de
Desarrollo Integral Sustentable, que se basa en la capacitacion y acompafiamiento en
comunidades rurales para lograr que mejoren su calidad de vida al tiempo que se
involucran en la conservacion y regeneracion ambiental,

El convenio se firmé en el mes de noviembre de 2020 teniendo como objetivo ofrecer
servicios de capacitacion, asesoria, evaluacion y certificacion en base a estandares de
competencia laboral, de acuerdo a las necesidades y requerimientos de ALTERNARE, A.C.
Se espera que las acciones de este convenio inicien en el 2021.

[

2. Secretaria de Desarrollo Rural del Gobierno del estado de Yucatan (SEDER). Este
convenio marco 2020-2024 se firmé en el mes de diciembre de 2020 y su propédsito
principal es contribuir al desarrollo capacidades, el acompafiamiento técnico, la
transferencia de tecnologia, evaluacién y certificacion de los actores del sector rural del
estado de Yucatdn, todo ello en el marco de los programas que opere dicha Secretaria.
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Mediante el primer anexo técnico, el INCA Rural, capacitara a técnicos del programa
“Weterinario en tu rancho”, mediante un programa de formacién en diagnodstico
participativo, asesoria técnica y estrategias de intervencion participativa; se capacitard a
apicultores en buenas practicas apicolas para todos aquellos apicultores que adguieran
ejemplares de los Centros de Produccién de Abeja Reina. Adicionalmente, se certificaran
competencias de productores agricolas, pecuarios y apicolas del estado.

Se espera que las acciones de este convenio se ejecuten en el primer trimestre de 2021
con la operacién de los programas mencionados.

Otros esfuerzos para concretar acuerdos de colaboracién que trabajé el INCA Rural fueron los
siguientes:

1. Secretaria de Desarrollo Urbano y Territorial (SEDATU). En el marco del Programa de
Mejoramiento Urbano, el INCA Rural podra contribuir a la reactivacion de los espacios
construidos desde 2019, Estos espacios actualmente requieren de un trabajo conjunto con
la comunidad donde se construyeron y se espera que las actividades para el desarrollo de
capacidades atiendan a poblacién rural que ha migrado a las zonas urbanas que se
encuentran en los cinturones de marginacion.

Durante los meses de septiembre a diciembre de 2020, ambas instituciones realizaron un
analisis de los espacios en los cuales podrad establecer un programa piloto, asi como la
posible demanda de temas en los cuales trabajaron para elaborar la propuesta de convenio
de colaboracién 2020-2024. ;}

2. Centro de Educacion y Capacitacion para el Desarrollo Sustentable (CECADES
Esta institucién dependiente de SEMARNAT se encuentra en el establecimiento de Centr
Ciudadanos para la Sustentabilidad, espacios publicos urbanos/periurbanos de encuentro
interacciéon de las personas y sus diversas organizaciones; donde se comparten valores,
criterios y acciones que sensibilizan y detonan procesos para reconocer la riqueza
biocultural del pafs y fortalecer la sustentabilidad de los territorios.

Se esperaba que la colaboracién del INCA Rural contribuyera a promover la educacién
ambiental, concienciacién intercultural, asi como cohesién social, pues crean comunidad,

sin embargo, no se logré concretar la alianza derivado de cambios en la estructura de la
Secretaria.

3. Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR). Esta institucion es la responsable
de la construccion del Tren Maya y uno de sus objetivos es contribuir al desarrollo de las
comunidades rurales en las que tiene impacto el tren, por lo que el INCA Rural generd el
acercamiento para desarrollar capacidades en los procesos de planeacién participativ.
comunitaria. Con estas acciones se busca empoderar a los pobladores rurales para q
sean participes de su propio desarrollo en el ambito del Proyecto Tren Maya. ;
Para diciembre de 2020, ambas instituciones se encuentran en la elaboracién del convenio
marco de colaboracién 2020-2024, mismo que se prevé firmar en el 2021.

i. Del Carmen, Covoacdn, TP, 04100, CHMX
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En resumen, el INCA Rural logré la firma de 2 instrumentos juridicos (Gobierno de Yucatan vy
Alternare A.C.) y 2 acuerdos de colaboracién que no fueron firmados (Secretaria del Bienestar y
AMEXID-MIDEPLAN), ambos formaron parte de las acciones ejecutadas por el Instituto en 2020.
Asimismo, tiene en proceso la firma de 2 instrumentos juridicos (SEDATU y FONATUR)

Estrategia 2. Linea de accién 1. Identificar a los clientes potenciales para presentar la oferta de
servicios disponibles

Para optimizar la busqueda de posibles clientes del INCA Rural, se elaboré una base de datos
digital que precisa aquellas instituciones con las que tiene posibilidades de firmar instrumentos
juridicos. Esta base de datos incluye la informacion de contacto de los responsables y los temas
que se visualizan puedan ser de interés mutuo.

Esta informacién servird como insumo para preparar una agenda de vinculacion que permita
optimizar el proceso de contacto, presentacion y concertacién de servicios con las instituciones
publicas o privadas que el INCA Rural vea una potencia colaboracion para el cumplimiento de sus
metas institucionales.

Es importante sefialar que esta informacion es dinamica y se debe ajustar constantemente. En el
2021 esta informacién sera clave previo a que las instituciones realicen su planeacién anual.

Estrategia 2. Linea de accién 2. Elaborar un catélogo institucional de servicios de capacitacioén,
asistencia técnica, transferencia de tecnologia, evaluacién, acreditacién y/o certificacion.

Para apuntalar las actividades de promocién y concertacién, el INCA Rural, disefio un portafoli
de servicios. Esta herramienta permitird que los usuarios potenciales conozcan al Instituto,
misién y vision, asi como los servicios que ofrece el Instituto.

Los servicios que se ofertan en este documento son:

a) Talleres presenciales y en linea para profesionales del sector rural, tales como: Formacién
de Formadores, Disefio de talleres de formacion presencial, Imparticiéon de talleres de
formacién del capital humano de manera presencial, Planeacidon participativa para el
desarrollo comunitario, Elaboracién del diagndstico participativo comunitario, elaboracion
del plan de accién comunitario, Disefio de proyectos de inversion rural, consultoria a
empresas rurales.

b) Talleres para productores, dirigidos a productores, jornaleros, pescadores y otras personas
que requieren desarrollar conocimientos y habilidades en sus trabajos.

c) Certificacion de competencias, evaluando las competencias laborales de productores,

jornaleros, pescadores y profesionales del sector rural en 17 Estdndares de competencia
laboral.

Estrategia 2. Linea de accién 3. Integrar una red nacional e internacional de especialistas é

capacitacién, asistencia técnica, transferencia de tecnologia, evaluacién, acreditacion yj/o
certificacion. 1

Con miras a lograr un mayor acercamiento con los profesionales del sector, el INCA Rural

desarrolld una herramienta digital para conformar la Red de Profesionales del Sector Rural cuyos
objetivos son:
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« Fomentar el mercado de prestacion de servicios profesionales.

e Dar visibilidad a los profesionales ante las dependencias de Gobierno para posibles
contrataciones en los programas que operan,

e Promover la capacitacién, evaluacién, acreditacion y certificacion de competencias
laborales.

¢ Difundir informacidn de interés sobre el sector rural.

e Generar un banco de informacién sobre las necesidades de capacitacion de los
Profesionales del Sector Rural.

Los beneficios que otorga esta Red a los profesionales son:

¢ Las instituciones de gobierno podran ver su perfil y en su caso, contactarlos para participar
en algin programa de gobierno:

e« Conoceran la oferta de capacitaciéon de las instituciones de gobierno y universidades de
sector rural. '

s« Tendran acceso a noticias e informacion actualizada del sector rural.

» Podran conectar con otros profesionales del sector.

El lanzamiento oficial de la Red se realizé6 en el mes de octubre de 2020, a través de las redes
sociales y la pdgina web del INCA Rural y mediante correo electronico a 16,316 técnicos.

Al mes de diciembre de 2020, se registraron 1,784 profesionales del sector rural en la Red.

Para el 2021, el INCA Rural continuara con las acciones de promocion para incrementar su
registro; asimismo desarrollara un médulo de consulta para las instituciones de gobierno.

Estrategia 2. Linea de accién 4. Publicar en el portal institucional la oferta en materia /de
capacitacion, asistencia técnica, transferencia de tecnologia, evaluacion, acreditacion 0
certificacion.

En el mes de noviembre de 2020, el INCA Rural realizé el lanzamiento oficial del portafolio de
servicios a través de las redes sociales y la pagina web del INCA Rural y mediante correo
electrénico a 16 mil técnicos.

Al 31 de diciembre de registraron 1,806 descargas del portafolio de servicios del INCA Rural a
través de la pagina web del INCA Rural, ademas de 4,120 interacciones sobre el portafolio de
servicios de la pagina de Facebook del Instituto.

Estrategia 2. Linea de accién 5. Disefiar estrategias de promocién, difusién y divulgacién de los
servicios de capacitacion, asistencia técnica, transferencia de tecnologia, evaluacion, acreditacion
y/o certificacion. .

{{
En el dltimo trimestre de 2020, se disefi6 la estrategia de promocién, difusién y divulgacién del
INCA Rural cuyo objetivo es Estimular a la poblacion objetivo para que demande los servicios de
desarrollo de capacidades que ofrece el INCA Rural

Las estrategias puntuales que se definieron son las siguientes:

e Promover los servicios del INCA Rural en materia de capacitacion, asistencia técnica,
transferencia de tecnologia, evaluacion y certificacion de competencia laborales en el
sector rural.

Ay Quiitermoe Pérer Valenzuel
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« Difundir contenidos de interés a la poblacién objetivo, relacionada con el desarrollo de sus
capacidades.

« Divulgar contenidos que permitan a la poblacion objetivo comprender la importancia de
desarrollar sus capacidades para mejorar sus condiciones de vida y trabajo.

Estrategia 3. Linea de accién 1. Ejecutar la aplicacion de las estrategias de promocién, difusion
y divulgacién de los servicios de capacitacion, asistencia técnica, transferencia de tecnologia,
evaluacién, acreditacion y/o certificacion.

La estrategia de promocidn, difusién y divulgacion se ha ejecutado en los meses de octubre a
diciembre de 2020, los materiales y contenidos que se han logrado hacer llegar a la poblacion
rural son los siguientes:

1. Difusiéon de Materiales de formacién. Los materiales de capacitacion de planeacion
participativa para el desarrollo comunitario fueron distribuidos a 1,750 técnicos del
programa Sembrando Vida y los que corresponden a Disefio de cursos de formacion
presencial a 50 emprendedores del proyecto OVOP.

Ademads, se contabilizaron 1,996 visualizaciones de contenidos en el canal de YouTube del
INCA Rural y 2,133 visualizaciones de contenido formativo sobre produccion de cerdos en
traspatio, totalizando 5,929 usuarios que recibieron estos materiales.

2. Promociéon de la Red de Profesionales del Sector Rural. Un total de 16,316 técnicos
recibieron un correo electronico de invitaciéon a registrarse en la Red; se realizé la difusio
de esta promocidén adicionalmente, a través de la pagina de Facebook del Instituto,

3. Difusién de Portafolios de servicios del INCA Rural Un total de 16,316 técnig
recibieron un correo electronico con el portafolio de servicios del Instituto vy
contabilizaron 4,120 visualizaciones de las publicaciones relacionadas con el portafolio
servicios. También se lograron 1,806 descargas del portafolio de servicios de la pagina
del INCA Rural; totalizando 22,242 personas que tuvieron acceso a este documento.

4. Promocion de Video institucional del Director General. Se lograron 5,100
visualizaciones del video del DG del INCA Rural en la pagina de Facebook del INCA Rural

5. Difusion de Mensajes promocionales. Se contabilizaron 6,128 visualizaciones e
interacciones del 47 aniversario del INCA Rural

Al mes de diciembre de 2020, un total de 55,715 beneficiarios accedieron a los materiales de
promocién, difusién y divulgacion que generd el INCA Rural, no obstante que la meta establecida
fue de 300,000, el Instituto continuard con la implementacién de la estrategia de promocién
difusiéon y divulgacién durante el 2021,

Estrategia 3. Linea de accion 2. Evaluar la estrategia de promocién, difusion y divu[gacién)d‘e
los servicios de capacitacion, asistencia técnica, transferencia de tecnologia, evaluacion,
acreditacién y/o certificacién. '

|
Se realizo la sistematizacién y analisis de la estrategia de promocidn, difusién y divulgacién de los
servicios de capacitacion, asistencia técnica, transferencia de tecnologia, evaluacidon, acreditacion

y/o certificacion, en los meses de octubre y diciembre de 2020 obteniendo como resultado las
siguientes consideraciones:
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1. Se identifico falta de tiempo para la ejecucion en las acciones comprometidas.

2. Complicada validacién por parte de Comunicacién Social de Agrucultura para poder ejecutar
las acciones de acuerdo con la normativa de comunicacién que rige la Secretaria de
Agricultura.

3. Se requiere generar contenido de manera continua para no perder la continuidad de la
estrategia.

En el Cuadro siguiente se presentan los 3 indicadores establecidos por el INCA Rural en su
Programa Institucional 2020, que estan orientados a medir: los objetivos prioritarios, uno de ellos
con medicion anual y dos de medicion trimestral, que integran los resultados de las acciones
realizadas durante la ejecucion del Programa Anual de Trabajo 2020.

Comportamiento de los indicadores.

Frecuencia de

Objetivo Meta

Medicion _ Prioritario Indicador -.P.'rogr.ama'da' Wriadgarada Repdtads ; Vanasion
Profesionales del 320
: sector con : 275/320 6
Trimestral + capacidades prgg?i'ggtztas Acreditados 258 %
desarrolladas i
= 3 185/160 \
E:;;Eggggs & 160 beneficiarios
Trimestral 2. BOMDSLAR IS profesionales certificados en 115.62% 15.62%
Iabo?ales del sector competencias
laborales
Beneficiarios que 55,715/150,000
reciben material 150,000 beneficiarios de _
Rintial de difusién de materiales de RPRIR Sedidh
los programas difusion

En cuanto al indicador del objetivo prioritario 1. Incrementar las capacidades de la poblacién rural
en colaboracion con sus Asociados, en aspectos econémico-productivos, sociales, humanos y de
cuidado y conservacidon del medio ambiente y los recursos naturales en los territorios rurales, se
logré incrementar las capacidades de 275 profesionales del sector que resultaron con dictamen de
acreditado, quedando un 14.06% por debajo de la meta prevista, esta situacién se debe a que
los participantes de la estrategia de Planeacion Participativa para el Desarrollo Comunitario que se

ejecuta con los técnicos sociales del Programa Sembrando Vida, no concluyeron sus actividades al,
31 de diciembre de 2020. /|

En cuanto al indicador del objetivo prioritaric 2. Incrementar la certificacion de competencia’s
laborales de la poblacion rural en colaboracién con sus Asociados, para mejorar su empleabilidad

y/o sus ingresos, se alcanzd la meta prewsta de los benefluarlos certificados en competencias
laborales, quedando incluso con una variacién porcentual favorable.

7, Col. Del Carmen, Covoacin,
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En cuanto al indicador del objetivo prioritario 3. Aumentar la promocién y difusion de los
programas capacitacién, asesoria, transferencia tecnoldgica, evaluacion, acreditacion vy
certificacion dirigidos a la poblacién rural en colaboracién con sus Asociados, se logro que el
37.17% de los beneficiarios accediera a materiales de promocion, difusién y divulgacién,
quedando por debajo de la meta un 62.82%. Este resultado se atribuye principalmente a que las
acciones de promocién, difusién y divulgacion no tuvieron el alcance planeado en la estrategia,
principalmente por el incremento de las restricciones sanitarias en los estados aunado a la
reduccién de los recursos fiscales a la Institucion.

a. Presupuesto autorizado.

De conformidad con el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacidon para el
ejercicio fiscal 2020, la Secretaria de Desarrollo Rural (SADER) comunicé al INCA Rural
mediante oficio nimero 510.-2476 de fecha 27 de diciembre de 2019, una programacion
original presupuestaria de recursos fiscales de $33,873 integrados a nivel de flujo de
efectivo del presupuesto de recursos propios de $220,000 para el ejercicio 2020, que
sumados ascienden a un monto de $253,813.

Dicho presupuesto original fue modificado como resultado de las ampliaciones y
reducciones presupuestarias, hasta concluir un presupuesto autorizado modificado por
$253,873. Tal y como se presenta en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos por Clasificacion Administrativa.

La variacion por un monto de $60, que es el resultado de comparar el presupueSto
autorizado modificado y el presupuesto autorizado original, resultado de los incrementgg y
disminuciones de recursos que se registraron en los ingresos fiscales y ya queg |el
presupuesto de recursos propios no presenta modificacion durante el ejercicio fiscal.

b. Presupuesto calendarizado, ministrado y ejercido.

Con relacion al ejercicio presupuestal y su calendarizacion, se presenta a continuacién un
resumen de las variaciones por cada mes de operacidn del ejercicio de 2020.

Variaciones presupuestales de mas (menos) en el ejercicio de 2020
Mes Modificado Ministrado Modificado
autorizado vs. | contra ejercido | autorizado contra
ministrado ejercido

Enero -44 2,487 2,443

Febrero 9 387 396

Marzo 24,460 885 25,346

Abril 24,549 429 24,978

Mayo 24,489 398 24,887

Junio 24,630 281 24,911
Julio 24,848 -930 23,918 J//j
Agosto 24,115 -1,242 22,872
Septiembre 24,359 -988 23,372

Octubre - 24,549 51 24,600
Noviembre 24,882 -1,024 23,857
Diciembre -2,315 -734 -3,049

TOTAL 218,531 - 218,531
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Se observé una variacién por un importe de $218,531, resultado de la comparacién entre
el presupuesto modificado autorizado por un importe de $253,873 y el ministrado por un
importe de $35,342, a que se refiere la nota 4b) (1) posterior.

Nota 4. Variaciones en el ejercicio presupuestal

Las variaciones en el ejercicio presupuestal de ingresos y egresos, se muestra a continuacién:

a. Variaciones en el ejercicio presupuestal de ingresos.
Con base en el presupuesto autorizado modificado por $253,873, se cobraron y se
obtuvieron recursos por $35,342, de lo que resulta una variacion por $218,531, que se
describe en el siguiente inciso por origen de los recursos y por capitulo de gasto, con su
expresion en cifras absolutas y relativas.

b. Variaciones en el ejercicio presupuestal de egresos.
Con base en el presupuesto autorizado modificado por $253,873, se ejercieron recursos

por $35,342, de lo que resulta una variacion por $218,531, que posteriormente se
comenta y se resume enseguida por capitulo de gasto, con su expresidn en cifras absolutas

— S

y relativas.
]
Capitulo Autorizado Ejercido Importe %
Modificado /]
Gasto corriente de (
operacion
Servicios personales 22,939 22,939 0 100/
Materiales y 1,409 882 527 63
suministros
Servicios generales 229,525 11,521 218,004 5
253,873 35,342 218,531 14
Inversién fisica
Bienes muebles &
Total 253,873 35,342 218,531 14

El presupuesto ejercido al compararse con el presupuesto autorizade modificado refleja una
variacion por $218,531, en los rubros de materiales y suministros por un monto de $527 y
$218,004 de servicios generales. El menor ejercido reflejado se debe principalmente
porque no se recibieron recursos de convenios, causado por la contingencia del virus
SARS-CQOV2 (COVID-19) en México.

&

Nota 5. Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria j
//

El Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, en relacién ;(!a
normatividad vigente adopté politicas para dar cumplimiento con las disposiciones de
austeridad, establecido en el Articulo 13 del DPEF-2019, que sefiala que "Las dependencias
y entidades se sujetardn a las disposiciones de austeridad y disciplina presupuestaria que
se establezcan en los términos del Titulo Tercero, Capitulo IV, de la LFPRH, y en las demas

disposiciones aplicables”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de diciembre

sy =
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Nota 6. Conciliacién global entre las cifras financieras y las presupuestales

Se presenta un andlisis de la conciliaciéon contable presupuestaria de los Ingresos obtenidos
por un importe de 152,729 miles que se presentan en los formatos de Ingresos y Gastos
de Flujo de Efectivo, con los Ingresos contables por un importe de 35,342 miles de pesos,
que representan una variacién de 117,387 miles de pesos los cuales se encuentran
integrados por:

CONCEPTO SIGNO | MONTO | SALDO
ingresos presupuestales 2019 152,729
Ingresos devengados de propios 2019 - 114,759
Ingresos devengados de fiscales 2019 > 1,867
Recursos no ejercidos de fiscales 2020 - 761
Total 117,387
Ingresos contables 2020 : 35,342

Se presenta un andlisis de la conciliacion contable presupuestaria del Gasto programdple
por importe de $297,770 sobre la base de flujo de efectivo, con los Gastos contables por

un importe de $35,342, que refleja una variacion de $262,428, los cuales se encuentran
integrados como sigue: ‘

CONCEPTO SIGNO | MONTO | SALDO
Gastos presupuestales 2020 297,770
Pasivo circulante 2019 pagado en 2020 - 257,457
Operaciones Ajenas E 4,971
Total 262,428
Gastos contables 2020 35,342

De los $297,770 reportados en la Cuenta Publica 2020, principalmente en la columna del
“devengado” de los formatos “Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en
clasificacion econdmica y por objeto del gasto”, se encuentran integrados de recursos c‘i}

ejercicio fiscal 2020, pasivo circulante, 2019 y operaciones ajenas, como se detalla A
continuacion:
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Autorizado . :
CONCEPTO Modificado Ejercido Importe
Gasto corriente de operacion 253,873 35,342 218,531
Mas:
Pasivo circulante 2019 pagado en 2020 257,457 -257,457
Operaciones ajenas 4,971 -4,971
Total por ejercer 253,873 297,770 -43,897

Nota 7. Sistema integral de informacion

Con relaciéon a los Lineamientos del Sistema Integral de Informacién de los Ingresos y
Gasto Publico para el Ejercicio Fiscal 2019, publicado en el DOF de fecha 23 de julio de
2019. El Instituto envié en la plataforma del SIIWeb, la informacién presupuestaria
referente al ejercicio fiscal 2020, se cumplié al cien por ciento.

Nota 8. Tesoreria de la federacién »

I

Con base a las disposiciones legales a que se refiere la nota 2 ¢.8) parrafo cuarto y quind A

se resumen a continuacion los enteros y reintegros efectuados a la TESOFE por concepto

de productos financieros y por concepto de reintegros de recursos fiscales y propios/ fio
devengados al 31 de diciembre de 2020.

a) Enteros por rendimientos financieros de recursos fiscales, efectuados a la TESOFE,
aperturados en BANCOMER, S.A.

NUMERO DE CUENTA MES FECHA MONTO

RECURSOS FISCALES ENERO 04/02/2020 0.1
BBVA BANCOMER FEBRERO 02/03/2020 0.1
CTA. 0166578462 MARZO 08/04/2020 0.1
ABRIL 05/05/2020 0.1

MAYO 03/06/2020 0.1

JUNIO 02/07/2020 0.2

JULIO 05/08/2020 0.1
AGOSTO 01/09/2020 0.1,

TOTAL | 0.9/}

7
f

b) Enteros por rendimientos financieros de recursos propios, efectuados a la Tesoreria de la
Federacidn:
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NUMERO DE CUENTA MES FECHA MONTO
SENACATRI 2019 ENERO 04/02/2020 3.0
BANCOMER S.A FEBRERO 02/03/2020 2.3
No. Cta. 0112996588 MARZO 08/04/2020 1.9

ABRIL 05/05/2020 1.3
MAYO 03/06/2020 0.9
TOTAL 9.4

NUMERO DE CUENTA MES FECHA MONTO
CADER 2019 ENERO 04/02/2020 8.6
BANCOMER S.A FEBRERO 02/03/2020 10.2
No. Cta. 0113470482 MARZO 08/04/2020 9.9
ABRIL 05/05/2020 6.7
MAYO 03/06/2020 1.9
JUNIO 02/07/2020 0.3
TOTAL | 37.6

c) Reintegros de recursos fiscales correspondiente al ejercicio fiscal 2019, enviados a/la

d)

TESOFE durante el ejercicio fiscal 2020. y
i
NO. FECHA DE
TIPO DE GASTO EJERCICIO | oorpacIiON | REINTEGRO IMPORTE .\
SENACATRI 2019 2019 001412334439 | 14/01/2020 163.4\
CADER 2019 2019 001412333853 | 14/01/2020 421.7
CADER 2019 2019 015412847625 | 02/06/2020 1,058.6
SENACATRI 2019 2019 020912970386 | 27/07/2020 27
SUMA 1,646.4

Reintegros de recursos fiscales correspondiente al ejercicio fiscal 2020, enviado a la
TESOFE durante el ejercicio fiscal 2021.

NO. FECHA DE
TIPO DE GASTO EJERCICIO OPERACION REINTEGRO IMPORTE
FISCALES 2020 2020 101312584117 13/01/2021 504.9
FISCALES 2020 2020 101312584245 13/01/2021 255.6
SUMA 760.5 ]

I’J

J

e) Reintegros de recursos propios correspondiente al ejercicio fiscal 2019 y 2020, enwados a
la TESOFE en el ejercicio fiscal 2020.
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‘ FECHA DE
TIPO DE GASTO EJERCICIO | NO. OPERACION | o< oo | IMPORTE
CADER 2019 2019 001412331699 14/01/2020 13,106.0
SENACATRI 2019 2019 001412334265 14/01/2020 8,528.0
CADER 2019 2020 011112018607 20/04/2020 114,759.3
CADER 2019 2019 015512853176 03/06/2020 25.954.0
SENACATRI 2019 2019 014812724941 23/07/2020 23,745.9
CADER 2019 2019 020512900125 23/07/2020 299 9
SENACATRI 2019 2019 020512900260 23/07/2020 559
SUMA 189,449.0 |-

Nota 9. Disponibilidad inicial y final
En el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020, se presentan y comparan las

disponibilidades inicial y final, de conformidad con los estados presupuestales, la Cuenta
Publica y los estados financieros, como se muestra a continuacion:

a) Disponibilidad inicial 2020.

a.1) Estado del ejercicio Estado analitico de ingresos | Diferencia
presupuestal del gasto 2019 (final) | presupuestales 2020
(inicial)
334,849 334,849 =
a.2) Cuenta Publica 2019 (final) Cuenta Publica 2020 | Diferencia
(inicial)
334,849 334,849 -
a.3) Estado de ingresos y egresos | Estado de situacion | Diferencia
presupuestales 2019 final) financiera 2020 (inicial)
334,849 334,849 =
a.4) Estado de ingresos y egresos | Cuenta Publica 2020 (inicial) | Diferencia
presupuestales 2019 (final)
334,849 334,849 -

b) Disponibilidad final 2020
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b.1) Estado de ingresos y egresos | Estado del ejercicio | Diferencia
presupuestales 2020 (final) presupuestal del gasto
2020

1,757 1,757 -
b.2) Estado de ingresos y egresos | Estado de situacioén | Diferencia
presupuestales 2020 (final) financiera 2020 (final)

1,757 1,757 -
b.3) Estado de ingresos y egresos | Cuenta Publica 2020 (final) | Diferencia
presupuestales 2020 (final)

1,757 1,757 -

Nota 10. Presupuesto comprometido devengado

EL INCA Rural, con relacién al presupuesto comprometido devengado y considerando las
disposiciones legales a que se refiere la nota 2 c.10), preparé y presenté el Estado del
Ejercicio Presupuestal del Gasto (EEPG), por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre Ade
2020, que al compararse con la disponibilidad final de dicho Estado del Ejercicio Presupu stal
del Gasto, asi como con los rubros del pasivo y de efectivo (incluye inversiones te rales
en valores) del Estado de Situacion Financiera (ESF) al 31 de diciembre de 0, se
comparan conforme el cuadro siguiente:

Presupuesto comprometido | Disponibilidad final (EEPG) Diferencia
devengado (EEPG)

1,757 1,757 0
Presupuesto comprometido | Efectivo al 31 =dic-20 | Diferencia
devengado (EEPG) (ESF)

1,757 1,757 0

Nota 11. Operaciones ajenas

INCA Rural, con base a las disposiciones legales a que se refiere la nota 2 ¢.11), asi como del
Oficio 307.A-2740 del 1 de abril de 2002 de la Unidad de Politica Presupuestaria de la SHCP,
correspondiente al “Acuerdo que ratifica la metodologia para el registro presupuestario de las
operaciones ajenas de las entidades paraestatales para el ejercicio fiscal del afio 2001”, que,
a la fecha se mantiene vigente, en el sentido de que el resultado neto de las operaciones |,
ajenas se registrard en el gasto programable, independientemente de que su saldo sea/
positivo o negativo, prepard y presentd en el Estado de egresos presupuestales sobre la basé
de flujo de efectivo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020, por concepto de
"Operaciones Ajenas” la cifra neta de 4,971 miles de pesos, que resu!ta de comparar por
dicho concepto, los ingresos presupuestales por 20,680 miles y los egresos presupuestales
por 17,142 miles, como se resume en el cuadro siguiente:

gl Carmen, Covoacdn, CF. 04100, COIMX
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OPERACIONES AJENAS INGRESOS EGRESOS NETO

Por cuenta de terceros

Retenciones de [.S.R. 19,657 21,506 1,849

Retenciones de cuotas 2,337.00 2,318.00 -19

Retenciones de  otros

impuestos 29,915 32,974 3,059
Total 51,909 56,798 4,889

Derivado de erogaciones

recuperables

Préstamos a empleados 564 593 29

Otros provenientes de

erogaciones recuperables 152 205 53
Total 716 798 82

GRAN TOTAL 52,625 57,596 4,971

Estado presupuestal de ingresos y egresos

INCA Rural, con base en las disposiciones legales a que se refiere la nota 2 ¢.3), c.4) y ¢.11),
preparé y presentd el estado de ingresos y egresos presupuestales sobre la base de flujo de
efectivo, el Estado analitico de ingresos presupuestarios y el Estado del Ejercicio presupuestal
del gasto, por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020, asi como el informe de la
Cuenta de la Hacienda Publica Federal.

Lineamientos Especificos de la Cuenta Pt':biica/

Los estados analiticos del ejercicio del presupuesto de egresos se presentan para dar
cumplimiento a los Lineamientos Especificos” para las Empresas Productivas del Estado y
Entidades que conforman el Sector Paraestatal Federal, para la Integracion de la Cuenta
Plblica 2020, emitido mediante Oficie” 309-A.-002/2020 de fecha 29 de enero de 2021,
emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico. :

Estas trece notas for e del Estado de Ingrescs y Egresos Presupuestales
sobre base de flyjd,
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