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Salles Sainz

GrantThornton

Informe del auditor independiente

A la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
A la Secretaria de 1a Funcidon Pablica

Al Comité Técnico de:
Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agtopecuarios

Opinion

Hemos auditado los estados financieros del Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia
para Créditos Agropecuatios (FEGA), que comprenden los balances generales al 31 de diciembre
de 2020 y 2019, y los estados de resultados, de variaciones en el patrimonio contable y de flujos
de efectivo cotrespondientes a los afios tetminados en esas fechas, asi como las notas explicativas
a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la posicién financiera del Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia
para Créditos Agropecuatios, al 31 de diciembre de 2020 y 2019, asi como sus resultados y sus
flujos de efectivo cotrespondientes a los afios terminados en dichas fechas, de conformidad con
las Disposiciones de Caricter General aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de
Fomento emitidas pot la Comision Nacional Bancatria y de Valores (CNBV).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditorfa (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen con mas
detalle en la seccién “Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros” de nuestro informe. Somos independientes del FEGA de conformidad con el
Cédigo de Etica pata la Profesion Contable del Consejo de Normas de Ftica para Contadores
(Cédigo del IESBA), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras
auditotias de los estados financieros en México de conformidad con el Codigo de Ltica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Codigo del IMCP) y hemos
cumplido con las demids responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y
con los Cédigos del IESBA y del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditotia que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.



Asuntos clave de la auditotia

Los asuntos clave de la auditotia son aquellos que, segun nuestto juicio profesional, han sido los
de mayor importancia en nuestra auditotia de los estados financieros del afio terminado el 31 de
diciembre de 2020. Estos asuntos han sido tratados en el contexto de la auditoria de los estados
financieros al 31 de diciembte de 2020, y en la formaciéon de nuestra opinién de auditoria sobre
éstos no expresamos una opinién pot separado sobre estos asuntos. Para cada asunto clave de
auditoria, describimos como se abordo el mismo en nuestra auditotia.

Asunto clave de auditoria | Cémo se abordé el asunto en nuestra auditoria

Cartera de crédito por concepto de garantias

Como se menciona en la Nota 4 incisos m y
n, el reconocimiento, valuaciéon vy
presentacion de las garantias otorgadas a los
intermediatios financieros y no financieros se
realiza con base en lo establecido en el
Criterio B-5 Cartera de crédito, regulado por
las Disposiciones emitidas por la CNBV, y el
Boletin C-9 Pasivos, provisiones, activos y
pasivos contingentes y compromisos.

Como se indica en las Notas 7, 8 y 9, existen
mualtiples tipos de garantias que tienen
caracteristicas especificas y que son sujetas de
evaluacion en las etapas de autorizacion,
administracion y control de las mismas, en
vittud de ello concentramos
esfuerzos de auditoria en:

nuestros

i. La integridad de los montos autorizados
para las garantias otorgadas y asi como las
garantfas pagadas y su registro contable.

ii. La correcta determinacion de la estimacion
pteventiva patra tiesgos crediticios y su
registro contable.

Como parte de nuestra auditoria realizamos:

a. Procedimientos de revision de tecnologias
de informacién (IT), que incluyeron:

i) La comprensién y las pruebas de la
efectividad operativa de los controles que
consideramos clave, establecidos para los
procesos de
administracién de las garantias.

autorizacion y

i) Pruebas sobre el entorno general de
controles de TT en los sistemas utilizados
para registrar las garantias otorgadas y las
garantias pagadas, asi como la aplicacion
de pruebas de los procesos para evaluar
la integridad y exactitud de Ia
informacién dichos
sistemas.

procesada en

b. Efectuamos procedimientos de auditoria
sustantivos que incluyeron las pruebas
pata verificar las garantias pagadas, y la
cuantificacién de la estimaciéon preventiva

crediticios mediante una

muestra selectiva de garantias.

pata tiesgos

c. Evaluamos los ctitetios contables aplicados
pata el reconocimiento de las garantias y
de la estimaciéon preventiva para riesgos
crediticios, verificando que los mismos
fuesen compatibles con las
aplicables emitidas por la CNBV.

normas




Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobiermno de FEGA con
tespecto a los estados financieros

La administracién es tesponsable de la prepatacién y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las Disposiciones de Caracter General aplicables a los
Organismos de Fomento y Entidades de Fomento emitidas por la CNBV, que se describen en la
Nota 4) a dichos estados financieros, y del control interno que la administraciéon consider6
necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de desviacién material, debida
a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la administracién es responsable de la evaluacion de
la capacidad de FEGA de continuar en funcionamiento y en consecuencia, utilizar el postulado
contable de negocio en marcha, o de lo contratio, revelarlo. Los encargados del gobierno de
FEGA son responsables de la supetvisién del proceso y emisién de su informacién financiera.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financietos
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estin libres de desviacién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditotia que incluye nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditotia realizada de conformidad con las NTA siempre detecte una desviacion
material cuando exista. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agtegada, puede preverse razonablemente que influiran
en las decisiones econdmicas que los usuatios toman basandose en los estados financietos.

Como parte de una auditotia de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

- Identificamos y valotamos los tiesgos de desviacion matetial en los estados financieros,
debida a fraude o etrot, disefiamos y aplicamos ptocedimientos de auditoria para responder a
dichos tiesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionat
una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una desviacion material debida a
fraude es mas clevado que en el caso de una desviacién material debida a error, ya que el
fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control intetno relevante pata la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditotia que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresat una opinion sobte la eficacia del control interno del FEGA.

- Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la administracion.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacidn, pot patte de la administracién, del postulado
contable de negocio en marcha y, basindonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobte si existe o no, una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del FEGA para



continuar como negocio en matcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se
tequiete que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacién revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas,
que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditotia. Sin embargo, hechos o condiciones
fututas pueden set causa de que FEGA deje de ser un negocio en marcha.

- Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran una presentacion razonable.

Nos comunicamos con la Administracién del FEGA en relaciéon con, entre ottos asuntos, el
alcance planeado y el momento de tealizaciéon de la auditoria, y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcutso de la auditotia.

También propotcionamos a los encargados del gobierno una declaraciéon de que hemos cumplido
con los requetimientos de ética aplicables en relaciéon con la independencia y de comunicarles
todas las relaciones y demas asuntos de los que se puede esperar razonablemente que afecten
nuestra independencia y, en su caso, las cotrespondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los encargados del gobierno,
determinamos los que han sido de mayor importancia en la auditoria de los estados financieros
pot el aflo terminado el 31 de diciembre de 2020 y que son, en consecuencia, los asuntos clave de
la auditoria. Describimos esos asuntos en nuestro informe de auditoria.

El socio responsable de la auditoria es quien suscribe este infornge.

SALLES, SAINZ —/GRANT THORNTON, S.C.

g

C.P.C. Rualdo Otoniel Garcia Ramos
Socio de Auditoria

Ciudad de México
4 de marzo de 2021



BANCO DE MEXICO

FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS AGROPECUARIOS
ANTIGUA CARRETERA A PATZCUARO No. 8555, COL. EX-HACIENDA SAN JOSE DE LA HUERTA
MORELIA, MICH.

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(cifras en miles de pesos)

ACTIVO

DISPONIBILIDADES (Nota 13)
CUENTAS DE MARGEN

INVERSIONES EN VALORES (Nota 14)
Titulos para negociar

Titulos disponibles para la venta
Titulos conservados a vencimiento

DEUDORES POR REPORTO (SALDO DEUDOR)

DERIVADOS (Nota 15)
Con fines de negociacion
Con fines de cobertura

AJUSTES DE VALUACION POR COBERTURA DE
ACTIVOS FINANCIEROS

CARTERA DE CREDITO VIGENTE (Nota 16)
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial
Entidades financieras
Entfidades gubernamentales

Créditos de consumo
Créditos a la vivienda
Media y residencial

De interés social

TOTAL CARTERA DE CREDITO VIGENTE

CARTERA DE CREDITO VENCIDA (Nota 17)
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercia
Enfidades financieras
Entidades gubernamentales

|1/

Créditos de consumo
Créditos a la vivienda
Media y residencial

De interés social

TOTAL CARTERA DE CREDITO VENCIDA

CARTERA DE CREDITO
(-) MENOS:
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS

CREDITICIOS (Nota 18) "/
TOTAL CARTERA DE CREDITO (NETO)

BENEFICIOS POR RECIBIR EN OPERACIONES
DE BURSATILIZACION

OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) (Nota 19)

INVENTARIO DE TERRENOS

BIENES ADJUDICADOS (NETO) (Nota 20)

PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) (Nota 21)

INVERSIONES PERMANENTES (Nota 22)

ACTIVOS DE LARGA DURACION DISPONIBLES PARA LA

VENTA (Nota 23)

OTROS ACTIVOS (Nota 24)

Cargos diferidos, pagos anfticipados e infangibles

Ofros activos a corto y largo plazo

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN (Notas 33y 35)

Avales otorgados

AcCtivos y pasivos contingentes
Compromisos credificios

Bienes en administracion
Colaterales recibidos por la entidad

Colaterales recibidos y vendidos por la entidad
Int. deveng. no cobrados deriv. de cartera de crédito

vencida
Control de presupuestos
Oftras cuentas de registro "/

"El monto historico de las aportaciones incluidas en el Patrimonio Contable al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es de $8,796,742 y $8,905,483 miles de pesos, respectivamente.”

2020 2019
2,569,219 $ 2,290,359
19,605,566 19,171,405
19,605,566 19,171,405
2,564,501 1,816,321
2,564,501 $ 1,816,321
- $ —
2,564,501 1,816,321
2,564,501 1,816,321
(2,085,198) (1,649,363)
479,303 $ 166,958
3,488 2647
255,000 280,500
255,000 280,500
22,912,576 21,909,489
2020 2019
69,960,227 70,673,321
21,983,748 20,459,355
6,935,680 2,550,137
3,736 304
2,924,420 2,199,378

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO
CAPTACION TRADICIONAL (Nota 25)

Depodsitos del Gobierno Federal
Titulos de crédito emitidos

PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS (Nota 26)

De corto plazo
De largo plazo

COLATERALES VENDIDOS
Reportos (saldo acreedor)
Derivados

Otros colaterales vendidos

DERIVADOS (Nota 15)
Con fines de negociacion
Con fines de cobertura

AJUSTES DE VALUACION POR COBERTURA DE
PASIVOS FINANCIEROS

OBLIGACIONES EN OPERACIONES DE BURSATILIZACION

OTRAS CUENTAS POR PAGAR (Nota 27)
Proveedores

Aportaciones para futuros aumentos de patrimonio pendientes

de formalizar por el Gobierno Federal
Acreedores por liquidacion de operaciones
Acreedores por cuentas de margen
Acreedores por colaterales recibidos en efectivo
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar

CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO CONTABLE (Nota 29)

PATRIMONIO CONTRIBUIDO

Aportaciones del Gobierno Federal
Aportaciones provenientes del Gobierno Federal
Aportaciones provenientes del PEF para la operacion

de programas
Aportaciones para futuros aumentos de patrimonio
formalizadas por el Gobierno Federal

PATRIMONIO GANADO

Reservas de patrimonio
Resultado de ejercicios anteriores
Resultado por valuacion de titulos disponibles para la venta
Resultado por valuacion de instrumentos de cobertura
de flujos de efectivo
Efecto acumulado por conversion
Resultado por tenencia de activos no monetarios
Resultado neto

TOTAL PATRIMONIO CONTABLE

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE

2019 incluye efecto retrospectivo por aplicacién del cambio a la politica contable "Tratamiento de cartera de crédito vencida que se elimina del activo".

2020 2019
$ -3 -
S - S -
S - $ -
S - $ -
S - S -
365,577 485,806

S 365,577 $ 485,806
S 365,577 $ 485,806
$ 9,781,924 $ 9,781,924
265,116 373,857

S 10,047,040 $ 10,155,781
$ 1,199,991 $ i
10,178,285 10,715,805

617,530 (110,383)

504,153 662,480

$ 12,499,959 $ 11,267,902
$ 22,546,999 S 21,423,683
$ 22,912,576 $ 21,909,489

“Los presentes balances generales, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Enfidades de Fomento, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto
por los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrdndose reflejadas las operaciones efectuadas por Fondo Especial de
Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios hasta las fechas arriba mencionadas, las cuales se readlizaron y valuaron con apego a sanas prdcticas financieras y a las disposiciones legales y administrativas

aplicables."

Las notas aclaratorias que se acompanan, forman parte integrante de estos estados financieros.

RUBRICA

Act. Jesus Alan Elizondo Flores
Director General y

Delegado Fiduciario Especial

FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA

https://www.fira.gob.mx/Nd/EstFinancierosN.jsp

RUBRICA

Lic. Alberto Lara Lopez
Director General Adjunto

de Finanzas

RUBRICA RUBRICA

RUBRICA

Ing. Rubén Villagran Muinoz
Director de Finanzas y

Subdirector de Contabilidad

Planeacién Corporativa

C.P. Fernando Amezcua Roman

Lic. Ana Médnica Aguilar Chavez
Responsable de las funciones
de Auditoria Interna

https:// www.gob.mx/cnbyv
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BANCO DE MEXICO

FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS AGROPECUARIOS
ANTIGUA CARRETERA A PATZCUARO No. 8555, COL. EX-HACIENDA SAN JOSE DE LA HUERTA

MORELIA, MICH.

ESTADOS DE RESULTADOS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(cifras en miles de pesos)

2020 2019

Ingresos por intereses (Notas 14, 15, 16, 17,30y 34) 1,441,561 % 1,590,341

Venta de inventario de terrenos (neto) - -
Gastos por intereses (Notas 15, 24, 25, 26, 30 y 34) (338,392) (235,327)
Costo por venta de inventario de terrenos - -
Resultado por posicion monetaria neto (margen financiero) - -
MARGEN FINANCIERO 1,103,169 $ 1,355,014

Estimacion preventiva para riesgos crediticios (Notas 18 y 34) (1,192,866) (1,038,927)
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS (89.697) S 316,087

Comisiones y tarifas cobradas (Nota 34) 1,034,584 958,214
Comisiones y tarifas pagadas (78) (85)
Resultado por intermediacion (Notas 14,15, 30 y 34) 26,682 11,610
Otros ingresos (egresos) de la operacién (Nota 34) (221,012) (354,372)
Subsidios - -
Gastos de administracién y promocién (Notas 21, 32y 34) (246,326) (268,974)
RESULTADO DE LA OPERACION S 504,153 $ 662,480
Participacion en el resultado de subsidiarias no consolidadas, asociadas y negocios conjuntos - -
RESULTADO ANTES DE OPERACIONES DISCONTINUADAS S 504,153 $ 662,480
Operaciones discontinuadas - -

RESULTADO NETO S 504,153 $ 662,480

2019 incluye efecto retrospectivo por la clasificacion de honorarios al Fiduciario en el rubro de otros ingresos (egresos) de la operacion, los

cuales se registraban en gastos de administracion y promocion.

“Los presentes estados de resultados se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento, emitidos
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de
Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrdndose reflejados todos los ingresos y egresos
derivados de las operaciones efectuadas por Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios durante los
periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas prdcticas financieras y a las disposiciones legales y

administrativas aplicables."

Las notas aclaratorias que se acompanan, forman parte integrante de estos estados financieros.

RUBRICA RUBRICA

Lic. Alberto Lara Lépez
Director General Adjunto
de Finanzas

Act. JesUs Alan Elizondo Flores
Director General y
Delegado Fiduciario Especial

RUBRICA RUBRICA

C.P. Fernando Amezcua Roman
Subdirector de Contabilidad

Ing. Rubén Villagrdn Muinoz
Director de Finanzasy
Planeacién Corporativa

RUBRICA

Lic. Ana Ménica Aguilar Chdvez
Responsable de lasfunciones
de Auditoria Interna

FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA

https://www.fira.gob.mx/Nd/EstFinancierosN.jsp

https://www.gob.mx/cnbv
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BANCO DE MEXICO
FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS AGROPECUARIOS
ANTIGUA CARRETERA A PATZCUARO No. 8555 COL. EX-HACIENDA SAN JOSE DE LA HUERTA
MORELIA, MICH.

ESTADOS DE VARIACIONES EN EL PATRIMONIO CONTABLE DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(cifras en miles de pesos)

Patrimonio Contribuido Patrimonio Ganado
Aportaciones Apor’roqones Aportaciones para futuros Resultado por ReSU”G.d,O Por Resultado por . .
Concepto . provenientes . . Resultado de . valuacion de Efecto : Total Patrimonio
provenientes aumentos de patrimonio : : R valuacion de : tenencia de
: del PEF para la . Reservas de patrimonio ejercicios , . . insfrumentos de acumulado por : Resultado Neto Contable
del Gobierno ., formalizadas por el : titulos disponibles : . activos no
operacion de . anteriores cobertura de flujo conversion .
Federal Gobierno Federal para la venta . monetarios
programas de efectivo
Saldo al 31 de diciembre de 2018 S 9,781,924 | S 349,398 S -1S 94614302 | S (1,304,781)| S -1 S -1 S -1 S 1,101,503 | S 19,542,346
MOVIMIENTOS INHERENTES A LAS DECISIONES DE SU ORGANO DE GOBIERNO
Aportaciones - -
Aportaciones PEF para la operacion de programas 24,459 24,459
Capitalizacion de utilidades -
Constitucion de reservas - -
Traspaso del resultado neto al resultado de ejercicios anteriores 1,101,503 (1,101,503) -
Total $ -1$ 24,459 $ -1$ 1,101,503 | $ -1$ -1$ $ -1$ (1,101,503)| $ 24,459
MOVIMIENTOS INHERENTES AL RECONOCIMIENTO DE LA UTILIDAD INTEGRAL
Utilidad integral:
Resultado neto 662,480 662,480
Resultado por valuacion de titulos disponibles para la venta 1,194,398 1,194,398
Resultado por valuacion de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo - -
Efecto acumulado por conversion -
Resultado por tenencia de activos no monetarios - -
Total $ -1 % - $ -1 % -1 9% 1,194,398 | $ -19$ $ -1 9% 662,480 | $ 1,856,878
Saldo al 31 de diciembre de 2019 (Nota 29) S 9,781,924 | S 373,857 S -|S$ 10,715,805 | S (110,383)| S -1 S -1 -1 S 662,480 | S 21,423,683
MOVIMIENTOS INHERENTES A LAS DECISIONES DE SU ORGANO DE GOBIERNO
Aportaciones - -
Aportaciones PEF para la operacion de programas (108,741) (108,741)
Capitalizacion de utilidades -
Constitucion de reservas 1,199,991 (1,200,000) (?)
Traspaso del resultado neto al resultado de ejercicios anteriores 662,480 (662,480) -
Total $ -1$ (108,741) $ 1,199,991 | $ (5637,520)| $ -1$ -1$ $ -1$ (662,480)| $ (108,750)
MOVIMIENTOS INHERENTES AL RECONOCIMIENTO DE LA UTILIDAD INTEGRAL
Utilidad integral:
Resultado neto 504,153 504,153
Resultado por valuacion de fitulos disponibles para la venta /27,913 727,913
Resultado por valuacion de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo - -
Efecto acumulado por conversion -
Resultado por tenencia de activos no monetarios - -
Total $ -1$ - $ -1$ -1$ 727913 | $ -19$ -19$ -1$ 504,153 | $ 1,232,066
Saldo al 31 de diciembre de 2020 (Nota 29) S 9,781,924 | S 265,116 S 1,199,991 | S 10,178,285 | S 617,530 | S -1 S -1 S -1 S 504,153 | S 22,546,999

“Los presentes estados de variaciones en el patrimonio contable se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los arficulos 99, 101 y 102 de la Ley de
Instifuciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontfradndose reflejados fodos los movimientos en las cuentas del patrimonio contable derivados de las operaciones efectuadas por Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos
Agropecuarios durante los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas financieras y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.”

Las notas aclaratorias que se acompanan, forman parte infegrante de estos estados financieros.

RUBRICA

RUBRICA

RUBRICA

RUBRICA

RUBRICA

C.P. Fernando Amezcua Romadn Lic. Ana Mdnica Aguilar Chavez

Subdirector de Contabilidad

Act. JesUs Alan Elizondo Flores Lic. Alberto Lara Lépez Ing. Rubén Villagrdn Munhoz

Director General y Director General Adjunto Director de Finanzas y Responsable de las funciones

Delegado Fiduciario Especial de Finanzas Planeacion Corporativa de Auditoria Interna

FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA

https://www.fira.gob.mx/Nd/EstFinancierosN.isp hitps:// www.gob.mx/cnbyv



https://www.fira.gob.mx/Nd/EstFinancierosN.jsp
https://www.gob.mx/cnbv

BANCO DE MEXICO
FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS AGROPECUARIOS
ANTIGUA CARRETERA A PATZCUARO No. 8555, COL. EX-HACIENDA SAN JOSE DE LA HUERTA

MORELIA, MICH.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(cifras en miles de pesos)

2020 2019

Resultado neto (Nota 34) 504,153 $ 662,480
Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo:
Provisiones 13,796 $ (67,087)
Estimacion preventiva para riesgos crediticios 1,234,385 1,096,182
Efecto cambiario por valorizacién 185,095 (164,754)
Amortizacion de cargos diferidos 27,682 27,616
Partidas relacionadas con aportaciones al Fideicomiso de Pensiones 185,527 326,300
Prima devengada en operaciones de inversiones en valores (4,558) 75,690

1,641,927 % 1,293,947

2,146,080 % 1,956,427
Actividades de operacién
Cambio en cuentas de margen - -
Cambio en inversiones en valores 104,252 (3,520,620)
Cambio en deudores por reporto - -
Cambio en derivados (activo) - -
Cambio en cartera de crédito (neto) (1,542,939) (1,328,139)
Cambio en beneficios por recibir en operaciones de bursatilizacion - -
Cambio en bienes adjudicados (neto) - -
Cambio en ofros activos operativos (neto) (2,.182) (2,115)

Cambio en captacion tradicional - -
Cambio en préstamos bancarios y de otros organismos - -
Cambio en colaterales vendidos - -
Cambio en derivados (pasivo) - -
Cambio en obligaciones en operaciones de bursatilizacion - -
Cambio en ofros pasivos operativos (325,080) 2,457

Cambio en instrumentos de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas con
actividades de operacion) . -

$ (1,765,949) $ (4,848,417)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion $ 380,131 $ (2,891,990)
Actividades de inversidn
Cobros por disposicion de propiedades, mobiliario y equipo - -
Pagos por adquisicion de propiedades, mobiliario y equipo - -
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion $ -3 -
Actividades de financiamiento
Cobros de aportaciones del Gobierno Federal 212 244,869
Pagos por operacion de programas con aportaciones provenientes del PEF (103,052) (200,608)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento $ (102,840) $ 44,261
Incremento o disminucion neta de efectivo y equivalentes de efectivo $ 277,291 % (2,847,729)
Efectos por cambios en el valor del efectivo y equivalentes de efectivo 1,569 4,520
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 2,290,359 5,133,568
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo (Nota 13) $ 2,569,219 % 2,290,359

“Los presentes estados de flujos de efectivo se formularon de conformidad con los criterios de contabilidad para las
Entidades de Fomento, emitidos por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por
los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de
manera consistente, encontrdndose reflejadas todas las entradas de efectivo y salidas de efectivo derivadas de las
operaciones efectuadas por Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Creditos Agropecuarios durante los
periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas prdacticas financieras y a las
disposiciones legales y administrativas aplicables.”

Las notas aclaratorias que se acompanan, forman parte intfegrante de estos estados financieros.

RUBRICA RUBRICA

Lic. Alberto Lara Lopez
Director General Adjunto
de Finanzas

Act. JesUs Alan Elizondo Flores
Director General y
Delegado Fiduciario Especial

RUBRICA RUBRICA

C.P. Fernando Amezcua Romdn
Subdirector de Contabilidad

Ing. Rubén Villagran Muihoz
Director de Finanzasy
Planeacién Corporativa

RUBRICA

Lic. Ana Ménica Aguilar Chavez
Responsable de lasfunciones
de Auditoria Interna
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

Las presentes notas se integran de dos secciones. En la primera seccién se describen los
antecedentes, actividades, bases de presentacidén de estados financieros, asi como las
politicas contables, de crédito, recuperacion y de administracién de riesgos que aplican
para los cuatro fideicomisos que integran FIRA. En la segunda seccidén se proporciona
informacion de las operaciones de cada Fideicomiso.

SECCION I.- ANTECEDENTES, ACTIVIDADES, BASES DE PRESENTACION Y POLITICAS DE FIRA.

NOTA 1) -  ANTECEDENTES.-

Los Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura (FIRA) se integran por Fondo
de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura (FONDO), Fondo
Especial para Financiamientos Agropecuarios (FEFA), Fondo de Garantia y Fomento
para las Actividades Pesqueras (FOPESCA) y Fondo Especial de Asistencia Técnica vy
Garantia para Créditos Agropecuarios (FEGA). FONDO, FEFA y FOPESCA otorgan
crédito y FEGA garantias. FIRA opera en segundo piso, es decir, otorga créditos siempre
a través de intermediarios financieros bancarios (IFB) y de intermediarios financieros no
bancarios (IFNB).

Los cuatro fideicomisos estdn constituidos legalmente de manera independiente y no
consolidan sus estados financieros; no obstante, sus actividades se complementan
entre si para promover el desarrollo de los sectores agropecuario, avicola, forestal, rural
y pesquero. Los cuatro fideicomisos funcionan bajo una misma administracién, sin
embargo, ninguno de ellos ejerce control sobre los ofros.

En cuanto ala estructura organizativa, FONDO es el que cuenta con personal y activos
fijos para el desempeno de las actividades de los fideicomisos FIRA. FONDO realiza los
gastos de operacién vy, posteriormente, éstos se distribuyen entre FONDO, FEFA,
FOPESCA y FEGA.

El mdximo Organo de Gobierno de FIRA lo conforman los Comités Técnicos.
Adicionalmente, FIRA cuenta con Comités de apoyo en los que se delegd la
responsabilidad de algunos asuntos de la operacion de los fideicomisos. Entre dichos
érganos colegiados se encuentran, el Comité de Crédito y Programas Especiales, el
Comité de Auditoria, el Comité de Administracion de Riesgos de FIRA (CARFIRA), el
Comité de Activos y Pasivos (CAP), el Comité de Recuperacion de Crédito, el Comité
de Créditos Mayores y Comité de Créditos Menores, entre otros. Las politicas,
procedimientos y sistemas se desarrollan y aplican para los cuatro fideicomisos.

NOTA 2) -  ACTIVIDADES.-
Cada uno de los fideicomisos FIRA fue constituido por el Gobierno Federal a través de

la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico (SHCP) como fideicomitente y Banco de
México como fiduciario.
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

FONDO.- Se cred por Ley publicada en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 31 de
diciembre de 1954 y dicha Ley se modificd el 12 de mayo de 2005. El objeto de FONDO
es apoyar programas de crédito del Gobierno Federal, mediante la canalizacion de
recursos d la banca comercial, uniones de crédito, almacenes generales de depdsito,
y demds IFNB que determine la SHCP, para que éstos a su vez lo hagan llegar a
productores a través de préstamos de habilitacion o avio y refaccionario para la
agricultura, ganaderia, avicultura, y otras actividades afines, o que se desarrollen en el
medio rural.

FEFA.- Fue constituido mediante contrato de Fideicomiso el 26 de agosto de 1965, con
el objeto de apoyar programas de crédito del Gobierno Federal, mediante la
canalizacién de recursos financieros a la banca comercial, banca de desarrollo y otros
IFNB, para que éstos a su vez lo hagan llegar a productores a través de financiamientos
de habilitacién o avio, refaccionarios y prendarios para la agricultura, ganaderia,
avicultura, agroindustria y otras actividades afines.

FEFA otorga apoyos para la reduccion de costos financieros y cuenta con Centros de
Desarrollo Tecnoldgico (CDT) para brindar capacitacién y asistencia técnica.

FEGA.- Fue constituido mediante contrato de Fideicomiso el 30 de octubre de 1972,
con el objeto de otorgar a personas fisicas o morales garantias de crédito, subsidios y
otros servicios, directamente o a través de la banca comercial y otros IFNB, para la
produccidn, acopio y distribucion de bienes y servicios para los sectores agropecuario,
forestal y pesquero, asi como de la agroindustria y de ofras actividades conexas o
afines, o que se desarrollen en el medio rural.

FEGA otorga apoyos para la organizacion de productores y estructuraciéon de
proyectos para el financiamiento, fortalecimiento empresarial, articulacion empresarial
y redes de valor, proyectos con beneficios al medio ambiente y mitigacion del cambio
climdatico y para ampliar la cobertura de servicios financieros.

FOPESCA.- Fue constituido mediante contrato de Fideicomiso el 28 de julio de 1988, con
el objeto de apoyar programas de crédito del Gobierno Federal, mediante la
canalizacién de recursos a la banca comercial, para que ésta a su vez lo haga llegar
a productores a través de préstamos de habilitacidn o avio y refaccionario para la
pesca, acuacultura y ofras actividades afines.

NOTA 3) -  BASES DE PRESENTACION Y REVELACION.-

En las notas a los estados financieros cuando se hace referencia a pesos o $, se trata
de pesos mexicanos y cuando se hace referencia a ddlares, se trata de ddlares de los
Estados Unidos de América. Las divisas distintas al délar se convierten a esa moneda,
con base a lo establecido en el Criterio A-2 “Aplicacion de normas particulares”.

BFIRA

FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA.
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

En la formulacidn de estados financieros el tipo de cambio que se utiliza para
establecer la equivalencia de la moneda nacional con el délar es el que se publica
por el Banco de México en el DOF el dia hdbil posterior a la fecha de formulacion,
aplicable para la liguidacién de las operaciones dos dias hdbiles después de la
mencionada fecha de formulacién (FIX). Para la equivalencia de moneda nacional
con divisas distintas al délar, como el euro, se convierte dicha moneda a ddélares de

Estados Unidos de América, considerando la cotizacién que rija en los mercados
internacionales de acuerdo a lo establecido por el Banco de México.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 el tipo de cambio del peso frente al délar (FIX)
aplicable fue de $19.9087 y $18.8642, respectivamente. La relacién del ddlar frente al
euro al 31 de diciembre de 2020 fue de 1.2234 ddlares y al 31 de diciembre de 2019 fue
de 1.1225 délares.

De acuerdo con la Norma de Informacién Financiera B-10 “Efectos de la inflacién”, en
entornos econdmicos no inflacionarios, para efectos comparativos las cifras se
presentan expresadas en unidades monetarias corrientes.

NOTA 4) -  APLICACION DE NORMAS PARTICULARES.-

El articulo 40. de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales establece que los fondos
y fideicomisos pUblicos de fomento que formen parte del sistema financiero quedan
sujetos por cuanto a su constitucién, organizacion, funcionamiento, control, evaluaciéon
y regulacién a su legislacion especifica.

El articulo 125 de la Ley de Instituciones de Crédito sefala que los fideicomisos pUblicos
que formen parte del Sistema Bancario Mexicano estardn sujetos a la supervisidon de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), quien emitird reglas prudenciales, de
registro contable de operaciones, de requerimientos de informacién financiera, de
estimacion de activos y pasivos y de constitucién de reservas preventivas.

Derivado de lo anterior, los fideicomisos FIRA realizan su contabilidad, preparan sus
estados financieros y sus notas, y generan informacién financiera en apego a las
Disposiciones de cardcter general aplicables alos Organismos de Fomento y Entidades
de Fomento (Disposiciones) emifidas por CNBV, publicadas en el DOF el 1 de diciembre
de 2014, modificadas mediante resoluciones publicadas en el DOF el 27 de agosto de
2015, 25 de enero de 2016, 24 de julio de 2017, 4 de enero, 26 de abril, 23 de julio y 15
de noviembre de 2018, 4 de noviembre de 2019, asi como 9 de noviembre de 2020. De
acuerdo con dichas Disposiciones aplican los lineamientos contables de las Normas de
Informacion Financiera (NIF), emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de
Informacion Financiera, A.C. (CINIF) excepto cuando ajuicio de la CNBV sea necesario
aplicar una normatividad o un criterio de contabilidad especifico.

Los fideicomisos FIRA no estdn obligados a la aplicacién de la Contabilidad
Gubernamental, lo cual se ratifica en el Manual de Contabilidad Gubernamental para
el Sector Paraestatal Federal vigente en 2020.

BFIRA

FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA.
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

Normas particulares de aplicacién general.-
a) Reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacion financiera.

La NIF B-10 “Efectos de la inflacién establece que resulta irrelevante su reconocimiento
contable cuando la inflacién acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores sea
menor que el 26%.

La inflacion acumulada de 2017 a 2019 fue de 15.10%, y de 2018 a 2020 fue de 11.19%.
Por lo tanto, en 2020 y 2019 no se reexpresaron los estados financieros.

De acuerdo con la NIF B-10 “Efectos de la inflacién”, se mantienen en los activos,
pasivos y patrimonio contable, los efectos de reexpresion determinados hasta el 31 de
diciembre de 2007, fecha en que se aplicd el proceso de reexpresidn por Ultima vez.
Dichos efectos se dan de baja en la misma fecha y con el mismo procedimiento con
gue se dan de baja los activos, pasivos o componentes del patrimonio contable a los
que pertenecen.

b) Activos restringidos.

Se refiere a activos respecto de los que existen circunstancias por las cuales no se
puede disponer o hacer uso de ellos, debiendo permanecer en el mismo rubro del cual
se originan. Adicionalmente se consideran aquellos activos provenientes de
operaciones que no se liquiden el mismo dia.

c) Cuentas liquidadoras.

Las operaciones activas y pasivas que lleguen a vencimiento, por ejemplo, de
inversiones en valores, reportos y derivados, se registran en cuentas liquidadoras hasta
que se efectie la liquidacién de las mismas.

Para las operaciones de divisas, inversiones en valores, reportos y derivados en las que
no se pacte la liquidacion inmediata o fecha valor mismo dia, en la fecha de
concertacion se registra en cuentas liquidadoras el monto por cobrar o por pagar, en
tanto se efectla la liquidacion de las mismas.

d) Estimaciones y provisiones diversas.

De acuerdo con lo establecido en el Boletin C-9 “Pasivo, provisiones, activos y pasivos
contingentes y compromisos” de las NIF, los fideicomisos FIRA no crean, aumentan o
disminuyen estimaciones o provisiones con fines indeterminados y/o no cuantificables.

e) Intereses devengados.

Los intereses devengados por las diferentes partidas de activo o pasivo se presentan
en el balance general junto con su principal.

BF
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

f) Reconocimiento o cancelacion de activos y/o pasivos.

El reconocimiento o cancelacién en los estados financieros de activos y pasivos,
incluyendo aquellos provenientes de operaciones de compraventa de divisas,
inversiones en valores, reportos, derivados y titulos emitidos, se realiza en la fecha en
que se concerta la operacion, independientemente de la fecha de liquidacién o
entrega del bien.

g) Disponibilidades.

Se registran y mantienen a su valor nominal, y los rendimientos que generan se
reconocen en los resultados del ejercicio conforme se devengan.

h) Inversiones en valores.

Las inversiones en valores se realizan de acuerdo con el régimen aplicable a FIRA en el
mercado de deuda nacional.

Los fideicomisos FIRA clasifican sus inversiones en valores como titulos disponibles para
la venta y no tienen titulos registrados en las categorias conservados a vencimiento y
negociacion.

El reconocimiento, valuacion, presentaciéon y revelacion de titulos disponibles para la
venta se efectUa de acuerdo con el Criterio B-2 “Inversiones en valores” de las
Disposiciones.

La amortizacién acumulada vy los intereses devengados de los titulos de deuda se
determinan conforme al método de interés efectivo.

Para la valuacién de titulos disponibles para la venta se utiliza la informaciéon del
proveedor de precios independiente Valmer, reconociendo los efectos resultantes en
el patrimonio contable. Se reconoce diariamente en la contabilidad la valuaciéon de
los valores, documentos y demds instrumentos financieros.

Para las compras fecha valor, en la fecha de concertacién de la operacion se
reconocen los titulos restringidos, en tanto que los fitulos vendidos se reconocen
directamente como decremento de las inversiones en valores. En contfraparte se
utilizan cuentas liguidadoras deudoras y acreedoras.

i) Reportos.
El reconocimiento, valuacion, presentacion y revelacion de las operaciones de reporto

a partir de 2015 se realiza con base en el Criterio B-3 “Reportos” contenido en las
Disposiciones.

BF
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

s

g

j) Derivados y operaciones de cobertura.

Para cubrir el riesgo de la cartera de crédito a tasa fija y en ddlares de FEFA, asi como
pasivos en moneda extranjera, dicho Fideicomiso contrata swaps en el mercado over
the counter para realizar coberturas de valor razonable, y su registro se realiza de
conformidad con lo senalado en el Criterio B-4 “Derivados y operaciones de cobertura™
de las Disposiciones.

k) Ajustes de valuacion por cobertura de activos financieros.

De conformidad con lo establecido en el Criterio B-4 “Derivados y operaciones de
cobertura” de las Disposiciones, en este rubro se reconoce el valor razonable de la
partida cubierta (cartera de crédito a tasa fija) con derivados relacionados con riesgo
de tasa de interés.

I) Cartera de crédito vigente.

El reconocimiento, valuacion, presentacién y revelacion de cartera de crédito se
realiza con base en lo establecido en el Criterio B-5 “Cartera de crédito” de las
Disposiciones, y se clasifica en dos rubros: sin restriccion y con restriccion. La cartera de
crédito vigente corresponde a operaciones sin restriccion.

Los registros se realizan por el monto de crédito efectivamente otorgado y se adicionan
los intereses devengados afectando los resultados.

FIRA opera, ademds del crédito de segundo piso, con productos estructurados, los
cuales se ajustan a las necesidades financieras de cada acreditado, actividad o
proyecto. Son operaciones tendientes a identificar y reducir el riesgo implicito y se
pueden realizar con productos tales como reportos, coberturas, créditos sindicados,
entre ofros.

Debido a que las actividades de los fideicomisos FIRA se complementan entre si para
promover el desarrollo de los sectores rural y pesquero, el registro de los colaterales
pactados en los productos estructurados se efectia en cuentas de orden en FEGA,
gue es el Fideicomiso que otorga la garantia.

Los fideicomisos, en su caso, realizan reestructuraciones de cartera de crédito. Para
mayor informacién ver nota de Principales politicas y procedimientos relativos al
otorgamiento de reestructuras y renovaciones de crédito.

m) Cartera de crédito vencida.
FONDO, FEFA y FOPESCA traspasan el saldo insoluto de los créditos a cartera de crédito

vencida de acuerdo con el Criterio B-5 “Cartera de crédito” de las Disposiciones. En el
caso de FEGA la cartera vencida corresponde a garantias pagadas.

0 \GRICULTURA

FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA Al
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

En el momento en que el saldo insoluto del crédito se registra como vencido, se
suspende la acumulacién de intereses devengados, incluyendo aquellos créditos que
confractualmente capitalicen intereses.

El control de intereses devengados y, en su caso, de intereses moratorios, de créditos
registrados en cartera vencida se realiza en cuentas de orden. En caso de que dichos
intereses sean cobrados se reconocen directamente en resultados en el rubro ingresos
por intereses.

Una vez que los créditos son registrados en cartera vencida sélo se traspasan a cartera
vigente cuando se liquiden totalmente los saldos pendientes de pago o que siendo
créditos reestructurados cumplan con las condiciones de pago sostenido establecidas
en el Criterio B-5 "Cartera de crédito” de las Disposiciones.

Garantias de crédito.

Mediante el otorgamiento del servicio de garantia, FEGA cubre parcialmente a
instituciones de crédito y ofros intermediarios financieros (IF) el pago de financiamiento
cuando los acreditados finales responsables de pagarles no lo hacen.

El servicio de garantia aplica para los créditos otorgados por los IF con recursos de
FONDO, FEFA, FOPESCA o bien con recursos de los propios IF (garantia sin fondeo de
FIRA).

El registro contable del servicio de garantia se realiza con base en el Criterio B-5
“Cartera de crédito” y el Boletin C-9 "Pasivo, provisiones, activos y pasivos contingentes
y compromisos”.

Al momento de pagar una garantia se da de baja la contingencia registrada en
cuentas de orden de FEGA y se da de alta en la cartera de crédito del mismo
Fideicomiso. A partir de ese momento le aplica lo dispuesto en el Criterio B-5 “Cartera
de crédito” de las Disposiciones como cualquier crédito normal, registrdndose de
origen como cartera vencida debido a que proviene de un crédito que cayd en
impago (ver nota de Politicas contables).

n) Estimacion preventiva para riesgos crediticios.

Los fideicomisos FIRA reconocen contra los resultados del ejercicio aquella porcién del
crédito que se estima no tendrd viabilidad de cobro.

La estimacidn preventiva para riesgos crediticios se calcula conforme a la metodologia
de calificacion de cartera de crédito contenida en las Disposiciones, cuya aplicacion
fue obligatoria a partir del 1 de enero de 2016.

Para mayor referencia ver nota de Politicas de administracién de riesgos y nota de
Estimacién preventiva para riesgos crediticios.
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

o) Oiras cuentas por cobrar (neto).

Se integra de deudores por liquidacién de operaciones fecha valor de venta de divisas,
inversiones en valores, reportos, derivados; impuestos acreditables, colaterales
otorgados en efectivo y ofros deudores.

Las cantidades pendientes de cobro por cesiones o ventas de cartera de crédito se
registran en deudores diversos como partidas asociadas a operaciones crediticias.

Por las partidas registradas en deudores diversos que estdn directamente relacionadas
con la cartera de crédito tales como gastos de juicio, se constituye una estimacioén por
irecuperabilidad o dificil cobro. Los gastos de juicio que provienen de cartera vencida
se estiman al 100%.

Los fideicomisos, en apego al Criterio A-2 "Aplicacién de normas particulares” de las
Disposiciones, constituyen estimaciones de cuentas por cobrar de aquellos deudores
identificados cuya antigledad sea mayor o igual a 90 dias naturales, afectando los
resultados en el rubro afectaciones a la estimacioén por irrecuperabilidad o dificil cobro.

p) Bienes adjudicados (neto).

El reconocimiento, valuacién, presentacion y revelacion de bienes que se adjudiquen
los fideicomisos FIRA se realiza en atencion a lo establecido en el Criterio B-6 “Bienes
adjudicados” de las Disposiciones.

El reconocimiento de bienes adjudicados o recibidos mediante dacién en pago que
provengan de activos cuyo valor neto de estimaciones es cero se realiza de acuerdo
a la politica contable “Reconocimiento contable de bienes adjudicados” (ver nota de
Politicas contables).

Los gastos relacionados con la administraciéon de bienes adjudicados se reconocen en
los resultados del ejercicio en el rubro gastos de administracién y promocion.

La estimacion para reconocer las potenciales pérdidas de valor por el paso del tiempo
de bienes adjudicados se determina en atencion a lo sefalado en el articulo 143 de
las Disposiciones y se reconoce en los resultados del ejercicio en el rubro otros ingresos
(egresos) de la operacion.

El monto de estimacién resulta de aplicar al valor de los bienes el porcentaje de reserva
que corresponda de acuerdo a lo siguiente:
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

Reservas para bienes muebles
Tiempo transcurrido a partir de la
adjudicacion o dacidén en pago (meses)

Porcentaje de reserva

Hasta 6 0

Mds de 6 y hasta 12 10
Mds de 12 y hasta 18 20
Mds de 18 y hasta 24 45
Mds de 24 y hasta 30 60
Mds de 30 100

Reservas para bienes inmuebles
Tiempo transcurrido a partir de la
adjudicacion o dacién en pago (meses)

Porcentaje de reserva

Hasta 12 0

Mds de 12 y hasta 24 10
Mds de 24 y hasta 30 15
Mds de 30 y hasta 36 25
Mds de 36 y hasta 42 30
Mds de 42 y hasta 48 35
Mds de 48 y hasta 54 40
Mds de 54 y hasta 60 50
Mas de 60 100

Para dicho cdlculo se considera como valor de adjudicacion al valor en libros del bien,
el cualincluye los efectos por actualizacion, y como fecha de adjudicacién lo indicado
en el Criterio B-6 "Bienes adjudicados” de las Disposiciones.

q) Propiedades, mobiliario y equipo, (neto).

Las propiedades, mobiliario y equipo se registran a su costo de adquisicion y se
deprecian a partir del mes siguiente en que fueron adquiridos, utilizando los factores
que senala la Ley del Impuesto Sobre la Renta de acuerdo con la politica contable
“Reconocimiento de la depreciacion de activos fijos” (ver nota de Politicas contables).

Las tasas de depreciacion establecidas en dicha Ley son las siguientes:

Rubro Porcentaje
Inmuebles 5
Maquinaria eléctrica y electrénica 5
Maquinaria industrial 10
Mobiliario y equipo 10
Equipo de transporte 25
Maquinaria agropecuaria 25
Magquinaria de construccién 25
Equipo de coémputo 30

BFIRA
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

r) Inversiones permanentes.

Las inversiones en asociadas se reconocen de acuerdo con lo establecido en la NIF C-
7 “Inversiones en asociadas, negocios conjuntos y ofras inversiones permanentes”. Las
inversiones en acciones cuya participacion es menor al 25% y que por lo tanto no se
tiene influencia significativa, no se valian hasta en tanto exista entorno inflacionario en
apego a las Disposiciones y a la NIF B-10 “Efectos de la Inflacion”.

s) Activos de larga duracién disponibles para venta.

Se integra de inmuebles clasificados como activos de larga duracién disponibles para
la venta, conforme a lo establecido en el Boletin C-15 “Deterioro en el valor de los
activos de larga duracién y su disposicion™ de las NIF.

) Ofros activos.

De acuerdo con lo establecido en el Criterio A-2 “Aplicacion de normas particulares”
de las Disposiciones, los gastos de emisidn de deuda de FEFA se registra como un activo
diferido y se reconoce en los resultados del ejercicio como gastos por intereses
conforme se devengan, fomando en consideracién el plazo del titulo que le dio origen.

Asimismo, se registran cargos diferidos y pagos anticipados por gastos de operacién
que realizan los fideicomisos, los cuales se amortizan en el periodo que corresponda.

v) Captacién tradicional.

El reconocimiento de las operaciones generadas por la captacién tradicional (emisidn
de deuda de FEFA) se efectUa de acuerdo con el Criterio A-2 "Aplicacion de normas
particulares” de las Disposiciones, reconociendo los intereses devengados
directamente en los resultados como un gasto por intereses. Lo anterior de manera
consistente con lo dispuesto en el Boletin C-9 “Pasivo, provisiones, activos y pasivos
contfingentes y compromisos”. El reconocimiento de fitulos a descuento o premio se
realiza registrando un cargo o crédito diferido, segin corresponda, por la diferencia
entre el valor nominal y el monto de efectivo recibido por el mismo, el cual se amortiza
conforme al plazo del titulo.

Para efectos de presentacion, el descuento o premio por colocacion se muestra dentro
del pasivo que le dio origen.

v) Préstamos bancarios y de otros organismos.
Corresponde al saldo de capital e intereses por préstamos bancarios y de otros

organismos nacionales y extranjeros otorgados a FEFA, los cuales se clasifican en corto
y largo plazo.

BF
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

w) Ofras cuentas por pagar.

Se integra de acreedores por liquidacién de operaciones fecha valor por compra de
divisas, inversiones en valores, reportos, derivados; colaterales recibidos en efectivo,
impuestos por pagar, provisiones para obligaciones diversas y ofros acreedores
diversos.

El reconocimiento de las obligaciones laborales al retiro se realiza en FONDO de
conformidad con lo establecido en la NIF D-3 “Beneficios a los empleados”. Para mayor
explicacién ver nota de Provision para obligaciones laborales al retiro.

Otros acreedores diversos estd representado por montos pendientes de rembolsar
entre los fideicomisos FIRA y ofros acreedores.

x) Patrimonio contribuido.

Corresponde a las aportaciones patrimoniales registradas a su valor original y
actualizadas de acuerdo con la NIF B-10 “Efectos de la inflaciéon”.

De conformidad con lo establecido en el Criterio D-1 “Balance general” de las
Disposiciones, las aportaciones provenientes del Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) para el otorgamiento de apoyos se registran en el patrimonio
contribuido en el rubro aportaciones del Gobierno Federal provenientes del PEF para
la operacién de programas. Los apoyos otorgados con cargo a estos recursos se
aplican directamente en este rubro.

y) Patrimonio ganado.

Se integra de resultado de ejercicios anteriores, resultado por valuacion de titulos
disponibles para la venta y resultado neto.

El rubro resultado de ejercicios anteriores estd conformado por los resultados
acumulados, resultado por cambios contables y correcciones de errores, asi como
reclasificaciones de los rubros efecto acumulado por conversion y resultado por
tenencia de activos no monetarios realizadas en 2008 por la entrada en vigor de la NIF
B-10 “Efectos de la inflacién”. Las afectaciones por cambios contables y correcciones
de errores derivan de la aplicaciéon de las Disposiciones.

z) Ingresos por intereses.

Se integra de rendimientos generados por cartera de crédito, premios e intereses por
depdsitos en instituciones financieras e inversiones en valores, premio por colocacién
de deuda, ingresos por operaciones de cobertura, reportos, asi como el descuento o
sobreprecio recibido en titulos de deuda que liquiden intereses periddicamente.
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

Forman parte de este rubro los ajustes por valorizacién de partidas denominadas en
moneda extranjera y UDIS que provengan de posiciones relacionadas con el margen
financiero.

Los intereses se registran en el ejercicio que corresponde conforme se devengan, a
excepcion de los intereses sobre cartera vencida los cuales se registran en cuentas de
orden en el rubro intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédito
vencida y se reconocen en los resultados hasta que se cobran.

aa) Gastos por intereses.

Se integra de intereses de captacion tradicional, amortizacion de gastos de emision,
descuento por colocacidn de deuda, intereses de préstamos bancarios y de otros
organismos, gastos por operaciones de cobertura, intereses a favor del personal, asi
como ajustes por valorizacién de partidas denominadas en moneda extranjera y UDIS
gue provengan de posiciones relacionadas con el margen financiero.

Los intereses se registran en el ejercicio que corresponde conforme se devengan.

bb) Estimacion preventiva para riesgos crediticios.

Se reconoce en resultados del ejercicio la porcidon del crédito que se estima no tendrd
viabilidad de cobro. Asimismo, incluye recuperaciones de cartera de crédito
previomente castigada o eliminada del activo, asi como la cancelacién de
excedentes de estimacion preventiva.

cc) Resultado por posicién monetaria (neto).

De conformidad con el Criterio A-2 “Aplicacién de normas particulares” de las
Disposiciones, en entornos econdmicos no inflacionarios no se reconoce el efecto por
utilidad o pérdida en el poder adquisitivo.

dd) Comisiones y tarifas cobradas.

En FEGA se registran los ingresos por primas del servicio de garantia. FONDO, FEFA y
FOPESCA no registran comisiones ni tarifas cobradas.

ee) Comisiones y tarifas pagadas.

Representa el monto de comisiones pagadas a instituciones de crédito y oftros
organismos del pais y del extranjero por transacciones bancarias y financiamientos.

ff) Resultado por intermediacion.

En este rubro se registran los resultados por compraventa de valores y divisas.
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

En FEFA, adicionalmente se registra la valuacion a valor razonable de derivados de
cobertura y negociaciéon y de las partidas cubiertas con derivados (cartera de crédito
y préstamo de otros organismos), asi como el resultado por la cancelacion de swaps.

gg) Otiros ingresos (egresos).

Corresponde a ingresos y egresos por la operacion de los fideicomisos, tales como
ingresos por capacitacién y transferencia de tecnologia, penalizaciones, partidas
relacionadas con aportaciones al Fideicomiso de pensiones de FONDO, resultado en
venta de propiedades, mobiliario y equipo y bienes adjudicados, afectacion a la
estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro y pérdida de valor de bienes
adjudicados, resultado por valorizacion de partidas denominadas en moneda
extranjera no relacionadas con el margen financiero, asi como devolucion de
productos de ejercicios anteriores. En FONDO adicionalmente se reconocen intereses
provenientes de préstamos al personal. A partir de julio 2020 incluye honorarios al
Fiduciario, los cuales se registraban en el rubro de gastos de administracion vy
promocion.

hh) Gastos de administracion y promocioén.

En este rubro se registran las erogaciones con cargo al presupuesto de gasto corriente
y ofros egresos de operaciéon. Las erogaciones se realizan con base en los programas
financieros autorizados en el PEF y sus modificaciones.

En atencidén al “Decreto por el que se establecen medidas de austeridad que deberdn
observar las dependencias y entidades de la Administracidn Publica Federal”
publicado en el DOF del 23 de abril de 2020, FIRA tiene el cabal compromiso de
adoptar los principios de austeridad establecidos por la actual administracion, por lo
que se redlizan esfuerzos para reducir el gasto de operacidén en partidas que no
afecten el desarrollo de las actividades sustantivas.

ii) Cuentas de orden.

En cuentas de orden se registran contingencias, bienes en administracion, intereses
devengados no cobrados derivados de cartera de crédito vencida, lineas de crédito
autorizadas a los IF y saldos no ejercidos de dichas lineas, saldo de los contratos de
derivados, créditos vencidos eliminados del activo, garantias recibidas, entre otros.

El registro contable de bienes en administracidn y operaciones por cuenta de terceros
se realiza con base en lo establecido en el Criterio B-8 "*Administracién de bienes” de
las Disposiciones.

En FEGA se registran las contingencias por garantias otorgadas, colaterales recibidos,
asi como compromisos de apoyos que se devengardn durante la vida del crédito.
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

Los derechos y obligaciones relacionados con contfingencias se reconocen cuando es
probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacion.

NOTA 5) -  ENTORNO FISCAL.-

Los fideicomisos tributan en el Régimen de las Personas Morales con Fines No Lucrativos
por lo cual no estdn sujetos al Impuesto sobre la Renta (ISR).

NOTA 6) -  POLITICAS CONTABLES.-

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 162, fraccién IV, de las Disposiciones, el
Comité Técnico en sesidn 1/2020 de FEFA, FEGA y FOPESCA, y 3/2020 de FONDO aprobé
la modificacién de las politicas contables 1, 5y é y las restantes no sufrieron cambios
para quedar como sigue:

1. Tratamiento de cartera de crédito vencida que se elimina del activo

Se modifica en el nombre de la politica, asi como los pdarrafos primero y Ultimo. para
quedar como sigue:

Se elimina del activo la cartera de crédito vencida que se encuentre provisionada
al 100%, aun y cuando no cumpla con las condiciones para ser castigada.

La cartera eliminada se registra en cuentas de orden y permanece ahi hasta que se
cuenta con evidencias de que se han agotado las gestiones formales de cobro o
determinado la imposibilidad prdctica de recuperacién del crédito. Mientras tanto,
se siguen generando los intereses que correspondan, los cuales también se registran
en cuentas de orden.

El Comité de Recuperacién de Crédito de FIRA, de acuerdo con sus facultades,
autoriza o propone al Comité Técnico el castigo definitivo de la cartera de crédito
vencida registrada en cuentas de orden, en cuyo caso se aplican los saldos en
cuentas de orden, con lo que dicha cartera se elimina definitivamente de los
estados financieros de la entidad.

Cualquier recuperacién derivada de créditos previamente castigados o eliminados
del activo, se reconoce en los resultados del ejercicio en que ocurre conforme a lo
que establezca el Criterio contable de Cartera de crédito de las Disposiciones
vigentes (CUOEF).

La aplicacién integral de la modificacion autorizada a esta politica inicié a partir del
01 de octubre de 2020.
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

2. Aplicacién de deudores diversos no relacionados con cartera de crédito.

Los saldos de deudores diversos hasta por 3,000 UDIS o su equivalente en moneda
nacional que cuenten con al menos doce meses de antigledad a partir de su Ultimo
registro se eliminan del balance general, afectando la estimacién por
irecuperabilidad o dificil cobro. Los adeudos superiores a 3,000 UDIS o su equivalente
en moneda nacional se eliminan del balance general siempre y cuando cuenten
con al menos doce meses de antigiedad a partir de su Ultimo registro y se cuente
con opinién de imposibilidad prdctica de cobro de la Direccidén Juridica y de
Recuperacion.

Cualquier recuperacion derivada de adeudos a cargo de terceros, previamente
eliminados del balance general, se reconocerd en los resultados del ejercicio en que
ocurra en el rubro de ofros ingresos (egresos) de la operacion.

3. Reconocimiento de pago de garantias como cartera vencida.

Una vez que se haga efectivo el pago de una garantia, se reconocerd como
cartera de crédito vencida debido a que proviene de un incumplimiento. Se
clasificard en el rubro de actividad empresarial o comercial ya que quien adquiere
el compromiso de pago al momento del pago de garantia es el acreditado.

Una vez registrado el pago de una garantia estard sujeto al Tratamiento de cartera
de crédito vencida que se elimina del balance general, que se describe en la
Politica Contable No. 1.

4. Aplicacion de saldos a favor de terceros no relacionados con cartera de crédito.

Los saldos a favor de terceros que no sean reclamados en un periodo de doce
meses a partir de su Ultimo registro, se eliminan del balance general reconociéndose
en el rubro de ofros ingresos (egresos) de la operacion. En su caso, las dreas
responsables deben generar nuevamente el trdmite para pago. Lo anterior no
aplica a partidas que por su naturaleza deban observar disposiciones o Leyes
especificas.

5. Ingreso en el estado de resultfados con cargo a aportaciones provenientes del
PEF para la operacion de programas de apoyo.

Esta politica se elimina, debido a que el mecanismo del apoyo al servicio de
garantia dejé de ser una reduccién del precio para convertirse en un apoyo que se
entrega mediante transferencia directa de recursos al beneficiario.

6. Reconocimiento contable de bienes adjudicados.

Con el fin de precisar la aplicacién del Criterio B-6 “Bienes Adjudicados”, se adiciona
el Ultimo pdarrafo para quedar como sigue:
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

Los bienes adjudicados o recibidos mediante dacién en pago se registran con un
valor de referencia (un peso), cuando el valor de la cartera de crédito que le da
origen, neto de estimaciones, es cero.

Cuando el saldo de la cartera de crédito comercial sea superior al valor de
adjudicacion de los bienes, se reconocerd como pago parcial en especie. El castigo
del saldo remanente de cartera, una vez aplicados los pagos parciales, se realizard
cuando se tenga la autorizacién del Comité de Recuperacién de Crédito o en su
caso del Comité Técnico, evidenciando que se han agotado las gestiones formales
de cobro o determinado la imposibilidad prdctica de recuperacion del crédito.

7. Reconocimiento de la depreciacién de activos fijos.

Los activos fijos se deprecian a partir del mes siguiente en que fueron adquiridos
utilizando los factores de depreciacidon que senala la Ley del Impuesto Sobre la
Renta.

El 27 de abril de 2020 la CNBV dio a conocer, con cardcter temporal, criterios contables
especiales aplicables a las entidades de fomento (categoria en la cual se consideran
los Fideicomisos) para el fratamiento de los créditos comerciales, de consumo y a la
vivienda en apoyo a los acreditados que se hayan visto afectados y que estuvieran
clasificados contablemente como vigentes al 28 de febrero de 2020, como respuesta
al impacto negativo sobre la economia generado por la pandemia del COVID-19.

Debido a las diferentes fechas de corte de las entidades de fomento, la CNBV
considerd que los beneficios debian quedar instrumentados dentro de los 120 dias
naturales siguientes al 28 de febrero de 2020. Durante el periodo establecido, mismo
que expird el 27 de junio de 2020, los Fideicomisos no registraron operaciones de crédito
al amparo de los criterios mencionados.

Mediante oficio enviado a la Asociacidn de Bancos de México, A.C. (ABM), en
septiembre 2020 CNBV emitié facilidades regulatorias temporales en materia contable
(las "Facilidades Contables COVID") relacionadas con renovaciones y reestructuras de
créditos otorgados al 31 de marzo de 2020 y cuyo cumplimiento en sus términos
originales al 24 de septiembre del mismo ano se haya visto afectado con motivo de la
epidemia por el virus SARS-CoV2 (COVID-19). La aplicacién de dichas facilidades fue
opcional para las instituciones de crédito y no aplicaron a las Entidades de Fomento.

NOTA 7) - PRINCIPALES POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS PARA EL
OTORGAMIENTO, ADQUISICION, CESION, CONTROL Y RECUPERACION DE CREDITOS. -

Principales politicas de crédito.-

Los créditos se otorgan a través de IFB, e IFNB a personas fisicas o morales cuya
actividad sea la produccion, acopio y distribucién de bienes y servicios de o para los
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sectores agropecuario, forestal y pesquero, asi como de la agroindustria y de otras
actividades conexas o afines o que se desarrollen en el medio rural.

Los IF son responsables de la originaciéon, autorizaciéon, gestiones de cobranza vy
recuperacion de los créditos otorgados con recursos de FIRA a los acreditados finales
y asumen el riesgo de crédito en cada operacién fondeada con recursos FIRA.

A cada IF autorizado por FIRA se le asigna un techo operativo en funcién de su nivel de
riesgo, de su plan anual de negocios y del resultado de su evaluacion integral.

Las facultades con que cuentan las instituciones de banca multiple, para disponer el
servicio de fondeo de FIRA en créditos y sus tfratamientos crediticios son hasta por el
monto del ftecho operativo autorizado, conforme al esquema de facultades
establecido en su manual de crédito, asi como a la normativa de FIRA.

Las facultades de autorizacién de crédito y garantia de los IFNB, en términos generales,
dependen de su fortaleza y desempeno, clasificdndose en cuatro grupos conforme a
la normativa de FIRA. Aquellos créditos que exceden las facultades de autorizacién
delegadas alos IFNB deben ser autorizados por FIRA.

Los tipos de crédito que los IF pueden otorgar con recursos de FIRA, son: microcrédito
productivo, prendario, de avio y/o para capital de trabajo, refaccionario y para
inversiones fijas, arrendamiento, quirografario, factoraje financiero y reporto de
certificados de depdsito. Adicionalmente, FIRA puede otorgar créditos de manera
directa a los intermediarios para atender problemas de liquidez (crédito de liquidez y
crédito contingente de pago oportuno) o para inversiones fijas (préstamo a IFNB para
sU equipamiento).

Con objeto de incentivar la portabilidad de operaciones entre instituciones, FIRA apoya
los créditos que los intermediarios financieros otorgan a sus acreditados para el pago
de pasivos vigentes, que sean elegibles de acuerdo a las condiciones de operacién de
FIRA.

A partir del 03 de agosto de 2020 entrd en vigor un esquema de financiamiento por
operacidn crediticia (cofinanciamiento) el cual consiste en que para las operaciones
prioritarias FIRA podrd otorgar el servicio de fondeo hasta por el 100% del monto del
crédito, de acuerdo a la poblacidn atendida y al tamano del intermediario financiero,
y para las operaciones no prioritarias un porcentaje del crédito que cambia
dependiendo del grupo y por lo que el intermediario financiero debe buscar fuentes
alternas para complementar la operacién, con lo que se acota la exposicidon de FIRA,
conforme al cuadro siguiente:
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Cartera total del Fondeo de Cofinanciamiento de
Grupo IF" (en millones operaciones operaciones no prioritarias
ubIs) prioritarias Incial Final (5 afos) %
| Hasta 50 75% 70%
I De 50-300 100% 70% 65%
I Mas de 300 65% 60%

1/ Cualquier IF, independienfemente de su tamano, cuyo fondeo con FIRA mas Banca de
desarrollo no exceda 60% de su cartera total, podrd fondear el 100% de las operaciones
elegibles.

/ El cofinanciamiento tendrd una disminuciéon gradual de 1% anual.

3/ Para IF consaldos de cartera igual o mayores a 500 millones de UDIS, se les podrd financiar
el 100% de sus operaciones Unicamente si la proporcién de fondeo con Banca de desarrollo
es menor o igual a 60%, en caso de no cumplirse lo anterior, en las operaciones no prioritarias
el porcentaje de cofinanciamiento serd del 60%.

Las operaciones prioritarias se definen mediante los objetivos de fomento siguientes:

Financiamiento al pequeno productor
Capitalizacién del sector y mejoras tecnoldgicas
Desarrollo regional y zonas geogrdficas prioritarias
Equidad de género

Desarrollo sostenible

Cadenas y actividades productivas prioritarias
Ordenamiento de precios agropecuarios
Inclusion de nuevos acreditados

NG~ -~

Las tasas de interés de los créditos con recursos FIRA, tanto en moneda nacional como
en dodlares estadounidenses, pueden otorgarse en esquema de tasa variable o tasa
fija.

El esquema de tasas de interés que aplica a los IF en moneda nacional, de acuerdo a
su clasificacion en grupos de riesgo, es el siguiente:

Grupo deriesgo | Calificacién | Tasa de interés
Grupo 1 AAA TIE + 0.10%
Grupo 2 AA TIE + 0.20%
Grupo 3 A TIE + 0.50%
Grupo 4 BBB TIE + 1.30%
Grupo 5 BB o menor TIE + 2.60%

Los plazos de los créditos que otorga FIRA se determinan con base en la capacidad de
pago del acreditado, la naturaleza de la inversién y vida Util de los conceptos
financiados.
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Para fines de otorgamiento de los servicios, FIRA segmenta su poblacién objetivo, con
base en el monto de crédito por acreditado final, considerando 5 estratos:
Microempresa (hasta 10,000 UDIS), Empresa Familiar (hasta 33,000 UDIS), Pequena
Empresa (hasta 160,000 UDIS), Mediana Empresa (hasta 4,000,000 de UDIS) y Empresa
Grande (mds de 4,000,000 de UDIS).

Los créditos otorgados con recursos de FIRA deben ser viables técnica vy
financieramente.

No se otorgan créditos para actividades ilicitas o que fomenten vicios y/o la
desintegracion familiar.

Se impulsa la capitalizacion de las empresas a través de créditos de largo plazo como
los refaccionarios y de arrendamiento.

Los créditos que se otorgan con recursos FIRA son supervisados por el IF y por FIRA
conforme al Procedimiento de supervisidn de intermediarios financieros y al
Procedimiento de supervisidbn de créditos y garantias pagadas.

Principales politicas del servicio de garantia.-

FEGA otorga el servicio de garantia a las instituciones de banca multiple y a los IFNB,
para garantizar la recuperacion parcial de créditos que, con recursos financiados por
FIRA o recursos propios de los IF, otorguen a sus acreditados siempre y cuando dichos
intermediarios cuenten con autorizacion para operar de manera directa con FIRA. Es
un complemento a las garantias otorgadas por el acreditado en favor del IF como
respaldo del crédito otorgado.

Al hacer efectiva la garantia los IF continban obligados a cuidar el crédito garantizado
y de su recuperacion, realizando las acciones necesarias para procurar el cobro del
crédito ya que el servicio de garantia debe considerarse como un crédito contingente,
No como un seguro ni una condonaciéon de adeudos. En el esquema de garantia FEGA
a segundas pérdidas, una vez redlizado el pago de la garantia, el IF no tendrd la
obligacién de enterar a FIRA las recuperaciones.

Tipos de cobertura del servicio de garantia.

e Cobertura nominal. Porcentaje de cobertura pactado con que cuentan los
intermediarios en virtud de la garantia que le otorga FEGA.

e Cobertura efectiva. Es el porcentaje mdximo de exposicion neta al riesgo que
asume FEGA sobre el saldo del crédito, una vez descontadas las garantias liquidas.

Las garantias liquidas son constituidas por los acreditados de los IF o por terceros y
consisten en dinero en efectivo o instrumentos financieros que, en caso de
incumplimiento, se encuentren disponibles sin restricciéon legal alguna para aplicarlos al
pago del financiamiento garantizado por FEGA. Se aplicardn para cubrir los
incumplimientos de pago del crédito que ocurran y hasta agotarlas en su totalidad.
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El servicio de garantia cubre Unicamente el capital y los intereses ordinarios no pagados
hasta el vencimiento, una vez que el 100% de la garantia liquida (en su caso) haya sido
aplicada, sin que se rebase el porcentaje de cobertura efectiva sobre el saldo del
crédito.

Precio del servicio de garantia.

El precio del servicio de garantia se define de conformidad con el esquema de
garantia como la siniestralidad histérica que el intermediario financiero haya
presentado con FEGA y cobertura efectiva del servicio de garantia que corresponda.
Los precios son diferenciados para cada IF y se ajustan cada ano.

Obligaciones del IF.

De acuerdo con los manuales y politicas de crédito de los IF y en apego a sanas
prdcticas bancarias y legislacion vigente, para respaldar la recuperaciéon del crédito
dichos IF se obligan a vigilar y mantener las garantias naturales del crédito, asimismo
pueden obtener garantias adicionales sobre bienes propiedad de los acreditados,
garantes, obligados solidarios y/o avalistas.

Para acreditados finales con saldos de crédito mayores a 1 millén de UDIS con
coberturas nominales mayores al 50%, el IF deberd obtener garantias hipotecarias que
representen una cobertura de al menos uno a uno del saldo, en primer lugar de
prelacidn. Estos limites de crédito aplican por intermediario financiero.

En los créditos con cobertura nominal mayor al 50%, los conceptos de inversion del
crédito y/o los activos productivos que generen la fuente de pago deberdn ser
asegurados contra los riesgos principales, siempre que existan seguros disponibles.

Es obligatoria la contratacion de seguro en los créditos para capital de trabajo que
cuenten con servicio de garantia, otorgados a la actividad primaria del sector agricola.

En el caso de IFNB este requisito aplica también en operaciones que cuenten sélo con
servicio de fondeo.

La cobertura del seguro deberd cubrir al menos el saldo de capital del crédito.
Cancelacién de la cobertura del servicio de garantia.

FEGA podrd dar por terminado anticipadamente el servicio de garantia de una o varias
operaciones, cuando el IF incurra en cualquiera de las causas siguientes:

Pierda los privilegios de Ley, cancele total o parcialmente los gravdmenes constituidos
a su favor que correspondan, proporcione a FEGA informacion que no sea veridica,
incumpla con alguna de las condiciones especiales, omita documentos que respalden
juridicamente el crédito y/o su viabilidad, exceda sus facultades de autorizacién, por
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aplicacién incorrecta o incompleta del crédito o de la aportacién del acreditado,
salvo en caso de dolo o mala fe por parte de dicho acreditado, no dé por vencidos
anticipadamente los contratos de los créditos cuando exista algun incumplimiento que
ponga en riesgo su recuperacion, constituir la garantia liguida con recursos del
financiamiento, cuando se financien acreditados o conceptos de inversibn no
elegibles, cuando no se registre en los sistemas de FIRA a los acreditados finales o socios,
por no readlizar el aseguramiento de los bienes que corresponda, asi como por no
realizar la supervisidn de los créditos.

Restricciones.

El servicio de garantia FEGA no se otorga, entre otras, para las operaciones siguientes:
e Créditos de liquidez y créditos quirografarios.

e Créditos otorgados a personas relacionadas.

e Los que se pretendan otorgar a personas fisicas o morales con antecedentes
crediticios negativos con FEGA, considerando sus apoderados legales, avales y/u
obligados solidarios y personas relacionadas.

e Las reestructuras de créditos que originalmente no estuvieron cubiertas con el
servicio de garantia.

e Cuando se haya cancelado la garantia o exista un rescate parcial, sélo serdn
elegibles de recibir el servicio de garantia las reestructuras por la parte o proporcion
de origen no cancelada o rescatada.

Mediante la aplicacién de los procedimientos existentes, FIRA vigila el cumplimiento del
requisito de elegibilidad para el servicio de garantia, en cuanto a antecedentes
crediticios, garantias liquidas, porcentaje de cobertura nominal y efectiva, condiciones
especificas aplicables a cada modalidad, pago del precio por el servicio, efectividad
del servicio, recuperacion y castigo de las garantias pagadas.

Supervision de créditos con garantias pagadas.

FEGA efectuard supervisiones de campo o gabinete de las garantias pagadas, y de
acuerdo a su resultado se emitird opinidn positiva o negativa sobre la procedencia del
pago. Si la opinidén es negativa tendrd como consecuencia un rescate total o parcial
de la garantia pagada.

Esquemas de garantia.

1.- Tradicional. Contempla dos niveles de cobertura:

a)Cobertura nominal hasta del 50%.
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Es aplicable a cualquier crédito elegible en moneda nacional o ddélares de los Estados
Unidos de América que otorgue un IF. Existe la posibilidad de que se constituyan
garantias liquidas en diferentes porcentaijes, sin ser obligatoria dicha constitucién.

En el caso de créditos a la comercializacién, asi como créditos al amparo del Programa
especial de financiamiento rural, la cobertura méxima serd del 50%.

Para operaciones al amparo del Programa especial de microcrédito productivo,
realizadas por los IF a través de empresas parafinancieras, empresas masificadoras de
crédito y entidades financieras, se puede otorgar el servicio de garantia FEGA con una
cobertura nominal de hasta el 50% previa autorizacion por la instancia facultada de
FIRA.

En operaciones documentadas en cuenta corriente agrupadas en paquete, los IFB
participantes podrdn obtener una cobertura nominal de hasta 40%.

e Coberturas para IFNB.

En el caso de IFNB, la garantia que pueden solicitar es de “Portafolio”, la cual cubre
todas las operaciones de crédito elegibles que se encuentran en la cartera del IFNB. Lo
anterior independientemente de que los créditos hayan sido o no fondeados con
recursos de FIRA.

e Cobertura a intermediarios financieros en operaciones con almacenes en proceso
de autorizacidon como prestadores de servicio.

Para almacenes generales de depdsito (AGD) en proceso de calificacion como
prestadores de servicios, se ofrece la cobertura a los infermediarios financieros cuando
los AGD hayan otorgado garantias hipotecarias, obligacién solidaria o algun
mecanismo juridico financiero que acuerden con FEGA.

b)Cobertura nominal mayor del 50%.

Es aplicable a todos los IF, Unicamente para la actividad primaria, denominado en
moneda nacional con cobertura nominal hasta del 90% y efectiva hasta del 63%, con
la posibilidad de considerar diferentes porcentajes de garantia liquida, sin que ésta sea
menor al 10% del monto del crédito.

Los IF cuentan con facultades de autorizacidén de garantias, las cuales, en términos
generales, dependen de su fortaleza y desempeno, y del monto de los créditos; podrdn
ejercer su facultad en tanto el monto base por grupo de riesgo no rebase 45 millones
de UDIS. Asimismo, pueden recibir una cobertura mayor en los Programas Especiales
que asi se autorice.

2.- Garantia FEGA a segundas pérdidas. Para IF que operen microcrédito de manera
directa con FIRA, dicho intermediario absorbe los primeros incumplimientos hasta un
limite inicial de pago, FEGA cubre los siguientes incumplimientos hasta un limite mdximo
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de pago vy las pérdidas siguientes son asumidas nuevamente por el IF. Una vez realizado
el pago de la garantia el IF no tendrd la obligaciébn de enterar a FIRA las
recuperaciones.

3.- Programa especial de acceso al financiamiento con incentivo del servicio de
garantia FONAGA. Programa que se enmarca en una estrategia integral de apoyos
para el acceso al financiamiento mediante un sistema de garantias de primeras
pérdidas que cubre el riesgo de los intermediarios financieros, cuyo propdsito es
reactivar el campo mediante la capitalizacién y modernizacién de las empresas para
impulsar la productividad y competitividad que contribuya a la seguridad alimentaria
y al posicionamiento de las empresas en el mercado.

4.- Programa de financiamiento a la mediana empresa agroalimentaria y rural.
Programa destinado para ampliar el crédito a la mediana empresa con la
participacion de los IF a través de atencidon directa, con productos y servicios de FIRA
que les permita masificar el crédito. Este programa estd disenado para atender créditos
desde 160,000 UDIS hasta 4,000,000 de UDIS por acreditado.

5.- Programa de financiamiento a mujeres. Programa para promover el acceso de las
mujeres emprendedoras a servicios financieros formales. Pueden participar IF donde all
menos el 20% de sus acreditados operados con FIRA en el ano inmediato anterior
hayan sido mujeres. Son elegibles segmentos de pequena y mediana empresa.
Cobertura FEGA del 80%, complementaria a FONAGA o PROEM.

6.- Programa de financiamiento a la modernizacién de empresas de los sectores
agroalimentario y rural. Créditos hasta los primeros 4 millones de UDIS (MN) garantizados
por un Fondo Mutual de portafolio que cubre el 100% de incumplimientos hasta el 12%
y garantia FEGA opcional, hasta el 50% nominal para incumplimientos que superen 12%.
Apoyo hasta 1.5 puntos porcentuales en la tasa de interés, exclusivamente en los
créditos para inversiones fijas, por los primeros 5 anos de vigencia del crédito.

7.- Garantia para grandes empresas con baja probabilidad de incumplimiento.
Modalidad del servicio de garantia con coberturas nominales y efectivas del 40% o del
50% para créditos mayores a 4 millones de UDIS con probabilidad de incumplimiento
de los créditos menor o igual al 2%, donde los precios de garantia son diferenciados.

8.- Garantia para créditos sindicados a través de un banco agente. Modalidad de
garantia para apoyar créditos sindicados en beneficio de empresas del sector
agropecuario, forestal y pesquero. El objetivo es simplificar el proceso de otorgamiento,
pago y recuperaciéon de la garantia FIRA a través de un banco agente con cobertura
nominal de hasta el 50%.

9.- Programa especial y garantia FEGA de pago oportuno para proyectos de inversion
(GPO). Esquema para incentivar la participacion de los Bancos, IFNB y otras entidades
financieras en el financiamiento de nuevos proyectos de inversidon y/o para modernizar
y ampliar la capacidad productiva de las empresas del sector agroalimentario, se
puede otorgar una cobertura de hasta el 33% del saldo insoluto del crédito. Conla GPO
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se da confinvidad a los flujos de efectivo para el pago de los financiamientos; los
proyectos se operan a través de un fideicomiso constituido para controlar y administrar
los activos, pasivos bancarios, garantias, derechos de contratos comerciales y flujos
financieros.

10.- Garantia FEGA pago en firme. Servicio de garantia con una cobertura nominal de
hasta el 50% para IF elegibles de acuerdo con el nivel de riesgo y contribucidn a los
objetivos de FIRA. En este esquema se elimina la posibilidad de cancelacién del servicio
o rescate de la garantia y se facilita la recuperacién. Se puede otorgar una cobertura
nominal mayor de 50% cuando el crédito este asociado a FONAGA!' o
PROFERTIL/FONAGA o como caso de excepcidn.

11.- Programa de fomento a la innovacién en el sector agroalimentario. Proyectos de
innovacion en su fase de escalamiento comercial que hayan sido dictaminados
favorablemente para recibir recursos del Fondo Sectorial SAGARPA — CONACYT, con
montos de hasta 30 millones de UDIS (MN) y garantia FEGA de hasta 80% nominal con
precio equivalente del 50%.

12.- Servicios financieros a IFNB mediante intermediarios financieros en operacion
directa. Modalidad de garantia para ampliar las fuentes de fondeo, incentivar la
participacion de los IF en el financiamiento de los IFNB con o sin operacion directa con
FIRA para fortalecer e incrementar la cobertura de servicios financieros en el medio
rural. Son elegibles lineas de crédito en moneda nacional que los IF acreditantes
otorguen a IFNB en dos modalidades; Garantia FEGA con respaldo de fondos de
garantia de fuentes distintas a FIRA, con cobertura nominal del 40% y hasta el 80%
conformdndose un Fondo de reserva de garantia a primeras pérdidas, con recursos
provenientes de la Secretaria de Economia, SADER u otros aportantes, asi como la
modalidad de Garantia FEGA tradicional, otorgando cobertura de garantia a los IF
acreditantes de hasta el 50%.

13. Garantia FEGA irrevocable para emisiones de deuda de IFNB. Modalidad de
garantia que tiene como propdsito incentivar la participacion del mercado financiero
en el financiamiento a las operaciones de los IFNB. Cobertura nominal y efectiva de
hasta el 50% que cubre a los inversionistas el incumplimiento de pago del IFNB de
obligaciones derivadas de la emision de deuda.

Proceso de crédito (PDC).-
Cada una de las operaciones de fondeo, garantia y apoyos de fomento que FIRA
realiza con los IF, acreditados y beneficiarios, sigue una secuencia de actividades de

originacion y administracién que constituyen el PDC.

El desarrollo de la actividad credificia de FIRA se fundamenta en un flujo operativo que
cumple con los requerimientos de una operacién segura y dgil, con apego a la

! FONAGA. Fondo Nacional de Garantias de los Sectores Agropecuario, Forestal, Pesquero y Rural, para cubrir a los intermediarios
financieros los incumplimientos de los acreditados de los créditos otorgados.

BFIRA

FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA.

https://www . fira.gob.mx/Nd/EstFinancierosN.jsp 24 https://www.gob.mx/cnbv



https://www.fira.gob.mx/Nd/EstFinancierosN.jsp
https://www.gob.mx/cnbv

FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

normatividad institucional, integrando las disposiciones de cardcter prudencial en
materia de crédito establecidas por la CNBV que sean aplicables.

El PDC describe las funciones del ejercicio de crédito que se aplican a los servicios de
fondeo, garantia y apoyos, en las cuales se verifica el cumplimiento de las condiciones
establecidas para poder acceder a dichos servicios, y contempla las etapas siguientes:

l. Originacion del crédito.
ll. Administracion del crédito.

Se genera documentacién para la integracion de expedientes de crédito, derivado
de la ejecucion de actividades en estas etapas.

Descripcion de las etapas del PDC.
I. Originacién del crédito.

* Promocion. Se identifican los segmentos del mercado objetivo, se realiza la
promocién conforme al Plan Anual de Negocios, se analiza al cliente para
determinar su elegibilidad y se recopila la informacién necesaria para realizar la
evaluaciéon correspondiente.

» Evaluacién. Se evalia al IF y/o acreditado, que incluye la evaluacién técnica
financiera del proyecto de inversién y la evaluacion de crédito.

Se aplican las metodologias para evaluar a los IF y acreditados finales, cuyo
resultado son los estudios de crédito, los cuales presentan un andlisis integral del IF o
del acreditado final.

e Aprobacién. Se aprueban las solicitudes de fondeo, garantias y apoyos,
formalizando las decisiones en acuerdos de las instancias facultadas. Los
funcionarios de FIRA no participan en las decisiones de los Comités de Crédito que
les representan conflicto de intereses.

 Instrumentacidn. Se formaliza la instrumentaciéon de la operacién y la disposicion de
los recursos por parte del cliente.

En el desarrollo de esta etapa se aplican los procedimientos siguientes:

- Registro y puesta en operacion de intermediarios financieros.

- Gestidbn de promocién de negocios.

- Gestidn de apoyos.

- Bursatilizacién de cartera y de garantia de pago oportuno (GPO).
- Operacién de convenios de colaboracion.

- Difusién de productos y programas de FIRA.

- Evaluacién.
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- Habilitar y registrar a prestadores de servicios especializados.
- Autorizacién.

- Contratacion.

- Recepcidén de operaciones y mesa de control de crédito.

- Guarda y custodia de documentos valor.

I. Administracion del crédito.

¢ Seguimiento. Se mantiene el control de la cartera, mediante el registro correcto y
oportuno de las operaciones en los sistemas y se da seguimiento a la cartera, desde
su origen hasta su recuperacion.

e Control. Se supervisan los desempenos de los IF, acreditados, beneficiarios y PDC
como medida de administracién de riesgos.

* Recuperacion administrativa. Se realizan acciones de seguimiento preventivo previo
al vencimiento de los créditos y hasta su traspaso a cartera vencida.

» Recuperaciéon judicial de créditos con problemas. Se da seguimiento a la
recuperacion de cartera vencida por via judicial, mediante los trdmites legales que
se llevan a cabo para lograr la recuperacion y/o castigo.

En el desarrollo de esta etapa se aplican los procedimientos siguientes:

- Administracion y control de la cartera.

- Seguimiento de la cartera.

- Monitoreo de IF.

- Supervisidon de IF.

- Seguimiento y fortalecimiento de IF en operacién directa.
- Supervision de créditos y garantias pagadas.

- Supervision de apoyos.

- Evaluacién del desempeio de los IF que operan con FIRA
- Atencidon de IF en tratamiento.

- Recuperacién administrativa de cartera de crédito IF.

- Cobranza y seguimiento a garantias pagadas.

- Registro de cumplimiento en la utilizacidn de los productos y servicios de FIRA.
- Recuperacién judicial de créditos.

Expedientes de crédito.

La documentacién que sustenta los servicios otorgados a lo largo de todas las etapas
del PDC se infegra y mantiene en un expediente por IF, por acreditado en el caso de
operaciones en facultad de FIRA (expediente operativo de los acreditados) y por
apoyos de fomento otorgados al beneficiario. Estas actividades se encuentran
documentadas en el Procedimiento para la integracién y custodia de expedientes de
crédito.
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Politicas de recuperacion de crédito.-

La recuperacion de cartera se realiza conforme a los criterios establecidos por la CNBV
siguientes:

Recuperacion administrativa. Incluye la cobranza administrativa, la cual se efectla
previo al vencimiento de los créditos, y la cobranza extrajudicial que se lleva a cabo
desde el impago, su traspaso a cartera vencida y 90 dias posteriores a su registro en
la cartera vencida.

Recuperacion judicial. La cobranza judicial se realiza al término de la cobranza
extrajudicial.

Las politicas de recuperacion de la cartera de garantias FEGA estdn declaradas en las
Condiciones de operacién del servicio de garantia entre FEGA vy los IF vigentes
conforme a lo siguiente:

Recuperacién de créditos con garantia pagada de hasta 25,000 UDIS. Durante los
seis meses posteriores a que el FEGA hubiere realizado el pago de garantia del
crédito, el IF estard obligado a realizar las acciones para la recuperacién del crédito
de acuerdo con sus politicas y procedimientos internos, pudiendo realizar acciones
extrajudiciales y/o judiciales de recuperacién durante dicho periodo. En su caso, al
término de dicho plazo, el IF puede solicitar el castigo de la garantia.

Recuperacion de créditos con garantia pagada de 25,000 UDIS y hasta 250,000 UDIS.
Durante los seis meses posteriores a que FEGA hubiere realizado el pago de la
garantia del crédito, el IF estard obligado a realizar la recuperacién del crédito de
acuerdo con sus politicas y procedimientos internos pudiendo realizar acciones
extrajudiciales y/o judiciales de recuperacién durante dicho periodo. En su caso, al
término de dicho plazo, el IF puede solicitar el castigo de la garantia si no cuenta
con respaldo de garantias hipotecarias; de lo contfrario deberd proceder
judicialmente dentro de los siguientes 60 dias.

Recuperacién de créditos con garantia pagada por un importe mayor a 250,000
UDIS. Los IF deberdn llevar a cabo acciones de recuperacion extrajudicial y judicial.
Los plazos varian dependiendo de la estrategia de recuperaciéon que se haya
determinado al momento de solicitar el pago de la garantia.

Las politicas de recuperacién de crédito se sustentan en la documentacién siguiente:

=

El Manual de integracién y funcionamiento del Comité de Recuperacién de Crédito
de FIRA. Precisa las atribuciones de dicho Comité para autorizar los tfratamientos que
hagan posible la recuperacién de la cartera vencida en proceso judicial, asi como
de otros adeudos en los que la Institucidn tenga problemas de recuperacion. En
dicho documento se especifica la cartera vencida sobre |la cual tiene facultades
para autorizar tratamientos, montos de autorizacién, reglas de operacion y sus
politicas generales.
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e Politicas para la recuperacion de la cartera de crédito generada al amparo del
Programa de Crédito por Administraciéon (PROCREA). Precisa las politicas que
permiten autorizar al Comité de Recuperacion de Crédito castigos y ventas de
cartera; y, adicionalmente determinan gastos de cobranza alos IF o a quien procure
la recuperacion.

e Politicas para el fratamiento de cartera de crédito vencida. Especifican, entre otros,
los criterios para el castigo de la cartera en cuentas de orden.

e Lineamientos para la contratacién de despachos juridicos, personas fisicas u
organismos publicos para la recuperacion de cartera, garantias y derechos de
cobro de FIRA. Describen los requisitos que deben cubrir los despachos juridicos u
organismos publicos, los servicios y modalidades a contratar, los honorarios
autorizados y modalidades de pago vy el seguimiento de los despachos juridicos u
organismos publicos contratados por la Institucién.

e Lineamientos para la autorizacidén de condonacién de intereses moratorios.
Describen los supuestos que permiten al Comité de Recuperacién de Crédito
autorizar la condonacién de intereses moratorios.

NOTA 8) - PRINCIPALES POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS RELATIVOS AL OTORGAMIENTO DE
REESTRUCTURAS Y RENOVACIONES DE CREDITO.-

Politicas en el servicio de fondeo.-
e Regularizacién de operaciones.

Un tratamiento crediticio se refiere al hecho de efectuar modificaciones a los créditos
cuando por alguna situacion no es posible ejecutar el proyecto de inversibon como se
programo originalmente.

Las solicitudes para realizar tfratamientos crediticios, podrdn originarse:

1. Aliniciativa del intermediario financiero, como resultado de su propia supervision.

2. Aliniciativa del acreditado, exponiendo las razones vy justificaciones.

3. Como resultado de la supervisidn de FIRA, quien en este caso notificard al IF, para
que proceda a regularizar el crédito.

Para que el intermediario financiero lleve a cabo cualquier tratamiento crediticio, debe
previamente:

1. Verificar la aplicaciéon de los recursos financieros.

2. Analizar efecto y consecuencias del cambio en la productividad esperada y en las
restantes condiciones crediticias originales para, en su caso, regularizarlas.

3. Verificar que, con la adecuaciéon por realizar, el proyecto continda siendo viable.
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4. Revisar que el cambio propuesto se justifique con base en las necesidades de la
empresa acreditada.

El intermediario financiero deberd conservar constancias de que realizd los andlisis y las
revisiones anteriores.

Una vez realizados los andlisis y revisiones, el intermediario financiero podrd proceder a
formalizar el cambio y realizar el tratamiento crediticio respectivo si estd en sus
facultades, o en su caso presentarlo ante la Agencia FIRA correspondiente, quien
turnard el caso ante la instancia facultada.

e Reestructuracion.

Es aguel fratamiento que se deriva de cualquiera de las siguientes situaciones:

J—

. Ampliacién de garantias que amparan el crédito de que se trate, o bien,

2. Modificaciones a las condiciones originales del crédito o al esquema de pagos,

entre las cuales se encuentran:

- Cambio de la tasa de interés establecida para el plazo remanente del crédito.

- Cambio de moneda o unidad de cuenta.

- Concesidon de un plazo de espera respecto del cumplimiento de las obligaciones
de pago conforme a los términos originales del crédito.

- Prérroga del plazo del crédito.

Los IF podrdn incluir reestructuras de mds de un crédito en favor de un mismo
acreditado en un solo contrato.

Se pueden reestructurar pasivos vigentes o vencidos provenientes de conceptos
elegibles para ser fondeados con recursos de FIRA (capital e intereses ordinarios).
Asimismo, pasivos que tengan cardcter de crédito fiscal sin incluir accesorios, ya sea
gue pesen sobre la empresa del acreditado o sobre los bienes que éste use con motivo
de la misma, siempre y cuando las responsabilidades fiscales procedan de actos u
operaciones que hayan tenido lugar durante el periodo comprendido desde la fecha
del contrato del crédito reestructurado de que se trate y hasta el inicio del ano fiscal
inmediato anterior.

El plazo de las reestructuraciones estard en funcién de la capacidad de pago que
resulte del andlisis del flujo de efectivo de la empresa.

Las reestructuraciones de pasivos se pueden documentar en la moneda de origen del
crédito elegible, o bien convertirse en moneda nacional y no es obligatoria la
aportacién del acreditado.

Las reestructuraciones no aplican para créditos de liquidez ni para créditos fondeados

originalmente por instifuciones de fomento y/o banca de desarrollo nacionales o
internacionales.
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Dentro de los cambios al plazo de los créditos quedan comprendidos los casos en que
se modifican uno o mds vencimientos, ya sea en monto o fecha y pueden presentarse
las variantes siguientes:

1. Individuales. Se presenta cuando se modifica el calendario de pagos de un solo
crédito.

2. Globales. Se otorgan como operaciones de préstamo, generalmente cuando se
presenta un fendmeno meteorolégico adverso que afecta una determinada drea
o regién, causando problemas de pago a varios acreditados. El plazo de
recuperacién no podrd exceder de 90 dias naturales y se definird con base en el
tiempo que tomard realizar el andlisis de cada uno de los acreditados beneficiarios,
gue a su vez sustentard el fratamiento que en cada caso se requiera. El préstamo se
deberd amortizar a medida que se vaya recuperando o redocumentando en firme
cada caso, debiendo el intermediario financiero realizar los pagos anticipados
correspondientes; por lo anterior, el saldo sin sustituir al vencimiento no serd objeto
de aplicacién de pena convencional, a menos que el intermediario financiero haya
incluido partidas recuperadas al vencimiento original o pagos posteriores no
repercutidos a FIRA en su oportunidad.

e Esquema de tasa de interés.

Para reestructuras en moneda nacional se aplicard la tasa de fondeo mds 100 puntos
base.

Para créditos en dodlares estadounidenses, la tasa de interés aplicable al IF es la
cotizada por FIRA que corresponda segun la estructura del crédito mds 60 puntos base.

En ambos casos, si la reestructura se deriva de una ampliacién de garantias no se
incrementard la tasa.

e Facultades.

Los IFB tienen facultades para autorizar reestructuras hasta por el monto de su linea de
crédito, conforme al esquema de facultades establecido en su manual de crédito, asi
como a la normativa de FIRA.

Los IFNB tendrdn facultad para autorizar la primera reestructura de un crédito siempre
que haya sido autorizado en sus facultades; en caso de requerir reestructuras
adicionales, serdn autorizadas por la instancia de FIRA que corresponda.

Cuando se reestructuren operaciones que incluyan créditos autorizados por FIRA y por
el intermediario financiero, la facultad corresponde a FIRA vy serd la inmediata superior
a la méxima instancia que haya autorizado las operaciones de origen.
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e Renovacion.

Es aquella operacién en la que el saldo de un crédito se liquida parcial o totalmente,
a través del incremento al monto original del crédito, o bien con el producto
proveniente de otro crédito contratado con la misma entidad, en la que sea parte el
mismo deudor, un obligado solidario de dicho deudor u ofra persona que por sus Nexos
patrimoniales constituya riesgos comunes.

Politicas en el servicio de garantia.-
e Reestructuras.

Son elegibles las reestructuras de créditos que originalmente estuvieron garantizados
por FEGA hasta por el porcentaje de cobertura nominal originalmente pactado, sin
rebasar la cobertura efectiva original y siempre que el riesgo que asuma el
intermediario financiero se mantenga al menos en el porcentaje original. En las
reestructuras que incluyen uno o varios créditos, el porcentaje de cobertura serd el
menor de las coberturas nominales que correspondan a los créditos de origen.

Los IFB, previa autorizaciéon por la instancia facultada de FIRA, pueden recibir el servicio
de garantia con una cobertura nominal de hasta el 50% para reestructuras de créditos
que originalmente no estuvieron garantizados por FEGA siempre y cuando éstas
cuenten con evidencia de pago sostenido.

Cuando se haya cancelado la garantia o exista un rescate parcial, sélo serdn elegibles
de recibir el servicio de garantia las reestructuras por la parte o proporcién de origen
no cancelada o rescatada.

e Garantia liquida.

En reestructuras de uno o varios créditos que de origen contaban con garantia liquida,
previo a larealizacién del tratamiento, el intermediario financiero deberd aplicar dicha
garantia en su totalidad.

En el caso de reestructuras, una vez aplicadas las garantias liquidas al pago de los
créditos de origen, se realizard la operacién con la cobertura nominal, procurando
mejorar la posicion de garantias reales que respaldardn las reestructuras bajo la
responsabilidad de los IF.

e Esquema general de facultades.
Las reestructuras de crédito que incluyan financiamientos autorizados por FIRA, serdn

autorizadas por FIRA conforme al esquema general de facultades, debiéndose
informar a las instancias de FIRA que autorizaron los créditos de origen.
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En caso de fratamientos crediticios de IFB, las autorizaciones serdn conforme a lo
siguiente:

1. En créditos con cobertura nominal de hasta 50%. Los IFB pueden autorizar los
fratamientos conforme a su esquema de facultades establecido en sus manuales
de crédito.

2. En créditos con cobertura nominal mayor al 50%. Los IFB pueden autorizar los
tfratamientos conforme a su esquema de facultades autorizado en sus manuales de
crédito, excepto cuando los créditos de origen hayan sido autorizados de inicio por
su mdxima instancia facultada, en cuyo caso la autorizacion corresponderd a FIRA.

En caso de tratamientos crediticios para IFNB serd conforme a lo siguiente:

1. Las autorizaciones corresponden al nivel facultado inmediato superior del IFNB que
haya autorizado el crédito de origen o, en su caso, la instancia facultada para este
tipo de tratamientos, sin que en ningun caso sea la misma que autorizd el crédito de
origen. Cuando se requiera de un nuevo tratamiento se deberd contar con la
opinién favorable de FIRA.

2. Cuando los créditos de origen hayan sido autorizados por el méximo nivel facultado
del IFNB, en territorio nacional, los tratamientos crediticios serdn autorizados por la
instancia de FIRA que corresponda.

NOTA 9) -  POLITICAS DE ADMINISTRACION DE RIESGOS.-

En apego a sanas prdcticas en materia de administracién de riesgos establecidas de
manera interna y en aquellas dispuestas por las autoridades financieras, la alta
direccién de FIRA constantemente realiza acciones para el fortalecimiento en la
gestién de los riesgos.

A través de la Unidad de Andlisis y Administracion Integral de Riesgos (UAAIR) la
Institucién identifica, mide, da seguimiento y controla las exposiciones a riesgos de
crédito, liquidez, mercado y operativo.

Bajo este marco, los riesgos que enfrenta la Institucidn se identifican en cuatro
categorias:

1. Los riesgos de mercado, derivados de las pérdidas potenciales en su valor por
cambios en las tendencias y volatilidades de los factores de riesgo tales como: tasas
de interés nominal, tasas reales, sobretasas, tasas en délares, el tipo de cambio, entre
otros.

2. Losriesgos de liquidez, derivados por la imposibilidad o dificultad de renovar pasivos
o de contratar ofros en condiciones normales para la Institucidén, por la venta
anticipada o forzosa de activos a descuentos inusuales para hacer frente a sus
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obligaciones, o bien, por el hecho de que una posicidn no pueda ser oportunamente
enajenada, adquirida o cubierta mediante el establecimiento de una posicidon
conftraria. Las variables de afectacion directa en este riesgo son: 1) la estimacion de
obligaciones a cubrir, medido a través de las brechas potenciales de entradas y salidas
que estima la Institucién en relacion con el otorgamiento y cobro de créditos, pago y
cobro del servicio de garantia, egresos por pago de emisién de deuda, egresos de
operacidn, asi como los plazos y cupones de la inversidon de los titulos de la tesoreria, 2)
el descuento potencialinusual del mercado porla venta de activos, esto Ultimo medido
a tfravés de los registros histéricos de descuento que ha enfrentado la tesoreria por la
enajenacion de sus titulos, y 3) por la pérdida potencial por la imposibilidad o dificultad
de renovar pasivos o de contratar otros en condiciones normales, esto Ultimo estimado
con base en los registros histéricos de posturas de los contratantes de deuda emitida
por la Institucion.

3. Los riesgos de crédito, derivados del incumplimiento en las obligaciones de los
emisores de valores, de las confrapartes de la cartera crediticia y operaciones con
derivados y de los acreditados en la cartera garantizada, en su caso. Los factores que
condicionan este riesgo son las probabilidades de incumplimiento de las contrapartes,
créditos garantizados y emisores, asi como el grado de concentracién, la tasa de
recuperacion y la exposicion crediticia del portafolio.

4. Los riesgos operativos, derivados de fallas o deficiencias en los controles internos, por
errores en el procesamiento y almacenamiento de las operaciones o en la transmisién
de informacién, asi como por resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes
o robos, y comprende, entre otros, al riesgo tecnoldgico y legal.

Adicionalmente, el valor de las inversiones utilizado para la estimacion de los diferentes
riesgos es proporcionado por Valmer, como proveedor de precios autorizado por la
CNBV.

Por otro lado, la gestion que la administracion realiza sobre sus riesgos financieros se
basa, entre otros factores, en el apetito de riesgo que los Comités Técnicos de los
fideicomisos establecen con base en lo sugerido por el CARFIRA. Dicho apetito de
riesgo se hace operativo mediante un conjunto de limites establecidos sobre
indicadores de riesgo comUnmente aceptados en la prdctica de la administracion de
riesgos. Estos limites incluyen tanto las operaciones de inversion de tesoreria como las
operaciones de cartera crediticia, garantias y cobertura, en su caso.

Los limites de riesgo son monitoreados por la UAAIR. Las acciones a realizar frente al
rebase de estos limites estdn establecidos en procedimientos internos que determinan
las acciones a seguir por las dreas tomadoras de riesgo. El control general de las
inversiones y operaciones de crédito se realiza a través de la Direccidon de Control de
Operaciones quien vigila el cumplimiento de las politicas de operacién. La Direccidon
de Conftraloria Interna vigila el cumplimiento de los estdndares y politicas de operacion
de acuerdo a lo establecido en los manuales de normas y politicas correspondientes,
asi como en el cumplimiento de la normatividad externa aplicable.
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El iesgo de mercado se mide a fravés del indicador denominado Valor en Riesgo de
Mercado (VaR de mercado), el cual cuantifica las pérdidas potenciales méximas a un
nivel de confianza del 95% que por condiciones de mercado pudieran observarse en
un horizonte temporal de 10 dias. Estas pérdidas potenciales se refieren a la posibilidad
de que las inversiones tengan un menor valor al final del horizonte de tiempo
proyectado respecto de su valor actual. El modelo utilizado para la administracion del
VaR de mercado es el de Simulacidn Histérica; sin embargo, también se cuantifica bajo
el método de VaR Incremental. Los limites para este indicador estdn expresados en
términos relativos del patrimonio contable de cada Fideicomiso.

Todos los titulos clasificados como disponibles para la venta son considerados en la
estimacion del riesgo de mercado, asi como la posicidn en derivados y su posicidon
primaria asociada.

En apego a las sanas prdcticas en materia de administracién de riesgos se estiman las
minusvalias potenciales bajo escenarios de estrés. Se cuenta con limites para dichas
minusvalias los cuales estdn relacionados con el patrimonio contable de cada
Fideicomiso.

El riesgo de liguidez por la venta de inversiones se mide a través del indicador
denominado Valor en Riesgo de Liquidez (VaR de liquidez) a un nivel de confianza del
95% y horizonte temporal de un ano, cuyo limite estd expresado en términos relativos
del patrimonio contable de cada Fideicomiso.

El riesgo de crédito se mide a través del indicador denominado Valor en Riesgo de
Crédito (VaR de crédito), el cual cuantifica las posibles pérdidas por incumplimiento en
un horizonte temporal de un ano a un nivel de confianza del 99%. En este indicador se
consideran tanto los emisores de ftitulos del mercado de dinero en los que se
encuentran invertidas las disponibilidades, como los intermediarios en operaciones de
fondeo, en las operaciones de cobertura y los créditos garantizados en su caso. Los
limites para este indicador estdn en términos del patrimonio contable disponible para
riesgo de crédito, es decir el patrimonio contable remanente una vez descontados los
consumos maximos permitidos por riesgos de mercado vy liquidez, asi como por la
estimacion de los riesgos operativos estimados con base en el indicador bdsico de
Basilea.

Adicionalmente, se estima el riesgo operativo (incluyendo el tecnoldgico y legal) en los
diferentes procesos institucionales, tanto operativos como de soporte. La
cuantificacién del riesgo operativo estd basada en modelos de frecuencia de
ocurrencia y severidad de las pérdidas y toma como insumos el registro de la
materializacion de los eventos en los distintos procesos institucionales, asi como
referencias de ocurrencia de eventos de riesgos operativos en la industria. Estas
estimaciones se realizan con una confianza del 9% a un horizonte de fiempo de un
ano y se informa regularmente a las instancias facultadas.
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El riesgo consolidado de cada Fideicomiso se estima al 99.7% de confianza para
horizonte de tiempo de un ano para fines de determinar la suficiencia del capital para
la cobertura de pérdidas no esperadas relacionadas a los diferentes riesgos.

Mensualmente se estiman con un nivel de confianza del 95% y horizonte de tiempo de
tres meses las utilidades en riesgo vy la variacién del patrimonio contable por cambios
en los factores de riesgo asociados a las posiciones en balance general y estado de
resultados.

Cartera de crédito.-

Politicas y procedimientos establecidos para determinar concentraciones de riesgo de
crédito.

La concentracidon crediticia se encuentra incorporada en la estimacién del VaR de
crédito consolidado y considera de forma integral las concentraciones de la cartera
de crédito, operaciones en tesoreria y operaciones de cobertura, en su caso. La
relacion establecida entre el VaR de crédito y la concentracion es directa. Los niveles
que el VaR de crédito puede alcanzar se encuentran acotados a una proporcién fija
del patrimonio contable de cada Fideicomiso.

Asimismo, se calcula el VaR de crédito de la cartera crediticia, en el cual se considera
la concentracién de estas operaciones.

Descripcion de la metodologia para determinar la estimacién preventiva para riesgos
crediticios.

La UAAIR determina mensualmente las estimaciones preventivas para riesgos crediticios
con base en las Disposiciones. Estas estimaciones consideran las posiciones de riesgo
contfraparte de la cartera vigente y vencida descontada en ddlares y pesos, asi como
cartera garantizada contingente.

De acuerdo a esta metodologia, se calculan las estimaciones de cada fideicomiso con
base en la probabilidad de incumplimiento, severidad de la pérdida y exposicion al
incumplimiento de los fideicomisos con los IF que fondean.

Conforme a las Disposiciones, el IF beneficiario de la garantia debe determinar los
pardmetros necesarios para el cdlculo de las estimaciones preventivas de su cartera
de acuerdo a la metodologia que le aplique y proporcionarlos a FEGA para la
estimacion correspondiente.

Por su parte, las estimaciones preventivas para riesgos crediticios de créditos a

exempleados se determinan también mensualmente con base en la metodologia de
las Disposiciones aplicable a la cartera de vivienda y consumo, segin corresponda.

BF

FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA.

https://www . fira.gob.mx/Nd/EstFinancierosN.jsp 35 https://www.gob.mx/cnbv



https://www.fira.gob.mx/Nd/EstFinancierosN.jsp
https://www.gob.mx/cnbv

FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

Derivados y operaciones de cobertura.-
Politicas de administracién de riesgos.

FEFA realiza operaciones de cobertura con instrumentos financieros derivados, tales
como swaps de tasa de interés (Interest Rate Swaps —IRS-) y swaps de divisas (Cross
Currency Swaps —CCS-).

Las operaciones con swaps se realizan con la finalidad de cubrir las variaciones en el
valor de los créditos a tasa fija en pesos y a tasa fija o flotante en ddélares. El monto
nocional de cada operacién de cobertura corresponde con la estructura de los
créditos a cubrir, por lo que los riesgos de mercado generados por la cartera crediticia
cubierta son compensados con las plus-minusvalias generadas por la valuacién de los
swaps.

Para la administracién de los riesgos crediticios de las operaciones con instrumentos
financieros derivados se tienen establecidos mecanismos que dan seguimiento a la
exposicion que se genera con cada una de las contrapartes aunado al
establecimiento de limites de exposicidn por contraparte. Las posiciones de swaps
favorables para FEFA computan para fines de cuantificacidén y consumo del limite que
en términos de VaR de crédito se tiene establecido. En su seguimiento, se incluyen
consideraciones en términos de la probabilidad de incumplimiento de la contraparte
y la concentracion crediticia del portafolio.

En la administracién del riesgo de mercado de estas operaciones se consideran los
swaps y su cartera asociada para la estimacion del VaR de mercado y su impacto en
el estado de resultados del Fideicomiso.

Control interno para administrar los riesgos inherentes de los contratos de coberturas.

Los riesgos crediticios generados por estas posiciones, consolidados con el resto de las
posiciones sujetas a riesgos de crédito, son monitoreados en términos del consumo del
limite e informados a la alta direccién del Fideicomiso, al CARFIRA y al Comité Técnico
del Fideicomiso.

El riesgo de mercado generado por los swaps, consolidado con el resto de las
posiciones sujetas a riesgo mercado, se encuentra limitado. La evolucion del consumo
de limite se informa a la alta direccion del Fideicomiso, al CARFIRA y al Comité Técnico
del Fideicomiso.

Adicionalmente y en materia de conftrol interno las operaciones con swaps incluyen
procedimientos que disminuyen los riesgos operativos generados en su realizacién. Los
procedimientos incluyen a la administracion de vencimientos y cortes cupdn, los
procedimientos de verificacién de concertacién y registro contable a través de la mesa
de control especializada y el procedimiento de medicién de la efectividad de la
cobertura.
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Los controles internos se apoyan en gran medida en los sistemas de operacién y de
informacion.

Las operaciones de inversion y cobertura (incluyendo las opciones de compra y venta
a futuro de mercancias commodities) que se realizan por cuenta y orden de terceros
no computan dentro de los limites de riesgo de mercado, liquidez y crédito
establecidos para la operacion institucional. Los riesgos operativos derivados de estas
operaciones son considerados y revelados en los reportes de riesgo operativo que se
discuten, reportan y acuerdan en el CARFIRA.

NOTA 10) - NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES.-

El CINIF emitié nuevas NIF de aplicacién general a partir del 1 de enero de 2018:

NIF B-17 “Determinacion del valor razonable”.

NIF C-2 “Inversidon en instrumentos financieros”.

NIF C-3 “Cuentas por cobrar”.

NIF C-9 “Provisiones, contingencias y compromisos”.

NIF C-10 “Instrumentos financieros derivados y relaciones de cobertura”.
NIF C-16 "Deterioro de instrumentos financieros por cobrar”.

NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar”.

NIF C-20 “Instrumentos financieros por cobrar principal e interés™.
NIF D-1 “Ingresos por contfratos con clientes”.

NIF D-2 “Costos por contratos con clientes”.

NIF D-5 “Arrendamientos” (vigente a partir de 2019).

Adicionalmente emitid la nueva NIF B-11 “Disposicidn de activos de larga duracién y
operaciones discontinuadas”, que sustituye al boletin C-15 “Deterioro de los activos de
larga duracién”, con vigencia a partir del 1 de enero de 2020.

El 4 de noviembre de 2019 se publicé en el DOF resolucién modificatoria de la resolucion
que modifica las Disposiciones publicada el 4 de enero de 2018, misma que establece
lo siguiente: “Las Normas de Informacion Financiera B-17 “Determinacion del valor
razonable”, C-3 “Cuentas por cobrar”, C-9 “Provisiones, confingencias y compromisos”,
C-16 "Deterioro de instrumentos financieros por cobrar”, C-19 “Instrumentos financieros
por pagar’, C-20 “Instrumentos financieros para cobrar principal e interés”, D-1
“Ingresos por contratos con clientes”, D-2 “Costos por contratos con clientes” y D-5
“Arrendamientos” emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién
Financiera, A.C. y referidas en el pdrrafo 3 del Criterio A-2 "“Aplicacién de normas
particulares” de los Anexos 37 y 38 que se modifican mediante el presente instrumento
entrardn en vigor el 1 de enero de 2021."

El 9 de noviembre de 2020 se publicé en el DOF resolucidn modificatoria de la resolucién
gue modifica las Disposiciones publicada en el DOF el 04 de enero de 2018, la cual
establece prérroga para la entrada en vigor de las normas mencionadas en el pdrrafo
anterior al 1 de enero de 2022.
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La aplicacién inicial de estas normas puede originar que su implementacion represente
impactos materiales en procesos internos, operacién del negocio, situacién financiera
y cumplimiento de obligaciones confractuales, mismos que, en su caso, no han sido
cuantificados a la fecha.

NOTA 11) - NEGOCIO EN MARCHA.-

De conformidad con el pdrrafo 44 de la NIF A-7 “Presentacién y revelacién”, se
manifiesta que existe certidumbre sobre la capacidad de los Fideicomisos FIRA para
confinuar como negocio en marcha debido a que mantienen su estrategia de
entidades de fomento; la suficiencia de su patrimonio contable; han cumplido con sus
obligaciones de pago; no han realizado ventas de activos relacionados con su
actividad sustantiva; mantienen flujos de operacién positivos; no registran pérdidas de
operacion; su historial de rentabilidad les permite obtener financiamientos adecuados,
retfribuir a sus fuentes de financiamiento y, en consecuencia, determinar su viabilidad
como negocio en marcha.

No han sido afectados en su operacion sustantiva por reformas a leyes, decretos y
disposiciones gubernamentales; en relacién con el decreto que ordena la extincién o
terminacién de los fideicomisos publicos, mandatos publicos y andlogos publicado en
el DOF el 2 de abril de 2020, la SHCP comunicd que los Fideicomisos FEFA, FEGA vy
FOPESCA guedan excluidos de dicho decreto, conforme al articulo cinco del mismo.
Asimismo, el decreto establece en el citado articulo cinco que quedan excluidos los
fideicomisos constituidos por mandato de Ley, por lo cual no le aplica a FONDO. Por
lo anterior, FIRA con sus cuatro fideicomisos sigue operando con su patrimonio de
manera normal.

Programa Institucional 2020-2024

El 13 de noviembre de 2020, FIRA publicd en el DOF su Programa Institucional 2020-2024
(el Programa) el cual se encuentra alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024 (PND), el Programa Nacional de Financiamiento al Desarrollo 2020-2024
(PRONAFIDE) y que atiende los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos
en la Agenda 2030 de la ONU, en los que FIRA fiene influencia.

El Programa cuenta con 3 objetivos prioritarios operativos:
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0] OP2. OP3.

Fomentar la inclusion Promover el Contribuir al desarrollo
financiera y abatir las incremento en la de un sector

barreras de acceso a productividad y agropecuario, forestal y
servicios financieros de eficiencia en todos los pesquero responsable
las y los productores eslabones de las y sostenible.

con énfasis en los de cadenas de valor del

menor escala. campo.

Para mayor informacién, consultar el Programa Institucional en la pdgina Institucional
de FIRA en la seccidon “Acerca de nosotros > Programa Institucional 2020-24".

Politica de sostenibilidad

Para FIRA la sostenibilidad es un tema vital, por lo que se instrumentd una politica con
el objetivo de contar con las mejores précticas en esa materia. Al respecto, destacan
las acciones siguientes:

e LaInstitucién se adhirié al protocolo de sustentabilidad de la Asociacion de Bancos
de México (ABM).

o El Organo de Gobierno aprobd los principios de sostenibilidad en diciembre 2019.

e Se cred un grupo de trabajo interdisciplinario encargado de definir y coordinar las
acciones en dicha materia.

e En el Programa Institucional 2020-2024 se establecieron estrategias y acciones
puntuales en materia de sostenibilidad.

e Se implementé el Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales
(SARAS) como parte del proceso de crédito.

¢ Se han establecido convenios con distintfos Organismos Financieros Internaciones
(OFl) para la implementaciéon de programas que contribuyen al cuidado del
medio ambiente (Fondo de Garantia de Eficiencia Energética, Pro Sostenible,
PROINFOR, entre otros)

e Se cuenta con un programa de emisidén de bonos verdes.

e Se colocd el primer bono social con enfoque de género en el pais en octubre de
2020.

e El5de octubre de 2020 se puso a disposicidn de todos los grupos de interés el portal
ESG (por sus siglas en inglés) el cual tiene por objetivo revelar todas las acciones
llevadas a cabo en materia ambiental, social y de gobierno corporativo. La
revelacion de esta informaciéon creard sinergias con OFl y con un mayor nUmero
de inversionistas, lo cual permitird acceder a mds financiamiento ligado a temas
sostenibles, asi como de asistencia técnica debido a la adopcidon de estas
prdcticas.

e Al interior de la instituciéon, se observan las mejores prdcticas y las disposiciones
aplicables a sus diversos inmuebles contenidas en la Ley General para la
Prevencion y Gestidn Integral de Residuos, asi como en la Ley General del Equilibrio
Ecoldgico y la Proteccidon al Ambiente. Dentro de estas acciones destacan las
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siguientes: consumo responsable de papel, gestion de residuos (composta, agua,
especiales y peligrosos), asi como el consumo eficiente de electricidad.

Para mayor informacién consultar el portal ESG de FIRA en www.fira.gob.mx >ESG.

NOTA 12) - IMPACTOS POR LA PANDEMIA DE COVID-19 EN LA OPERACION Y EN LA
INFORMACION FINANCIERA 2020.-

Impacto en la capacidad operativa y de recursos humanos

El 23 de marzo de 2020 se activd el Plan de Continuidad de Negocio en su “Escenario
4.1 - Acceso restringido a oficina central con disponibilidad del centro de cémputo
principal, por alerta epidemiolégica”. Bajo escenarios definidos en dicho plan, se
redujo la densidad de personal en las oficinas, por lo que al cierre de 2020 se privilegid
el frabajo remoto bajo el escenario mds critico, es decir, 85% del personal se encuentra
en trabajo remoto y sélo asiste personal esencial y en las oficinas fordneas al menos
una persona por oficina para dar continuidad a los servicios. En ese contexto la
operacién crediticia no sufrid interrupciones. Si bien fue necesario adecuar las
actividades del personal a trabagjo remoto, no se presentaron impactos en la
generaciéon de la informacion financiera.

Por otro lado, se suspendieron las visitas de campo a proyectos e intermediarios, las
cuales se efectUan con propdsitos de fomento o supervision; no obstante, personal de
FIRA se mantuvo en contacto con las empresas agropecuarias por teléfono y medios
electronicos, para atender sus necesidades de financiamiento y para evaluar
periddicamente los riesgos del sector; asimismo, en lugar de las visitas de supervisidon se
intensificaron las revisiones de gabinete.

Las medidas sanitarias restringieron la capacitacién, asistencia técnica y transferencias
de tecnologia que se otorgan, con una baja de 37% en los apoyos destinados para
estos conceptos respecto de 2019.

Para paliar los efectos, los Centros de Desarrollo Tecnolégico de la Institucidon han
proporcionado capacitacion con las modalidades de eventos en linea y cursos
virtuales mediante los cuales ha proporcionado capacitacién financiera y técnica a
IF, productores agropecuarios y asesores técnicos, atendiendo los fres objetivos
prioritarios de la Institucidn que son inclusion financiera, productividad y eficiencia y
sostenibilidad.

Implicaciones financieras

Derivado de la pandemia, desde marzo de 2020 se han presentado fuertes
incrementos y regresos del tipo de cambio del peso contra el ddélar, aumento vy
disminucion en las tasas de largo plazo, reducciones de la tasa objetivo de Banco de
México y en consecuencia de la TIE y restricciones de liquidez temporales en el
mercado financiero nacional.
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Las principales implicaciones de esta coyuntura son las siguientes:

FIRA desempend un papel contraciclico para evitar la contraccion del crédito al
campo derivado de la emergencia econdmica. Muchas empresas agropecuarias
ejercieron las lineas de crédito que tenian disponibles con los bancos para hacer frente
a la coyuntura. Lo anterior, aunado a la escasez temporal de liquidez en los mercados
de deuda locales entre marzo vy junio de 2020, se fradujo en una demanda atipica de
financiamiento por parte de los IF hacia FIRA, la cual se atendié oportunamente
principalmente a través de FEFA.

Para hacer frente a esta demanda extraordinaria de recursos, FEFA contratd deuda en
condiciones adversas de los mercados, lo que amplié temporalmente los spreads de
colocaciéon entre 5y 15 puntos base en los diferentes nodos de la curva de captacién.

Debido ala estructura financiera de los fideicomisos que infegran FIRA, los incrementos
en la TIIE en general fortalecen sus resultados; por el contrario, las disminuciones de esa
tasa de referencia bagjan los ingresos por intereses, aunque también los intereses
pagados por la deuda de FEFA. El margen financiero antes de reservas del sistema FIRA
se redujo en 2020 por la baja de la TIE.

Dado que la posicidon neta larga en ddélares de FONDO, FEFA y FEGA (FOPESCA no
opera con ddlares) es pequena como proporcidon del patrimonio, los efectos
cambiarios no comprometieron los resultados ni la solvencia de los fideicomisos. Al
cierre de 2020 se registrd utilidad cambiaria por la variacién del tipo de cambio (ver
nota de Posicion en moneda extranjera y udis, asi como nota de Informacién por
segmentos de la seccién l).

Los movimientos de las variables financieras no han generado impactos adversos en
los derivados de FEFA (el resto de los fideicomisos no opera derivados), debido a que
éstos se contratan con fines de cobertura. Para fondear una parte de la cartera de
crédito en délares, se utilizan cross currency swaps (CCS) que se clasifican en la
categoria de cobertura. La volatilidad que experimentd el tipo de cambio hizo que la
valuacién de los CCS de FEFA superara los thresholds, haciendo necesario entregar y
recibir garantias a las contrapartes con que se operan esos derivados, tanto en valores
como en efectivo, sin que ello afectara la situacién financiera de FEFA. Como resultado
de esto, al 31 de diciembre de 2020 FEFA registré un saldo de garantias recibidas en
efectivo por $701,071 (ver nota de Otras cuentas por pagar de la seccién |l).

FEFA, FONDO y FOPESCA no cuentan con posiciones de inversién de largo plazo, ya
gue mantienen sus recursos a corto plazo mientras se utilizan para otorgar crédito. Por
lo anterior, su portafolio de inversidn no ha registrado minusvalias importantes.

Por su parte FEGA cuenta con posiciones de inversion de corto, mediano y largo plazo
y mantiene sus recursos invertidos mientras se utilizan para pago de garantias y apoyos.
Derivado de lo anterior y por el comportamiento de las tasas de mercado, su portafolio
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

de inversidn eventualmente ha registrado minusvalias o plusvalias que se presentan en
el patrimonio contable.

Por lo que se refiere al indice de morosidad FIRA, a diciembre 2020 se ubicd en 1.46%,
por lo que a pesar del incremento en el saldo de cartera de crédito vencida, éste se
mantiene en niveles saludables. Sin embargo, debido a la afectaciéon sobre la
economia gue se encuentra en marcha, no se descarta que algunos IF que operan
con FIRA se vean afectados en su operacion y situacién financiera.

En donde se observa el mayor aumento de la cartera vencida es en FEGA por las
garantias pagadas, debido principalmente a la recesién econdmica de 2020, eventos
climatolégicos adversos, el COVID 19 y otras causas imputables a los acreditados. De
esta manera, las garantias pagadas pasaron de $1,816,321 en 2019 a $2,564.501,
aumento equivalente al 41%, sin que esto comprometa la viabilidad de FEGA; no se
descarta que durante 2021 se presenten un mayor nUmero de casos de siniestralidad
por la pandemia.

Actividad contraciclica de apoyo al sector agroalimentario

El 27 de marzo de 2020 el Organo de Gobierno de FIRA aprobé un paquete de Medidas
Emergentes para la Atencién de la Contingencia por Coronavirus (COVID-19), que
incluye reestructuras, crédito adicional para facilitar el reinicio de las actividades de los
acreditados, apoyo en tasas de interés y garantias de primeras pérdidas sin costo que
otorga FEGA, crédito y garantias a empresas elegibles fondeadas con recursos propios
de los IF y créditos de liquidez a los IF, entre otras. Los resultados del conjunto de
medidas implementadas para evitar que productores y empresas del sector perdieran
su capacidad productiva como consecuencia de los efectos de la pandemia son los

siguientes:
Cifras en millones de pesos al 31 de diciembre del 2020 *
MEDIDA MONTO CREDITO OTORGADO # CREDITOS
REESTRUCTURA DE CREDITOS 20,866.2 4,639
CREDITO ADICIONAL PARA FACILITAR ELREINICIO DE ACTIVIDADES DE ACREDITADOS CON 18.760.6 5807
REESTRUCTURA ! i !
APOYOS EN TASA DE INTERES PARA FACILITAR EL PAGO DE NUEVOS CREDITOS 5.2 16

DEMANDA EXTRAORDINARIA DE RECURSOS, EMPRESAS Y CREDITOS QUE NORMALMENTE

LOS IF ATENDIAN CON RECURSOS PROPIOS 55,736.1 49,452
PRESTAMOS DE LIQUIDEZ A INTERMEDIARIOS FINANCIEROS 307.4 228
GARANTIA AL 80% PARA INCENTIVARALOS IF AQUE OTORGUEN LINEAS DE CREDITO A LOS| 2364.6 71
IFNB QUE OTORGAN CREDITO A PEQUENAS EMPRESAS DEL MEDIO RURAL. e
FONDOS DE GARANTIA CON ESTADOS PARA DETORNAR EL FINANCIAMIENTO DE LA 21423 205
MEDIANA EMPRESA (PROEM) T

TOTAL 100,182.4 61,418

Crédito otorgado a partir del 15 de abril 2020
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Criterios Contables especiales de la CNBV

Como respuesta al impacto sobre la economia generado por la pandemia del COVID-
19, la CNBV dio a conocer en abril de 2020 criterios contables especiales aplicables
con cardcter temporal a las entidades de fomento para el tratamiento de los créditos
comerciales, de consumo y a la vivienda en apoyo a los acreditados afectados y que
estuvieran clasificados contablemente como vigentes al 28 de febrero de 2020. El
beneficio debia quedar instrumentado dentro de los 120 dias naturales siguientes al 28
de febrero de 2020. Durante el periodo establecido, los Fideicomisos FIRA no registraron
operaciones de crédito al amparo de los criterios contables especiales (ver nota de
Politicas contables, parrafos finales).

Mediante oficio enviado a la ABM, en septiembre 2020 CNBV emitid facilidades
regulatorias tfemporales en materia contable (las “Facilidades Contables COVID"). La
aplicacion de dichas facilidades fue opcional para las instituciones de crédito y no
aplicaron alas Entidades de Fomento (ver nota de Politicas contables, pdrrafos finales).

Para mds informacién, consultar el documento denominado Reporte de comentarios
y andlisis de la administracion que se difunde en el portal de FIRA, con base en lo que
establecen las Disposiciones, mediante la liga al pie de esta pdgina.
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SECCION II.- INFORMACION DE FEGA.

En junio 2020 Standard & Poor’s confirmo a FEGA la calificacion de riesgo crediticio en
escala global de largo plazo ‘BBB’ y corto plazo ‘A-2'.

De acuerdo con lo manifestado por Standard & Poor’s las calificaciones de FEGA
reflejan una elevada probabilidad de que reciba apoyo extraordinario del gobierno,
por el importante rol y el fuerte vinculo del Fideicomiso con el gobierno mexicano ya
que brinda garantias de crédito a muchas de las instituciones financieras privadas del
pais, lo que permite que el crédito fluya en términos favorables hacia el sector agricola,
considerando a FEGA, junto con FEFA, FONDO y FOPESCA como los principales
proveedores de recursos financieros para este sector. Destacan que los Fideicomisos
FIRA se han encargado de proporcionar medidas contraciclicas para continuar el
desarrollo del sector durante condiciones econdmicas adversas. Asimismo, dichas
calificaciones reflejan que FEGA ha mantenido fuertes niveles de capitalizacion gracias
a una sélida generacién interna de capital e indicadores de calidad de activos
estables.

Dicha agencia otorgd a FEGA la misma calificacion que le da alriesgo pais (soberanal).

En octubre 2020 HR Ratings de México ratificd a FEGA la calificacion de largo plazo de
“HR AAA" con perspectiva estable y de corto plazo de “HR+1".

Conforme a lo manifestado por HR Ratings de México los factores que tomaron en
cuenta son: una alta probabilidad de apoyo por parte del Gobierno Federal, en caso
de presentarse un escenario econdémico adverso, al ser un vehiculo importante en el
fomento para el desarrollo del sector agropecuario y mejora en el perfil de liquidez del
Fideicomiso.

NOTA 13) -  DISPONIBILIDADES.-

La integracién de este rubro se muestra a contfinuacion:

2020 2019
Moneda nacional
Bancos
Depdsitos en bancos del pais $ 2372629 $ 2,184,759
Moneda extranjera (délares valorizados)
Bancos
Depdsitos en bancos del extranjero 196,590 105,600
Total $ 2569219 % 2,290,359
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Al cierre de 2020 y 2019 la cuenta bancaria en moneda exiranjera asciende a 9,875y
5,598 miles de ddlares, respectivamente (ver nota de Posicion en moneda extranjera y
uDls).

NOTA 14) - INVERSIONES EN VALORES.-

La integracién de titulos disponibles para la venta se muestra a continuacion:

2020 2019
Bonos M $ 7,146,635 $ 7,802,927
Udibonos 4,594,743 4,362,331
CBIC 103,342 103,026
Certificados bursatiles 6,777,145 6,275,592
Cedes 983,701 627,529
Total $ 19,605,566 $ 19,171,405

Se invierten recursos en titulos disponibles para la venta en tanto dichos recursos se
utilizan para pagar garantias y culbrir otras obligaciones.

Durante 2020 se realizaron ventas de Bonos M, Udibonos y Certificados bursdtiles que
generaron utilidades netas por $26,682. Dicho efecto se reconocié en el rubro resultado
por intermediacion.

La integracién de este rubro se muestra a continuacion:

2020
Prima de
Costo de Intereses de Efecto por Valor en
Instrumento s compra . . -
adquisicion cupon valuacion libros

devengada
Bonos M $ 6,738,398 $ (170,458) $ 27,849 % 550,846 $ 7,146,635
Udibonos 4,246,603 (138,718) 10,372 476,486 4,594,743
CBIC 99,303 (26,040) 2,408 27,671 103,342
Certificados bursdtiles 6,639,528 403 30,308 106,906 6,777,145
Cedes 912,624 (6,229) 10,379 66,927 983,701
Total $ 18,636,456 $ (341,042) $ 81,316 $ 1,228,836 $ 19,605,566

s
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2019
Prima de
Costo de Intereses de Efecto por Valor en
Instrumento S compra . L. .
adquisicion cupdn valuacién libros

devengada
Bonos M $ 7,725,251 % (164,245) $ 31,967 $ 209,954 $ 7,802,927
Udibonos 4,054,017 (155,006) 7,987 455,333 4,362,331
CBIC 99,303 (23,276) 2,302 24,697 103,026
Certificados bursdtiles 6,249,582 1,975 32,561 (8,526) 6,275,592
Cedes 612,624 (5,116) 10,102 9,919 627,529
Total $ 18,740,777 $ (345,668) $ 84,919 $ 691,377 $ 19,171,405

En 2020 y 2019 el efecto por valuacién a valor razonable incluye la valorizacién de
instrumentos en UDIS la cual asciende a $611,306 y $801,760, respectivamente.

En relacion con las inversiones en UDIS, ver nota de Posicién en moneda extranjera y

ublIsS.

Los plazos a los que se encuentran pactadas estas inversiones son:

2020 2019

Corto plazo Largo plazo Total costo Corto plazo Largo plazo Total costo

Instrumento (menor aun (mayor a un de (menor a un (mayor a un de
ano) ano) adquisicion ano) ano) adquisicion
Bonos M $ 105,334 $ 6,633,064 $ 6,738,398 $ 337,015 $ 7,388,236 $ 7,725,251
Udibonos - 4,246,603 4,246,603 149,385 3,904,632 4,054,017
CBIC 99,303 - 99,303 - 99,303 99,303
Certificados bursétiles 4,300,000 2,339,528 6,639,528 4,000,000 2,249,582 6,249,582
Cedes 300,000 612,624 912,624 - 612,624 612,624
Total $ 4,804,637 $ 13,831,819 $ 18,636,456 $ 4,486,400 $ 14,254,377 $ 18,740,777

Al cierre de 2020 y 2019 las inversiones en valores distintas a titulos gubernamentales
integradas por titulos de deuda de un mismo emisor y que representan mds del 5% del
patrimonio se infegran como sigue:

=

BF

2020
Instrumento Plazo prgmedlo Tasa promedio Valor de mercado
de vencimiento ponderada
Cebures FEFA 88 dias 4.64% 4,314 millones de pesos
2019
Instrumento Plazo prgmedlo Tasa promedio Valor de mercado
de vencimiento ponderada
Cebures FEFA 125 dias 7.86% 4,013 millones de pesos
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Las inversiones en Cebures de FEFA se encuentran previstas en el régimen de inversion
autorizado por el Comité de Activos y Pasivos (CAP) de FEGA. Los lineamientos
emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico (SHCP) para el manejo de
las disponibilidades financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracion
PUblica Federal exceptUan expresamente para su aplicacién a los Fideicomisos
Instituidos en Relacién con la Agricultura que administra el Banco de México. Por lo
anterior, FEGA tiene la facultad de establecer su régimen de inversion a través del
CAP.

Exposicion y medicidn del riesgo de crédito y mercado.-

Millones de pesos

) 2020 2019

Tipo de riesgo — - — -
Exposicion Riesgo Exposicion Riesgo
Crédito /% $ 10,5039 % 414.6 $ 9,318.8 $ 355.8
Mercado ¥/ 19,606.4 430.8 19,172.3 288.4

"Incluye operaciones con chequera.
“ Dentro de la exposicion solo se incluyen las inversiones sujetas ariesgo de crédito. No incluye
inversiones en valores gubernamentales.

¥Incluye chequeras.

El indice de concentracion? por contraparte en riesgo de crédito para las operaciones
de tesoreria al cierre de diciembre 2020 es de 20.62%. La probabilidad de
incumplimiento promedio del portafolio de tesoreria es de 0.21%.

Respecto alriesgo de mercado, la posicidon en cebures presentd la mayor participacion
promedio en el valor del portafolio con 39%. El indice de concentracién por tipo de
instrumento es del 33%3.

Los ingresos por intereses obtenidos de inversiones en valores se muestran en la nota de

Informaciéon por segmentos.

NOTA 15) -  DERIVADOS.-

FEGA no realiza operaciones con derivados.

NOTA 16) -  CARTERA DE CREDITO VIGENTE.-

FEGA no cuenta con cartera de crédito vigente.

2 Medido a través del indice de Herfindahl Hirshman.
3 Los fipos de instrumento considerados son: chequera en ddlares, Bonos M, UDI bonos, certificados bursdtiles,
CEDES, etc.
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NOTA 17) -  CARTERA DE CREDITO VENCIDA.-

Se refiere a garantias pagadas que se registran de origen en cartera vencida por
provenir de créditos que cayeron en impago.

La integracién por tipo de crédito y moneda se muestra a continuacion:

2020 2019

Moneda nacional
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial $ 2397436 $ 1,628,236

Moneda extranjera (Délares valorizados)
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial 167,065 188,085
Total V/ $ 2564501 $ 1,816,321

1/ 2019 incluy e efecto retrospectivo por aplicacién del cambio a la politica contable "Tratamiento

de cartera de crédito vencida que se elimina del activo".

Al cierre de 2020 y 2019, la cartera de crédito vencida incluye 8,392 y 9,970 miles de
ddlares, respectivamente (ver posicién en moneda extranjera y UDIS).

Al cierre de 2020 y 2019 FEGA no ha pagado garantias que superen 30 millones de UDIS
con plazo mayor a un ano.

El saldo de los tres mayores intermediarios financieros (IF) con garantias pagadas es el

siguiente:
2020 2019
Intermediarios financieros bancarios $ 832,547 $ 405,783
Intermediarios financieros no bancarios - 210,616
Total V/ $ 832547 $ 616,399
Porcentaje respecto del saldo de garantias pagadas 32% 34%

1/ 2019 incluye efecto retrospectivo por aplicacién del cambio a la politica contable "Tratamiento de cartera de

crédito vencida que se elimina del activo".

BF
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La distribucion de la cartera de garantias pagadas por ramas productivas fue como

sigue:
2020 2019
Monto % Monto %
Agricultura $ 1,534,880 59.86 $ 1,142,137 62.89
Ganaderia 239,374 9.33 208,954 11.50
Forestal 135,004 5.26 30,753 1.69
Pesca 126,932 4.95 26,117 1.44
Otros sectores productivos 528,311 20.60 408,360 22.48
Total V/ $  2564,501 100.00 $ 1,816,321 100.00

1/ 2019 incluy e efecto retrospectivo por aplicaciéon del cambio a la politica contable "Tratamiento de cartera de crédito

vencida que se elimina del activo".

Las dreas del pais en las que se tiene distribuido el saldo de garantias pagadas son las

siguientes:
2020 2019
Direccidn Regional Monto % Monto %
Noroeste $ 662,575 25.84 % 310,420 17.09
Norte 418,447 16.32 423,750 23.33
Occidente 699,507 27.27 491,011 27.03
Sur 604,111 23.56 503,101 27.70
Sureste 179,861 7.01 88,039 4.85
Total '/ $ 2,564,501 100.00$ 1,816,321 100.00

1/ 2019 incluye efecto retrospectivo por aplicaciéon del cambio a la politica contable "Tratamiento de cartera de

crédito vencida que se elimina del activo".

Los estados que agrupa cada Direccidn Regional son:

Noroeste.- Baja California, Baja California Sur, Sinaloa y Sonora.

Norte.- Chihuahua, Coahuila, Durango, Nuevo Ledén y Tamaulipas.

Occidente.- Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacdn, Nayarit,
Querétaro, San Luis Potosi y Zacatecas.

Sur.- Estado de México, Guerrero, Hidalgo, Morelos, Oaxaca, Puebla, Tlaxcala vy
Veracruz.

Sureste.- Campeche, Chiapas, Quintana Roo, Tabasco y Yucatdn.
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La antigledad de la cartera de garantias pagadas considerando el ano de pago de
la garantia, se distribuye como sigue:

2020
1-180 181 - 365 366 dias - Més de 2
. B N _ Total
dias dias 2 anos anos
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial $ 1,175350% 777,193% 611,958 $ - $ 2,564,501
2019
1-180 181 - 365 366 dias - Mds de 2
. B n _ Total
dias dias 2 anos anos
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial /' $ 1,092,788 $ 483,798 $ 239,735 $ - $ 1,816,321

1/2019 incluy e efecto retrospectivo por aplicacién del cambio ala politica contable "Tratamiento de cartera de crédito vencida que se elimina del

activo".

Los movimientos de cartera de garantias pagadas son los siguientes:

2020 2019

Saldo inicial $ 2,233,637 $ 1,284,035
Pagos de garantias 1,912,790 1,838,606
Recuperacion de garantias (369,852) (510,468)
Pago neto de garantias 1,542,938 1,328,138
Castigos (1,637) (12,443)
Cartera eliminada (1,224,365) (776,697)
Efecto cambiario 13,928 (6,712)
Saldo final $ 2564501 $ 1,816,321

Efecto retrospectivo 2019 417,316
Saldo inicial 2020 2,233,637

1/ 2019 incluye efecto retrospectivo por aplicaciéon del cambio a la politica contable

"Tratamiento de cartera de crédito vencida que se elimina del activo".

El cuadro anterior muestra la cartera de crédito vencida que se elimind del activo (ver
nota de Politicas contables, Seccidn I). El efecto inicial por la aplicacién del cambio en
la politica contable fue por $575,675, que incluye 1,286 miles de ddlares y se reconocio
el 01 de octubre de 2020.

El saldo de la cartera de crédito eliminada del activo se presenta en cuentas de orden
(ver nota correspondiente).
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

Los saldos por operaciones de reestructura de garantias pagadas por rescates a plazos
se detalla a continuacién:

2020 2019

Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial  $ 44,049 $ 13,333

En marzo 2020 el Comité Técnico en su Sesion 1/2020 de FEFA-FEGA-FOPESCA vy 3/2020
de FONDO autorizd el Programa Emergente para la Atencién de la Contingencia por
coronavirus el cual prevé tratamientos de cartera y nuevos financiamientos para
reactivar la operacion de acreditados finales, asi como medidas de mitigacién de
riesgos de crédito a través de garantias y créditos de liquidez para Intermediarios
Financieros.

Al cierre de 2020 y 2019 la cartera de garantias pagadas estd clasificada como
emproblemada.

El costo de programas de apoyo por cartera de crédito otorgada en FEFA, FONDO vy
FOPESCA se cubre con recursos fiscales y de ofras Dependencias como sigue:

Origen de recursos 2020 2019
PEF asignados a FEGA $ 108,954 $ 220,410
Programa emergente por COVID-19 9 -
SADER 15,148 75,554
SE 11,467 5,329
SEMARNAT 1,725 693
BID 2,669 279

En 2020 no se recibieron recursos asignados en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) a FIRA para apoyos de fomento, ni recursos para apoyos asociados
al financiamiento de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER).

Las recuperaciones de garantias previaomente castigadas o eliminadas del activo son
las siguientes:

2020 2019

Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial $ 41,518 $ 57,255

Los ingresos por intereses de garantias pagadas registradas como cartera de crédito se
muestran en la nota de Informacidén por segmentos.

0 \GRICULTURA

FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA Al
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS

AGROPECUARIOS (FEGA)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

NOTA 18) - ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS. -

La integracidon de este rubro por grado de riesgo, probabilidad de incumplimiento y
severidad de la pérdida se muestra a continuacion:

2020
Cartera de . Estimaciones Probabilidad de Severidad de
Lo Sy Proporcién . . . .
crédito comercial preventivas incumplimiento la pérdida
Riesgo A $ 49,808,015 77.6% $ 208,326 2.8% 14.8%
Riesgo B 9,575,982 14.9% 228,715 6.1% 39.3%
Riesgo C 1,077,464 1.7% 90,240 21.5% 38.9%
Riesgo D 3,580,449 5.6% 1,412,001 94.9% 41.5%
Riesgo E 175,837 0.3% 145,916 100.0% 83.0%
Total $ 64,217,747 100.0% $ 2,085,198

Nota: Sin considerar la existencia de los fondos a primeras pérdidas, la severidad de la
pérdida por calificacion de riesgo es la siguiente: A. 34.82%, B. 41.42%, C. 40.98%, D.

41.69%, E. 83.03%.

2019
Cartera de ., Estimaciones Probabilidad de Severidad de
o 2 Proporcion . 2/ . . .
crédito comercial preventivas incumplimiento la pérdida
Riesgo A $ 50,859,820 79.4% $ 211,708 3.2% 13.1%
Riesgo B 8,917,860 13.9% 212,227 6.1% 39.0%
Riesgo C 1,369,896 2.1% 114,846 25.6% 32.7%
Riesgo D 2,760,167 4.3% 1,030,286 86.2% 43.3%
Riesgo E 118,866 0.2% 80,296 100.0% 67.6%
Total $ 64,026,609 100.0% $ 1,649,363

FEGA utiliza la metodologia de pérdida esperada para el cdlculo de la estimacion.
1/Incluye cartera de crédito vencida y saldo contigente FEGA.

2/ 2019 incluye efecto retrospectivo por aplicacién del cambio a la politica contable "Tratamiento de cartera de crédito vencida que se

elimina del activo".

Las cifras para la calificacién y constitucion de las reservas preventivas son las
correspondientes al dia Ultimo del mes a que se refiere el balance general al cierre del

ano.
De conformidad con el articulo 147 de la CUOEF, se estima la probabilidad de

incumplimiento y la severidad de la pérdida como el promedio ponderado de la
exposicién al incumplimiento.
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

Los movimientos de la estimacién preventiva para riesgos crediticios relacionada con
cartera de crédito vencida de actividad empresarial o comercial y operaciones
contingentes se muestran a continuacién:

2020 2019
Estimacién de  Estimacion de Estimacion de  Estimacion de
. . Total . ) Total

garantias contingente garantias contingente
Saldo inicial $ 1,191,354 $ 875,325 $ 2,066,679 $ 666,084 $ 682,184 $ 1,348,268
Incremento 1,165,501 68,883 1,234,384 200,704 195,478 1,096,182
Cartera eliminada (1,224,365) - (1,224,365) (776,697) - (776,697)
Castigos (1,637) - (1,637) (12,443) - (12,443)
Efecto cambiario 5,809 4,328 10,137 (3,610) (2,337) (5.947)
Saldo final $ 1,136,662 $ 948,536 $ 2,085,198 $ 774,038 $ 875,325 $ 1,649,363
Efecto retrospectivo 2019 417,316 - 417,316
Saldo inicial 2020 1,191,354 875,325 2,066,679

1/2019 incluye efecto retrospectivo por aplicacion del cambio a la politica contable "Tratamiento de cartera de crédito vencida que se elimina del activo”.

NOTA 19) -  OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO).-

La integracién de este rubro se muestra a continuacion:

2020 2019
Deudores diversos
Impuestos acreditables $ 1% 1
Otros deudores 3,487 266
Total $ 3,488 $ 267

Otros deudores se integra de gastos de operacién pendientes de rembolsar porlos otros
fideicomisos FIRA.
NOTA 20) -  BIENES ADJUDICADOS (NETO).-

FEGA no cuenta con bienes adjudicados.

NOTA 21) -  PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO).-

FEGA no cuenta con propiedades, mobiliario y equipo.

NOTA 22) - INVERSIONES PERMANENTES. -

FEGA cuenta con una accidén de Agroasemex, S. A. con valor nominal de $100 pesos,
la cual representa una participacion accionaria en el capital de la empresa del
0.0000083%.
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

NOTA 23) - ACTIVOS DE LARGA DURACION DISPONIBLES PARA LA VENTA. -

FEGA no cuenta con activos de larga duracion disponibles para la venta.

NOTA 24) -  OTROS ACTIVOS.-

La integracién de este rubro se muestra a continuacion:

2020 2019

Cargos diferidos $ 255,000 $ 280,500

El rubro se integra del saldo pendiente de amortizar correspondiente a la aportaciéon
realizada en 2016 al patrimonio del Fideicomiso de pensiones de FONDO por $357,000.
Dicha aportacién se amortiza durante 14 anos, periodo que corresponde a la vida
laboral remanente promedio determinada en el estudio actuarial de 2016.

NOTA 25) -  CAPTACION TRADICIONAL.-

FEGA no realiza operaciones de captaciéon tradicional.

NOTA 26) -  PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS. -

FEGA no cuenta con préstamos bancarios y de otros organismos.

NOTA 27) - OTRAS CUENTAS POR PAGAR.-

La integracién de este rubro se muestra a continuacion:

2020 2019
Acreedores diversos y ofras cuentas por pagar
Impuestos y derechos por pagar $ 16,435 $ 15,215
Provisiones para obligaciones diversas 150,229 132,160
Otros acreedores diversos 198,913 338,431
Total $ 365,577 % 485,806

El rubro provisiones para obligaciones diversas refleja los apoyos devengados
pendientes de pago. En 2020, adicionalmente incluye los honorarios pendientes de
pagar al fiduciario Banco de México. Dichos honorarios se pagardn en marzo 2021.

BFIRA
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

Al cierre de 2020 otros acreedores diversos se integra de gastos de operacion
pendientes de rembolsar a los ofros fideicomisos FIRA.

NOTA 28) - PROVISION PARA OBLIGACIONES LABORALES AL RETIRO.-

FEGA no tiene personal y por lo tanto no es necesario que cuente con provision para
obligaciones laborales al retiro, sin embargo, de conformidad con su Confrato
constitutivo de fideicomiso, confribuye al gasto del personal contratado por FONDO.
Por tal razén participa en las aportaciones al Fideicomiso de pensiones de FONDO (ver
nota de Ofros activos).

NOTA 29) - PATRIMONIO CONTABLE.-

La integracién de este rubro se muestra a continuacion:

2020 2019

Aportaciones del Gobierno Federal $ 9,781,924 $ 9,781,924
Recursos recibidos del PEF para operacion de programas 3,910,721 3,910,509
Apoyos otorgados en tasas de interés y otros (2,971,554) (2,848,436)
Apoyos otorgados al precio del servicio de garantia (674,051) (688,216)
Aportaciones provenientes del PEF para operacién de programas 265,116 373,857
Patrimonio contribuido 10,047,040 10,155,781
Reservas de patrimonio 1,199,991 -
Resultado por aplicar 9,876,170 10,413,690
Resultado por cambios contables y correcciones de errores 302,115 302,115
Resultado de ejercicios anteriores 10,178,285 10,715,805
Resultado por valuacion de titulos disponibles para la venta 617,530 (110,383)
Resultado neto 504,153 662,480
Patrimonio ganado 12,499,959 11,267,902
Total $ 22,546,999 $ 21,423,683

Durante 2020 FEGA no recibid recursos fiscales como aportacion patrimonial, en 2019
se recibieron $243,725 que corresponden a la aportacion total con base en lo
establecido en el PEF.

En sesidn 1/2020 de FEFA-FEGA-FOPESCA el Comité Técnico autorizd la constitucién en
FEGA de unareserva de patfrimonio por $1,200,000 con cargo a resultados de ejercicios
antferiores para otorgar apoyos al amparo de las medidas establecidas en el Programa
emergente para la atencién de la contingencia por coronavirus. De la reserva creada
se destinaron $200,000 al Fondo para el servicio de garantia de primeras pérdidas. Al 31
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

de diciembre de 2020 se han otorgado apoyos en tasa por $9 y no se han realizado
pagos de garantias al amparo de dicho programa.

NOTA 30) - POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y UDIS.-
La posicidn en moneda extranjera del Fideicomiso es la que sigue:

Miles de ddlares

2020 2019

Activos
Disponibilidades 9,875 5,598
Cartera de Crédito (garantias pagadas) 8,392 9,970
Posicion activa 18,267 15,568

Pasivos
Estimac. prev. p/riesgos cred.- cartera de crédito !/ (3,621) (4,322)
Estimac. prev. p/riesgos cred.- operaciones contingentes (4,491) (3.396)
Posicion pasiva (8,112) (7,718)
Posicion activa neta 10,155 7,850

1/ 2019 incluye efect o retrospectivo por aplicacion del cambio ala politica cont able "Trat amient o de cartera de crédito vencida que se elimina

del activo".

La posicion en UDIS es la siguiente:

Miles de UDIS
2020 2019
Activos
Inversiones en valores 839,936 831,241
Posicion activa neta 839,936 831,241

La posicion en UDIS incluye Udibonos, Cbic, Cedes y Certificados bursdtiles.

NOTA 31) - NIVELES DE RIESGO ASUMIDO.-
Valor enriesgo.-

Al 31 de diciembre de 2020 se estiman los siguientes niveles de riesgo para el
Fideicomiso con sus respectivos pardmetros de estimacion:
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS

AGROPECUARIOS (FEGA)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

Riesgo

Pardmetros de estimacion

Tipo de riesgo .
(millones de pesos) Horizonte de tiempo

Nivel de confianza

Crédito $ 3,761.7 1 aho
Mercado 430.8 10 dias
Liquidez - 1 ano
Operativo "/ 26.86 % 1 ano
Legal 27.38 % 1 ano

"Incluye riesgo tecnoldgico.

99%
95%
95%
99%
99%

” | a estimaciénincluye la totalidad de los riesgos operativ os de los fideicomisos que constituyen FIRA.

¥ La estimacién incluye la totalidad de los riesgos legales de los fideicomisos que constituyen FIRA.

Estadistica descriptiva del riesgo de crédito o crediticio, incluyendo, entre oftros, los

niveles de riesgo vy las pérdidas esperadas.-

Durante el periodo octubre - diciembre 2020 el minimo, mdximo y promedio de los
niveles de riesgo vy las pérdidas esperadas del Fideicomiso fueron los siguientes:

Millones de pesos

Indicador VaR de crédito Pérdida esperada
Minimo $ 3,675.9 $ 997.2
Mdaximo 4,288.9 1,054.1
Promedio 3.913.0 1,011.5

El VaR promedio por riesgo de crédito representd el 17.4% del patrimonio contable al

31 de diciembre de 2020.

Valores promedio de la exposicidén por tipo de riesgo.-

El nivel de riesgo promedio observado durante el periodo octubre - diciembre 2020
para riesgo de crédito, mercado vy liquidez, y julio — septiembre 2020 para riesgo

operativo y legal es el siguiente:
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

Riesgo

Ti i .
Ipo deriesgo (millones de pesos)

Crédito $ 3,913.0
Mercado 441.7
Liquidez -
Operativo 26.86 %
Legal 27.38%

"Incluye riesgo tecnolégico.

% La estimacion incluye la tofalidad de los riesgos
operativos de los fideicomisos que constituyen FIRA.

¥ La estimacion incluye la totalidad de los riesgos
legales de los fideicomisos que constituyen FIRA.

El Valor en Riesgo de Mercado promedio representa el 1.96% del patrimonio contable
al 31 de diciembre de 2020.

Informe de las consecuencias y pérdidas que generaria la materializacion de los riesgos
operacionales identificados.-

Con informacion al 31 de diciembre de 2020 se estima que el peor escenario a un nivel
de confianza del 99% y horizonte de tiempo de un afo por materializacién de eventos
de riesgo operativo seria de $26.86 millones (incluye riesgo tecnoldgico) y $27.38
millones por riesgo legal.

Evaluacion de variaciones en los ingresos financieros y en el valor econdmico .-

Se estima que un incremento de 100 puntos base en las tasas de interés generaria una
variacion positiva en el margen financiero (incluyendo ingresos financieros) de $16
millones para horizonte de tiempo de tres meses. El mismo incremento generaria una
variacién negativa en el valor econdmico del patrimonio contable de $1,115 millones
para horizonte de tiempo de tres meses.

Por otro lado un incremento de $1 peso en la cotizacién del délar generaria una
variacion positiva en el valor econdmico del patrimonio contable de $8.9 millones.
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

Activos sujetos a riesgos y requerimientos por pérdidas inesperadas.-

Al 31 de diciembre de 2020 la estimacion de activos sujetos a riesgo es la siguiente:

Activos sujetos a riesgo

Tipo deriesgo (millones de pesos)

Crédito $ 67,920

Mercado 23,916

Operativo 4,129
Total $ 95,965

La relacion entre el patrimonio contable ($22,547 millones) y los activos sujetos a riesgo
es de 23%, por lo que se considera que el patrimonio contable es suficiente para la
cobertura de las pérdidas inesperadas por riesgos de crédito, mercado y operativo.

Al 31 de diciembre de 2020 la informacidn relativa al cdmputo de requerimientos por
pérdidas inesperadas por riesgo de crédito y mercado se presenta a continuacion:

e Reqguerimientos por pérdidas inesperadas por riesgo de mercado.

Millones de pesos

Importe de
Concepto posiciones
equivalentes

Requerimientos por
pérdidas inesperadas

Operaciones en moneda nacional con tasa nominal $ 16,430 $ 1,441.00

Operaciones con titulos de deuda en moneda nacional con

4, .
sobretasa y una tasa revisable 689 0.00
Operoc.lones en moneda nacional con tfasa real o 5,548 448.00
denominados en UDIS
Operaciones en moneda nacional con tasa de rendimiento ) 0.00
referida al crecimiento del salario minimo general ’
Posiciones en UDIS o con rendimiento referido al INPC 5,548 0.18
Posiciones en moneda nacional con tasa de rendimiento ) 0.00
referida al crecimiento del salario minimo generall ’
Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal 197 0.02
Posm:lqnes en divisas o con rendimienfo indizado al tipo de 197 24.00
cambio
Posiciones en acciones o con rendimiento indizado al precio ) 0.00
de una accidn o grupo de acciones )
Total $ 32,609 $ 1,913.20
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

e Requerimientos por pérdidas inesperadas por riesgo de crédito.

Millones de pesos

Activos ponderados Requerimientos por
Concepto X g .
por riesgo pérdidas inesperadas
Grupo | (ponderados al 0%) $ -9 -
Grupo Il (ponderados al 0%) - -
Grupo Il (ponderados al 20%) - -
Grupo Il (ponderados al 50%) - -
Grupo Il (ponderados al 100%) - -
Grupo Il (ponderados al 120%) - -
Grupo Il (ponderados al 150%) - -
Grupo Il (ponderados al 20%) 578.45 46.28
Grupo Il (ponderados al 23%) - -
Grupo Il (ponderados al 50%) 444.40 35.55

Grupo Il (ponderados al 100%) - -
Grupo Il (ponderados al 115%) - -
Grupo Il (ponderados al 120%) - -
Grupo Il (ponderados al 138%) - -
Grupo Il (ponderados al 150%) - -
Grupo Il (ponderados al 175%) - -
Grupo IV (ponderados al 0%) - -
Grupo IV (ponderados al 20%) 1,180.43 94.43
Grupo V (ponderados al 10%) - -
Grupo V (ponderados al 20%) - -
Grupo V (ponderados al 50%) - -
Grupo V (ponderados al 115%) - -
Grupo V (ponderados al 150%) - -
Grupo VI (ponderados al 20%) - -
Grupo VI (ponderados al 50%) - -
Grupo VI (ponderados al 75%) - -
Grupo VI (ponderados al 100%) - -
Grupo VIl (ponderados al 20%) 39.32 3.15
Grupo VIl (ponderados al 23%) - -
Grupo VIl (ponderados al 50%) - -
Grupo VIl (ponderados al 57.5%) - -
Grupo VIl (ponderados al 100%) - -
Grupo VIl (ponderados al 115%) - -
Grupo VIl (ponderados al 120%) - -
Grupo VIl (ponderados al 138%) - -
Grupo VIl (ponderados al 150%) - -
Grupo VIl (ponderados al 172.5%) - -
Grupo VIl (ponderados al 0%) - -
Grupo VIl (ponderados al 20%) - -
Grupo VIl (ponderados al 23%) - -
Grupo VIl (ponderados al 50%) - -
Grupo VIl (ponderados al 57%) - -
Grupo VIl (ponderados al 100%) - -
Grupo VIl (ponderados al 115%) - -
Grupo VIl (ponderados al 120%) - -
Grupo VIl (ponderados al 138%) - -
Grupo VIl (ponderados al 150%) - -
Grupo VIl (ponderados al 172.5%) - -

Grupo IX (ponderados al 125%) 1,784.80 142.78
Grupo X (ponderados al 100%) 60,704.71 4,856.38
Grupo XI (ponderados al 1250%) 3,187.50 255.00

Total $ 67,919.61 $ 5,433.57
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

NOTA 32) - TRASPASO DE GASTOS ENTRE FIDEICOMISOS. -

FONDO realiza todos los gastos de operacién de FIRA y posteriormente, con base en lo
establecido en los Contratos de fideicomiso, FEFA, FEGA y FOPESCA rembolsan a
FONDO la proporcidén de gastos que les corresponde de acuerdo a los Programas
Financieros autorizados en el PEF, los cuales se incluyen en el rubro gastos de
administracién y promocion en los estados de resultados.

FEGA rembolsé los recursos siguientes:

2020 2019

Rembolso de gasto a FONDO $ 522,440 $ 488,314

NOTA 33) - CUENTAS DE ORDEN.-

La integracién de este rubro se muestra a contfinuacion:

2020 2019
Activos y pasivos contingentes $ 69,960,227 $ 70,673,321
Bienes en administracién 21,983,748 20,459,355
Colaterales recibidos por la enfidad 6,935,680 2,550,137
Int. deveng. no cobrados deriv. de
cartera de crédito vencida 3,736 304
Otras cuentas de registro '/ 2,924,420 2,199,378

1/ 2019 incluy e efecto retrospectivo por aplicacién del cambio a la politica contable "Tratamiento

de cartera de crédito vencida que se elimina del activo".

Activos y pasivos contfingentes.-

En cuentas de orden se registra la contingencia efectiva de garantias otorgadas con
recursos propios y de otras Dependencias, asi como compromisos de pago de apoyos
y pendlizaciones de IFNB cuya materializacion es incierta.

0 RICULTURA
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

La integracién de este rubro se muestra a continuacion:

Garantias otorgadas

Confingencia efectiva FEGA

SADER
FONAGA
Perennes
PROFERTIL
PROMERCADO
FONAGA VERDE
Subtotal
SEMARNAT
FONAFOR
FONAGUA
Subtotal
SE
INADEM
PROEM
AMPL SERVS FINAN
Subtotal

Dependencias estatales
PROEM Michoacdn
PROEM Campeche
PROEM Colima
PROEM Guanajuato
PROEM Jalisco
PROEM Aguascalientes
PROEM CDMX
PROEM Puebla
PROEM Zacatecas
PROEM Coahuila

Intereses contingentes

Pasivo contingente diversos conceptos

Total

2020 2019
61,653,246 $ 62,210,288
4,972,516 4,588,864
19,456 12,008
2,084,171 2,596,807
1,918 2,009
24,310 28,307
7,102,371 7,227,995
250,223 378,481
21,273 28,356
271,496 406,837
87,868 76,704
263,034 254,159
292,450 -
643,352 330,863
18,899 16,936
547 294
188 -
3,394 -
4,662 -
6,027 -
1,958 -
3,664 -
2,032 -
389 -
231 231
247,771 479,877
69,960,227 $ 70,673,321

A diciembre 2020 la contfingencia FEGA incluye el monto del saldo contingente del

programa INADEM por $410,985.

Las contingencias por garantias otorgadas con recursos de ofras Dependencias,
representan reservas de los intermediarios reconocidas con cargo a los programas
registrados en bienes en administraciéon que respaldan posibles impagos de créditos.

=
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

La distribucion del saldo contingente de garantia efectiva otorgada por FEGA por
ramas productivas fue como sigue:

2020 2019
Monto % Monto %
Agricultura $ 38,508,579 62.45 $ 40,207,265 64.63
Ganaderia 10,504,303 17.04 10,617,495 17.07
Forestal 1,421,135 2.31 1,438,115 2.31
Pesca 2,130,842 3.46 2,040,025 3.28
Otros sectores productivos 9,088,387 14.74 7,907,388 12.71
Total $ 61,653,246 100.00 $ 62,210,288 100.00

Las dreas del pais en las que se tiene distribuido el saldo contingente de garantia
efectiva otorgada por FEGA son las siguientes:

2020 2019
Direccidén Regional Monto % Monto %

Noroeste $ 14,474,898 23.48 $ 15,984,132 25.69
Norte 10,362,110 16.81 10,726,301 17.24
Occidente 19,502,600 31.63 18,161,484 29.20
Sur 11,074,621 17.96 10,674,379 17.16
Sureste 6,239,017 10.12 6,663,992 10.71

Total $ 61,653,246 100.00 $ 62,210,288 100.00

Los saldos contingentes de garantia efectiva otorgada por FEGA presentan los plazos
remanentes siguientes:

2020
Hasta 1 ano De.l as Mos.de 3 Total
anos anos
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial  $ 37,132,392 $ 8,300,609 $ 16,220,245 $ 61,653,246
2019
Hasta 1 afio Dela3 Mas de 3 Total
anos anos
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial  $ 38,038,007 $ 7,592,343 $ 16,579,938 $ 62,210,288

s

g
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

Los saldos contingentes de garantia efectiva otorgada por FEGA con fondeo y sin
fondeo se muestran a continuacion:

2020
Garantia con Garantia sin
Total
fondeo fondeo

Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial $ 41,186,686 $ 20,466,560 $ 61,653,246

2019
Garantia con Garantia sin
Total
fondeo fondeo

Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial  $ 37,505,382 $ 24,704,906 $ 62,210,288

Los saldos contingentes por porcentaje de garantia efectiva otorgada por FEGA se
muestran a continuacion:

2020

Menor al 50% Mayor al 50% Total

Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial $ 56,625,688 $ 5,027,558 $ 61,653,246

2019

Menor al 50% Mayor al 50% Total

Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial  $ 56,800,834 $ 5,409,454 $ 62,210,288

s

g
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS

AGROPECUARIOS (FEGA)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

El nUmero de garantias otorgadas con recursos propios que superan los 30 millones de
UDIS con plazo mayor a un ano son las siguientes:

No. de garantias

Total

2020 2019

$ 207,816 $ 206,731

Se reconocié el compromiso de pago de apoyos conforme lo siguiente:

Origen de recursos Apoyo / Convenio 2020 2019
PEF asignados a FEGA Organizacién de productores y estructuracién de $ s 483
proyectos para el financiamiento
PEF asignados a FEGA Fortalecimiento empresarial, articulacién ) 200
empresarial y redes de valor
PEF asignados a FEGA Cobertura de servicios financieros 119,809 274,997
Reserva FEGA Programa emergente por COVID-19 27 -
SADER PROFERTIL 5,627 9,658
SADER Reduccién del costo de financiamiento 86,029 150,402
SE INADEM 25,523 34,970
SEMARNAT FONAFOR 2 2
SEMARNAT FONAGUA 3,026 4,786
BID Eficiencia energética 7,728 4,379
$ 247,771 % 479,877

En 2020 no se recibieron recursos asignados en el PEF a FIRA para apoyos de fomento,
ni recursos para apoyos asociados al financiamiento de la SADER. Adicionalmente, en
enero 2020 se realizd la cancelacién de contingencias de apoyos que tenian algin
incumplimiento para el pago.

Bienes en administracion.-
Convenios celebrados:

FEGA celebra convenios con la SADER, Secretaria de Economia (SE), Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) a través de la Comision Nacional
Forestal (CONAFOR) y Comision Nacional del Agua (CONAGUA), el Banco
Inferamericano de Desarrollo (BID), Nacional Financiera (NAFIN) vy diversas
Dependencias estatales a fin de ofrecer programas que incluyan financiamiento y
subsidios para generar un mayor impacto en el desarrollo y sustentabilidad de las
actividades agropecuarias, acuicolas y pesqueras del pais, facilitando el acceso al
crédito.

BF
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

De conformidad con lo sefalado en los convenios de colaboracién, los recursos
recibidos por FEGA no forman parte de su patrimonio, ya que Unicamente interviene
para efectos de administracién y aplicacion.

De acuerdo con lo establecido en los convenios, los productos financieros generados
se conservan en las cuentas bancarias que se contratan para ese fin.

Los saldos acumulados de convenios celebrados se muestran a continuacion:

2020
. . - Gastosde  Subcontratacion Apoyos Saldo ner'o de Garantias Incobrabilidades
Convenio Disponibilidades L. . garantias 3 Y
operacion de servicios otorgados recuperadas y castigos
pagadas
SADER
FONAGA
FONAGA $ 5890516 $ 124,931 $ 73,470 $ - $ 4,501,108 $ 3,546,176 $ 905,318
PROFERTIL 1173316 311 5,693 140,532 76,850 120,988 42,650
PROMERCADO - - - - 328 326 23
Sectores priorit arios 328,550 - - - -
FONAGA VERDE 315,138 2,021 200 - 17.370 1911
Prima del servicio de garantia - - - 83,744 -
Frijol chihuahua, durango y zacatecas 126,060 - -
Frijol sinaloa - 116,125 -
Perennes 133,687 13,484 62
Produccion para el bienestar 112,897 - - R R
Reduccién del costo de financiamiento 313,702 1,666 4,001 381,553
SE
Negocios rurales - 1
PROEM 351,690 -
INADEM 252,867 19,328
Primeras pérdidas 320,318 -
SEMARNAT
FONAFOR 1,347,070 9.437 21,824 348,311
FONAGUA 381,159 - - 6,321 11,861
BID
Eficiencia energética ¥ 22,447 129 2,948
NAFIN
FINAFIM 118,714
FOJAL 51,030
Dependencias estatales
PROEM Michoacdn 20,162
PROEM Campeche 5814
PROEM Colima "/ 10,513
PROEM Guanajuato 10,244
PROEM Aguascalientes "/ 30,645
PROEM CDMX "/ 10,187
PROEM Puebla 30,532
PROEM Zacatecas 8171
PROEM Coahuila 10,230
PROEM Yucatén 10,080
PROEM Veracruz "/ 17,008 - - - - - -
Total $ 11,402,747 $ 138496 $ 105,188 § 634,426 $ 5085437 $ 3,669,463 $ 947,991
BF
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS

AGROPECUARIOS (FEGA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

2019
5 . - Gastosde  Subcontratacion Apoyos Saldo ner'o de Garantias Incobrabilidades
Convenio Disponibilidades L. . garantias 3 Y
operaciéon de servicios oftorgados recuperadas y castigos
pagadas
SADER
FONAGA
FONAGA 6,163,719 $ 124931 § 73,470 $ - $ 4,066,963 $ 3,094,783 $ 674,297
PROFERTIL 1,165,573 311 5,693 127,136 31,165 118,703 42,650
PROMERCADO - - - - 363 291 23
Sectores prioritarios 309,140 - - - - -
FONAGA VERDE 296,553 2,021 200 - 17.370 191
Prima del servicio de garantia - - 83,744 - -
Frijol chihuahua, durango y zacatecas 118,626 - -
Frijol sinaloa - 116,125
Perennes 130,642 - - - 8,392 1
Reduccién del costo de financiamiento 307,962 1,666 4,001 379,801 -
SE
Negocios rurales - 1
PROEM 330,949 -
INADEM 244,621 7,861
Financiamiento a mujeres ¥ 33,492
Primeras pérdidas 301,428
SEMARNAT
FONAFOR 1,356,308 9,434 21,824 - 259,768
FONAGUA 360,261 4,596 11,861
BID
Eficiencia energética ? 21,423 279
Dependencias estatales
PROEM Michoacdn 21,552
PROEM Campeche 5,471 - - - - - -
Total 11,167,720 $ 138,364 $ 105,188 $ 603417 $ 4,512,007 $ 3,215,689 $ 716,970

'/ Convenio celebrado en 2020.

2/ En diciembre 2019 FEFA traspasé los recursos a FEGA.

3/ saldos informativ os debido a que la columna de Saldo neto de garantias pagadas incluye garantias recuperadas e incobrabilidades y castigos.

“/'El convenio finalizé en junio 2020.

Al cierre de diciembre 2020 las garantias pagadas con recursos de convenios FONAGA,
PROFERTIL, PROMERCADO, FONAGA VERDE, Frijol Sinaloa, Perennes y FONAGUA se
clasifican como cartera emproblemada.

Las operaciones realizadas con cargo a estos recursos son las siguientes:

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.-

e FONAGA

En 2020 y 2019 FEGA no recibid recursos, sin embargo, el convenio de colaboracién
del “Fondo Nacional de Garantias de los Sectores Agropecuario, Forestal, Pesquero
y Rural (FONAGA)" continUa vigente.

Mediante este esquema de garantia, cada intermediario acumula una “reserva”
(que administra FEGA) para los créditos que otorga al amparo del FONAGA,
conforme a porcentajes establecidos por modalidad, tipo de crédito, actividad a
financiar y region del pais. En caso de incumplimiento, los intermediarios financieros
aplican en primer término el 10% de garantia liquida solicitada a los acreditados
cuando se tenga constituida, en su caso, los infermediarios solicitan a FEGA los
adeudos vencidos con cargo a los recursos de FONAGA, hasta que se agote la
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

reserva que el intermediario acumuld por el conjunto de créditos que otorgd al
amparo del FONAGA. Los intermediarios pueden optar por cubrir con el servicio de
garantia FEGA la parte de los créditos no cubierta por FONAGA.

e PROFERTIL

En marzo 2010 se suscribid convenio modificatorio al convenio para la operaciéon del
FONAGA, aprobando la creacién del “Programa Especial de Apoyo a la Compra
Consolidada de Fertilizantes (PROFERTIL)" dentro del FONAGA, por lo que se
recibieron $830,000. Dicho programa busca impulsar lineas de crédito que permitan
adquirir fertilizantes.

Durante 2020 y 2019 no se recibieron recursos, no obstante, el convenio continda
vigente.

¢ PROMERCADO

En octubre 2010 FEGA recibié $35,000 mediante la suscripcion de un segundo
convenio modificatorio al convenio para la operacién del FONAGA, mediante el
cual se cred el “Programa Especial de Modernizacidon de los Canales de
Comercializacion (PROMERCADO)" para buscarincrementar las metas del FONAGA
en su conjunto, al facilitar el acceso al financiamiento.

Al cierre de 2020 y 2019 FEGA no recibid recursos.
e Sectores prioritarios

En junio 2018 SADER autorizd traspasar recursos de otros programas con la finalidad
de operar un esquema de garantias bajo la modalidad Sectores prioritarios, por lo
gue en agosto y septiembre de 2018 recibid lo siguiente:

- $50,476 de PROMERCADO.

- $89,591 provenientes de FOGAE.

- $22,653 del convenio Prima del Servicio de Garantia.
- $69.093 de FONAGA VERDE.

- $20,375 provenientes de Frijol Sinaloa.

- $23,826 del programa Agricultura Familiar.

En 2020 y 2019 no se canalizaron recursos a FEGA, sin embargo, el convenio continda
operando.

¢ FONAGA VERDE
En febrero 2011 FEGA recibié $200,000 de los recursos asignados a SAGARPA a través
del “Fondo para la Transicién Energética y el Aprovechamiento Sustentable de la

Energia (Fondo de Transicidn) del Proyecto de Bioeconomia 2010" para constituir el
programa FONAGA VERDE, que tiene como finalidad incentivar la participacion de
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

los intermediarios financieros en el financiamiento de proyectos de inversién en el
sector agropecuario, forestal, pesquero vy rural, relacionados con la produccién de
energias de fuentes renovables y de biocombustibles, cubriendo de manera mutual
los primeros incumplimientos que eventualmente llegaran a presentarse por parte
de los acreditados.

En septiembre 2011 se suscribi® convenio modificatorio para la operacidén de
FONAGA con el propdsito de continuar con la implementacién del FONAGA VERDE,
mediante el cual se establecié una aportacion adicional por $49,500, los cuales
fueron transferidos a FEGA en octubre 2011.

En 2020 y 2019 FEGA no recibid recursos.
e Prima del Servicio de Garantia

En septiembre 2013 SADER autorizd traspasar recursos disponibles de los “*Programas
Influenza Aviar en el Estado de Jalisco” y "FOGAE" por $25,000 y $75,000,
respectivamente, a fin de crear la subcuenta “Apoyo para Reduccién de Costos
Financieros a la Prima del Servicio de Garantia” con el propdsito de incrementar el
financiamiento rural y esquemas de administracion de riesgos de los sectores
agropecuario, forestal, pesquero, acuicola y rural en su conjunto.

En 2020 y 2019 FEGA no recibid recursos.
e Frijol Chihuahua, Durango y Zacatecas

En febrero y marzo 2015 SADER instruyd traspasos de recursos por $7,125, $11,858 y
$50,000 provenientes del Programa Frijol Durango y Zacatecas, Programa Frijol
Sinaloa y FONAGA, respectivamente para implementar el “Programa Especial de
Garantia FONAGA para Proyectos o Sectores Prioritarios para la Comercializacion
del Frijol, ciclo Primavera Verano 2014 en los Estados de Chihuahua, Durango y
Lacatecas”.

Para dar continuidad, en junio 2018 se suscribié convenio por lo cual se canalizd a
FEGA $22,500 con la finalidad de incentivar a personas fisicas o morales cuya
actividad esté vinculada al sector agroalimentario y rural que requieran acceder a
crédito en mejores condiciones.

En 2020 y 2019 no se canalizaron recursos a FEGA. El convenio se encuentra vigente.
e Frijol Sinaloa

Durante marzo, abril, mayo y julio 2014 SADER autorizd crear la subcuenta de
FONAGA “Programa Especial de Garantia FONAGA para Proyectos o Sectores
Prioritarios, para Garantias Liquidas para Créditos a la Comercializacién de Frijol, en
el Ciclo Otono Invierno 2013-2014 en el Estado de Sinaloa”, el cual tiene como
propdsito garantizar el ingreso de productores de frijol del estado de Sinaloa,

BFIRA
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

fortaleciendo las garantias liquidas que permiten asegurar una comercializacién en
los mejores términos para los productores a un precio competitivo y contando con
una garantia ante las fuentes financieras. Para el cumplimiento de este programa,
SADER solicité realizar los traspasos siguientes:

- $38,640 provenientes de Programa Influenza Aviar en el estado de Jalisco.
- $41,000 del convenio FONAGA.
- $62,000 provenientes de Programa Frijol Durango y Zacatecas.

Al cierre de 2020 y 2019 FEGA no recibid recursos.
e Perennes

En junio 2016 SADER autorizd traspasar $108,000 de recursos FONAGA, con el
propdsito de crear el "Programa Especial de Financiamiento de Activos Fijos para
Cultivos Perennes y Proyectos con Periodos de Larga Maduracion”, el cual impulsa
el financiamiento de proyectos con potencial para desarrollo de cultivos perennes
y de proyectos de infraestructura, que presentan periodos pre-productivos en los
que no generan ingresos suficientes para hacer frente a sus compromisos
financieros.

FEGA no recibid recursos en 2020 y 2019. Dicho convenio continda vigente.
e Produccién para el bienestar

En marzo 2020 se realizé convenio para el “Programa Produccion para el bienestar”
por lo cual FEGA recibié $110,000, con el objetivo de impulsar la capitalizacion
productiva, mediante apoyos directos que podrdn complementarse con esquemas
estratégicos de acompanamiento técnico y vinculacién con servicios productivos
en cultivos, regiones, entidades o localidades especificas.

e Reduccién del Costo de Financiamiento

En febrero 2017 se renovd convenio del programa “Acceso al Financiamiento
Productivo y Competitivo” bajo la nueva denominacién “Reduccion del Costo de
Financiamiento”, por lo que FEGA recibid $143,365. Programa orientado a incentivar
a personas fisicas o morales cuya actividad esté vinculada al sector agroalimentario
y rural que requieran acceder a crédito en mejores condiciones. Este programa
tiene los incentivos siguientes:

- Reduccidn del costo de financiamiento a través de la tasa de interés.
- Reduccién del costo de financiamiento a través del costo de prima del
servicio de garantia.

Para dar continuidad, en abril 2018 se suscribidé convenio, por lo cual FEGA recibid
$200,737. Durante 2020 y 2019 no se canalizaron recursos a FEGA, no obstante, el
programa continla en operacion.

BFIRA
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Secretaria de Economia.-
e Negocios rurales

FEGA celebré convenio de colaboracion para el “Programa de Apoyo Financiero a
Negocios Rurales en Desarrollo”, con el propdsito de promover el desarrollo y
bancarizacién de negocios que operan en poblaciones menores a 50 mil habitantes
por medio de la constitucidon de un fondo de garantia a primeras pérdidas que
restituya a los intermediarios financieros el 100% de los primeros incumplimientos
hasta por el limite que se pacte con éstos como resultado del proceso de
asignacién. Concluyd la vigencia de este programa.

¢ PROEM

En septiembre 2017 FEGA celebrd convenio de colaboraciéon con el Banco Nacional
del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C. en su cardcter de fiduciario del
Fideicomiso México Emprende con participacioén de la Secretaria de Economia,
para crear el “Programa de Financiamiento a la Mediana Empresa Fronteriza del
Sector Agroalimentario y Rural” para lo cual FEGA recibié $31,000 con el fin de
impulsar la innovacién, competitividad y proyeccidén en mercados locales y globales
de emprendedores, micro, pequenas y medianas empresas para aumentar el
desarrollo econdmico y social.

En abril 2018 se renovd el convenio, por lo que FEGA recibié $200,000. Durante 2020
y 2019 no se canalizaron recursos, sin embargo, el convenio permanece vigente.

¢ INADEM

En diciembre 2016 se suscribié convenio con el Banco Nacional del Ejército, Fuerza
Aérea y Armada, S.N.C. en su cardcter de fiduciario del Fideicomiso México
Emprende con participacién de la Secretaria de Economia, a fin de crear el
“Programa de Financiamiento a la Modernizacion de Empresas del Sector
Agroalimentario y Rural” por lo cual se canalizd a FEGA $196,200 con la finalidad de
impulsar la innovacién, competitividad y proyeccidén en mercados locales y globales
de emprendedores, micro, pequenas y medianas empresas para aumentar el
desarrollo econdmico vy social, asi como la politica de la cultura y productividad
empresarial.

En 2020 y 2019 FEGA no recibid recursos, no obstante, el convenio continda vigente.
e Financiamiento a Mujeres

En agosto 2018 se suscribid convenio para la operacién del “Programa de

Financiamiento a Mujeres. Incentivo Garantia” con el propdsito de establecer

apoyos especificos e instrumentos de administracion de riesgo para promover el
acceso de mujeres a servicios financieros formales, incentivando la participacién de
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FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA.

https://www . fira.gob.mx/Nd/EstFinancierosN.jsp 71 https://www.gob.mx/cnbv



https://www.fira.gob.mx/Nd/EstFinancierosN.jsp
https://www.gob.mx/cnbv

FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

intermediarios financieros en la atencién de sus necesidades crediticias, por lo cual
la SE transfirié $30,000.

En 2020 y 2019 no se canalizaron recursos a FEGA.

En 2020 se realizdé reintegro de recursos no devengados por $30,000 y entero de
intereses por $3,211. El convenio finalizd en junio 2020.

e Primeras Pérdidas

En agosto 2018 se celebrd convenio “Programa de Garantia de Primeras Pérdidas
para la Ampliacidon de Servicios Financieros a través de IFNB” con la finalidad de
establecer apoyos especificos e instrumentos de administracion de riesgo a fin de
ampliar e incentivar las fuentes de fondeo de los IFNB para fortalecer e incrementar
la cobertura de servicios financieros en el medio rural, para lo cual FEGA recibid
$270,000.

FEGA no recibidé recursos en 2020 y 2019, el programa sigue vigente.

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.-
e FONAFOR

En abril 2011 FEGA suscribié convenio de colaboracion con la CONAFOR para la
creacién del “Fondo Nacional Forestal (FONAFOR)", el cual tiene como propdsito
incrementar el flujo de crédito formal a los productores para garantizar
financiamientos a proyectos de plantaciones forestales comerciales, para cubrir
incumplimientos en el pago de capital e intereses por parte de los acreditados. Para
este propdsito  CONAFOR transfirid en 2011 y 2012 $500,000 y $600,000,
respectivamente.

Con los recursos aportados se integra por cada intermediario un Fondo de Garantia
Liquida (FGL) que reserva un 20% del crédito, el cual de manera opcional puede
tener el cardcter de garantia solidaria por intermediario para cubrir primeras
pérdidas y un Fondo de Reserva para Pago de Intereses (FRPI) que se generen en
un periodo mdéximo de 7 anos. Los recursos de este fondo se ejercen al menos una
vez al ano.

En mayo 2019 FEGA celebrd convenio con la finalidad de adicionar el objetivo de
potenciar los apoyos y favorecer la elaboracidon de esquemas integrales de
financiamiento, dicho convenio tiene vigencia al 30 de septiembre de 2024.

El convenio continia operando, aunque en 2020 y 2019 no recibid recursos.
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e FONAGUA

En 2012 se suscribidé convenio con la CONAGUA para la creacion del “Fondo de
Garantias para el Uso Eficiente del Agua (FONAGUA)", por lo cual FEGA recibi6
$250,080.

FONAGUA tiene como propdsito elevar la eficiencia en el uso del agua en dreas de
riego, ademds de incrementar la productividad de los usuarios de riego con criterios
de sostenibilidad de cuencas y acuiferos. Lo anterior se logra mediante la inversidon
en infraestructura hidroagricola complementando los recursos federales, la
aportacién de los usuarios y el otorgamiento de financiamiento a la inversion fija.
Asimismo, se incentiva la participacién de los intermediarios financieros en el
otorgamiento de crédito de largo plazo.

El porcentaje de cobertura estd en funcién de la ubicacién del proyecto y el plazo
de recuperacién del crédito. Esta cobertura es descendente a lo largo de la vida
del proyecto y actia como capa inicial que cubre las primeras pérdidas después
de la aplicacién de las garantias liquidas cuando éstas existan.

Al cierre de 2020 y 2019 no se canalizaron recursos, no obstante, el convenio
continla vigente.

BID.-
e Eficiencia energética

De conformidad con lo autorizado por el Comité de Crédito y Programas Especiales
(CCYPE) para la operacion del convenio “Implementacion de una estrategia de
financiamiento de eficiencia energética para el sector agroindustrial”, en diciembre
2019 FEFA transfirid a FEGA $21,423.

Durante 2020 no se canalizaron recursos adicionales, sin embargo, el convenio
permanece vigente.

Nacional Financiera.-
e FINAFIM

En diciembre 2019 se celebrd convenio con NAFIN, como fiduciaria en el Fideicomiso
del programa nacional de financiamiento al microempresario (FINAFIM), para
operar el “Programa de garantia para la ampliacién de servicios financieros a fravés
de IFNB" con la finalidad de desarrollar alternativas de fuentes de fondeo para las
instifuciones de microfinanciamiento con el objeto de fortalecer e incrementar la
cobertura de servicios financieros en el medio rural, por lo cual FEGA recibid $112,500
en enero 2020.

BFIRA
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e FOJAL

En diciembre 2019 se suscribi® convenio con NAFIN, como fiduciaria en el
Fideicomiso denominado Fondo Jalisco de fomento empresarial (FOJAL) para la
ejecucidn del “Programa de Financiamiento a la Mediana Empresa Agroalimentaria
y Rural” (PROEM), a fin de fomentar el desarrollo integral de la micro, pequena vy
mediana empresa en el estado de Jalisco a través del otorgamiento de créditos y
distintos servicios financieros. Por lo anterior, en 2020 FEGA recibid $50,000.

Dependencias estatales.-
¢ PROEM Michoacdn

En abril 2018 se suscribié convenio con el Sistema Integral de Financiamiento para el
Desarrollo de Michoacdn (SI FINANCIA MICHOACAN) para llevar a cabo el
“Programa de Financiamiento a la Mediana Empresa Agroalimentaria y Rural”
(PROEM), con el objeto de ampliar el financiamiento a la mediana empresa con
participacion de intermediarios financieros que les permita masificar el crédito, por
lo que FEGA recibié $10,000.

En agosto 2019 se celebré adendum al convenio, por lo cual se canalizd a FEGA
$10,000. En 2020 FEGA no recibid recursos adicionales.

En octubre 2020 se realizaron enteros de intereses por $2,728 a SI FINANCIA
MICHOACAN.

¢ PROEM Campeche

En marzo 2019 se suscribié convenio con el Fondo Campeche (FOCAM) para la
operacién del “Programa de Financiamiento a la Mediana Empresa
Agroalimentaria y Rural” (PROEM), el cual pretende fomentar la competitividad de
las empresas del sistema agroalimentario, forestal, pesquero vy rural que participan
en la proveeduria de insumos, produccién, acopio, transformacién, servicios y
comercializacién de productos en el estado de Campeche, porlo cual se recibieron
$5,220.

En 2020 no se canalizaron recursos a FEGA, sin embargo, el convenio continla
operando.

e PROEM Colima
En diciembre 2019 se celebrd convenio con el Sistema estatal de financiamiento
para el desarrollo econdmico del estado de Colima (SEFIDEC) para la ejecucion del

“Programa de Financiamiento a la Mediana Empresa Fronteriza del Sector
Agroalimentario y Rural” (PROEM), con el objeto de fomentar la competitividad de
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las empresas del sistema agroalimentario, forestal, pesquero y rural que participan
en la proveeduria de insumos, produccién, acopio, transformacidén, servicios y
comercializacién de productos en el estado de Colima. Derivado de lo anterior, en
enero 2020 FEGA recibid $10,000.

¢ PROEM Guangjuato

En alboril 2020 se suscribié convenio con la Secretaria de desarrollo agroalimentario y
rural del estado de Guanajuato (SDAYR Guanajuato) y la Secretaria de finanzas,
inversion y administracion del estado de Guanajuato (SFlyA Guanajuato) con la
finalidad de llevar a cabo el “Programa de Financiamiento a la Mediana Empresa
Agroalimentario y Rural” (PROEM), cuyo propdsito es ampliar el financiamiento a la
mediana empresa con la participacion de intermediarios financieros, a través de
atencidén directa con productos y servicios que les permita masificar el crédito. Por
lo anterior, en mayo 2020 se canalizaron $10,000 a FEGA.

¢ PROEM Aguascalientes

En abril 2020 se celebrdé convenio con el Sistema de financiamiento de
Aguascalientes (SIFIA) con el propdsito de llevar a cabo el “Programa de
Financiamiento a la Mediana Empresa Agroalimentario y Rural” (PROEM), cuya
finalidad es ampliar el financiamiento a la mediana empresa con la participacién
de intermediarios financieros, a través de atencidon directa con productos y servicios
que les permita masificar el crédito. Derivado de lo anterior, FEGA recibié en mayo
y junio 2020 $30,000 en total.

e PROEM CDMX

En abril 2020 FEGA suscribié convenio con el Fondo para el desarrollo social de la
Ciudad de México (FONDESO) para operar el “Programa de Financiamiento a la
Mediana Empresa Agroalimentario y Rural” (PROEM), cuyo objetivo es ampliar el
financiamiento a la mediana empresa con la participacion de intermediarios
financieros, a través de atencién directa con productos y servicios que les permita
masificar el crédito. Para la operacién de este programa, se recibieron $10,000 en
junio 2020.

e PROEM Puebla

En abril 2020 se celebrd convenio con el Gobierno del estado libre y soberano de
Puebla, a través de la Secretaria de planeacion y finanzas de Puebla, y la Secretaria
de desarrollo rural de Puebla para llevar a cabo el “Programa de Financiamiento a
la Mediana Empresa Agroalimentario y Rural” (PROEM), cuyo propdsito es ampliar el
financiamiento a la mediana empresa con la participacion de intermediarios
financieros, a través de atencién directa con productos y servicios que les permita
masificar el crédito. En junio 2020 se canalizaron $30,000 a FEGA.

BFIRA
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¢ PROEM Zacatecas

En mayo 2020 se suscribidé convenio con la Secretaria del campo del gobierno de
Zacatecas con el objetivo de llevar a cabo el “Programa de Financiamiento a la
Mediana Empresa Agroalimentario y Rural” (PROEM), cuya finalidad es ampliar el
financiamiento a la mediana empresa con la participacidon de intermediarios
financieros, a través de atenciéon directa con productos y servicios que les permita
masificar el crédito. Derivado de lo anterior, FEGA recibid $8,000 en junio 2020.

¢ PROEM Coahuila

En albril 2020 FEGA celebré convenio con el Gobierno del estado de Coahuila, a
través de la Secretaria de finanzas de Coahuila, y con la Secretaria de economia
de Coahuila, con la finalidad de ampliar el financiamiento a la mediana empresa
con la participacion de intermediarios financieros, a través de atencidon directa con
productos y servicios que les permita masificar el crédito. Para la operacion de este
programa, en mayo 2020 se recibieron $10,000.

e PROEM Yucatdn

En julio 2020 se suscribié convenio con el Gobierno del estado libre y soberano de
Yucatdn con el propésito de llevar a cabo el “Programa de Financiamiento a la
Mediana Empresa Agroalimentario y Rural” (PROEM), cuyo objetivo es ampliar el
financiamiento a la mediana empresa con la participacién de intermediarios
financieros, a través de atencion directa con productos y servicios que les permita
masificar el crédito. En septiembre 2020 se canalizaron $10,000 a FEGA.

e PROEM Veracruz

En septiembre 2020 se suscribi® convenio con la Secretaria de desarrollo
agropecuario, rural y pesca del estado de Veracruz (SEDARPA-Veracruz) y la
Secretaria de finanzas y planeacion de Veracruz (SEFIPLAN-Veracruz) con la
finalidad de llevar a cabo el “Programa de Financiamiento a la Mediana Empresa
Agroalimentario y Rural” (PROEM), cuyo propdsito es ampliar el financiamiento a la
mediana empresa con la participacion de intermediarios financieros, a través de
atencidén directa con productos y servicios que les permita masificar el crédito. Por
lo anterior, en noviembre y diciembre 2020 se canalizaron en total $17,000 a FEGA.
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Los productos financieros registrados por las disponibilidades de los convenios durante

2020 y 2019 fueron los siguientes:

SADER
FONAGA
FONAGA
PROFERTIL
Sectores prioritarios
FONAGA VERDE

Frijol chihuahua, durango y zacatecas

Perennes
Produccién para el bienestar

Reduccién del costo de financiamiento
SE

PROEM

INADEM

Financiamiento a mujeres

Primeras pérdidas
SEMARNAT

FONAFOR

FONAGUA
BID

Cooperacién técnica
NAFIN

FINAFIM

FOJAL
Dependencias estatales

PROEM Michoacdn

PROEM Campeche

PROEM Colima

PROEM Guanajuato

PROEM Aguascalientes

PROEM CDMX

PROEM Puebla

PROEM Zacatecas

PROEM Coahuila

PROEM Yucatdn

PROEM Veracruz
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2020 2019
355,432 $ 529,055
69,154 94,441
19,376 25,084
18,569 24,057
7,434 9,626
8,137 10,987
2,897 -
18,971 26,821
20,740 26,854
15,191 19,918
420 2,718
18,890 24,459
79,308 114,279
22,584 29,283
1,334 -
6,214 -
1,039 -
1,338 1,149
343 251
529 -
244 -
645 -
187 -
532 -
171 -
230 -
80 -
8 -
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La provision para pago de apoyos devengados al 31 de diciembre de 2020 se integra

como sigue:
Convenio Provisidon

SADER

PROFERTIL $ 24,014

Reduccién del costo de financiamiento 42,752
SE

INADEM 9,939
SEMARNAT

FONAGUA 311
BID

Eficiencia energética 2,948

Colaterales recibidos por la entidad.-

Se registran garantias a favor de FEGA que respaldan de forma complementaria el
cumplimiento de las obligaciones contraidas por los usuarios del servicio de garantia
FEGA.

2020 2019

Otras Garantias de financiamientos estructurados $ 6,935,680 $ 2,550,137

Se registran los colaterales pactados por créditos estructurados que cuentan con una
cobertura de instrumento tipo PUT.

La evolucion se debe al incremento en el otorgamiento de créditos al amparo del
programa de estructurados.

Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédito vencida.-

Representa los infereses devengados derivados de recuperaciones diferidas de
garantias. En caso de que los intereses vencidos sean cobrados, se cancela el registro
en cuentas de orden y se reconocen directamente en los resultados del ejercicio en el
rubro ingresos por intereses.

Otras cuentas de registro.-

Se registra principalmente la cartera vencida eliminada del activo (ver nota de Politicas
contables).
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2020 2019
Cartera eliminada $ 2917803 $ 2,191,980
Esquemas especiales de financiamiento
Garantias por recuperar 6,617 7.398
Total $  2924,420% 2,199,378

1/ 2019 incluy e efecto retrospectivo por aplicacion del cambio a la politica contable "Tratamiento de

cartera de crédito vencida que se elimina del activo".

La cartera eliminada y garantias por recuperar de esquemas especiales de
financiamiento estdn clasificadas como emproblemadas.

En garantias por recuperar se incluyen garantias de esquemas especiales de
financiamiento donde existe la obligacién contractual de los infermediarios financieros
de procurar su recuperacion.

Los movimientos de la cartera eliminada de garantias son los siguientes:

2020 2019

Saldo inicial $ 1,774,664 $ 1,538,636
Cartera eliminada 1,224,365 776,697
Castigos (37,522) (66,350)
Recuperaciéon de garantias (40,795) (55,404)
Efecto cambiario (2,909) (1,599)
Saldo final $ 2917,803 $ 2,191,980

Efecto retrospectivo 2019 (417,316)
Saldo inicial 2020 1,774,664

1/ 2019 incluye efecto retrospectivo por aplicacion del cambio a la politica contable

"Tratamiento de cartera de crédito vencida que se elimina del activo”.

NOTA 34) - INFORMACION POR SEGMENTOS. -

La informacién por segmentos al cierre de 2020 es la siguiente:

Activo Pasivo Patrimonio contable Ingresos Gastos
Segmento Monto % Part. Monto % Part. Monto % Part. Monto % Part. Monto % Part.
Operaciones crediticias y financiamiento $ 2,564,501 Il - $ 2564501 1% 1,104,001 43 % (1,695477) 83
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (2,085,198) (9) - - (2,085,198) (9)
Operaciones de inversién 22,174,785 97 - - 22,174,785 98 1,446,532 57 (30,253) 1
Otros segmentos 258,488 1 365,577 100 (107.,089) - (320,650) 16
Total $ 22,912,576 100 $ 365,577 100 22,546,999 100 $ 2,550,533 100 $  (2,046,380) 100
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El detalle de ingresos y gastos se presenta a continuacion:

2020 2019 Variacién
Concepto
Moneda Délares Moneda Délares
nacional valorizados Totel nacional valorizados Totel $ %y veces
Ingresos por intereses
Garantias pagadas que se registran como cartera de
crédito vencida
Operaciones crediticias vencidas
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial 7.460 322 7,782 13,103 564 13,667 (5.885) (43)
Operaciones de inversion
Disponibilidades 113,892 118 114,010 348,417 800 349,217 (235,207) (67)
Inversiones en valores 1,122,840 - 1,122,840 1,045,862 - 1,045,862 76,978 7
Utilidad por valorizaciéon
Garantias pagadas - 13,928 13,928 - - - 13,928 100
Estimacion preventiva para riesgos crediticios - - - - 5,947 5,947 (5.947) (100)
Disponibilidades - 19 19 - 4 4 15 4v
Valorizacién de instrumentos indizados 182,982 - 182,982 175,644 - 175,644 7,338 4
Total Ingresos por intereses 1,427,174 14,387 1,441,561 1,583,026 7.315 1,590,341 (148,780) 9)
Gastos por intereses
Operaciones de financiamiento
Gastos de garante de emision de deuda (116) (573) (689) (116) (558) (674) (15) 2
Ofros intereses pagados (325,971) - (325,971) (223,417) - (223,417) (102,554) 46
Pérdida por valorizacién
Garantias pagadas - - - - (6,712) (6,712) 6,712 (100)
Estimacion preventiva para riesgos crediticios - (10,137) (10,137) - - - (10,137) 100
Disponibilidades - (1,595) (1,595) - (4,524) (4,524) 2,929 (65)
Total Gastos por infereses (326,087) (12,305) (338,392) (223,533) (11,794) (235,327)|  (103,065) 44
Margen financiero 1,101,087 2,082 1,103,169 1,359,493 (4,479) 1,355,014 | (251,845 (19)
Estimacién preventiva para riesgos crediticios
Estimacion de cartera de crédito (1,165,501) - (1,165,501) (900,704) - (900,704) (264,797) 29
Estimacion de operaciones contingentes (68,883) - (68,883) (195,478) - (195,478) 126,595 (65)
Recuperacién de cartera eliminada del activo 38,873 2,645 41,518 57,255 - 57,255 (15,737) (27)
Total Estimacion preventiva para riesgos crediticios (1,195,511) 2,645 (1,192,866) (1,038,927) - (1,038,927) (153,939) 15
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios (94,424) 4,727 (89.697) 320,566 (4,479) 316,087 (405,784) (128)
Comisiones y tarifas cobradas 914,063 120,521 1,034,584 873,946 84,268 958,214 76,370 8
Comisiones y tarifas pagadas (1) (77) (78) (1 (84) (85) 7 (8)
Resultado por intermediacion 26,682 - 26,682 11,610 - 11,610 15,072 130
Otros ingresos (egresos) de la operacion '/ (221,010) (2) (221,012) (354,463) 91 (354,372) 133,360 (38)
Gastos de administracién y promociéon
Servicios al personal (160,845) - (160,845) (164,600) - (164,600) 3,755 2)
Materiales, suministros y servicios generales '/ (85,345) (136) (85,481) (104,260) (114) (104,374) 18,893 (18)
Total Gastos de administracién y promocion (246,190) (136) (246,326) (268,860) (114) (268,974) 22,648 8)
Resultado neto 379.120 125,033 504,153 582,798 79,682 662,480 (158,327) (24)
Resultado neto por valorizacién de délares 2 - 2,215 2,215 - (5.285) (5,285) 7,500 (142)
Resultado neto por valorizacion de UDIS % 182,982 - 182,982 175,644 - 175,644 7.338 4

1/ 2019 incluye efecto retrospectiv o porla clasificacién de honorarios al Fiduciario en el rubro ofros ingresos (egresos) de la operacion, los cuales se registraban en gastos de administracion y promocion.

% Se refiere al resultado neto por v alorizacién de posiciones registradas en ingresos y gastos por intereses.

BFIRA

FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA.
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

Los flujos de efectivo por segmento operativo se muestran a continuacion:

2020 2019
Actividades de operacion
Operaciones crediticias vencidas
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial  $ (1,542,939) $ (1,328,139)
Operaciones de inversion
Inversiones en valores
Titulos disponibles para la venta 104,252 (3,520,620)
Operaciones de ofros segmentos
Aportacion al Fideicomiso de pensiones (326,300) -
Otros activos y pasivos operativos (962) 342
Subtotal (327,262) 342
Total actividades de operacién (1,765,949) (4,848,417)
Actividades de financiamiento
Aportaciones de Gobierno Federal
Aportaciones recursos PEF 212 244,869
Operacién de programas de apoyos (103,052) (200,608)
Total actividades de inversiéon $ (102,840) $ 44,261

NOTA 35) - Juicios.-

Al 31 de diciembre de 2020 FEGA no promueve juicios para recuperar garantias que
cubre a los intermediarios financieros, toda vez que la recuperacion se encuentra a
cargo de las instituciones que descuentan los créditos.

NOTA 36) -  EVENTOS SUBSECUENTES. -

En el ejercicio 2021 FEGA ha recibido recursos provenientes de convenios celebrados
con otras Dependencias para la operacién de garantias conforme lo siguiente:

e $50,000 provenientes de Fondos Guanajuato de Financiamiento para la
operacién de PROEM Guanajuato.

e $17,000 del gobierno del estado de Morelos a través de la Secretaria de
Desarrollo Agropecuario (SEDAGRO) para la implementacién de PROEM
Morelos.

e $5,000 provenientes de Si FINANCIA MICHOACAN para dar contfinvidad a
PROEM Michoacdn.

0 \GRICULTURA

FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA Al
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

En 2021 se ha readlizado entero de intereses por $554 a SEFIDEC correspondientes all
convenio PROEM Colima.

NOTA 37) -  EFECTOS RETROSPECTIVOS.-

Los Comités Técnicos en sesidn 1/2020 de FEFA-FEGA-FOPESCA y 3/2020 de FONDO
aprobaron la modificacion de la politica contable sobre el tratamiento de cartera de
crédito vencida gue se elimina del activo. Con el cambio se reduce la permanencia
de los activos improductivos en el balance de 24 a 18 meses; este Ultimo es el plazo
establecido por las Disposiciones emitidas por CNBV para que la severidad de la
pérdida de la cartera vencida se incremente a 100% y en consecuencia se reserve al
100%. La modificacion de esta politica se aplicd a partir del 1 de octubre 2020 conforme
a lo autorizado, por lo cual, la informacién de cartera vencida, estimacién preventiva
para riesgos crediticios y en cuentas de orden en otras cuentas de registro de periodos
anteriores que se presenta en forma comparativa, incluye el efecto retrospectivo como
si la modificacion de la politica siempre se hubiera aplicado.

Con el objeto de fortalecer la operacion de los fideicomisos FIRA en el marco del
“Decreto por el que se establecen las medidas de austeridad que deberdn observar
las dependencias y entidades de la Administracién PUblica Federal” publicado en el
DOF el 23 de abril de 2020, se solicité autorizacién a las autoridades correspondientes
para modificar el tratamiento presupuestal de los honorarios fiduciarios que se cubren
al Banco de México, los cuales se ubicaban en el capitulo 3000 del gasto corriente,
para pasarlos al rubro de “Egresos de Operacién-otros”, ya que dicha erogacion
corresponde al rubro de gastos financieros. En consecuencia, se modificé el registro
contable del devengo de la cuota fiduciaria para afectar el rubro de ofros ingresos
(egresos) de la operacion en lugar de gastos de administracién y promocién, ambos
del estado de resultados. La informacién de periodos anteriores que se presenta en
forma comparativa, incluye el efecto retrospectivo como si la modificacién siempre se
hubiera aplicado.

BFIRA

FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA.
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FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS (FEGA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

NOTA 38) - PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS Y NOTAS. -

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2020 y las notas que forman parte de ellos
fueron presentados por la Administracion de Fondo Especial de Asistencia Técnica vy
Garantia para Créditos Agropecuarios el 4 de marzo de 2021.

RUBRICA RUBRICA
Act. JesUs Alan Elizondo Flores Lic. Alberto Lara Lépez
Director General y Director General Adjunto
Delegado Fiduciario Especial de Finanzas
RUBRICA RUBRICA
Ing. Rubén Villagran Muioz C.P. Fernando Amezcua Roman
Director de Finanzas y Subdirector de Contabilidad

Planeacién Corporativa

RUBRICA

Lic. Ana Ménica Aguilar Chévez
Responsable de las funciones de
Auditoria Interna
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Dictamen Presupuestal
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Por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembtre de 2020
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Salles Sainz

GrantThornton
Informe de los auditores independientes

A la Secretarfa de la Funcion Puablica

Al Comité Técnico de:
Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios

Opinién

Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos del Fondo
Especial de Asistencia Técnica y Gatrantfa para Créditos Agropecuarios (en adelante
FEGA), cotrespondientes al ejetcicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de
2020, que comprenden los estados analitico de ingresos; de ingresos de flujo de efectivo;
de egresos de flujo de efectivo; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en
clasificacién administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en
clasificacién econdmica y pot objeto del gasto; analitico del ejercicio del presupuesto de
egtesos en clasificacién funcional programitica, asi como las notas explicativas a los
estados e informacion financiera ptesupuestaria que incluyen un resumen de las politicas
presupuestarias significativas.

En nuestra opinién, los estados e informacién financiera presupuestaria del Fondo
Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios, mencionados
en el péarrafo anterior, estin preparados, en todos los aspectos materiales, de
conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuesitra auditotia de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditorfa (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
desctiben con mas detalle en la secciéon “Responsabilidades del auditor en relacién con
la auditoria de los estados e informacién financiera presupuestaria” de nuestro informe.
Somos independientes del FEGA de conformidad con el Cédigo de Etica para la
Profesion Contable del Consejo de Normas de Litica para Contadores (Cédigo del
IESBA), junto con los requetimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias
de los estados presupuestarios en México de conformidad con el Cédigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadotes Publicos, A.C. (Cédigo del IMCP) y
hemos cumplido con las demis responsabilidades de ética de conformidad con esos
tequetimientos y con los Cédigos del IESBA y del IMCP. Consideramos que la
evidencia de auditotfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opinion.



Base de preparacion y utilizacion de este informe
Sin que ello tenga un efecto en nuestra opinién, llamamos la atencién sobre lo siguiente:

a) Los estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos, fueron
preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a
que esta sujeto el FEGA y para set integrados en el Reporte de la Cuenta Publica
Federal de 2020, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto
fueron establecidos pot la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la
Sectetatia de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), consecuentemente, éstos no
pueden set apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por
esta cuestion,

b) Como se menciona en el Nota 1) a los estados e informacién financiera
ptesupuestatia, los Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura
(FIRA) son cuatto y ¢l Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura
Ganadetia y Avicultura (FONDO) es el Gnico que cuenta con personal y activos
fijos para el desempefio de las actividades y es quien realiza las erogaciones de
gasto cortiente, lo anterior de acuerdo a los contratos constitutivos
correspondientes, los otros tres Fideicomisos utilizan al personal y equipo de
FONDO, y comparten el gasto con este tltimo de forma proporcional en base
al patrimonio de cada uno de los cuatro Fideicomisos.

Otras cuestiones

2) La Administracién del FEGA ha preparado un juego de estados financieros al
31 de diciembre de 2020 y por el afio tetminado en esa fecha, de conformidad
con las regulaciones en matetia de informacién financiera que estan establecidas
en las Disposiciones de Caricter General aplicables a los Organismos de
Fomento y Entidades de Fomento emitidas pot la CNBV, sobre los cuales
emitimos una opinién no modificada (favorable) con fecha 4 de marzo de 2021,
conforme con las NIA.

b) Como se indica en la nota 9 a los estados presupuestales, el estado presupuestal
de Gasto por categotia programitica y los Estados Analiticos del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos Armonizados en sus clasificaciones: a) Administrativa,
b) Econdémica, ¢) Por objeto del gasto, d) Funcional y e) gasto por Categotia
Programatica, mismos que también forman parte de la Cuenta Ptblica de 2020,
se ptesentan para dar cumplimiento a los Lineamientos para la Integracién de la
Cuenta Pablica 2020, emitidos mediante oficio 309-A.-002/2021 el 29 de enero
de 2021 pot la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretarfa de
Hacienda y Crédito Pablico.

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno del FEGA
sobre los estados e informacion financiera presupuestaria

La administracién es responsable de la preparacién y presentacién de los estados e
informacién financiera presupuestaria adjuntos, de conformidad con las disposiciones
establecidas y en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendatia y su Reglamento, y del control interno que

la administracion considerd necesatio para la prepatracién de estos estados e informacién
financiera presupuestatia, libres de desviacién material debida a fraude o ettor.



Los encatgados del gobietno de la entidad son tresponsables de la supervisién del
proceso de informacién financiera de la entidad.

Responsabilidad del auditor en relaciéon con la auditotia de los estados e
informacion financiera presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados
presupuestatios en su conjunto estin libres de desviacion material, debida a fraude o
etrot, y emitir un informe de auditotfa que incluye nuestra opinién. Seguridad razonable
es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditorfa realizada de
conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion material cuando exista. Las
desviaciones pueden deberse a fraude o ertor y se consideran materiales si
individualmente o en su conjunto, puede preverse tazonablemente que influirin en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como patte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

- Identificamos y valoramos los tiesgos de desviacion material en los estados
presupuestatios, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para propotcionar una base para nuestra opinién. El riesgo
de no detectar una desviacién matetial debida a fraude es mis elevado que en el
caso de una desviacién material debida a etrot, ya que el fraude puede implicar
colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente
erroneas, o la elusioén del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin
de disefiar procedimiento de auditotia que sean adecuados en funcién de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno del FEGA.

Nos comunicamos con la Administracién del FEGA en relacién con, entre otros
asuntos, el alcance planeado y momento de la tealizacién de la auditoria, y los hallazgos
significativos de la auditotia, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identificamos en el transcurso de la audit

SALLES, SAINZ - GRANT THORNTON, S.C.

CZLYy

C.P.C. Rualdo Oromtel Garcia Ramos
Socio de Auditoria

Ciudad de México
12 de marzo de 2021
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Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios (FEGA)
Ingresos de flujo de efectivo

Por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020
(Cifras expresadas en pesos)

Concepto

TOTAL DE REGURSOS”
DISPONIBILIOAD INICIAL
CORRIENTES
FINANGIERAS EN EL SECTOR PUBLICO
FINANGIERAS EN OTROS SECTORES
EN TESORERIA DERIVADA DE GREDITO EXTERNO
INGRESOS
INGRESOS POR OPERAGIONES AJENAS
POR CUENTA DE TERCEROS
POR EROGACIONES RECUPERABLES
RECUPERACION DE CARTERA
DESCUENTOS Y REDESCUENTOS
A TRAVES DE LA BANCA MULTIPLE
BANCA COMERCIAL
OTROS INTERMEDIARIOS FINANGIEROS
A TRAVES DE LA BANCA DE DESARROLLO
BANCOS DE DESARROLLO
FONDOS DE FOMENTO
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS FINANCIERAS
GONTRATACION DE CREDITOS
EXTERNO
A TESORERIA DE LA FEDERACION
A CARGO DE GOBIERNO FEDERAL
A CARGO DE BANCOS Y FONDOS DE FOMENTO
OTROS
A CARGO DE LA ENTIDAD
A CARGO DE OTROS
INTERNO
INTERBANCARIO
BANXICO
SUJETO A GREDITO EXTERNO
LINEA NORMAL
REDESCUENTOS CON FONDOS DE FOMENTO
OTRAS FUENTES
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES
SUBSIDIOS
CORRIENTES
DE CAPITAL
APOYOS FISCALES
CORRIENTES
SERVICIOS PERSONALES
OTROS
INVERSION FISICA
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA
INVERSION FINANGIERA
AMORTIZACION DE PASIVOS
INGRESOS POR OPERACION
INTERESES COBRADOS
COMISIONES COBRADAS
OTROS
OTROS INGRESOS
PRODUCTOS Y BENEFICIOS DIRECTOS
OTROS INGRESOS

ESTIMADO

21,122,000,000|
0]

0
21,122,000,000|
0
3,862,000,000)

00 o e e e e e e e 0 00000 08 0B D 0 000 0 0 0000 0 06 o o oo

3,490,000,000|
1,600,000,000]
q
1,890,000,000/
202,000,000
50,000,000
152,000,000

MODIFICADO

|
24,729,136,686)
21,091,436,656]
o

o
21,031,136,556
o
3,692,000,000

o0 0 0 0 0 o0 o9 oo 0o e 00 o 0 0 06 o0 o0 0 o o 0 B @ @O0 o0 0 0 0 0 6 0 0o

3,490,000,000
1,600,000,000)
[
1,890,000,000
202,000,000
50,000,000
152,000,0{][{

RECAUDADO

24,301,616,342
21,091,136,668
[}

0
21,031,136,556
o
9,270,679,786

0O 0 0 0 0 068 B8 o6 e 00000000000 000 e o000 o0 000 o0 o o e

o

3,063,969,917|
1,606,856,637
g
1,447,113,280
216,709,869
7,176,575
209,533,294

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redandan,
Fuente: Estimado y Modificado, sislemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico; Recaudado, el ente publico.

[}

1
IMIagrén Muiioz

Director de Finanzas y Planeacién Corporativa

Lic. Manuel Rivera Martinez

Subdirector de Programacion y Presupuestacién




Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios (FEGA)

Engresos de flujo de efectivo

Por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020

(Cifras expresadas en pesos)

TOTAL DE RECURSOS"
EGRESOS
GASTO GORRIENTE
SERVICIOS PERSONALES
DE OPERACION
SUBSIDIOS
OTRAS EROGACIONES
EGRESOS DE OPERACION
INTERESES PAGADOS
COMISIONES PAGADAS
OTROS
OTROS EGRESOS
INVERSION FlSICA
BIENES MUEBLES E INMUEBLES
OBRA PUBLICA
SUBSIDIOS
COSTO FINANCIERO
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA
INTERNOS
EXTERNOS
DE TESORERIA DE LA FEDERACION
OTROS
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS
POR CUENTA DE TERCEROS
EROGACIONES RECUPERABLES
FINANCIAMIENTOS
OTORGAMIENTO DE GREDITO
DESCUENTOS Y REDESCUENTOS
A TRAVES DE LA BANCA MULTIPLE
BANCA COMERCIAL
OTROS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS
A TRAVES DE LA BANCA DE DESARROLLO
BANCOS DE DESARROLLO
FONDOS DE FOMENTO
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS FINANCIERAS
INVERSIONES FINANCIERAS NETAS
AMORTIZACION DEL CREDITO
EXTERNO
A TESORERIA DE LA FEDERACION
A CARGO DE GOBIERNO FEDERAL
A CARGO DE BANCOS Y FONDOS DE FOMENTO
OTROS
A CARGO DE LA ENTIDAD
A CARGO DE OTROS
INTERNO
INTERBANCARIO
BANXICO
SUJETO A CREDITO EXTERNO
LINEA NORMAL
REDESCUENTO CON FONDOS DE FOMENTO
OTRAS FUENTES
DISPONIBILIDAD FINAL
CORRIENTES
FINANCIERAS EN EL SECTOR PUBLICO
FINANCIERAS EN OTROS SECTORES
EN TESORERIA DERIVADA DE CREDITO EXTERNO

24,814,000,000
3,286,966,825)
706,256,926
173,721,898
206,236,027

0
326,300,000
2,000,000

0|

2,000,000

0
2,190,000,000)
0

0

0

0
366,700,000
368,700,000
366,700,000

o o0 00 0 0 0 o0 0o o 00 o 0 00 o0 0000 e 0 o oo 6 o o o

21,547,043,075
d
q
21,547,04,075
o

24,723,136,56¢|

3,496,276,803)
618,678,809
168,029,327
124,249,476
of
326,300,000
19,000,000/

0

2,000,000
17,000,000
2,490,000,000
o

o

0|

0|
368,700,000
368,700,000
368,700,000

SR == =T~ T N S~ U = - = WY - S - S-S~ S - ST - ST - ST - S - - - SO - S - A - SO - - T - - S~ -

21,228,857,753;
[0
¢
21,226,857,753
[

24,301,816,342
3,096,141,348
672,361,996
160,593,058
85,468,938

0
326,300,000
4,070,812

0

78,669
3,992,143
2,193,712,176
0

0

0

0

326,998,365
325,996,386
325,996,365

5 0 0 0 0 0 O 0 0 0D a0 e 8 o0 00000 060 00 0 00 0 0

21,205,674,993
1]
a
21,205,674,993
4}

1/ Les sumas parcialas y totsl puaden no ceincidir debide al redondgo.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modiflicado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; Presupueslo Pagado, el ente publico

=

Ing. Rubén Villagran Mufioz
Director de Finanzas y Planeacién Corporativa

-_—

Lic. Manuel Rivera Martinez
Subdirector de Programacién y Presupuestacién




uoielsandnsald A uopewel8oid ap 1012.1pgNs eajesodio) ugipeauejd A sezueul4 ap JoyaaQ
Z3UJUIBIA BIDALY |SNUBA 1 zoun|A ueJse(IA usgqny ‘8u)
i

o

-oongnd ajus |2 ‘opebed A opebuanaq ojsendnsald ‘0odnd oNpaId) A epusioeH op BLEIeINSS B) 8p mohoumu__mno_m SBWA)SIS ‘OpEaYIPOlN A oumno.&( Qm@:n:mﬂa o«:o:u_

Si1'080'EY

SYINONOD3 0oavovd OQVv9ON3IA3Q 0avoldiaon oavaoydy NOIJVYNIWONIAA

(sosad ua sepesaxdxa sexnn))
020Z P 2IqUISIOIP 3P [¢ [& 032U 3p T [op oprpuardwrod opourad 12 104

HEADENSIUTWPY UODEDPISE]) US $0s2187 ap o1sandnsaig [Pp OIS PP 0ODEUY OPEISH
L (v933d) souensadoiby so3ipain eied enueses A eo1udsa | IoUd)SISy ap [e1dadsg opuo



Iris'sg |z82'8C 292'62 058'v6 200102 SaJouaL sot A ! 1 1 0062

fCLy'e) 1589°' 089'2 660'L2 128'9€ soapodap sojnofue A ugioosjoid ap sepusid 'sooue|q ‘olenisaA 00.2

rwadum |r68'c96 ¥69'€96 09.'€6@'L 598'¢6L'L SOAPE A SSUEOLGN| 'SBIGNSNAWOD 0092

_vNF.m 19622} 95221 0B9'2ZZ I | 8p A s09] 1 SORNPoId 0052

18181 1189'52 199'5.L 398'€61 19.0'80% K ap A uot ap sopope A I oove

126'622 35¢'/8 BSE'/8 62€'€9E 2b0'L1Z L solisuain A sojuswiy 0022

LL6Y'v.T 246'121 226'1L1L B59Y'Sty 520'L48 sapmpaye sonsjue & 20 ugrEILE uar L 2P SEUEW. Q0LE

929'889' 1 5€9'2v¢") 5E9'2bE'L 192'980'e 519'226'6 sonsuwns £ sajeuaieny 0002

59.'392'8€ [266'097'58 |L02'08Y'58 oLv'6ve bTL 1220'6€2'902 ugpriadQ aQ 0)1seD
[000'S2E'Y SBuoISIABId 009)

[56€'282' 1 66L'L6V'ST |562'26¥'5T vG1'082'92 [206'298'61 SeaWQuEd3 A S3|E(00S SaLOElSald SeNO 005k

(822'000'L £20'€29'0C 58'1v2'€C (€0} 'a¥L'v2e 1111'210°'v2 |eo0s pepunbag  0gvlL

|Le2'66¢ LPP'604'SH H'60L'SY 829'808'SY [785'502'0% k A sajeuoioipe L 00tl

|165'629'L 564'29€'69 562 Z9€'69 26€'266'02 529'518°v8 ajusuewIad J910gIED 9p [BUSIad |B SauoIoRIBUNWSY O0L)

LLAY'LLE'Y #S0'€65'091 [or6'212'e9L £2¢'620'891 I869'L2L'EL) sajeuosied SOIARS 000}

LI'LIE'Y [R50'€65'091 [o16°2L2'E9L L12£'620'891 269'122'€L) $SIIEUOSI SOPIASS

1981'080'ct 966'19€225 |219'86¥'SLS €08'8.25°819 [526'952'90L 2UBIOD 058D

1981'080'cY H66'19€2LS l219'86¥'5L5 Ws.wnm.wrw 1526'952'90.2 IvioL

OLEVS B0 0ISNE00 |

VOINGNOI3 NGIOYRUISYY

(sosad ua sepesardxs seyr))
0T0Z 3P 2IqWIIDIP 3p [¢ [e 033U 3p [ [3p oprpuaidwios oponrad 12 z0g
/052D 19P 013[qQ 1od £ B2TWIQUOD T UQIOEDTISE[D) U3 $0s21SH ap o1sandnsary [3p OIS [3p 0oNJEUY OpPEISH

8 (v934) souensadoiby so}ipal) eied enueses A esiuds9 ] eIOUS}SISY 9p [e1dadsg opuod



uoeisandnsald A ugieweiSold ap 10312311pgns eAnesodio) ugnesue|d A sezueuly ap 10323.1Q
ZIUILIBIA| BISAIY [2NUB 31 zoun| uea3e|lIA usgny "Bu|

*ooliqnd 3jua o 'opebed & opebusasq ojsendnsald 02)1qNd Clp.) A BPUBIOEH ap BIEJRIOSS Bl 3p { IS ‘opeolpoly A iy { :@uan4
‘oapuopal [B opigap JIpioulod ou uspand (e)o) A sajerosed sewns se /|

ug|sIaAu) 8 0}seD)
sauojaegnr ) SBucisuag
D00'00€'92€ 1000'00€"92E |000'00€'92€ |000°00€'92€ sono A L 1opY B Se 11 009k
000'00€"'92€ 1000'00€'92¢ 000’0069z l000'00¢ 928 sepne sello A SOIpISqns ‘SaUOIEUB) y L 000k
D00'00€°'92€ 1000'00€"9ZE [000'00€"9zE 000'00€'92E ajualoed aq SoI0|
Eit'688'LL Z16'805'21 1216'805°2) |SSE'R6E0E 6.4'009'€E So[RIBUSD SOIoIALES SONO  008E
9S2'68 LzL'oe cL'on |eLv'9Ls (095461’ S3[BIOYO SOIARS  0BE
E+6'580'2 |z2v'ase'e [zzv'ase'e I59E'2rY's 169'LLE'ST S02EIA A OpElSEN 3P SOIARS 00LE
z29's 19025 19028 [£99'19 080°0£9'L pepiignd A |E1005 UQIDEUNILIOD 3P SODIAIRS  DOSE
28€'250'L /91'0/1'8 062" vL1'6 [cea'eze'ol 051'829'S1L UQIDRAIASUOD A OJUBIWIUSIUBW ‘uoresedel ‘UQIEEISUI 9P SOIIARS  00SE
520'SH BY0'L18'E I9v0°L28'E 1620'22E'y c0c'8se'L & A souedueq 'soajoueuy SORINGS  00VE
Lze'20E'e 89.'508'6Z 392'508'62 1560'901 '8 626'01£'89 SOID|AIBS SO0 A SOOIUIP) 'SCOLNUAID 'S3jeuoIsejold SOIARS  00EE
B8Z'2EL'S 112'808'9L 112'808'91 |66¥'0vS ‘22 68t'¥52'aC OJuSIWEpUSLIE 8P SOPRIAIRS 00ZE
ESE'EL0't 566's5Y'8 189'€EoV'e ¥€0'2€5'6 £85'6G0'CL EoaERg BOIMAS OOLE
E¥1'080° 2 E0"12L'Y8 [Z20'eEL'YD [512'e1e' 1L BL)L'20€'961 sofesausl sopIMeS  000E

VD 130 Q13580

VOINGNOD3 NOIVOEVTD

(sosad ua sepesazdxo seyr))
0202 3P ISP 3P ¢ [¢ 033U 3P [ [3p oprpuaiduwiod opowad 12 104
[OIED 1P 013(q(Q J0d £ LOTWOUODH UGIOEDTISE]D) UD 5051 ap o1sandnsaig [3p 0PI [3p 0o0[EUY OPEISH

6 (v93d) souensadosby s031pais) eied ejjueies A eojuds9 ] BIOUS)SISY Ip [e1oadsg opuog




S3aNoIvVIEnT

NOISEIMNI || s anoisNad

 TWNIN3OHOd VANLONULSS

o oot
o001
0 cot
oot

0 001
0001
0 001
0 001

0 001
o 001
fo oot
o oor

o aor

oot
001

0 0ol
2 001
o 004
o a0t

[rro0r
[rro0s
|roor
|roo

an
33
142025
11207
og'0Le's
z51' 1686

T3
[zes
(79124
1222828
106’9262
es1'1ee's

am
205

Liriez's
120202's
108'048°L
261 1686

i e
oz

L 202's
| LL'0T's
jovnre
i g

L L
i 95
|LL'282's
124878
08828,
fzs1v6c's.

lvze
b 18
{bes'10E'2LS
i 19'86Y'515
£08'825'810
l526'052'00L

ILNIIMNOD

ViOL

ol

m e oz [ove Hep iy ey w000 |ioofvo | ® |4
cos L |zze et 2| looo Jioo| vo | & |1
Eryiz4d fzoc’0s0 jror'218'r iy | 1000 froafro | & |1
L1078 leec'ozo oy 218’y mfldnsig oo froofvo | e | b
|os'eLe’s oo’ feoa'sLay oo iooo floa|wo | e |4
jzs1'166'6 j966'0LL's oy 1000 fl00| b0 | |4
hprasesiom 1000 fioofvo | & | &
3 62 o N oo | | &
L2t e A i TS (L0 N
{Z0E'0L0 or'L10'Y i) lo|vo |2 | &
z080L0 ov'219'y nllasaag loo|vo | & |4
£06'94€"L [rY0'080'2 og'ase'y EePY lo|vo | B | &
o51'Lacs s66'0LL'c 11’0106 ety loofra |z |4
owslqob weng A eyand isin loofvo | € [ &
a3 ﬂ £ o ve e shmussniey ol ]
= fe2h v z0 ey o wlo|
|22'202's [roc'oe nov'21e'y Lt vle |+
|28 fogoze li0Y' 215y antiEear) vlE [
L0s'LEL [ro'sar'z 1:09'820°F 0| L2 N
[pes'BLL'E rsi'rie's ity [}
IR Wi w|w |
fe 1 (2 il 6 HPONBE ] M IHIS L
=3 L2 r2e quidv/Beg sk LN
122'282's |ceeaze [sob L1y e | L IS
1£'282's {zoc0i9 [sob'zes'y ‘nozfisen) =
|tos'ae's |rvosar'z ros'ase'y g g
|rs1'16e's vop'oL'e acestuly| 10
TUNSE A e ) 1 et i
e La oz 290 vyt shomning | [
v o5 i Lh frze ey dinamay 1
L0287 %0E'0L0 KoY LioY by )
LL282's 0E'0L0 o L19'y et i
06'0LE'L rr0'ser'z [foa'aLe'y oz i
1151'16E'8 h60'92'c S1'r10's crety )
s/ i
5 28 fo 00k n o9 959 ie=puing shemiany
o L9 ook [r v [rze ey sltiang
hog' 10028 boo'oor'sze [ios'sor'se lisoeesont oovTivd a0l
L2 19'85P'SLS 200'00'02¢ [1oz'00v'se [mezisear OOVORNDATN el
[208'9.5'819 1900'008'92¢ [p2ravzvzL [:2e'620'50L OOVILEDON WLOL
i26'652'00L 1900'00E 928 |tza'scz'a0z 168" 122 ELL VTS L

NOISHIANI

JUNINOCD et NOIOVNadO SITUNDSHd
30 50410

solaIsaNs VIS4 NOISHIANI 5 0 3a01sve SOIJIANIS

sanoovTenT A(H
A S3NCISNd |

S S— . . + - ——— A .. —t SVOILYWYNO0Nd S[HODILYD
NOISHIANI 30 0180 i JUNZRHOD CLEYD — ==

(sosad us sepesaidxa sexr))

0202 2P IqUISIIP 3P [¢ [ 0I3U3 3P T [3p oprpuaidurod opowad 12 J0g
. eonpWEISoI-[eUodUN,] UQIIEIYISEL) U2 505315y ap 0159ndnsalg [9p OPDIS|F [9P 0ORIEUY OPeIST

(v93d) souendsadoiby solipai) eied eljuelsen A eojusg ] BIoUS)SISY 9p |e1dadsg opuoy




fsvo I 70 ) oopuBed efaruasg| woow Jzao|ee | x| ®

] 4 89 g | e quidy/bad efeusaiod) woow |zoof s | & | &

7 001 free’ eevizL 98’020t Psy'sea’tL opebeg 00w |Z00 | B0 | F | E

{001 free’ HETTLLZL fr9e'az0’t Psy'se0'tL opatiumeg| noom 200 | | & | T

2 00t nesoszve beL2'92'01 fuev'oer'z eIl LL opedpoyy| ioow oo | = | &

|00t {e2e0m92L 2260952t Liza'0ie's reBLLLL opagaudy | oo fzoo| b | = | &

oMEIBITUPE ofods Bp SePEPINRY| woow zoo|wo | = | B

Al 2 ety L ¥e po/Bed dnumiog| zoo| % | 8 | ¥

jun i 00 i Ll () dy;Bed sfeusaiod| Zoo|w | = | &

11003 ece pri2) Hee'yiUZL o0 820 1 nsb 690'LL opeBeq zo|wm |z |®

|2 oot thar rec vLLZE rog'az0't hob'sea’t L opeBuateg wolwe| 2| ®

= 00t ez azzvL B.L'017'r0 jcev'osy'z fsve'ars'tl opeyipoy| zoo|wa | = | &

001 [ree0mg2L 2 25'089'L) 1200165 reaLLL opequdy| zoo| | = | ¥

ospensuwpe ofods ep sopwes| zo|wm |z |®

v 26 e 26 p oot 269 b6 IpoBed eferear eof=|e

v 1o vie o 0oL w hrze quidy/Bed efmusaog| o]z

oo |2z veo'zes 322vL0'L85 [poo'o0e's2E ] pro'si8'ss opebag Lol L

oot v 01Z0L8 reoIz OIS o000 sze fove 0La've 105001 851 opeBuaeg) wle|s

fo ot hog'102'L49 j180'k02'L 15 [poo'0ac'sze 7Er' 151121 rov'asi'enl oPBYPON | T

froot L 508069 nL2'509'080 [poo oue'eze nza'esy 20z \r2'z01 881 opegaudy| ooz
opermadaBy|

st v 1 # e | pol] E=pe

26 20 fo 0oL v 69 s IroiBed faeaiod T |«c

v 10 iv'ie [> oot 5ty 28 quidy/bed slEuaaiod) e

{2 o0t [szz'v20'208 522YL0 L9S [>0a‘ooe'aze o1s'e6L vy I0'5L8'551 opebag L

o 0o faraorzos Br8' 012018 |a00'00e’sze veoLave 106 q0L'651 omBuaseq R

2001 [pes10Z 110 168'10Z'L 19 [o0'00c'62¢ fiev 1SL'1e) |ror'0sL'e9) opEYIPOy gl

| 0oL |e20'508'960 1541'509'089 [00'00e'52E. f520'05y'202 rrL'L0L'B0L opegridy | T

23 A e85 ‘mINYEWIS "TunBodoIBy| L

2 R ) r 001 D oo ) se Jpoyiing sfenmaiod| €

v1e ol > 001 ity 28 aosdy/Bad sfeusalo| {1

F004 {s22'vL0'205 (322 vL0'L85 [poo‘ooeteze. P25'86L'YD ive's16's51 opelag) T

X001 o1z oz 105'001'651 opuBuoreg| B

1300} [sae L0z 1D 960'102'L19 f00'00€ 82E ror'osL €01 opeaupon| "

roos |rLL's08'000 42'599'060 1200'008'02 h20'259'202 oL LoL'e0t opequdy | «

oojuipuen3 opauasoq| t

b b bL =4 2] IpoyyBeg eimuaniog) vofe |

fres I o5 o a4l qoxdyBid oleing) wle |

1 001 iu'ez's | LL18T'S {296€'029 Dar 219 b opsfud| wle |l

=004 | L2'292's |iL'282's jzoc'0L9 op'L19'y opeBuarag | L

b= 004 fios'ase's 06'0LE°L rv0'e6r'z £98'8Le'p OPEIUIPONY| L2

o 004 £SL'Lee's 7S1'L6E'E rog'oLL'e vl rI9's opeqaxty LR
souemedaiby sapar) Brad mUaso)

A 109, BPUTKIEY op [anads3 opuo| el 1 I

'SOIDISBNS | VoISt NDISY3ANI | sanoioyTIEn” (LD o TYNOsHag

| .| 30o0isve SOIDIANIS.
= | yemowsNa |- = i NOIQYNINONID
a0o1SvD . = ”

SYIILYINVHEOON Wq_xnumiu_

(sosad ua sepesaidxa seyr))
0202 3P IqUSDIP 3P T¢ [e 032U 2p | [3p oprpusiduros opouad 13 104
I ©oNEWeISo1-[euoIduny UGBdYISE]) Ud s05215H op 03sondnsaig [3p 0PIdIB[F (9P 0INIEUY OpeIsH

(N (v934) sonensadoiby s031pai) eied enjueseg A ediusa] eIOUI)SIsy ap |el1oadsy opuod



ugireysandnsald A ugpeweidold ap 1030a11pqns eAnesodio) ugpeaue|d A sezueulq ap Jopadiq

ZaUNBA BISALY [SNUBK "I zounin ueaBe|A uzgny -Bu|
couand ey 18 ‘opebe A opeSuaaQ oENdTSAlY COKan A pue 1515 *OpeUPOW A opegaidy ORNdmald 91N
%005 %500 QWS (3 09PUOPAL 2 OPIGIP OPLIAD DU d sepered sewrns & /|
6 o €6 0 a0k 5oL frs6 #poytied deused | SVH | yeod alof oo | & | &
18 i 18 oot bz frze noxdyyfied felusiwod| SYH | reod ewo|eo | = | &
i 00l 262'650'v5S £ 02'656° PSS 100 00€'6Z€ res'aos'co jarosa'rrl opebea| SvH | ve0d fao|eo | ¢ | &
1 00l ¥15'960 865 715'960'955 200'00€ 626 tov 1oL co 150'SH0'arL opeduarag| svH | veod |ao|po | & | &
i1 00| §8)1'528'985 )1'626'06¢ D0D'00E"82E he6'ZS2'B4 1 [rzzesst oPe=yipoN| SYH | ve0d ferof oo [ T | &
i 00l Lov'isrese 10v'LLL 6L 00'00€'8Z8 roavs'oat Prec'eze'as) opequdy| SvH | ve0d |10 | o0 ]
.,Hu.ﬁaﬁuuhdﬂﬁ-___ﬁ“m svh | seod fewofeo | ¢ | &
o €6 0 00L = 0L Ipoptied elaueand| veod (amofea | = | &
a4 ooL 34 qudyBed sfEusod | veod (gu0fe0 | T |0
100l 87656 VS5 foo0'ove‘oz¢ rao'so'cn opabeq veod |mofe| =z |«
1001 [r15'080'98¢ ioa0'00e'ze cov'Los'ce IS0’ H0'BpL opeBuareq veod |ewofeo | £ | &
1001 1_ V'sz6'06s [b00'00E'9ze h66'z52'811 nirzee'ist OPeIIRTHY| vE0d Bl 20 | T | E
0ol lor'ier'els Lav'Lisze foou'ooe 022 r0'ebs'gpL see'6ze o5t opagoicty veod forafeo |2 |
oos st cappomepurpamao| | 199 [s0] 00 [ £ | €
pes o s6 [0t 200 150 ipavife ofeiumaiog wofso| s [
Ak L] 00k o2y 128 idvBed olejusmiod aofea| T |
001 cen'ace'vss [cae'sse'ves [ooc'ooesze reg'60'ca 561'006"v¥L opeBag sofs0| = |«
[ picast'ocs [r15'080'85% 000°00€"02¢ eov'tes'es 150'5L0'8¥L opefuarag eo|eo| T [ %
00¢ a11'sz6'08s. 11°5Z6'965 [000'00E"92E |iea'zsz'oLL opesypon awfeo |7 [©
008 LO¥'LLI6LO |o¥'2L1'eLe 000'00¢ 02 200'605'061 opeqardy aofeo| 2 [
TR 01593 B 01UBWIO} A OB =LY sofeo | = | ®
g 24 i HpoyBad akueiod | SWH | 100W (200 (B0 | T | =
5 B0 Iris %8 aaxdyBed okueaiod | SvH | 100N |Z00 | g0 | T | ©
oal zee'pii'zL 996201 ) opsfied(SvH | toow |200| @0 | = | &
o 001 zecvizy 290'620') opeBreaea( svH | Loaw |#oe|e0 | T | ®
o 001 sLorTyy aLrazzv foer'esr'z BrenLs 1 opBayPON T|x
o 0ol 2ego0'sL TLe'0R0'Lt 120018 reaLsiL opegaidy %
soyemedalfly SopaI) @ed UK
4 e=n0p) eRUMISIEY 9P (WReds3 OpuO £

(sosad ua sepesaidxa sexyr))
0202 AP AIqUIIDIP 3P [§ [e 033ud Ip T [2p oprpuardwoo opowad s J0g

pe onPweISo1 -[eUoOUN,] UQEdYISE]) Ud s0s1SH ap 01sandnsalg [9p OIOIS(T [9P 0ONJEUY OpeIsH

ZL (v934) souensadoify so3ipai) eied enueseg A eojudsa] eIoualsisy ap [eidadsg opuo4



Notas a los Estados Presupuestales

Por el periodo comprendido del 1 de enero
al 31 de diciembre de 2020

(Cifras expresadas en Miles de Pesos)

1. Constitucién y objeto de la entidad

El Fideicomiso Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos
Agtopecuatios (FEGA), fue constituido mediante contrato de Fideicomiso celebrado el
30 de octubre de 1972 entre el Gobierno Federal representado por la Secretarfa de
Hacienda y Crédito Publico (Fideicomitente) y Banco de México (Fiduciario). El
Fideicomiso tiene por objeto otorgar a personas fisicas o morales garantias de crédito,
subsidios y ottos setvicios, directamente o a través de las instituciones de banca multiple
asi como de Sociedades Financieras de Objeto Limitado y otros intermediarios financieros
no bancarios, para la produccién, acopio y distribucién de bienes y servicios para los
sectores agropecuario, forestal y pesquero, asi como de la agroindustria y de otras
actividades conexas o afines, o que se desarrollen en el medio rural.

El 20 de febrero de 1980 y 31 de octubte de 2002 se celebraron convenios modificatorios
al contrato de I'ideicomiso del FEGA.

Los Fideicomisos, Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantfa para Créditos
Agropecuatios (FEGA), Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios (FEFA),
Fondo de Garantia y Fomento para las Actividades Pesqueras (FOPESCA) y Fondo de
Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderfa y Avicultura (FONDO), se agrupan
bajo la denominacién Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura (FIRA), en
donde FONDO es el unico que cuenta con personal y activos fijos para el desempefio de
las actividades del sistema FIRA, y es el que realiza las erogaciones de gasto corriente. De
acuerdo con los contratos constitutivos correspondientes, los otros tres Fideicomisos
utilizan al personal y equipo de FONDO, y compatten el gasto con este ultimo de forma
proporcional en base al patrimonio de cada uno de los cuatro fideicomisos.



2. Normatividad gubernamental

Las principales leyes, normas y lineamientos en materia presupuestal aplicables a FEGA
en el ejercicio fiscal 2020 son:

Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.
Ley General de Contabilidad Gubetnamental (LGCG)

Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracién Publica Federal.
Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF) 2020.

e Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
¢ Manual de Programacién y Presupuestacion 2020 (emitido por la SHCP).
L]

Diversos lineamientos emitidos pot la Sectetarfa de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) y la Secretaria de la Funcién Publica (SFP), entre otros.

3. Cumplimiento global de metas por programa (Informacién no auditada)

En 2020 FEGA contribuyé al “Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND)” a través
del eje 3 “Economia” el cual contempla impulsar la “Autosuficiencia Alimentatia y
Rescate del Campo”, la “Reactivacién Econémica, el Metcado Interno y el Empleo” y
“Facilitar el acceso al crédito a las pequefias y medianas empresas”, asi como con el eje 2
“Politica Social” al impulsar el desarrollo sostenible.

Asimismo, la SHCP sefialé que FIRA, como integrante de la banca de desatrollo, debe
contribuir en el “Programa Nacional de Financiamiento del Desatrrollo 2020-2024
(PRONAFIDE)” a la consecucién del objetivo prioritario 6 “Ampliar y fortalecer el
financiamiento y la planeacién de la banca de desarrollo y otros vehiculos de
financiamiento de la Administracién Publica Federal, asi como fomentatr una mayor
inclusién financiera de los sectores objetivo y una mayor participacién del sector ptivado,
para contribuir al desarrollo econdmico sostenido del pais y al bienestar social”.

El FEGA participa en los programas presupuestatios F034 “Operacion de Ctédito y
Garantias al Sector Rural y Pesquero” y F017 “Apoyos a los Sectores Pesqueto y Rural”
tiene asociada la Matriz de Indicadotes para Resultados (MIR) siguiente:



MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2020

Pr Presup lo F034 (Operaci6

de crédito y garantias al sector rural y pesquero)
Programa Presupuestario FO17 (Apoyos a los Sectores Pesquero y Rural)

s P . L
Jerarquia de Objetivos Resumen Narrativo Indicador Meta Anual A\.lam:e a” % de
Diciembre Avance
Contribuir al i Qrediojlolalil 229,063 220,256 96,2%
1. Fin el i de Imegral y g
. e crédic a los de los
(Impaclc) g io, foreslal, pesq i y dell
imedio rural para elevar su produclividad Crédito direcla e impulsado de Ia| ND NG ND
Banca de Desarrollo / PIB
| [ratbatiacos iakas el apikics 1,905,960 2,015,625 105.8%
Los peoductorss de los seclores agropecuario,
lorestal, pesguers, alimentario y del medio rural con
proyeclos viabes accaden al financiamienia nhegral v
’ de crédito i :
2. Proptsito Acredilados  finales  mujeres| N
(Resultados) atendidas 1,480,081 1,739,336 117.5%
las personas fisicas y morales que realizan|
actividades en los seclores agropecuario, foreslal, Persanas fisicas y morales qua
pesquero, alimentario y del medio rural reciben apoyos| ' ~ . 25,000 22,594 90.4%
para acceder al financiamienlo inlegral y garanlias dej feciben apoyos ! ! :
rrédilo
Crédilo lolal impulsado al
empresas  micro,  pequefias, 77,078 62,918 81.6%
familiares y medianas
Crédilo lolal impulsado |
msisipar con, sitf - muy la 14,200 14,420 101.5%
marginacion
Financiamiento inlegral y garanllas de crédilg{Crédilec lolal impulsado 4
olorgadas proyectos sostenibles 9,545 9,447 99.0%
Crédilo impulsado en la regién|
3 Components Sur-Suresle 62,700 65,345 104.2%
(Productos y Servicios)
Crédilo tolal impulsado paral
proyeclos foreslales y frulicolas 18,300 18,703 102.2%
Apoyos para el foralecimiento y arliculacion Agpy('zs %ara el fonalgrilmlenl:i) U
lempresarial y redes de valor otorgados :eﬁl:ru N empresanal y reces 47,300 19,572 AL.4%
(Apoyos para ampliar la coberlura de servicios|Apoyos para ampliar la coberlura
financieros otorgados e servicios fnanciones 170,000 56,542 33.3%
Apoyos  para  organizacion de produclores  y|Apayos para organizacion de
de proy para el iami y i6n de| 72,700 26,938 37.1%
olorgados proyedios pars o linanciammnio
Eventos de promacién a los|
Promocién de produclos y servicios seclores agropecuario, forestal, 8 8 100.0%
pesquero y rural
" Proyeclos polenciales de ser|
Crédilos otorgados por FIRA apoyados con crédilo 23,100 39,997 173.1%
Capacitacion de produclores y técnicos Evenlos de capacilacién 250 532 212.8%
4. Aclividad
{Acci y Procesos)
Admmistraciin de scliciudes de consultoria Soliciludes de consulloria 20 26 130.0%
Adminislracién de solicitludes de asesoria Soliciludes de asesorlas 250 311 1244%
Pr de rvici
gislro de de servicios ial: i con| 360 387 107.5%
FIRA
rea relacicnados con indicadcres que mvolucran montos estén expresados en millones de pesos, Cifras presmindres

N.D. No Disponible, en virtud de que Ia infermaddn al dierre de didembre aiin no se encuentra disponible.




Entre los principales resultados destacan los siguientes:

e Elindicador “Crédito total impulsado” present6 un cumplimiento de 96.2% tespecto
a su programa.

® Los acreditados finales atendidos ascendieron a 2,015,625 con un potcentaje de
avance del 105.8%.

e El crédito total impulsado a municipios con alta y muy alta matginacién crecié a
$14,420 millones, lo que representé un cumplimiento de 101.5% respecto a su meta.

o [lindicador “Personas fisicas y morales que reciben apoyos” tuvo un cumplimiento
de 90.4%.

e Se apoyaron con crédito 39,997 proyectos potenciales.

e El indicador de Prestadores de servicios especializados registrados con FIRA
presentd un cumplimiento del 107.5% trespecto a su programa anual.

4. Variaciones en el ejercicio presupuestario (Informaciéon no auditada)

Cifras al 31 de diciembre de 2020
(Montos en miles de pesos)

Avance del Programa Financiero

El programa financiero autotizado a FEGA en el Presupuesto de Egresos de la
Federacién (PEF) 2020 considet6 ingresos pot $3,692,000 y egtesos pot $3,266,957.

Durante el afio se realizaron adecuaciones presupuestarias, y al cierre del afio el
presupuesto modificado incluy6 ingresos pot $3,692,000 y egtesos por $3,496,279.

Al cietre del afio se obtuvieron ingresos por $3,270,680 y se realizaton egtesos pot
$3,096,141.

Variaciones!

INGRESOS

Del total de ingresos considerados en el ptesupuesto modificado, $3,490,000
cortesponden a ingtesos pot operacion y $202,000 a otros ingresos.

Ingresos por Operaciéon

En ingresos pot operacién se obtuvieron $3,053,970 cotrespondiendo $412,530 de
recuperaciones de garantias pagadas, $1,606,857 de inteteses cobrados y $1,034,583 de
primas cobradas por garantias otorgadas.

1 Las variaciones que se presentan se obtuvieron comparando el presupuesto pagado contra el presupuesto modificado.



Los ingresos por operacién fueron menores en $436,030, vatiacién que representa el 12%
respecto a lo programado, debido principalmente a los niveles de tasa de interés
observados durante el afio.

Otros Ingresos

Este tubro se ubicé en $216,710, cotrespondiendo $209,533 de impuesto al valor
agregado (IVA) de primas cobradas de garantias otorgadas y $7,177 de ottos productos y
beneficios.

EGRESOS

Del total de egresos considerados en el presupuesto modificado, $2,490,000
corresponden a otros egresos, $618,579 de gasto cotrtiente, $19,000 de egtesos por
operacién y $368,700 de Intereses, comisiones y gastos de la deuda.

Gasto Cotrriente

En el ejercicio del presupuesto de gasto corriente se obtuvo un menor ejetcicio de
$46,217, equivalente al 7.0% de lo programado, lo antetior debido principalmente a la
aplicacién de las Medidas de Racionalidad, Austeridad y Disciplina del Gasto establecidas
en la institucién,

El gasto cortiente de servicios petsonales conttibuyd con un ahorro de $7,436. Cabe
aclarar que FONDO es el unico fideicomiso del sistema FIRA que tiene petsonal, y de
acuerdo con los contratos de Fideicomiso tespectivos, compatte el gasto cotrespondiente
con los otros fideicomisos que integran el sistema FIRA.

El gasto cotriente de operacién conttibuyé con un ahorro de $38,781, debido
principalmente a menores erogaciones en tubros trelacionados con mantenimiento de
aplicaciones informaticas y digitales, subcontratacién de servicios con tetrceros, setvicios
de traslados y viaticos, otros impuestos y derechos, otras asesotfas para la opetracién de
programas, patentes y regalias, servicios de conduccién de sefiales, setvicios de
arrendamiento, entre otros.

El gasto corriente de otras erogaciones ejercié la totalidad de los recursos originalmente
asignados, y que se relaciona con la aportacién al fideicomiso de pensiones del personal
del FONDO. Los inteteses pagados en el afio se ubicaron en $325,996.4, que son menores
a lo programado.

Egresos por operacion

En el rubro de egresos por opetacién, se ejetcieron recursos por $4,071, monto inferior
respecto a lo programado.



Otros Egresos

En cuanto al rubro de otros egresos, se ejetcieron frecursos por $2,193,712,
cotrespondiendo $1,912,790 de garantias pagadas, $177,870 de IVA pagado de primas
cobradas y $103,052 de apoyos de fomento a través de las modalidades de apoyo que se
establecen en las Reglas de operacion para los Apoyos a los Sectotes Agropecuatio,
Forestal, Pesquero y Rural que otorga FIRA.

5. Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestatia
(Informacién no auditada)

En cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto por el que se establecen las medidas de
austeridad que deberan observar las dependencias y entidades de la Administracién
Publica Federal bajo los criterios que en el mismo se indican (Decreto) publicado en el
Diario Oficial de la Federacién el 23 de abril de 2020, se disminuyeron recursos pot
81,9867 del presupuesto de gasto corriente de operacién.

En cumplimiento a las disposiciones especificas para el cietre del ejercicio presupuestatio
2020 emitidas por la Unidad de Politica y Control Presupuestatio de la SHCP mediante
oficio No. 307-A.-2095 del 5 de octubte de 2020, se disminuyeton recursos pot 5,693° del
presupuesto de gasto cortiente de Servicios Personales, derivado de la vacancia de plazas

de 2020.

Adicionalmente, se¢ establecieron diversas Medidas de Racionalidad, Austeridad y
Disciplina del Gasto de FIRA para el ejercicio 2020, las cuales coadyuvaron al uso racional
y eficiente de los recursos de la institucién, sin afectar la operacién de los programas
sustantivos.

Entre las principales medidas enunciativas mas no limitativas, se encuentran las siguientes:

e Se realizaron contrataciones consolidadas de bienes y servicios susceptibles a este
tipo de esquema, lo que permiti6 la obtencién de ahottos.

e Sc establecieron acciones para fomentar la eficiencia energética y ahotro en el
consumo de agua en los inmuebles de la entidad.

e Se continuaron fomentando acciones para reducir el consumo de papel, como el
utilizar la firma electrénica avanzada a través del Sistema de Gestién, promoviendo que
la informacién se distribuya a través de los sistemas electrénicos en lugar de
comunicaciones impresas.

e  Se llevaron a cabo las acciones necesarias para incotporarse a las pélizas de seguros
institucionales cootdinadas por la SHCP.

2 La adecuacion presupuestaria fue autorizada en el MAPE por la SHCP el 18 de agosto de 2020 (Folio: 2020-6-HAS-14).
? La adecuacién presupuestaria fue autorizada en el MAPE por la SHCP el 1 de diciembre de 2020 (Folio: 2020-8-HAS-19).
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®  Se establecieton acciones de austetidad en el gasto relacionado con los servicios de
telefonia fija y mévil.

e Se promovid el uso de conferencias remotas a través de internet y medios digitales,
cuando por la naturaleza de las reuniones sea mas oportuno y eficiente sustituir el trabajo
presencial por enlaces remotos digitales, con el fin de disminuir al minimo indispensable
los viajes de comision. Asimismo, se continué implementando la modalidad virtual en la
capacitacion al personal, coadyuvando a la disminucién de gastos en pasajes y viaticos.

e No se efectuaron ediciones ni impresiones de libros y publicaciones que no fueron
estrictamente necesarios para el cumplimiento de las funciones sustantivas de la
institucién.

e  Seimplementaron acciones que permitieron reducir el nimero, costo y frecuencia de
las comisiones de trabajo.

¢ La remodelacién de oficinas se limitd, de acuerdo con el presupuesto aprobado, a
aquéllas que eran estructurales y que no podian postergarse, las que implicaron una
ocupacién mis eficiente de los espacios en los inmuebles y generaron ahorros en el
mediano plazo, asi como las que tuvieron por objeto mejorar y hacer mas eficiente la
atencion al pablico.

e Se racionalizé el gasto en materia de comunicacién social, en cumplimiento a lo

dispuesto en el articulo 15 del PEF 2020.

e No se realizaron aportaciones, donativos, cuotas y contribuciones a organismos
internacionales que no estaban previstas en el presupuesto autorizado.

6. Conciliacién global entre las cifras financieras y las ptresupuestales

En los anexos A y B, se presenta la conciliacion entre las cifras informadas en los estados
financieros dictaminados, y las presupuestales en dos vertientes: i) los ingresos
presupuestales sobre la base de flujo de efectivo contra los ingresos del estado de
actividades, y if) la identificacién de los egresos presupuestales sobre la base de flujo de
efectivo contra los gastos del estado de resultados, e inmuebles, mobiliatio y equipo del
balance general, respectivamente.

7. Sistema Integral de Informacién de los ingtresos y gastos publicos (SII)

La informacién registrada en los distintos formatos del SII tiene como objetivo propotcionar
estados del ejercicio presupuestal, asi como causas de variaciones, y presentar también los
avances en las metas establecidas para los indicadores estratégicos y de gestién definidos en
la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa presupuestario.



El proceso utilizado para ingtresar las ciftas al cierre del ejercicio 2020 al Sistema Integral de
Informacién consistié en el llenado y envio de los formatos establecidos en el SII@web, en
los cuales la Entidad reporté la informacién en todos los sentidos requeridos en el Formato,
incluy6 observaciones sobre aspectos relevantes o aclaraciones a la informacién reportada,
incluyé la leyenda “La informacién que se presenta en este formato ha sido revisada pot los
servidores publicos responsables de su elaboracién o consolidacién, por lo que la
autenticidad de las cifras queda bajo su tesponsabilidad”, y de igual manera indicé que la
informacién reportada en los Formatos es publica de acuerdo con lo establecido en la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y en la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, obteniendo asi el acuse de recibido
correspondiente por parte del Comité Técnico de Informacion.

8. Tesoreria de la Federaciéon

En el gjercicio 2020, FEGA no recibié subsidios ni apoyos fiscales, y no efectudé ningin
reintegro de recursos a la TESOFE.

9. Estados Presupuestales Armonizados

Mediante oficio 309-A-002/2021 de fecha 29 de enero de 2021, la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico emitié los Lineamientos
Especificos para las Empresas Productivas del Estado y Entidades que conforman el Sector
Paraestatal Federal, para la integracién de la Cuenta Publica 2020, en los que se
establecieron las fechas de entrega y caracteristicas de la informacién contable,
presupuestaria, programatica y complementaria que deberdn proporcionar a través del
Sistema de Integracién de la Cuenta Puablica (SICP). Asimismo en dichos lincamientos se
indica que, una vez cargada la informacién presupuestaria y programatica en el SICP, de
manera automatica se generan, adicionalmente a los seis estados presupuestales a que hacen
alusién los términos de referencia establecidos por la Secretaria de la Funcién Publica, el
Gasto por categoria programatica y los Estados Analiticos del Ejetcicio del Presupuesto de
Egresos Armonizados en sus clasificaciones: a) Administrativa, b) Econémica, c) Por
objeto del gasto, d) Funcional y ¢) Gasto por Categotia Programatica, mismos que también
forman parte de la Cuenta Publica 2020.

Derivado de lo anteriot, en los Anexos C.1, C.2,C.3, C.4, C.5y C.6, se presentan los citados
estados analiticos armonizados que fueron extraidos del SICP y que no muestran ninguna
diferencia cuantitativa respecto de los seis estados presupuestales objeto de dictaminacion
por parte del auditor externo, excepto en la presentacién de la informacién.



Estas notas forman parte integrante de los estados presupuestales que se acompafian, las
cuales fueron emitidas el 4 de marzo de 2021 por los funcionatios legalmente autotizados
que suscriben abajo.

= ===g

Ing. Rubén Villagran Mufioz Lic. Manuel Rivera Martinez
Director de Finanzas y Planeacién Subdirector de Programacién y
Corporativa Presupuestacién



Fondo Especial de Asist ia Técnica y Garantia para Crédito Agropecuarios (FEGA) Anexo A

Conciliacioén entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Por el periodo comprendido del 1 de eneto al 31 de diciembre de 2020

(Cifras expresadas en pesos)

1. Ingresos Presupuestarios

2. Mas Ingresos Contables no Presupuestarios
Incremento por Variacién de Inventarios
Disminucién del Exceso de Estimaciones por
Pétdida o Deterioto u Obsolescencia
Disminucién del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios
Otros Ingresos Contables no Presupuestarios

Utilidad por valotizacién

3. Menos Ingresos Presupuestarios no Contables
Productos de Capital
Aprovechamientos Capital
Ingresos Derivados de Financiamientos
Otros Ingtesos Presupuestatios no Contables

Resultado por intermediacién
Iva por pagar de primas cobradas

Intereses cobrados devengados en ejetcicios antetores

Productos y Beneficios

2020
$ 3,270,679,786

196,929,577

196,929,577
196,929,577

964,782,896

412,529,870
552,253,026

83,425,513
209,533,204
252,117,644

7,176,575

4. Ingresos Contables

$ 2,502,826,467

Ing. Rubén Villagrdn Mufioz
Director de Finanzas y Planeacién Corporativa

Lic. Manuel Rivera Martinez
Subdirector de Programacion y Presupuestacion



Fondo Especial de Aslst ia Técnica y Garantia para Crédito Agropecuarios (FEGA)

Conciliacion entre los Egtesos Presupuestarios y Contables
Por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020

(Cifras expresadas en pesos)

1. Total de Egresos Presupuestatios

2. Menos Egresos Presupuestarios no Contables
Mobiliatio y equipo de administracién
Mobiliario y equipo educacional y tecreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte
Equipo de defensa y seguridad
Maquinaria, otros equipos y herramientas
Activos biolégicos
Bienes inmuebles
Activos intangibles
Obra pablica en bienes propios
Acciones y participaciones de capital
Compra de titulos y valores

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros andlogos
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales

Amortizacién de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros Egresos Presupuestales No Contables

Apoyos de Fomento

Iva pagado de primas cobradas
Egresos por opetacién

Pasivo 2019

Garantias Pagadas

3. Miés Gastos Contables no Presupuestales
Estimaciones, depreciaciones, deterioros,
obsolescencia y amortizaciones
Provisiones
Disminucién de inventatios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida

o deterioro u obsolescencia
Aumento por insuficiencia de provisiones
Otros Gastos
Pasivo 2020
Otros Gastos Contables No Presupuestales

Productos y beneficios
Pérdida por valoracién

326,300,000.00

2,200,576,993

103,052,090
177,870,338
3,992,143
2,872,674
1,912,789,748

1,192,865,905

3,136,621.00
3,136,621.00
233,406,849

221,011,758
12,395,091

Anexo B

2020
3,096,141,349

2,526,876,993

1,429,409,375

4. Total de Gasto Contable

1,998,673,731

==z

Ing. Rubén Villagran Mufioz
Director de Finanzas y Planeacién Corporativa

Lic. Manuel Rivera Martinez
Subdirector de Programacion y Presupuestacién
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