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(Millones de pesos)
Opinion con salvedad

Hemos auditado los estados financieros de Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y
Armada, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo (la Institucién), que comprenden los
balances generales al 31 de diciembre de 2020 y 2019, y los estados de resultados, de variaciones
en el capital contable y de flujos de efectivo, correspondientes a los ejercicios terminados en esas
fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de
politicas contables significativas.

En nuestra opinién, excepto por lo descrito en el parrafo “Fundamento de la opinidon con
salvedad’, los estados financieros adjuntos de la Institucion, han sido preparados, en todos los
aspectos materiales, de conformidad con los criterios contables aplicables a las Instituciones de
Crédito, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Fundamento de la opinion con salvedad

1. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Institucién refleja en el rubro "Otras cuentas por pagar”,
la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) por $1,020 y $471,
respectivamente; sin embargo, con fecha 29 de diciembre de 2019, la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico emitié oficio a los Directores Generales de las Instituciones de Banca de
Desarrollo, mediante el cual establece que en virtud de que el Apartado B del articulo 123
Constitucional no establece que los trabajadores tendran derecho a una PTU, no existe
obligacion de efectuar pago alguno a los trabajadores de esas entidades financieras por dicho
concepto. Adicionalmente, la Institucién ha continuado reconociendo contablemente los
impuestos diferidos de la PTU de ambos ejercicios.

Asimismo, la Direccion Juridica Fiduciaria de la Institucion, nos ha confirmado la existencia
de demanda de amparo indirecto promovida por dos empleadas de la Institucion, la cual se
encuentra pendiente de resolucién, haciendo mencién que no se puede aseverar que ésta
sea la Unica demanda presentada, pues en diversos Estados de la Republica, las labores de
los Juzgados Federales han sido intermitentes y en otros se encuentran suspendidas con
motivo de |la contingencia sanitaria por el COVID-19, por lo que una vez regularizadas las
actividades de la autoridad judicial, es posible se notifiquen inconformidades.

Las situaciones antes mencionadas no se revelan por la Institucion en las notas a los estados
financieros adjuntos.
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Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas a
adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros” de nuestro informe. Somos independientes de la Institucion de conformidad con el
Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Cédigo de Etica
Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de
los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética
de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de Etica Profesional. Consideramos
que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opinién con salvedad.

Parrafos de énfasis

Sin que ello tenga un efecto en nuestra opinién con salvedad, llamamos la atencidon sobre las
Notas 2 y 40 a los estados financieros adjuntos, en las que se menciona lo siguiente:

1. Bases de preparacion y presentacion. Los estados financieros adjuntos, fueron preparados
y presentados para que la Institucién dé cumplimiento con las disposiciones de informacion
financiera, establecidas en los criterios contables aplicables a las Instituciones de Crédito,
emitidos por la CNBYV; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra
finalidad. (Ver Nota 2)

2. Pandemia de Coronavirus (COVID-19). Con motivo del brote del COVID-19 surgido a finales
de diciembre de 2019, la Institucién estd implementando medidas financieras y operativas
para mitigar los posibles efectos negativos y, preservar la flexibilidad financiera y el negocio
en marcha. La Institucién mantendra un seguimiento puntual a la operacion bancaria con el
proposito de identificar los efectos negativos de la Pandemia que pudieran impactar la
continuidad de las operaciones como negocio en marcha, esperando mantener los niveles
de los resultados operativos durante la emergencia sanitaria. (Ver Nota 40)

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinion sobre éstos, y no expresamos una opinion
por separado sobre estas cuestiones. Hemos determinado que las cuestiones que se describen
a continuacion son las cuestiones clave de auditoria que se deben comunicar en nuestro informe:

o Cartera de crédito (neto) — Reconocimiento y medicion

Considerando que la actividad sustantiva de la Institucion es el otorgamiento de créditos, asi
como la significatividad de la Cartera de Crédito (neto), la cual representé el 42% del activo
total al cierre del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2020, identificamos la existencia de
riesgos durante el otorgamiento de dichos créditos, incluyendo la integridad, existencia,
autenticidad y valuacién, conjuntamente con las correspondientes garantias de dichos créditos,
asi como el correcto calculo y determinacion de los intereses a favor de la Institucion.
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Evaluamos los controles establecidos por la Institucion, tanto previos como posteriores al
otorgamiento de los créditos, los cuales fueron probados en base a pruebas selectivas para
asegurarnos del debido cumplimiento normativo a partir de la fecha de la disposicién de los
recursos, asi como del reconocimiento de los intereses devengados a favor, de conformidad al
esquema de pagos pactado en las diferentes modalidades de los créditos, comprobando las
aseveraciones relativas a los créditos otorgados por la Institucién, identificando
simultdneamente las garantias que respaldan la recuperacién de los mismos, corroborando
aspectos de presentacion y revelacion. Adicionalmente, probamos la correcta aplicacion de la
metodologia de calificacién de la cartera de crédito en funcién del tipo de créditos. Los
resultados de nuestras pruebas de auditoria fueron satisfactorios.

e Captacion tradicional — Reconocimiento y medicion

La captacion tradicional de la Institucion al 31 de diciembre de 2020, represento el 74% del
pasivo total, lo que consideramos come un riesgo significativo en los controles referente a la
integridad, oportunidad de su reconocimiento y posterior valuacién, conjuntamente con la
correcta determinacion de los intereses devengados a cargo de la Institucion, derivados de los
depositos de exigibilidad inmediata y depositos a plazo.

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron, entre otros, evaluar y probar las politicas y
controles de reconocimiento de los pasivos derivados de la captacion de depdsitos de
exigibilidad inmediata y depdsitos a largo plazo de la Institucion. Dichos procedimientos fueron
aplicados en base a pruebas selectivas, cuya finalidad fue comprobar la existencia de la
obligacion y la correcta determinacion de los intereses devengados a cargo de la Institucion,
asi como su afectacion en los resultados del ejercicio. Adicionalmente, llevamos a cabo
pruebas de valuacion y presentacion de los distintos rubros que integran la captacion
tradicional al cierre del ejercicio. Los resultados de nuestras pruebas de auditoria fueron
satisfactorios.

Otra informacion

La Institucion es responsable de la otra informacion. La otra informacion comprende la informacion
incluida en el informe anual, pero no incluye los estados financieros, ni nuestro informe de auditoria
carrespondiente. Esperamos disponer de la otra informacion después de la fecha de este informe
de auditoria.

Nuestra opinion con salvedad sobre los estados financieros no cubre la otra informacion y no
expresamos ninguna forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre ésta.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer y
considerar la otra informacién que identificamos mas arriba cuando dispongamos de ella vy, al
hacerlo, considerar si existe una incongruencia material entre la otra informacion y los estados
financieros o el conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria o si parece que existe una
incorrecciéon material en la otra informacion por algun otro motivo.
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Responsabilidades de la Administracion y de los encargados del gobierno de la Institucion
en relacion con los estados financieros

La Administraciéon es responsable de la preparacién y presentacion de los estados financieros
adjuntos, de conformidad con los criterios contables aplicables a las Instituciones de Crédito,
emitidos por la CNBV, y del control interno que la Administracién consideré necesario para permitir
la preparacion de estados financieros libres de desviacion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la evaluacion
de la capacidad de la Institucion para continuar como negocio en marcha, revelando, en su caso,
las cuestiones relativas con el negocio en marcha y utilizando la norma contable de negocio en
marcha excepto si la Administracion tiene la intencion de liquidar la Institucion o de cesar
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Institucién, son responsables de la supervisién del proceso de
informacion financiera de la Institucion.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero
no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una
desviacion material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma conjunta, puede preverse razonablemente
que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ |dentificamos y valoramos los riesgos de desviacion material en los estados financieros, debida
a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviaciéon material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas o la elusion del control interno.

s Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Institucién.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.
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¢ Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la norma contable de
negocio en marcha y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no
una desviacion material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Institucion para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informaciéon revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo; hechos o condiciones futuros pueden ser
causa de que la Institucion deje de ser un negocio en marcha.

e« Evaluamos en su conjunto, la presentacién, la estructura y el contenido de los estados
financiercs, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la preparacion de conformidad a
los criterios contables emitidos por la CNBV.

Comunicamos a los encargados del gobierno de Ia Institucion, entre otras cuestiones, el alcance
y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi coma
cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

También proporcionamos a los encargados del gobierno de la Institucion una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y
caomunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede
esperar razonablemente que puedan afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los encargados del gobierno de la
Institucion, determinamos las que han sido mas significativas en la auditoria de los estados
financieros del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.
Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria, salvo que |las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente
poco frecuentes, determinemos que una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe
porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los
beneficios de interés publico.

Gossifr, S.C.

CLLULY

C.P.C. Jaime Diaz Martinez
cio

Ciudad de México
Febreroc 16, 2021
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BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, S.N.C.
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO

ESTADOS DE RESULTADOS

DEL 1° DE ENER 1

( CIFRAS EN MILLONES DE PESOS )

(NOTAS 1Y 2)

Ingresos por Intereses
Gastos por intereses

MARGEN FINANCIERO (Nota 23)

Estimacion preventiva para riesgos crediticios

MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS
Comisiones y tarifas cobradas (Mota 24)

Comisiones y tanfas pagadas (Nota 25)

Resultado por intermediacicn (Nota 26)

Oftros ingresos (egresos) de la operacion (Nota 27)

Gastos de administracion y promocion (Nota 28)

RESULTADO DE OPERACION

Participacion en el resultado de subsidiarias no consclidadas y asociadas
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD

Impuestos a la utilidad causados (Nota 29)

Impuestos a la utilidad diferidos (netos) (Nota 29)

RESULTADO ANTES DE OPERACIONES DISCONTINUADAS

Operaciones discontinuadas

RESULTADO NETO

20

2020 2019
8 10,037 $ 8,784
(2.248) (2,123)

7.789 6,661

(183) (653)

7,606 6,008

825 1,017

(110) (141)

65 27

(289) 39

(3.161) (2,993)

4 936 3,957

0 0

4,036 3,957

(1,630) (1,318)

375 80

3,681 2,718

0 0

$ 3681 § 2718

‘Los preseniss estados de resultados se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las instituciones de Credito, emitidos por ia Comision Nacional
Bancaria y de Valores, con fundamento en o dispuesto por los Articulos 99, 101 y 102 de |a Ley de Insttuciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera
consistente. encontrandose reflejados fodos los ingresos y egresos derivados de Ias operaciones efectuadas por |a institucion durante el periode ariba mencionado, las cuales se realizaron y

valuaron con apego & sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables

“Les presentes estados de resultados fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los directivos que Io suscriben
La pagina electrénica de la red mundial denominada Intemet de| Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada S N.C . en donde se encusntra la informacion relativa a los presentes
estados es hitpsi/iwww gob. mxbanjercito/documentosisituacion-financiera-2020, La pagina de la Comisién Macional Bancaria y de Valores en donde se puede consultar la Informacisn
financiera de Banjercile es:  hitps:/Awww gob mxicnby PraquestUri=hitps: . cnby gob mx/BancaDesarrolicY EntidadesFomento/informacionEstadisticalPaginas/Banca-de-Desarrolln. aspx

“Las notas aclaratorias que se acompanan, fg 0%

/1

C.P.C.YMTRO. RICARDAMORENC NOGUERA
DIRECTOR DE CONTABILIDAD

fEgrante ag estos estados financieras.”

CPC.YPCFL
DIRECTOR

AMACHO HERNANDEZ
ITORIA INTERNA
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INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO
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BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, S.N.C.
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2018
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

1. CONSTITUCION Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

El Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C. (Banjercito), se constituyo
bajo el régimen de Sociedad Anénima de conformidad con el Decreto Constitutivo publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de diciembre de 1946 y Acta Constitutiva de fecha
6 de mayo de 1947.

Banjercito se transformé en una Sociedad Nacional de Crédito (S.N.C.), Institucién de
Banca de Desarrollo, de acuerdo a lo dispuesto en su Ley Organica publicada en el Diario
Oficial de la Federacién el 13 de enero de 1986, constituyéndose con personalidad juridica
y patrimonio propios, para prestar el servicio publico de banca y crédito, con el objeto de
otorgar apoyos financieros a los miembros del Ejército, Fuerza Aérea y Armada de México.

Sus operaciones estan reguladas por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores, la Ley
de Instituciones de Crédito, asi como por disposiciones de Banco de México, y por su propia
Ley y Reglamento Organico.

2. PRINCIPALES POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS CONTABLES

La Institucion prepara y presenta sus estados financieros con base en el criterio contable
A-1 “Esquema basico del conjunto de criterios de contabilidad aplicables a instituciones de
crédito”, emitido por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) contenido en el
anexo 33 “Criterios contables” de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Instituciones de Crédito.

Las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito, establecen
en el Titulo Tercero (De la Informacion Financiera y su Revelaciéon y de la Valuacion),
Capitulo II, articulo 176, tercer parrafo, que las Instituciones de Crédito expresaran sus
estados financieros en “millones de pesos”; por tal motivo, las presentes notas explicativas
se presentan en esos mismos téerminos.

Principales Politicas Contables

Las politicas contables que sigue la Institucion estan de acuerdo con los criterios contables
emitidos por la CNBV en sus disposiciones de caracter general, los cuales requieren que la
Administracion efectie ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos para determinar la
valuacion de algunas de las partidas incluidas en los estados financieros y efectuar las
revelaciones que se requieran.



De acuerdo con el criterio contable A-1 “Esquema basico del conjunto de criterios de
contabilidad aplicables a instituciones de crédito” de los Criterios de Contabilidad
contenidos en el Anexo 33 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Instituciones de Crédito, la contabilidad de la Institucién se ajustara a las Normas de
Informacion Financiera (NIF) definidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion
Financiera, A.C., (CINIF), excepto cuando a juicio de la Comisién sea necesario aplicar una
normatividad o un criterio contable especifico, tomando en consideracién que las
instituciones realizan operaciones especializadas.

Las principales practicas contables que sigue la Institucion para el registro,
valuacion, presentacion y revelacion de su informacion financiera son las siguientes:

a.

Reconocimiento de los efectos de la inflaciéon en la informacion financiera.

En el mes de agosto de 2007, el Consejo Mexicano de Normas de Informacion
Financiera, A.C. (CINIF) emitié la NIF B-10 “Efectos de la Inflacion”, la cual deja sin
efectos al Boletin B-10 “Reconocimiento de los efectos de la inflacion en la
informacion financiera™. Entré en vigor a partir de enero de 2008.

De los cambios a la norma destaca el hecho de dejar de reconocer los efectos de la
inflacion, al cambiar de un entorno econémico inflacionario a uno no inflacionario. Se
considera que hay un entorno econémico inflacionario cuando la inflacién de los tres
ultimos anos anteriores es igual o mayor al 26% (promedio anual del 8%); y no
inflacionario cuando la inflacién es menor a dicho 26% acumulado.

En virtud de lo anterior a partir del 1° de enero de 2008, se dejaron de reconocer los
efectos de la inflacion. Los efectos de la inflacion acumulados hasta el 31 de diciembre
de 2007, se mantienen en los registros contables del balance general.

Por lo antes expuesto y considerando que la inflacion acumulada de los ultimos tres
ejercicios (2017-2019) fue de 15.10%, no se reconocieron los efectos de la inflacion
en la informacién financiera para el ejercicio 2020. Cabe sefialar que la inflacion del
ejercicio que se reporta fue de 3.15%.

Transacciones en moneda extranjera.

Las operaciones en moneda extranjera se reconocen contablemente en la divisa de
origen; las transacciones que implican compra-venta de divisas se registran al tipo de
cambio vigente de la fecha de la operacion. Los activos y pasivos monetarios en
moneda extranjera se valorizan en moneda nacional, al tipo de cambio vigente
publicado por el Banco de México a la fecha de los estados financieros. Las
fluctuaciones cambiarias de los activos y pasivos en moneda extranjera se registran
en resultados.

Las principales divisas utilizadas por la Institucion son:

Moneda Tipo de cambio
Dolar americano 19,9087
Euro 24.3563
Franco suizo 22.52669



Disponibilidades.

El rubro de disponibilidades esta integrado por caja, billetes y monedas, depésitos en
el Banco de México, depédsitos en entidades financieras efectuados en el pais o en el
extranjero representados en efectivo, se incluyen las operaciones de préstamos
interbancarios pactadas a un plazo menor o igual a 3 dias habiles, compra de divisas
gue no se consideran derivadas asi como otras disponibilidades. Se reconocen a su
valor nominal.

- Los rendimientos generados por depoésitos y por operaciones de préstamos
interbancarios pactados a plazo menor o igual a 3 dias habiles, se reconocen en
los resultados del ejercicio, conforme se devengan.

- Los documentos de cobro inmediato en “firme” se registran como otras
disponibilidades de acuerdo a lo siguiente:

e En caso de operaciones con entidades del pais, no deberan contener partidas
no cobradas después de 2 dias habiles de haberse efectuado la operacion que
les dio origen, ni los que habiéndose depositado en bancos hubiesen sido
objeto de devolucién.

e Cuando correspondan a operaciones de entidades del extranjero, se registran
en disponibilidades soélo si son cobrables dentro de un plazo maximo de 5 dias
habiles.

- Los documentos no cobrados en los plazos establecidos, se traspasan a la partida
que le dio origen, es decir, si provienen de Deudores Diversos o Cartera de Crédito,
aplicandose las reglas del criterio respectivo.

- Los documentos de cobro inmediato “salvo buen cobro”, de operaciones
celebradas con entidades del pais o del extranjero, se registran en cuentas de
orden en el rubro de “otras cuentas de registro”.

- Las operaciones de préstamos interbancarios pactadas a un plazo menor o igual
a 3 dias habiles, asi como los depositos en Banco de México sobre los cuales no
pueda disponer la entidad, se reconocen como una disponibilidad restringida.

- Las divisas adquiridas que se pacten liquidar en una fecha posterior a la
concertacion de la operacion de compra-venta, se reconoceran a dicha fecha como
una disponibilidad restringida (divisas a recibir), en tanto que las divisas vendidas
se registraran como una salida de disponibilidades (divisas a entregar). La
contraparte sera una cuenta liquidadora, acreedora o deudora, segun corresponda.

- Las disponibilidades en moneda extranjera se valorizan al tipo de cambio emitido
por el Banco de México al cierre del ejercicio.

- La valuacién de las disponibilidades representadas por metales preciosos
amonedados se realiza a su valor razonable, considerandose como tal a la
cotizacion aplicable a la fecha de valuacion.



Inversiones en valores.

Son aquellas que se realizan en activos constituidos por instrumentos de patrimonio
neto, obligaciones, bonos, certificados y demas titulos de crédito y documentos que
se emiten en serie o en masa y que la entidad mantiene en posicién propia. Se
clasifican en titulos para negociar, titulos disponibles para la venta y titulos
conservados al vencimiento. Cada una de estas categorias posee normas especificas
para su reconocimiento, valuacion y presentacion en los estados financieros.

Al momento de su adquisicién, las inversiones en valores se reconocen inicialmente
a su valor razonable (el cual incluye, en su caso, el descuento o sobreprecio), de
conformidad con lo establecido para tales efectos en el criterio C-1 “Reconocimiento
y baja de activos financieros”.

Los titulos para negociar y los titulos disponibles para la venta se valtian a su valor
razonable. Los titulos conservados al vencimiento se valGan a su costo amortizado,
lo cual implica que la amortizacién del premio o descuento (incluido, en su caso, con
el valor razonable al que se reconocieron inicialmente), asi como los costos de
transaccion, forman parte de los intereses devengados.

Titulos para negociar

Son aquellos valores que la Institucion adquiere con la intencion de enajenarlos,
obteniendo ganancias derivadas de las diferencias en precios que resulten de las
operaciones de compra-venta en el corto plazo, que con los mismos se realicen como
participante en el mercado.

Titulos disponibles para la venta

Titulos de deuda e instrumentos de patrimonio neto cuya intencién no esta orientada
a obtener ganancias derivadas de las diferencias en precios que resulten de
operaciones de compraventa en el corto plazo y, en el caso de titulos de deuda,
tampoco se tiene la intension ni la capacidad de conservarlos hasta su vencimiento,
por lo tanto representa una categoria residual, es decir, se adquieren con una
intencién distinta a la de los titulos para negociar o conservados a vencimiento,
respectivamente.

Titulos conservados a vencimiento

Son aquellos titulos de deuda, cuyos pagos son fijos o determinables y con
vencimiento fijo (lo cual significa que un contrato define los montos y fechas de los
pagos a la entidad tenedora), respecto a los cuales la entidad tiene tanto la intencién
como la capacidad de conservar hasta su vencimiento.

No se podra clasificar un titulo como conservado a vencimiento, si durante el ejercicio
en curso o durante los dos ejercicios anteriores, la entidad vendié titulos clasificados
en la categoria de conservados a vencimiento, o bien reclasificé titulos desde la
categoria de conservados a vencimiento hacia la de disponibles para la venta,
independientemente de que los titulos por clasificar, los previamente vendidos o los
reclasificados tengan caracteristicas similares o no.



Al respecto, se considerara que se ha mantenido tanto la intencion como la capacidad
de conservar los titulos hasta su vencimiento cuando se hayan efectuado previamente
ventas o reclasificaciones que se encuentren en las siguientes circunstancias:

a) Se efectuen dentro de los 90 dias naturales previos a su vencimiento o, en su
caso, de la fecha de la opcion de recompra del titulo por parte del emisor, u

b) Ocurran después de que la entidad haya devengado o, en su caso, cobrado mas
del 85% de su valor original en términos nominales.

c¢) Son atribuibles a un evento aislado que esta fuera de control de la entidad, que no
sea recurrente y que no podria haber sido razonablemente previsto por la entidad.

Reclasificaciones

Los criterios contables de la Comision permiten transferir titulos clasificados como
conservados a vencimiento hacia la categoria de titulos disponibles para la venta,
siempre y cuando no se cuente con la intencién o capacidad de mantenerlos hasta el
vencimiento.

Deterioro en el valor de un titulo

Se considera que un titulo esta deteriorado y, por lo tanto, se incurre en una pérdida
por deterioro, si y sélo si, existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de
uno o mas eventos que ocurrieron posteriormente al reconocimiento inicial del titulo,
mismos que tuvieron un impacto sobre sus flujos de efectivo futuros estimados, que
puede ser determinado de manera confiable. Es poco probable identificar un evento
unico que individualmente sea la causa del deterioro, siendo mas factible que el efecto
combinado de diversos eventos pudiera haber causado el deterioro. Las pérdidas
esperadas como resultado de eventos futuros no se reconocen, no importando que
tan probables sean.

Operaciones de Reporto.
Operacion como reportada

En la fecha de contratacion de la operacion de reporto, la Institucién actuando como
reportada reconoce la entrada correspondiente del efectivo, o bien una cuenta liquidadora
deudora, asi como una cuenta por pagar que representa la obligacion de restituir dicho
efectivo a la reportadora.

A lo largo de la vida del reporto, la cuenta por pagar se vallia a su costo amortizado
mediante el reconocimiento del interés por reporto en los resultados del ejercicio conforme
se devengue, de acuerdo al meétodo de interés efectivo, afectando dicha cuenta por pagar.

La reportada mantiene en su balance general el colateral y sélo procede a reclasificarlo
para presentarlo como restringido, al cual se le aplicaran las normas de valuacion,
presentacion y revelacion del criterio que corresponda.



Operaciones como reportadora

Actuando la entidad como reportadora, reconoce la salida de disponibilidades o bien una
cuenta liquidadora acreedora y registra una cuenta por cobrar a su valor razonable,
inicialmente a su precio pactado.

Durante la vida del reporto, la cuenta por cobrar se valla a su costo amortizado mediante
el reconocimiento del interés por reporto en los resultados del ejercicio conforme se
devengue, de acuerdo al metodo de interés efectivo, afectando dicha cuenta por cobrar.

Se reconoce el colateral recibido en cuentas de orden, siguiendo para su valuacion los
lineamientos establecidos en el criterio B-9 del anexo 33 de las “Disposiciones de Caracter
General Aplicables a Instituciones de Crédito”.

Sila Institucion vende el colateral, reconoce los recursos procedentes de la venta, asi como
una cuenta por pagar por la obligacion de restituir el colateral (cualquier diferencial entre el
precio recibido y el valor razonable de la cuenta por pagar, se reconoce en los resultados
del gjercicio).

Colaterales otorgados y recibidos distintos a efectivo

En caso de un colateral otorgado por la reportada a la reportadora (distinto a efectivo),
la reportada debera reclasificar el activo financiero en el balance general
presentandolo como restringido, mientras que la reportadora no debera reconocerlo
en sus estados financieros, sino Unicamente en cuentas de orden en el rubro de
“colaterales recibidos por la Institucion”.

La reportadora al vender el colateral, debera reconocer los recursos procedentes de
su venta asi como una cuenta por pagar por la obligacion de restituir el colateral a la
reportada, el cual se valuara a valor razonable y debera de presentarse dentro del
balance general en el rubro de “colaterales vendidos o dados en garantia’.

Asimismo. en el caso en que la reportadora se convierta a su vez en reportada por la
concertacion de otra operacion de reporto con el mismo colateral recibido en garantia
de la operacion inicial, el interés por reporto pactado en la segunda operacion se
debera reconocer en los resultados del ejercicio conforme se devengue, de acuerdo
al método de interes efectivo, afectando la cuenta por pagar valuada a costo
amortizado.

Las cuentas de orden reconocidas por colaterales recibidos por la reportadora se
cancelan cuando la operacién de reporto llega a su vencimiento o exista
incumplimiento por parte de |la reportada.

De conformidad con las disposiciones emitidas por el Banco de Meéxico, las
operaciones de reporto que se celebren a plazos mayores a 3 dias, deben estar
garantizadas.

Préstamos de valores

La Institucion no realiza operaciones de préstamo de valores.



Instrumentos financieros derivados

Banjercito no realiza operaciones con instrumentos financieros derivados o en su
caso, del componente derivado en las denominadas operaciones estructuradas.

Cartera de Crédito.

Representa el saldo de los montos efectivamente entregados a los acreditados mas los
intereses que conforme al esquema de pago se vayan devengando. La estimacion
preventiva para riesgos crediticios se presenta deduciendo los saldos de la cartera.

Se considera cartera vencida el saldo insoluto de los créditos cuyas amortizaciones no
fueron liquidadas totalmente en los términos pactados originalmente, para el caso de los
creditos con pago unico del principal e intereses cuando presenten 30 dias naturales
de vencido, si consisten en créditos con pagos periédicos parciales del principal e
intereses a los 90 dias naturales de vencido y si se refiere a créditos revolventes
cuando presenten 60 dias naturales de vencido.

Los intereses ordinarios devengados no cobrados se consideran cartera vencida a los 30
o 90 dias naturales después de su fecha de exigibilidad, dependiendo del tipo de crédito
de acuerdo a la definicion del parrafo anterior.

Los intereses se reconocen como ingresos en el momento en que se devengan; sin
embargo, la acumulacion de intereses se suspende en el momento en que el crédito se
traspasa a cartera vencida y el control de estos se lleva en cuentas de orden. Los
intereses devengados durante el periodo en que el crédito se mantuvo en cartera vencida
se reconocen como ingresos hasta el momento en que se cobran.

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran como un
credito diferido dentro del rubro de “Créditos diferidos y cobros anticipados”, el cual se
amortiza como un ingreso por intereses, bajo el meétodo de linea recta durante la vida del
credito. Cualquier otro tipo de comisiones se reconocen en la fecha en que se generan
en el rubro de “Comisiones y tarifas cobradas”.

En el criterio contable de cartera de crédito B-6 se establece que se tienen que reconocer
los costos y gastos incrementales asociados con el otorgamiento inicial del crédito, como
un cargo diferido, los cuales deben amortizarse contra los resultados del ejercicio como
un gasto por intereses, durante el mismo periodo contable en el que se reconocen los
ingresos por comisiones cobradas. Se considera que estos costos y gastos incrementales
asociados con el otorgamiento inicial de crédito son poco significativos, por lo que fueron
reconocidos en resultados conforme se devengaron.

Los creditos que se reestructuren, permanecen en cartera vencida hasta que exista
evidencia de pago sostenido, es decir hasta que se cobre sin retrasos y por la totalidad
del monto total exigible de capital e intereses, como minimo de tres amortizaciones
consecutivas, o en el caso de créditos con amortizaciones que cubran periodos mayores
a 60 dias. el cobro de una exhibicion.



Los créditos renovados en los cuales el acreditado no liquide oportunamente los intereses
devengados y el 25% del monto original del crédito de acuerdo a las condiciones
pactadas en el contrato, seran considerados como vencidos en tanto no exista evidencia
de pago sostenido.

Para el caso de los creditos denominados en moneda extranjera o UDI's, la estimacion
correspondiente a dichos créditos se denomina en la moneda o unidad de cuenta de
origen respectivo. La valorizacion de la cartera y la estimacion, se lleva a cabo utilizando
los tipos de cambios correspondientes y en su caso, el valor de la UDI.

Tratandose de créditos vencidos en los que en su reestructuracion se acuerde la
capitalizacion de los intereses vencidos no cobrados, la Institucion debera crear una
estimacion por el 100% de dichos intereses cuando estos hayan sido registrados
previamente en cuentas de orden. La estimacion se podra cancelar conforme se efectue
el cobro de dichos intereses y en su caso, el saldo restante cuando se cuente con
evidencia de pago sostenido.

Cuando existe evidencia suficiente de que un crédito no sera recuperado, dicho
crédito se castiga cancelando su importe total contra la estimacion preventiva, con
base en los montos y facultades aprobados por el H. Consejo Directivo.

La metodologia de calculo para la calificacion de la cartera se apega a las
disposiciones contenidas en el capitulo V, del Titulo Segundo, de las “Disposiciones
de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Credito”.

Principales politicas y procedimientos establecidos para el otorgamiento,
control y recuperacion de créditos.

Para cumplir con el adecuado desarrollo de las Operaciones Crediticias en que
participan los Servidores Publicos en sus distintas etapas, la Institucion ha establecido
y desarrollado Manuales de Politicas y Procedimientos en funcién a la normatividad
relativa y aplicable con base en las Disposiciones para el otorgamiento de Créditos y
provisiones preventivas adicionales emitidas por la Comision.

Otorgamiento

Banjercito otorga principalmente préstamos quirografarios (PQ) a 1, 2 y 3 afios,
créditos de liquidez (Credi-liquido y Solucion Banjercito), créditos para la adquisicion
de bienes de consumo duradero (ABCD) y préstamos hipotecarios en forma exclusiva
a los militares que perciben “Haberes” o "Haberes de Retiro” (personal retirado o
pensionado) del Erario Federal. El otorgamiento se lleva a cabo atendiendo a las
condiciones establecidas en la Ley Organica y en el Manual de Politicas y
Procedimientos de Crédito de la Institucion.

Existen planes de mercadotecnia y promocion de todos los créditos que ofrece la
Institucion al sector encomendado.

Los creditos son otorgados bajo métodos de evaluacion especificos para cada
producto que conforman los portafolios con los que cuenta la Instituciéon, estos
métodos consideran principalmente:



e La recopilacion de la informacion y documentacion minima requerida para la
solicitud de creditos.

+ Con base a la informacion obtenida, se lleva a cabo un analisis y evaluacion,
revisando entre otros los siguientes aspectos:

* La fuente primaria de recuperacion del crédito

= (Capacidad de endeudamiento

* Experiencia de pago del acreditado

» Consulta a Sociedades de Informacion Crediticia

» |a solvencia crediticia del solicitante mediante simuladores
= El analisis de posibles riesgos comunes

+ Se tienen establecidos limites maximos de crédito, tasas de interés, plazos, etc.; y
existen niveles de facultades de autorizaciéon. Todo ello documentado en los
manuales de politicas y procedimientos correspondientes.

e Existen garantias establecidas para los diferentes créditos, siendo estas de varios
tipos:

* Las cuentas individuales de Fondo de Ahorro y de Trabajo de los militares en
servicio activo.

= Fondo de Garantia para Préstamos Quirografarios y en algunos créditos ABCD,
en caso de fallecimiento de un deudor, para militares desertores o que causen
baja y personal pensionista por pérdida de derechos.

= Bienes Muebles e Inmuebles para créditos de adquisicion de bienes de
consumo duradero e hipotecario.

= Seguro Colectivo de Retiro (SECORE) para los casos que el Comité de Crédito
Interno lo solicite.

Control

Existe en la Institucion una area de mesa de control de crédito, la cual tiene como
principales responsabilidades: la vigilancia del cumplimiento de los requerimientos
establecidos en los manuales de crédito que son utilizados para la celebracion de
operaciones crediticias; que los créditos a otorgar sean documentados en los términos
y condiciones aprobados por la Institucion; vigilar que la informacion capturada en el
Sistema de Crédito sea correcta y provenga integramente de la documentacion
proporcionada por el solicitante y de las autorizaciones de créditos; llevar una bitacora
en la que se asienten las liberaciones de los créditos y los datos relevantes al
respecto, asi como una bitacora de las aplicaciones contables contra reservas, quitas,
castigos y quebrantos.

La Direccién General ha presentado trimestralmente al H. Consejo Directivo €l reporte
de desviaciones respecto de las politicas, procedimientos y normatividad vigente en
materia de crédito.

Recuperacion de Crédito

Existe en la Institucion una Gerencia encargada de la recuperacién de cartera, la cual
cuenta con politicas y procedimientos de cobranza extrajudicial.



Uno de los procedimientos establecidos para la recuperacion de la cartera, es a través
del departamento de Call Center, quien realiza recordatorios preventivos a los
acreditados via telefénica, diez dias antes de la fecha de corte mensual.
Adicionalmente, el area de Recuperacion de Cartera gestiona los pagos de los
adeudos que no han sido cubiertos por los acreditados en las fechas convenidas;
posteriormente, y de acuerdo al grado de incumplimiento, de manera coordinada con
la Direccién Juridica Fiduciaria se inician gestiones judiciales para la recuperacion de
dichos adeudos.

El area de Credito informa sobre la situacion que guarda la cartera vencida, mediante
la presentacion de reportes mensuales a la Alta Direccién, con el fin de determinar
oportunamente la posibilidad de establecer nuevos términos y condiciones que
incrementen su probabilidad de recuperacion.

Considerando el sector que atiende la Institucion, se tiene establecido un
procedimiento de cobranza, que consiste en |a aplicacion de descuentos por némina
gue envian las pagadurias de la Secretaria de la Defensa Nacional y de la Secretaria
de Marina. Estos descuentos que realizan las Secretarias sefialadas, se lleva a cabo
al amparo de érdenes de descuento previamente convenidas entre los acreditados y
la Institucion, lo que genera en su gran mayoria una recuperacion de cartera practica
y oportuna de los créditos otorgados a los militares.

Politicas y procedimientos para la evaluacién y seguimiento del riesgo
crediticio

La Institucion tiene establecido dentro de sus manuales de politicas y procedimientos,
para el caso de la administracion del riesgo de crédito, entre otras las siguientes
consideraciones:

* \Verificar la entrega oportuna de los diversos reportes e informes entre los
distintos servidores publicos de la Institucion, areas y organos institucionales
involucrados en la actividad crediticia.

* Verificar que la actividad crediticia se desarrolle conforme a las politicas y
procedimientos establecidos en el manual de crédito y con apego a la
normatividad aplicable.

» Efectuar revisiones a los sistemas de informacién de crédito.

* Revisar que la calificacion de la cartera crediticia se realice de acuerdo a la
normatividad vigente y con estricto apego a lo dispuesto por los manuales
establecidos por la Institucion.

* Vigilar que la cobranza administrativa y en su caso judicial, se lleve a cabo
conforme a lo que establecen las politicas y procedimientos contenidos en los
manuales institucionales y dando cumplimiento a la normatividad aplicable.

» Corroborar que exista una adecuada integracion, actualizacion y control de los
expedientes de crédito.

* Elregistro, documentacion y liquidacion de las operaciones que impliquen algin
tipo de riesgo ya sea cuantificable o no, conforme a las disposiciones y
procedimientos establecidos en los Manuales de la Institucion.

= La observancia de los limites de exposicion al riesgo.
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Politicas y procedimientos para determinar la estimacion para incobrabilidad

Se deberan constituir estimaciones por irrecuperabilidad, por el total del adeudo,
respecto de aquellas partidas a cargo de deudores no identificados, que no hayan
sido recuperadas a los 60 y 90 dias naturales siguientes a su registro inicial, si se
tratan de deudores identificados. de conformidad con lo establecido por los Criterios
de Contabilidad para Instituciones de Credito en su Criterio A-2.

Todas las areas facultadas para realizar las afectaciones contables de las cuentas de
deudores diversos, son responsables del control, registro, depuracién y seguimiento
en los plazos sefialados, asi mismo las areas reponsables deberan promover la
aplicacion del castigo contra la reserva creada por irrecuperabilidad o el quebranto.
Por lo que elaboraran Ficha Técnica conteniendo un informe detallado del origen de
la partida, aportando los elementos de juicio necesarios, recabando las firmas de las
areas involucradas para que sirva de base en |la elaboracidon del Dictamen Juridico.
El cual debera ser presentado para tramitar la aplicacién del quebranto.

La estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro correspondiente a partidas
directamente relacionadas con la cartera de crédito tales como gastos de juicio, se
determinaran aplicando el mismo porcentaje de riesgo asignado para el crédito
asociado.

Por los préstamos a funcionarios (as) y empleados (as), por los derechos de cobro,
asi como por aquellas cuentas por cobrar relativas a deudores identificados cuyo
vencimiento se pacte a un plazo mayor a 90 dias naturales debera crearse, en su
caso, una estimacion que refleje su grado de irrecuperabilidad, efectuando un estudio
gue sirva de base para determinar los diferentes eventos futuros cuantificables, que
pudieran afectar el importe de esas cuentas por cobrar, mostrando de esa manera, el
valor de recuperacion estimado de los derechos exigibles.

No se constituira estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro por el (los) saldo (s)
a favor de impuestos, impuesto al valor agregado acreditable y cuentas liquidadoras.

Depreciacion y amortizacion.

Se calcula por el método de linea recta y los porcentajes establecidos con los que
sefala la Ley del Impuesto Sobre la Renta, siendo estos los siguientes:

Concepto Tasa Contable Tasa Fiscal
Inmuebles 5% 5%
Mobiliario 10% 10%
Equipo de transporte 25% 25%
Equipo de cémputo 30% 30%
Software 30% 15%
Construcciones 5% 5%
Adaptaciones y mejoras 5% 5%
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Bienes adjudicados o recibidos por daciéon en pago.

Los bienes adquiridos mediante adjudicacion judicial se registran en la fecha en que
causa ejecutoria el auto aprobatoric del remate, mediante el cual se decreto la
adjudicacion.

Los bienes recibidos mediante daciéon en pago, se registran en la fecha en que se
firme la escritura de dacién o en su formalizacion a la transmisién de |la propiedad del
bien.

El valor de reconocimiento de los bienes adjudicados sera igual a su costo o valor
razonable deducido de los costos y gastos estrictamente indispensables que se
eroguen en su adjudicacion, el que sea menor.

Cuando el valor del activo o de las amortizaciones devengadas o vencidas que dieron
origen a la adjudicacion, neto de estimaciones, sea superior al valor del bien
adjudicado, la diferencia se reconocera en los resultados del ejercicio como otros
ingresos (egresos) de la operacion.

Cuando el valor del activo o de las amortizaciones devengadas o vencidas que dieron
origen a la adjudicacion neto de estimaciones fuese inferior al valor del bien
adjudicado, el valor de este ultimo se ajusta al valor neto del activo.

Los bienes adjudicados deberan valuarse conforme se establece en los criterios de
contabilidad para instituciones de crédito, de acuerdo al tipo de bien de que se trate,
debiendo registrar dicha valuaciéon contra los resultados del ejercicio como otros
ingresos (egresos) de la operacién, segun corresponda.

El monto de la estimacion para reconocer los indicios de deterioro por las potenciales
pérdidas de valor por el paso del tiempo de los bienes adjudicados, se realiza
conforme a los procedimientos establecidos en las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Instituciones de Crédito de acuerdo a la metodologia de la calificacion
de la cartera crediticia, reconociéndose en los resultados del ejercicio como otros
ingresos (egresos) de la operacion.

En caso de que conforme a las citadas pruebas de deterioro se proceda a modificar
la estimacion a que se refiere el parrafo anterior, dicho ajuste debera registrarse
contra el monto de la estimacién reconocida previamente como otros ingresos
(egresos) de la operacion.

Al momento de Ila venta de los bienes adjudicados, la diferencia entre el precio de
venta y el valor en libros del bien adjudicado, neto de estimaciones, se reconoce en
los resultados del ejercicio como otros ingresos (egresos) de la operacion.

Reservas por tenencia de bienes adjudicados o recibidos por dacién en pago.

La reserva a constituir para estos bienes, es el resultado de aplicar el porcentaje que
corresponda conforme a las tablas del articulo 132 de las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Instituciones de Credito, al valor de los derechos de cobro o
al valor de los bienes muebles e inmuebles adjudicados o recibidos en daciéon de
pago, obtenido conforme a los criterios contables.
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Partes relacionadas.
La Institucion no tiene partes relacionadas.
Arrendamientos.

En cuanto a los arrendamientos operativos las rentas pagadas se reconocen
directamente a resultados.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Institucién no tiene celebradas operaciones de
arrendamiento capitalizables.

Avales.

La Institucion no tiene compromisos adquiridos por otorgamiento de avales.
Captacion tradicional.

Los pasivos provenientes de la captacion tradicional se registran tomando como base
el valor contractual de la obligacién, reconociendo los intereses devengados
directamente en los resultados del ejercicio como un gasto por intereses.

Fondo de prevision laboral para militares.

Se integra por los fondos de ahorro, trabajo y garantia, los cuales se explican a
continuacion:

Fondo de ahorro

Se integra por cuotas de aportacion quincenal, equivalentes al 6% de los haberes de
los Generales, Jefes y Oficiales o sus equivalentes en la Armada en servicio activo,
asi como por la aportacién que efectlia el Gobierno Federal, en la misma proporcion.
El interés generado a favor de los titulares se capitaliza de forma mensual.

Los titulares podran disponer de sus fondos de ahorro en el momento de obtener
licencia ilimitada o se separen del servicio activo. Quienes contintien en forma activa,
podran disponer de sus descuentos cada seis afios. En caso de fallecimiento, el total
del fondo individual es entregado a sus beneficiarios.

Fondo de trabajo

Se integra por las aportaciones realizadas por el Gobierno Federal, equivalente al
11% de los haberes anuales a favor de cada elemento de tropa o sus equivalentes
en la Armada y podran disponer de este fondo al momento de separarse del servicio
activo u obtener ascenso al grado de Oficial.

La metodologia para la fijacion de las tasas pagadas a los fondos de ahorro y de

trabajo es aprobada por el H. Consejo Directivo y ratificada por la Secretaria de
Hacienda y Credito Publico. Dichas tasas varian en forma mensual.
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Fondo de garantia

Se integra por diversas aportaciones que realizan tanto militares en servicio activo
como en situacion de retiro sobre el importe de los préstamos quirografarios normales
y especiales, con la finalidad de cubrir los saldos en caso de defunciones y bajas,
deserciones o pérdida de derechos.

Obligaciones laborales.

La Ley Federal del Trabajo establece la obligacién de efectuar pagos a empleados
que dejan de laborar bajo ciertas circunstancias o cumpliendo algunos requisitos, asi
como, el pago de las obligaciones establecidas en los contratos.

La Institucion tiene establecido un plan formal para el pago de pensiones, primas de
antigliedad y beneficios posteriores al retiro para su personal, adicionales a lo
establecido en la Ley, contando con un fideicomiso para la administracion de los
fondos para cubrir estos beneficios.

El reconocimiento de las obligaciones laborales al retiro o terminacion, se efectta en
apego a las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de
Crédito, mediante la aplicacion de la NIF D-3 “Beneficios a los empleados”.

En apego a las disposiciones antes mencionadas, la Institucion creé un plan para
cubrir las remuneraciones que deben pagarse al término de la relacion laboral, antes
de que los trabajadores lleguen a su edad de retiro, considerando la terminacion de
la relacion laboral por causas distintas de reestructuracion.

Lo anterior se realizé bajo las reglas de valuacion similares a las utilizadas para el
caso de pensiones y primas de antigledad, lo que implicoé efectuar una valuacion
actuarial por expertos independientes.

La cuantificacion de las obligaciones por estos conceptos se efecttia bajo el Método
de Crédito Unitario Proyectado (MCUP), determinado mediante calculo actuarial
preparado por especialistas independientes.

Por lo que se refiere a las primas de antigliedad y jubilaciones, la aportacion de la
Institucion durante el periodo al fideicomiso (costo neto del periodo), esta basada en
calculos actuariales sobre hipotesis actuariales, cargandola a los resultados del afio.
En tanto, los costos laborales directos son cargados a resultados y las
indemnizaciones son aplicadas contra la provision, en el momento en que son
pagados.

Las estimaciones para conocer las aportaciones del periodo al fideicomiso,
contemplan las siguientes caracteristicas principales del plan:

Las mediaciones (antes ganancias o pérdidas actuariales), resultante de diferencias

entre las hipotesis actuariales y proyectadas reales, se reconocen en el periodo en
que incurren como parte del ORI, dentro del patrimonio o capital contable.
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Prima de antigiiedad

= Beneficio: Doce dias de salario por cada afo de servicio, en caso de muerte,
invalidez, separacion y despido.

* Antigiedad reconocida: A partir del ingreso del trabajador a la Institucion, excepto
en los casos de despido, en los cuales, si el trabajador ingresé antes del mes de
mayo de 1970, la antigliedad se considera a partir de esta fecha y no a partir de la
fecha de ingreso.

= Limite de salario: No podra ser inferior a una vez, ni superior a dos veces el salario
minimo regional bancario.

= Antigliedad minima: Quince afos para el caso de separacién voluntaria.

Jubilaciones

= Edad de jubilacion: Cincuenta y cinco afios de edad y treinta afios de servicio 0
sesenta anos de edad, sin importar su antigiiedad.

* Beneficio: Pension mensual vitalicia de retiro, del 3% por cada afio trabajado.

» Salario pensionable: Es el promedio de la retribucién mensual durante el ultimo
bienio a su jubilacién, comprendiendo dicha retribucion su sueldo base, la
compensacion por antigliedad, la parte proporcional del subsidio por vacaciones y
la ultima gratificacion anual percibida en base a los afios de servicio, de acuerdo a
tablas de jubilaciones establecidas.

* Beneficio minimo: Ninguna pensién sera inferior al salario minimo bancario, que
se encuentre vigente en la plaza donde se concede la misma.

= Beneficio Maximo: La pensién mensual a cargo de la Institucion no debera exceder
el promedio del salario mensual percibido por el trabajador durante el ultimo afio
de servicio.

= Pension por invalidez: Si el siniestro se realiza estando en servicio, se gozara de
un 50% adicional a los beneficios que establece la Ley del Seguro Social y no sera
inferior al salario minimo bancario.

= Pension en caso de fallecimiento del trabajador en servicio o pensionado por
jubilacién, por incapacidad permanente o total, o invalidez: Seis meses de salario
o de la pension que disfrutaba el trabajador o pensionado, importe de los gastos
de funeral hasta por dos meses de salario o pension, o mitad del salario o pensién
gue disfrutaba hasta el momento de fallecer el trabajador o pensionado, pagadera
por mensualidades vencidas durante los dieciocho meses siguientes a la
defuncion. Lo anterior, sin que exceda de cuarenta meses de salario minimo
bancario de la zona econémica del beneficiario.

Las estimaciones para conocer las provisiones realizadas en los estados financieros
del periodo, por las indemnizaciones por despido, contemplan las siguientes
caracteristicas principales:

* Edad de jubilacién: Cincuenta y cinco afios de edad y treinta afios de servicio o
sesenta afnos de edad, sin importar su antigiedad.

= Tasa de mortalidad de activos: Tabla de mortalidad.

=  Tasa de invalidez: Valores Monetarios.

= Tasa de rotacion: Experiencia Bancaria.
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Con fecha 8 de febrero de 2019, se celebré la sesion extraordinaria 2,389 del H.
Consejo Directivo de la Institucion, en donde se aprobé la actualizacion de la politica
salarial aplicable a partir del 1 de enero de 2019 del personal de Mando Medio y
Superior. De conformidad con los oficios No. 100.-108 FP/100/50/2018 y 307-A.-4789
SSFP/408/1314/2018, ambos de fecha 27 de diciembre de 2018, emitidos en conjunto
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de la Funcion Publica,
referentes al “Tabulador de Sueldos y Salarios Brutos Aplicable al Presidente de la
Republica y a los Servidores Publicos de Mando y de Enlace de las Dependencias y
sus Equivalentes en las Entidades”; y “Disposiciones Especificas para la Aplicacion
del Tabulador de Sueldos y Salarios Brutos del Presidente de la Republica y de los
Servidores Publicos de Mando y de Enlace de las Dependencias y sus Equivalentes
en las Entidades”; ambos con vigencia a partir del 1 de enero de 2019.

Asimismo se autorizé el Manual de Remuneraciones, Jubilaciones, Derechos y
Obligaciones aplicables al personal de |a Institucion; Enlace, Mando Medio y Superior.

Impuesto Sobre la Renta y Participaciéon de los Trabajadores en las Utilidades
Diferidos.

El Impuesto Sobre la Renta (ISR) y la Participacion de los Trabajadores en las
Utilidades (PTU) diferidos, se calculan de conformidad con lo establecido en las NIF
D-3 y D-4, de acuerdo a lo establecido en el Criterio A-2 del anexo 33 de las
‘Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito”.

Las NIF D-3 Baneficios a los empleados y D-4 Impuesto a la utilidad incluyen
disposiciones contables para el reconocimiento, tanto para los importes causados en
el ejercicio por PTU e ISR, como para los efectos diferidos que se derivan de operaciones
y otros eventos econdmicos reconocidos en los estados financieros en periodos
diferentes a los considerados en las declaraciones de la Institucion. Los efectos diferidos
del ISR se determinan mediante la comparacion de los valores contables y fiscales de los
activos y pasivos de la Institucion, con lo cual se determinan diferencias temporales, para
los efectos diferidos de la PTU, las diferencias temporales se determinan con base en la
conciliacion entre la utilidad neta contable del gjercicio y la renta gravable. A las partidas
temporales se les aplica la tasa correspondiente y se determinan activos y pasivos por
impuestos diferidos.

Uso de estimaciones.

La preparacion de los estados financieros, de conformidad con las practicas contables
utilizadas, requieren que la administracién de la Institucion realice estimaciones y
supuestos, los cuales afectan las cifras reportadas en los estados financieros y las
revelaciones que se acompafan. Las estimaciones se basan en el mejor conocimiento de
la administracion sobre hechos actuales, sin embargo los resultados reales podrian diferir
de dichas estimaciones.

Utilidad integral.
El importe de la utilidad integral que se presenta en el estado de variaciones en el capital
contable, es el resultado de la actuacion total de la Instituciéon durante el periodo y esta

representada por la utilidad neta.
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Deterioro en el valor de los activos.

El reconocimiento por deterioro en el valor de los activos se efectla en apego a las normas
contables en lo general, considerandose la aplicacion del Boletin C-15 “Deterioro en el valor
de los activos de larga duracion y su disposicion” de las NIF. Se considera que la aplicacion
de la norma no le genera ningun efecto en la informacién financiera de la Institucién,
tomando en cuenta que presta servicios de banca y crédito, por lo que su generacién
de flujos de efectivo no esta sustentada en un activo especifico, sino en el conjunto
de ellos.

Diferencias con las Normas de Informacion Financiera.

Las principales diferencias entre los criterios contables emitidos por la Comision seguidos
por la Institucion y las Normas de Informacion Financiera se resumen a continuacion:

- Cuentas de balance.- Las NIF requieren que los rubros que integran los activos y
pasivos deben ser presentados en el balance general, de acuerdo a su disponibilidad
o exigibilidad, clasificados en circulante y no circulante y en corto y largo plazo
respectivamente. Los criterios contables de la Comision muestran otra clasificacién
en el balance, estableciendo lineamientos minimos con el propésito de homologar la
presentacion de estos estados financieros con las demas Instituciones de Crédito y
de esta forma, incrementar la comparabilidad del mismo.

- Deudores.- Las NIF requieren de una estimacion apropiada de la cobrabilidad de los
deudores. La Comision requiere el cargo a los resultados mediante la creacion de una
estimacion al 100% de todas aquellas partidas no aclaradas y no identificadas a los
60 dias naturales, asi como aquellas identificadas no cobradas en 90 dias naturales,
sin necesidad de llevar a cabo un estudio sobre su recuperabilidad.

- Cuando los créditos se mantengan en cartera vencida, el control de los intereses
devengados se registra en cuentas de orden. Cuando dichos intereses son cobrados,
se reconocen directamente en los resultados del ejercicio. Las NIF requieren el
registro de los intereses devengados en resultados y el reconocimiento de la reserva
correspondiente.

Entrada en vigor de la Norma de Informacién Financiera D-3 “Beneficios a los
empleados”.

Con fecha 9 de noviembre de 2015 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién la
Resolucion que modifica las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Instituciones de Crédito, mediante la cual se actualizaron los criterios de contabilidad
conforme a los cuales las instituciones de crédito registran las operaciones que realicen, a
fin de tener informacién financiera confiable y a la par que dicha informacion sea remitida a
la Comision Nacional Bancaria y de Valores, estos cambios entraron en vigor el 1° de enero
de 2016.

Los principales impactos de estas modificaciones en la informacion financiera de esta
Institucion, estan asociados a la apertura de nuevos conceptos que se presentaron en los
estados financieros con el fin de desagregar a mayor detalle algunos rubros y reflejar los
efectos de la aplicacion de los cambios a la NIF D-3 “Beneficios a los empleados” que entr6
en vigor en 2016, los cambios mas significativos son los siguientes:
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* Se modifica el reconocimiento del pasivo/activo neto por beneficios definidos.

e Se deben de reconocer de manera inmediata las pérdidas y ganancias actuariales
en otros resultados integrales de capital, las cuales se iran reciclando en resultados
con base en la vida laboral remanente promedio.

e Las modificaciones al plan, servicios pasados, reducciones de personal asi como las
liquidaciones anticipadas de las obligaciones se reconoceran de inmediato en
resultados.

* Se modifica la definicion de componentes del Costo Neto del Periodo de beneficios
definidos y su presentacion.

e Se ampliaron las bases para la determinacion de tasa de descuento.

¢ Se amplio la definicién de Activos del Plan y se adopto el enfoque de interés neto
para el reconocimiento del ingreso por intereses. Se establecieron los requerimientos
de reconocimiento y valuacion para los reembolsos.

Criterio contable emitido por la CNBV para la aplicacion progresiva de las pérdidas
y ganancias actuariales.

En el articulo Tercero Transitorio de la Resolucion que modifica las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito, publicada en el Diario Oficial el
31 de diciembre de 2015, se otorgd la opcién a las instituciones de crédito de reconocer los
cambios por reformulacion referidos en los incisos a) y b) del parrafo 81.2 de la NIF D-3
“Beneficios a los empleados”, emitida por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion
Financiera, A.C., que entr6 en vigor el 1 de enero de 2016, de forma progresiva a mas
tardar el 31 diciembre de cada afo, conforme a lo siguiente:

I En el caso del saldo de modificaciones al plan adn no reconocido, se debera afectar
el concepto de resultado de ejercicios anteriores, utilizando como contrapartida el
nivel "Provision para beneficios a los empleados”, correspondiente al concepto de
pasivo "Acreedores diversos y otras cuentas por pagar”, y

Il.  En el caso del saldo acumulado de ganancias o pérdidas del plan pendiente de
reconocer (enfoque del corredor), se debera incrementar el nivel "Provisién para
beneficios a los empleados”, correspondiente al concepto de pasivo "Acreedores
diversos y otras cuentas por pagar" y utilizar como contrapartida el concepto de
"Remediciones por beneficios definidos a los empleados" del rubro "Capital ganado".

Para el caso de las Instituciones de Banca de Desarrollo que opten por la aplicacion
progresiva a que se refiere el articulo tercero transitorio, podran iniciar el reconocimiento de
los saldos antes mencionados a mas tardar en el ejercicio 2021, reconociendo el 20 % de
los saldos a partir de su aplicacion inicial y un 20 % adicional en cada uno de los afios
subsecuentes, hasta llegar al 100 % en un periodo maximo de 5 afios, en caso de
reconocimiento anticipado se deberan apegarse a lo establecido en dicho articulo.
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Por lo que respecta a las remediciones de las ganancias o pérdidas del plan de beneficios
definidos que deban reconocerse al final de cada periodo, asi como su correspondiente
reciclaje a resultados del ejercicio, deberan calcularse sobre el monto total de ganancias o
perdidas del plan, es decir, sobre la sumatoria de las ganancias o pérdidas del plan
reconocidas en el concepto "Remediciones por beneficios definidos a los empleados” del
rubro "Capital ganado", mas las no reconocidas en el balance general de las instituciones.

En todo caso, las Instituciones de Credito que utilicen las opciones sefialadas en el
presente articulo transitorio, deberan informarlo a la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, a mas tardar el 31 de enero de 2016. De igual forma, en caso de que alguna
Institucién de Creédito decida reconocer todo o parte del efecto remanente de manera
anticipada a los plazos establecidos, debera informarlo a la Comision Nacional Bancaria y
de Valores dentro de los 30 dias naturales siguientes a que hubieran realizado la
afectacion contable correspondiente.

Las entidades podran aplicar reconocimientos anticipados, siempre que en el afo que
corresponda se reconozca al menos el 20 %, o el monto total remanente en términos de lo
previsto por el presente articulo transitorio.

Las Instituciones de Crédito que hayan aplicado alguna de las opciones establecidas en
el articulo transitorio anterior, deberan revelar en los comunicados publicos de informacion
financiera correspondiente a los ejercicios 2016 y hasta aquel en que se concluya el
reconocimiento progresivo de los efectos.

Revelaciones por la aplicacion del criterio contable emitido por la CNBV para la
aplicacion progresiva de las pérdidas y ganancias actuariales.

I. Mediante oficio DIR.CTB/035/2016 de fecha 28 de enero 2016, esta institucién
informé oportunamente a la CNBV la adopcion del criterio contable para el
reconocimiento diferido de las pérdidas acumuladas del plan no reconocidas
(enfoque del corredor), de conformidad con el articulo Tercero Transitorio de la
Resolucion que modifica las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Instituciones de Crédito, publicada en el Diario Oficial el 31 de diciembre de 2015.

Il.  Derivado del cambio de la NIF D-3 “Beneficios a los empleados”, que entré en
vigor a partir de enero de 2016, se debera de reconocer en el capital contable los
saldos pendientes de amortizar por concepto de pérdidas actuariales que hasta
diciembre 2015 no eran reconocidas, y que a partir del primero de enero de 2016
debera reconocerse. Esta Institucion opté por aplicar progresivamente las
pérdidas actuariales en los siguientes 5 afos (20% por afio), reconociéndose $76
por afio a partir del ejercicio de 2016, en apego al criterio contable antes
mencionado.

lll. Para el caso especifico de esta Institucion, de acuerdo al estudio actuarial, se
tendria que haber reconocido dentro del capital ganado una pérdida actuarial en
2016 de $227 millones, afectando el saldo inicial de Otros Resultados Integrales
(ORI) por remediciones e incrementando las provisiones para obligaciones
laborales al retiro y un efecto de impuestos diferido a favor por $91.

IV. Los conceptos y montos que se afectaron a los estados financieros, por la
aplicacion de la opcion del articulo tercero transitorio, son los siguientes:
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Reconocimiento en el capital ganado:

Remediciones por beneficios definidos a los empleados

2020 2019 Variacion
Reconocimiento inicial (pérdida) $ (380) (304) (76)
Reciclaje contra resultados 120 96 24
ISRy PTU diferidos 33 32 1
Saldo en balance $ (227) § (176) (51)

Durante el gjercicio 2020 se reconocié en el capital ganado por concepto de remedicién
por beneficios definidos a los empleados un importe de $51 y $52 para 2019.

Acreedores diversos y otras cuentas por pagar

2020 2019
Provisiones para obligaciones laborales al retiro $ 260 $ 208
Impuestos diferidos (neto a favor) S 33 $ 32

El detalle de los conceptos y montos por los cuales se realizara la afectacion contable
en ejercicios posteriores, es el siguiente:

2020
Prima de
Plan de Gastos Antiglieda
Pensiones Médicos d Total
Reciclaje de Remediciones del (P)/ANED a Reconocer ORI por GPAen la OBD
1) Saldo de GPA en la OBD al 01-01-2020 275 870 (5) 1,145
2)Vida laboral remanente promedio al 01-01-2020 BB.95 77156 713
3) Reciclaje de gancias y perdidas en la OBD en &f afo 2020 15 55 0 70
Reciclaje de R diciones del (P)/ANBD a Reconocer ORI por GPA de los Activos del Plan (AP)
1) Saldo de GPA enlos AP al 01-01-2020 230 515 (5) 740
2)Vida laboral remanente promedio al 01-01-2020 88.95 7715 71.3
3) Reciclaje de gancias y pérdidas en los AP en el afio 2020 10 35 1] 45
Saldo a Recanocer en ORI por GPA ejercicio 2020°
1) Saldo lotal recondcido en ORI por GPA para efercicio 2020 100 280 0 380
2019
Prima de
Plan de Gastos Antigieda
Pensiones Médicos d Total
Reciclaje de Remediciones del (P)YANBD a Reconocer ORIl por GPAen la OBD
1) Saldo de GPAen la OBD al 01-01-2019 20 696 4) 916
2)Vida laboral remanente promedio al 01-01-2019 7116 6172 5704
3) Reciclaje de gancias v pérdidas en la OBD en & afic 2019 12 44 0 56
Reciclaje de Remediciones del (PYANBD a Reconocer ORI por GPA de los Activos del Plan (AP)
1) Saldo de GPAen los AP al 01-01-2018 184 412 (4) 592
2)Vida laboral remanente promedio al 01-01-2019 7116 61.72 57.04
3) Reciclaje de gancias y perdidas en los AP en el afio 2018 8 28 0 b
Saldo a Reconocer en ORI por GPA ejercicio 2019
1) Saldo tolal reconocido en ORI por GPA para gjercicio 2018 80 224 0 304
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ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS (NO AUDITADO)

El Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C., en apego al Capitulo
IV del Titulo Il de las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Instituciones
de Crédito, emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, da cumplimiento
a los lineamientos minimos sobre el marco de Administracion Integral de Riesgos a
través del establecimiento de mecanismos que permiten la realizacion de sus
actividades con niveles de riesgo acordes con su respectivo Capital Neto, Activos
Liquidos y capacidad operativa de la Institucion.

Para ello, divide la plataforma de Administracion de Riesgos en dos secciones:

A) Riesgos Cuantificables: Aquellos para los cuales es posible conformar bases
estadisticas que permitan medir sus pérdidas potenciales, subdivididos a su vez en:

1) Riesgos Discrecionales, resultantes de la toma de una posicion de riesgo: Riesgo de
Mercado, Riesgo de Crédito y Riesgo de Liquidez.

2) Riesgos no Discrecionales, resultantes de la operacion del negocio, pero que no son
producto de la toma de una posicién de riesgo: Riesgo Operacional, que incluye Riesgo
Legal y Riesgo Tecnologico.

B) Riesgos no Cuantificables: Aquellos derivados de eventos imprevistos para los

cuales no se puede conformar una base estadistica que permita medir las pérdidas
potenciales.

En el proceso de implementacion de estas disposiciones, el H. Consejo Directivo definié
el Perfil de Riesgo Deseado de la Instituciéon y los objetivos sobre su exposicion,
asimismo la Unidad de Administracion Integral de Riesgos (UAIR) definié el desarrollo
de politicas y procedimientos para la administracion de los distintos tipos de riesgo, sean
cuantificables o no; todo esto encaminado a la identificacion, medicion, vigilancia,
limitacion, control, informacion y revelacion de estos. De igual forma, la Institucion ha
conformado 6rganos y estructuras que permiten controlar los niveles de riesgo de todas
sSus operaciones.

I. Plataforma de la Administracion Integral de Riesgos.

Los objetivos, lineamientos, politicas de operacion y control, limites de exposicion,
niveles de tolerancia y mecanismos para la realizacion de acciones correctivas, han sido
aprobados por el H. Consejo Directivo y sancionados por el Comité de Administracion
Integral de Riesgos, que de igual forma han aprobado metodologias, modelos,
parametros y supuestos para la medicion de riesgos de mercado, crédito, liquidez,
operacional, legal, de tasas de interés y global.

Ademas, se cuenta con el Manual de Politicas y Procedimientos para la Administracion
Integral de Riesgos (mismo que es sancionado de manera anual por el Comité de
Administracion Integral de Riesgos y aprobado por el H. Consejo Directivo), cuyas
metodologias estan implementadas en el Sistema de Administracion Integral de
Riesgos (SAIR) desarrollado en la Institucion, y con los Manuales de Politicas y
Procedimientos del Comiteé de Administracion Integral de Riesgos, para Nuevos
Productos y Cémputo de Capitalizacion.
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Il. Administracion de Riesgos en lo especifico.

La Institucion ha desarrollado e implementado mecanismos de control y gestién para
los distintos tipos de riesgos de los activos, pasivos y capital: mercado (operaciones de
tesoreria nacional, internacional), crédito (préstamos quirografarios, ABCD,
Crediliquido, Solucién Banjercito, préstamos hipotecarios, cartera total de créditos al
consumo, tarjeta de crédito, de contrapartes por operaciones financieras, cartera global
de crédito, matrices de transicidon, riesgo comun y financiamientos), liquidez,
operacional, legal, de tasas de interes y global.

11.1. Riesgo de Mercado.

Se define como la pérdida potencial por cambios en los factores de riesgo que inciden
sobre la valuacién o sobre los resultados esperados de las operaciones activas, pasivas
0 causantes de pasivo contingente, tales como tasas de interés, tipos de cambio e
indices de precios, entre otros. La Institucion utiliza el método histérico para la medicion
de riesgo de mercado, a un horizonte de tiempo de 1 dia y un nivel de confianza del
99%.

Metodologia

Calculo de VaR por Simulacion Histérica
(Metodologia oficial)

Metodo Historico Limites aprobados

- Nivel de confanza al 99%

- Horizonte de inversion 1 dia VaR

- Usc de informacion histénca de factores de riesge Podatiic Global 0.12% Capital
-Base histérica 15 afcs (base completa) Portafdic Moneda Naconal 0.11% Capita
-Base histonca 3 afics Portaflio Moneda E xtranjera 0.0206% Capital

-Base histénca 1 afo

Basesgenenles del madelo.
- Fuente de informaddén sobre factores de nesgo
VALMER, SA de CV (proveedor de precios)

- Portafolios previ sios
Poscidn Global
Posicion Moneda Nacional
P osicidn Moneda Extrajera
Posicion en Diredlo
Posicién en Reporte
Posicién Gobiemo F ederal Operacdon Intemacional:
Posicién Banca de Desarolio indice de posicitn larga o corta US SE millones
Posciin Banca Comercial
Portipo de instrumento
£ n directo
£ n reporo

Sigema utilizado.

-Sistema de Administracidn Integral de Riesgos (SAIR)
Banercio
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Método Histdrico

Posicién VaR en millones de pesos

Diciembre 2020
POSICION

TIPO DE PORTAFOLIO VaR 99% VaR/CC LIMITE AUT. %CC
Valor a Mercado
PORTAFOLIO GLOBAL $37,368.67 8.88 |  0.038% 0.120% § 27.85  DENTRO
POR TIPO DE MONEDA
MONEDA NACIONAL $37,375.47 860 |  0.037% 0.110% $ 25.62 DENTRO
{Incluye Titulos en Venta y Garantias otorgadas)
MONEDA EXTRANJERA
Posicion Larga $1,977.22
Posicién Corta -$1,984.02

029 [ 0.001%] 0021% $ 480  DENTRO

EL VALOR M AXIMO DEL VaR FUE DBTENIDO CON UNA SERIE HISTORICA DE 4332 DATOS

* No incluye Titulos a Vencimiento, Call Money, Depésito Bancario y posiciones en directo 1 dia hab. vencimiento.

La Posicion Global al cierre del mes de diciembre de 2020 es de $37,368.67 millones
de pesos; el nivel de VaR de Mercado es de $8.88 millones de pesos, que se encuentra
por debajo del limite autorizado, mismo que no presentdé rompimientos durante el
trimestre octubre 2020 — diciembre 2020.

La Institucion, ademas de utilizar el método historico para la medicion de riesgo de
mercado, cuenta con otros meétodos que se han implementado en la UAIR (Incremental
y a través de |la Teoria de Valores Extremos) ademas de calcular el valor a mercado,
plusvalia, backtesting, stress testing, sensibilidades, simulacién de escenarios, asi
como sus limites y vigilar su cumplimiento.

Estas metodologias se encuentran implementadas en el Sistema de Administracion
Integral de Riesgos (SAIR), desarrollado en la Institucion.

Ademas de administrar el portafolio global, en moneda nacional y en moneda extranjera,
de la posicion propia de la Institucion, la UAIR también mide el riesgo de los portafolios
por cuenta de terceros que tiene en custodia la Institucion, como son:

= Posicion por cuenta de terceros

* Recursos administrados por el area fiduciaria de los fideicomisos de inversion

= Fideicomiso del Fondo de Pensiones y Prima de Antigliedad

1.2 Riesgo de Crédito.

Es la pérdida potencial por la falta de pago de un acreditado o contraparte en
operaciones que realiza la Institucion.
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1.2.1 Riesqo de la Cartera Crediticia.

Metodologias

Para la cartora de Consumo (PQ, PR, ABCD, PQD, Crediliquil Lim ites Autorizados en funcion del CaR
ABCD Famiiliar y Solucion Banjercito): Cartera Total PQ'sy PR's 6.434% Capilal
Método de probabilidad de Estadistica Muestral Canera PQ's 5048% Capital
- Probabilidad de incum plimiento (bajay desercion del Cartera PQN 1678% Capital
estudio actuanal) Cartera PQE 3.370% Capital
-Mivel de confianza al 99% Cartera PR's 1386% Capital
-Horizontede 1ano Cartera PRN 0 .655% Capital
Cartera PRE 0731 Capital

Limites Autorizados en funcion del CaR

Cartera PQ Diverso 0.005% Capital
Cartera ABCD 0.289% Capital
Cartera ABCD Fam iliar 0.012% Capital
Cartera Cradiliquido 1937% Capital
Cartera Solucion Banjercito 3.297% Capital
Total Consumeo 11874% Capital
Para la cartera de Tarjeta de Credito:
Canera Tarjetade Crédilo 0.758% Capital
Credil Risk Plus
-Mivel de confianza al 99%
~Harizontede Tmes Limites Autorizados en funcién del CaR
Para la cartora Hipotecaria: Cart Total Hipotecana 6 66% Capital
Cart Hipotecana Program asEspeciales 3.586% Capital
Cadenasde Markov Cart Hipotecaria Vivienda Facil 1 0.228% Capital
-Matricesde Migracion de Pagos Vencidos Cart Hipotecaria Vivienda Facil 2 3.338% Capilal
-Nivel de confianza al 99% Cart Hipotecaria Vivienda Facil 3 0.021% Capital
-Horizontede 1afo Cart Hipotecaria Institucional 2.579% Capital
Cart Hipotecaria CrediCasa 194 5% Capital

Cart Hipolecaria CrediCasa Liquidez 0 196% Capital
Cart Hipotecaria CrediCasa Retirados 0.128:Capital
Cart Hipotecaria Cofinanciamiento ISSE0 318% Capital

Para ol impacto on ol nivel do reservas:

Matricesde Migracion
- Matricesde Migracidon de Calificacién de Cartera
- Nivel de confianza al 99%
-Honzontede 1afo
Para la cartera Global de Crédito (Consumo, Tarjeta de Credito, Hipotecarios):

Copulas Limites Autorizados en funcion del CaR
- Distribucién conjuntia de losriesgosde crédilo
-Nivel de confianza al 99% Global de cradito 1©8.898% Capital

- Horizontede 1ano
Sistem a utilizado:

- Sistemade Administracion Integral de Riesgos (SAIR)
Banjercito

Derivado de que Banjercito opt6é por desarrollar sus propios modelos y metodologias,
tomando como base el nicho de mercado al cual se encuentra orientado, una vez
dictaminados por el experto independiente y por el consultor externo, estos modelos y
metodologias han sido implementados en el Sistema de Administracion Integral de
Riesgos (SAIR) de Banjercito.

Para la Cartera de Consumo (PQ, PQR, ABCD, PQ Diverso, Crediliquido, ABCD
Familiar y Solucion Banjercito) se desarrolld una metodologia que permite estimar la
Pérdida Esperada y el Riesgo (CaR 99%) mediante el calculo de la exposicion por grado
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militar “i" considerando, cuando aplique, el colateral correspondiente, el nimero de
créditos que se espera presenten incumplimiento del grado militar “i” y la probabilidad
de incumplimiento p; del grado militar “i"; con base en esto y, considerando que los
incumplimientos se pueden generar en créditos con distinta exposicién, se generan “m”
muestras aleatorias para cada grado militar “i" conformando asi la distribucién de
pérdidas, a la cual se le calcula la media y el percentil 99 que corresponden a la Pérdida
Esperada y al Riesgo (CaR 99%).

Para la Cartera de Tarjeta de Crédito se utiliza el modelo Credit Risk Plus, que tiene sus
bases en los principios actuariales para siniestros, los cuales son utilizados para
modelar incumplimientos de un portafolio de créditos, considerando la exposicion,
probabilidad de incumplimiento y tasas de recuperacion.

Para la Cartera Hipotecaria se desarrollé una metodologia que permite estimar la
Pérdida Esperada y el Riesgo (CaR 99%) mediante un historial de pagos vencidos,
mismo que va asociado a una probabilidad de ocurrencia que permite medir los posibles
incumplimientos en un horizonte de tiempo determinado. Asi, para el calculo es
necesario generar rutas aleatorias de las trayectorias que podrian llevar a los créditos
a presentar incumplimientos, estas rutas se generan “‘m" numero de veces para cada
crédito y con base en el valor presente de las pérdidas menos el valor estimado de la
garantia en el momento del calculo es posible determinar el Riesgo (Car 99%) y la
Perdida Esperada, mismos que estan asociados directamente al comportamiento
histérico de la cartera.

Para determinar el Riesgo Global de la Cartera Crediticia al que la Institucion se
encuentra expuesta, se desarrolld6 un modelo que mediante una matriz de la relacion
histérica al tiempo “t” entre el riesgo estandarizado y la exposicién de los rubros que
integran el Riesgo Global de la Cartera Crediticia permite calcular la correlacién entre
los rubros y las matrices de varianza y covarianza. Para obtener el Riesgo Global de la
Cartera Crediticia, es necesario realizar m simulaciones manteniendo en cada una la
correlacion de los rubros, para lo cual se utiliza una funcién denominada Cépula a un
99% de confianza.

Se presentan los siguientes niveles de exposicion de riesgo de crédito y su cobertura
con el Fondo de Garantia e indicadores de cobertura para los créditos PQ’s y Préstamos
de Retirados:

Cifras en millones de pesos al cierre de diciembre de 2020

Saldo Cobertura lsiorte Colateral F_Gtia.a F_Gtia.a F_Gtia.a
Producto Cartera Part. Colateral Exptiesto CaR99% F_Garantia FATaSaldo  Saldo Expuesto CaR
Vigente FAT (%) (%) (%) (veces)
PON y POE %2051 7% 55622 35429 BEB 1 B 488% B0% Z0% 13
PRN y PRE 58125 23% oo S8R5 751 4648 00% 80% 8.0% 27
| PQ'sy PR's 250176 100% 95622 15,455.5 10815 1626.0 38.2% 6.5% 10.5% 15
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Los niveles de riesgo con un horizonte de tiempo de un afio, por tipo de portafolio son:

ifras en millones de pesos al cierre de diciembre de 2020

Tipo de Portafolic Diciembre 2020 ! Tipo de Portafolio Diciem bre 2020
Total PO's Total PR's
Expasician ETFET) Exposicidn 581254
Fardida Esparads BASGS Perdida Eaperada wiE4
CaR 99% 8809 CaR 98% Tso7
Limite (CaR a CC) 1175 58 Limita (CaR a CC) 32278
Cumphmients Dentro Cumplimionts Dentro
PQN PRN
Expasicien 1830 35 Exposicion ZABE 61
Pérdida Esperada 217 51 Perdida Esparada
CaR 98% 2|/ AS CaR #8%
Limite {CaR a ©C) 300 78 Limita (Cal & €€}
Cumplimiento Dantro Cumplimiento
PaE PRE
Txpomcian TECED Expoaicion
Pérdida Esperada B6E MW Pordida Esperada
CaR 88% 870 .40 CaR98%
Limite (CaR a CC) TBa B2 Limita {CaR a CC)
Cumplimienta Dentro Cumplimienta
Total PQ's ¥ PR's
Exposician BAGS48
Pardida Esperads 1057 45
CaR 88% 106180
Lim ita (Cak a CT) 1498 37
Cumplimienta Dentro
ABCD SOLUCION BANJERCITO
Expoacian 172283 634927
Pardida Esperada B\O2 Fardida Eaperada 2\TEY
CaR 88% . CaR 99% o184
Soveridad =301 Severidad 26642
Limite (CaR a CC) 6730 Limite (CaR a CC) TETHZ
Cum plimiento Dantro Cumplimisnto Dantro
Pa DIVERSD "TARJETA OE CREDITO {anualj
(5T} Exposicis 72004
Pardida Esperada 052 Peordida Esperada 4642
CaR 99% .79 CalR 99%, 8186
Severidad 088 Sevaeridad 21
Limite (CaR a CC) 1 Limite (CaR a CC) 7653
Cum plimiento Dantro Cumplimianie Dentro
CREDT- CONSUMO
CELERS) “Expawicién 30 2343 |
Pérdida Esperada 20253 Pardida Esparada 1564 41
CaR 95% 2% 88 CaR 99% 1678.04
Severidad 5% Severidad 45329
Limite (CaR aCC) 45109 Limite (CaR aCC) 278 5% 30
Cum plimienta Dantra Cumplimisnte Dentro
ABCD FAMILIAR r——
642
Péardida Esperada 088
CaR 99% 137
Severidad 0es
Limite (CaR a CC) 278
Cumplimienta Dentro
HIFOTECARIO INSTITUGH ES OTECARI 5
409668 i Expomician
Perdida Espersan 5531 Pérdida Esperada 28048
CaR 89% T401 CaR 88% 2T 8T
Severidad L3-1.} Sevarndad 3283
Limite (Calt a CC} 60061 Lim ite (CaR & CC) Bas @
Cumplimisnto Dantro Cumplimianta Dentro
CRECICASA VIVIENDA FACIC T
Exposician 263845 [l T Expoaisidn 83518
Pardida Esperada 4380 Pardida Esparada 2295
CaR 99% 89.37 CaR 99 % 28.60
Severidad 528 Severidod aoa
Limite {CaR a CC) A5296 Limite {CaR a CC) 5310
Cumplimisnta Dentro Cumphmiento Dentra
CREDICASA LIQUIDEZ VIVIENDA FACIL 2
P 2520 Exposicia 4AWET
Pérdida Esporada 208 Perdida Esporada 25739
CaR 95% &05 CaR 98% ITLAL
Severidad oar Severdad azas
Limite (Cak a CC) 4555 Limite (CaR a CC) TITAG
Cumplimisnto Daniro Cum phim ients Dentro
CREDICASA RETIRADOS VIVIENDA FACIL 3 RE
Expomcion A08 W Expasicién 7808
Pardido Esperada 043 Perdida Esparada 0%
CaR 99% 3 CaR 98% oTE
Severidad on Saveridad o
Limite {CaR a CC} 289 Limite (CaR a CC) 4 BD
Cumphmiento Dantro Cumplimiente Dantre
COFIM. ISSFAM-BANJERCITO
Exponiclon EECET
Pérdida Eaperada a00
CaR 93% a7
Saveridad 188
Limite (CaR aCC) T4 DB
Cumplimients Dentro
TOTAL HIPOTECARIO RIESGO GLOBAL DE CREDITO
Exposicidn 836180 Exposicidn 3550503 |
Perdida Esperada 3580 Perdida Esperada 1800 34
CaR 88% 360 .33 CaR 88%, 193320
‘Severidad 38 37 Severidad 48695
Limite (CaR a OC) 143556 Limite {CaRk a CC) 440103
Cumplimisnts Gentro Cumplimisnte Dentro
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Durante el cuarto trimestre de 2020 los niveles de riesgo y severidad de la cartera
crediticia no presentaron rompimientos a los limites establecidos.

La distribucion de los créditos de la cartera de consumo e hipotecaria por Entidad
Federativa es la siguiente:

Cifras al cierre de diciembre de 2020

No. Créditos BIoKOnes
Preventivas
Entidad Federativa Vigente % Part. | Vencido % Part. Total % Part. Monto % Part.
|Ciudad de México 329,440 43.98% 387 33.06% 33341 43.81% 512 32.26%
Veracruz 48,717 6.50% 1,128 9.39% 49,845 6.55% 143 9.03%
Estado de México 29,290 3.91% 453 3.77% 29,743 3.91% 54 3.43%
Chiapas 23243 30% 594 4 .85% 23837 38% 64 4 05%
Oaxaca 23447 38% 354 2.985% 23801 3.0% a8 3I0%
Guerrero 22895 3.06% 382 38% 23277 3.06% 44 278%
Tam aulipas 21323 285% 422 35 21745 286% 54 338%
Jalisco 20,601 2.75% 298 2.49% 20,200 2.75% 48 305%
Puebla B458 260% 231 192% BE8D 2 59% 34 2M%
Guanajuato 5233 203% 0o 166% B432 2.03% 30 188%
Sinaloa 530 194 % 285 237% HES 195% 42 267%
Baja California 1904 186% 336 2.60% W 240 187% 53 33%
Michoacan B.536 18 1% 253 2114 B, 789 1816 3 195%
Saonora T 494 167% 261 2.T% 2755 168% 33 248%
Nuevo Ledn 194 160% 221 184% £25 16T 26 166%
Chihuahua 11383 152% 210 175% 1603 152% 29 182%
Quintana Roo 1342 151 234 195% 1576 152% 28 184%
Colima 1a7 148% 274 228% 1345 149% 38 2.38%
Campeche nooo 147% 307 2 56% 1307 149% 38 227%
Yucatan 1no3z 147% 245 204% na277 148% 38 238%
Tabasco 10,386 138% 237 187% 1623 140% 28 174%
Baja California Sur 8870 18% BE 155% 9,056 18% 30 188%
Morelos 8,382 12% 231 0 76% 3473 11 B 0.97%
Tlaxcala TA25 0.99% 81 109% 7556 0.99% B 112%
Durango 6.022 080% 200 167% 5222 0.82% 31 197%
Querétaro 5853 078% 79 0.B6% 5932 0.78% 1 0.69%
Hidalgo 5485 073% 45 037% 5530 0 73% 8 05T
Coahulla 5085 0 68% B3 127% 5238 0.69% B 18%
Nayarit 4410 0.59% 48 0.40% 4458 0.59% 7 046%
Ban Luis Potosi 3884 0.52% 53 044% 3,937 0.52% ] 049%
Zacatecas 3694 0.48% 56 047% 3750 0.49% - 050%
Aguascallentes 3,581 048% 72 080% 3653 0.48% 0 0 65%
Total 749,020 | 100.00% 12,010 | 100.00% 761,030 | 100.00% 15687 | 100.00%

WG melaye Taneta 98 Credno

La entidad federativa con mayor participacion es la Ciudad de México con el 43.81%
en total, el 43.98% de los créditos vigentes y el 33.06% de los créditos vencidos,
seguido de Veracruz con el 6.55% en total, el 6.50% de los créditos vigentes y el 9.39%

de los créditos vencidos.

La distribucion de los créditos de la cartera de consumo e hipotecaria por zona
geografica es la siguiente:

ifras al cie e diciembre de 2020

No. Creditos FIRrpScnen

Proventivas
Zona Geografica Vigente | %Par. | Vencide | %Par: Tatal % Part. Mente % Part.
ZONA CENTRO ITZEST [ 498.74% 48650 | 3T9T% 3777 | A9.56% 550 IT.T%
ZONA SURGRIENTE 12460 | BO2% 1887 | BEO% 1366 | B503% 254 | BO2%
ZOHA SURESTE 93767 B52% 23¥ | B2T% 96081 | BB 276 | Wame
S 79994 | 0EEN 1321 oo B35 | DEE% 85 | noam
N ARGEETE 49798 | 865% 1068 | BB9% | 50886 | BAB% B4 | DI
ZOM A HORESTE 40395 | 539% B50 | 7.08% 41245 | 542% m TH%
Total T4S.020 [ W00.00% oW [ Wo.00% THLII0 | 0000% 18T | WO.00%

Mo incluye Tarets de Credita
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La zona geografica con mayor participacion es la Zona Centro con el 49.56% en total,
el 49.74% de los créditos vigentes y el 37.97% de los créditos vencidos.

La distribucién del saldo de la cartera de consumo e hipotecaria por Entidad Federativa
es la siguiente:

Cifras en millones de pesos al cierre de diclembre de 2020

Provisiones
e Preventivas

Entidad Federativa Vigente % Part. | Vencido | % Part, Total % Parl. Monto % Part.

|Ciudad de México 20,394 41.56% 385 28.15% 20,778 41.20% 512 32.26%
|Veracruz 3458 7.05% 127 9.29% 1,566 T.11% 43 9.03%
|Estado de México 1870 3.81% 38 2.77% 1908 3.78% 54 3.43%
Jalisco 1584 323% 43 3 0% 1626 322% 48 305%
Chiapas 1509 308% 80 4.36% 1569 3116 B4 4.05%
Oaxaca 1408 28T% as 2 56% 1443 286% 49 3%
Tam aulipas 1387 279% 46 333% 142 280% 54 338%
Guerrero 1342 274% 33 2.39% 1375 2.73% 44 278%
{Puebla 1258 256% 23 170% 1281 254% 34 Iu%n
Basa California 1075 2.9% 61 4 48% 1067 225% 53 33m
{Sinaloa 1084 223% 23 3% 187 2.25% a2 267%
Yucatan ar2 158% 40 2.94% 1we 207 38 238%
Guanajuato 858 185% 28 207% 987 196% 30 168%
Sonora 906 185% 38 275% Q43 187% 38 248%
Colima B75 178% 4z 3.05% av 182% 38 238%
Michoacan B6a 177% 23 172% Be2 177% | 185%
Quintana Roo -3 3 166% 25 185% B41 167% 29 184%
Cam peche 798 163% 32 2:35% B30 185% 38 227%
Nueve Leon 782 159% 23 187% 804 159% 25 166%
Chihuahua 766 156% 29 20% 798 158% 28 182%
Tabasco BB T 140% 33 24 720 143% 28 174%
Baja California Sur 851 133% 27 198% 678 134% 30 188%
Moreios 530 108% 2 0.88% 542 107% B 097%
Tiaxcala 484 099% B 15% 459 0.59% L] 12%
Durango 434 088% 42 307% a78 0 84% 3 187%
Querétaroc 438 089% i} 07 448 089% b1l 069%
Coahuila 409 083% 21 152% 430 D BS% B8 18%
Hidalge an 063% 5 D.35% 3t 0.63% 8 0.5%
San Luis Potosi 250 0.59% 8 055% 207 0.59% B 045%
Aguascabentes 269 0.55% 1 0B 280 0.56% o 065%
MNayant 261 0.53% 5 034% 265 0.53% 7 046%
Zacatecas 204 042% 6 046% 20 042% 8 050%

Total 49,067 [ 100.00% 1367 [ 100.00% 50,434 | 100.00% 1587 | 10000%

*No Incluye Tarjeta de Cradite

La Entidad Federativa con mayor participacién es la Ciudad de México con el 41.20%
en total, el 41.56% del saldo vigente y el 28.15% del saldo vencido, seguido de
Veracruz con 7.11% en total, el 7.05% del saldo vigente y el 9.29% del saldo vencido.

La distribucion del saldo de la cartera de consumo e hipotecaria por Zona Geografica
es |la siguiente:

n millones d s al ci I
Saldo
Zona Gaografica Vigente | S Part Vencido | & Part Tatal o Pt Wonto % Part

TONA CENTRO B0d | 4T00% 438 328% 2I54E | ADRE% 590 TS
e 7390 | S06% 200 | wes% | 7590 | BO0S% 254 | B02%
ZOMA SURESTE GABT B22% 265 BA 6,752 B38% 276 TAT
ZOME DOTIDENTE 5845 | mMST™k 75| ©TE% 5820 | ns4% B9 | NHI%
2OMA NORDESTE 3726 | 758% B9 | Rl 3gea | T72% B4 | Va3
2OMA NOHESTE 274 553% 1B | 867% 2832 | 562% || THS

Total ARDGT [ WOL0% 1367 [ Wo00% 50,434 | WOOD% 1887 | W0.00%

“Noonoiuye Tanets de Cradiln

La zona geografica con mayor participacion es la Zona Centro con el 46.68% en total,
el 47.09% del saldo vigente y el 32.15% del saldo vencido.
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La distribucion de los créditos de la cartera de consumo

remanente es la siguiente:

Cifras al cierre de diciembre de 2020

I_Plin No.Créditos

: - - Vigente % Part. Vencido % Part, Total % Pan,
% 75277 3% 3.82 W 56%| 28463 37a%
0612} 42003 581 1433 neI% 43438 571
[2-8) 6161 B.49% 1485 RA45% 85,113 8.56%
[18-24) 209,953 28.03% 1571 no8%|  2ns24 27.79%
[24-36) 268,936 38.58% 1760 WE5%| 290,596 38.20%
[36-48) 71509 955% 453 377% 71962 946%
148.60) 8977 120% “1 117% 8118 120%
160-72) G4 086% 29 0.24% 6447 0 85%
[72-120) 15454 206% 452 376% 5006 208%
[120-180) 13292 177% 1311 0.92% #5603 192%
[180-240) 3504 047% w3 144 % 3677 0.48%
>=240 85 0.0%: - 000% 85 00%e
[ Yo 749020 | W000% TOW | 0000% | 761030 | W0D00%

e hipotecaria por plazo

El 38.20% del total de los créditos tiene un plazo remanente de 24 a 36 meses, el
27.79% de 18 a 24 meses y el 8.56% de 12 a 18 meses.

La distribucion del saldo de |la cartera de consumo e hipotecaria por plazo remanente

es la siguiente:

ifr, illon e pesos al cierre de dicy e de 20

Plazo saldo

Rem b
{meses) Vigente % Part. Vencido % Parl, Total % Part,

<6 % 044% 0z T45M, s 0.63%
[06-12} 77 188% 75 547% 1051 208%
[12-8) 2134 435% at 885% 2228 4.42%
[#8-24) 7983 %29% m 8.9% 805 ®OT%
| [24-38) 8051 36.79% 237 7.35% w288 3626%
|[36-48) 6919 UK 23 BAT% 1082 Ho0%
([48-60) 1803 389% 0 2214 1836 I85%
[60-72) 1552 1B% ] 077% 1563 30%
ir.l':-m'n 2302 488% i 583% 2485 4£90%
HE-LE LT 4360 BBIR 49 30 B5% 4779 S48%
[®0-240) 2533 5 B% 1] BA2% 26821 520%
=240 m 0.23% - 000% m 0.22%

Total 49,067 | 0000% 1367 | woo0% 50434 | WOOD%

El 36.26% tiene un plazo remanente de 24 a 36 meses, el 16.07% de 18 a 24 meses y

el 14.00% de 36 a 48 meses.

as en millones
Plazo No.
|Rem anente Créditos % Part.
mesas)
R e
[1B-24) ns24 2IT9%
[36-48) 71862 S 46%
[2-m) 6510 B356%
[oe-12) 43438 57
<6 28463 aras
[T2-120) %906 200%
[120-180) 803 192%
[46-80) 9,18 120%
[60-72) Ba47 0 85%
[180-240) 2677 0.48%
|==240 85 0.0
| Total 761030 | 100.00%

sos al cierre iciem
[ Piazo
|Remanante Saldo % Part.
(m eses) LI
[24-38) ®288 I628%
[#8-24) 8,08 wBOTH%
[36-48) 7082 ® 00%
[Q0-80) 4779 s4B%
[B0-240) 2621 520%
[72.120) 2469 490%
[=-8) 2228 442%
[48-60) 1839 365%
[60-72) 1563 30%
[06-12) 1051 208%
<B a9 0 B63%
»>=240 m 0.22%
Total 50,434 100.00%
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El plazo con mayor concentracién en la cartera es el de 24 a 36 meses con 38.20% de
participacion en creditos y 36.26% en saldo, seguido de 18 a 24 meses con 27.79% y
16.07% respectivamente.

11.2.2 Riesqo Crediticio en Operaciones con Instrumentos Financieros

METODOLOGIA

Modelo para asignacion de lineas crédito Bancosy Casas de Bolsa.

Calculo de Linea de Crédito

- Indices Financieros para identificar Capacidad Financiera.

- Genera score de calidad crediticia por medio de razenes financieras.
- Determina escenano adwerso al 95% por Simulacion Monte Carlo,

- Obtencion de Limites y Sublimites de Credito

Las lineas de crédito autorizadas para operacion con instrumentos financieros no
presentaron rompimientos en los siguientes limites de riesgo establecidos:

i. Riesgo de Credito Global
ii. Riesgo Emisor por Operaciones en Directo
iil. Riesgo por Titulos en Reporto

iv. Depésitos a la vista en chequeras de la Institucion con otros Bancos

V. Riesgo de Crédito operaciones Reporto Colateralizado / Riesgo por Reporto

vi. Riesgo Call Money

vii. Riesgo en uso de Lineas de Operacion por Medios Electrénicos de Banco
de México

viii. Riesgo de Lineas de Crédito por Contrapartes

Las principales contrapartes con las que se realizaron operaciones durante el trimestre
recibieron previamente el tratamiento de las metodologias autorizadas por el Comité de
Administracion Integral de Riesgos para el establecimiento de los limites prudenciales
aplicables.

Il.3. Riesgo de Liguidez

Se define como la pérdida potencial de hacer frente a las obligaciones monetarias de la
Institucién en forma oportuna, debido a la imposibilidad de modificar la estructura en
vencimientos de los activos y pasivos, contratar otros pasivos en condiciones normales,
o bien, por la venta anticipada o forzosa de activos a descuentos inusuales.

La UAIR desarrollé una metodologia para la medicién de VaR de Liquidez del Balance
General, la cual permite conocer si los recursos liquidos son suficientes para cumplir las
obligaciones de la Institucion, en caso contrario, se mide la capacidad de realizacion por
venta forzosa de los activos, estableciendo un limite de pérdida al cierre del mes de
diciembre de 2020 de $20.36 millones de pesos.

Esta metodologia fue aprobada por el Comité de Administracion Integral de Riesgos, y

posteriormente presentada al H. Consejo Directivo. Este modelo también se encuentra
implementado en el Sistema de Administracion Integral de Riesgos de Banjercito.
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Asimismo, se estima la pérdida potencial en la que podria incurrir la Institucion, ante la
imposibilidad de renovar pasivos o de contratar otros en condiciones normales.

Cifrasen millones de pesos
VaR de Liquidez

Cumplimiento
467%
V"
VaR de Liguidez Escenario
Estrés §7.54
«Limite 0 0874% o) Caprtal Contable |
Sistema utlizado. | Pérdida Potencial ante la $14.40
Satems o Acmstrciin gl o2 Ress (SAR) | Impogibilidad de Renovar Pasivos
Banein

El VaR de Liquidez al cierre de diciembre de 2020 es de $5.02 millones de pesos, que
se encuentra dentro del limite autorizado de $20.36 millones de pesos, el cual
representa el 24.67% del mismo. No se presentaron rompimientos al limite autorizado
al cuarto trimestre de 2020.

Las Brechas de Liquidez no presentan variaciones significativas ante variaciones
anuales en las tasas de intereés de mercado.

Il.4. Riesqo Operacional

Se define como la pérdida potencial que puede sufrir la Institucién por fallas o
deficiencias en los sistemas de informacion, en controles internos, o por errores en el
procesamiento de las operaciones, asi como por resoluciones administrativas y
judiciales adversas, fraudes o robos, y comprende, entre otros, el riesgo tecnolégico y
el riesgo legal.

Al efecto, para la determinacion de los requerimientos de capital por Riesgo
Operacional, actualmente la Institucion emplea el Método del Indicador Basico
previsto en las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de
Crédito para la capitalizacion del Riesgo Operacional.

En todo caso, para el registro sistematico de la ocurrencia de estos eventos y en
cumplimiento a lo establecido en el Anexo 12 A, la Institucion desarroll6 el Sistema para
la Informacion de Riesgo Operacional (SPIRO), el cual esta disefiado para registrar los
diferentes tipos de pérdida que se generan por la operacion de las Lineas de Negocio,
en las cuales se incluyen los gastos adicionales y recuperaciones derivados de estas
pérdidas.

Partiendo del registro sistematico de esta informacion, la Institucion, de manera
complementaria al Método del Indicador Basico, ha implementado una metodologia
para la identificacion de los eventos que representen alguna exposiciéon y, en su caso
que incurran en una pérdida economica en cada uno de los procesos internos; la cual
considera la aplicacion de la clasificacion y asignacion de las actividades bancarias y
no bancarias, y de los eventos de pérdida, sefialados en las secciones Il y |l del Anexo
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12 A publicado en la “Resolucién que modifica las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Instituciones de Crédito™.

Esta metodologia fue llevada al H. Consejo Directivo y presentada al Comité de
Administracion Integral de Riesgos, siendo aprobada por sus miembros. Al efecto, los
modelos inherentes a la metodologia se implementaron dentro del Sistema de
Administracién Integral de Riesgos (SAIR) para monitoreo y medicion permanente.

Sobre el particular, actualmente se encuentran autorizados los limites de tolerancia
siguientes:

Limites Autorizados por tipo de riesgo operacional

Riesgo Operacional 0.753% Capital
Evento

Dafos u actives matenales 0 073% Capital
Ejecucion. anlrega y gastion de pfocesas 0.500% Capital
Fraude Extemno 0.5058% Capital
Frauoe inemo 0 154% Capital
cidencias en @l negocio y Bllos en los sistemas 0,035% Captal
Ralncones lstomles y seguidad en o puesto de trabao 0.038% Captal
Prdcucas con chentes producios ¥ negocios Q.038% Capeal

Con el empleo de los modelos implantados en SAIR, se brinda seguimiento a la
evolucion de la exposicion al riesgo operacional que experimentaron las Lineas de
Negocio al interior de Ia Institucion en un determinado periodo, se obtuvieron los
resultados siguientes:

Evolucion del Riesgo Operacional
(Cifras en millones de pesos anualizadas al trimestre Ene. 2020 — Dic 2020)

VaR anual VaR anual VaR anual VaR anual
LINEA DE NEGOCIO 20204 20201 20201 20204V
BANCA MINORISTA 99.87 96.91 103.01 115.69 12.68
NEGOCIACION Y VENTAS 1.83 1.30 0.94 0.87 008
PAGO Y LICUIDACION 16.10 20.82 17.08 16.42 0.68
SERVICIOS DE AGENCIA 0.34 0.33 0.33 0.46 0.13
ADMINISTRACION DE ACTIVOS 1.55 1.25 1.52 1.51 £.01
| TOTAL  119.68 120.61 122.88 134.95 1208 |

1l.4.1 Riesqo Tecnoldgico

El riesgo tecnologico se define como la pérdida potencial por dafos, interrupcion,
alteracién o fallas derivadas del uso o dependencia en el hardware, software, sistemas,
aplicaciones, redes y cualquier otro canal de distribucion de informacion en la
prestacion de servicios bancarios con los clientes de la Institucion.

La Institucion ha implementado un centro alterno de respaldo, ademas de contar con
un plan de recuperacion de los servicios de computo en caso de desastre (plan de
recuperacion de desastres), con el objeto de dar continuidad a los servicios
informaticos ante un evento repentino no planeado, que ocasione la no disponibilidad
de los servicios informaticos.

Adicionalmente, la Institucion cuenta con areas especificas para dar seguimiento y
control a los procedimientos y sistemas de los que depende la integridad,
confidencialidad y disponibilidad de la informaciéon que soporta los procesos de
negocio.
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1.4.2 Riesgo Legal

Se entiende como la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones
legales y administrativas aplicables, la emisién de resoluciones administrativas y
judiciales desfavorables y la aplicacién de sanciones, en relacién con las operaciones
que la Institucién lleva a cabo.

A fin de estimar la probabilidad de que se emitan resoluciones judiciales o
administrativas desfavorables a la Institucion, en relacion con los litigios en los que se
funge como actor o demandado, asi como los procedimientos administrativos en que
participa, la Institucion desarroli6 el Modelo de Riesgo Legal.

Asimismo, con el objeto de estimar el monto de pérdidas potenciales por la posible
aplicacion de sanciones, la Institucion desarroll6 una metodologia con base en un
analisis sobre el universo de posibles sanciones aplicables a la Institucion, por
autoridades o instituciones relacionadas con actividades propias de la operacion del
Banco.

Ambas metodologias se encuentran implementadas en el Sistema de Administracion
Integral de Riesgos (SAIR).

Cifras en millones de pesos al clerre

e embre d

METODOLOGIA Portafolio Global de Casos
VaR 99% Legal Anual 30.26

Modelo Riesgo Legal Mensual 2.52

-Pérdida esperada VaR 99% aplicacién de sanciones

-Pérdida no esperada VaR 99% Anual 3.06
-VaR Legal con nivel de confianza del 99%

Sistema utilizado.
-Sistema de Administracion Integral de Riesgos (SAIR)
Banjercito

Metodologia para la estimacion de pérdidas por aplicacién de sanciones
-Pérdida esperada
-Pérdida no esperada

-VaR por aplicacion de sanciones con nivel de confianza del 99%

Estas meétricas, también son de caracter informativo y complementario al Método del
Indicador Basico empleado para la estimacion los requerimientos de capital por Riesgo
Operacional.

IL5 Riesgo Global y Resultado Ajustado por Riesgos de Mercado, Crédito,
Operacional, Liguidez y Tasas de Interés.

Con base en la necesidad de la Institucion de determinar el riesgo global al que se
encuentra expuesta, se desarrollé el modelo para obtener este riesgo, con la finalidad
de determinar el impacto que éste implica sobre el capital del Banco.
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Cifras en millones de pesos al cierre de diciembre de 2020

Metodologia

Severidad

Modelo Riesgo Global Riesgo Global

-Distribucion conjunta de los niesgos de |a Institucion
-Horizonte de probabilidad: 1ano
Nivel de confianza al 99%

Sistema utilizado,
-Sistema de Administracion Integral de Riesgos (SAIR)

Banjercito

Para determinar el Riesgo Global al que la Institucion se encuentra expuesta, se
desarrollé un modelo que mediante una matriz de la relacion histérica al tiempo t entre
el riesgo estandarizado y la exposicion de los rubros integrados por los riesgos a los
que se encuentra expuesta la Institucion, permite calcular la correlaciéon entre los rubros
y las matrices de varianza y covarianza. Para obtener el Riesgo Global, es necesario
realizar mil simulaciones manteniendo en cada una la correlacién de los rubros, para lo
cual se utiliza una funcion denominada Coépula a un 99% de confianza.

Dado lo anterior, se puede demostrar a través de las técnicas implementadas por la
Administracion Integral de Riesgos, que la estructura del Balance del Banco Nacional
del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C., no implica riesgo en detrimento de su
capital.

DISPONIBILIDADES.

Los saldos de este rubro al 31 de diciembre 2020 y 2019, se integran como sigue:

N

[y

Concepto 2020 2019
Caja (1) $ 3812 § 3,020
Depdsitos en Banco de México (2) 631 1,763
Bancos en moneda nacional (3) 20,828 10,670
Bancos en moneda extranjera (4) 1,733 1,718
$ 27,004 § 17,171
(1) Los saldos de caja, incluyen disponibilidades denominadas en moneda extranjera como
sigue:
0
Monto Valorizado
Billetes y monedas: Monto en pesos
Délares 11.43 $ 236
Euros 0.15 4
$ 240
9
Monto Valorizado
Billetes y monedas: Monto en pesos
Dolares 10.05 $ 199
Euros 0.18 4
$ 203
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Restringidas en Banco de México

La Institucion tiene registradas como disponibilidades restringidas un monto por $631
por el Depdsito de Regulacion Monetaria constituido en términos de la Circular Telefax
30/2008 y demas modificaciones a esta misma de Banco de México.

Al 31 de diciembre 2020 no se tienen partidas restringidas, derivadas de operaciones
de préstamos interbancarios pactadas a un plazo menor o igual a 3 dias habiles en
moneda nacional.

Bancos en moneda extranjera

Monto
Valorizado Plazo
Monto en pesos liquidacion
Délares 7208 § 1,435 A la vista
Euros 9.78 238 A la vista
Franco Suizo 0.12 3 A la vista
§ 1676
Divisas a recibir 57
Total $ 1,733
Monto
Valorizado Plazo
Monto €n pesos liquidacion
Délares 7261 § 1,369 A lavista
Euros 15.42 327 A la vista
Franco Suizo 0.12 2 Alavista
$ 1,698
Divisas a recibir 20
Total $ 1,718

Dentro del saldo en Bancos en moneda extranjera se tiene registrados préstamos
interbancarios documentados por operaciones activas pactadas a plazo menor o igual
a tres dias habiles bancarios (Call Money), de acuerdo con lo siguiente:

Tasa Fecha Valorizado
Institucion  Capital promedio Moneda vencimiento M.N.
1 6 0.08% usD 04-Ene-21 $120
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4. INVERSIONES EN VALORES
Estos titulos al 31 de diciembre 2020 y 2019, se integran como sigue:

a)  Titulos para negociar

Instrumento: 2020 2019
Titulos para negociar sin restriccion
Deuda gubernamental $ 9,116 $ 555
Deuda bancaria 12,843 7,611
21,959 8,166
Titulos para negociar restringidos o dados en garantia
Deuda gubernamental 636 517
Total titulos para negociar $ 22595 $ 8,683
Los cuales se detallan a continuacién:
2020
Dias por Valor en
Instrumento: Titulos vencer libros
Sin restriccion
P.R.L.V. 7,613,856,672 37§ 7,579
Certificado bursétiles 22,500,000 804 2,258
Certificado de deposito 30,000,000 197 3,006
Bondes D 87,622,517 1,360 8,719
IPAB 4,000,000 1,708 397
Subtotal 21,959
Restringidos (por operaciones de reporto)
Bondes D 6,406,998 1512 636
Subtotal 636
Saldo al 31 de diciembre de 2020 $ 22,595
2019
Dias por Valor en
Instrumento: Titulos vencer libros
Sin restriccion
PRLV. 1,927,047 221 109 § 1,884
Certificado bursatiles 13,472,282 805 1,354
Certificado de deposito 43,600,000 249 4,372
Bondes D 5,540,652 556 556
Subtotal 8,166
Restringidos (por operaciones de reporto)
Bondes D 5,147 129 93 517
Subtotal 517
Saldo al 31 de diciembre de 2019 $ 8,683
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b)  Titulos disponibles para la venta

Durante el ejercicio de 2020 y 2019, la Institucion no realizé operaciones con titulos
disponibles para la venta.

¢)  Titulos conservados a vencimiento

Instrumento: 2020 2019
Titulos conservados al vencimiento sin restriccion:
Deuda gubernamental $ -3 608
Titulos conservados al vencimiento restringidos o dados en garantia:
Deuda gubernamental - 406
Total titulos conservados a vencimiento $ -9 1,014

Los cuales se detallan a continuacion:

2019
Dias por Valor en
Instrumento: Titulos vencer libros
Sin restriccion
BREMSR 6,074,790 2123 § 608
Subtotal 608
Restringidos (por operaciones de reporto)
IPAB 4,000,000 114 406
Subtotal 406
Saldo al 31 de diciembre de 2019 $ 1,014

Los ingresos por intereses de inversiones en valores acumulados al 31 de diciembre de
2020 y 2019, ascendieron a $1,397 y $761, respectivamente, derivados de inversiones
en valores que se manejaron durante estos ejercicios.

El resultado por la valuacién a mercado de los titulos para negociar acumulados al 31
diciembre de 2020 y 2019, fue de $ 19 y $ 2 respectivamente, y por compra-venta de
titulos se obtuvieron ingresos en 2020 por$7y $ 2 en 2019.

Formando parte de la cartera de valores se tienen inversiones distintas a titulos
gubernamentales, que estan integradas por titulos de deuda de un mismo emisor, y que
representan mas del 5% del capital neto de la Institucion, las cuales se detallan a
continuacion:

2020
Capital Plazo en Tasade

Emision Invertido Dias Colocacion
Papel Bancario 1 $ 2,504 8 4.40%
Papel Bancario 2 2,002 20 4.37%
Papel Bancario 3 1,993 197 5.47%
Papel Bancario 4 1,656 705 5.85%
Papel Bancario 5 1,586 55 7.01%
Papel Bancario 6 1,003 119 4.66%
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5. OPERACIONES DE REPORTO

Las operaciones de reporto se encuentran integrados al 31 de diciembre de 2020 y
2019, de la siguiente manera:

Papel Bancario 7 993 553 6.37%
Papel Bancario 8 500 252 5.03%
Papel Bancario 9 491 95 6.85%
Papel Bancario 10 100 1,636 8.09%
Total $ 12,828
Capital Plazo en Tasade
Emision Invertido Dias Colocacion
Papel Bancario 1 $ 1,996 210 8.18%
Papel Bancario 2 1,201 185 8.25%
Papel Bancario 3 1,156 934 9.06%
Papel Bancario 4 1,077 93 8.55%
Papel Bancario 5 1,005 221 8.00%
Papel Bancario 6 502 349 7.99%
Papel Bancario 7 360 191 8.57%
Papel Bancario 8 309 250 8.88%
Total $ 7,606

a) Deudores por reporto

2020 2019
Deudores por reporto
Gubernamentales $ 11930 § 13,625
Bancarios 3,350 -
Menos
Colaterales dados en garantia - .
$ 15,280 § 13,625
Los cuales se detallan a continuacion:
2020
Reportos Titulos entregados en colateral
Valor Plazo Valor de la
Emision presente promedio Tipo de garantia garantia
Deudores por reporto Garantia inicial

IPAB $ 8,968 4 dias Paranegociar  § 8,968
CETES 536 4dias Para negociar 536
Bondes D 2426 4 dias Para negociar 2,426
Certificado bursatiles BD 420 4 dias Para negociar 420
Certificado de deposito BD 2,030 4dias Para negociar 2,030
PRLV.BD . 900  4dias Para negociar 900
Saldo al 31 de diciembre de 2020 $ 15,280 $ 15,280
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Reportos Titulos entregados en colateral
Valor Plazo Valor de la
Emision presente  promedio  Tipo de garantia garantia
Deudores por reporto Garantia inicial
Bondes D $ 10,500 2 dias Para negociar $ 10,500
BPAG 91 1625  2dias Para negociar 1,625
Bonos M 1,500  2dias Para negociar 1.500
Saldo al 31 de diciembre de 2019 $§ 13625 $ 13,625
b)  Acreedores por reporto
2020 2019
Acreedores por reporto
Gubernamentales $ 634 $ 922
Los cuales se detallan a continuacion:
2020
Reportos Titulos entregados en colateral
Valor Plazo Valor de la
Emision presente  promedio  Tipo de garantia garantia
Acreedores por reporto Garantia inicial
Bondes D 634 4dias Para negociar 634
Saldo al 31 de diciembre de 2020 $ 634 $ 634
2019
Reportos Titulos entregados en colateral
Valor Plazo Valor de la
Emision presente  promedio  Tipo de garantia garantia
Acreedores por reporto Garantia inicial
BPAS $ 406  2dias Para negociar $ 406
Bondes D 516 2dias Para negociar 516
Saldo al 31 de diciembre de 2019 $ 922 $ 922
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6.  CARTERA DE CREDITO
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Cartera de Créditos se integra de la siguiente manera:

Cartera vigente y vencida por tipo de crédito

Tipo de crédito 2020 2019
Moneda Nacional Vigente Vencida Vigente Vencida

Créditos personales al consumo $ 39914 § 794 § 39184 § 926
Préstamos para la vivienda:

Media Residencial 4,097 64 3,953 58

Interes Social 5,285 524 5,697 545

Total préstamos para la vivienda 9,382 588 9,650 603

$ 49296 $ 1382 § 48834 § 1,529

Cartera vigente y vencida por sector, region o grupo econoémico
2020 2019
- Tipo de Crédito ~ Vigente  Vencida % Vigente Vencida %

Sector Privado (Personas
Fisicas) Servicios y Otras

Actividades $ 49,296 $ 1,382 100% $ 48834 § 1529  100%

Sector Publico

$ 4929 $§ 1382 100% S 48834 § 1529 100%

Cartera vencida al 31 de diciembre de 2020 y 2019 por antigiiedad de saldos

2020 2019
Plazo Saldo % Saldo %

Cartera de Consumo
De 1 a 180 dias $ 165 21 § 224 24
De 181 a 365 dias 277 35 309 33
De 366 dias a 2 anos 318 40 380 4
Mas de 2 anos 34 4 13 2
Subtotal $ 794 100 S 926 100
Cartera de Vivienda
De 1a 180 dias $ 51 9 S 66 1
De 181 a 365 dias 83 14 109 18
De 366 dias a 2 anos 98 17 145 24
Mas de 2 afos 356 60 283 47
Subtotal 588 100 603 100
Total $ 1,382 $ 1,529
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Principales variaciones en la cartera vencida al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

Adjudicaciones y/o daciones en pago

Durante el ejercicio 2020 se recibieron 65 bienes por dacién en pago y/o adjudicacion con
valor de $24 y en 2019 se recibieron 77 bienes por dacion en pago y/o adjudicaciéon con
valor de $17.

Quitas y castigos

Se aplicaron quitas a créditos por un importe de $3 en el ejercicio de 2020 y 2019, derivado
principalmente por programas internos de recuperacion. Asimismo se realizaron castigos
de 4,964 créditos por un importe de $482 para el 2020 y 7,627 créditos por un importe de
$645 en 2019, que se originaron por dictamen de irrecuperabilidad.

Créditos vencidos, eliminados de los activos

Dentro de los castigos aplicados durante el ejercicio 2020 se realizaron eliminaciones de la
cartera de 3.879 créditos por un monto de $420 y 4,649 créditos por un monto de $501
durante 2019, conforme al criterio del B-6 “Cartera de Créditos” de las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito.

Traspasos a cartera vigente

Tipo de crédito 2020 2019
Creditos personales al consumo $ 226 § 212
Préstamos para la vivienda 161 158

$ 387 § 370

Traspasos a cartera vencida

Tipo de crédito 2020 2019
Creditos personales al consumo $ 818 $ 956
Préstamos para la vivienda 240 299

$§ 1058 § 1,255

Metodologia para determinar las estimaciones preventivas para riesgos crediticios

Estimacion preventiva para riesgos crediticios

La Direccion de Administracion Integral de Riesgos se responsabiliza de implementar los
mecanismos operativos y normativos que permitan asegurar que la calificacién de la cartera
crediticia de la Institucion sea realizada con estricto apego a lo establecido en los
ordenamientos emitidos por las distintas autoridades competentes.

La estimacion para créditos irrecuperables se reconoce con base en la calificacion de Ia
cartera crediticia y considerando parametros predeterminados de riesgo emitidos por la
CNBYV (Disposiciones). Dependiendo de los niveles de riesgo que arroje la calificacion, se
estima cierto porcentaje de reservas preventivas.
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La calificacion de la Cartera Crediticia y de los bienes adjudicados o recibidos en dacién en
pago de la Institucion, se realiza de acuerdo a la periodicidad vigente establecida por la
CNBV tal como se presenta a continuacion:

Portafolio Periodicidad
Cartera Crediticia Hipotecaria de Vivienda Mensual
Cartera Crediticia de Consumo Mensual
Bienes adjudicados o recibidos por dacion en pago Trimestral

La metodologia para la calificacion de la cartera se apega al capitulo V del Titulo Segundo
de las “Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito”.

Los niveles de riesgo, de acuerdo a lo establecido por la Comisién, con los que se agrupa
la cartera crediticia son:

Nivel de Riesgo Concepto Descripcion
A Minimo Créditos de riesgo normal
B Bajo Créditos con riesgo ligeramente superior al normal
C Medio Créditos con problemas potenciales
D Alto Créditos con pérdidas esperadas
E Irrecuperable Créditos irrecuperables

Las reservas preventivas globales que se determinan con base a la calificacion de |la cartera
de cada uno de los portafolios son constituidas o ajustadas en su caso, al cierre contable
mensual.

Las reservas preventivas constituidas con nivel de riesgo “A-1" y “A-2" se deberan
considerar como generales y las que presenten niveles de riesgo “B-1","B-2","B-3",“C-1","C-
2", “D"y “E” se consideraran como especificas.

Tratandose de las reservas preventivas para la cartera crediticia de consumo que se refiera
a operaciones de tarjeta de crédito con grado de riesgo “A-1", “A-2" y “B-1", se consideraran
como generales y las que presenten niveles de riesgo “B-2","B-3", “C-1","C-2", “D" y “E” se
consideraran como especificas.

Cartera calificada por tipo de crédito al 31 de diciembre de 2020 y 2019

2020

Calificacion Consumo Vivienda Total

A-1 $ 29,621 $ 8,535 $ 38,156

A-2 7,532 385 7,917

B-1 1,520 121 1,641

B-2 370 110 480

B-3 143 45 188

C-1 197 90 287

C-2 253 106 359

D 193 188 381

E 879 390 1,269

Subtotal 40,708 9,970 50,678
Cartera UDI's - - -
Exceptuada - - -
TOTAL $ 40,708 $ 9,970 $ 50,678
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Para la determinacion de la calificacion de la cartera y la estimacion preventiva para riesgos
crediticios, se considera como base el total de la cartera, vigente y vencida, de acuerdo con
la siguiente integracion:

Concepto Consumo Vivienda
Vigente $ 39914 § 9,381
Vencida 794 589
Total cartera calificada $ 40,708 $ 9,970
2019
Calificacion Consumo Vivienda Total
A-1 $ 27,617 $ 7,287 $ 34,904
A-2 8,387 880 9,267
B-1 1,313 421 1,734
B-2 846 357 1,203
B-3 195 133 328
C-1 292 250 542
C-2 181 222 403
D 173 318 491
E 1,116 385 1,501
Subtotal 40,120 10,253 50,373
Cartera UDI’s - - -
Exceptuada - - -
TOTAL $ 40,120 $ 10,253 $ 50,373

Para la determinacion de la calificacion de la cartera y la estimacion preventiva para riesgos
crediticios, se considera como base el total de la cartera, vigente y vencida, de acuerdo con
la siguiente integracion:

Concepto Consumo Vivienda

Vigente $ 33194 § 9,650
Vencida 926 603
Total cartera calificada $ 40120 $ 10,253

La estimacion preventiva requerida por grupo de riesgo al 31 de diciembre de 2020 y 2019,
se integra de la siguiente manera:

020
Calificacion Consumo Vivienda Total
A1 $ 227 $ 16 $ 243
A-2 177 2 179
B-1 52 1 53
B-2 16 1 17
B-3 8 1 9
C-1 14 3 17
C-2 28 9 37
D 43 47 90
E 724 250 974
Adicional 3 7 10
Subtotal 1,292 337 1,629
Cartera UDI's - - -
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Exceso en rvas preventivas - . :
Total $ 1,292 § 337 § 1,629

2019
Calificacion Consumo Vivienda Total

A-1 $ 218§ 17 $ 235

A-2 205 5 210

B-1 47 4 51

B-2 40 4 44

B-3 " 2 13

C-1 20 7 27

c-2 20 18 38

D 41 76 117

E 907 236 1,143

Adicional 5 9 14
Subtotal 1514 378 1,892
Cartera UDI's 8 i .
Exceso en rvas preventivas - - =
Total $ 1514 § 378 8 1,892

Saldos de la estimacion preventiva para riesgos crediticios, por tipo de crédito al 31 de diciembre 2020
y 2019.

2020
Int. Vencidos y
Categoria Cartera Calificacion adicionales Total
Consumo
a) Tarjeta de Crédito

A-1 $ 55 § 5 § $ 5

A2 98 5 5

B-1 40 3 3

B-2 10 1 1

B-3 9 1 1

CA1 9 1 1

C-2 6 1 - 1

D 3 2 2

E 1" 10 - 10

Prov. Adicional " , .
Subtotal 242

3
3

b) Personales

A1 27,935 212 - 212
A-2 7,404 170 - 170
B-1 1,452 49 - 49
B-2 347 15 - 15
B-3 127 7 - 7
C-1 179 12 - 12
C-2 242 26 - 26



Int. Vencidos y

Categoria Cartera Calificacion adicionales Total
D 185 40 . 40
E 854 703 - 703
Prov. Adicional . . 4 4
Subtotal 38,725 1,234 4 1,238
c) Automotriz
A-1 1,631 9 9
A-2 30 1 1
B-1 28 1 - 1
B-2 14 1 1
B-3 6 . s y
C-1 8 1 - 1
C-2 4 - . -
D 6 1 - 1
E 14 11 - 11
Prov. Adicional . = . -
Subtotal 1,741 25 - 25
d) Adquisicion de
bienes muebles
A-1 - . -
A-2 - - .
B-1 - . .
B-2 5 :
B-3
C1 - . . .
C-2 - - - -
D ) § .
E . =
Prov. Adicional - . u .
Subtotal - B . .
Total Cartera de Consumo 40,708 1,288 4 1,292
Vivienda
a) Pesos
A-1 8,535 16 16
A-2 385 2 2
B-1 121 1 1
B-2 111 1 1
B-3 45 1 1
C-1 90 3 3
C-2 106 9 - 9
D 188 47 - 47
E 390 250 - 250
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Int. Vencidos y

Categoria Cartera Calificacion adicionales Total
Prov. Adicional - - 7 7
Subtotal 9,970 330 7 337
b) UDIS
A-1 - - -
A-2
B-1
B-2
B-3
C-1
C-2 - -
D . .
E <
¢) Provision de exceso en
reservas preventivas -
Subtotal . . N
Total Crédito de Vivienda 9,970 330 7 337
Total Estimacion Preventiva § 50,678  § 1618 § 11 $ 1,629
2019
Int. Vencidos y
Categoria Cartera Calificacion adicionales Total
Consumo
a) Tarjeta de Credito
A-1 $ 5 § 5 § - 8 5
A-2 100 6 - 6
B-1 50 3 - 3
B-2 15 1 < 1
B-3 1 1 1
C-1 10 1 1
C-2 8 2 - 2
D 5 3 - 3
E 10 9 - 9
Prov. Adicional = P = .
Subtotal 259 31 - 31
b) Personales
A-1 25,924 203 - 203
A-2 8,235 198 - 198
B-1 1,225 43 - 43
B-2 816 38 - 38
B-3 178 10 - 10
C-1 264 17 - 17
C-2 165 17 - 17
D 163 36 - 36
E 1,089 886 - 886
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Int. Vencidos y

Categoria Cartera Calificacion adicionales Total
Prov. Adicional . : 5 5
Subtotal 38,059 1,448 ) 1,453
c) Automotriz
A-1 1,643 1" 11
A-2 52 1 1
B-1 37 1 1
B-2 14 1 1
B-3 6 - -
C-1 19 1 1
C-2 8 1 1
D 6 1 - 1
E 17 13 13
Prov. Adicional - - - -
Subtotal 1,802 30 - 30
d) Adquisicion de bienes
muebles
A1
A-2 -
B-1 - -
B-2
B-3 - -
C-1 - -
C-2 - -
D -
E
Prov. Adicional -
Subtotal a
Total Cartera de Consumo 40,120 1,509 5 1,514
Vivienda
a) Pesos
A-1 7,287 17 17
A-2 880 5 - 5
B-1 421 4 4
B-2 357 4 4
B-3 133 2 2
C-1 250 8 8
C-2 222 18 - 18
D 318 76 - 76
E 385 236 - 236
Prov. Adicional - 8 8
Subtotal 10,253 370 8 378




Int. Vencidos y
Categoria Cartera Calificacion adicionales Total

b) UDI's

A1 - = < :
A-2 - - . .
B-1 . . < .
B-2 - . 2 "
B-3 - : : .
C-1 - . i .
c-2 - . - -
D - s -« :
E - : . :

¢) Provision de exceso en
reservas preventivas - - . .
Subtotal - - Z =

Total Crédito de Vivienda 10,253 370 8 378
Total Estimacion Preventiva 3 50,373 § 1879 § 13 8 1,892

Al 31 de diciembre de 2020, la estimacion para riesgos crediticios en moneda nacional,
ascendié a $1,629 producto de los incrementos y aplicaciones que se muestran a
continuacion:

Concepto 2020 2019
Saldo Inicial $ 1,892 $ 1,844
Incrementos:
Creacion de reservas 627 1,017

Aplicacion de reservas:

Liberacion de reservas por calificacion 377 293
Por cobro de cartera, adjudicaciones y/o daciones en pago 15 14
Castigos, quitas, bonificaciones y condonaciones de cartera 74 157
Eliminacion de Balance de cartera vencida 420 501
Otras quitas y condonaciones 5 4

Total $ 1629 § 1892

El monto de las recuperaciones de los créditos castigados por los ejercicios 2020 y 2019
asciende a $77 y $78; respectivamente.

Cartera de créditos reestructurados y renovados

No se realizaron reestructuraciones ni renovaciones durante el ejercicio 2020 y 2019.

Durante el ejercicio 2020 y 2019, no se realizaron operaciones de descuentos y
redescuentos de |la cartera de crédito.
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Intereses y comisiones por tipo de crédito

2020 2019
Tipo de crédito Intereses Comisiones Intereses Comisiones
Creditos personales al consumo  § 5425 $ 928 § 5129 § 882
Préstamos para la vivienda 920 22 964 25
Total $ 6,345 § 951 § 6,083 § 907

No se tienen costos y gastos asociados a comisiones que tengan relacion directa con el
otorgamiento del crédito.

Monto de las lineas de credito registradas en cuentas de orden para el ejercicio 2020
asciende a $507 y $476 durante el ejercicio 2019.

El impacto en el estado de resultados derivado de la suspension de la acumulacion de los
intereses de |a cartera vencida, ascendio a $197 durante el ejercicio de 2020 y $227 durante
el ejercicio 2019.

Criterios Contables Especiales

La Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), emitié los siguientes criterios
contables:

A) En atencion al “Acuerdo por el que el Consejo de Salubridad General reconoce la
epidemia por el virus SARS-CoV2 (COVID-19) en México, como una enfermedad grave
de atencion prioritaria, asi como se establecen las actividades de preparacion y
respuesta ante dicha epidemia”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23
de marzo de 2020, y al impacto negativo que se esta generando en diversas actividades
de la economia, la CNBV ha determinado emitir mediante el Oficio no. P285/2020 de
fecha 26 de marzo de 2020, un alcance al mismo con Oficio no. P293/2020 del 15 de
abril de 2020 y Oficio no. P429/220 de fecha 08 de octubre de 2020, con caracter
temporal los criterios contables especiales aplicables a instituciones de crédito respecto
de los créditos de la cartera crediticia de consumo, de vivienda y comercial, para los
clientes que se hayan visto afectados y que estuvieran clasificados contablemente
como vigentes al 28 de febrero de 2020.

B) Asi mismo, debido a los recientes danos causados por fendmenos meteorologicos
ocurridos en el sureste del pais, emitié con caracter temporal, criterios contables
especiales aplicables a instituciones de crédito, respecto de créditos al consumo, de
vivienda y comerciales, para los clientes que tengan su domicilio o los créditos cuya
fuente de pago se encuentre en las zonas afectadas, declaradas por la Secretaria de
Gobernacion o por la Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana como zonas de
desastre natural.

Al respecto la Institucion no se encuentra aplicando ningun criterio contable especial debido

a que el sector objetivo, miembros de las Fuerzas Armadas Mexicanas, no han sido
afectados en sus ingresos y demas percepciones econémicas.
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7.  OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se integran como sigue:

Concepto 2020 2019
Préstamos y otros adeudos al personal $ 52 § 22
Deudores por liquidacion de operaciones divisas - -
Oftras cuentas (1) 260 192
Estimacion para castigo de otros adeudos (7) (10)
$ 305 § 204

2020

(1) En otras cuentas se tiene registrado operaciones por compensar de tarjetas y cajeros
por $34, comisiones por cobrar de servicios fronterizos $19, por fideicomisos y mandatos
$7, servicios bancarios y de recaudacién por $33 y otros conceptos $167.

En este rubro, se tiene registrado el deudor y la Estimacion para Cuentas Incobrables
registrada por $325, con Banco Ahorro Famsa, S.A., Institucion de Banca Multiple, en
liquidacion judicial.

2019

(1) En otras cuentas se tiene registrado operaciones por compensar de tarjetas y cajeros
por $69, comisiones por cobrar de servicios fronterizos $20, por fideicomisos y mandatos
$4, servicios bancarios y de recaudacion por $ 43 y otros conceptos $56.

Para el ejercicio 2020, se tiene registrade el deudor y la Estimacion para Cuentas
Incobrables registrada por $325, con Banco Ahorro Famsa, S.A., Institucion de Banca
Multiple, en liquidacion judicial y en 2019, no existieron cuentas por cobrar con gravamenes
o que tengan restricciones por estar condicionada su recuperabilidad a la terminacion de
obras o prestacion de servicios.

8. BIENES ADJUDICADOS O RECIBIDOS POR DACION EN PAGO

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se integran como sigue:

Concepto 2020 2019
Bienes Inmuebles $ 107 § 87
Bienes Muebles - w
Estimacion por baja de valor (81) (58)

$ 2 § 29

Durante el ejercicio 2020, la Institucion registré la adjudicacion de 65 bienes inmuebles por
$24 y se enajenaron 3 bienes adjudicados por $2, en 2019 se registraron de 77 bienes
inmuebles por $17 y se enajenaron 10 bienes adjudicados por $3.
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9. INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO

Los inmuebles, mobiliario y equipo al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se integran como sigue:

Concepto 2020 2019

Terrenos $ 199 § 199
Construcciones 521 476
Construcciones en proceso - .
Mobiliario y equipo de oficina 63 63
Equipo de computo 391 342
Equipo de Transporte 44 45
Adaptaciones y Mejoras 944 897
Sofware 606 566
Otros 696 706

3,464 3,294
Depreciacion Acumulada (2,157) (1,956)
Neto $ 1,307 § 1,338

El concepto equipo de computo se incrementé durante el ejercicio 2020 debido a la
adquisicion de equipos de almacenamiento y servidores; el concepto de software aumentd
por la adquisicion de licencias y los conceptos de contrucciones y adaptaciones y mejoras,
incrementaron por obras en corporativo y las sucursales ubicadas en Pie de la Cuesta, Gro.,
Colima, Col. y Ciudad Victoria, Tamaulipas.

La depreciacion con cargo a los resultados del ejercicio 2020 y 2019, asciende a $262 y
$293, respectivamente.

10. ARRENDAMIENTOS

Durante el ejercicio 2020 y 2019, la Institucion mantuvo ocupados inmuebles, mediante
arrendamiento operativo, que se contratan cumpliendo con lo establecido en el acuerdo por
el que se estipulan los lineamientos para el arrendamiento de inmuebles, por parte de las
Dependencias de la Administracion Publica Federal.

Por lo anterior, la revision del importe de la renta se sujeta a la actualizacién de la
justipreciacién de renta que cada afio realice el Instituto Nacional de Avallos y
Administracion de Bienes Nacionales (INDAABIN).

Las rentas pagadas en inmuebles, mobiliario y equipo de 2020 y 2019 ascendieron a $5
millones y $5 respectivamente.

La Institucion no tiene contratos de Arrendamientos Capitalizables.

11.  INVERSIONES PERMANENTES EN ACCIONES

Banjercito tiene acciones con caracter de permanente, de empresas en las que no se tiene
control o influencia significativa, las cuales se valian al costo de adquisicion, de
conformidad con lo establecido en la NIF C-7 emitida por el CINIF y con el Criterio A-2
emitido por la Comision. El costo de adquisicion de las inversiones permanentes en
acciones asciende a $3 al 31 de diciembre de 2020 y 2019.
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La participacion accionaria en dichas sociedades al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es la
siguiente:
% de participacion

Empresa Serie A Serie B Serie C Actividad
1 0.8346 0.5154 - Servicios
2 0.00135 0.00081 - Servicios
3 2.3300 B - Servicios
4 0.1814 - - Servicios
5 0.1812 - - Servicios

Los dividendos obtenidos en estas inversiones al 31 de diciembre de 2020 y 2019, ascendieron
a $6 y $5 respectivamente.

12. TRATAMIENTO CONTABLE DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y DE LA PARTICIPACION DE
LOS TRABAJADORES EN LA UTILIDAD (IMPUESTOS DIFERIDOS)

Los impuestos diferidos al 31 de diciembre 2020 y 2019 estan integrados de la siguiente
forma:

Partidas temporales 2020 2019
Activo
Comisiones por apertura de crédito $ 835 § 819
Intereses Cobrados por Anticipado . 10
Pagos efectuados por Anticipado - -
PTU 1,293 702
Provisiones no deducibles 397 301
Activo fijo 415 -
Provision Preventiva de Riesgos Crediticios 1,079 963
Estimacion castigo de inmuebles adjudicados 81 59
Resultados Actuariales en OBD 74 59
Resultado en Retorno de Activos del Plan 48 38
4,222 2,951
Pasivo
Gastos anticipados 1 -
Valuacion de instrumentos financieros 26 7
Diferencia 4,195 2,944
Pérdidas fiscales por amortizar . -
Base 4,195 2,944
Tasade ISR 30% 30%
Impuesto diferido de ISR 1,259 883
Base PTU 2,902 2,242
Tasa de PTU 10% 10%
Impuesto diferido de PTU 290 224
Impuesto diferido de ISR y PTU $ 1,549 $ 1,107
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13.  OTROS ACTIVOS (CARGOS DIFERIDOS Y PAGOS ANTICIPADOS)

Al 31 de diciembre 2020 y 2019, se integra como sigue:

Concepto 2020 2019
Gastos anticipados $ 7S 123
Pagos anticipados 64 8
Intangibles 12 33
$ 147 § 166

Este rubro al cierre del ejercicio de 2020 asciende a $147, la disminucién respecto al mismo
periodo del afio anterior se di6 principalmente en el concepto de gastos anticipados debido
a los pagos realizados por la adquisicion de equipos de almacenamiento y servidores,

principalmente.
14. CAPTACION TRADICIONAL

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se integra como sigue:

2020 2019
Depositos de exigibilidad inmediata
Cuentas de cheques $ 21125 § 7879
Cuentas de ahorro 4 4
Cuentas de cheques en moneda extranjera 1,305 1,158
Depositos a la vista en cuenta corriente 1178 5,810

29,612 14,851
Depositos a plazo
Pagares con rendimiento liquidable al vencimiento 39,496 33,882
Depésitos a plazo fijo en moneda extranjera 4 4
Total depositos a plazo 39,500 33,886
Cuenta Global sin movimiento 160 129
Total $ 69,272 § 48,866

Detalle de los depositos a plazo por vencimiento al 31 de diciembre de 2020 y 2019:

Pagaré con rendimiento liquidable al vencimiento en moneda nacional

Emision Plazo 2020 2019

Pagare De 1229 dias $ 38,798 § 33,289
Pagare De 30 a 89 dias . -
Pagaré De 90 a 179 dias 56 63
Pagare De 180 a 360 dias 642 530

$ 3949 § 33,882

Depositos a plazo en moneda extranjera

Emision Plazo 2020 2019

Depédsito aplazo ~ De 1a 29 dias $ 4 4
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15.  FONDO DE PREVISION LABORAL PARA MILITARES

El Fondo de Prevision Laboral para Militares al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se integra
como sigue:

Concepto 2020 2019
Fondo de ahorro $ 3577 % 3,327
Fondo de trabajo 11,984 10,946
15,561 14,273
Otros fondos:
Fondo de garantia 1,636 2,008

$ 17197  § 16,281

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, existen Fondos de Ahorro y de Trabajo no reclamados por un importe de
$98 y $76, respectivamente.

16. PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS

Los saldos de los Préstamos Interbancarios y de Otros Organismos al 31 de diciembre de
2020 y 2019, se integran como sigue:

De Exigibilidad Inmediata
Entidad 2020 2019

1 $ 200 § 100

El saldo de préstamos Interbancarios y de Otros Organismos de Exigibilidad Inmediata al 31 de
diciembre de 2020 corresponde a las operaciones de préstamos interbancarios con banca
multiple (call money).

Tipo de Moneda Plazo Tasa 2020
MXN 4 dias 4.25% $ 200

La Institucion no tiene lineas de crédito recibidas

17.  OTRAS CUENTAS POR PAGAR (A CORTO O LARGO PLAZO)

El rubro de Otras Cuentas por Pagar al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se integra de |la
siguiente forma:

Concepto 2020 2019
Depositos en garantia $ 1457 § 1,640
Provisiones para otras obligaciones 695 614
Cartas de crédito 94 189
Acreedores diversos 2,154 1,472
Acreedores por liquidacién en operaciones 57 20
Otras cuentas por pagar con importes menores 114 114
Cheques de caja 102 125
Provisiones para obligaciones laborales al retiro 260 208
ISRy PTU por pagar 906 782

$ 5839 § 5,164




18.  CREDITOS DIFERIDOS

El rubro de Créditos Diferidos al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se integra de la siguiente
forma:

Concepto 2020 2019
Consumo $ 651 § 620
Vivienda 184 199
Total $ 83 § 819

El plazo de amortizacion de las comisiones cobradas por apertura para créditos de consumo
es de 2 afos y para créditos a la vivienda es de 15 y 20 afos.

19. OBLIGACIONES LABORALES.

Las obligaciones y costos laborales por concepto de retiro, primas de antigliedad, otros
beneficios posteriores al retiro e indemnizaciones, que los trabajadores de base tienen
derecho a percibir al término de la relacion laboral, de conformidad con la Ley Federal del
Trabajo y las Condiciones Generales de Trabajo de la Institucion, se reconocen con base
al estudio actuarial, basados en el Método de Crédito Unitario Proyectado, elaborado por
una firma actuarial independiente.

La Institucion cuenta con un Fideicomiso responsable de la administracién de los activos
del plan para cubrir sus obligaciones laborales al retiro. Para el caso de las indemnizaciones

a los empleados por despido, se constituye una provision para hacer frente a los pagos por
este concepto.
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Plan de Gastos Prima de

Total

Pensiones Médicos Antiguedad

A. Componentes dei Costo | (Ing | de Benefi D i 2020

1 Caoslo del serwcio

1.1 Costo laborail de! seracio actiual k2 17 3 7 Il
1.2 Costo laboral oe los senicios pasados por modScacian al plan 0 ] o D 1]
1.3 Costo laboral de los serdciod pasados por reduccidn de personal Q ] o a o
1:4 Cosio / (ingresa} por hquedacstn anbicpada de oblgaciones ] ] '] 0 1]
1.5 Costo laborsl de Jot seracos pasados por events ] o a o (1]
2 Interes neto sobre & (PYANBD
2.1 Costo por Interases do la OBD 66 55 2 9 122
2.2 Ingreso por interesas de los AP (54} 162) 2) o {1281
3 Costo/ (ing neto dal p do ar 1ocer on Itados® 38 10 3 26 75
4 Recicisje de remadiciones del (PYANBD & reconocer DRI
5.1 (Ganancias) / perdidas en la OBD @ (13 a 1 (14)
5.2 (Ganancias) | pérdidas de loa AP 4 ] '] 1] 12
5 Remediciones de (P)JANBO a reconocer en ORI 2 15) ] 1 12)
& Costo | {ingreso} de fi 38 s 3 2T 7
B. Aporacionesy Pagosen el afio 2020
1 Apertaciones al fonda 38 § 2 a 45
2 Pagos del fondg 40 2% 2 /] m
3 Pagos de laresena o o o 18 1@
€. Montos Reconocidos en ORI al 31 de diciembre de 2020
1 Saldo de otro resultado mtegral (ORI) ol 1172020 . T ] {2 13 23
2 Reciciaje de ORI en Resullados @ 5 0 (1 2
3 (Ganancias} / peraidas actuanales de| penodo 148 75 14 1 436
4 Salde de ofro resultado integral (ORI} al 317122020 181 Fak 12 12 416
D. Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2020
1 Valor presenta de las obligaciones totiles (VPOT) [1.546) (1.431) 87 (196} (3,260)
2 Obligacién por beneficios definidas (OBD) (280) (823) (44) (124) [2.051)
3 Actnos oel plan (AF) 779 na £ 0 1.523
4 (Déficit) / superavit del plan [2 + 3.) (181) 211) 13 (124) (529}
E Determinacién del (Pasivo) / Active Neto por Benefi Definidos al 31 de de 2020
1 (Pasivo) | actwo neto por beneficios aefimaos al 31122018 2N o« i (116} (48)
2 Reconoccimento de meoras af plan en wilicades retermidas al 1/1/2020 Y 0 0 0 0
3 Reconocimiento de Ganancias/pérdudas actusnales en ORI ol 112020 (1 (24) o o (34
4 Tosio del senicic (24, (17 3 n (71
5 intenés neto sobre &l (FYANBD @) 7 ] 31 [y
& Aportaciones @l londo EL] § 2 1] 45
7 Pagos reales (resena en lboa) 1] o o 8 18
8 Ganancias/(perdidas) recanocidas on ORI 1148 (275) (143 (41} (436)
9 Imersiones restnngidas ] 0 o 0 1]
10 Ottos Auistes 4] 4] a o o
11 (Pasivo) | active neta por beneficios definidos al 311212020 we (21 T (124) (528}
Periodo de amortizacion de las partidas pendientes en afios:
Prima de Plan de Beneficios Indemnizaciones
Concepto Antigliedad Pensiones posteriores por despido

Pérdidas y Ganancias $ 1430 $ 1756 § 1599 § 11.04

Conforme a lo establecido en la NIF D-3, las ganancias y pérdidas actuariales se deben de
reconocer de manera inmediata en otros resultados integrales de capital, las cuales se iran
reciclando en resultados con base en la vida laboral remanente promedio.

56



Las principales variables que fueron utilizadas en el estudio actuarial, fueron las siguientes:

Variables de valuacion

Tasa de descuento 9.00%
Tasa anual de incremento de salarios generales (1) 5.00%
Tasa anual de incremento de salarios minimos (1) 4.00%
Tasa anual de inflacion de largo plazo (1) 4.00%

(1)  Tasas en términos nominales.

El saldo de las inversiones del fideicomiso del fondo de pensiones y jubilaciones, primas de
antigliedad y beneficios posteriores al retiro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, ascienden

a $1,5623 y $1,429 y se integran de la siguiente forma:

2020 2019
Reserva para pensiones $ 179 § 719
Reserva para primas de antigiiedad K 25
Reserva para apoyos posteriores al retiro 713 685
Total de inversiones en el fondo $ 1523 § 1,429

Los recursos se encuentran invertidos en los siguientes instrumentos:

2020
Monto Porcentaje
Valores Gubernamentales $ 634 9%
Valores Bancarios 450 32 %
QOtros titulos de Deuda 439 29 %
Total de las inversiones en el fondo $ 1,523 100 %
2019
Monto Porcentaje
Valores Gubernamentales $ 564 39 %
Valores Bancarios 453 32 %
Otros titulos de Deuda 412 29 %
Total de las inversiones en el fondo $ 1429 100 %

20. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

La Institucion celebra operaciones en moneda extranjera dentro de los lineamientos
especificos dictados por el Banco de México, por lo cual al 31 de diciembre de 2020 y 2019,

mantiene una posicion neta reflejada en dolares, como se muestra a continuacion:

2020 2019
Activos $ 99 3 101
Pasivos 99 101
Posicion neta $ - § -
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Los tipos de cambio utilizados para la conversion a moneda nacional, son los siguientes:

Moneda 2020 2019
Dolar americano 19.9087 18.8642
Euro 24.3563 21.17506
Franco Suizo 22.52669 19.47917

21. CONTINGENCIAS Y COMPROMISQS.
Autoridades Hacendarias

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la institucién no tiene registrada ninguna contingencia,
no obstante se considera que las autoridades hacendarias tienen derecho a revisar las
declaraciones de impuesto presentadas por la Institucidon, de lo que pudieran derivarse
eventuales reclamaciones por cuestiones de interpretacion, las cuales en todo caso son
impugnables. A la fecha de los estados financieros dictaminados, la Administracion de la
Institucion desconoce reclamacion alguna al respecto.

22. CAPITAL CONTABLE.

El capital social de Banjercito esta constituido al 31 de diciembre de 2020 y 2019, de la
siguiente manera:

Namero de Certificados de Aportacion Patrimonial (CAP'S) 2020 2019
Suscrito:

Serie A 1,492,535,418 § 14925 § 4,853

Serie B 768,881,882 7,689 2,500

Subtotal 2,261,417,300 22,614 7,353

Suscrito No exhibido

Serie B (7,689) (2,500)
Capital Social Neto 14,925 4,853
Reservas de capital 4,909 12,264
Remediacion por beneficios definidos a los empleados (227) (178)
Utilidad del ejercicio 3,681 2,718
Capital Ganado 8,363 14,806
Total Capital Contable $ 23288 $ 19,659

Se registro la aplicacion de utilidades del ejercicio 2019, distribuyendo el 10% a reserva
legal en cumplimiento a lo establecido en el articulo 53 de la Ley Organica de la Institucion
y el 90% restante a otras reservas de capital, mismas que fueron autorizadas en la sesion
2,404 del H. Consejo Directivo.

En julio 2020 se registrd el incremento por capitalizacion de utilidades derivado de la
autorizacion del 30 de junio de 2020 por la S.H.C.P. para que dicho capital social esté
representado por 1,492.535,418 certificados de aportacion patrimonial de la Serie "A", con
valor nominal de $10.00 (diez pesos 00/100 M.N.) cada uno, exhibidos y pagados, y por
768,881,882 certificados de aportacion patrimonial de la Serie "B" nominativos, con valor
nominal de $10.00 (diez pesos 00/100 M.N.) cada uno, exhibidos, no pagados.
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23. MARGEN FINANCIERO

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el margen financiero esta integrado como sigue:

2020 Moneda Moneda
Nacional Extranjera Total
INGRESOS:
Intereses y comisiones de la cartera de crédito $ 7,296 $ - $ 7,296
Intereses a favor por inversiones en valores 1,406 - 1,406
Intereses a favor en operaciones de reporto 520 . 520
Intereses a favor por disponibilidades 807 8 815
10,029 8 10,037

EGRESOS:
Intereses por depdsitos de exigibilidad inmediata 153 - 153
Intereses por depasitos a plazo 2,003 - 2,002
Intereses por préstamos interbancarios y de otros
organismos 7 - 7
Intereses a cargo en operaciones de reporto 80 - 80
Otros conceptos 5 - 5

2,248 - 2,248
Afectado al margen financiero - - -
MARGEN FINANCIERO $ 7,781 $ 8 § 7,789

2019 Moneda Moneda
Nacional Extranjera Total

INGRESOS:
Intereses y comisiones de la cartera de crédito $ 6,990 $ - $ 6,990
Intereses a favor por inversiones en valores 761 - 761
Intereses a favor en operaciones de reporto 412 - 412
Intereses a favor por disponibilidades 594 27 621

8,757 27 8,784
EGRESOS:
Intereses por depositos de exigibilidad inmediata 79 - 79
Intereses por depositos a plazo 1,854 - 1,854
Intereses por préstamos interbancarios y de otros
organismos 13 - 13
Intereses a cargo en operaciones de reporto 173 - 173
QOtros conceptos 4 - 4

2,123 - 2,123
Afectado al margen financiero . - .

MARGEN FINANCIERO ) 6,634 $ 27§ 6,661
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26.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el resultado por intermediacion esta integrado de la siguiente manera:

27.

Al 31

COMISIONES Y TARIFAS COBRADAS

Concepto 2020 2019
Servicios bancarios fronterizos $ 555 § 719
Administracion de fideicomisos y mandatos 44 43
Por avaluos 5 5
Por operaciones con tarjetas de débito y credito 103 104
Comisiones por comercios afiliados 60 80
Recaudacion de impuestos y servicios 10 17
Cartas de crédito 4 2
Por situacion y transferencia de fondos 2 8
Manejo de cuentas 39 35
Por otros servicios 3 4
Total Comisiones y Tarifas Cobradas $ 825 § 1,017
COMISIONES Y TARIFAS PAGADAS

Concepto 2020 2019
Operaciones con tarjetas servicios fronterizos $ 5 % 74
Operaciones con tarjetas (de intercambio o inversa) 10 "
Comisiones a bancos corresponsales 9 13
Otras comisiones pagadas 36 43
Total Comisiones y Tarifas Pagadas $ 10 § 141

RESULTADO POR INTERMEDIACION

Concepto 2020 2019
Resultado por valuacion de titulos $ 19 § 3
Inversiones en valores 19 3
Reportos - -
Resultado por compra-venta de valores 6 1
Inversiones en valores 6 -
Resultado por compra-venta y valuacion de divisas 40 23
Resultado por intermediacion $ 65 $ 27
OTROS INGRESOS (EGRESOS) DE LA OPERACION
de diciembre de 2020 y 2019 se integra de la siguiente forma:

Concepto 2020 2019
Otras recuperaciones 27 26
Otras partidas de ingreso 39 36
Otras partidas de egreso (355) (23)
Total ingresos (egresos) de la operacion $ (289) S 39

60



El concepto de "Otras partidas de egresos” se incrementé con respecto al afio anterior
principalmente por la Estimacion para Cuentas Incobrables registrada por $325, la cual
equivale a la cuenta por cobrar que se tiene con Banco Ahorro Famsa, S.A., Institucion de
Banca Multiple, en liquidacion judicial.

28. GASTOS DE ADMINISTRACION Y PROMOCION.

2020 2019
Concepto
Remuneraciones y prestaciones al personal $ 1,105 § 1,002
Honorarios pagados 59 54
Arrendamiento de inmuebles, mobiliario y equipo 5 5
Gastos de promocion . 14
Otros gastos de operacion y administracion 1,186 1,102
Impuestos diversos 70 68
Depreciaciones y amortizaciones 262 293
Gastos no deducibles 1 :
PTU causada y diferida 473 455

$ 3161 § 2,993

29. IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR).

De acuerdo con las disposiciones fiscales para el ejercicio 2020 y 2019, |a tasa del ISR es
del 30% para ambos periodos.

El resultado contable difiere del resultado fiscal en virtud de que existen partidas en
conciliaciéon, como se muestra a continuacion:

Concepto: 2020 2019
Resultado del ejercicio $ 3681 § 2,718
Efecto por actualizacion B-10 - =
Utilidad historica neta 3,681 2,718
Mas (menos)
Impuestos Diferidos, ISRy PTU (441) (97)
Impuesto Sobre la Renta (ISR) y Participacion de los Trabajadores en las
Utilidades (PTU) 2,169 1,790
Diferencia entre depreciacion contable y fiscal (32) 67
Diferencia entre compras y consumos en resultados
Ajuste anual por inflacion (588) (451)
No deducibles 7 9
Otras partidas 637 742
Utilidad fiscal base para Impuesto Sobre la Renta (ISR) 5,433 4778
Disminucion de PTU - 382
Resultado fiscal base de ISR 5,433 4,396
ISR 1,630 1,319
Utilidad fiscal Base de PTU 5,433 4778
Deduccion del 47% ingresos exentos (46) (63)
Base de PTU 5,387 4,715
PTU Causada 539 471
ISRy PTU causados $ 2169 § 1,790
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La Participacion de los Trabajadores en las Utilidades se calcula en los términos del Articulo
9, fraccion |l tercer parrafo y la fraccion XXX del articulo 28 de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta; es decir, a la utilidad fiscal se aplica la deduccion del 47% de los ingresos exentos

para el trabajador y se determina la base gravable para PTU a la que se le aplica la tasa
del 10%.

Conciliacion entre la Tasa nominal y efectiva de ISR.

A continuacion se muestran las partidas e importes por lo que dichas tasas difieren entre
Si.

Concepto: 2020 2019
Utilidad antes del impuesto a la utilidad $ 4936 § 3,957
Causado (1,630) (1,319)
Diferido 375 80
Impuesto a la utilidad (1,255) (1,239)
Utilidad neta 3,681 2,718
Tasa del impuesto causado 30% 30%
Ajuste Anual por Inflacion. -3.6 -3.42
No Deducibles. 0.6 0.87
Otros neto. -1.58 3.86
Tasa efectiva de impuesto 25.42% 31.31%

(Impuesto a la utilidad/Utilidad antes de impuesto a la utilidad)

30. CUENTAS DE ORDEN

Las principales cuentas de orden al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se integran como
sigue:

a) Custodiay administracion de bienes

El importe registrado como bienes en custodia por $1,464 corresponde principalmente al
valor de los titulos vendidos en directo y otorgados en garantia en operaciones de reporto
con clientes, que se mantienen en administracion y custodia por cuenta de terceros a su

valor de mercado. Al cierre del ejercicio inmediato anterior se tenian registrados titulos por
$1,315.

Concepto: 2020 2019

Bienes en custodia

Titulos vendidos en directo a los fondos de pensiones $ 825 § 847
Por operaciones de reporto 636 464
Total en custodia 1,461 1,311
Bienes en Administracion 3 4
Total bienes en custodia y administracion $ 1,464 $ 1,315

Tipo de Bien 2020 2019
1 Documentos Salvo Buen Cobro 3 4
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b)

Fideicomisos y mandatos

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Institucién fungié como Fiduciaria o Mandataria en
los siguientes tipos de Fideicomisos y Mandatos, respectivamente:

Concepto: 2020 2019
Fideicomisos de Administracion $ 63,558 $ 48,365
Fideicomisos de Garantia 812 817
Fideicomisos de Inversion 3 3
64,373 49,185
Mandatos 1,102 1,479

$ 65475 § 50,664

Las comisiones cobradas en el ejercicio 2020 y 2019 por concepto de fideicomisos y
mandatos, ascienden a $44 y $43, respectivamente.

c)

Otras cuentas de registro

Este grupo esta integrado con las cuentas de orden que se utilizan para controlar diversos
conceptos, entre los que destacan: la base de la cartera de credito calificada, garantias
otorgadas al Banco de Meéxico, castigos temporales de la cartera de crédito y otros

conceptos.
Concepto: 2020 2019
Cartera de crédito calificada $ 50678 $§ 50,374
Garantias de la cartera de crédito 26,829 25,752
Créditos castigados 1,788 1,328
Recursos en el fideicomiso del fondo de pensiones 1,415 1,379
Otras cuentas de control 202 134

$ 80912 § 78,967
31.  INFORMACION POR SEGMENTOS

La descripcion de las actividades que realicen las instituciones de crédito por
segmentos, identificando como minimo los sefalados por el criterio C-4 “Informacion
por segmentos” conforme a los “Criterios de Contabilidad para las Instituciones de
Crédito”.

a. Factores utilizados para identificar los segmentos operativos adicionales o
subsegmentos.

La operacion de la Institucion consiste basicamente en otorgar servicios de Banca y
Crédito de primer piso al personal militar, al tiempo de captar recursos financieros del
publico en general; sin embargo, tiene encomendado por parte del Gobierno Federal la
prestacion de diversos servicios Bancarios Fronterizos a través del otorgamiento de
permisos para la Internacion e Importacion Temporal de Vehiculos (IITV), el servicio
relacionado con la verificacién fisica y confronta del historial de los vehiculos
importados definitivamente al pais y el cobro del Derecho de Actividad No
Remunerada, principalmente, servicios que se otorgan a través de una Red de Madulos
que se encuentra distribuida a lo largo de la Frontera Norte y Sur del Pais.
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Por su trascendencia, la Institucion identifica esta ultima actividad como un segmento
importante adicional de su operacion.

Banjercito no realiza operaciones de segundo piso; no actia como agente financiero

del Gobierno Federal, no presta asistencia técnica, ni lleva a cabo operaciones por
cuenta de terceros.

Por lo antes expuesto, los segmentos que conforman la operacion de Banjercito son:
operaciones crediticias de primer piso, operaciones de tesoreria y servicios Bancarios
Fronterizos.

b. Informacién derivada de la operacion de cada uno de los segmentos.

1. Importe de los activos y/o pasivos, solo cuando éstos ultimos sean atribuibles al
segmento.

« Operaciones crediticias de primer piso

Activos
Operaciones crediticias de pnimer piso (cifras en millones)
Concepto Dic-20  Dic-19
Cartera de Crédito Vigente 49,296 48,834
Créditos al Consumo 39,914 39184
Créditos a la Vivienda 9382 9650
Credito a entidades gubernamentales 0 0
Cartera de Crédito Vencida 1,382 1,529
Créditos al Consumo 794 926
Créditos a la Vivienda 588 603
Total Activos Operaciones Crediticias de primer piso 50,678 50,363
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (1,629) (1,892)
Cartera de créditos neta 49,049 48,471
Pasivos
Operaciones crediticias de primer piso (cifras en millones)
Concepto Dic-20 Dic-19
Captacion Tradicional * 50,678 50,363
Captacion Ventanilla 35117  36.090
Mercado de Dinero 0 0
Fondos 15561 14,273
Acreedores por Reporto 0 0

* Destinada a actividades crediticias

» Operaciones de tesoreria

Activos
Operaciones de Tesoreria (cifras en millones)
Concepto Dic-20 Dic-19
Disponibilidades 27,004 17171
Inversiones en Valores 22,585 9,697
Deudores por Reporto 15,280 13,625
Pasivos
Operaciones de Tesoreria (cifras en millones)
Concepto Dic-20 Dic-19
Captacion Tradicional * 35,791 14,784
Captacion Ventanilla 35,791 14,784
Fondos 0 0
Acreedores por Reporto 634 922
Préstamos Bancarios de exigibilidad inmediata 200 100

* Destinada a Operaciones de Tesoreria

64



¢ Servicio Bancarios Fronterizos

La naturaleza de la operacion para el otorgamiento de permisos por servicios Bancarios
Fronterizos es de servicio, por lo que no tiene asignado activos productivos ni pasivos con
costo.

2. Naturaleza y monto de los ingresos y gastos.

e Operaciones crediticias de primer piso

Cuarto Cuarto
Trimestre Trimestre Dic-20 Dic-19

Resultados 2020 2019
Interés Cartera de Crédito 1,633 1,589 6,345 6,083
Comisiones de cartera de credito 247 233 950 907
Total de Ingresos 1,880 1,822 7,295 6,990
Captacion Ventanilla * 61 7 (738) (972)
Fondos * (198) (183) (740) (725)
Total de Gastos (137) (176) (1,478) (1,697)

* De los destinados a operaciones crediticias

Cuarto Cuarto
Trimestre Trimestre Dic-20 Dic-19

Resultados 2020 2019
Cartera de Valores 291 188 1,376 71
Otfros activos (Call Money y Dep. Banxico) 181 183 845 670
Premios por reporto 57 148 520 412
Total de Ingresos 529 519 2,741 1,793
Captacion Ventanilla * (290) (368) (769) (426)
Fondos * 0 0 0 0
Total de Gastos (290) (368) (769) (426)

* De los destinados a operaciones de Tesoreria

s Servicio Bancarios Fronterizos.

Los recursos generados por los servicios Bancarios Fronterizos son considerados
como ingresos por servicio, toda vez que se cobra una comision por los permisos
que se otorgan y las verificaciones realizadas. Por su parte, los gastos asociados a
este servicio se refieren a los costos derivados de comisiones pagadas, y los gastos
de operacion y administracion de la Red de Modulos Fronterizos.

Cuarto Cuarto
Trimestre Trimestre Dic-20 Dic-19

Resultados 2020 2019
_Comisiones y tarifas cobradas
Por servicio bancario fronterizo 221 284 555 719

Comisiones y tarifas pagadas
Comisiones pagadas 26 32 55 74

Gastos de administracién y promocion

Costo operativo (Directo) 46 84 144 221
Costo corporativo (Indirecto) 15 28 48 74

61 112 192 295
Resultado antes de ISRy PTU 134 140 308 350
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3. Monto de la utilidad o pérdida generada.

a) Segmentos minimos:

Operaciones Crediticias de Primer Piso

Cuarto Cuarto

Trimestre Trimestre Dic-20 Dic-19
Concepto 2020 2019
Ingreso por Intereses 1,880 1,822 7,285 6,990
Gastos por Intereses (137) (176) (1,478) (1,697)
Margen Financiero 1,743 1,646 5,817 5,293

Operaciones de Tesoreria

Cuarto Cuarto
Trimestre Trimestre Dic-20 Dic-19

Concepto 2020 2019

Ingreso por Intereses 529 518 2,741 1,793
Gastos por Intereses (290) (368) (769) (426)
Margen Financiero 239 151 1,972 1,367

e b) Segmento operativo adicional:

El monto de la utilidad generada al cierre del mes de diciembre de 2020 fue de $201
millones, la cual considera también la transferencia de los costos asociados a la
infraestructura del corporativo encargado de la supervision y administracion de este
servicio, asi como el costo correspondiente a la distribucién por producto de la
Institucion.

Cuarto Cuarto
Trimestre Trimestre

Utilidad Neta de los Servicios Bancarios Fronterizos 2020 2019 Dic-20 Dic-19

Resultado antes de ISR y PTU 134 140 309 350
Impuesto (47) (56) (108) (140)
Utilidad (pérdida) Neta 87 84 201 210

Durante el cuarto trimestre de 2020, los ingresos de los Servicios Bancarios
Fronterizos se mantuvieron con respecto al mismo periodo del afio anterior
principalmente por la reduccion en el nimero de operaciones de la verificacion fisica
y confronta del historial de los vehiculos importados definitivamente al pais.

4. Oftras partidas de gastos e ingresos que por su tamafo, naturaleza e incidencia
sean relevantes para explicar el desarrollo de cada segmento reportable.

a) Segmentos minimos:

La Institucién no tiene otras partidas de gasto e ingreso relevantes asociadas a estos
segmentos.

b) Segmento operativo adicional:

La Institucién no tiene otras partidas de gasto e ingreso relevantes asociadas a los
servicios Bancarios Fronterizos.

Identificacion en forma general de los costos asignados a las operaciones
efectuadas entre los distintos segmentos operativos adicionales o subsegmentos
de la Institucion, explicando las politicas para la fijacién de precios.
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Los costos asociados al segmento operativo adicional corresponden a los costos
derivados de comisiones pagadas y a los gastos de operacién y administracion de

la Red de Maédulos Fronterizos.

Se considera también la transferencia de los costos asociados a la infraestructura
del Corporativo encargado de la supervision y administracion de este servicio, asi
como el costo correspondiente a la distribucion por producto de la Institucién.

Cifras en millones de pesos

Cuarto Cuarto
Trimestre  Trimestre
| Servicios Bancarios Fronterizos 2020 2019 Dic-20 Dic-19
Costo Operativo (Directo) 46 84 144 221
Costo Corporativo (Indirecto) 15 28 48 74
Costo Total 61 112 192 295

6. Conciliacién de los ingresos, utilidades o pérdidas, activos y otros conceptos de
los segmentos operativos revelados, contra el importe total presentado en los

estados financieros.

a) Segmentos minimos:

Activos Dic-20  Dic-19
Operaciones crediticias de primer piso 50,678 48471
Operaciones de Tesoreria 64,879 40,493
(+) Otros Activos 2,826 2,847
Activos Totales 118,383 91,811
Pasivos Dic-20 Dic-19
(+) Operaciones crediticias de primer piso 50,678 50,363
Operaciones de Tesoreria 35,791 14,784
Captacion Tradicional 86,469 65,147
Prestamos de Fondos Fiduciarios Plblicos 0 0
Prestamos Bancarios de exigibilidad inmediata 200 100
Acreedores por Reporto 634 922
Otros Pasivos 6,674 5,983
Pasivos Totales 93,977 72,152
Cuarto Cuarto
Trimestre  Trimestre Dic-20 Dic-19
| Resultados 2020 2019
Operaciones crediticias de primer piso 1,880 1,822 7,295 6,890
Operaciones de Tesoreria 529 519 2,741 1,793
Ingreso por Intereses 2,408 2,341 10,036 8,783
Operaciones crediticias de primer piso (137) (176) (1,478) (1,697)
Operaciones de Tesoreria (290) (368) (769) (426)
Gastos por Intereses (427) (544) (2,247) (2,123)
Margen Financiero 1,982 1,797 7,789 6,660
b) Segmento operativo adicional
Cuarto Cuarto
Trimestre Trimestre Dic-20 Dic-19
Ingresos por Servicios 2020 2019
Ingreso por servicios bancarios fronterizos 221 284 555 719
(+) Corresponsalias, Fideicomisos y Avalluos 10 12 49 48
(+) Resultados por Intermediacion (1) 3 65 27
(+) Oftros Ingresos y gastos netos (135) 17 (179) 147
(=) INGRESOS POR SERVICIO 95 316 490 941
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Il. La Institucion no cuenta con filiales, por lo que no aplica el criterio contable C-3 “partes
relacionadas” de los “Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito”

32.  UTILIDAD INTEGRAL
2020 2019

Utilidad neta del afio $ 3681 § 2718

El importe de la utilidad integral que se presenta en el estado de variaciones en el capital
contable, es el resultado de la actuacion total de la Institucién durante el periodo y esta
representado por la utilidad neta, mas los efectos del resultado por tenencia de activos no
monetarios, la ganancia por la conversion de moneda extranjera y el pasivo adicional por
remuneraciones al retiro, que de conformidad con las Normas de Informacion Financiera
aplicables se llevaron directamente al capital contable.

33. INDICE DE CAPITALIZACION

indice de capitalizacién desglosado tanto sobre activos en riesgo de crédito, como sobre
activos sujetos a riesgo de crédito y mercado.

Concepto Monto
Sobre Activos en Riesgo de Crédito $ 39.83
Sobre Activos Sujetos a Riesgo de Credito, Mercado y Operacional $ 26.88

34. EL MONTO DE CAPITAL NETO DIVIDIDO EN CAPITAL BASICO Y COMPLEMENTARIO.

Cifras al cierre de diciembre de 2020

Concepto 2020
Capital Basico $ 22,985.63
Capital Complementario -
Capital Neto $ 22985.63

35.  EL MONTO DE LOS ACTIVOS PONDERADOS POR RIESGO DE CREDITO Y DE MERCADO.

Cifras al cierre de diciembre de 2020

Concepto Monto
Riesgo de Crédito $ 57,703.81
Riesgo de Mercado $ 13,746.69
Riesgo Operacional $ 14,060.99
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36. VALOR DE RIESGO DE MERCADO PROMEDIO DEL PERIODO Y PORCENTAJE QUE
REPRESENTA DE SU CAPITAL NETO AL CIERRE DEL PERIODO, COMUNMENTE CONOCIDO
POR SUS SIGLAS EN EL IDIOMA INGLES COMO VaR.

Cifras al cierre de diciembre de 2020

Concepto Monto
Valor de riesgo de mercado promedio del periodo $ 11.725
Porcentaje que representa del capital neto al cierre del periodo 0.512%

Portafolio de Inversién: No incluye Titulos Conservados a Vencimiento, Deposito Banxico, Call Money y posiciones en directo 1 dia habil de vencimiento.

37.  MONTO MAXIMO DE FINANCIAMIENTO CON LOS 3 MAYORES DEUDORES.

Cifras al cierre de diciembre de 2020

Monto maximo de financiamiento con los 3 mayores deudores Monto
Financiamiento 1 $ 1,656
Financiamiento 2 $ 998
Financiamiento 3 $ 795

RAZON DE APALANCAMIENTO.

Cifras al cierre de diciembre de 2020

Concepto Cifra
Capital Basico 22,986
Activos Ajustados 116,982
Razon de Apalancamiento 19.65%

En apego al Art. 2 Bis 119 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Instituciones de Crédito emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, se
presenta la siguiente informacion:

69



Tabila L1
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Tabla L2

Notas al formato de revelacion de la integracidn de capital sin considerar transitoriedad en la aplicacion de los

ajustes regulatorios

Referencia Descripclén
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Ex i omearadaratslal L R P
Mireo reguador giobal para felomal 193 bancas y i
12 nivei 1 ls v prev 2 die e
Beneligios sobre & reminents &h operaciones de bursatiizacian canlorrie alo estableciso en la fraccidn | incsso ¢} detAnticulo 2 Bis 8 .dg|
|a% pies Briias dispoudhb e
Ne apfica
IveTsiones reaiTases pot e fonoo de pansiones ge bensficios delnidos Qua comesponcen & fos recursos a los que le msTluCion Na tene
15 accEsn mestncto o mitade Estas inversiones Se CoRsideraran retas oo los pasivos oel piany delos impuestos o la utibded drendos &

850 Que CITESEON3aN que 1o hayan sida apleados en algin otro apuste regulataria
_t—J--——-_ T aran e ST PR

Ei mants o imps 3la ytedad difaridos 8 faver ten de menes ios o o5 a bl
Fal utiliad dferidos a carge no considerados paracompenss ook ajustes. aue axceds el T de la dferencia entre fa refarancm & y ls sumal
de las referencias 7 8 20
22 Na aplica Los conceptos tusron deducidos del capial en su tolalidad Ver ias notas de fas referencias ©, 20y 21
23 Mo spica El concepto fue decucidn del capital an su totaldad Verla nats de lainfeiencin 8
24 Mo aphca El concepto fue deducido del capital en sl totabidad Ver ld nota de b referencia 20
25 Ne aplica Elconcepto fus deducids 8&| capital ensu totasgad Verlanota de jarelerencia 21
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Ajustesnaclonales considerados como la suma de los sigulentes conceplos.

A Lasumadel efecta acumulado por SONVErSIEN y ei resultade por tenencia de activas na monstarios canwderande el monte
de cads uno de estos conceptos con signo contrano al que se considerd para incluirlos en fa referencia 3. es decir = son
positives en eale conceplo entraran como neégatives y viceversa

B Inverssnes en instrumentos de deuda subordinada. conforme a lo establecido en (a Traceion | inciso b del Articule 2 BisE
de lad presentes disposiciones

C E! monte gue resulle s con mative de la ae p de bu las

nagoras)
ragistran una utilidad o un mcremento en el valor de sus actiyos respecte de los aclivos anterierm ente registrados en su
balance conform e alo establecido en la fraccién | inciso ¢ del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones,

O inversiones en el capital de arganismos multilatersles de desarrcilo o de fom ente de caracter internacicnal confarme alo
establecido en |a fraccidn | inciso f) del Articuls 2 Bis 6 de las presentes disposiciones que cuenten con Calificacisn crediticia
tasignada por alpuna delas institucicnes Calificadoras al emisor, igual o m ejor al Grado de Riesgo 2 altargs plazo.

E i o de empresas la NSt uctén on los 18FM INSS do los ATICUIOS 73, 73 Bisy T3 Bis 1dela
Ley, 5| el monte ap de fas inversiones en sociedades de inversion y les inversiones en Indices conforme 8
la establecids en la fraccién | indisa g ) del Articule 2 Bis B de las presentes disposiciones

F itversiones que realicen las instituciones de banca de desarrolls en capital de resgo, confarme = lo establecido en fa
fraccion | inciso n) del Articulo 2 Bis & de |as presantes disposiciones

G Leas inversiones en acciones. distintas del capital fijo, ce dades de inversian enlas gue la mant
mas del 3 por ciento del capital contacle de la citada sociedsd de inversidn. conforme

atafraccion |inciso 1) del Articulc 2 Bis 8. que no hayan sido consideradas en las referencias anteriores

26
H Cugiguier fipo de asartacidn cuyos recursos sa destinen ala de dela controladora del grupe
U . de las dem 85 enticades financieras integranies del grupo al gue pertenezcala INSitUCién o de las filiales financieras|
de éstas conform e a o establecido en la fraccion lincises ) del Articulo 2 Bis & de las presentes disposiciones
LR que ¢ gan las disg confarme a lo estadlecide en fa fraccion | incise m) del Articulo 2 Bis 6 de
las presantes dispasiciones.
J. Cargos diferides y pagos anticipades, netos de sus impuesios aia etihdad difendes a cargo, conforme @ lg establecida en lg)
fraccion | incisa n) del Articulo 2 Bis § de las presentes disposciones
K. Posiciones relacionadas con ef Esquems de Primeras PEr0idas en jos que se conserva el riesgo o se proporciona proteccion
crediticia hasta cierto limine de una pesician conform e @ la fraceidn | incise o) dat Articulo 2 Bis 6
L La gar delas i eeen las stilidades diferidas a favor conform e ala fraccion | inciso p) del Articulo 2 Bis 6 de
las presentes disposicianes
M El mante agregads de lss Operacianes Sujetas a Riesge de Credito a cargo ge Personas Relacionadas Relevantes confarme
alafraccion | ingiso 1] ded Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones
N. La aiferencia entre las inversiones realizadas por e fondo de 98 fi canforme al Artlculo 2 Bis 8
menas la referencia 5
O &juste por recanccimiente del Capital Neto confarme al Articule 2 s 0 de las pressntes disposiciones. £l monia que sa
muestracomesponde al imperte registrado en fa celda Cidel formata incluide en el apartado |l de este anexo
P Lasifiversiohes o agertaciones, directa o indifectam enie. en ef capital de em presas ¢ en el patrimonio de fideicomisos u otro
tipo de higuras similares que tengan per linalided compensar y liguidar Operaciones celebradas en bolsa saive la parbcipacion
de dichas em preses o fideicom isos en esta Uitim a de conformidad con el Inciso 1) fraccién | del Articuls 2 8is8
Mo apiica No ensten ajustes reguistonos para o capital adicronal de nivel 10 para ol capifal complem entano Todos log
i Bjustes reguiatorios se realzan del cagital camun de nvel 1
23 Sumadeios ! Tal2 maslos T Wy T
29 Rengion & menos of ranglon 28
El monto cerrespondionte de los U105 representativos del capital social (Incluyendo su prima en venta de sccionas) que no
si fayan sdo considerados en el Capital Fundamental y los nstrumentos de Capilal que tas cond
#n el Anexs R de las oresentes disposciones confarme @ lo establecido en la freccion || el Articule 2 Bis 6 de eatas|
disposiciones
31 Mante del renglén 30 clasilicade com o capital bajo Ios estandares contables aplicables
o Mo aplica Los instrumentos emitidos drectamente que califican como capital adicional de nivel 1 ™ ES B0 pTim & s& fegisiran
contablem ente como capital
Obligaciones subsrdinadas com pulables como capilal DAsicoe 2 de cenlormidad con lo dispueste en el Articula Tercera
33 Transtono de ia Reselucian 50a que modifica ias disposiciones de caracter general aphcables a 1as institucianes de crédite
|Resalucian S0a)
34 Mo aphica. Ver la nota de lareferencia b
35 No aphica Verianotadelareferencia S
35 Sumadeiosrenglones 30 33y 34
n No aglica La deduccién se realiza en su totalidad del capital comin de nivel 1
g Eam IUccian v0 reaiiza an su folaidad ael capital Gom Gn e nIvel 1
Lo No aplica, La deduccion se realiza en su tatalidad dei capital coman denvel 1 |
40" Mo aplica La deduccion se realiza on su totalidad del capital comin de nivel | ]
Ajustes nacionales considerados:
41 Ajuste por recanocimiento del Capital Neto conforme al Articuls 2 Bis'§ do las presentes dispasiciones. Bl monte que se|
muestra cofresponde al importe regisirado en iaceida C2 dei formato inciwido en o spartado |l de este anexo
Mo aplica. No ewisten ajustes reguiatonos para ef capial complementana Todos los ajustes regulatonios se realizan del capital
42 comun denivel 1
43 Sum ade los renglones 37 a 42
ad Renglén 36, menos el renglon 43
45 Renglén 20, m ds el renglén 44
[ monta correspandiante oe 1os 1TUIGS represantativos Gel capil @ sacial (NEIYENas Su pIM @ en venla de acciones que no
Wi hayan sdo considerados en el Capital Fungamenteal nien el Capital Basca No Fundam ental y los Instrum entos de Capital, que
satislacen o Anexs 1S de |as presentes dispesicianes conforme o |o sstablecids en ol Afticulo 2 Bis 7 da las presentes
disposciones
T Cbligaciones scbardinadas compulables comp capital complementano, de conformidad con (o diepuesto en &) ATIGUID)
Tercera Transifonio. de la Resolucién 50a
48 Mo splica Ves 1anots de lareferencia &
49 No apiica Ver lansta de ta referencia §
Estimaciones preventivas para rigsgo de Credito hasta por la suma dei 125% de los activos ponderados por riesgo de credita,
correspondientes alas Operaciones en las que se utiirce ol Método Estandar pars calcular of requenim ento
o de capital por riesge de STedilo, y ja aiferencias positiva ge 135 Reservas Admisibles Totales menos fas Pérdidas Esperadas)

Totales, hasta por un monto gque no esxceda del 06 por ciente @& los actives penderados por riesga de crédito
|correspondientes a |as Operaciones en |as que ss utiles & Meétods basado en calficaciones internas para calcular ol
|requernmienta de capital por nesgo de credite. conforme a la fraccidn li del Articulo 28is7
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Biin @ dn 154 renglones 46 & 68 m &% ol rengien 50

5& Auste por reconocimiento dat Capitel Neto. £l mento gue se mumita cofvmspacde @l importe registrado on ia coica C4 ol
form #to inciuido an & apariads i de esle anem
&7 Sum & de iaw renglones 57 a 58

Rengién 51 menos ranglén 57

T Henglan &5 m an fanglan 58

B0 Actives Pondarados Bujetos & Rissjo Totales

81 Renglan 28 dividide por el renglan B0 (expresads com o porcentae)

82 Ranglan 4% dividide por ol renglon 80 (expresace cam o porcantage)

[t3 Ranglan 50 diwdide per el ranglan E{«pmmu coma parcentaje).

B4 Reparis ™%

L1 Repartar 25%

& No apiica N2 sefwun au a suplem ento

. MO apiica o smE un Teg que = = sur 3% Bancan glonmies SHAMICAm ST im poriantes (O]
S8

58 Reagicn 6imencs TS
No apiica EI MINIME o § miwmo Gue establecs =i Cam e de 0N Banc: & Bawiea en sa documenta

" W arco reguindor glabel pa e refsizar los bancos y melem ot Sancanes’ peblests mn junic ce 20N

= o spica B MMM g8 & miBmo que emabiece um« Tancans de Bawies o0 s documento Bawies 0l |

|75 apica B MM E wn @ mism e Gue etablece o LomE dp Supev N Bancana of Bawea en sa documenio BamEa N

Moo regulader glotal pma refarzar yus N junio 3¢ 200

" Marco regulesor glabel para reforzar ¥ st " pubbcude en junio de 200
T2 Mo aplica Bl cencepto fue deducido del capital en su totaldad Ver (anotado larsferencis 1.
T3 No apflca Bl concepto fue deducide del capital en su totalidad. Ver la nota de la referencis B
T4 Ho apiica Bl soncepto fue decucide del capital en su fotalidad Ver lanota de la referencls 20
El monte, que no exceda ol 0% de la diferencia entre la referencia 8 y sum a de las raterencian 7 a 70 dem puestos & la utilidad
TE dilerides m lavar % de dif P menos low cort im puedlos i la Ltilidad diferidos a cargo
NG OnAeradoy pare com p orros sjustes
1T aciones Tara niesgs de CIACIO asp a les Opet aciones on (8s que se ulilice @l Wetedo Exianda|
i para culcular ol requerimisnts de capital por riesgo de crédae
T 125 Ge 108 CVos ponder Bds pot 11esgo e Creans, e lan que se utiice el leﬂ
|Estancar pura cscalor i requsrin ianto de CIPILE Por HESgO O Credite
Diforancia pontive de (an Heservss Admisbles Totaies monos las T Erdmas Totaies a tas
T8 Cperaciones en lw gue 3& uTiice ¢ M E030 pasase en calficaciones interman pare clCule W reguenmients de cagit® por
tiwagS S Sradity
6 F}i par canto de iow stives mo.rms par rieio de TIHET0 CortemOnaenT el B 188 ODETAGONes #n 188 GuUE 3= olime &

do bessds en cal para caicuiar & de POl esge Oe créddo

|N= aplica ND ewEl e inETrum enloE Scpelon & tranvtanedad que compules a0 W cadddl comun Se nive

0
a He AphCA NO WM en INMUM en10s SUETos 8 Traneioriedad que COMpULen en & CADA S SOMUN J8 mives |
Saldo de Jon iastium entos Que computaban como Capile #n laparle TWmCh &l 318 GiEEmbre 98 202 por ol correspondiente|
e lim ite ool naigo oe Sichoy inatrumenics
Saldo da los instium entos que com pulasan como capital en |3 parte basice sl D1 dicismbre de 20T menos &
B8

renglan 13

radn de los Instiamentos que computaben como capital &n la pate complementarie &l 31 de diciembre de E_ﬂ por al

cofrespondiente limite del salda de gichos insirumentos

85

Saldo de e instrum entos qua computaban como capital en 4 parte cam plem entaria al 31 de diciembre de 2012 menos sl
rengidn 47
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Tabia 11
Cifras del Balance General
Cifras al 31de Diciem bre 2020

Referencia de los rubres

del balance general

Rubros del balance genaral

Monto presantado en el
balance general

Active T 265
BG1 Disponibilidades 27004
BG2 [Cuentas de margen 1]
BG3 on valeres 22595
BG4 Deuderes por reparta w280
BGS Prastam o de valores ']
BGE Denvados ]
Ajusies de valuacion por cobertira de
BGT o
activos financieros
BGE Total de cartera de cradito (neto) 45,049
jﬁen eficios por recibir en operaciones de
e lpursatilizacién .
BGY {Otras cuentas por cobrar (nefo) 305
BGN Bienes adjudicadoes (neta) 2%
BGT Inmuebles mabillane y equipa (neto) 1307
BGT Invarsiones permanantes 3
cilvos de larga duracion disponibles para
BGW A 2 = ] o
laventa
BGS Impuestos y PTU giferidos (neta) 1545
BGE Otros actives ur
Pasivo 93877
BGTW (Captacien tradicianal BEAGE
PTESlAm 05 inierbancanosy de otros
BGY 200
arganismos
BG® Acreedores por reparo B34
BG2O Préstamo de valores o
BG21 colaterales vendidos o dados en garantia o
BG22 Dernvados o
sles de valuacion por cobertura de
BE2s AR aluseion p o
[pasives financiearas.
(Obligaciones en operaciones de
= bursatilizacion .
BG5S Otras cuentas por pagar 5840
BG2 C berdinadas en i o
BGI7 Impuestes y PTU diferidos (nets) ]
BG2E cr ¥ ¢abros 835
Capital contable 23288
BG2Y Capital centribuide 825
BG30 Capital ganado 8363
Cuentas de orden 287252
BG31 Avales otorgados a
BGI2 Activas y pasives contingentes o
BG33 ‘Com promisas craditicios 528
BG4 Bienes en fideicomiso o mandato 65475
BGIS (Agente financiero del gobierno federa o
BGI6 Bienes en custadia o en administracién 1454
BGAT Colgteraiesrecibides por la entidad B2T0
[ idosy )
Rl eniregados en garantia por la entidad 0
#raciones de Ganca af INVErson por
BG3IE o " 0
cuenta de terceros (neta)
BEID derivados de cartera de crédito vencida s
BG4t Otras cuentas de regising 2184
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Tabla i3

Notas ala Tabls 1.2 °C

B @ para el cdicuo de los com ponantes del Capital Neto™

Descripeion

2 e gl ies w0 nckil @ Credais mercantd
3 TR EUTEEs 818 41 Sdnd AFANE0S B 0T BIOYENIENTES O pErmid o y CECA o8 ey
4 Ben WCHTE OF A a0 AN TE &0 GREraCIOn es d& Byl MEASIEn
] gelpian 2o p L fin LSO &
Cumquiet =609 propa que & Tetivess B0guiera Ge CONIIIMIGad COn |0 DIEVIELO. en I8 Ley. Que no hayan 0o restadas,
& leonudermndo aguelios mentos nqumdus & 17BYES ge jas mu.nnnn &n PRICEE g¢ valores y ol monto correspandiente a las)
ae a T L]
VRTRIEN A #1 SL2I0T 8 8 S0CE0 53 EE ARl alas enlid a3 R ANCIAEE 3 UF B (RhATE a1 INCIb0 1) 08 18 ACCEN | el Aralo 7 Bu)
6 de (68 presentes dispowciones que sean asi vez directa o indirectam ante ScCionistas de la propis INEducion, ge 1a sociedad|
7 controlwiora del grupo inanciorp, de las 98M &5 entidades tnancieras infegrantes de! i""!" #lgue peftenezcala INStitucion g de ias)

fiales hinancieras do 05108, conmderando agueilas in alas previstas por]

ld telerencia 18

Ll las Ag ¥ dende la poseamasdel 1% dal capila da dich s entidades
Tnueruones NArECIeN BN pl CODN@ O 15 antidades Anancieras @ que s& reheren ios ANGUI0N B0 g0 s Loy y &y B10e 1a Ley para
2 Reguint les Agrup scionws Financierss, donde lainstitucion posed hastael U% del cap e 0 dich as enlidades.
nyErwon ey mdsectas an ll cagitel de las anticades financieras 3 que se refieien los Wm delaLey ¥y Ty A1de ia Ley paraj
" I-Ragulu las Ag donde f poseamids del OWdel capital de dicham antidades
3 It 18 utibdad diferidos a fever de tem porsien.
}E—.mnﬂmn Braveniiem pars nesgs de CESNS hamia por 18 e GF| 129% 08 108 scives ponderaden nor nesge d& CIEORG)
. 8 isa Op L8 que e utifice of We1000 ERSNON pwy culcutar of fequenim lnte Sv capita por nesgs de
o creddoy ia ol ontva de i L Totales menos ias Prdides Ees erades Toteles. hasta por un monto que ng
exceds del 058 por cianto oo los mmunema DOrnesge ge Credds, o las Op #n las que se utdice e
m#ode Banadc on ntemas e capil @ pof nesge de créate
5 Fﬂmenun MErumenios 38 Seu o ) #n 18 DESCIN | moao b) el ACUT 2 Ba 6 o e
{presantes oneouciones
L ide i de s del de COBCTH o cont i
L 7 n 1n rROCOn | inciso Ndel AMELI0 2 B & de jas presentes dispesciones que cupnien con CAMMCACION craamicia augnads poraigunal
de las instituciones Calibcadoras ol em isor, igual o mejor ol Grado de Resgo 2 a largo plazs
7 - Goemp Ton 1a TRETNERN n fox THMN0s da To8 AMTER 75,73 By 73 B8 1de ey
- Iy &l monto cal diente de las en de y lan en indices \ ala
estatlacido &n bafraccidn | incise gidelArticuls 2 Bis 6 de las presenies disposiciones
o Inversones gue resicen s de panca de &N cap Al 30 (85RO, CONTGIT A A 10 MADIECIOD 8n 18 TACCION | incia
) del Articule 2 Bis B de las presentes disposciones
Las on tas ogl capital fijo, de soci de IFVETSIAN catlzadae o Taw quela ThetHucian m antangs GECET]
k] i por ciente del copital contable de la citada sociadad de INVErson, conforme & la FACOIGN | ingisa i) del Artkulo 2 Bis 6 que na hayan
e on las
Cumauier 1po 8 MOM RSN cuyos recurses se Gestinen @ ja B9AUSE0N de de s del grupal
] hranciere, de e O8M 8% wntidades inancieras integrantes del grups ol que penersce te INSIAUEIEN g de s Bliales tinancieras de)
estoe conform e ulo metablecido en la fraccien |incises 1) del Articulo 2 Bis 6 de lus presentas disp ouciones.
m (Cargos adendosy pagos anlcipadan
- Ta DIUCOCIAN O 108 190 aRd0res &n 1k ulmdades dinndas a favor confarm s & W DAECION | incieg p) del AHICUT0 2 Brs 6 Go i)
presanies dnp cusones
5 nverncnes del plan de por i gue tengan e deducises de ECUETTO con el AAE=o 7 Bs 8 ae i)
joresanties dapowcanes
Lan nversianss o A2 0NBCi0R s UFClan Ingrectamenle. on o caond G8 #Mp Ben [TE cire tipo o
k23 fgurss wmdews qus tengen por finsidsd ¥ Bquidar Op *n ol savo la PRFTCDECIN de dichas)
empresas o fidecom ses an st Litim a de conform idad con &l moise f) fraccion | dal Articuls 2 8m &
Fy PuUssios cweniantes de Tr=ry s on @ orean srcanti
| 7, ll-mpumu WTihIBG 2hendon & carga de Tempormes # aiios ] = credito)
| wrsantie)
o Pasivos del plan dn p par Ut L delplan de
o 'mipuestos & in wtilidad @ cargo de dif ] &l plan o o par -y
|definidos.
28 lawtiligad dif acargo . de di Wi losde las referencins 24 25 27 y 3.
Fil Monto de chhigacionos subordinadas que cum plen con el Anexo R de las presantes disposicion es.
'Tmuwhnmm @das s jrias atranstonedad que Com D uTan COM & Gap il Bawco Mo Fundam ental
ET) Monta ce chbgacionms subordinadas que cum plen con el Anexs L5 de las presontes disposiciones
EH Monta de stiip b s jetas que commo capital com plem antanio
33 dite aoargo de temp Boarg ¥ pagos
34 Monte del cap M contnbuido que salsface s establecias en of Anexc 1O de s presentes dinscuciones
s Fesultado de sercicion anteriores
T esunagn por oe ¥ Fo[0 08 STeCIv0 08 DMl #s CUDIATIAN YOUSI 35 8 vaor razonable |
ar Fewwitado neley TwsUN a0 por va Bcion 48 [1LIos diSpon bles o ata 18 venia
| £ Wonte del capitel contrtuido que satistace o aslablecido =n &l An evo HR de las presenies disposciones
» Mante el capityl doque o &l Aneuo 5 de lm presentes dnpowson e
T e TASO 00! valL BISN G 8 MAITLI ANTO0S PAra CODETILIE 08 T 0 de electing 8 AT IG88 CLEIETIan v oy i an 8200 8 Orads
an $210 UM LIBGE P OT CON vErHOn
a Resultacs por1enenca 08 SCUVES NG Manelancs
] Fromeson£3 (eIRCHon SO0 CON 81 ESquem a GF Frimeras TET0/035 on 108 GuE 58 CANMAIVA &) NEB00 0 84 PGP a proteccion
hast cierta limite an én conforme accidn | meiso o) del Afticulo 2 B
. Resetvas pangiantes de constituif conlorme a o establecido en la Taconn | incive Ky dal Eicuo 2 Bis § de las presantes|
| disposiciones
EImonto que resulle & con Mol de la PAGUIRCION de pescanes do Bu sMERON, g unal
a5 ut/Ndad o un increm ento en el valor ge sUs actives Tesp de los activos ant AATE rEgIstIadon BN U haunc- conforme aio
watablecido an la fraccidn | inciso ¢l del Articulo 2 Bis & de fas present s disp osiciones
it Op aque can gan les d conforme @ Jo velablecida an Ia FECCIBN | nema m ) del AGUIE 2 Bis & de fas)
presentus disposiciones
oF El montt agrogada de (a8 Op Braciones Sujstas & Resgo de L8310 o cargo 8 Painonas Helacion saas Ralevantes conforme a la|
fraccibn | incisa rjdel Anticulo 2 Bs B de las present s disposciones
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Tabla IV.1

Posiciones expuestas a riesgo de mercado por factor de riesgo

Cifrasal 31de Diciembre 2020

Importe de .
o Requerimiento
Concepto posiciones J
: de capital
equivalentes

Operacionesen moneda nacional con tasa nom inal 13182 1055
Operaciones con titulos de deuda en moneda nacional con sobretasal 547 44
y unatasarevisable
Operaciones en moneda nacional con tasa real o denominados en

. 0 0
UDI's
Operaciones en moneda nacional con tasa de rendimiento referida al 0 a
crecim iento del Salario Minim o General
Posicionesen UDI'so con rendim iento referido al INPC 0 0
Posiciones en moneda nacional con tasa de rendimiento referida al 0 8
crecim iento del salario minim o general
Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal 5 0
Posicionesen divisas o con rendim iento indizado al tipo de cam bio 1 1
Posiciones en acciones o con rendimiento indizado al precio de una 0
accion o grupo de acciones 0
Posicionesen Mercancias 1 0

Tabla IV.3

Activos ponderados sujetos a riesgo operacional

Cifras & 31de Diciembra 2020

Activos ponderados por riesgo

Requerimiento de
capital

1061

1125

Promedio del requerimiento por riesgo de mercado
y de crédito de los ultim os 36 meses

Promedio de losingresos
netos anuales positivos
de los tltimos 36 meses

7499
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Tabla V.2

Activos ponderados sujetos a riesgo de crédito por grupo de riesga

=2 Moo Gomen J070

Concepta

Activos
ponderados por
riesgo

Requerim iento
de capital

Grupo A (ponderados & 0%

o

Grupo |_A (ponderados al T%)

Grupo I_A (panderados of 20%)

Grupo I B (ponderados &l 2%

Grupo I_B (ponderados al 4 %)

o|lo]alala

Grupa (il {ponderados & 0%

olo|lole|e=

Crupo 1| {poniderados af 20%)

Grupa Il jpondetados al 23%)

o w

Grupa (Il (ponderados s 50%)

5]

Grupo Il (ponderados & 57 5%)

Grupo 1l [ponderados &l 00%)

Grispa Il [ponderades al T5%)

Grups Il (ponderadas al 0%

Grupo Il {ponderados &l Ba%)

olo|lalalale]ae|e

Giupa |l {pondetados al 150%)

o

Grupo Il ponderados al 7725%)

Gripo IV_0 {ponderados al 0%}

ale

Giupo 1V _20 {pandarados 3l 20%)

Grupe V (penderados al 0%

o|lc]lala]le]la]e|olale

Grupo V (ponderados ai 20%)

o

Grupo V (ponderagos sl S0%)

o

alalela

Grupo V iponderados 3 1%

Grupo V (ponderadosal B0%)

Crepo VI (penderados al 20%)

olo|la

Grupo Vi [pendersdos sl 50%)

o

Grupa Vi {ponderados al T5%)

Giugo VI [ponderados al DO%)

Grupo VI (ponderados & TO%)

elalalal=]e

Grupa Vi {ponderados al 15%)

Grupa Vi [ponderados al BO%)

aolale

Grupo VI_A [ponderados al 0%)

=1 -1

Grupo VILA {ponderados al 20%)

oo

Grupo VIi_A (panaeredcs al 23%)

Grupo VI_A (ponderados al 40%)

Grupo VIl_A (ponderados al 50%)

Grupo VILA (panderados al 57 5%)

Grupa VIL_A (ponceradoe & T0%)

ale|aleles

Grupo VLA (ponderados al T5%)

Grupo VILA (ponderados & TO%)

Grupo Vi_A{pondetados & DE%)

Grupa VILA (ponderados 3 B0%)

alalels

Grupo VIL_A {ponderadosal T2.5%)

@

Grups VI_B {jponderados al 0%}

Grupo VII_B (pandaetados & 20%;

Grupo VII_B [nonderados al 23%)

Grupo VI_E (pondéiados

alole]|a

Grupo VI_B {panderados

Grupo ViI_E ipendarados al T0%)

Grupo VII_B (ponderados al %)

alela

Grupa VII_B (panderados al 20%)

Grupo VI8 (ponderedas al TE%W

Grupe VII_B [ponderados al B0%)

Gripo VII_E (ponderados al 725%)

Grupo VIl {pondersdos al 185%)

alalala

Grupa Vil ipenderados a BO%)

Grupo X [ponderados al TO%)

Grupo IX {ponderagos @ TE%)

olalelale|alalalelala]|lola]le]ale|e|alela]ele]lalalals

Grupo X {pondéradas al DS0%i

o

Burssliizaciones con Grado de Riesge 1{ponderadas al 20%)

Bursatiiizaciones con Grado de Riesge 2 (panderados al 50%)

Bursatiiizaciones gon Grado de Riesgo 3 (ponderados o T

Bursatilzaciones can Grado de Riesgo 4 (ponderados & 350%)

Eursatilizationes con grado de Rigsgo 456 o No calficados
Ipanderados ol R50%)

o o|lo|lo|lojle|la|lo|lo|e

Rebursatifizaciones con Grado de Riesgo 1{ponderados al 40%)

Ra!

=at|izntiones con Grado de Riesge 2{penderados al 00%)

alele o|s|lala]a

Rebursatilizaciones con Grade e Riesgo 3 (ponderados al 225%)

Robursatiiizeciones con Grado de Riesgo 4 (ponderados sl 650%;

Rebursatilizacionas can grado de Rigsge 56 o No Calificsdos
{penderados al DEIM)

ololala|ale

olalo|la
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Tabla V.1

Principales caracterigticas de los titulos que forman parte del Capital Neto

Caracteristica

Oprciones

1 Emisar Banco Macional del Ejgrcto, Fuerza Adrea y Armada SN C
2 Identificador 1SN, CUSIP & Bloomberg NA
P iHared leasi Ley de Isfifucienes de Crédite
Arca legn Ley Orgénica del Banco Macional del Ejército, Fuerza Adreay Armada
Tratamiento regulatorio
4 Nivel de capital con fransitariedad NA
5 Nivel de capital sin transitoriedad Fundamental
3 Mvel delinstrumento Banco Macional del Ejgrcito, Fuerza Adrea y Armada, SN .C
T Tipo de instrumenta Certi de aportacidn pat
B Manto reconocido en al capital regulatoric £ 925354 81
] Valor nominal del instrumento 000 (Diezpesos 00/DOMN
GA Maoneda delinstrumento Pesos mexicanos
£ 1] Clasificacian contable Capital
k1] Fechade emisién 0062020
-3 Plazo del instruments Perpetuidad
B Fecha de vencimiento Sin veneimiente
H Cldusula de pago anticipade No
L] Primera fecha de pago anticipado MA
BA Eventos regulatorios ¢ fiscales No
Frecic deliquidacion dela cldusulade
BB HA
pago anticipado
-] Fechas subsecusntes de pago anticipado NA
|Rendimientas / dividendaos
T Tipe derendimeentol/dividende Variable
® Tasade interés/Dividendo NA
R ] Clausula de cancelacion de dvidendos Ne
20 Discracienatidad en el page Parcialmeante discrecional
kG Clausula de aumentic de inlereses Ne
22 Rendimisnto/dwvidendos. Acumulables
Fe| Convertibilidad del instrumento Mo Convertibles
24 Condiciones de convertibiidad MA
25 Grado de convertibilidad NA,
28 Tasa de conversién NA
el Tipo de convertibilidad del instrumenta MA
Tipo de instrumento financiero de la
28 o NA
convertibilidad
Fi: | Emisor del instrumento NA
= Cliusdlade disminucion de valor
(Wate-Down } e
EL Condiciones para disminucidn de valor NA
32 Grado de baja de valor MNA
33 Temporaldad de labajade valar MNA
i Wecanismo de disminucion de vaio
temporal N
Posicion de subordinacion en caso de
35 liquidacidn Acreadares en general
36 Caracteristicas de incumplim iento No
Descripoion de caracteristicas de
w NA

mneum phmiento
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TablaV.2

Ayuda para ol llenado de la inform acién relativa a las caracteristicas de lostitulos gue form an parte del Capital Neto

instflucion de crédio gue em e el tiuio gue form a parne del Capnal Neto

2 identificador o clave del tRulo que form a parle del Capdal Neto, (1SN, CUSP a nim ero identificador de valor internacional)
3 Marto legal con elgue ¢l 18yle deberd de cum plr asi com 0 las leyes sobre & Ias Cubles e sujelara
4 Nivel ge capital al que corfespondeé el TRulo que €513 sujeto a8 la Lransitoredsd estatlecida de conformidad con el Arlculo Tercero
Transfdorio, de ln Resolucion S0a
5 Nivelde capiiai al gue corresponde el tdulo gue cum pie con el anexo +Q, ¥R, 0 +S5de las prasentes disposiciones
B Nivel dentro del grupo al cual sainchye el titulo.
Tipo de Inslrumento de Capital o 10ulo representativo del capital social que se incluye como parte del Capital Neto. En caso de los titiulos)
T sujelos a in lransnofedad estaplecida de conformidad can ef Articule Tercero Tr 0, estabh en |a Resolucion 50a, se refiore a
las obhgaciones subordinadas descritas en el Arficuio 64 de la Ley de Instituclones de Crodito
Monta det instrum snto de Capitalo thulo ¢ tativo del capital social, que se reconoce an ol Capilal Neto canform e al Arliculo 2 bisj
8 & de las presentes disposaion es, en caso de que la referencia 5 ses Fundam ental o Bdsico No Fundam ental y conforme
al Afticulo 2 bis 7 de las presenies disposcionas en casa de que dicha referencin soa Complemeniario. En cualquier otro caso, serd of
manto que coffespondada conform <l ad can 10 dispuesto en of Articubo Tercoro Transdorio de i Rescluciin S0a
-3 Vator nominal delthulo pn pesos mexcancs
Manega ulibzada para explesar ul valor nominal def tituln en peses mexncanos canfarm & ol o5l Andar intemacional
Ba
150 4207
o Clasficacidn contabila el tilule gue form a pains dei Capit a1 Neto
n Fechade emisidn delt fulo que lorma parte del Capital Neto
2 |Especificar & eltulo Hiena vencim ento o esa perpetuidad
a Fechade vencimionio del Ltiluloe, sin considerar las fechas de pago snlicipado
“ Especificar s of RUl6 ncluye una cliusula de pago anticipado por el emsor donde se eerza ¢l derecho de pagar e (HEI0
anlicipadamente Con pravia aulorizaciin ael Banco de México
© Fechn en la que ol oM s0T puede, por prim era vez. ajgrcer el derecho di pagar ei Ul anlicipadam ente con previa aulonzacion ol
Banoo de México
BA IE_‘-pm:lfn:nr iin cldusula de pago anticipado considera eventos regulatotios o fiscalos,
sB Espect ol precid de iquidacidn de ba cld lade pago anlicipada
. Fechas en laque el em isor pusde, posterior ala especificeda en la referencin B, ejercor el derecho de pagar el tiulo anticipadam ente con
provia aulorizackn del Banco de Méxco
T IEs:lec‘.mcnr ettipo de rendun lent quesem adurante 1odo ol plaze el lruln
L] Tasd de intelds o ndice al que hace referencia el rendim eataldividendo del tiula
o Especificar s ol 18uld incluye Cllusulas que probdian of pago de dividendos s 0s poseedores de tALIDS representativos del capitai social
cuandn sa incum ple con ol pago de un cupdn o dhwdendo em algan mstrumento de capi
Discreconaidad dof emnor para @ pego 48 Ios inlereses o divdendos def1ula. S la INSTUDON en cuelyuier momento puede Canceins
20 of pago de loa rendm lentos o dividendas debeva seleccionarse (Com plel am enie discrenional); st 500 puede cancelario en algunas)
sustiones (Parciaim onte discrecional o 8 la mstitucwn de crédito no punde cancelar of pago (Oblgatorio)
21 Especihicar 51 on ol TR0 maston CIAUSHES que generen incenlivos a que ol em 501 pague anlicipadam ente, com o Slausulas de aum ento
de mierssos conocdas com o "Slep-Up”
22 Especificar silos rendimientes o gividendosdel Llulo son acumulables o no
23 Especificar 8| el1luld es convertible o no &n sociones ordinarias de la nsttucion de banca m dltiple o gel Grupo Financiers,
24 |Condicionas bajo las cunles ¢ thulo es convertible en acciones ordinarias do in institusidn do banca m altiple o del Grupo Fimanciero,
25 Especificar sl ol 1lulo se convierie en su lotaikiad o solo una parto cuando se las contr para conwarnr
o5 Morto por #GEIGN considarado para convertir el Hituio en acclones ordinaring do ta MSUIUCKN de banca multiple o dej c-upo_?inlnciem
en la monedd un e que se em itié dicho nstrum ento
0 Especificar sila conversion es obligalaria u opcional
28 Tipo de acciones en las que s convieite el 1l ulo
20 1Eﬂ'|&nt delinstromento en el que se convierte &1 8ulo
k] ‘mn:iﬁcm sigltitulo tine una carscteristica de cancelacion de principal
31 Condiciones bajo s cumes el 1R ulo dism inuys sa valor
1z Especificar i una vez que 54 dctusiizan los supuesios de la clausula de bajs da valor el 1HUK baja de valor an su lotakdad 0 solo unaj
pArciEiT Bnte
a3 Especificar 8l una vez que so aclushizan los sup de ia cladusula de baja de valor, ol Instrom ento baja de valor penmanentie o de formal
tem poral
34 Explicar el mecansm o de dism inucion de valor tem poral
35 Posicion mas subordinsdn a ip que esta suborainado el instrim ento de capital que corresponda altipe de instrum enta en liguidacion,
Especificar sl exdston 0 no caracioristicas delifulo que no cum plan con las condiciones astablecidas en los anexos +Q,
35
Ry +Sde las presentped disposiclonas
a7 Especiicar 108 CarAclaristicas dal IRUI0 que NG cum plen con (s CONICIONes BSLADIOCIIAS an 108 Anex0s +Q, PR y +Sce las presentes]

disposiciones
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Tabla 1.1

FORMATO ESTANDARIZADO DE REVELACION PARA LA RAZON DE APALANCAMIENTO
Cifras al 31diciem bre 2020

[ REFERENCIA RUBRO IMPORTE
Exposiciones dentro del balance
Partidas dentro del balance (excluidos instrum entos financiercs derivados y operaciones de reporto y
] prestam o de valores -SFT por sus siglas en inglés- pere incluidos los colaterales recibidos en garantia y 101985
registrados en balance)
2 (Im portes de los activos deducidos para determ inar el capital de nivel 1de Basilea Ill) -303
5 Exposiciones dentro del balance (Netas) (excluidos instrumentos financieros derivados y SFT, 101682
suma de las lineas 1y 2)
Exposicionesa Instrumentos financieros derivados
4 Costo actual de reem p'razo asoc-ial:to a todaslas operaciones con instrum entos financieros d"erwatlos
(neto del margen ce variacion en efectivo aagm isible)
. Im pories deTos factores adicionales por exposicion polencial lulura, asociados a 1odas [as Operaciones
- con instrum entosfinancieros derivados
6 Increm ento por Colalerales aportados en operaciones con INSLIUM entas financieros derivados cuando
dichos colaterales sean dados de baja del balance conferm e al m arco contable operative
7 {DeduUcciones alas cuentas por cobrar por m argen de variacion en eleclivo aporlados en Operaciones
con instrum entos finacieros derivados)
P [EXpOSIiCIOn por operaciones en Instrum entos nacieros dernvados por cuenia de clientes, en lasque el
sacio liquidador no olorga su garantia en caso del incumplim iento de las obligaciones de la
9 Im porte nocional efective ajustado de los instrum entos financieros derivados de crédito suscritos
[TCom pensaciones realizadas al nocional electivo ajusiado de (05 nstrum entos financieros derivados de
0 crédito suscritos y deducciones de los factores adcionales por los instrum entes financieros dernvados
de crédito suscritos)
1 Exposiciones totales a instrumentos financieros derivados (suma de las lineas 4 a 10) 0
Exposiciones por operaciones de finaciamiento con valores
B Activos SFT brutos (sin reconocim iento de com pensacion), despues de ajustés por transacciones 15280
contables por venlas '
13 (Cuentas por pagar y por cobrar de SFT com pensadas) -634
“ Exposicién de Riesgo de Contraparte por SFT 1]
-] Exposiciones por SFT acluando por cuenta de terceros 634
% -
Exposiciones totales por operaciones de financiamiento con valores (suma de las lineas 12 a 15) 15280
Otras exposici fuera de balance
7 Exposicion fuera de balance (im perte nocional bruta) 528
18 (Ajustes por conversion a equivalentes crediticios) -508
E -] Partidas fuera de balance (suma de las lineas 77 y ) 20
Capital y exposiciones totales
20 Capital de Nivel 1 22986
21 Exposiciones totales (suma de laslineas 3 11, 6 y 13) 115,982
Coeficiente de apalancamiento
22 Coeficiente de apalacam iento de Basilea lll 10 65%
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Tablal.2

Notas al form ate de revelacion de re darizado de revelacién para la razén de apalancamienio
Referencia Descripcion
Totai d& aclivos de la InStAucion un consoldar sub ni desae p dsito #specHico (menos los activos presentados en dicho balance
3/ por ) operacicnes con instrum enlos financeros denvados, 2 operaciones de reporio y Yjpréstam o ae vaiores
2 Monto de las deducciones del capidal basco establecidas en los incisosblarde la fraccidn | dei Articulo 2 Bis 6 de las presentes dispomciones 51
monio s& debe regisirar con sigho negative
3 Sumade laslineas1y2
Costec actusl de rem plazo (RC) de las operaciones con instrumentos financieros derivados. conform e a los establecido en el Anexo +Lde las
presentesdisposiciones, menos las liquidaciones parciales en efectivo (margen de varacion en efeclivo) recibidas siem pre que sé cum placon las
condiclones siguignies
a) Tratandose de contraparesdistinias a jas camaras de com pensacion sefialodas on ol segundo parrafo del Articulo 2 Bis 2 a. el efectivo recibido
deberd de estar disponible para ia Institucidn
b)La valuacidn a mercade de (g operacién sea realizada diariamente y el afectivo recibido sea intercam biado con lamism a frecuencia
” £} El efective recibide aslcom o ln operacién con elinstrum ento derivado. estén denom ingdos en [ mismamaneda
d) Etmonto intercam blado del m argen de variacion en efective sea al manos ¢l imporie nocesario para cubrir el valor de m ercado cansiderande el
umbraly el monte mnim o Lransferido acordadesen elcontrato m arce cerrespendiente
@) E contrato m arco con la coniraparte debe considerar tanto fa operacién como el m argen d@ vanacion, y cebe estipular explichiam ente que la
liquidacion, en cass de incum phim iento, quisbra, reestructuraciin o insolvencia de cualguiera 4@ las partes se reakzard trascom pansarias
op ¥ 4lesmdrg dev en efectivo récibidos
Enlodocass elimporte manmeo dé mdrgenss de variacion en efectivo recibicos que sa podra consilerar serd el que camespondaal valer p
def costo actual de resm plaze de cada contrapane
Factor adicional conforme sl Anexo $L Ce lasp disp .de las oper con nstrumnetos financeros derivados Adicionalm enta |
5 tratdndoss de instrum anios linancieros gerivados de crédito en los que e proveas proteccidn creddicia se deberd incluir el valor de conversidn g
riesgo de crédito geconform idad con @l Articulo 2 Bis 22 delas presenies disposiciones En ningin caso podian uliizarse las|
garantias reales finacieras que la institucién haya recibido para reducir el im porte del Faclor adicional reportads en esta linea
6 Neo aplica Elmarco contanle no parmite la baja ae activosentregados como colateral
7 Monto de Margenes de Yanacion en efectivo eniregados en operacionescon instrum entos inancieros derivados que cum plan con lascondiciones]
sefialadasen lalinead para restar losm argenes de vanacion en efectivo recibidos. El monto se gebe registrar con signo negativo
B No aplica
No aplica Laexposicion que se considera para efectosdel marco de solvencia an oper con |nstrum netos financieros derivados de créditc en
9 los que se provee proteccion crediticia corresponde al 00 por ciento delim port e efectivam énte garantizado en |as oparacionesde que se trate. Esta
exposicion esta consideradnen s linga 5
Na gphca Laexposicidn que se considara para afectosdel marco de solvencia un operaciones con instrum netos financieros derivados de :rﬁ'ﬂlic &n
o los que se proves proteccién crediticia corresponde al TO por clento delim porte efectivam ente garantizade en las operacionss de que se trate. Esta
exposiion esta consideradaen alinea s
Suma de laslineasd a 10
Monto de los aclivos registrados en gl balance general (cuentas por cobras regisiradas contablemente) de operaciones de reporic y Prestamo ge
valeres Ei im porte no deberd considerar ninguna com pensacién conform e alos Criterios Contablea
Importe postive gue resulle doducir s Cuentas por pagar de lascuentaspol cobfar genaradas pol CPeraciones 0 rep oslo y Préstam o de visores.
porcusnl® propid con una misma contraparie y siempre gue se cum plan las condiiones siguienies
ajias operaciones correspondenteslengan la mism a fechs de hqudacion
bySetenga el derecho de liquidar tas operaciones en cualguler m om ento
13 c)Las operaciones sean iquidadasen & mismo sislemay existan mecanism o o arreglos de iquidacion {ineas o garanlias) que perm fdan que la
ligquigacion se realico al linal el dis on &l que s& decide hgukdar
d) Cualquier prablem a relacionado con la liquidacidn delosflues de los colaterales on faim a de lilulos. no entorpezea la liguidacian de las cuentas
por pagary cobrar en afactive
Elmonto se debe registrar con signo negative
‘Valor da Conversan a resgo crediticio oa las cperaciones de reporio y prostame do valares por cuenta propia, conforme aj Atticula 2 Bis 22 do las|
" presentes disposiciones cuando no exsla un contralo marco de com pensacion. ¥ conforme al Articulo 2 Bis 37 cuendo exsta dicho contrato Lo
anterior sin considerar |os ajustes por garantiasreales adm isibles gue saaplican a la garantiaen el marco de capitalizacion
Tratanaose de operacioneés de réporto y Prestamo de vaiores por cuenta detarceros. en las que la Institucion ctorgue garantia a sus clienles ante ol
incum plimiante de la contraparie. el importe que se debe regisirar os la diferencia positivi #ntre &l valor del Iiulo o efectivo gque ol cliente ha
15 entragade y el valor de fa garantia que el prestario ha preporcianade Adicionaim ente. si ()
Institucian puade disponer de los calaterales entregados por sus clientes por cuentapropia sl maonto equivalente al walor 4@ lostitulos ylo efectiva
entregados por el clianle & I Insttucion
% Isumldo laslineas12a %
m knnmsuecomprom-murw-mmm:unumﬂsen cuentasde orcen conforme a fos Criterios Cantables
Montos de las reducciones en el vaior de los com prom isos creddicios reconocidos &n cuentas de orden por aplicar los factiores de conversion 8
riesgo de créddo establecidos en &l THuls Prim erc Bis de las pr lesdispo € do que el factor de conversion a riesgo de cradito
® minim o esdel © % (pars aquelios casos en losque el factor de conversitn o5 0 %) y on el caso de las operaciones a las gue se hace referencia en el
inciso IV del articulo 2 Bis 22 de dichas disposciones un factor de conversién a riesgo de crédilc 0e 00 %
Elm anto se gebe rogisirar Con sigho negative
L] Sumade laslineas 17y 18
20 Capital Basico caiculago conforme & articuio 2 Bis & de las presentes disposiciones
21 Sumade laslineas3, 116y 1
22 Razan de Apalancam lento. Coclente de la linea 20 entre fa linea 21




Tabla 11.1

Comparativo de los activos totales y los activos ajustados

REFERENCIA DESCRIPCION IMPORTE

1 Activostotales 17 265
Ajuste por inversiones en el capital de entidades bancarias financieras aseguradoras o comerciales

< que se consolidan a efectos contables, pero guedan fueradel ambito de consolidacién regulatoria g

a Ajuste relativo a activos fiduciarios reconocidos en el balance conform e al marco contable, pero NA
excluidosde lamedida de la exposicidn del coeficiente de apalancam iento

4 Ajuste porinstrumentos financieros derivados Q

5 Ajuste poroperacionesde reporto y préstamo de valores® -0

(5] Ajuste por partidas reconocidas en cuentasde orden 20

o Otros Ajustes

8 |Exposicion del coeficiente de apalancamiento

“En loscuales el valor de la operacion es el de |a valuacion a mercado de las operaciones y generalmente estan sujetas a acuerdosde margenes.

Tabla 1.2

Notas al com parativo de los activos totales y los activos ajustados

Referencia Descripcidn
1 Tetalde activos de laInstitucion sin consolidar subsidianas nientidagesde proposito especifico
WMonic de las deducciones del capilal basico contenidas en 195 ncisos B, d), el 1.0 R0 1L 01y | 0& 1a fraccian 1, del A iculo 2 Bis 6 de fas |
2 presentes disposiciones
Elmento se debe registrar con signo negativo
| 3 No aplica, El ambito de aplicacion es sobre fa Institucion sin consolidar subsidiarias ni entidades de propésito especifico.

Monte equivaiente aladiferencia entrelacifracentenidaen lafila 11de la Tabla 1.1y la cifra presentada en operaciones con
4 instrum entos financieros derivados contenidos en el balance de Jainstitucion,

Elimporie se bede registrar con el signe resultante de la diferencia sefialada, es decir podra ser pasitivo a negative

Monte equivalente aladiferenciaentre lacifracontenidaen lafila % de |a Tabla ! 1y lacifrapresentada en operaciones de reporto y
5 préstamo de valores contenidos en el balance de la Institucion
Elimporte se debe registrar con el signo resultante de la diferencia sefialada, es decir podra ser positivo o negativo.

Imperte registrado en lafila © de laTabla |1

L Elmonto se debe registrar con signo positive

Wonto de [asdeducciones del capital Easico conlenidas en 105 INCIS0sc) k). m |, n),prLaly r de lafraccion . del Afculo 2 Bis 5 de las |
T presentesdisposiciones

Elmonte se debe registrar con signo negativo.
8 I'gu_m ade laslineas 1a7,lacual debe coincidircon Jalinea21de la Tabla |1

85



Tabla 1.1

Conciliacién entre activo total y la exposicién dentro del balance

| REFERENCIA

CONCERPTO IMPORTE
i m———— T
1 Activostotales | 265
1
2 Operaciones en instrumentos financiercs derivados | o
3 Operacionesen reporto y préstam os de valores -5,280
4 Activos fiduciarios reconocidos en el balance conforme al marco contable, pero excluidosde lamedidadeia N
in:posi:iﬁn del coeficiente de apalancamiento
5 Exposiciones dentro del Balance 01985
Tabla I1.2
Notas a la conciliacién entre activo total y la exposicion dentro del balance
| .
Referencia Descripcion
1 Total de activos de la Institucion sin consolidar subsidiariasnientidades de propaosito especifico.

Eimonto se debe registrar con signo negativo

Elmonto correspondiente a las operaciones en instrumentos financieros derivados presentadas en el activode
2 los ultim os estados financieros.

Elmonto se debe registrar con signo negative,

Elmonto correspondiente alasoperacionesde reporto y prestamo de valores presentadas en el activo de los
3 ultimos estados financieros.

No aplica. Elambito de aplicacién es sobre la Institucion sin consolidar subsidiariasnientidades de proposito
especifico

5 Suma de las lineas 1a 4, la cual debe coincidir con la linea 1 de la Tabla 1.1

Tabla IV

Principales causas de las variaciones mas importantes de los elementos (numeradory
denominador) de la razén de apalancamiento

Cifrasal 31diciembre 2020

CONCEPTO T1 T VARIACION (%)
Capital Basico '/ 21855 22,986 5.17%
Activos Ajustados?/ 97,367 116,982 20.15%
Razon de Apalancamiento 3/ 22.45% 19.65% -1246%

1V Reportado en lasfilas 20,2/ Reportado en lasfilas21y 3/ Reportado en la fila 22,

dela Tabla .1
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Las siguientes tablas muestran el Coeficiente de Cobertura de Liquidez al cierre de
diciembre del 2020:

Tabla 1.1

Formato de revelacién del Coeficiente de Cobertura de Liquidez

21
22
23

TOTAL DE ENTRADAS DE EFECTIVO

TOTAL DE ACTIVOS LIQUIDOS COMPUTABLES
TOTAL NETO DE SALIDAS DE EFECTIVO
COEFICIENTE DE COBERTURA DE LIQUIDEZ

23,876.36

No aplica
No aplica
No aplica

Importe sin Importe
(Cifras al cierre de diciembre de 2020) ponderar ponderado
romedio romedio
. [ L) S LN 1= -
1 | Total de Activos Liguidos Computables No aplica 32,531.61
' B ] 9
2 | Financiamiento minorista no garantizado 33,841.68 1,692.08
3 | Financiamiento estable 33.841.68 1.692.08
4 | Financiamiento menos estable 0.00 0.00
5 | Financiamiento mayorista no garantizado 25727.99 1444.73
6 | Depésitos operacionales - 25,561.33 1.278.07
7 | Depésitos no operacionales 166.67 166.67
' 8 | Deuda no garantizada . 0.00 0.00
9 | Financiamiento mayorista garantizado No aplica 0.43
10 | Requerimientos adicionales: 497.92 24 89
Salidas relacionadas a instrumentos financieros derivados y ofros
11 | requerimientos de garantias 0.00 0.00
Salidas relacionadas a pérdidas del financiamiento de instrumentos de
12 | deuda 0.00 0.00
13 | Lineas de crédito y liquidez 497.92 24.89
14 | Otras obligaciones de financiamiento contractuales 1.10 1.10
15 | Otras obligaciones de financiamiento contingentes 1,150.50 0.00
b OTA D fi DA ) o 0 ap b
BEIAS L a
17 | Entradas de efectivo por operaciones garantizadas 9.013.63 3.63
18 | Entradas de efectivo por operaciones no garantizadas 14.861.62 14,030.11
19 | Otras entradas de efectivo 1.10 1.10

14,034.84

32,531.61
790.81
4,079.98
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Tabla |.2
Notas al formato de revelacion del Coeficiente de Cobertura de Liquidez

Referencia / Descripcion

1 Monto de Activos Liguidos Computables antes de la aplicacion de los ajustes sefialados en la fraccién I
del Articulo 9 de las Disposiciones.
Suma de la referencia 3 y referencia 4.

Flujo de salida asociado al financiamiento minorista no garantizado correspondiente a un factor de salida
del 5% conforme al Anexo2 de las Disposiciones.

del 10% conforme al Anexo2 de las Disposiciones.

Suma de la referencia B, referencia 7 y de la referencia 8.

| 2

3

4+ Flujo de salida asociado al financiamiento minorista no garantizado correspondiente a un factor de salida
5]

6

Flujo de salida asociado al financiamiento mayorista no garantizado correspondiente a un factor de salida

l_del 5% y del 25% conforme al Anexo 2 de las Disposiciones. —
Flujo de salida asociado al financiamiento mayoerista no garantizado correspondiente a un factor de salida
del 20% vy del 40% conforme al Anexo 2 de las Disposiciones, y aquellos préstamos y depositos de
entidades financieras nacionales y extranjeras con ponderador de 100%.

8 Flujo de salida asociado al financiamiento mayorista no garantizado correspondiente a un facior de salida
del 100% conforme al Anexo2 de las Disposiciones. sin incluir préstamos y depositos de entidades
financieras nacionales y extranjeras con ponderador de 100%

9 Flujo de salida asociado al financiamiento garantizado conforme al Anexo 2 de las Disposiciones.

Ml Suma de la referencia 11, referencia 12 y de la referencia 13.

Al Flujo de salida asociado a instrumentos financieros derivados y a activos en garantia conforme al Anexo
2 de las Disposiciones.

como a pasivos contingentes asociados a bursatilizaciones y vehiculos de propésito especial con
vencimiento inicial menor igual o menor a2 un ano.

Pl Flujo de salida asociado a pasivos generados por bursatilizaciones y cualquier otro titulo estructurado, asi

Flujo de salida asociado a lineas de crédito y liquidez conforme al Anexo 2 de las Disposiciones.
1

Flujo de salida asociado a ofras salidas de efectivo consideradas como contractuales, conforme al Anexo
2 de las Disposiciones.

E-N

(Bl Flujo de salida asociado a ofras salidas de efectivo consideradas como contingentes, conforme al Anexo
2 de las Disposiciones.

Flujo total de salida de efeclivo conforme al Articulo10 de las Disposiciones. Este importe sera la suma
de las referencias 2, 5, 9, 10, 14 y 15.

Flujo de entrada asociado a operaciones garantizadas conforme al Anexo 3 de las Disposiciones.

(Ll Flujo de entrada asociado a operaciones no garantizadas, sin incluir titulos de deuda y acciones, conforme
al Anexod de las Disposiciones.

Flujo de entrada asociado a instrumentos financieros derivados y a ofras entradas, asi como titulos de
deuda y acciones, conforme al Anexo3 de las Disposiciones.

Flujo total de entrada de efectivo conforme al Articulo11 de las Disposiciones. Este importe sera la suma
de |as referencias 17, 18, y 19.

il Activos Liquidos Computables conforme al Articulo 9 de las Disposiciones.

2
¥4 Flujo Neto Total de Salida de Efectivo conforme al Articulo 1 de las Disposiciones.

isposiciones: a las Disposiciones De Caracter General Sobre Los Requerimientos de Liquidez Para Las

Coeficiente de Cobertura de Liguidez conforme al Articulo 1 de las Disposiciones.
Di
Instituciones De Banca Multiple..
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38. Nuevos Pronunciamientos contables.

Con fecha 4 de diciembre de 2020, en el Diario Oficial de la Federacion, se publico la
Resolucion que modifica las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones
de Crédito, en el que establece que la vigencia de las Normas de Informacion Financiera
(NIF) emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C., y
referidas en el parrafo 3 del Criterio A-2, “Aplicacion de normas particulares”, entraran en
vigor a partir del 1 de enero de 2022, las cuales son las siguientes:

NIF B-17, Determinacion del valor razonable

NIF C-3, Cuentas por cobrar"

NIF C-9, Provisiones, contingencias y compromisos

NIF C-186, Deterioro de instrumentos financieros por cobrar

NIF C-19, Instrumentos financieros por pagar

NIF C-20, Instrumentos financieros para cobrar principal e interés
NIF D-1, Ingresos por contratos con clientes

NIF D-2, Costos por contratos con clientes

NIF D-5 Arrendamientos

A continuacién se describen una serie de Normas de Informacion Financiera (NIF) y Mejoras
a las NIF que el CINIF emitié, las cuales entraran en vigor en el afio en que se indica. La
Administracion esta en proceso de evaluar el impacto que pudiese tener dichas NIF y Mejoras
a las NIF en lo Estados financieros de la Institucion.

Al 31 de diciembre de 2020, el CINIF ha emitido |a siguiente normatividad:

Mejoras a las Normas de Informacion Financiera (NIF) 2021

El documento incluye mejoras a las NIF que se presentan clasificadas en dos secciones,
como sigue:

a) Mejoras que generan cambios contables — Las siguientes mejoras inician su vigencia a
partir del 1° de enero de 2021:

NIF B-1, Cambios contables y correccion de errores. Para permitir la aplicacion
prospectiva cuando es impractico determinar los efectos acumulados de un cambio
contable o de la correccion de un error por el método retrospectivo. En esos casos, la
entidad debera reconocer los efectos de cambio o de la correccion del error en el periodo
contable actual.

NIF C-2, Inversion en instrumentos financieros La mejora se hace con objeto de permitir
la opcion de reconocer inversiones en ciertos instrumentos financieros negociables de

capital que no se negocian en el corto plazo, para ser valuados a través del otro resultado
integral (ORI).

NIF B-3, Estado de resultado integral

NIF C-2, Inversion en instrumentos financieros

NIF C-19, Instrumentos financieros por pagar

NIF C-20, Instrumentos financieros para cobrar principal e interés
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Estas cuatro Normas de Informacion Financieras (B-3, C-2, C-19 y C-20) se modifican para
precisar que las pérdidas o ganancias por las “quitas” recibidas u otorgadas deben
presentarse como parte de los resultados de operacion.

NIF D-5, Arrendamientos. Esta norma establece las revelaciones obligatorias del gasto
relacionado con arrendamientos a corto plazo y de bajo valor por los cuales no se ha
reconocido el activo por derecho de uso. La norma actual combina las revelaciones para
estas dos exenciones.

El CINIF consideré apropiado precisar las diferencias en las revelaciones para las dos
exenciones (corto plazo y bajo valor).

b) Mejoras que no generan cambios contables — Las siguientes NIF fueron sujetas de este
tipo de mejoras y su vigencia inicia a partir del 1° de enero de 2021:

- NIF B-6, Estado de situacién financiera

- NIF C-2, Inversion en instrumentos financieros

- NIF C-19, Instrumentos financieros por pagar

- NIF C-20, Instrumentos financieros por cobrar principal e interés

- NIF C-4, Inventarios

- NIF C-7, Inversiones en asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones
permanentes.

- NIF C-8, Activos intangibles

- NIF D-5, Arredramiento

En general se realizaron modificaciones tendientes a mejorar la claridad y comprension de
las NIF.

¢) NIF que inician su vigencia a partir del 1° de enero de 2021

NIF C-17, Propiedades de inversion. Es un terreno o u edificio, o parte de ellos, que se
mantienen por la entidad para producir rentas o para la apreciacion del capital, no se utilizan
para producir bienes, para prestar servicios o para su venta en el curso ordinario del negocio,
su valor neto en libros es el saldo neto de |la depreciacion o amortizacion, deterioro o cualquier
otro valor asignado a los resultados, se valtan a su valor razonable sobre la base del precio
de salida.

NIF C-22 Criptomonedas. Con la aceleracién de la transformacion digital, la administracion
publica, la academia y los organismos empresariales nacionales y extranjeros, experimentan
un cambio fundamental en los procesos de negocios, productos y servicios, utilizando como
medio de pago codigos encriptados (Bitcoins), que solo pueden ser transferidos en forma
electrénica en distintas transacciones economicas, las Criptomonedas, también son
conocidas como activos digitales, criptoactivos o activos virtuales. Por sus caracteristicas,
para efectos de reconocimiento contable las CM son activos intangibles en un rubro
especifico de los estados financieros con reconocimiento inicial a su costo de adquisicién y
a su reconocimiento posterior y valuacion a valor razonable.

d) NIF que inician su vigencia a partir del 1° de enero de 2022 (permitiéndose su
aplicacion anticipada)
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NIF C-15 Deterioro en el valor de activos de larga duracion. La nueva NIF converge
sustancialmente con las Normas Internacionales de Informacion Financieras (NIIF),
particularmente con la NIC 36, Deterioro del Valor de los Activos.

Los cambios relevantes que presenta esta NIF en relacion con la normativa anterior son:

— Se cambia el requerimiento de uso de un precio neto de venta por el de valor
razonable en términos de la NIF B-17, Determinacion del valor razonable, menos los
costos de disposicion para llevar a cabo las pruebas de deterioro;

— Seincorpora el reconocimiento del deterioro del crédito mercantil en dos;

— Se elimina el calculo del deterioro a traves del valor a perpetuidad en los activos
intangibles de vida util indefinida, los cuales forman parte de la distribucion a prorrata
de los demas activos de larga duracién que formen parte de la UGE, y

Se modifica la prueba de deterioro para los activos intangibles con vida indefinida.

39. Nuevo entorno fiscal
EFECTOS DE LA REFORMA FISCAL 2021

Previo al cierre y durante el afio 2020, se dieron a conocer diversas modificaciones a las
leyes fiscales, entre las cuales, destacan las siguientes:

Ley de ingresos de la federacion
Reduccion de sanciones y estimulos fiscales:

Se reitera la posibilidad de reduccién del 50% al 40% de las multas no formales, excepto
las relacionadas con declarar perdidas en exceso y oponerse a las visitas domiciliarias.

En terminos generales se mantienen los estimulos fiscales por adquisicion de Diesel y
Biodiesel para ciertos usos, estimulos para carreteras de peaje por transporte publico o
privado de personas, carga o turistico, estimulo para los adquirientes que utilicen
combustibles fosiles en sus procesos productivos y para los titulares de concesiones
mineras a que se refiere el articulo 268 de la Ley Federal de Derechos.

Ley del Impuesto Sobre la Renta.
Escuela empresa.

Acorde con la derogacién del articulo 84 de la Ley, se eliminan como deducciones
autorizadas para personas morales, y deduccion personal para personas fisicas, los
donativos otorgados a programas de escuela empresa.

Limitacion de intereses

Aun y cuando esta disposicion entré en vigor en 2020, se considera de interés general
recordar los efectos de esta modificacion, ya que sera durante el calculo de la declaracion
anual 2020 cuando este cambio sea aplicable por primera vez. Se establece una limitante
a la deduccion de intereses entre partes relacionadas e independientes, indicando que no
seran deducibles los intereses netos que excedan del monto que resulte de multiplicar la
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“utilidad fiscal ajustada” por el 30%. Dicha condicion solo es aplicable cuando los intereses
devengados excedan de %$20°000,000. La citada disposicion contempla ademas la
determinacion de elementos como la utilidad fiscal ajustada, los intereses netos, la
condicionante de repartir la disminucion de $20'000,000 entre personas miembros de un
grupo o partes relacionadas (en funcién de ingresos), el tratamiento de las ganancias o
pérdidas cambiarias, etc.

Ley del Impuesto al Valor Agregado

Servicios de intermediacion que tienen por objeto la enajenacion de bienes muebles
usados.

Se elimina el parrafo que establecia que los servicios digitales de intermediacion que tengan
por objeto la enajenacion de bienes muebles usados, no son objeto del Impuesto al Valor
Agregado, vy, por lo tanto, deberan pagar el impuesto que les corresponda.

Residentes en el extranjero que prestan servicios digitales a través de plataformas digitales
de intermediacion.

Se establece la obligacion a las plataformas digitales de intermediacion de:

« Llevar a cabo una retencion del 100% del IVA cobrado, cuando presten servicios de
intermediacion a residentes en el extranjero sin establecimiento en México, ya sean
personas fisicas o personas morales, que presten servicios digitales a personas
ubicadas en el pais.

« Cuando el receptor lo solicite, deberan emitir y enviar via electrénica a los receptores
del servicio digital, los comprobantes correspondientes con IVA desglosado, ya sea a
nombre de la persona a quien le hagan la retencion o a nombre propio.

Opcion de publicar los precios de bienes y servicios sin manifestar el impuesto al valor
agregado en forma expresa y por separado en servicios digitales de intermediacion.

Se establece una opcion para que los residentes en el extranjero sin establecimiento en
Meéxico, en los que operen como intermediarios, puedan publicar el precio en que se oferten
los bienes o servicios sin manifestar el [VA de manera expresa y por separado, siempre y
cuando dichos precios incluyan el impuesto al valor agregado y sean publicados con la
leyenda “IVA incluido”.

Consecuencias del incumplimiento de obligaciones por parte de residentes en el extranjero
sin establecimiento en México.

Cuando los contribuyentes prestadores de servicios digitales residentes en el extranjero sin
establecimiento en Meéxico, incurran en incumplimiento de sus obligaciones fiscales o no
enteren las retenciones de impuestos que realicen, la autoridad podra llevar a cabo el
bloqueo temporal del acceso al servicio digital hasta en tanto cumpla con las obligaciones
omitidas o incluso podra cancelar su inscripcion al RFC. Para ello, se establecieron los
siguientes procedimientos:

a. Para dar a conocer al contribuyente los supuestos en los que incumplié para proceder
al bloqueo.
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b. Para el desahogo del derecho de audiencia del contribuyente.

c. Para que los concesionarios de una red publica de telecomunicaciones en México
lleven a cabo el bloqueo del acceso al servicio digital.

d. Para el cumplimiento de las obligaciones del SAT de publicar en su pagina y en el
Diario Oficial el nombre de los contribuyentes que seran bloqueados y de ordenar el
desblogueo.

Cadigo Fiscal de la Federacion
Clausula antiabuso. Efectos penales. Articulo 5-A

A partir de 2021 los resultados de la calificacion de la “razén de negocios” se realizara sin
perjuicio de las responsabilidades penales. Contradictorio, la materia fiscal califica
resultados, mientras que la materia penal califica conductas.

Horario del buzon tributario.

Con la finalidad de uniformar la hora y fecha en el uso del buzén tributario, se dispone que
a partir del 2021 el horario de éste se regira por la hora de la CDMX, sin importar en qué
lugar se utilice. Hasta antes de esta reforma legal, esta uniformidad se contenia en reglas
miscelaneas, que podian ser objetadas.

Enajenacion en caso de escision de sociedades.

Se establece que cuando en una escision surja, en el capital contable de la escindente o
escindida (s), un concepto o partida que no estaba contenido en el estado de posicion
financiera aprobado por la Asamblea, se entendera que existe enajenaciéon. Lo anterior
debido a que hasta 2020, si se cumplian los requisitos de la fraccion Il, no existia
enajenacion y estos conceptos no podian valuarse por la autoridad y determinar o no la
existencia de ingresos.

Actualizacion del concepto de mercados reconocidos.

Se amplia el concepto de “mercados reconocidos” para efectos de las operaciones
financieras derivadas. Hasta 2020 sélo lo eran |la Bolsa Mexicana de Valores y el Mercado
Mexicano de Derivados. A partir de 2021 la definicion se amplia para incluir a cualquier S.A.
concesionada por la SHCP para actuar como bolsa de valores.

Servicio de fiabilidad de firmas electronicas.

Se consolida al SAT como el proveedor mas importante en materia de firmas electrénicas
ante la enorme base de datos biométricos con que cuenta. Con esta reforma se autoriza al
SAT a prestar servicios a los particulares para verificar la identidad de los usuarios y
constatar la fiabilidad de la firma electronica que se utilice para firmar documentos digitales.
Nuevas causales para cancelacion de certificados de sello digital.

Procedera la cancelacion de sellos digitales cuando un contribuyente:
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« Sea ubicado en la lista definitiva de EFO’s (hasta 2020 era causal de restriccion), o

« Cuando el contribuyente haya transmitido indebidamente pérdidas fiscales. En ambos
casos basta con el criterio de la autoridad, independientemente de que ambas
determinaciones se combatan.

Plazo para presentar aclaraciones contra restriccion de sellos digitales.

Se limita el plazo para presentar la aclaracion contra la restriccion de sellos digitales a
unicamente 40 dias (antes no habia limitante). De no presentar aclaracion dentro del plazo,
los sellos digitales se cancelaran definitivamente.

Envio de “mensajes de interés” y “avisos de confirmacion”.

El SAT podra enviar, a traves del buzén tributario, “mensajes de interés”. Asimismo, enviara
‘mensajes de confirmacién” para corroborar la autenticidad y correcto funcionamiento de
los medios de comunicacion elegidos por el contribuyente (en la practica se hace desde
hace tiempo).

Solicitudes de devolucién que se tendran por no presentadas.

Se adiciona un parrafo al articulo 22 a efecto de considerar que |a falta de localizacion del
contribuyente o del domicilio fiscal de éste, son causales para tener por no presentada la
solicitud de devolucion. Derivado de lo anterior, se actualizan las referencias que hacen los
articulos 22-B y 22-D. Asimismo, se establece que en los supuestos en que se tenga por
no presentada la solicitud de devolucion, ésta no se considerara como una gestion de cobro
que interrumpa el plazo de prescripcion de la obligacion de la autoridad para devolver los
saldos a favor.

Facultades de comprobacion en solicitudes de devolucion.

Se permite a la autoridad revisar una a una cada solicitud de devolucién del mismo
contribuyente o hacerlo de manera conjunta. Se amplia el plazo de 10 a 20 dias para emitir
la resolucion (no hay sancién si no se cumple; la sancion se encuentra establecida si una
vez notificada la resolucion que autoriza la devolucién, no se realiza ésta en 10 dias).

Responsabilidad solidaria en escision de sociedades y en establecimientos permanentes

Se mantiene la limitante de la responsabilidad solidaria de la escindida al valor de su capital
social al momento de la escisiéon. Sin embargo, a partir de 2021 tal limitante no sera
aplicable cuando en una escision surja, en el capital contable de la escindente o escindida
(s), un concepto o partida que no estaba contenido en el estado de posicién financiera
aprobado por la Asamblea. En este caso habra enajenacion fiscal y se perdera la limitante
de la responsabilidad solidaria.

Se establece un nuevo supuesto de responsabilidad solidaria cuando las empresas
residentes en México o los residentes en el extranjero que tengan un establecimiento
permanente en el pais, que realicen operaciones con partes relacionadas residentes en el
extranjero y que, en virtud de dichas operaciones, en términos de las disposiciones fiscales,
se pueda considerar que los residentes en el extranjero tienen un establecimiento
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permanente en México. Esta responsabilidad no excedera de las contribuciones que, en
relacion con dichas operaciones hubiera causado el residente en el extranjero como
establecimiento permanente en el pais.

Aviso al RFC por modificacion o incorporacion de personas que formen parte de la
estructura organica de personas morales.

Durante 2020 se generd una polémica sobre si dentro de la frase “socios o accionistas” se
encontraban todos los integrantes de las personas morales (asociados esencialmente). Con
esta reforma se termina con esa polémica pues se establece que el aviso comprendera a
todos los integrantes de las personas morales.

Suspension o Disminucién de Obligaciones por el SAT.

Se concede al SAT la facultad para suspender o disminuir las obligaciones que los
contribuyentes tengan registradas ante el RFC, cuando determine que éstos no han
realizado ningun tipo de actividad en los ultimos tres ejercicios.

Aviso de cancelacion del RFC.

A partir de 2021 se establece que, para la procedencia del aviso de cancelacion del RFC
por liquidacion total de activo, cese total de operaciones, o por fusién de sociedades, se
deban cumplir los requisitos establecidos en reglas de caracter general establecidas por el
SAT vy, ademas:

« No estar sujeto al ejercicio de facultades de comprobacion, ni tener créditos fiscales a
cargo.

« No estar publicado en las listas a que se refieren los articulos 69, 69-B y 69- B Bis del
CFF (EFO's, EDO’s o pérdidas fiscales transmitidas indebidamente), o

« Que el ingreso declarado, asi como el impuesto retenido por el contribuyente,
manifestados en las declaraciones de pagos provisionales, retenciones, definitivos o
anuales, concuerden con los sefialados en los comprobantes fiscales digitales por
Internet, expedientes, documentos o bases de datos que lleven las autoridades
fiscales, tengan en su poder o a las que tengan acceso.

Expedicion de comprobantes fiscales digitales por internet.

Se incorporan como obligados para emitir CFDI's a quienes:

. Realicen pagos parciales o diferidos.
. Exporten mercancias que no sean objeto de enajenacion o sean a titulo gratuito.

Asimismo, se obliga a recabar los CFDI's a quienes les hayan retenido contribuciones
Requisitos de los comprobantes fiscales digitales.
Se establece la obligacion de anotar en el CFDI la clave genérica del RFC cuando el emisor

desconozca la clave de |a persona a favor de quien se expida. En este caso, se entendera
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realizada la operacion con publico en general. EI SAT emitira reglas que faciliten el
cumplimiento de esta obligacion.

Uso de catéalogos emitidos por el SAT en comprobantes fiscales.

Después de varios afos del uso obligado de los CFDI's, se establece expresamente la
obligacion de usar los catalogos emitidos por el SAT.

Obligacion de emitir comprobantes fiscales cuando se emitan PUE y se pague diferido.

Se adiciona la obligacion de emitir un CFDI por el valor total de la operacion; posteriormente,
debera emitirse un CFDI por cada pago recibido cuando la contraprestacion se pague en
una sola exhibiciéon, pero de manera diferida.

Plazo para conservar la documentacion y la contabilidad.

Se establece que la documentacion necesaria para implementar y resolver las controversias
de procedimientos de tratados para evitar la doble tributacion, se deben conservar durante
todo el tiempo que subsista el contribuyente. También cuando se trate de actas de aumento
de capital o de disminucion de éste, deberan conservarse los estados de cuenta, los
avaluos, etc. Tratandose de fusiones o escisiones, deberan conservarse los estados de
situacion financiera, estados en la variacion del capital contable y los papeles de trabajo y
tratandose de distribucion de dividendos, ademas de las constancias expedidas por la PM
deberan conservarse los estados de cuenta.

Asistencia gratuita del SAT.

Una de las nuevas atribuciones del SAT que mas polémica ha generado es la facultad de
establecer “parametros” de utilidad, de contraprestaciones, de conceptos deducibles, de
tasas efectivas, etc., considerando sectores econémicos o de industria. Asimismo, se
establece que el SAT podra informar al contribuyente que se encuentra fuera de tales
‘parametros” para que revise su situacién fiscal, siendo que tales invitaciones no son
vinculantes. Desde esta 6ptica, es claro que, al existir “parametros”, siempre habra quienes
estén por encima y quienes estén por debajo de éstos; por ende, lo Gnico que se tiene que
hacer es lograr una explicacion logica y de negocios y tener forma de comprobarla en caso
de objecion. Esta atribuciéon, bien utilizada, podria evidenciar actividades ilicitas.
Finaimente, el SAT podra enviar declaraciones pre-llenadas, informes sobre
inconsistencias detectadas o comportamientos atipicos, sin que se consideren iniciadas
facultades de comprobacion (en la practica se hace).

Medidas de apremio. Aseguramiento de bienes de terceros.

Se ha difundido que con estas modificaciones legales el SAT en “automatico” podra

asegurar los bienes de terceros para responder por las obligaciones de los contribuyentes

o de los responsables solidarios.

El uso de esta facultad se encuentra acotada conforme a lo siguiente:

+ Procede unicamente cuando el contribuyente, los responsables solidarios o terceros
impidan el inicio o el desarrollo de las facultades de comprobacién; por ende, si no

realizan tal conducta (oponerse), no procedera el uso del aseguramiento de sus bienes.
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Sin embargo, lo lamentable es que la Ley no precisa que cada sujeto (el contribuyente,
los responsables solidarios o los terceros) debera responder exclusivamente por sus
conductas y con sus bienes, lo que podria permitir discrecionalidad de las autoridades.

- Se precisa que tal aseguramiento sélo procede después del uso de la fuerza publica y
de la imposicién de multas, salvo que:

a. Las personas o domicilios no estén localizables o sean puestos fijos o semifijos en
la via publica.

b. Cuando iniciadas las facultades de comprobacion, existan indicios de que se
dilapidaran los bienes (subjetivo).

c. Existan envases o recipientes sin marbetes oficiales o con marbetes falsos. En
caso de que proceda el aseguramiento de bienes por haberse colmado los
requisitos correspondientes, se seguira el siguiente orden:

Depositos bancarios.

Cuentas por cobrar, acciones, bonos, cupones, etc.
Bienes inmuebles.

Bienes muebles.

Negociacion.

Derechos de autor, y

Obras artisticas.

La autoridad debera informar del aseguramiento precisando los bienes involucrados y los
motivos que lo provocaron, en un plazo de 20 dias posteriores a éste. El aseguramiento
debera |levantarse por orden judicial o por no haber terminado en tiempo las facultades de
comprobacion.

Facuitad de los visitadores para valorar documentacion del contribuyente.

Después de varios afios con criterios jurisdiccionales encontrados, se concede
expresamente a los auditores la facultad de valorar la documentacion del contribuyente pero
unica y exclusivamente la relacionada con el desahogo de la ultima acta parcial.

Transmision indebida del derecho a disminuir pérdidas fiscales.

Cuando la autoridad presuma la transmision indebida del derecho a disminuir pérdidas
fiscales, lo notificara al contribuyente para que, dentro de los siguientes 20 dias, aclare
(prorrogables por 10 dias mas); en la inteligencia de que en tal aclaracién el contribuyente
podra expresar la finalidad que tuvieron los actos juridicos que dieron origen a la pérdida
para que la autoridad determine si tuvo un motive empresarial o fiscal (de sumo cuidado el
ejercicio de este “derecho” pues a la postre podria afectar lo manifestado por los conceptos
de “razon de negocios” y tipos penales). Vencidos los 20 dias mas, en su caso, los 10 de
prérroga, correran los 6 meses para que la autoridad resuelva. Lamentablemente, se
establece en la ley que, si el contribuyente no corrige la aplicacion de las pérdidas dentro
de los siguientes 30 dias a la publicacion en el listado, se presume la existencia de actos
simulados (hasta 2020 dejaba a la autoridad judicial calificar el tema penal)
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Acuerdos conclusivos. Plazo para agotarlos.

Se limita el plazo para presentar los acuerdos conclusivos a Unicamente 20 dias siguientes
al acta final, al oficio de observaciones y a la resolucion provisional, segin sea el caso.
Hasta 2020 no existia un plazo concreto pues solo se limitaba la posibilidad de presentar el
acuerdo conclusivo a la fecha en que se notificara la resolucion definitiva de las autoridades.

Embargo de créditos del contribuyente.

A partir de 2021, las autoridades podran requerir a los deudores del contribuyente para que
informen sobre el crédito existente, so pena de multas. Asimismo, ordenaran a los deudores
no efectuar el pago al contribuyente so pena de pago doble. En este caso se recomienda
que el deudor realice pagos en consignacion ante los jueces locales para que quien tenga
derecho al pago (el SAT o el contribuyente) lo cobren. Igualmente se establece que, si el
crédito esta amparado con titulos al portador, el embargo solo podra trabarse con la
obtencion fisica de éstos. Realizado el embargo, se nombrara depositario del documento
de que se trate

SEGURIDAD SOCIAL Y OUTSOURCING
Resumen de las iniciativas de reformas propuestas por el Ejecutivo Federal. Pensiones.
Iniciativa de reforma al sistema actual de pensiones.

A continuacion, los aspectos principales de la propuesta presentada por el Ejecutivo Federal
al Poder Legislativo:

a. Disminucién del nimero de semanas cotizadas para acceder a una pension.

Se propone modificar los articulos 154,162 y 170 de la Ley del Seguro Social, para
disminuir el nimero de semanas cotizadas requeridas para obtener una pension por
Cesantia en Edad Avanza y Vejez y la pension minima garantizada, pasando de 1,250
semanas a 1,000. De aprobarse la propuesta, se establece que esta modificacion
seria paulatina, ya que a la entrada en vigor del decreto (afio 2021) el requisito sera
de 750 semanas cotizadas, las cuales se iran incrementando gradualmente (25
semanas por ano) hasta llegar a 1,000 semanas de cotizacion en el afio 2031, tal
como lo establece la tabla del articulo 4 transitorio del decreto de propuesta de
Reforma a la Ley del Seguro Social.

b.  Nueva forma de determinar el monto de la Pension Minima Garantizada. La pensién
minima garantizada, sera aquella que el Estado asegure a quienes tienen 60 afios o
mas y hayan cotizado durante su vida laboral mil o mas semanas. La iniciativa
contempla modificar la forma de determinar su monto, para lo cual se utilizara una
tabla que considera lo siguiente:

« Las semanas de cotizacion.

« El promedio del salario base de cotizacion que el trabajador obtuvo durante su
vida laboral.

« La edad del trabajador. El monto de la pensién minima garantizada sera de
$2,622.00 y hasta $ 8,241.00 Pesos, dependiendo de los variables antes
mencionados, cantidades que se actualizaran anualmente en el mes de febrero
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conforme al indice Nacional de Precios al Consumidor, para garantizar su poder
adquisitivo.

Incremento en el porcentaje de las cuotas obrero-patronales por Cesantia en Edad
Avanzada y Vejez. Se propone modificar el articulo 168 de la Ley del Seguro Social,
para aumentar a partir de 2023, |a aportacion patronal total a las cuentas individuales
de los trabajadores por cuotas obrero-patronales de Cesantia en Edad Avanzada y
Vejez de 3.15% a 11.875%, de la forma siguiente:

El incremento se llevara a cabo de manera gradual, desde el afio 2023 hasta el afio
2030, siendo la contribucion patronal la que se incrementara del 3.15% vigente en la
actualidad, hasta 11.875%, por Cesantia en Edad Avanza y Vejez, tomando en
consideracion el salario base de cotizacion del trabajador.

Por los afios 2021 y 2022 las cuotas patronales y la aportacién del Gobierno Federal
permaneceran sin cambios.

La aportacion de los trabajadores no se incrementara, es decir, continuaran aportando
el 1.125%.

Aportaciones por parte del Gobierno Federal por cuota social a las cuentas
individuales de los trabajadores. La iniciativa de reforma considera, que la aportacion
que actualmente efectua el Estado por cuota social conforme al articulo 168, fraccion
IV de la Ley del Seguro Social, modificara su recomposicion a partir de 2023,
quedando como sigue:

Para los trabajadores que ganen hasta 4 veces la UMA, el gobierno aportara una
cantidad fija por cada salario cotizado, la cual se depositara en la cuenta individual de
los trabajadores asegurados.

Estos valores se actualizaran trimestralmente de conformidad con el indice Nacional
de Precios al consumidor, en los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre de
2023. No obstante, lo anterior, el articulo tercero transitorio del decreto de
modificaciones a la Ley del Seguro Social, establece que, del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2023, el Gobierno Federal aportara como cuota social una cantidad por
cada dia de salario cotizado para los trabajadores que ganen de 4.01 a 7.09 UMAS.

Facilidad para elegir una renta vitalicia y retiros programados en forma simultanea.
Se modifican los articulos 157 y 162, para establecer que los asegurados que retinan
los requisitos para disfrutar de una pension por Cesantia en Edad Avanzada y Vejez,
ademas de poder elegir contratar con una institucién de Seguros una renta vitalicia, o
mantener el saldo en su cuenta individual en una administradora de fondos para el
retiro y efectuar con cargo a este, retiros programados, también podran elegir de
manera simultanea ambas opciones. Adicionalmente, se especifica que el asegurado
que hubiese elegido la opcién de retiros programados o en forma simultanea ambas,
en cualquier momento podra contratar una renta vitalicia, excepto cuando la renta
mensual vitalicia fuera inferior al promedio de las pensiones garantizadas que
corresponda a un salario minimo y sesenta afios de edad que se establece en la tabla
de montos de pensién minima garantizada por el Estado.
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£ Limite en el monto de las comisiones a las Administradoras de Fondos para el Retiro
(AFORES). Se pretende modificar el articulo 37 de la Ley de los Sistemas de Ahorro
para el Retiro para establecer que las comisiones que cobren las administradoras de
fondos para el retiro, estaran sujetas a un maximo, el cual resultaran del promedio
aritmético de los cobros en materia de comisiones en los sistemas de contribucion
definida en los Estados Unidos de América, Colombia y Chile

Subcontratacion, Iniciativa de reforma

El Ejecutivo Federal present6 ante la Camara de Diputados un proyecto de Decreto que
prohibe la utilizacion de la subcontratacion laboral, conocida como “outsourcing”,

En el citado Decreto, se incorporan como figuras permitidas la contratacion de "servicios
especializados o la ejecucion de obras especializadas”, siempre que éstas, no formen
parte del objeto social ni la actividad econdémica del beneficiario a las agencias de
colocacion. Debido a lo trascendental de la eliminacion de la subcontratacion laboral, se
requiere realizar una serie de modificaciones en diversos ordenamientos legales, los
cuales nos permitimos mencionar a continuacion:

1. Ley Federal del Trabajo.
1.1 Prohibicién de la Subcontratacion Laboral.

Se modifica el articulo 13, para prohibir la subcontratacion laboral, considerando como tal,
cuando una persona fisica 0 moral proporciona o ponga a disposicion trabajadores propios
en beneficio de otra,

1.2 Prestacion de servicios especializados y ejecucion de obras especializadas.

Se precisa, que no se considera subcontratacion de personal, la prestacion de servicios
especializados o |a ejecucion de obras especializadas, que no formen parte del objeto social
ni de la actividad econémica de la beneficiaria de los mismos. Estos trabajos deberan
formalizarse mediante contrato por escrito, donde se establezca el objeto del servicio u obra
a ejecutar y el numero de trabajadores que participaran en el cumplimiento del contrato y
tendran como requisito, que cuente con autorizacion por parte de |la Secretaria del Trabajo
y Prevision Social (STPS). Para poder obtener la citada autorizacion, deberan demostrar su
caracter de especializado, y que estén al corriente de sus obligaciones laborales, fiscales y
de seguridad social, quedando inscritos en un padrén publico disponible en un portal de
internet y que sera renovable cada 3 afios. La STPS dara a conocer las disposiciones de
caracter general para la expedicion expedir las autorizaciones para prestar “servicios
especializados o |a ejecucion de obras especializadas”.

1.3 Responsabilidad Solidaria.

La persona fisicas 0 morales que contrate la prestacion de servicios especializados o la
ejecucion de obras especializadas con un contratista que incumpla con las obligaciones
que deriven de las relaciones con sus trabajadores, sera responsable solidaria en relacion
con los trabajadores utilizados para dichas contrataciones. 1.4 Sanciones. Se sancionara
con multa de 2,000 a 50,000 veces la Unidad de Medida de Actualizacion a quienes realicen
subcontratacién laboral y a quienes presten servicios especializados o ejecuten obras
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especializas, sin autorizacion de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social. Igual sanciéon
recibiran los que se beneficien de estos trabajos.

2. Ley del Seguro Social.
2.1 Eliminacion de la subcontratacion de personal.

Acorde con los cambios en la LFT ya no se contempla la figura de la subcontratacion de
personal.

2.2 Regulacion de los servicios especializados o la ejecucion de obras especializadas.

Las personas fisicas o morales que lleven a cabo estos trabajos, deberan cumplir con las
condiciones y requisitos establecidos en la LFT. Tienen como obligacién, comunicar
trimestralmente dentro de los primeros quince dias de los meses de enero, abril, julio y
octubre, la informacién de los contratos celebrados en el bimestre siguiente de que se trate
respecto de las partes del contrato, del contrato y copia simple de la autorizacion emitida
por la STPS.

2.3 Responsabilidad Solidaria.

La persona fisica o persona moral que contrate la prestacion de “servicios especializados
o la ejecucion de obras especializadas” con otra persona fisica o0 moral que incumpla las
obligaciones en materia de seguridad social, sera responsable solidaria en relacion con los
trabajadores utilizadas para ejecutar dichas contrataciones.

2.4 Eliminacion de la posibilidad de obtener registros por clase a Prestadoras de Servicios.

Se considera derogado el articulo 75 de la LSS y con ello |a facilidad de que las empresas
prestadoras de servicios de personal, puedan aperturar un registro patronal por clase a nivel
nacional, donde registran a |os trabajadores suministrados, en funcion de la actividad que
desarrollan cada uno de los beneficiarios de los servicios.

2.5 Sanciones.

Se sancionara con multa de 500 a 2,000 veces la Unidad de Medida de Actualizacién a
quienes no presenten la informacion de los contratos celebrados por servicios especiales o
la ejecucion de obras especializadas.

3. Ley del INFONAVIT.

3.1 Comunicar informacion de los servicios especializados o la ejecucion de obras
especializadas.

Deberan comunicar cuatrimestraimente al INFONAVIT a mas tardar el 17 del mes siguiente
al cierre de este, la informacién de los datos generales, contratos de servicio, montos y
aportaciones y amortizaciones, informacion de los trabajadores, determinacion del salario
base de aportacion, copia simple de Ia autorizacion emitida por la STPS.

3.2 Responsabilidad solidaria en sustitucién patronal

101



En caso de una sustituciéon patronal, el patrén sustituido sera responsable con el nuevo de
sus obligaciones nacidas antes de |a fecha de la sustitucion, hasta por un plazo de 6 meses,
posteriormente las responsabilidades seran atribuidas al nuevo patrén.

4. Ley del Impuesto Sobre la Renta.
4.1 Requisitos para deducir servicios especializados o la ejecucion de obras especializadas.

Establece los requisitos para considerar como gasto deducible la prestacion de “servicios
especializados o la ejecucion de obras especializadas”, conforme a lo estipulado en la
LFT, debiendo obtener el contratante del contratista copia de la siguiente documentacion:

Autorizacion vigente emitida por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

« Comprobantes fiscales por concepto de pago de salarios de los trabajadores con los
que le y hayan proporcionado el servicio o ejecutado la obra.

» Recibo del pago expedido por institucion bancaria por la declaraciéon de entero de las
retenciones de impuestos efectuados a dichos trabajadores.

* Pago de las cuotas obrero-patronales al IMSS e INFONAVIT.

El contratista estara obligado a entregar los comprobantes y esta informacion al contratante.
Asi mismo, se incorporaran los supuestos en los cuales no se consideraran como gastos
fiscales deducibles los gastos por subcontratacién laboral sefialados en el CFF.

5. Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA).

5.1 Requisitos para acreditar el IVA por pagos de servicios especializados o la ejecucion de
obras especializadas.

En concordancia con las demas disposiciones, se establecen los requisitos para considerar
como acreditable el IVA correspondiente a los gastos deducibles derivados de la prestacion
de servicios especializados o la ejecucion de obras especializadas, de acuerdo con la LFT,
sefialando que el contratante debera obtener del contratista copia simple de lo siguiente:

* Autorizacién vigente emitida por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

e Declaracion del IVA y de acuse de recibo de pago de la contraprestacion
correspondiente al periodo en que el contratante efectud el pago de la contraprestacion
y del IVA que le fue trasladado.

El contratista debera entregar la documentacion antes mencionada a mas tardar el Gltimo
dia del mes en que recibié el pago de la contraprestacion por el servicio prestado y se le
haya trasladado el IVA. Si el contratante no recaba la informaciéon debera presentar
declaracion complementaria y disminuir el IVA que se hubiera acreditado por este concepto.
Asimismo, establece los supuestos en los cuales no se podra dar efectos fiscales a los
gastos por subcontratacién laboral contemplados en el CFF.

6. Codigo Fiscal de la Federacion.

6.1 Eliminacion de los efectos fiscales de los pagos o contraprestaciones por
Subcontratacion laboral.
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Se establece que no se consideran gastos estrictamente indispensables y no tendran
efectos fiscales de deduccion o acreditamiento, los pagos realizados por concepto de
subcontratacién, ni tampoco los servicios en los que se proporcione o ponga personal a
disposicion del contratante, en los siguientes casos:

1) Cuando los trabajadores que el contratista proporcione o ponga disposicion del
contratante originalmente hayan sido trabajadores de este ultimo y transferidos al
contratista, mediante cualquier figura juridica.

2) Cuando los trabajadores que provea o ponga a disposicion del contratista abarquen las
actividades preponderantes del contratante.

6.2 Responsabilidad solidaria de las personas que reciban servicios especializados o
contraten obras especializadas.

Se incorpora el supuesto de responsabilidad solidaria del contratante con el contratista por
las contribuciones que se hubieran causado a cargo de los trabajadores con los que se
presto el servicio. 6.3 Sanciones. Se contempla una sancion de $150,000.00 a $300,000.00
al contratista que no entregue al contratante de la informacién a que se encuentre obligado
respecto de los servicios especializados u obras especializadas, por cada obligaciéon no
entregada. 6.4 Agravante del delito de defraudacion fiscal. Se considera calificado el delito
fiscal, cuando en su comision se utilicen esquemas simulados de prestacion de servicios
especializados o de ejecucion de obras especializadas; asi como de subcontratacién de
personal.

40. Hechos Posteriores.

En la preparacion de los estados financieros, la Institucion ha evaluado los eventos y las
transacciones para su reconocimiento o revelacion subsecuente al 31 de diciembre de 2020
y hasta el 16 de febrero de 2021 (fecha de emision de los estados financieros) y no ha
identificado eventos subsecuentes a revelar.

Pandemia de Coronavirus (COVID-19)

Afinales de diciembre de 2019, surgié un brote de una nueva cepa de coronavirus (COVID-
19) en todo el mundo. El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud declaro
la propagacion de COVID-19 como una pandemia; debido a esto, la Secretaria de Salud el
31 de marzo de 2020, ordend como una accion extraordinaria la suspension de las
actividades no esenciales, permitiendo el funcionamiento de aquellas actividades que se
determinaron como esenciales.

En ese orden de ideas, esta Institucion realiza actividades financieras que son consideradas
como esenciales, por lo cual se ha priorizando la salud y la seguridad de sus empleados,
clientes y proveedores de servicios, por lo cual la operacién se ha mantenido, cumpliendo
las medidas sanitarias siguientes, emitidas por la Secretaria de Salud:

- El personal con factores de riesgo epidemiolégico para COVID-19 o situacion de
vulnerabilidad debera efectuar actividades de teletrabajo.

- Apertura de sucursales después de establecer medidas de proteccion; controles de
temperatura, limpieza exhaustiva de las areas y desinfeccion en caso de ser necesario.
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- El personal de mando debera supervisar al personal a su cargo cumpla con las
disposiciones sanitarias: uso obligatorio de cubre bocas, guantes y de ser posible
careta.

- Prohibir reuniones de mas de 5 personas.

- Aislamiento obligatorio en caso de que una persona sea identificada como caso
sospechoso, enferma o positiva confirnrada.

Las medidas financieras y operativas que'esté implementando la Institucion para mitigar los
posibles efectos negativos que trae COVID-19 y preservar la flexibilidad financiera se

describen a continuacién.

No se calcula una estimacion contable debido a la imposibilidad de evaluar o estimar de
manera confiable todos los posibles efectos futuros que esta emergencia podria generar
debido al corto tiempo transcurrido y las numerosas incertidumbres derivadas de esta
situacion extraordinaria de emergencia de salud; sin embargo, con respecto a la
determinacion del valor recuperable de los activos y el negocio en marcha, la Institucion
no prevé algun posible problema en el futuro ya que la situacién antes mencionada no
esta afectando los ingresos de los miembros de las fuerzas armadas, por lo que no se ha
visto una disminucién en el otorgamiento de crédito o un incremento en la cartera vencida
por incumplimiento de page derivado del COVID-19,

A. La Instituciébn mantendra un seguimiento puntual a la operacion bancaria con el
proposito de identificar los efectos negativos del COVID-19, que pudieran impactar la
continuidad de las operaciones comd negocio en marcha.

Con estas medidas antes mencionadas y con un monitoreo constante de los recursos
financieros utilizados, la Institucion espera mantener los niveles de los resultados operativos
durante la emergencia sanitaria.

Adicional a lo sefialado en el parrafo precedente referente a la “Pandemia de Coronavirus
(COVID 19)", la Institucion no ha identificado otros eventos subsecuentes adicionales a
revelar en la preparacion de los estados financieros, para su reconocimiento o revelaciéon
subsecuente al 31 de diciembre de 2020 y hasta el 16 de Febrero de 2021, fecha de emisién
de los estados financieros.

41. Autorizacion de la emision de los Estados Financieros
La emision de los estados financieros y las notas correspondientes fueron emitidos por los

funcionarios que lo suscriben, el dia 16 de febrero de 2021, para su presentacion al Comité
de Auditoria y aprobacion del H. Consejo Directivo en fecha posterior.
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‘Estas notas aclaratorias que se acompanan, son parte integrante de los estados
financieros”.

il

GRAL. BGDA. Dé RICARDO FLORES GONZALEZ,  TTE. COR. INF. D.E.M. RICAR
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR GE

C.P.C. Y MTRO. RICARDO MORENO NOGUERA C.P.C. Y C.P.Fl. MARIO CAMACHO HERNANDEZ
DIRECTOR DE CONTABILIDAD DIRECTOR DE AUDITORIA INTERNA
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CTOWQ Gossler, S.C.

Oficina Ciudad de México
1.  INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES Polanco
Av. Miguel de Cervantes Saavedra
No. 193, Piso 7-702
Col. Granada, 11520

A la Secretaria de la Funcién Pablica Miguel Hidalgo, Cludad de México
Tel +52 (55) 2624 2111
Al Consejo Directivo de WWAW.CTOWE, MX
Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C.,
Institucion de Banca de Desarrollo

(Millones de pesos)
Opinién

Hemos auditado los estados e informacion financiera presupuestaria de Banco Nacional del
Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C,, Instituciéon de Banca de Desarrollo (la Institucion),
correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de
2020, que comprenden los estados analitico de ingresos; de ingresos de flujo de efectivo; de
egresos de flujo de efectivo; analitico del presupuesto de egresos en clasificacion administrativa;
analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion econémica y por objeto del
gasto; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion funcional programatica,
asi como las notas explicativas a los estados e informacion financiera presupuestaria que incluyen
un resumen de las politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinién, los estados e informacion presupuestaria adjuntos del Banco Nacional del
Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo, mencionados
en el parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con
las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas
detalle en la seccion "Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados e informacion
financiera presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes de la Institucion de
conformidad con el Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos,
A.C. (Cadigo de Etica Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a
nuestra auditoria de los estados financieros presupuestarios en México, y hemos cumplido con
las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo
de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Parrafo de énfasis base de preparacion y utilizacion de este informe

Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir
con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la Institucién y para ser
integrados en el Reporte de la Cuenta Publica Federal, los cuales estan presentados en los
formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; consecuentemente, €stos pueden no ser
apropiados para otra finalidad. Nuestra opinion no se modifica por esta cuestion.

Gosslar, 3.C. es miembro de Crawe Global, una asoctacion Sulza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada 1
Gosslar, 5.C. y sus asoclados no son responsatiles por ningln acto u omision de Crowe Global o cualgquier otro miembro de Crowe Giobal,
Crowe Global no realiza ningin sarvicio profesional y no tiene ningon Interés de propiedad o socledad en Gossler, 5.C
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Otras cuestiones

La administracién de la Institucion, ha preparado un juego de estados financieros al y por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2020 de conformidad con los criterios contables aplicables a las
Instituciones de Crédito, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, sobre los
cuales emitimos una opiniéon con salvedad con fecha 16 de febrero de 2021, conforme a las
Normas Internacionales de Auditoria. Dicha salvedad se describe a continuacion:

1. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Institucion refleja en el rubro “Otras cuentas por pagar”,
la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) por $1,020 y $471,
respectivamente; sin embargo, con fecha 29 de diciembre de 2019, la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico emitid oficio a los Directores Generales de las Instituciones de Banca de
Desarrollo, mediante el cual establece que en virtud de que el Apartado B del articulo 123
Constitucional no establece que los trabajadores tendran derecho a una PTU, no existe
obligaciéon de efectuar pago alguno a los trabajadores de esas entidades financieras por dicho
concepto. Adicionalmente, la Institucion ha continuado reconociendo contablemente los
impuestos diferidos de la PTU de ambos ejercicios.

Asimismo, la Direccion Juridica Fiduciaria de la Institucion, nos ha confirmado la existencia
de demanda de amparo indirecto promovida por dos empleadas de la Institucidn, la cual se
encuentra pendiente de resolucion, haciendo mencién que no se puede aseverar que ésta
sea la Unica demanda presentada, pues en diversos Estados de la Republica, las labores de
los Juzgados Federales han sido intermitentes y en otros se encuentran suspendidas con
motivo de la contingencia sanitaria por el COVID-19, por lo que una vez regularizadas las
actividades de la autoridad judicial, es posible se notifiquen inconformidades.

Las situaciones antes mencionadas no se revelan por la Institucion en las notas a los estados
financieros adjuntos.

Respecto de los estados armonizados y del gasto por categoria programatica, los mismos se
presentan para dar cumplimiento a los “Lineamientos para la Integracion de la Cuenta Publica
2020", emitidos mediante Oficio 309-A.-002/2021 de la Unidad de Contabilidad Gubernamental
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la Institucion
sobre los estados e informacion financiera presupuestaria

La administracién es responsable de la preparacion de los estados e informacion financiera
presupuestaria adjuntos, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y su Reglamento, y del control interno que la administracion considerd necesario para
permitir la preparacion de los estados e informacion financiera presupuestaria libre de
incorreccion material debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la Institucién, son responsables de |la supervision del proceso de
informacion financiera presupuestaria de la Institucion.

Gussler, 5.C. as miembro de Crowe Global, una asociacion Sulza. Cada firma miembro de Crowe Global es una enfidad legal independiente v separada. 2
Gosslar, 5.C. y sus asociatins no son responsables por ninglin acto u omisidn de Crowe Global ¢ cualguler olro miembiro de Crowe Global,
Crows Giobal no reaiiza ningun servicio profesional y no Yiene ningan Interés de propiedad o socledad en Gosslar, 5.C



Crowe

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacion financiera
presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados e informacion
financiera presupuestaria, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido
a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad
razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccién
material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas
materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en
las decisiones economicas que los usuarios hacen basandose en los estados e informacion
financiera presupuestaria.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

» |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados e informacion
financiera presupuestaria, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos
de auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y
apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material,
ya que el fraude puede implicar colusién. falsificacion, manifestaciones intencionalmente
erroneas. omisiones intencionales o la anulacion del control interno.

 Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disenar
los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Institucion.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la
Institucion.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Institucion en relacion, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos durante nuestra auditoria.

Gosslﬁr, S.C.

C.P.C. Jaime Diaz Martinez
Socio

Ciudad de México /
Marzo 12, 2021
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CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS

G1H BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, S.N.C.

1/ Las sumas parciales y total pue

p——— e —
coincidir dgbido al redendeo.
Fuente: El ente piblico. A

(FESOS)
Impuestos 0l i] ol 0l 0 o
Cuotas ¥ Aportaciones De Seguridad Social 0 0 o Q 0 0
Contnbuciones De Mejoras 0 il [ o) 0 o
Derechos ol 0| 0 o 0| 0
Productos o) 0 0 (¥ 0 1]
Aprovechamientos 0 0 0 0 0 li]
Ingresos Por Venta De Bienes, F De Servicios ¥ Otros | 10,484 620,351 0 10,484 530,351 10,107,905 565 10,107,805 565 -376.724.786
Pardicipaci AP i E ios, | i Derivados De La C ién Fiscal
¥ Fondos Distintos De Aportaciones [¥] 0| v] [} 0 0
Transferencias, Asignacicnes, Subsidios ¥ Sub YP ¥ 0 0 0 0 9] 0
Ingresos Derivados e Financlamientas 0| o 0) 0 Q 0|
Total” 10,484,630,351 0 10,484,630,351 10,107,905 565 10,107,905,565
Ingresos Excedentes -376,724,786|
Ingresos Del Poder Ejecutivo Federal O Estatal ¥ De Los Municipios 0 0| o) 0 L 0
Impuestos 0 0| 0 0| 0 0
Cuctas ¥ Aportaciones De Sequridad Social 0 [Vl 0| o oy ]
Contribuciones De Mejoras 0| 0 0 0 o 0
Derechos o o 1] 0 o 0
Productos 0| [l o 0 0f (1]
Aprovechamientos 1] 01 o o 0 0
Participaci . Ap I G N t D dos De La C
Fiscal ¥ Fondoa Distintos De Aportaciones 0 0 0 0} of 0
Transf ias, Asignaci idios Y Sub iones, ¥ Pensiones Y Jubilaciones 0 0 0 0j o 0
Ingresos De Los Entes Publicos De Los Poderes Legislativo Y Judicial, De Los
2;?:;:?::2?:'7:‘: 3:: :;::;:, Paraestatal O Paramunicipal, Asi Come De Las 10,484,530,351 o 10,484,630,351 10,107,905,565 10,107 805,565 -376,724,786
Cuotas ¥ Aportaciones De Seguridad Social o 0| v} o 0 1]
Productas o 0] 0 0 0 a
Ingresos Por Ventas De Bienes, P 6n De Servicios Y Otros | 10,484,630,351 0 10,484 630 351 10,107,805, 565 10,107 905, 565| -376,724.786)
Transfarencias, Asignaci i Y Suby | ¥ Pensiones ¥ Jubilaciones 0 o 0 0 0 0
Ingresos Derivades De Financlamiento ol 0. 0 o 0 0|
Ingresos Derivados De Financiamientos 0 0 [i] 0 ly 0
Total" 10,484,630,351 0 10,484,630,351 10,407,905,565| 10,107,305,565
Ingresos Excedentes l 376,724,786

Elabord: Miro, Marcos Adad Castilio Barcenas
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CUENTA PUBLICA 2020
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
BANCOS DE FOMENTO
06 HACIENDA ¥ CREDITO PUBLICO

G1H BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA ¥ ARMADA. SN.C.
(PESOS)

TOTAL DE RECURSOS"
DISFONIBILIDAD INICIAL
CORRIENTES
FINANCIERAS EN BL SECTOR PUBLICD
FRANCERAS EN OTROS SECTORES
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FCUPERACION DE CRRTRRA
DIRECTE
BECTOR FARKEETATAL
GORNER NG FEDERAL
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GOBERND DEL 018
CARTERS BROBIA
CTRAS ENTIDALES PUELICAS PINANGIERAS
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A CARGO DE BANCOS ¥ FONDOS DE FOMENTS
aTHUS
AEARGE DE LA ENVIGRD
A CARGO DE OTROS
INTERNG
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GUENTA PUBLICA 2020
EGRESO0S DE FLUJO DE EFECTIVO
BANCOS DE FOMENTO
08 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
G1H BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, S.IN.C.

TOTAL DE RECURSOS™
RohEsOS
GASTO CORRIENTE
SERVICIS PERSCHALES
DE CRERACICN
SUBSIGHOS
CTRAS ERQGACIONES
EGRESOS DE OPERACION
CaMECE
INTEREEES PAGADOS
COMISIDNES PAGADAS
oTRDE
OTROS EQRESCS
INVERSION Fisica
BIENES WEBLES E MMLEBLES
CERA FURLICA
SUBSIDIOS:
COSTO FINANGIERD
INTERESES, COMIBIONES ¥ GASTOS DE LA DELIOH
WTERNCS
EXTERNOS
DE TESORERIA DE LA FELERACICH
oTRCE
FIRANCIAMSENTOS.
OTORGAMIENTO DE CREDITO
DIRECTO
SECTOR PARAESTATAL
GOBIERNC FEDERAL
BANCA DE DESARROLLE ¥ FOMDOS DE FOMENTD
SECTORES PRIVADO ¥ SCCIAL
ESTARDS ¥ MUNICPICE
GONERNG DEL OF
CHRTERA PROFLS
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS FINANCERAS
DESCUENTOS ¥ REDESCUENTOS
ATRAVES DE LA BANCA MOLTILE
HANCH, COMERCIAL
DTROE INTERMEDIARICS FIKANCIEROS
ATRAVES DE LA BANCA DE DESARROLLD
HAYOOS DE DESARROLLD
FOMDOE DE FOMENTD
OTHAS ENTIDADES POBLICAS FIANCIERAS
INVERSIONES FINANCIERAS NETAS
AMORTIZACKSN DEL CREDITD
ERTERND
A TESORERIA DE LA FEDERAGON
A CARGO DE GOEIERNG FEDERAL
& CARGO DE BANOOS ¥ FONDIOS DE FOMENTO
OTROS
ACARGO DE LA ENIDAD
A CARGO OF OTROS
INTERNG
INTERBANCARI
HANOCT
SLUETE A CREDHTE EXTERNG
LBER NORMAL
REDESCLENTD 00N FONDOS TE FOMENTD
CTRAS FUENTES
RECURSCS DEL EXTERISR A TESORERIA
PARA GOBIERNG FEDERAL
PARA BANCOS Y FONDOS DE FOMENTO
DISPONIBILIOAD FINAL
CORRIENTES
FINANCIERAS EN EL SECTOR FUBLICD
FIMANGERAS EN DTROS SECTORES
DEPCETOS DE REGULACION MOHETARIA
ENTE " WDEWEDITBE!TLH\E

(PESOS)

~ samesasroa WoamsATOEIS 124420628084
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3,441,877 200 2,728,304, 878 2,381,149 563
4.444,5496.202) 1415802670 BT 248 80%
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o a 1]

2:000,000) 2:500,000 AT B

1,095,871,100] 1/885,874,109 2

q 4 b
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CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVA"
06 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
G1H BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, S.N.C.
(PESOS)

TOTAL 3,441,977,202 2,995,864,678 2,611,543,5629 2,61 1,543,529'

384,421,149

as sumas parciales y total p _CoINcIdir gebiao anr 0.
Fuente: Presupue: bado y Medificado, sistemé“s'w de la Secretaria de Haclenda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piblico.

s

/
s

w_—m‘f D.E.M. Carlos Cisneros Carpintero /@6: Miro. Marcos Adad Castillo Barcenas

Director de Planeacion y Seguimiento Subdirector de Planeacion Estratégica y Financiera
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CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVA (ARMONIZADO)"
08 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
G1H BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, S.N.C.
(PESOS)

| Al ¢ + ¥ R - L - I - - I . - g 2
CONCEFTO mmg: NOBIICADD.  DEVENGADO PAGADG.  SUBEJERCICIO?

L _ bl | u : _ | S=ifdh .
Senc Heconal del G, Fuoces fiemaly Aimeds, S N.C: 6.012,524) 2,611,543,529 2,611,543,520 384,421,149

Total del Gasto 3,441,977,202 446,012,524 2,995,964,678 2,611,543,529 2,611,543,529

m-.m.usi

1 Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias, )
Fuente: Presupuesto Aprobade-y-Modificado, sistamas-glabaliz

= v 'S labord: Mitro. Marcos Adad Castillo Barcanas
Director de Planeacion y Seguimiento ‘Subdirector de Planeacion Estratégica y Financiera
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CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OEJETO DEL GASTG"
D6 HACIENDA ¥ CREDITO PUBLICG
G1H BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FLIERZA AEREA Y ARMADA, S N.C

[PESOS)
TOTAL 3441577202 2,895,064 678 2,611,842,829) 2811843528 364,421,148
Gasta Corriente 3.441,977,202 2.726.304.678| 2,381,149,863 2,381,145,583] 345,145,115
Senvicics Parsonales 1.4 545202 1115332 578 097 248 826 97,248 826 118,683 852
1000 Servicies personales 141,545 202 1,115,932 575 907,248,626 997,248 826/ 118 883 4524
1100 Remuneraciches al persanal da canboter perimanants 326,751,537 326,558,000) 318,843,217 318,843,217 7614783
1200 Remuneraciones &l personal d casdeter transiiono 26,363 00| 79,883 065/ 16,544 103 16,644,102 63,218,985
1300 Remuneraciines adicionakes y especiales 113,458 450 128,567,925 1Metezn 123676221 5 521 708|
1400 Seguridad social 146,173,450 145,360,000 13?.?%8!% 137,756,943 7,603,057
1500 Ofres prestaciones sccisles y econdmicas 476,260, 741 430,053,651 400,228 3424 00,228, 343 29,825 319
1600 Previslones 29,904,526 4 500 000] 4,500,000)
1700 Page de estimilos 3 serndares pblices 23,000.0004
‘Gasio De Openacion 2268 092 000 1,608,372 000| 1,383,012,912 1,383,012.872) 225,352 088
2000 Mnteriales y siminishion 236,000,000 148,400, 000| 117.135,B&3) 117,135 sas| 31,284,117
2100 Materisies , emigkin de ¥ arliculas oficiales 21,862,000} 72182000 56,775,183 56,775, 183 15,385 B17|
2300 Alimendos y ubansilios 11,216,500} 5,995 900/ 3548, 295) 3,948,205 5,045 805
7400 Materiales y anticulos de construccicn v de reparacin 8,503,600 10,523,500/ 7,163,813} 7,163,813 3,758,787
2500 Protuctos quimicos, farmacéuticos y de lsboratario 43,009,900/ 37,708,200 37,896,047 37 £85507| 1383
2600 Combustibles, libricantes y sdfivos B,904,100] 5.604.100, 2754 1061 2.754,186| 3,148,814
2700 Vestuana, blancas, prendis de proteccitn ¥ articalos deporfives A2 856 700! 8,855,700 6,322 406| 65,322,408 534,292
00 Haranventas, refaccines y ACCaEONGS menates. 7,445,500/ 5,848,500 2476011 2,478,011 3,370,785
3000 Sorvicios penatales 2,058.032,000) 1,458,872, 000) 1,265 677,024 1,265 877 029 184,084,571
F100 Servicics basivos 192,558,395 126,788,359 106,757 813 105,757,813 22030536
3200 Servicios de ammencarmiento 212,276.200 185 847 Des | 103,611 906 103,511,906} 36,230 1 78|
30 Servieios profesionales, cientificos, 1cnicos ¢ ohios sarviclos 11,782,708 50,558 598| 554,362,309 554,362,339/ 6,195,159
400 Servicias fnancinres, bancanos ¥ comerciales 247 98T, 000| 203,192,315 196,575,316 196875315 6,316,500
3500 Servoios: oo instalacion, reparacian, mantenimients y canssrvacion A4, 550000 2BE 550 000 2606 448 B06| 66 448 806 | 20,101,194
3600 Servicios de eomunicacidn soctal y publicidad 6,100,000
3700 Servicios de tresiada v iticos 23,858,300 8,858, 30| 11,581,510 11.81.510) 7,366,769
B0 Servicios oficiakes 44,182,000| 42,000 B22,000)
F000  Otros senvicios genssies 38727 3004 31,200,300/ 26220 770| 26279 7794 4871021
Oiros D Carterit 2.000,000] 2,000,0004 BE7 825 BET 85| 1112175
3000 Servicias genarales 2,000,000/ 2,000,000 887,825 BT B2 1,112,175
3500 CHros seracios ganeraies 2,000,000/ 2.000.000] BT gas| 887,825 1112175
Penslones ¥ Jubilacionss
Gasto De Inversion 269,660,006 230,393,366, 230,393,066 39,268,034
Invergin Fisica 268,650,000 230,383 066/ 230,383 066( 30,266, 034
5000 Bisnes musbles, inmuebies @ intanginles B2850,000 34,700,785 34, 7ad), 2054 T RER.T15
S100 Mobifiario y equipo de administackn 54,150,000, 27,456,5501 27,466,550 26,683,450
5000 Maguinasls, otros equipos y hemameentas #.500,000( 7,323,735/ 7,323,728 1,176,205
000 Inversion pisiica 207 600,000 195593681 195,503,681 11,406,315
6200  Obra piblica &n bienes propios 207,000,000/ 105503 681 156 653 881 11,408, 3194
Otros Da Imversidn 10,000| 10,0004 10000}
Tood fin yalras 10.000| 10.000; 10,
7300 - Gomgra de Hlilos y vaiores 10, 10,000| 104
1/ Las sumas parciales y total debi
Flsnte: Pr bo Apsobads ¥ wistamas *hmmumumrmmmn.mamvwadmp@m

A«n Miro. Maicos Adad Castii Barcenes

Subdiwgior de Planeacién Estratdges y Finncienn
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CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA (ARMONIZADO)"

06 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
G1H BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, S.N.C.

(PESOS)

Gasto Corriente 3441977 202 -715,672,524 2,726,304,678 2,381,149 563 2,381,149,562 345,155,115
Gasto De Capital 269,660,000 269,660,000 230,393 966 230,393,966 39,266,034
Total del Gasto 3,441,977,202 -446,012,524 2,995.964.5?8' 2,611,543,529 2,611,543,529 384,421,149

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondec.

2/ Comresponde a las Economias Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.

3
Autoriza: Tie. . Inf. D.EM Carlos Cisneros Carpintero

Director de Flaneacion y Seguimiento

PR A%

Habord: Miro. Marcos Adad Castillo Barcenas
Subdirector de Planeacion Estratégica y Financiera



8.


CUENTA PUBLICA 2020

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADO)"

0B HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

G1H BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, SN.C.

{PESOS)
Servicios personales 1,141,945,202| -26,012,524) 1.115,932,678 997,248,826 997,248,826 118,683,852
R al | de caracter p 326,751,537 -193,537| 326,558,000 318,043,217] 318,943.217 7614,783]
R al | de caracter transi 26,363,088 53,500,000 79,863,088 16,544,103 16,544,103 £3,218 885|
[ ¥ esp 113,458,480 16,139,449 120,597,929 123 676,221 123,676,221 5,921,708
Seguridad social 146,173,420 -813,420 145,360,000 137,756,943 137,756,943 7,603,057|
Otras p i soclalesy aini 476,293,741 -46,240,080 430,053 661 400,228 342 400,228, 342 29,825 319
Previsiones 29,904 926 -25.404,926 4,500,000 4,500,000
Page de estimulos a senidores plblicos 23,000,000| -23,000,000|
Materiales y suministros 239,000,000} -80,600,000 148,400,000 117,135,883 117,135,883 31,264,117
Materiales de inistracién, emision de ¥ los oficiales 121,962,000 -48,800.000 72,162 000} 56,775,183 56,775,183 15,386 817
Alimentos y ulensilios 11,216,500 2,220,000, B,596 900| 3,848,295 3,548,285 5,048,803
Materiales y los de ion y de rep 8,603.600| 2,320,000 10,523 600 7183813 7,163,813 3,758 787
Prod: i f suticos y de 48,008 500 10,300,000 37,709,900 37 605,987 37 685 987 13,913
Combustibles, lubricantes y aditivos B.804,100| =3,000.000 5,804,100 2,754,185 2,754 186 3,149,814
Vestuario, blancos, prendas de proteccidn y articulos deportivos 32,856,700 -26.000.000| & 856 700! 6,322 408{ 6,322 408/ 534,292
Her lerit; facci ¥ 7,446,800 -1,600,000 5,846,800 2476,011 2,476,011 3,370,789
Serviclos generales 2,061,032,000| -588,060,000 1,461,972,000/ 1,266,764,854] 1,266,764,854, 185,207,146
Senvicios basicos 182 558,389 -53.770,000 128,788,308 106,757 213 106,757,813 22 030 586
Senvicios de arrendamiento 212276200 72434115 139.842,085 103,611,808 103,611,806 36,230,179
Servicios profesional I técnicos y ofros senviclos 911,792,758 -261.234 200 650,558,588 554,362,300 554,362 399 96,196,199
fi ¥ 247 887 000 -4-4.?94.&5* 203,192 315 196,875,315 166,875,316 8,316,999
Servicios de instalacic ¥ 384,550,000 -88.000,000 286,550,000 266,448 806 266,448 806 20,101,794
de ion soctal y p 6,100,000 -6,100,000|
Servicios de traslado y vidticos 23,858,303 -4.800,000 18,958,303 11,581,510 11,581,510] 7,368,793
Servicios oficiales 41,182,000 ~40,300,000 882,000 882,000
Olros senvicios generales 40,727,300 -7,527.000 33,200,300 27,117,104 27 117,104 6,083,196
Bienes i & intangibl §2,650,000 62,650,000 34,790,285 34,790,285 27,859,715
Mohiliario y equipo de v 54,150,000 54,1500 27,466,550 27,466 550/ 26,563,450
Maguinana, otros equipos y herramlentas 8,500,000 5,500, 7,323,735 7,323] 1,176,265
Inversion piblica 207,000,000 207,000,000 195,583,681 195,593,681 11,406,319,
Obra publica en bisnes propios 207,000,000 207 000,000 185,503,681 195,593,681 11,406,318)
I i fi y ofras p 10,000 10,000 10,000/ 10,000
Compra de titulos y valores 10,000 10,000 10,000| 10,000
Total del Gasto 3,441,977,202 ~-446,012,524 2,995,964,678 2,611,543,529] 2,611,543,529 384,421,149
1/ Les sumas parclales y total pueden no coincidir debida al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias e,
Fuente: Presupu ¥ Modificado, sk dela S i de y Crédito Pablico. Presupuesto Devengado y Pagado, ol ente pablico.

arpintero
y Seguimiento

AV -

/Elahum- Mtro. Marcos Adad Castliio Barcenas

de Planeacion Estratégica y
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PESOE]
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Masthcada ERETTELE =4, 372 00| 2000 02 2726 304,578 20 psno0n) 1o00] 360 s ) 294 g 7 # w1
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CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL (ARMONIZADO)"
08 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
G1H BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, S.N.C.
(PESOS)

AMPLIACIONES ¢

TGONCEFID APROBADC (REDUGCIONES) MOBIFICADO REVENGADC

FAREN)
Gobierno
Coordinacion de la Politica de Gobiermo

Asintes Fingnciercs y Hacendaiios 2,599,440,751

Total del Gasto

2,611,543,529 2,611,543,529
1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo. !

2/ Comesponde a las Economias Presupuestarias. _ _ !
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente pablico,

o

Elabord: Mtro, Marcos Adad Castillo Barcenas
Stbdirector de Planeacion Estratégica y Financiera
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CUENTA PUBLICA 2020
BASTO POR CATEGORIA PROCRAMATICAY
D6 HACIENDA ¥ CREDITC PUBLICO
GIH BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, SN.C

(PESOS)
i -
[ Programas Fodersies
TOTAL APRCBADD 1,141,845 207 2,78 032,000) 2,000,000 3.441,977,202 3,441,977 202 100.0)
TOTAL MODIFICADD 1,115,932 678) 1,606,372,000) 2,000,000} 2,726,304 678 269 650,000/ 10,000 269,660,000} 2,065 904 BTH #1.0) 80
TOTAL DEVENGADO A7, 248 526 1,383,013,913| a7 B25) 2,381,149, 5683 230,383,508 10,000| 230,303,965 2,611,543 529 .2 LE
TOTAL PAGADO 037,248 20| 1,383.012,912) BT 825 2,381,149, 563 230,363,965 10.000| 230,963,960 2,617,545 529 . 64
Parcantaje Pagliprob 87,3 3 444 69.2] 58|
Porcantak PagModit 804 85 0 444 873 Eh4 05,0/ BS54 a7y
2 Desampseiio di s Funciones:
2 Mg 1.080.208 772 2278 808 46l 2,000,000/ 3,361, 715.240) 3.361,715 240 1000
2 Nodificado 1,056,928 293 1574415374 2,000,000 2,635,343 667 26,650,000 10,000 269,650,000] 2,505,003, 667 807 83
] Devangada 43,018,476/ 1.350,082,672 BT 25| 2,293 585 223 230,383 966 19,000 730,393 968 2524,363, 180 209 91
2 Pagado 543,018,426 350,082,572 B57 525 2293 969,223 230,353,965 10,000 730,393 s 7474383 189 0.9) LRl
2 Porceritaie Pag/Aproh 872 552 44.4) 662 7E
2 Percortajs Paghaait &3 358 44.4) o7 of 5.4 100.0) a5 4} BA.9)
7 E Prestaciin oe Servicios Pblcos
2 E Aprabady 1,080,206, 772| 2,278,808 40| 2,000.000) 3,361, 715,240 3,381, 715,240) 00.0)
2 E Mesdificate 1,058,628 293 1574418 304 2,000,000 2,635,343,667| 62 650 0004 10,0004 53,660,000 2.B38.003 657 oy 2.3
2 E Devengads 543,018,426 1,350,062 972 BT 825 2,209,969, 223) 34,760 285 10:.000) 34,800,285 2.326.780.508 965} 1.5
2 E Pagade P43,018.426 1,350.062,972| 887 875 2,260,989, 223 34,700 265} 10.000) 34,800,285 2326 780 508, 985 15|
2 E Potcantaje Pagidarab a7.2| 54.2] 444 a3 [
3 £ Prrcentsie PagMod! B 1 £ ) 444 &7.0) 55.5] 1o0.0f 5 5) BE3
2 E G5 Cperacian de financiamiente para ol pesonst da s
fuerzas aradan
2 & 021 | Aprotade 962 622,869 217,244 881 2,000,000/ 2781 867 810 2,981,867 810 100.0)
2 E 021 |Madibcada 927,929,710) 1445 858 2201 2,000,000] 2.376,784.930) 62,550,000 0,000 52/860,000] 2,439, 444,930 .4 28
2 E o] 518,273 757 1,240, 720,494} BST B25| 2,058,882,174 34,740,285 10,000 34,800,285/ 2,084 662,461 &a.3) 1.7
2 E 021 | Pagado 518,273,657 1,240,720,484 EHT B25) 2,059 882,176 34,790,285 10,000) 34,800,285 2,064,682, 461 58.3] 1.7
2 E 021 |Porcaraaje PagiAproo 5.0 615 a4 691 70,2
2 E 021 |Parcentaje PagiModif 887) 858 444 B6.7) 55 54 100.0| Lo a5 5]
2 E 422 |Servicios Bancarios Franierizos
2 E 022 |Aprabada 118283 903 761,563,527 379,847 430) 279847 430 100 0]
2 E 0z | Moditiesdo 130.998.563) 127,560,154 58,558,737 258,558, 757 100.0f
: E 022 |Devergade 124,744 569 108,362,478 234,107 47| 234,107,047 Toe0f
2 £ 022 |Pagado 124,744 525 1009,362,478) 234,907 047 234,107,047 1000
2 E 022 |Pocentaje Pag/Apron 1065 415 &1.6] &1 6]
2 E 022 | Porcentaje Pag/Modil 52| 457 2054 50 5|
z ® Prayecios de sversisn
z s Aprabada
2 K 27 000,00 207,000,000 207,000,000 100
2 K Dwrengada 195,593 681 195 663, 681 195 543 681 100.0|
2 K Fagasa 145,553 881 195,568,681 195,553 681 100.0]
2 K Prrcentae PagAproh
2 K Porcentaie Pag/Madit 845 4.1 a4 5
2 * 024 !
z K w24 |Aprobado
2 K o4 Modificado 207,000,000 207 900,000 207,000 000| 100.0)
2 K w24 |Dovengado 166,553 681 195 593,661 186,593.631 100.0)
2 K 024 (Pagade 166 683 681 195 533 681 195,593 581 100.0)
2 K o4 |Parcantag FagiAprob
z K 024 |Parcentaje PagTodi a4 54 245 845
3 Admirisbrathvos y de Apoyo
3 hprobada 1,038 430] 19,223 532 80,267, 962] 0,261,062, 1008
3 Madificac 57 004,365) 33,956,626 20,951,011 50,961,011 10.0)
3 Devengato 54,230,400] 32,529 540 a7, 160,240) &7,160,340| 100.0)
a Pagade 54,230,400/ 32,520,540 87,150,240 B7,160,340) 100.0f
3 Parcartaje Pagidprot 8881 RERE: 06 £ 108,86
3 Porcertaje PagModd 51 a7 0 2 95 6|



12.


Tfoa) e v Y ¥
1 3 ] Aprabads 50,647,567 16,803,532 B8 446 099 5,445,009 100.0)
1 3 M Modsficadn 44,830,829 33,500, 706 78,331,527 78,531,527 1000
1 3 W Devongasa 42,858,000/ 2 558 562 75,067,562 75, 057 5657 100,04
1 3 '] Pagado 42,445,000 2,508,562 75,057 562 78 087 563 100.0)
1 3 L] Porcontage Pagifpron B38| 1734 1081 8.1
1 3 '] Porearnae PagModi £ &7 3| 55| 95 8}
1 3 M 001 |Actividades de apovo administrativa
1 ] M 001 | Aprabede 50,642 567 16,803,532 B8 446, 05 69 446,095 +00.0f
U - '] 001 |Modificade 44,830,821 33 500, 706 78,331 B27) 78,331,627 100.0f
1 3 M 0o 42,458,000 37 588 562 76,057 562 75,067,562 100.0
1 3 U 0 | Pagada 42 455,000 37 594 562 75,057 567 75,087,563 100.0|
1 3 M 0 | Porcentaje Pagifprab LEE 1734 106.1 1081
1 3 M 01 | Porcentaje Pag/Modt 947 873 558 L=t
1 3 a Apaya 2k funcién poblica y al majoramieno da 13

Deskan
1 3 a Aprobado 10,365, 653 420,000| 10815863 10,815, 853 1000
1 x a Modilcads 12,173,464 #55.820| 12.628.364 12,629,384 4000}
1 3 a Devengade 11,771, 400] 331378 12,102 774 12,102, 778| 1000
1 3 a Pagado 14,771,400 331,378 1200778 12,102 776| 1000
1 3 (=] Parcardaje PagiAprob 113.2 8 1119 1118
1 3 o Porcentaje Pag/Modit 67| 727] = 5.8
| 3 D A ma a0oys & la funcion plblcs y buen
1 3 =] N | Aprtace 10,395 83} 420,000 10,815,853 10,815,863} 1020
1 § o 00 | Modificade 12473484 455,920 2,528, 384 1000
1 3 o 0071 | Devengada 1,771, 4004 331,378 12,102,778 12,162,778 100.0
1 3 o | oot |Pagade 11,771 400§ 331,378 12,102,778 12,102,778) 1w
1 3 o 001 |Porcentais Pagiagron S L 8.5 EIRE: 118
1 3 o 001 |Porcentaie Pag/Modit _/-""""# 67 727 o5 o548

1/ Las sumas parciales y total pued
Fuente: Presupuesto Aprebade y Medilicada, sstemas

jan no coineidr debida

ofalizadores de @ 5

Director de Planeacién y Segulimiento

i de Hacienda y Crédito Pablico.

0. El sirmbala -o- comesponde 8 parcenisjes manones & 0.05% o Twayores 2 S00%,

y Pagado, sl

Elabord: Mtro. Marcos Adad Castillo Barcenas
Subdirector de Planeacion Estratégica y Financiera




CUENTA PUBLICA 2020

GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA (ARMONIZADO)"
06 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

G1H BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, S.N.C.

(PESOS)
Programas Federales 3,441,977,202 446,012,524 2,995,964,678 2,611,543,529 2,611,543,529 384,421,149
Desempefio de las Funciones 3,361,715,240 -456,711,573 2,905,003,667 2,524,383,189 2,524 383,189 380,620,478
Prestacion de Servicios Plblicos 3,361,715,240] -663,711,573 2,698,003,667 2,328,789,508 2,328,789,508 369,214,159
Proyectos de Inversion 207,000,000 207,000,000 185,593,681 185,593,681 11,406,219
Administrativos y de Apoyo 80,261,962 10,698,049 90,961,011 87,160,340 87,160,340 3,800,671
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional 69,446,099 §,885,528 78,331,627 75,057 562 75,057,562 3,274,065
Apoyo a la funcion puablica y al mejoramiento de la gestion 10,815,863 1,813,521 12,629,384 12,102,778 12,102,778 526,606
Total del Gasto 3,441,977,202 -446,012,524 2,995,964,678 2,611,543,529 2,611 .543,52!' 384,421,149
1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Comresponde a las Economias Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto D gado y Pag el ente publico.

A

.E.M. Carlos Cisneros Carpintero
Director de Planeacion y Seguimiento

_/afqé-éé—

Elabord: Miro. Marcos Adad Castillo Barcenas

Subdirector de Planeacion Estratégica y Financiera
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BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, S.N.C.

CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTAL
ACUMULADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

INGRESOS
INGRESOS PRESUPUESTALES
RECUPERACION DE CARTERA 56,436,100,450
CONTRATACION DE CREDITO -
OPERACIONES BANCARIAS 21,809,415,951
TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL =
INGRESOS POR OPERACION 10,107,905,565
OTROS INGRESOS 59,089,341 88,412,511,307
MAS: PARTIDAS CONTABLES QUE NO GENERAN FLUJO
REEXPRESION - 3,180,150
VALUACION DE TITULOS 19,124,665
VALUACION DE OTRAS INVERSIONES PERMANENTE
RVAS ACCS. SEG.IVA E INT. (otros conceptos)
MOVIMIENTOS POR BIENES ADJUDICADOS
CANCELACIEN DE EXCEDENTES DE ESTIMACIONE 11,366,555
RECUPERACIONES 2
OTROS 2,587,875 20,898,946
MENOS: PARTIDAS PRESUPUESTALES NO CONTENIDAS EN EL ESTADO DE RESULTADOS
REPORTOS (ACREEDOR) 117,131,538
CARTERA DE CREDITOS 56,425,993,070
OTROS DEUDORES - 421,230,022
VENTA DE BIENES ADJUDICADOS - 19,584,726

REEMBOLSO DE CAPITAL DE INVERSIONES PERMANENTES (PROSA) -

CUENTAS DE CAPTACION

21,421,098 146.08

PRESTAMOS INTERBANCARIOS 100,000,000.00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR - 280,858,135.41
CREDITOS DIFERIDOS 965,934 329.68
OTROS 78,298,483,200
MAS: PARTIDAS PRESUPUESTALES POR OBTENER
INTERESES POR COBRAR (INVERSIONES EN VALORES) 3,428,723
COMSIONES POR COBRAR (FIDEICOMISO) 2,219,667
COMISIONES POR APLICAR - 52112
RECUPERACIONES 1,392
COMISIONES POR APERTURA DE CREDITO 849,904,048
INTERESES POR COBRAR (CARTERA DE CREDITQ) - 150,726,162 804,775,555
MAS: RECLASIFICACIONES POR AGRUPACION
GASTOS DE ADMINISTRACION Y PROMOCION (IVA - OPERACION BANCARIA) 44,998,617 44,998,617
INGRESOS S/ EL ESTADO DE RESULTADOS 10,993,701,225
INGRESOS S/ EL ESTADO DE RESULTADOS 10@93.701‘225
INGRESOS POR INTERESES 10,036,868,979
COMISIONES Y TARIFAS COBRADAS 824 896,923
RESULTADO POR INTERMEDIACION 65,641,016
OTROS INGRESOS (EGRESOS) DE LA OPERACION 66,294,307

RESULTADO EN EL RESULTADO DE SUBSIDIARIAS

i\ 2
\
e

7

Drrectorte Planeacian y Seguimients

/émm'. Miro. Marcos Adad Castillo Barcenas

g de P jica y Fi
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BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, S.N.C.

CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTAL
ACUMULADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
EGRESOS

GASTOS PRESUPUESTALES

GASTO CORRIENTE
EGRESOS POR OPERACION
OTROS EGRESOS

INVERSION FiSICA
OTORGAMIENTO DE CREDITO
AMORTIZACION DE CREDITO
OPERACIONES AJENAS

MAS: PARTIDAS CONTABLES QUE NO GENERAN FLUJO
DEPRECIACIONES Y REEXPRESION
IMPUESTOS DIFERIDOS
AFECTACION PARA LA CONST. DE PROV. GLOB PREV.
OTROS
BIENES ADJUDICADOS
RESEVAS PARA ACCESORIOS DE CREDITO
ESTIMACION X IRRECUPERAB.O DIFICIL COBRO

MENOS: PARTIDAS PRESUPUESTALES NO CONTENIDAS EN RESULTADOS
CARTERA DE CREDITOS
OTROS DEUDORES
INVERSION FISICA (ACTIVO FIJO)
PRESTAMOS INTERBANCARIOS
PTU PAGADA
APLICACION DE RESERVA

MAS: PARTIDAS PRESUPUESTALES COMPROMETIDAS
PREMIOS POR PAGAR EN REPORTO
INTERESES POR PAGAR POR REPORTO
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
PTU

MAS: RECLASIFICACIONES POR AGRUPACION

OTROS INGRESOS (EGRESOS) DE LA OPERACION (CANCELACION DE EXCEDENTES Y
RESERVAS PARA ACCESORIOS DE CREDITO)

GASTOS DE ADMINISTRACION Y PROMOCION (IVA - OPERACION BANCARIA)
EGRESOS S/ EL ESTADO DE RESULTADOS

EGRESOS S/ EL ESTADO DE RESULTADOS
GASTOS POR INTERESES
RESULTADO POR POSICON MONETARIA
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS
COMISIONES Y TARIFAS PAGADAS
OTROS INGRESOS (EGRESOS) DE LA OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION Y PROMOCION
ISR Y PTU CAUSADOS Y DIFERIDOS

2,381,149,566
2,359,380,214
2,446,904 .281
230,383,965
56,552,011,399

262,034,205
441,252,864
183,084,619

1,972,337

1,039,530

56,552,011,399
3,287,439
230,383,965

461,045,231

1,001,000

538,716,838

44,998,617

2,248,067,735
183,084,619
110,311,479
355,639,380
3,160,939,139
1,254,651,310

63,969,829,425

6,877,826

57.,246,728,034

537,715,838

44,998 617

7,312,693,672

7,312,693.672

/Elaborir. Miro. Marcos Adad Castillio Barcenas

de Pl

y Fi
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BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, S.N.C.
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTAL

ACUMULADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

RESULTADO PRESUPUESTAL

RECUPERACION DE CARTERA
CONTRATACION DE CREDITO
OPERACIONES BANCARIAS
TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL
INGRESOS POR OPERACION
OTROS INGRESOS

GASTO CORRIENTE
EGRESOS POR OPERACION
OTROS EGRESOS

INVERSION FISICA
OTORGAMIENTO DE CREDITQ
AMORTIZACION DE CREDITO
OPERACIONES AJENAS

MAS: PARTIDAS CONTABLES QUE NO GENERAN FLUJO
VALUACION DE TITULOS
VALUACION DE OTRAS INVERSIONES PERMANENTE
CANCELACIEN DE EXCEDENTES DE ESTIMACIONES
DEPRECIACIONES Y REEXPRESION
IMPUESTOS DIFERIDOS
AFECTACION PARA LA CONST DE PROV GLOB PREV.
OTROS
RECUPERACIONES
BIENEA ADJUDICADOS
ESTIMACION X IRRECUPERAB.O DIFICIL COBRO

MENOS: PARTIDAS PRESUPUESTALES NO CONTENIDAS EN RESULTADOS

REPORTOS (ACREECOR)
CARTERA DE CREDITOS

OTROS DEUDORES

VENTA DE BIENES ADJUDICADOS

REEMBOLSO DE CAPITAL DE INVERSIONES PERMANENTES (PROSA)

CUENTAS DE CAPTACION
PRESTAMOS INTERBANCARIOS
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
CREDITOS DIFERIDOS
INVERSION FISICA (ACTIVO FLIO)
PTU PAGADA

MAS: PARTIDAS PRESUPUESTALES POR OBTENER ¥ COMPROMETIDOS
INTERESES POR COBRAR (INVERSICNES EN VALORES)
COMSIONES POR COBRAR (FIDEICOMISO)
COMISIONES POR APLICAR
RECUPERACIONES
COMISIONES POR APERTURA DE CREDITO
INTERESES POR COBRAR (CARTERA DE CREDITO)
PREMIOS POR PAGAR EN REFORTO
INTERESES POR PAGAR POR REPORTO
QOTRAS CUENTAS POR PAGAR
PTU

ESTADOQ DE RESULTADOS

ESTADO DE RESULTADOS
INGRESOS POR INTERESES
GASTOS POR INTERESES
RESULTADO POR POSICON MONETARIA
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS
COMISIONES Y TARIFAS COBRADAS
COMISIONES Y TARIFAS PAGADAS
RESULTADO POR INTERMEDIACION
OTROS INGRESOS (EGRESOS) DE LA OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION Y PROMOCION
ISR Y PTU CAUSADCS Y DIFERIDOS

RESU ESU BSIDIARIAS

56,436, 100,450
21,808 415,951

10,107 505,565
59,089,341

- 2,381,149 566
- 2,359,380,214
3 2,446,904 281
- 230,383,965
- 56,552,011, 388

24.445551&1

19,124, 665
11,366,555

= 265,214,355
441,262,864

- 183,084,619
615,538

1,038,530

e

117,131,538
E 126,018,329
= 424,517 461
- 19,584,726

21,421,098,146
100,000,000

= 290,859,135
965,034,330

= 230,383,965
- 461,045,231

3428723

2,219,667

= 52112
1.302

945,904,048

= 160,726,162
1,001.000

- 538,716 838

10.036.868.979

= 2,248,067, 735
- 183,084 619
824,866,523

= 110,311,479
65,641,016

= 288,345,084
= 3,160,939.139
- 1,254 651,310

23,021,120

21,051,755,165

267,059,717

3,681,007,552

3,681,007,852

ubcacion te Pisneacion Exialigics y Financiemn
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