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Informe del auditor independiente

A la Secretaria de la Funcién Publica
A la Asamblea de Accionistas de Liconsa, S.A. de C.V.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Liconsa, S.A. de C.V., Empresa de Participacion
Estatal Mayoritaria del Gobierno Federal (en adelante LICONSA), que comprenden el
estado de situacion financiera, el estado analitico del activo y el estado analitico de la deuda y
otros pasivos, al 31 de diciembre de 2019, v los estados de actividades, de variaciones en la
hacienda piblica, de flujos de efectivo, y de cambios en la situacion financiera,
cotrespondientes a los afios terminados en esa fecha, asi como el Informe sobre pasivos
contingentes, el reporte del patrimonio del ente publico y las notas explicativas a los estados
financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos que se describen en el parrafo anterior,
estan preparados en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en
materia de informaci6n financiera que se indican en la nota B) de Gestion Administrativa a
los estados financieros que se acompanan y que estan establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditotfa (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen
con mas detalle en la seccidn “Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de
los estados financieros” de nuestro informe. Somos independientes de LICONSA de
conformidad con el Codigo de Etica Profesional emitido por el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra
auditoria de los estados financieros, y hemos cumplido con las demis responsabilidades de
ética de conformidad con esos requerimientos y con dicho Codigo. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinion.

Parrafo de énfasis

Base de preparacion contable y utilizacién de este informe

Llamamos la atencién sobre la nota B) de Gestién Administrativa de los estados financieros
adjuntos, en la que se describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los
mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos
normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte
de la Cuenta Publica Federal, los cuales estén presentados en los formatos que para tal
efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra
finalidad. Nuestra opinion no se modifica por esta cuestién.
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Otros asuntos

Los estados financieros cortespondientes al afio terminado el 31 de diciembre de 2018, que
se presentan unicamente para fines comparativos, fueron dictaminados por otros auditores
independientes, quienes emitieron su opinion sin salvedades

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de
LICONSA con respecto a los estados financieros,

La Administracion es responsable de la prepatacion y presentacién de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las disposiciones en matetia de informacion
financiera establecidas en la Ley de Contabilidad Gubernamental que se describen en la nota
B) de Gestién Administrativa a dichos estados financieros, y del control interno que la
Administracién considerd necesario para permitir la preparacion de estados financieros
libres de incorreccién material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la
valotizacién de la capacidad de LICONSA de continuar operando como una entidad en
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento,
a menos que la Administracion tenga la intencién de liquidar a LICONSA o cesar sus
operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de LICONSA son responsables de la supervision del proceso y
emision de su informacion financiera,

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros de
LICONSA en su conjunto estin libres de desviacién material, debida a fraude o etror, y
emitir un informe de auditoria que incluye nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto
grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las
NIA siempre detecte una desviacién material cuando exista. [Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si individualmente o en su conjunto,
puede preverse razonablemente que influirdn en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basindose en los estados financieros.

Como parte de una auditorfa de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditotia.
También:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacién material en los estados financieros,
debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder
a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar
una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una desviacién material debida a
fraude es mas elevado que en el caso de una desviacién material debida a errot, ya que el
fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.
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- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y
no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de
LICONSA

- Bvaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la administracion.

- Concluimos sobre lo adecuado del uso de la administracién de las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no, una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para
continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en los estados financieros 0, si dichas revelaciones no
son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en
la evidencia obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que LICONSA deje de ser una entidad en
funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables de la administracién de LICONSA en relacion con,
entre otros asuntos, el aleance planeado y el momento de realizacion de la auditoria, y los
hallazgos significativos de la auditotia, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

SALLES, SAINZ — GRAWT THORN ON, S.C.

—

C.P.C. Rualdo Otoniel Garcia Ramos
Socio de auditoria

Ciudad de México,
6 de marzo de 2020
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(IMPORTES EN PESOS)

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

A) Organizacién y objeto social

LICONSA, S.A. de C.V,, es una Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria del Gobierno
Federal, constituida el 2 de marzo de 1961 con el nombre de Rehidratadora de Leche Ceimsa, S.A.
de C.V.; denominacién que se modific el 24 de febrero de 1970 por la de Compafila Rehidratadora
de Leche Conasupo, S.A. de C.V.; posteriormente el 15 de agosto de 1995 se llevé a cabo el dltimo
cambio con el que se denomina actualmente: LICONSA, S.A. de C.V.

El objeto social ha sido modificado en diversas Asambleas Extraordinarias de Accionistas, tales
como el 27 de septiembre de 2000 para integrar las actividades del Programa de Subsidio al
Consumo de la Tortilla; ¢l 9 de diciembre de 2002, con la que se integraron las actividades para
compra de maiz y frijol y se modificé la cléusula décima segunda de los estatutos para los casos
de reduccion del capital social de la Entidad y el 6 de junio de 2005, debido a que el Programa de
la Tortilla concluyé sus operaciones a nivel nacional; el 31 de diciembre de 2003 se modificé la
cldusula tercera del capitulo primero de los estatutos. El 26 de enero de 2010, se protocolizé ante
Notario Piiblico la Gltima modificacidn del objeto social, quedando a la fecha como sigue:

Coadyuvar al fomento econdmico y social del Pafs, participando en:

La adquisicién y enajenacién por cualquier titulo legal de leche fresca o en polvo y de otros
productos necesarios para su industrializacién y la de sus derivados, en plantas propias o de
terceros contratadas con fos sectores piiblico y privado, asf como de complementos alimenticios.

El procesamiento, distribucién y venta de leche fluida pasteurizada o en polvo y de otros productos
licteos y sus derivados, complementos alimenticios, y otros productos resultado del
aprovechamiento de sus procesos industriales, a los sectores urbanos y rurales en pobreza, en
establecimientos propios o de terceros, a través de cualquier canal de distribucidn que se precise
en las Reglas de Operacién del Programa de Abasto Social de Leche a cargo de la Sociedad o en
otros programas autorizados,

La distribucién y venta a precio preferencial de leche liquida, pasteurizada, rehidratada,
ultrapasteurizada o en polvo, asi como de complementos alimenticios, derivados lacteos, u otros
productos a través de cualquier canal de distribucion ¥ comercializacidn, a fin de obtener recursos
adicionales,

La concertacién de acciones con instituciones publicas, privadas y organizaciones sociales, para la
instalacidn, operacién y/o venta de biencs y servicios complementarios en las lecherias, a efecto
de generar un mayor beneficio social e integralidad en el uso de la infraestructura con que cuenta
la Sociedad.

La adquisicion, renta, obtencién en comodato o por cualquier titulo legal de bienes inmuebles y de
bienes muebles, en especial equipo, materiales y materias primas como leche liquida o en polvo,
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de origen nacional o internacional, que se utilicen para desarrollar las actividades necesarias para
lograr el objeto social.

LICONSA, se constituy6 como una Sociedad Anénima de Capital Variable, que se regiré enire
otras, por la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley Federal de Entidades Paraestatales,
Ley del Impuesto Sobre la Renta, Ley del IVA, Codigo Fiscal de la Federacion, Ley Federal del
Trabajo, Ley del IMSS y de sus respectivos reglamentos.

B) Base de preparacién de los estados financieros

LICONSA, S8.A. de C.V., efecttia el registro de sus operaciones y la preparacion de sus estados
financieros apegindose a lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en
especifico a las disposiciones sefialadas en las Normas y Metodologta emitidas por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) aplicables a Entidades del Sector Paraestatal, a la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y demds disposiciones
gubetnamentales, fiscales, legales y mercantiles que le son aplicables,

A partir de su publicacién y entrada en vigor de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (1
de enero de 2009), se crea el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) instalado el
27 de enero de 2009, es el 6rgano de coordinacion para la armonizacion de la contabilidad
gubernamental, teniendo por objeto la emisién de las normas contables y lineamientos para la
generacion de informacion financiera que aplicardn los entes pliblicos a través de la implantacién
de su propio Sistema de Contabilidad Gubernamental.

El grado de cumplimiento a Ja normatividad que ha emitido el CONAC, se menciona a
continuacidn:

Implantacién del sistema ¥ plan de cuentas:

De conformidad con lo establecido en las disposiciones en Materia Contable Aplicables al Sector
Paracstatal Federal (SPF) vigentes para ¢l afio 2013, emitidos por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental mediante Oficio No. 309-A-0015/2013, y una vez analizados los siete capitulos
que lo integran, se procedio6 a llevar a cabo los ajustes necesarios al sistema e-contabi versién 3
(SCG), para que fa emisién de la informacién se realice en estricto apego a tales ordenamientos,
procediendo el 13 de agosto de 2013 a liberar dicho sistema a nivel nacional para que los Centros
de Trabajo y Oficinas Centrales a partir de este dia efectien la captura de pélizas y obtencién de
balanzas de comprobacién mensuales, asi como de los Estados Financieros.

Con fecha 17 de febrero de 2014 la Direccién General Adjunta de Normatividad Contable, adscrita
a la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico a través
del oficio No. 309-A-11-003/2014, publicé el Manual de Contabilidad Gubernamental para el
Sector Paraestatal Federal (MCGSPF) vigente durante el ejercicio 2014, el cual presento diversas
actualizaciones a los instructivos, guias contabilizadoras y codificaciones, asi como la emision de
la Norma para la autorizacién de la lista de cuentas armonizada (NIFGG SP-07); con respecto &
esto altimo, es importante sefialar, que con Oficio de referencia DEP/MCT/13 17/2014 de fecha 22
de agosto de 2014, la Direccion de Finanzas y Planeacién de la Entidad solicit6 a la Unidad de
Contabilidad Gubernamental emita la autorizacion de la Lista de Cuentas que aplicara LICONSA,
S.A. de C.V,, para el registro de sus operaciones,
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Mediante Oficio No. 309-A-11-a-126/2014 emitido el 12 de septiembre de 2014, la Titular de la
Unidad de Contabilidad Gubernamental dependiente de la Secretarfa de Hacienda y Crédito
Piblico autorizé el Catalogo de Cuentas y las Guias Contabilizadoras, aplicables al ejercicio de
2014, verificando su estricto apego & lo establecido en el Manual de Contabilidad Gubernamental
aplicable al Sector Paraestatal.

El Director General Adjunto de Normatividad Contable de la Unidad de Contabilidad
Gubernamental adscrito a la Subsecretaria de Egresos de la Secretarfa de Hacienda y Crédito
Pablico, emitié con fecha 29 de septiembre de 2014 el Oficio Circular No. 309-A-11-008/2014
dirigido a los Oficiales Mayores de las Dependencias y a los Titulares de las Entidades
Paraestatales, sefialando 1o siguiente  “...considerando que el Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal se encuentra en proceso de homologacion con el
Manual de Contabilidad Gubernamental, para efectos de reportar informacién armonizada para ¢l
cierre de 2014,...”: con el fin de simplificar los procesos de armonizacién contable, se deja sin
cfecto la Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal 07
(Norma para la autorizacién a las Entidades de! Sector Paraestatal Federal de la Lista de Cuentas
Armonizada)”; aunado a esto tltimo, a través del Oficio No. 309-A-I1-794/2014 de fecha 6 de
octubre de 2014, el Director General Adjunto de Normatividad Contable de la Unidad de
Contabilidad Gubernamental comunicé al Titular de Iz Direccién de Finanzas y Planeacion de
LICONSA, S.A. de C.V., que “...con el fin de uniformar los procesos de armonizacién contable
de la Administracién Pdblica Federal, se deja sin efecto el oficio nimero 309-A-1T-a-126/2014,
mediante el cual se le aprobé a esa entidad su lista de cuentas.”

Derivado de lo anterior, LICONSA, S.A. de C.V,, procedié a efectuar las adecuaciones
correspondientes a su catalogo de cuentas conforme a la lista de cuentas de fecha 22 de noviembre
de 2010, publicado en el Diario Oficial de la Federacién por conducto del Consejo Nacional de
Armonizacién Contable, situacién que estd acorde con el contenido del oficioc Nam.
OM/DGPP/410/1965/2014 de fecha 5 de noviembre de 2014, emitido por el Director General de
Contabilidad de la Direccién de Programacién y Presupuesto adscrito a la Oficialia Mayor de la
Secretarfa de Desarrollo Social, el cual indica que el Manual de Contabilidad y la Lista de Cuentas
especificos, deberdn ser elaborados por el 4rea de contabilidad de la Entidad y ser aprobados por
el Director de Finanzas y Planeacion de LICONSA, S.A. de C.V., 2 mas tardar el 31 de diciembre
de 2014, mandato que fue cumplido de manera oportuna.

Por lo sefialado anteriormente, la Subdireccion de Contabilidad General de LICONSA, S.A. de
C.V., en el 4mbito de sus responsabilidades reporta un avance del 100% en el cumplimiento de las
disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, a partir del afio de
2014,

El 14 de septiembre de 2012, 1a Subsecretaria de Egresos a través de la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la SHCP, emitié, el Oficio Circular Nim. 309-A.-0248/2012 con el que se
incluyé una Norma de Informacién Financiera Gubernamental General, relativa al cierre del
¢jercicio a partir del afio 2013,

La Unidad de Contabilidad Gubernamental, adscrita a la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico
emiti6 a principios del afio 2014, el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector
Paraestatal, en el que adiciona una norma aplicable a la lista de cuentas,

Durante el mes de julio de 2018, la Subsecretarfa de Egresos a través de la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico (SHCP), emitié el Oficio Circular
Niam. 309-A.-004/2018 dirigido a las Coordinadoras de Sector con la finalidad de hacer del
conocimiento de sus coordinadas la publicacién del “Manual de Contabilidad Gubernamental para
¢l Sector Paraestatal Federal 20187, el cual esta vigente a partir del 1 de enero de 2018, La
integracion del Manual es el siguiente:
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Introduceion.

L. Ciclo Hacendario y el Sistema de Contabilidad Gubernamental,
Il Aspectos del Sistema de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal. ‘
IIl.  Clasificacién del Sector Paraestatal, {

IV. Normatividad Contable,

V.  Plan de Cuentas,
VL Instructivos para el Manejo de Cuentas.
VII. Guias Contabilizadoras.

VIIL. Estados financieros.

Las Normas de Informacién financiera de afios anteriores Y que continlian vigentes para el afio
2018, se enlista a continuacidn:

NIFGG SP 01.- Control Presupuestario de los Ingresos y de los Gastos,

NIFGG SP 02.- Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus diferentes
modalidades.

NIFGG SP 03.- Estimacién de Cuentas Incobrables.
NIFGG SP 04.- Reexpresion,

NIFGG 8P 05.- Obligaciones Laborales.

NIFGG SP 06.- Arrendamiento Financiero.

NACG 01.- Disposicién aplicable al Archivo Contable Gubernamental.

El inciso B de Aspectos Especificos, contenido en el Apartado I, Aspectos del Sistema de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal F ederal, sefialado anteriormente, menciona
que el articulo 17 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental establece lo siguiente “cada
Ente Publico es responsable de su contabilidad, de la operacion del sistema, asi como lo dispuesto
por la Ley y las decisiones que emita el Consejo Nacional de Armonizacién Contable”; ademaés
sefiala en su articulo 20 que deberén contar con Manuales de Contabilidad; por lo que en términos
de dichas disposiciones cada Entidad es responsable de la elaboracion de sus respectivos Manuales
de Contabilidad.
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El articulo 37 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental determina que “Para el registro
de las operaciones presupuestarias y contables, los Entes publicos deberan ajustarse a sus
respectivos catdlogos de cuentas, cuyas listas de cuentas estardn alineadas, tanto conceptualmente
como en sus principales agregados, al plan que emita el Consejo”, complementando
que las listas de cuentas serdn aprobadas en el caso de la Administracién Plblica Federal, por la
Unidad Administrativa competente en materia de contabilidad gubernamental de la Sccretaria de
Hacienda y Crédito Piblico, recayendo esta funcién en la Unidad de Contabilidad Gubernamental;
al respecto, para las Entidades sujetas a este Manual, la lista de cuentas autorizadas en términos
del citado articulo 37, es [a contenida en el capitulo V del Manual de Contabilidad Gubernamental
para ¢l Sector Paraestatal Federal 2018.

LICONSA, S.A. de C.V., revisé y efectud las adecuaciones pertinentes al Manual, Guia
Contabilizadora y a su Lista de Cuentas durante el mes de agosto de 2018, por lo que al estar
alineados 2 las disposiciones contenidas en el Manual de Contabilidad Gubernamental para ¢l
Sector Paraestatal Federal 2018, se consideran autorizadas.

La Unidad de Contabilidad Gubernamental adscrita a la Secretaria de Hacienda y Crédito Ptblico,
emiti6 el 30 de abril de 2014 ef Oficio Circular Ntim. 309-A-If 002/2014 dirigido a las Entidades
Paraestatales de la Administracién Pablica Federal en el que sefiala “No se presentardn ante esta
Unidad para su autorizacién, los libros principales de contabilidad del ejercicio 2013 v
subsecuentes, hasta en tanto no se comuniquen los linearientos especificos al respecto”;
documento similar al emitido el 26 de febrero de 2013 con Oficio de referencia No. 309-A-
0027/2013, el cual establecia que “no se presentarin para su autorizacién durante 2013, los libros
principales de contabilidad del ¢jercicio 2012”; debido a que aun se continfia con el proceso de
transicidn para la implementacién de la armonizacién contable en el Sector Pablico Federal, Por
lo anterior, al continuar vigente dicho oficio circular, LICONSA, S.A, de C.V,, resguardara los
principales libros contables a partir del afio 2012 al 2017; sin embargo, no serd necesatio
presentarlos ante la Unidad de Contabilidad Gubernamental para su autorizacion; sin embargo,
considerando la publicacién efectuada el 31 de julio de 2018 por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental, por lo que LICONSA, S.A. de C.V., estard atento a las disposiciones que se emitan
sobre el particular para su debido cumplimiento.

C) Politicas contables significativas

Las principales politicas contables de la Entidad, son las siguientes:

I.- Registro contabie por centro de trabajo y concentraciéon de estados
financieros

LICONSA realiza de manera independiente en cada uno de sus centros de trabajo v oficina central,
el registro de las operaciones que efectia; es decir, el sistema contable se encuentra
desconcentrado.

La empresa cuenta en total con 34 centros de trabajo, 30 se localizan en los Estados de: Querétaro,
Colima, Oaxaca, Nuevo Ledn, Jalisco, Yucatan, Guetrero, Tamaulipas, San Luis Potosi,
Zacatecas, Nayarit, Morelos, Chiapas, Coahuila, Guanajuato, Chihuahua, Sinaloa, Sonora,
Aguascalientes, Durango, Tabasco, Veracruz, Puebla, Quintana Roo, Hidalgo, Campeche, Baja
California Sur, Michoacén, Tlaxcala y Baja California Norte, 4 mas en el Estado de México que
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son Valle de Toluca, Gerencia Metropolitana Norte, Gerencia Metropolitana Sur y Oficina Central:
en cada uno de estos centros de trabajo se efectnia el registro contable de sus operaciones realizadas,
claborando sus cédulas financieras y presentando mensualmente su estado financiero a oficina
central en donde se concentra la informacién para su validacién y revision, para cfectos de
determinar la informacion financiera que se presenta a nivel nacional de las operaciones que realiza
la empresa; y que sirven de base para su andlisis y toma de decisiones al Organo de Gobierno.

Las operaciones financieras que se realizan entre oficina central y los centros de trabajo se
controlan a través de Cuenta Corriente Interplantas.

El registro de las operaciones se realiza, entre otros, a través de los sistemas informaticos que son
e-CONTABI, e-IVA, SIVIPAS, SIVICOP, SICOP y RECORALF, entre otros.

II.- Estimacidon para cuentas incobrables

La estimacion se ve afectada de manera paralela por el importe de las cuentas en trimite legal
aprobados por la Unidad Juridica en apego a lo dispuesto en el “Manual de Procedimientos de
Cancelacién de Cuentas Incobrables” (clave VST-DFP-PL-012), asi como a las disposiciones
establecidas en el articulo 27, fraceidn XV, inciso a), de la Ley del Impuesto sobre la Renta. EI
importe afecta los resultados de la empresa cuando la Unidad Juridica determina alguna cuenta
incobrable por incosteable, ilocalizable, insolvente, etc.

Iil.-  Inventarios y costo de ventas
© Inventarios y la estimacion para baja de valor de los inventarios.

Las adquisiciones de materias primas, insumos y refacciones se registran a su costo de adquisicién.
Durante el afio de 2014, los inventarios se valuaron a Costos Promedios, formula que se adopté a
partir del 1° de enero de 2013, en estricto apego a la Normatividad emitida por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental y del Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC),
aplicable a Entidades Paraestatales, y atendiendo lag instruceiones contenidas en ¢l oficio No. 309-
'A-II-125/2013 de fecha 9 de abril de 2013, emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental,
Direceién General Adjunta de Normas y Cuenta Piblica Federal de la Secretaria de Hacienda y
Creédito Pablico.

La estimacion para baja de inventarios, se incrementa por el importe del valor de los inventarios
que se encuentran dictaminados por el drea de control de calidad como no aptos para consumo
humano o animal, ni para su venta.

» Costo de ventas

El articulo 41 de la Ley del ISR, sefiala los métodos de valuacién de los inventarios que tienen que
aplicar las empresas para el control de sus inventarios, por lo que para efectos fiscales y con el
propasito de cumplir con las disposiciones sefialadag anteriormente, la entidad adoptd la férmula
de Costos Promedio.
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Iv.- Propiedades, planta y equipo
elnversion

Las inversiones se registran a su costo de adquisicién y/o construccion, incluyéndose como patte
del costo los gastos administrativos relacionados con la construccion e instalacién de bienes, y se
actualizan en términos de poder adquisitivo a la fecha del balance general, mediante la aplicacién
de factores derivados del INPC, cuando la inflacién acumutada en los Ultimos tres afios sea igual
¢ mavor al 26%.

¢ Depreciacién

La depreciacién del ejercicio se determina aplicando el método de linea recta, a partir del mes
siguientc al de la capitalizacién de los bienes y sobre la base de los valores actualizados cuando
la inflacién sea igual o mayor al 26%, en apego a las disposiciones establecidas en el Manual de
Normas y Polfticas de Operacién de Contabilidad General No. DFN-036/2002 y a las tasas de
depreciacion sefialadas en los articulos 34 y 35 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR)
vigente, a las siguientes tasas anuales:

Tipo de Activo Deprencmcmn
Yo
Edificios y
. 5
Construcciones
Maquinaria y Equipo 8
Mobiliario y Equipo de
. 10
Oficina
Equipo de Transporte 25
Equipo de Computo 30

V.- Activos Diferidos
e [nversidon

Las inversiones por este concepto corresponden a gastos de instalacién, asi como a adaptaciones y
mejoras realizadas a inmuebles propios y de terceros, utilizados para el cumplimiento del objeto
social de LICONSA, y no son sujetos de actualizacidn.

s Amortizacidn

La amortizacion del ejercicio se determina empleando el método de linea recta, a partir del mes
siguiente al de su capitalizacién sobre la base de valores histéricos, aplicando las tasas de
amortizacion anuales establecidas en el articulo 33 de la Ley del ISR vigente, como se sefiala a
continuacion:
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Tipo de Gasto Amortizacion %
Gastos de Instalacién 5
Adaptaciones ¥ Mejoras en Inmuebles 5
Propios
Adaptaciones y Mejoras en Inmuebles 5

Propiedad de Terceros

Adaptaciones y Mejoras en Locales de 5
Lecherias Propios

Adaptaciones y Mejoras en Locales de 5
Lecherias Propiedad de Terceros

VI.- Obligaciones Iaborales

La Ley Federal del Trabajo establece diversas obligaciones para los patrones destacando entre
otros, realizar el pago a sus empleados en el momento que dejan de laborar en la empresa, por lo
que LICONSA, S.A. de C.V., tiene un plan de beneficios definidos conforme a lo siguiente:

a) Prima de Antigiiedad, que cubre a todo su personal. Sujeto a doce dias de salario base,
topado a dos veces la Unidad de Medida y Actualizacion (UMA), por cada afio de antigiiedad en
la Entidad. Pagadero por las siguientes causas de salida de la compafiia; Muerte, Invalidez, Despido
Injustificado, Separacién Voluntaria con més de 15 afios de servicio y Jubilacién.

b) Indemnizacién Legal que cubre a todo el personal y se calcula con tres meses de salario
integrado, mas 20 dias de salario integrado por cada afio de servicio. Este beneficio es pagadero en
caso de Despido Injustificado antes de Ia edad de Retiro o por Jubilaci6n.

La cuantificacidn y el reconocimiento de este pasivo laboral, se efectiia conforme a la metodologia
establecida en la Norma NIF D-3 “Beneficios a los Empleados”, emitida por ef Consejo Mexicano
de Normas de Informacién F inanciera, A.C. (CINIF), tomando como base el estudio actuarial que
realiza un perito independiente, de acuerdo con los lineamientos vigentes emitidos por la Unidad
de Contabilidad Gubernamental dependiente de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la
cual establece que el cdlculo debers apegarse a la metodologia sefialada en el Boletin D-3
Beneficios 2 los Empleados, siendo de aplicacién obligatoria para la Entidad, por lo que los pagos
al personal por la terminacién de la relacién labora) se aplican contra la reserva constituida para
estos efectos.

La informacién que requiere para levar a cabo el reporte de calculo de valuacién actuarial del
pasivo de la prima de antigiiedad e indemnizacion legal, por cada centro de trabajo al 31 de
diciembre de cada afio, es la siguiente:
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» Ultimo sueldo actualizado de todo el personal.

* Relacion vigente del personal.

® Fecha de alta de cada uno de los trabajadores.

¢ Numero y tipo de bajas de personal en ¢l afio anterior.

e Situaciones extraordinarias que lleguen a afectar las altas y/o bajas de personal.

Es importante sefialar que en la Norma de Informacién Financiera General para el Sector
Paraestatal NIFGG SP-05 Obligaciones Laborales, vigente, emitida por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental, se regula que el efecto anual de incremento de los pasivos laborales no deberd
regisirarse en cuentas del estado de resultados en el afio, sino en una cuenta de activo por amortizar,
siempre y cuando su registro contable implique la determinacién de un resultado del ejercicio de
naturaleza desfavorable (pérdida contable), como se sefiala a continuacion:

T las entidades sujetas al Apartado “A” deberan apegarse a lo establecido en la Norma de
Informacién Financiera NIF D-3, “Beneficios a los Empleados”, emitida por el CINIF en cuanto a
la cuantificacion y registro del monto de estos pasivos y la divulgacion en notas de los estados
financieros de las reglas del reconocimiento y revelacién, siempre y cuando, no implique la

determinacién de un resultado del ejercicio de naturaleza desfavorable”.

El Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C, (CINIF), establecio la entrada
en vigor a partir del | de enero de 2016 de la nueva Norma de Informacion Financiera D-3
“Beneficio a los Empleados”, la cual se homologa con la Norma Tnternacional de Contabilidad 19
(NIC-19}; por lo que se modifican las bases y resultados en su elaboracién y presentacion, siendo
los aspectos mds relevantes los siguientes:

* Una entidad debe reconocer un pasivo cuando existe una obligacién presente, formal o
informal de efectuar pagos por beneficios a los empleados en el futuro, como consecuencia
de sucesos ocurridos en el pasado.

¢  Se modifican las bases para identificar los beneficios por terminacién laboral.
* Ll rubro de beneficios Post- Empleo se integra por:

¢ [l Pasivo (Activo) Neto Proyectado se modifica a Pasivo (Activo) Neto por Beneficios
Definidos (PNBD), adecuando su presentacién.Se reconoce la Obligacién por Beneficio
Definido (OBD).

* Se readectan los componentes y presentacién del Costo Neto del Periodo quedando como
la suma del Costo del Servicio, més el Interés Neto, més el Reciclaje de Remediciones; es
decir, se deberan reformular los saldos iniciales del estudio actuarial y reconocer la
Obligacion por Beneficios Definidos (OBD).

& Se elimina la opcidn de diferimiento del OBD.

* Sec reconocen las Ganancias o Pérdidas del Plan (Remediciones) y preseniarse en Otro
Resultado Integral (ORI} y su reciclaje posterior a través de la vida laboral.

La NIF D-3 vigente define criterios claros de revelacion, los cuales varfan en funcién al tipo de
beneficio y al tipo de entidades de que se trate.
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VII.- Capital social y/o patrimonio

El Capital Social es variable, su importe minimo sin derecho a retiro suma doscientos tres mil
quinientos ochenta y dos pesos, el Capital Variable ¢s ilimitado.

El Capital Social podrd ser aumentado o disminuido por resolucidon de los Accionistas, en los
términos en que la Ley y los Estatutos Sociales lo expresan.

De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio
deberd separarse un 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda
al 20% del capital social, La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos
que se disuelva la sociedad y debe ser reconstituida cuando se disminuya por cualquier motivo.

VI1IIL.- Contingente
a) Requerimientos Fiscales Emitidos por el SAT

Durante el mes de Septiembre del afio de 2010 el Servicio de Administracién Tributaria (SAT),
emitid invitacién para que LICONSA, 8.A. de C.V., regularice su situacién fiscal por los ¢jercicios
fiscales de 2005 a 2009, requiriendo diversa informacién y documentacion tanto a la empresa como
al Contador Publico Registrado (Auditor Externo), la cual fue proporcionada en tiempo y forma.

Posteriormente el SAT enfocod su revision exclusivamente para los ejercicios fiscales de 2005 y
2006, en los que el criterio sostenido por la autoridad consistia en que los Recursos Fiscales que
otorga ¢l Gobierno Federal a LICONSA, S.A. de C.V., deberin considerarse como ingresos
acumulables en la determinacién del Resultado Fiscal para efectos del Impuesto Sobre la Renta,
determinando créditos fiscales por 169.2 millones de pesos para el afio 2005 y de 40.8 millones de
pesos para el afio 2006.

La Administracién de LICONSA, S.A. de C.V, en total desacuerdo con la aplicacion arbitraria y
sin fundamento legal del criterio sostenido por parte del SAT, presenta inconformidades ante el
Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa y ademas promueve “Quejas” ante la
Procuraduria de la Defensa del Contribuyente (PRODECON), por los afios de 2005 y 2006 para
defender los intereses de la empresa.

La titular de la PRODECON emite las Recomendaciones niimero 25/2012 de fecha 4 de octubre
de 2012 para el afio 2005 y el 31 de Octubre de 2014 la mimero 17/2014, para el afio 2006,
seflalando en ambos casos que no es viable que ¢l SAT considere como ingresos acumulables para
efectos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta del referido ¢jercicio, los recursos fiscales otorgados
por parte del Gobierno Federal.

Por otra parte, 1a empresa, luego de interponer y agotar diversos medios de defensa ante las
diferentes instancias del Poder Judicial de la Federacién, obtiene sentencias definitivas y
favorables a LICONSA, S.A. de C.V., por lo que con fecha 22 de Septiembre de 2015 se emite el
fallo para el afio 2005 sefialando que se concede el ampato y la proteccidn de la Justicia Federal a
LICONSA, S.A. de C.V,, en los términos de “No considerar como ingresos acumulables los
Subsidios y Transferencias que recibe del Gobicrno Federal para efectos del Impuesto Sobre la
Renta”, dejando sin efectos el crédito fiscal determinado por alrededor de 169 millones de pesos;
adicional a lo anterior, con relacion al crédito fiscal determinado para el afio 2006, con fecha 10
de enero de 2017, los tribunales declaran firme la sentencia concluyendo que “se agoté la litis
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planteada de no considerar como ingresos acumulables los subsidios y transferencias que recibe
LICONSA, S.A. de C.V., por parte del Gobierno Federal, con relacion a las deducciones realizadas
por la empresa con los recursos fiscales, se sefialé ademas, que nunca formaron parte de la litis
inicial, ademds de no existir fundamento alguno que establezca la correspondencia entre los
ingresos acumulables y las deducciones autorizadas™, por lo que también se deja sin efectos ¢l
credito fiscal determinado por aproximadamente 41 millones de pesos.

Con la emisién de ambas sentencias por parte del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
Administrativa para los ejercicios fiscales de 2005 y 2006, se le otorga la razén a LICONSA, S.A.
de C.V., en la determinacién del resultado anual para efectos del ISR, concluyendo un prolongado
pero satisfactorio proceso, confirmando el apego irrestricto de las disposiciones legales y
normativas que le son aplicables; con ello, se logré evitar que la empresa realizara un desembolso
pot un monto total de 210 millones de pesos (169.2 millones de pesos para 2005 y 40.8 millones
de pesos para 2006).

b) Modificaciones al Articulo 16 de la LISR para 2017

El 30 de noviembre de 2016 fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el “Decreto por
el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta, de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, del Cédigo Fiscal de la Federacién y de la Ley
Federal del Impuesto sobre Automéviles Nuevos”, vigente a partir del 1° de enero de 2017, en el
que se incorpora un tercer parrafo al articulo 16 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, sefialando
que “....no se deber4n considerar como ingresos acumulables aquellos recursos econémicos que
reciban los contribuyentes a través de programas previstos en los Presupuestos de Egresos de la
Federacion o de las Entidades Federativas; dicha disposicion establece ademds, que los gastos o
erogaciones realizados con los apoyos econdmicos mencionados, que fueron considerados como
ingresos no acumulables, se deberan considerar como gastos no deducibles, para efectos de la
determinacion del Impuesto Sobre la Renta”.

Con la finalidad de precisar si dicha disposicién le es o no aplicable a LICONSA, S.A. de C.V.,
presenta “consulta” ante ¢l SAT, a través del “Buzdn Tributario”, precisando las justificaciones
pertinentes por las que considerd que el parrafo tercero del articulo 16 de la Ley del ISR, no le es
aplicable a la empresa.

Después de varias reuniones con los representantes de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico
y del SAT, el 13 de Julio de 2017, ¢l Administrador de Apoyo Juridico y Normatividad de Grandes
Contribuyentes “2”, adscrito a la Administracién General de Grandes Contribuyentes del Servicio
de Administracion Tributaria, emite el Oficio 900-07-02-00-00-2017-742, Exp. COL2017000502,
el cual contiene la “Resolucidn™ sobre el particular, mencionando en el Resolutivo Primero: “Se
confirma a LICONSA, S.A, de C.V., que no sc encuentra en situacion juridica o de hecho, prevista
en el tercer pArrafo del articulo 16 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta”; con lo anterior,
nuevamente se confirma el adecuado actuar a las disposiciones fiscales a las que debe apegarse
[LICONSA, S.A. de C.V,
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IX.- Reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacidén
financiera.

El 14 de septiembre de 2012, se emite el Oficio Circular Nim. 309-A-0248/2012, con el que ¢l
Titular de la Unidad de Contabilidad Gubernamental hace del conocimiento de los Oficiales
Mayores de las entidades de la Administracién Piblica Federal y del Sector Paraestatal, la
publicacién de la Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector
Paraestatal NIFGG SP 04 denominada Reexpresion, la cual continda vigente y establece las bases
para efectuar o no, el calculo y registro contabie respectivo.

Hasta ¢l ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007, la entidad efectuaba el reconocimiento de
la inflacién en la informacidn financiera, de acuerdo con las disposiciones contenidas en ta Circular
Técnica NIF-06/BIS “A”, emitida conjuntamente por las Secretarias de Hacienda y Crédito Pablico
y de la Funcidn Publica, registrando los efectos de la inflacién en la informacion financiera, de
acuerdo con las disposiciones contenidas en el Boletin B-10 y sus documentos de adecuaciones.
La actualizacion de las cifras de los estados financieros basicos a esa fecha, fue realizada utilizando
los factores de ajuste derivados del indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

A partir del | de enero de 2008, entraron en vigor las nuevas disposiciones emitidas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico denominada “Norma para el reconocimiento de los
Efectos de la Inflacion” NEIFGSP-007, asi como a la NIF B-10 “Efectos de la Inflacién” emitida
por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera (CINIF), por lo que la Entidad
dej6 de reconocer los efectos de la inflacién en sus estados financieros por estar en un entorno
econdmico no inflacionario y Ginicamente, efectuara ¢l reconocimiento en sus estados financieros
cuando la inflacién acumulada de los tltimos tres afios anteriores sea igual o mayor al 26%.

Las principales caracteristicas para realizar los cambios de entorno, son los siguientes:

a} Entorno inflacionario a no inflacionario.- No deberan reconocerse los efectos de la inflacién en
¢l afio, teniendo la obligacitn de mantener en los estados financieros los efectos de la inflacién de
afios anteriotes, y de presentar los Estados Financieros comparativos a pesos de poder adquisitivo
¢n que fueron emitidos cada uno de ellos.

¢) Entorno no inflacionario a inflacionario.- Deberdn reconocerse los efectos acumulados de la
inflacién por los afios que no fue reconocida (reconocimiento retrospectivo), tomando como base
los estados financieros en el afio que se realizé la Gltima actualizacion, presentando en este caso,
los Estados Financieros comparativos 2 pesos de poder adquisitivo al cierre del afio mds reciente.
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El porcentaje de inflacién en los Gltimos cuatro ¢jercicios, se muestra a continuacion:

a) Inflacién anual ejercicio 2015  2.13%
b) Inilacién anual ejercicio 2016 3.36%
c) Inflacién anual ejercicio 2017 6.77%
d) Inflacién anual ejercicio 2018  4.28%

X.- Subsidios y transferencias corrientes y de capital en sus diferentes
modalidades (NIFGG SP 02)

a) Registro contable

Los recursos fiscales que s¢ asignan y se reciben por parte del Gobierno Federal para hacer frente
a la adquisicién de leche en polvo y leche fresca nacional, se registran contablemente en el mes en
que se reciben y son considerados como ingresos por tratarse de Transferencias para Adquisicion
de Materias Primas de Producci6n en la partida presupuestal (2501), destinados a cubrir el déficit
de operacién.

Es importante sefialar que la misma Norma NIFGG SP-02, sefiala que “aquellas Entidades sujetas
a la Ley del Impuesto Sobre la Renia (LISR), ¥ a la Participacion de los Trabajadores en las
Utilidades (PTU), no consideraran los Subsidios y Transferencias de Gasto Corriente destinados a
cubrir deficientes de operacién, ni las aportaciones de capital recibidas del Gobierno Federal como
ingresos acumulables, por no provenir de su operacion y no ser generados por sus trabajadores, se
deben exceptuar para cualquier efecto y cdlculo relacionado con la LISR y PTU; en consecuencia,
Unicamente se deberd incluir el importe de los subsidios y transferencias aplicadas al déficit de
operacion en la conciliacién contable fiscal como “una pattida contable no fiscal”, debido a que
no os acumulable para la determinacion de la base de ingresos sujeta a la LISR, la PTU o cualquier
otro gravamen. Con respecto a los gastos efectuados se considera que son deducibles, pues tales
erogactones son parte directa de la operacién y permiten mostrar los resultados obtenidos en los
procesos que realizan las Entidades”.

b) Lineamientos Generales

La Norma Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus diferentes modalidades
NIFGG SP-02, establece que las Entidades deben registrar en su contabilidad los subsidios v
transferencias corrientes de tal manera que disminuyan sus pérdidas anuales de operacién hasta
por el monto de sus costos y gastos totales no cubiertos con sus ingresos propios v, los excedentes
deberén reintegrarse a la Tesoreria de la Federacién o excepcionalmente, con la autorizacidén
presupuestaria correspondiente, incrementar las aportaciones del Gobierno Federal en dichas
Entidades.

La NIFGG SP-02 (Norma de Informacién Financiera Gubernamenta! General para el Sector
Paraestatal), sefiala que las Entidades registraran en la contabilidad las transferencias de capital
recibidas del Gobierno Federal, en forma tal que muestren sus aumentos o disminuciones on las
cuentas autorizadas para estos efectos.

c) Situacidn Fiscal

- Bl articulo 16 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) vigente, establece en su parrafo
primero los conceptos que deben ser considerados como ingresos acumulables, no encontrindose
en dicho precepto los recursos fiscales que otorga el Gobierno Federal en calidad de accionista
mayoritario principal para cubrir los deficientes de operacién; adicionalmente el segundo parrafo
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del mismo artfculo sefiala aquéllos conceptos que no se consideran ingresos acumulables, sin hacer
referencia alguna a los recursos fiscales que se obtengan por parte del Gobierno Federal para cubrir
el déficit de operacidn; por lo sefialado en notas dichos recursos fiscales no deberdn considerarse
como acumulables en la determinacién del Impuesto Sobre la Renta, ni en la determinacién de la
Participacion de los Trabajadores en las Utilidades.

De los Recursos Fiscales que recibe LICONSA del Gobierno Federal, se desprenden dos conceptos
basicos; el primero se refiere a “subsidios y transferencias para cubrir deficientes de operacion” y
el segundo corresponde al “déticit de operacidn a financiar”, de los cuales se efectiian las siguientes
precisiones:

En relacién al concepto de subsidios y transferencias para cubrir deficientes de operaci6n, es
pertinente sefialar que los recursos asignados a la Entidad se registran en la partida 23101
“Productos Alimenticios, Agropecuarios y Forestales Adquiridos como Materia Prima”, segiin ¢l
clasificador por objeto del gasto emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico, los cuales
se definen como asignaciones previstas en el presupuesto de las dependencias, destinadas a las
Entidades apoyadas, asi como a los drganos administrativos desconcentrados jerdrquicamente
subordinados a las dependencias para cubrir las adquisiciones de materiales y suministros,
necesarios para la operacion y mantenimiento de sus instalaciones, asi como para el desarrollo de
Sus programas,

Por oiro lado, la partida presupuestal 43701 “Subsidios al Consumo”, se encuentra definida como
asignaciones del Gobierno Federal destinadas al apoyo de las Entidades y étganos administrativos
desconcentrados para cubrir ¢l déficit de operacion y los gastos de administracion asociados al
otorgamiento de subsidios, por lo que se puede concluir que las transferencias fiscales que recibe
LICONSA, S.A. de C.V., son para la adquisicion de Materiales y Suministros, los cuales son
utilizados para hacer frente a su operacion deficitaria que se obtiene por vender el litro de leche
del Programa de Abasto Social a § 5.50 a partir del 24 de julio de 2015, excepto para las Entidades
Federativas de Chiapas, Guerrero y Oaxaca, en las que prevalece el precio de $4.50 litro y de $1
litro en 616 municipios con indice de desarrollo humano bajo localizados en 21 estados de la
Republica Mexicana que concluy6 ¢l 30 de junio del afio 2019 y a partir de julio del afio 2019 ta
politica de descuentos cambia; ya que ahora solo serAn 549 municipios con extrema pobreza
localizados en 18 Estados de la Repuiblica Mexicana y el precio de venta ahora es de $2.50 litro de
Leche del Programa de Abasto Social en tugar de $1 litro,

Es importante destacar que anteriormente a nivel nacional el importe por litro de leche del
Programa de Abasto Social se mantuvo en $4.50 durante el periodo del 28 de noviembre de 2011
hasta el 23 de julio de 2015.

El articulo 2, fraccién XXXI de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
establece que se entendera por ingresos propios, “los recursos que por cualquier concepto obtengan
las Entidades, distintos a los recursos por concepto de subsidios y transferencias, conforme a lo
dispuesto en el articulo 52 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales”.
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- En cuanto hace a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, el articulo 1° sefiala los conceptos de
ingreso por los Actos o Actividades que grava; sin que, también en este caso, los ingresos por
recursos fiscales estén considerados como gravados para efectos de dicha Ley.

Por lo tanto, la afectacion contable y presupuestal de los recursos fiscales se lleva a cabo por el
valor de la adquisicion de los bienes sin incluir LV.A., el cual es finiquitado con recursos propios
y en los términos del artfculo 6° de la LIVA; dicho importe es acreditado, compensado o se tramita
su devolucidn; es decir, se considera una operaci6n ajena recuperable al flujo de efectivo de la
Entidad, situacién que es rovisada afio con afio por el Despacho de Auditoria Externa designado
por la Secretaria de la Funcion Pablica.

XI.- Deterioro en activos de larga duracién

De conformidad con la normatividad gubernamental se requiere determinar los efectos de
deterioro en el valor de los activos de larga duracion en uso, en caso de detectar indicios de
deterioro o pérdidas por deterioro reconocidas en los mismos, En opinién de la administracién de
la Compafiia a través de sus dreas técnicas, no existen indicios de deterioro que pudieran tener un
efecto relevante en los resultados, de conformidad con dicha normatividad , por lo cual los efectos
no serian importantes.

D) Matriz de riesgos de control interno

Con fecha 6 de diciembre del 2016, se recibié oficio niimero OM/DGPP/DC/410/2405/2016,
fechado el dia 1 de diciembre del mismo afio, en el cual el Director General de Programacion y
Presupuesto de la SEDESOL, solicitaba se elaborara una matriz de riesgos donde se incluyeran
acciones asociadas a asegurar la calidad e integridad de la informacién contable que se presenta en
los Estados Financieros al cierre de cada ejercicio fiscal.

Con fecha 6 de diciembre del 2016, mediante oficio DFP/MCT/4426/2016, se le solicité a la
Direccion de Administracién la elaboracion de la mairiz de riesgos de la entidad en que se
incluyeran acciones asociadas a asegurar la calidad e integridad de la informacién, sin embargo y
como resultado del analisis efectuado, se determiné que los Estados Financieros de la Entidad son
confiables y oportunos, derivado de la atencion y aplicacion de los puntos siguientes:

1.~ Cuenta con un sistema contable alineado a las disposiciones y lineamientos emitidos por el
Consejo de Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

2.- Se cumple con todas las disposiciones contempladas en la Ley de Contabilidad Gubernamental,

Ley del Impuesto Sobre la Renta, Ley del LV.A. y demés Leyes aplicables, as{ como sus
respectivos reglamentos.

3.- Se lleva la contabilidad electrénica, en apego a las disposiciones emitidas por el Sistema de
Administracién Tributaria (SAT).

4.- A la fecha de cierre mensual y anual, se cumple en tiempo y forma con la entrega de informacién
a los diferentes organismos fiscalizadores.

5.- La informacién Contable y Presupuestal es auditada afio con afio por un despacho de Auditores
Externos designado por la Secretaria de la Funcién Publica, ademas de Ias revisiones efectuadas
por la Auditoria Superior de la Federacion y por ef Organo Interno de Control de la Entidad.

6.- La Entidad cuenta con Estados Financieros y Presupuestales Dictaminados del ejercicio
inmediato anterior,

i
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7.- No se tiene conocimiento de observacién alguna, determinada por algtin 6rgano de fiscalizacion
en ¢l que se mencione el riesgo en la calidad e integridad de la informacién contable que conforman
a los Estados Financieros de esta Entidad.

E) Reporte analitico del activo

1.-Programa de regularizacién del patrimonio inmobiliario de LICONSA,
S.A, de C.V,

En relacion al oficio DFP/SDCG/535/2008 emitido el 21 de mayo del afio de 2008, se solicitd al
Area Juridica el estado en el que se encuentra el Programa de Regularizacion Inmobiliario de 1a
entidad, por lo que mediante oficio U)/1438/08 de ese mismo afio, la Unidad Juridica informé que
continian en proceso de regularizacién 24 inmuebles. En la sesion ordinaria mimero 308 del H.
Consejo de Administracién se aprobé el Acuerde 35/VI/08 para modificar ¢l Programa de
Regularizacién del Patrimonio Inmobiliario de la entidad, para quedar integrado por 16 inmuebles
pendientes de regularizar juridicamente, por lo que el 4 de agosto de ese mismo afio se solicitd a
través de oficio DFP/SDCG/836/2008 para que informe al H. Consejo de Administracién la
situacion de los inmuebles y se apruebe la cancelacion contra los resultados de la entidad en el
gjercicio de 2008, de las cantidades registradas en las cuentas de edificios y construcciones, asi
como de su depreciacion acumulada; de la modificacidn aprobada en la sesién ordinatia No. 308,
en ¢l mes de diciembre de 2009 se regularizé un inmuehle en el Programa de Abasto Social
Guanajuato y en julio de 2016 otro en el mismo PAS de Guanajuato; por lo que, la situacién al 30
de noviembre de 2018 se sefiala a continuacién: ‘

REGULARIZADOS NO REGULARIZADOS

JURIDICAMENTE JURIDICAMENTE TOTAL
CONCEPTO IMPORTE IMPORTE IMPORTE
No. No. No.
(PESOS) (PESOS) (PESOS)
REGISTRADOS
CONTABLEMENTE 53 72,888,682 10 (1) 1,264,893 63 74,153.58
NO REGISTRADOS PR .
CONTABLEMENTE
SUMA 53 72,888,682 14 1,264,893 67 74,153,575
(D En proceso de escrituracion.
2) No se han registrado contablemente por carecer de escrituras y del avaldo respectivo del

lerreno y la construccién. Con oficio DFP/MCT/1729/2016, se solicité al Titular de la Unidad
Juridica se informe de los avances del “Programa de Regularizacién del Patrimonio Inmobiliario
de LICONSA, S.A. de C.V. manifestando lo siguiente:
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NUM. DE
NUM . ESTADO QUE GUARDA
EXP./UBICACION ES Q

1 11.~ Calzada Guadalupe En atencién que el inmueble estd sujeto al régimen ejidal, se tienen
s/n entre Reforma y Rio pldticas con el comisario de bienes ¢jidales de! poblado de Aldama, con
Zarco, Poblado de la finalidad que se formalice un contrato de comodato a favor de la
Aldama, C.P. 36810, Entidad.

Irapuato, Guanajuato.
Sin embargo dicha solicitud debe ser autorizada por la asamblea general
de ejidatarios, la cual hasta la fecha no se ha reunido.

2 25.- Cuartel 4°. Manzana Se continfla con ¢l juicio de prescripcién negativa, por el cual se
15 s/n de las calies Elvira demanda que por el transcurso dei tiempo el inmueble ha pasado a ser
Lépez y Cuauhtémoc, San parte del patrimonio de Ia Entidad.

Miguel el Alto, Jalisco.

3 28.- Calle Oyamel No. 123 Se cuenta con certificado de rogistro catastral, en el cuzl aparece como
Colonia Camelinas, propietario Rodriguez Valdez Maria de Jesis, asf mismo se ubica el
Uruapan, Michoacin, inmueble de manera fisica en el croquis de ubicacidon de la Direccion de

Catastro Municipal,
En atencidéu que el inmueble es propiedad de persona diversa, se recaban
documentos necesarios para iniciar el juicio correspondiente.

4 30,- Calle Curinda No. 69 [l inmueble se encuentra a nombre de Rosa Maria de Guadalupe Medina
Celonia La  Tamacua, Mejia, persona que manifiesta que tuvo por mucho tiempo la lecheria, la
Uruapan, Michoacén. cual se encuentra de su propiedad y que manifiesta que zhora estd

afectada por via pablica.

En catastro municipal no fue posible su ubicacidn, por lo que se acudir4
a catastro estatul a obtener el certificado de antecedentes catastrales y
copia autorizada del croquis de ubicacién fisica,

5 31.- Calle Ramén Se¢ cuenta con certificado de registro catastral, en el cual aparece como
Martinez Ocaranza No. 8 propietario Carapia Venegas Luz Maria y Soc, ubicando el inmucbie de
Coloniz Ojo de Agua, manera fisica en el croquis de ubicacién de la Direccion de Catastro
Morelia, Michoacan, Municipal.

En atencidén que el inmueble es propiedad de persona diversa, se recaban
documentos de los servicios pablicos que se encuentren a favor de la
Entidad para iniciar el juicio correspondiente.

6 38. - Escudo Nacional s/n El Director de Catastro municipal informé que existe en el municipio un

esquina Maria de Jests,
Colonia Guadalupe,
Jiquilpan, Michoacdan.

programa de regularizacién de inmuebles ¥ que a la fecha ne se ha
llevado a cabo en el lugar del domicilio del punte de venta. S¢ csta en
constante comunicaciéon con personal del Ayuntamiento para en cuanto
se esté e¢n posibilidad de realizar, ¢l inmueble se regularice a través de
dicho programa evitando mayotres gastos a la Entidad.
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39.- Calle Uruapan No.
295 Colonia Juérez, C.P.
58010 Morelia,
Michoacén.

42.- Calle Ing. San

Sebastian  s/n esquina
Pedernales, Colonia
Providencia los Reyes,
Michoacan.

43 - Calle Sitio de Cuautla

No. 87 Colonia Nifio
Artillero, Morelia,
Michoacdan.

47.- Calle Benito Mufioz
No. 16 Colonia Portales ds
Morelia, Morelia,
Michoacdn.

29

Se cuenta con copia certificada de acta de sesidn de cabildo donde el
Municipio de Morelia autorizd la donacién y la desincorporacién del
inmueble de referencia, por lo que se mantienen las pldticas con las
autoridades con la finalidad que se continde con el tramite mencienado
y se formalice la donacion. En la Direccién de Catastro Municipal
aparece registrada a nombre de Solidaridad Leche Conasupo.

Se acudié a la oficina regional de Uruapan dsl Registro Piblico de la
Propiedad y del Comercio, para realizar la inscripcién del contrato de
cesion de derschos de fecha 09 de septiembre de 1992, mediante ¢l cual
la mesa directiva de [a colonia la Providencia del municipio de los Reyes
de Salgado Michoacén hace entrega a Leche Industrizlizada Conasupo,
S.A. de C.V., de una fraccién de terreno para la edificacién de la
lecheria, quedando inscrito bajo el registro 29, tomo 159 del libro de
varios, correspondiente al distrito de Uruapan, con fecha de 29 de abril
de 2015,

Se ingresd solicitud de donacién del inmueble al Gebierno del Estado.

La Direcciéon de Catastro informé que se encuentra registrado con la
cuenta predial ndmero 1-101-1-310648 y corresponde un drea de
donacién al Gobierno del Estado, por lo cual se continua con las platicas
con las dichas instancias para formalizar la donacion.

Inmueble registrado con la cuenta predial nimero 091605, a nombre de
la Union de Colonos los Portales de Morelia A.C,

Actualmente se estin gestionando copias certificadas de lassiguientes
documentales:

Dictamen de fecha 28 de septiembre de 2007, acta de sesidn ordinaria de
cabildo nimere 18/07 de fecha 28 de septiembre de 2007, los dictamen
027/2012 de 23 de mayo de 2012, y acta de sesiédn ordinaria de cabildo
numero 10/12 de fecha 28 de mayo de 2012, mediante la cual autorizan
la donacién y desincorporacién del patrimonio municipal de diche
predio, as{ como el acta circunstanciada de posesidn, por lo cual se
mantienen pliticas con las autoridades municipales con la finalidad que
se continte con el trdmite mencionado y se formalice ia donacién.

No obstante se continta con la integracion de documentos catastrales,
para el caso que no se continte con el tramite de la donacién, para lo
cual se han recabado planos y croquis de ubicacién fisica exacta del
inmueble en la Direccién de Catastro Municipal.
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31.- Calle Sahara No, 39
Colonia Rector Diaz

Rubio, Morelia,
Michoacdn.

61.- Avenida Adolfo
Loépez Mateos, s/n Alta
Palmira, Temixco,
Morelos.

62.- Calle Ignacio

Labastida WNo. 2 en
Ticuman, Municipio de
Tlaltizapan, Morelos.

63.- Calle Cuauhtémoc,
s/n esq. Alvaro Obregén,
en Cocoyoc, Municipio de
Yautepec, Morelos.

30

El ayuntamiento informd que no se encontré ningin registro y que de
acuerdo al plano expedido por la Secretaria de Urbanismo con niimero de
oficio 1612/86 de fecha 10 de junio de 1986, en el punto de venta se
encuentra dentro de la zona de vialidad de dicha celoniz, (sobre ia
banqueta) por lo cual no es posible su regularizacién,

Del antecedente registral se asienta que el inmueble se encuentra a
nombre del Gobierno del Estado de Morelos, por lo que se solicitd cita
con las autoridades competentes para que se dé inicio con el
procedimiento de desincorporacién y donacidn del bien inmueble a favor
de la Entidad.

Se continta con la integracién de documentos catastrales, para el caso
que no se formalice la donacién, se esté en posibilidades de iniciar la
accién legal correspondiente,

Se tiene programada cita con el Director de Catastro municipal, con el
fin de que previo al pago de los derechos correspondientes se expida
certificado de propiedad o no propiedad y plano catastral
correspondiente a la ubicacién exacta del inmueble.

Se tiene programada cita con el Director de Catastro Municipal, con el
fin de qgue previo el pago de los derechos correspondientes se expida
certificado de propiedad ¢ no propiedad v plane catasiral
correspondiente a la ubicacién exacta del inmueble.

NOTA: La totalidad de los inmuebles regularizados juridicamente se encuentran registrados
contablemente, en el rubro de activo fijo.

Por otro lado, el drea juridica esta llevando a cabo el proceso de escrituracién, con su respectivo
avallo, del inmueble donado a favor de esta entidad por el Servicio de Administracion y
Enajenacién de Bienes “SAE”, mismo que se localiza en los lotes 9, 10 y una fraccién del lote 5
de la manzana 4, en la Ciudad Industrial de Villahermosa Tabasco. Una vez concluido dicho
proceso, se registrara contablemente.

Con respecto al registro contable de seis inmuebles en Programa de Abasto Social Morelos sc
menciona lo siguiente:

En seguimiento al Programa de Regularizacion Inmobiliaria de la entidad, se informé a las areas
Juridica y de Administracion, que con P.D. 07 del mes de agosto del afio 2012 se regularizo el
registro de 6 inmuebles donados a esta entidad por $740,713 al Programa de Abasto Social
Morelos; siendo los siguientes:

¢ Col. Juan Morales, Municipio de Yecapixtla, Morelos.
e Temixco centro, Municipio de Temixco, Mozrelos.

e Col. 3 de Mayo, Municipio Emiliano Zapata, Morelos.
® Xochitepec Centro, Municipio de Xochitepec, Morelos.
» Mazatepec Centro, Municipio de Mazatepec, Morelos,

» Col. Tejalpa, Municipio de Jiutepec, Morelos.
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Con oficio SCG/JGSP/0011/2017 la Subdireccién de Contabilidad General solicité al
Departamento de Normatividad y Asuntos Contenciosos 1a actualizacién de la situacién actual que
guardan los inmuebles antes relacionados, respondiendo en su oficio SICON/SRG/285/2017 del
19 de julio de 2017 que de acuerdo al seguimiento efectuado se pudo determinar que la situacién
que prevalece no ha tenido modificaciones.

2.- Capacidad utilizada en plantas industriales.

LICONSA cerré al mes de junio de 2019 con una capacidad utilizada de sus plantas industriales
en promedio del 38.42% teniendo una inversién en activo fijo de $2,367 millones de los cuales
$1,888 millones estd totalmente depreciado, es decir el 80%.

Es importante sefialar que la entidad no compite en términos comerciales con otras empresas
sirnilares existentes en el mercado nacional, debido a que debe apegarse a las reglas de operacion
del Programa de Abasto Social y al padron autorizado,

En relacién con el deterioro en el valor de los activos de larga duracién y su disposicién,
relacionado con las plantas industriales que posee la Entidad y que se encuentran registradas en los
estados financieros, se informa que las mismas tienen una antigiiedad promedio de 36 afios, y que
con el adecuado mantenimiento y conservacidn que se les proporciona, podrin continuar con su
utilizacion sin haber detectado indicios de deterioro y sin haber determinado activos para venta,
por lo que se podra continuar dando atenci6n al Programa de Abasto Social del Gobierno Federal
como se detalla a continuacion:

Tiempo
Cuenta Importe Prl;):;ci‘tiicoiapror

(Afios)
Edificios v Construcciones 198,677,692 9.2
Maquinaria y Equipo 307,543,665 5.3
Mobiliario y Equipo de Oficina 19,854,587 2.9
Equipe de Transporte 2,818,000 0.4
Equipo de Cémputo 0 0

$528,893,944
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NOTAS DE DESGLOSE

NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
1. ACTIVO

1.1 ACTIVO CIRCULANTE

1.1.1  Efectivo y Equivalentes

La disponibilidad al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se integran como sigue:

2019 2018
Bancos 64,894,411 67,056,508
Efectivo en caja 2,795,349 1,965,140
Inversiones en valores corto plazo 1,095,365,424 2,043,839,668

$ 1,163,055,184 $2,112,861,316

Un gran porcentaje del efectivo y equivalentes se encuentra en las Oficinas Centrales, donde se
distribuye el efectivo a todos los Centros de Trabajo para que puedan cumplir con sus actividades
de operacidn.,

Las inversiones en valores a corto plazo al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se integran como
sigue:

2019 2018

SANTANDER S.A. 129,999,804 129,999,804
BBVA S.A,, Custodia a) 516 31
CITIBANAMEX S.A., Acciones b) ) 158.229,027
America Movil

CITIBANAMEX S.A,, c) 269,620,306 100,472,000
CI CASA DE BOILSA 558,052,317 1,243,276,977
FINAMEX CASA DE BOLSA 137,692,481 411,861,828

$ 1,095,305,424 $2,043,839,667

a) Se encuenira sustentado a través de un contrato de custodia, que involucra a BBVA
Bancomer como agente proveedor del servicio de custodia de la operacion ante la Institucion
Privada de Custodia y Administracién de Valores (SD INDEVAL), instituto encargado de la
guarda, custodia, administracion, compensacion y liquidacién de valores, donde las inversiones
permanecen conforme al plazo pactado.
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b) Se realizo la venta de las acciones durante el mes de marzo de 2019
c) Inversiones en CETES al 31 de diciembre de 2019

1.1.2  Derechos a recibir efectivo o equivalentes

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los derechos a recibir efectivo y equivalentes se integran como

sigue:

2019 2018 '
Diconsa, S.A. de C.V. (Diconsa) 407,854,717 134,384,245
Cuentas por cobrar programa comercial 206,273,062 36,485,630
Congcesionarios 55,171,274 55,098,965
Otras cuentas 645,742 19,034,990
Cuentas por cobrar en tramite legal 18,883,025 21,450,033
Reclamaciones por cobrar (245,284,108) (230,842,200)
Deudores diversos a corto plazo 78,947,609 99,450,971
IVA por acreditar 754,322,941 470,973,447
IVA pendiente por acreditar 55,078,377 28,514,396
$1,331,892,699 $634,550,491

1.1.2.1. Partes relacionadas

La Entidad y Diconsa tienen un accionista en comiin que es el Gobierno Federal de los Estados
Unidos Mexicanos, representado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pliblico, ambas entidades
poseen una accion de manera reciproca, en el caso de la Entidad se posee una accién en Diconsa
con valor de $1,000

Derivado de esta relaci6n, parte del producto de leche de abasto social y comercial que la Entidad
produce es vendida a través de las tiendas que Diconsa opeta a nivel nacional, lo anterior, como
resultado del convenio celebrado entre ambas entidades para tal fin. Al 31 de diciembre de 2019 y
2018, la Entidad tiene un saldo por cobrar a Diconsa por $407,854,777 y $134,384,245,
respectivamente.

La entidad y Seguridad Alimentaria Mexicana (SEGALMEX)

El 18 de enero de 2019, por DECRETO presidencial, se crea el organismo descentralizado de la
Administracion Publica Federal denominado “Seguridad Alimentaria Mexicana” cuyo objetivo
primordial es favorecer la productividad agroalimentaria y su distribucién en beneficio de la —
poblacion més rezagada del Pais promoviendo entre otros la comercializacion de alimentos bagicos
y de leche y sus derivados. Al tratarse “Seguridad Alimentaria Mexicana” de un organismo reclor
que dirige la administracién de Liconsa, S.A. de C.V., y también en lo relacionado con los ptecios
de garantia, hace que Liconsa, S.A. de C.V. sea considerada como una parte relacionada.

Al 31 de diciembre de 2019, Seguridad Alimentaria Mexicana, no tiene saldo pendiente de pago
por concepto de venta de leche.
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Otras dependencias del sector piblico

Derivado de la relacion comercial de LICONSA, se tiene registrado contablemente en las Cuentas
por Cobrar Programa Comercial un monto de $206,273,062, que incluye otras cuentas y adeudos
a cargo de entidades y dependencias de los Gobiernos en sus tres niveles con cifras al 31 de
diciembre de 2019 por la cantidad de $26,375,377 que se desglosa de la manera siguiente:

Dependencia Importe
Desarrollo Integral de la Familia (D.LF) 17,445,741
LM.S.S 8,257,721
671,915

Gobierno de los Estados

$26,375,377

1.1.3  Derechos a recibir bienes o servicios
Los derechos a recibir bienes o servicios al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se integran como
sigue:

Concepto 2019 2018

A‘ntlmpo a provgt?dores por a'dqmswlon de 25,504,343 7,088,391
bienes y prestacion de servicios a corto plazo

Otros derechos a recibir bienes o servicios a 838,248 805,536
corto plazo

$26,342,591 $7,893,927

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los pagos anticipados a corto plazo se conforman
principalmente por Ja cantidad de $25,504,343 de anticipo a proveedotes por inversion, y por pagos
anticipados por $838,248 sumando en su totalidad $26,342.591 originado por la adquisicion de
bienes y servicios, tales como: primas de seguros diversos, compra de vales de gasolina, despensa
y alimentacién, depdsitos en garantia, entre otros, asi como el LS.R retenido por instituciones
bancarias y financieras en el mes.

1.14  Inventarios
Bienes disponibles para su transformacién o consumo

El rubro de inventarios estd constituido por los bienes destinados a Ja produccion, como son las
materias primas y los materiales de envase y empadque, para que una vez transformados y en su
calidad de articulos terminados, éstos sean destinados a la venta.
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Los inventarios se integran como sigue:

Inventarios 2019 2018
Mercancias Terminadas 301,638,376 131,039,702
Mercancias en Proceso de 6,717,449 5,584,086
Elaboracién
Materia Prima, Materiales y 1,457,191,775 1,187,448,365
Suministros para la Produccién
Total $1,765,547,600 $1,324,072,153

Las adquisiciones de los inventarios de materia prima, material de envase y suministros para la
produccion se registran a su costo de adquisicion, los cuales se valtian bajo la formula de asignacion
del costo denominada: “Costos Promedios”.

Por politica de LICONSA, al inventario inicial se le suman todas las entradas del mes, se determina
un nuevo costo unitario promedio, y a este costo promedio se valGan las salidas del mes.

1.1.5 Almacenes

El almacén estd constituido por herramientas, refacciones y accesorios, asi como por el suministro
de diversos articulos de laboratorio, oficina y equipo de seguridad, destinados al mantenimiento y
conservacion de las instalaciones y del equipo de transporte,

Almacenes . 2019 2018

Almacén de materiales y suministros de consumo $ 83,719,005 $ 68,027,710

Las adquisiciones de este almacén se registran a su costo de adquisicion, los cuales se valtan
aplicando la férmula de asignacion del costo denominada: "Costos Promedios™.

Por politica de LICONSA, al inventario inicial se le suman todas las entradas del mes, se determina
un nuevo costo unitario promedio, y a este costo promedio se valtan las salidas del mes.

1.1.6 Estimacién por pérdida o deterioro de activos circulantes
2019 2018
Estimacidn para Cuentas
Incobrables (23,883,025} (26,450,053)
Almacén de Recuperacion 16,525,566 5,158,263
Estimacién para Baja de
[nventarios (2,407,527) (2,937,673)

Total $ (9,764,986) $ (24,229,463)
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¢ BEstimacion para cuentas incobrables. :

La estimacién se ve afectada de manera paralela por el importe de las cuentas en tramite legal
aprobados por la Unidad Juridica en apego a lo dispuesto en el “Manual de Procedimientos de
Cancelacién de Cuentas Incobrables” (clave VST-DFP-PL-012), asi como a las disposiciones
establecidas en la Fraccién XV, inciso a), del articulo 27 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, el
importe afecta a los resultados de la Entidad cuando la Unidad Juridica determina alguna cuenta
incobrable por incosteable, no localizable, insolvente, etcétera.

e Estimacion para baja de inventarios.

La estimacién de los inventarios se afecta por el importe del valor de los inventarios que se
encuentran dictaminados por el 4rea de control de calidad como no aptos para consumo humano o
animal, ni para su venta.

1.1.7 Diferencias de inventarios

a).- Resultado de la toma fisica de los inventarios, diferencias registradas al 31 de diciembre de
2019.

Faltante
Diferencia Almacén de Ejercicios
Productos Terminados Anteriores Neto Pesos
P.A.S. Sinaloa Fjercicio 2013 284,922
P.A.S. Baja California Registro 2015 202,671
Total $ 487,593

El faltante del P.A.S. Sinaloa por un importe de $284,921.70 (Doscientos ochenta y cuatro mil
novecientos veintitin pesos 70/100 M.N.) se registrd contablemente el mes de julio de 2013 con
Péliza Diario No.29, en la cuenta 1109 Deudores Diversos, con fecha 26 de enero de 2015 el
Organo Interno de Control y la Unidad Juridica presentaron su denuncia ante la PGR imponiendo
una sancién econdmica en contra del C. Alejandro Martinez Cervantes de $301,421.51
(Trescientos un mil cuatrocientos veintitn pesos 51/100 M.N.) por agravio y el juicio se
encuentra en proceso para deslindar responsabilidades, el P.A.S. Sinaloa envié el oficio
GPS/0464/2016 el 11 de noviembre de 2016 para su tesolucién a la Unidad Juridica; la cual
respondio6 con oficio STCON/SRG/306/2017 el 02 de Agosto de 2017 mencionando que debe -
reclasificar el saldo a la cuenta 1110 Funcionarios y Empleados, misma que se efectud con Péliza
Diario No.35 el mes de Septiembre de 2017, en espera de la resolucién por parte del Area
Juridica,

El saldo registrado del P.A.S. Baja California en la cuenta 1109 Deudores Diversos por concepto
de diferencia de inventarios, asciende a $202,671.08 (Doscientos dos mil seiscientos setenta y un
pesos 08/100 M.N.), se enviaron oficios DFF/MCT/2840/2016 el 25 de agosto de 2016 y
DFP/MCT/1009/2017 el 23 de febrero de 2017, para su aclaracién, El expediente se encuentra en
proceso de revisién y en poder del Organo Interno de Control de LICONSA, S.A. de C.V. para
determinar en su caso, [a responsabilidad correspondiente.
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b).- La diferencia del P.A.S. Chiapas, determinada durante el Inventario Fisico realizado al 31 de L
Julio de 2018, no se encuentra registrada contablemente, debido a que el Organo Interno de Control
tiene un expediente abierto con el No, DE/116/2018. En espera de su resolucién, para determinar i

en su caso, la responsabilidad correspondiente.

Diferencia Almacén de

Productos Terminados Faltante Neto Pesos
P.A.S. Chiapas 531,812 531,812 g
$ 531,812

c}.- Realizacién de la Toma Fisica de los Inventarios con cifras al 30 de Junio de 2019.
De la realizacion de dichos inventarios se determinaron las siguientes diferencias:

Diferencia almacén de

productos terminados Faltante Neto pesos

P.A.S. Coahuila 407 cajas 255,792

P.A.8. Quintana Roo 110,088 sobres 1,722,765
$ 1,978,557

El faltante de inventario de Producto Terminado correspondiente af P.A,S. Coahuila, corresponde
segun Acta Administrativa a 1a bodega ubicada en Saltiilo, Coahuila, de la situacién se solicitd al
Organo Interno de Control mediante oficio GCOA/317/19 del 12 de agosto de 2019, indique la
forma de proceder. La diferencia fue registrada contablemente en el mes de junio de 2019 a la
Cuenta 1109 Deudores Diversos; se continlia en espera de la resolucién por parte del Organo
Interno de Control, para determinar en su caso la responsabilidad correspondiente,

Respecto al faltante del P.A.S. Quintana Roo, no se encuentra registrada contablemente, debido a
que continta en proceso de aclaracion con el Departamento de Padron de Beneficiarios.

d).- Resultado de la Toma Fisica de los [nventarios en los almacenes de Materias Primas,
Materiales de Envase y Empaque, Produccion en Proceso, Productos Semiterminados, Productos
Terminados, Recuperacion, [nventario en Poder de Terceros y Mercancias en Custodia
{maquila), con cifras al 30 de noviembre del afio 2019.

En referencia al oficio UAF/GAF/JAJG/104/2019 del 29 de octubre del 2019, en el cual se

solicita la realizacion de la de la toma fisica-contable en cumplimiento al Manual de

Procedimientos para la Toma Fisica de Inventarios en los Almacenes, las diferencias de la -
Gerencia Estatal Veracruz y del P.A.S. Chiapas fueron aclaradas totalmente y; en lo que respecta

a los demas Centros de Trabajo se concluyd de manera satisfactoria.
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1.2.1 ACTIVO NO CIRCULANTE
1.2.1 Inversiones Financieras a Largo Plazo
1.2.2 Derecho a Recibir Efectivo 0 Equivalente a Largo plazo,

LICONSA, S.A. de C.V., vy DICONSA, S.A. de C.V, tienen un accionista en comin que es el
Gobierno Federal, representado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, ambas entidades
poseen una accion, en el caso de LICONSA con DICONSA por $1,0000 (Un mil pesos 00/100

M.N.).

1.2.3 Bienes Muebles y 1.2.6 Depreciaciones, Deterioro y Amortizacién Acumulada de

Bienes
LICONSA, S.A. DE C.V.
Por el periodo del 1o. Enero al 31 de diciembre del 2019
(Pesos)
TOTAL
CONCEPTO ACUMULADO
Terrenos 130,453,056
944,150,818

Edificios y construcciones

Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso

Maquinaria ¥ equipo

Mobiliario y equipo de administracion
Equipo de transporte

Bienes muebles

Software
Otros activos intangibles
Activos intangibles

Depreciacion acumulada de bienes inmuebles
Depreciacion acumulada de bienes muebles

Amortizacion acumulada de activos intangibles

Depreciacion deterioro y amortizacion acumalada

1,074,603,874

1,278,822,330
220,450,931
208,028,328

1,708,201,589

7,561,990
29,820,905

37,382,895

(741,193,511)
(1,452,404,766)

(22,676,874)

$(2,216,275,151)




LICONSA, S.A.DE C.V,

Por el periodo del 1o. De enero al 31 de diciembre del 2018
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(Pesos)
CONCEPTO ACTMULADO
Terrenos 130,603,056
Edificios v construcciones 942,930,394
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso 1,073,533,450

Maguinaria y equipo

Mobiliario y equipo de administracién
Equipo de transporte

Bienes muebles

Software
Otros activos intangibles
Activos intangibles

Depreciacion acumulada de bienes inmuebles
Depreciacion acumulada de bienes muebles

Amortizacién acumulada de activos intangibles

Depreciacion deterioro y amortizacion acumuiada

1,285,639,441
232,379,232
211,501,043

1,729,519,716

7,561,990
37,193,950

44,755,940

(724,919,858)
(1,422,735,983)

(20,767,212)

$(2,168,423,053)

Las inversiones se registran a su costo de adquisicién y/o construccién, incluyendo como parte del
costo de adquisicién los gastos administrativos relacionados con la construccién ¢ instalacion de
bienes y se actualizan, en términos de poder adquisitivo a la fecha del Bstado de Posicion
Financiera, mediante la aplicacion de factores derivados del INPC, cuando la inflacién acumulada

en los tltimos tres afios sea igual o mayor al 26%.

La depreciacion del gjercicio se calcula por el método de linea recta, a partir del mes siguiente al
de su capitalizacién y sobre la base de los valores actualizados cuando la inflacién sea igual o
mayor al 26% en apego a las disposiciones establecidas en el Manual de Normas y Politicas de
Operacion de Contabilidad General, y a las tasas de depreciacion sefialadas en los articulos 33,34

y 35 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, a las siguientes tasas anuales:




Tipo de Activo

Depreciacion (%)

Edificios y Construcciones
Maquinaria y Equipo
Mobiliario y Equipo de Oficina
Equipo de Transporte

Equipo de Cémputo

40

Los bienes de la Entidad se encuentran en buen estado, y aquéllos que se encuentran en mal estado
se incluyen en el Programa de Desincorporacion a efecto de venderlos o donarlos segun sea el

cdaso.

Los saldos sefialados en el cuadro anterior y los importes mostrados en el rubro de bienes
inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso, suman los impories que se presentan en el
rubro de depreciacion, deterioro y amortizacién acumulada de activos diferidos del Estado de

Situacién Financiera.

2) PASIVO

2141 Cuentas por pagar a corto plazo

Integracién del Pasivo Circulante:

Pasivos a Corto Plazo

Diciembre de

Diciembre de

Proveedores Por Pagar a
Corto Plazo

2.1.5 Pasivos diferidos a corto plazo

Ingresos Cobrados por
Adelantado a Corto Plazo

2.1.7 Provisiones a corto plazo

2019 2018
2,420,115,606 2,353,202,917
$ 2,420,115,606 $2,353,202,917
Diciembre de Diciembre de
2019 2018
16,920 2,823,971
$ 16,920 $2,823,971

Diciembre de
2019

Diciembre de
2018

Otras Provisiones a Corto
Plazo

117,170,874

135,141,198

$ 117,170,874

$ 135,141,198
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2.2.6 Provisiones a largo plazo

Integracion del Pasivo no Circulante:

Provisiones a Largo Plazo Diciembre de 2019
Provision para Obligaciones $ 459,191,061
Laborales

El Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF), estableci6 la entrada
en vigor a partir del [ de enero de 2016 de la nueva Norma de Informacién Financiera D-3
“Beneficio a los Empleados”, 1a cual se homologa con la Norma Internacionat de Contabilidad 19
(NIC-19),

La obligacién neta de la Compafifa correspondiente a los planes de beneficios definidos por Prima
de Antigiiedad, asi como Indemnizacién Legal, se calcula de forma separada para cada plan,
determinando el monto de los beneficios futuros que los empleados han ganado en el gjercicio
actual y en gjercicios anteriores, descontando dicho monto.

El célculo de las obligaciones por los planes de beneficios definidos se realiza anualmente por
actuarios independientes, utilizando el método de crédito unitario proyectado. En los Activos del
Plan no debe incluirse el exceso de los recursos no reembolsables aportado por la Entidad para
cubrir beneficios a los empleados sobre el valor presente de los beneficios totales, presentes y
futuros, devengados y por devengar, atribuibles a los empleados actuales que tienen derecho a esos
beneficios (Obligacion Méxima).

El costo laboral del servicio actual, el cual representa el costo del periodo de beneficios al empleado
por haber cumplido un afio mds de vida laboral con base en los planes de beneficios, se reconoce
en los costos (ingresos) de operacién. La Compafifa determina el interés neto sobre el PNBD o
ANBD como el cambio estimado durante el periodo en el PNBD o ANBD que surge en el valor
del dinero por el paso del tiempo, e incluye los costos por interés de la OBD (considerando
estimaciones por pagos) y el ingreso por intereses de los activos del plan (considerando
estimaciones por aportaciones y pagos).

Las modificaciones a los planes que afectan ¢l costo de servicios pasados, se reconocen en los
resultados de forma inmediata en el afio en el cual ocurra la modificacion, sin posibilidad de
diferimiento en afios posteriores. Asimismo, los efectos por eventos de liquidacién o reduccién de
obligaciones en el periodo, que reducen significativamente el costo de los servicios futuros y/o que
reducen significativamente la poblaci6n sujeta a los beneficios, respectivamente, se reconocen en
los resultados del periodo.

Las remediciones (antes ganancias y pérdidas actuariales), resultantes de diferencias entre las
hipétesis actuartales proyectadas y reales al final del perfodo, se reconocen en el perfodo en que se
incurren como parte del resultado del periodo.

R e ——
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ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO

3.1 Hacienda piiblica / Patrimonio contribuido.

El saldo de la Hacienda ptiblica/Patrimonio contribuido al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se

integra como sigue:

Concepto 2018 Modificaciones 2019
Total Disminuciones Aumentos Total

3.1.1 Aportaciones $925,538,373 $925,538,373
Fijo 203,582 203,582
Variable 925,334,791 925,334,791

3.1.2 Donaciones de Capital 2,296,954 2,296,954
Hasionda Piblica Paimonto | H06.365.988 3,606,568.988
Fijo 792,024,673 792,024,673
Variable 2,814,544,315 2,814,544,315
$4,534,404,315 $4,534,404,315

Aportaciones; estas se conforman por $792,228,255 que son las acciones fijas que por ninglin
motivo pueden variar en su importe, este saldo estd formado por el valor nominal de $203,582 més
su respectivo efecto de reexpresion por $792,024,673

Por otra parte, las acciones de tipo variable tienen un valor histérico de $925,334,791 y un efecto
de reexpresion por $2,814,544,315 para llegar a un total de $3,739,879,106

Donaciones: reflejan la cesién de propiedad de activo fijo expresado en moneda de poder

adquisitivo a la fecha.

3.2 Hacienda piiblica / Patrimonio generado

El salde de la Hacienda piiblica/Patrimonio generado al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se integra

como sigue:
Concepto 2018 Modificaciones 2019
Total Disminuciones Aumentos Total
3.2.1 Resutados del Ejercicio (Ahorro/ (170,982,873) (170,982,873) 66,326,346 66,326,346
esahorro)
3.2.2. Resultados de Ejercicios Anteriores (2,542,063 ,419) 0 (189,586,834)  (2,731,650.252)
3.2.4 Reservas 99,131,430 99,131,430

(2,613,914,861) (170,982,873)

(123,260,488)

(2,566,192,476)
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Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58 fraccién T1 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; vigésimo, numeral 13 de las atribuciones indelegables; trigésimo sexto y trigésimo
séptimo de los Estatutos Sociales de LICONSA S.A. de C.V., el Honorable Consejo de
Administracién en la Sesién Ordinaria 349 celebrada ¢l 05 de septiembre de 2018, aprobé la
aplicacion de las utilidades netas dictaminadas del ejercicio fiscal del afio de 2017, para
incrementar la Reserva Legal en la cantidad de $16,442,172.

3.3 QUIEBRA TECNICA

Como caracterfstica de la relacién que existe entre el Patrimonio Contribuido y el Generado, se
desprende que el indicador financiero resultante no muestra un posible riesgo de quiebra técnica
que se presenta al perder las dos terceras partes del capital social, ya que dicho indicador se ubica
en un 57.55% al cicrre del mes de diciembre de 2019.

Este porcentaje se incrementa conforme avance el gjercicio presupuestal, debido a que en el
segundo semestre de cada ejercicio se dejan de recibir recursos fiscales por parte del Gobierno
Federal y solo se consideran los recursos propios generados por la propia operacién de la empresa,

Causas por la que LICONSA pudiera presentar la caracteristica de quiebra técnica:

La venta del litro de leche del Programa de Abasto Social se mantuvo del 28 de noviembre de 2011
al 23 de julio de 2015 a un precio de $4.50 y a partir del 24 de julio 2015 se incrementd a $5.50
por litro, excepto en los estados de Oaxaca, Chiapas y Guerrero que se mantiene el precio de $4.50
por litro, y el costo de produccion durante el perfode enero-diciembre del afio 2018 considerando
los gastos de operacion fue de $9.75 por litro y en el periodo enero-diciembre del afio 2019 es de
$9.90 por litro.

A partir del 1° de mayo del 2016 mediante Acuerdos autorizados por ¢l H. Consejo de
Administracién de Liconsa, se implementd en Liconsa la politica de descuentos que deriva en un
precio de venta de $1 litro de Leche del Programa de Abasto Social en municipios con indice de
desarrollo humano bajo; en un principio aplicé a 151 municipios con estas caracteristicas,
posteriormente el 1° de mayo de 2017, esta politica se realizé a 300 municipios, el 1° de enero del
afio 2018 se agregaron 100 municipios adicionales para llevar estd politica a 400 municipios, a
partir def 1° de agosto de 2018 se autoriz6 atender 616 municipios con indice de desarrollo humano
bajo, politica que concluyé el 30 de junio del afio 2019.

El 1° de julio del afio 2019 la politica de descuentos cambié, toda vez que se autorizé por el H.
Consejo de Administracién de Liconsa el atender 549 municipios con extrema pobreza y el precio
de la leche se increment6 de $1 litro a $2.50 litro de Leche del Programa de Abasto Social, politica
vigente hasta la fecha.

Variacion en el tipo de cambio.

La tonelada de leche en polvo de importacién que es adquirida en el extranjero; en promedio por
kilogramo fue de 2903 dolares en el gjercicio 2018 y en el ejercicio 2019 fue de 2.5338 dolares
{Contratos CEX/403/2019, CEX/404/2019, CEX/413/2019, CEX/474/2019, CADA0997/2019 y
CADA0999/2019), El tipo de cambio promedio de los pagos en el ejercicio 2018 fue de $19.4758
pesos y en el gjercicio 2019 se ubicod en $19.3947 pesos.
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S Compra por Tipo'de
Ejercicio Cambio de
Ke. Pago
Ejercicio 2018 2903 USD, $ 19.4758
Ejercicio 2019 2.5338 USD. $ 19.3947
a. Compras de Leche Nacional:
Ejercicio Mi.les de Miles de
Litros Pesos
Ejercicio 2012 712,629 3,888,788
Ejercicio 2013 697,678 4,103,637
Ejercicio 2014 778,486 4,711,121
Ejercicio 2015 864,854 5,020,417
Ejercicio 2016 687,902 4,157,560
Ejercicio 2017 499918 3,028,116
Fjercicio 2018 521,263 3,493,760
Ejercicio 20191 / 579,276 4.552,717

1_/ Son compras del periodo enero-diciembre 2019.
2 _/ Miles de pesos se refiere a pago a productores (no incluye gastos de

operacion).
b. Compras de Leche en Polve de Importacién:
Gastos
Conocimiento de Embarques de
. Total
.. Internacion .
Ejercicio . Miles de
Miles de Miles de Pesos
Tonelada Miles de Pesos
s Pesos
Ejercicio 2012 33,834 1,441,003 31,938 1,472,941
Ejercicio 2013 37,569 1,769,290 26,081 1,795,371
Ejercicio 2014 43,001 2,507,952 36,961 2,544,913
Ejercicio 2015 36,942 1,523,433 40,434 1,563,867
Ejercicio 2016 29,951 1,357,150 42,334 1,399,484
Ejercicio 2017 52,993 2,407,941 64,965 2,472,906
Ejercicio 2018 59,871 2,429,353 57,873 2,487,226
Ejercicio 2019 1 / 31,560 1,535,303 57,082 1,592,385

1_/ Cifras cotrespondientes al periodo enero-diciembre 2019.
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Conocimiento de embarque: Es ¢l documento donde informan los proveedores a LICONSA, S.A.
de C.V., al envio de la leche en polvo, que corre a cuenta y riesgo de la Entidad, para determinar
el importe de la compra se consideran los kilogramos y el tipo de cambio FIX de esa fecha.

Acciones que se pueden implementar por parte de la Administracion de LICONSA S.A. de C.V.,,
para evitar que se ubique en la caracteristica de quiebra técnica en el corto plazo:

a) Solicitar recursos adicionales superiores a los autorizados en el ejercicio, con base en la
necesidad de cumplir con el programa de abasto social de leche vigente, asi como del posible
aumento de beneficiarios de este programa.

b) Alcanzar las metas establecidas para el Programa de Abasto Social y el Programa
Comercial,
c) Continuar en la optimizacion y eficiencia en la administracién de los recursos a efecto

de apegarse al programa de austeridad del gasto corriente solo a los aspectos estrictamente
indispensables para la operacion.

d) Seguir puntualmente la normatividad relativa a la recuperacién de cartera, evitando el
exceso en la cancelacién de partidas por incobrables.

) Eliminar el tener cuentas por cobrar a funcionarios y empleados por concepto de viaticos,
gastos a comprobar y otros de naturaleza andloga que no sean comprobados conforme a la

normatividad vigente.

) Reducir los costos de produccién evitando mantener un exceso de inventarios,
inventarios obsoletos o de lento movimiento.

g) Buscar los mejores precios de adquisicién de los insumos utilizados en el proceso de
produccion, cuidando la relacién precio-calidad.

h) Generar recursos adicionales por ventas de otros productos o subproductos Iicteos.

i)Incrementar nuestra cartera de clientes buscando fortalecer nuestro programa de venta de leche
comercial.

i) Optimizar las inversiones y manejo de recursos a través de las instituciones con mejores
rendimientos y con menotes tasas de comision.
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NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
4.1 ingresos de gestién

4.1.7 Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios, esta integrado
por:

Ingresos por Venta de Bienes y 2019 2018
Servicios

Ingresos de Operaciones de Entidades
Paraestatales Empresariales y no Financieras 4,253,599,509 4,553,264,321
(precio de venta subsidiado)

Ingresos de Operaciones de Entidades
Paraestatales Empresariales y no Financieras 2,328,947,880
(precio de venta sin subsidio)

1,988,559,191

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios $ 6,582,547,389 $ 6,541,823,512

El H. Consejo de Administracién de LICONSA, en sesion extraordinaria 01/11 efectuada el 10 de
octubre del 2011, autorizé ajustar el precio de la leche que vende en su modalidad de Abasto
Comunitario hasta en un peso por litro, siendo su incremento real de $ 0.50 por litro. En este
contexto, a partir del lunes 28 de noviembre del 2011 el precio de venta al beneficiario de la leche
LICONSA es de $ 4.50 por litro.

El H. Consejo de Administracién de LICONSA, en la sesion extraordinaria 01/2015 celebrada el
pasado 17 de julio del 2015, autorizd ajustar el precio de la leche que vende en su modalidad de
Abasto Comunitario en un peso por litro, por lo que a partir del viernes 24 de julio del 2015, el
precio de la leche LICONSA a los consumidores finales es de $ 5.50 por litro, a excepcion de los
estados de Chiapas, Guerrero y Oaxaca que se mantiene el precio de venta al beneficiario en $ 4.50
por litro.

Asi mismo; a partir del 1° de mayo del 2016 mediante Acuerdos autorizades por ¢l H. Consgjo de
Administracion de Liconsa, se implement en Liconsa Ia politica de descuentos que deriva en un
precio de venta de $1 litro de Leche del Programa de Abasto Social en municipios con indice de
desarrollo humano bajo; en un principio aplicoé a 151 municipios con estas caracteristicas, este
programa fue creciendo de tal forma que a partir del 1° de mayo de 2017, esta politica se realizd a
300 municipios y para el 1° de enero del afio 2018 se agregaron 100 municipios adicionales para
llevar estd politica a 400 municipios y a partir del 1° de agosto de 2018 se autorizd atender 616
municipios con indice de desarrollo humano bajo; destacando que esta politica concluyé el 30 de
junio del afio 2019, tal como fue creada.

El H. Consejo de Administracién de LICONSA, en la Sesién Ordinaria 352 celebrada el pasado
11 de junio del 2019, autorizé mediante Acuerdo 20/V1/2019 que la leche que se vende en un peso
por litro, incremente su precio a $2.50 litro a partir del 1 de julio del 2019, para 549 municipios
con extrema pobreza.

Cabe tener presente que la leche de LICONSA continGa siendo la més barata del mercado, ya que
el precio equivale aproximadamente a un 100% mas barata que el precio de otras marcas
comerciales, redituando en un ahorro sustancial y permanente a la poblacidon beneficiada;

e
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debiéndose sefialar que se trata de un producto de la mejor calidad, con elevado impacto
nutricional, por lo que resulta un alimento fundamental para la nutricién y salud.

Las ventas del producto sin subsidio, es un programa creado por LICONSA, para producir,
distribuir y vender en distintas presentaciones producto terminado, lo que ha permitido obtener
ingresos adicionales tendientes a mejorar la situacién financiera de esta Entidad, este programa se

genera con sus propios recursos.

A continuacién, se presenta la integracién de Ingresos de Operaciones de Entidades Paraestatales
Empresariales y no Financieras (productos sin subsidio).

Venta de Productos Sin Subsidio 2019 2018
Venta de Leche Fluida 854,811,268 564,793,672
Venta de Leche en Polvo 194,328,681 228,605,487
Micronutrientes 0 209,068,297
Complementos Alimenticios 0 80,120,627
Subproducto Crema 1,279,807,931 905,971,108
Total $2,328,947,880 $ 1,988,559,191

Programa de descuentos que deriva en un precio de venta de la Leche del
Programa de Abasto Social a $ 10 litro y a $2.50 a partir del 1° de julio del
aiio 2019 en municipios con extrema pobreza

El H. Consejo de Administracion de LICONSA con el acuerdo 03/111/16 de la sesi6n ordinaria 339
celebrada ¢l 30 de marzo 2016, aprobo a partir del 1° de mayo del 2016, una politica de descuentos
que resulte en un precio de venta de $ 10 por litro de leche del Programa de Abasto Social en los
151 municipios de indice de desarrollo humano bajo en los Estados de Chiapas, Chihuahua,
Durango, Guerrero, Hidalgo, Nayarit, Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi, Veracruz y Yucatin,

Mediante Acuerdo 43/XII/16 en su Sesién Ordinaria342, celebrada el 05 de diciembre 2016, el H.
Consejo de Administracion autorizo a la Direccién General a prorrogar por cuatro meses ms del
2017, la politica de descuentos que resulte en un precio de venta de $1 por litro de Leche del
Programa de Abasto Social de LICONSA en los 151 municipios.

Posteriormente mediante Acuerdo 03/11/17 en su Sesién Extraordinaria No. 01/2017, celebrada el
03 de febrero 2017, se autoriz6 a la Direccidén Genetal a continuar instrumentando por el periodo
del 1° de mayo al 31 de diciembre 2017 la politica de descuentos que resulte en un precio de venta
de $1 por litro de Leche del Programa de Abasto Social de LICONSA, en 151 municipios y aftadir
149 municipios més, para llegar a 300 municipios por el periodo sefialado, incorporando a los
estados de Jalisco, Michoacén y Sonora,

Para el 05 de diciembre de 2017 el H. Consejo de Administracién aprobé a la Direccién General
cn la Sesidn Ordinaria 346, por medio del acuerdo 43/X11/2017, continuar incrementando para el
periodo del 1° de enero al 31 de diciembre del 2018, la politica de descuentos que resulte en un
precio de venta de §1 litro en 400 municipios; es decir se incorporaron 100 municipios més,
agregando al Estado de México y Nuevo Ledn.
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Con el acuerdo 26/V1/18 de la Sesién Ordinaria 348 del 22 de junio de 2018, el H, Consejo de
Administracion de LICONSA, S.A. de C.V. aprobd incrementar 216 municipios con indice de
desarrollo humano bajo, para quedar con un total de 616 municipios en 21 Estados de la Repiblica
Mexicana, siendo estos: Campeche, Chiapas, Chihuahua, Durango, Guanajuato, Guetreto,
Hidalgo, Jalisco, México, Michoacén, Nayarit, Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla, Querétaro, San Luis
Potosi, Sonora, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz y Yucatdn. Cabe sefialar que este acuerdo
sustituye al Acuerdo 43/X11/2017 para el periodo agosto-diciembre 2018.

En el afio 2019 con Acuerdo No. 66/II/19 del 14 de marzo de 2019, el H. Consejo de
Administracién autorizé a la Direccion General a continuar aplicando la politica de descuentos
para 616 municipios con indice de desarrollo humano para el periodo comprendido del 1° de enero
al 30 de junio del afio 2019.

Por lo anterior, es importante destacar que se concluyé el Acuerdo 66/111/19 del 14 de marzo de
2019 cuya vigencia es por el perfodo enero-junio del afio 2019, con ventas netas a $1 litro por
17,476,666 litros, con un importe de $17,476,666, siendo su integracién por Centro de Trabajo la
siguiente:

Politica de descuento que deriva de 1 peso por litro leche del programa de abasto
social

Centro de trabajo DI(IZzI;SA Propio 1454 Total
P.A.S. Campeche 84,384 84,384
P.A.S. Chiapas

P 1,360,800 241818 2,602,618
P.A.S. Chihuahua 470,880 470,880
P.A.S. Durango 620,640 620,640
P.A.S. Guanajuato 0 0
P.A.S. Guerrero 2,412,288 2,412,288
P.A.S. Hidalgo 599,760 599,760
P.A.S. Nayarit 266,400 266,400
P.A.S. Nuevo Le6n 18,720 18,720
P.A.S. Puebla 1,243,800 1,243,800
oS, San Luis 1,057,680 1,057,680
P.A.S. Sonora 10,800 10,800
P.A.S. Tamaulipas 144,000 144,000
P.A.S. Yucatin 158,400 158,400
G. Estatal Jalisco 257,760 257,760
(. Estatal Michoacdn 838,584 838,584
(. Estatal Qaxaca 3,537,432 3,537,432
G. Estatal Querétaro 187,992 187,992
G. Estatal Tlaxcala 72,000 72,000
G. Estatal Valle de 376,704 376,704
Toluca
(. Estatal Veracruz 2,515,824 2,515,824
16,234,848 1,241,818 17,476,660
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A partir del 1° de julio del 2019, mediante Acuerdo 20/V1/2019 el H. Consejo de Administracién
de LICONSA, en la Sesién Ordinaria 352 celebrada el pasado 11 de junio del 2019, autorizé que
la leche que actualmente se vende en un peso por litro, incremente su precio a $2.50 litro, ahora
para 549 municipios con extrema pobreza, en 18 Estados de la Republica Mexicana, siendo estos:
Chiapas, Chihuahua, Durango, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, México, Michoacén,
Nayarit, Nuevo Leon, Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi, Sonora, Tamaulipas, Veracruz y Yucatin.

La integracién de ventas netas por Centro de Trabajo del periodo julio-diciembre del afio 2019 de
esta politica que deriva en $2.50 litro de Leche del Programa de Abasto Social, son los signientes:

Litros de

Centro de trabajo Leche Total
P.A.S. Chiapas 2,660,000 6,650,565
P.A.8. Chihuahua 814,000 2,035,800
P.A.S. Durango 223,000 557,000
P.A.S. Guanajuato 0 0
P.A.S. Guerrero 2,078,000 5,196,060
P.A.S. Hidalgo 849,000 2,124,000
P.A.S. Nayarit 238,000 594,000
P.A.S. Nuevo Ledn 6,300 16,020
P.A.S. Puebla 978,000 2,446,200
P.A.5. San Luis 884,000 2,207,780
Potosi
P.A.S. Sonora 11,000 27,000
P.A.S. Tamaulipas 32,000 81,000
P.A.S, Yucatan 353,000 &82,000
G. Estatal Jalisco 210,000 525,600
G. Estatal Michoacdn 922,000 2,302,740
G. Estatal Oaxaca 4,232,000 10,721,844
G. Iistatal Valle de 366,000 915,480
Toluca
G. Estatal Veracruz 2,415,000 6,037,200
Total 43,321,289

17,271,000
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4.2 Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la
colaboracién fiscal, fondos distintos de aportaciones, transferencias,
asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y jubilaciones otras
ayudas

4.2.2 Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, pensiones y
jubilaciones otras ayudas:

2019 2018

4.2.2.1 Transferencias y Asignaciones $ 3,009,647,134 $3,410,213,918

El saldo se integra por:

Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Piblico con cargo a la partida presupuestal
23101 Productos Alimenticios, Agropecuarios y Forestales Adquiridos como Materia Prima: en el
periodo enero-diciembre 2019 ascendié a $1,768,896,120 y en el mismo lapso de tiempo del afio
2018 fue por $1,950,088,712.

Subsidios y Subvenciones para cubrir el Deficiente de Operacién del Programa de Abasto Social
con cargo a la pariida presupuestal 43701 Subsidios al Consumo: en el periodo encro-diciembre
del afio 2019 ascendi6 a $1,240,751,014 y en el mismo periodo del afio 2018 fue por
$1,260,125,206.

Subsidios para Comunicacién Social: en el periodo enero-diciembre del afio 2019 no se tienen
recursos por este concepto y en el periodo enero-diciembre del afio 2018 se tienen $200,000,000.

4.3 Otros ingresos y beneficios

4,3.1 Ingresos Financieros

2019 2018
4.3.1’.1 Intereses Gane}dos c'ie Tftulos, Valores y $ 126,839,375 $ 206,747,878
demds Instrumentos Financieros.
4.3.9.1.1 Otros ingresos y beneficiarios varios
. Otros Ingresos y Beneficios Varios 2019 2018
leelt.enma por _Tlpo de Cambio a Favor en 264,353,919 413,284,222
Efectivo y Equivalentes
Otros Ingresos y Beneficios Varios:
Venta de Activos y Desperdicios 2,195,774 5,976,602
Ganancia por Actualizacidén de Acciones 15,465,571 - 27,808,504
Dividendo de Inversiones 0 1,722,836
Incapacidades 3,577,300 4,699,784
Otros Ingresos Varios 656,574,453 66,661,693

$ 942,167,017 $ 520,153,641
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Recursos para precios de garantia: Se otorgaron por parte de SEGALMEX durante el ejercicio
2019 recursos por este concepto por $577,286,686 y se otorgan para cubrir el incremento de $10
litro al precio de la leche fresca autorizado a partir del 1° de enero 2019; dichos recursos fueron
entregados a LICONSA de la siguiente forma: En octubre 2019 $422,286,686 y $155,000,000 en
diciembre 2019. Estos recursos se presentan en el afio 2019 dentro del rubro de "Otros Ingresos
Varios™ y en el mismo lapso de tiempo del afio 2018 no se tienen recursos de este tipo.

5. Gastos, otras pérdidas y costo de ventas
5.1 Gastos de funcionamiento

2019 2018
5.1.1. Servicios Personales 1,173,571,595 1,402,566,822
5.1.2. Materiales y Suministros 8,205,196,880 7,418,461,734
5.1.3. Servicios Generales 907,256,917 1,458,020,060
Total $ 10,286,025,392 $ 10,279,048,616

Los gastos de funcionamiento estan clasificados en:

Gastos Administratives.- Corresponde a las erogaciones que efectiia la entidad en las areas
administrativas de LICONSA relacionadas con la planeacién, otganizacién, integracién, direccién
y control de las operaciones de la empresa.

Gastos de Distribucion.- Son las erogaciones del 4rea de distribucién necesarias para
trasladar el producto terminadoe de la planta de produccién a los distintos puntos de
venta.

Gastos de Padrén de Beneficiarios.- Representa el total de gastos erogados con la
finalidad de controlar en todo momento el padrén de beneficiarios actualizado de acuerdo a las
reglas de operacion establecidas.

Gastos de Padrén de Operacion de Lecherias.- Scintegra por los gastos que se realizan
con la finalidad de mantener en condiciones Gptimas de operacion las lechetias y puntos de venta
en donde se desarrolla la venta de nuestros productos en sus distinias presentaciones,

Gastos de Venta.- Corresponde a todos los gastos que se realizan con la finalidad de promover,
distribuir y vender producto terminado a precios sin subsidio del programa comercial instaurado
por LICONSA, es importante seftalar que este programa es financiado por el mismo,
independientemente al principal objetivo del programa de abasto social.

Estos pastos estan estructurados en capitulos: 1000 Servicios Personales, 2000 Materiales y
Suministros y 3000 Servicios Generales, tal y como lo sefiala el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC) y el Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracién
Publica Federal.

El costo de ventas se incorpora a la cuenta 5.1.2. Materiales y suministros de acuerdo al manual de
contabilidad gubernamental; por lo que a continuacion se presenta el costo de ventas en un rubro
por separado.
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5.6 Costo de ventas
5.6.1. Costo de produccion

Estd integrada por dos elementos del costo que son:

Costo variable de produccién.- Compuesto por los consumos de materia prima y
matetiales de envase y empaque utilizados para la elaboracién del producto terminado, que una
vez vendido se convierte en costo de ventas variable de producto terminado.

Costo fijo de produccion.- Estd compuesto por los gastos de fabricacion directos ¢
indirectos, asi como por los gastos de centros de acopio necesarios para la captacién y su consumo
de la leche fresca, estos gastos estdn estructurados en: capitulo 1000 servicios personales, 2000
matetiales y suministros y 3000 servicios generales, asi como por las depreciaciones y
amortizaciones, tal y como lo sefiala el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y
el clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion Publica Federal; ya que dichos gastos
forman parte del costo de produccién del producto terminado que una vez vendido se convierte en
costo de ventas fijo de producto terminado.

Es importante destacar que los inventarios de producto terminado se valdan bajo la formula de
asignacion del costo de: Costos Promedios.

La integracién del costo de ventas es:

Costo de Produccion 2019 2018
Materia Prima y Material de 7,245,902,858 6,389.477,760
Envase
Gastos Directos ¢ Indirectos 859,462,037 028,767,947

Total Costo de Ventas $ 8,105,364,895 $7,318,245,707

Se realizaron las adecuaciones contables al costo de ventas del subproducto crema y del Programa
de Abasto Social a partir del ejercicio 2015, considerando la Norma de Informacién Financiera
NIF C4 Inventarios del parrafo 44.3 Costo de Produccidn, punto 44.3.8 que sefiala “los
subproductos se valtan a su valor neto de realizacion y ese valor se resta del costo total de
produccion, que incluye el costo del producto principal”.

La compra de la leche fresca que se descrema, se adquiere principalmente para la produccién y
venta de la leche del Programa de Abasto Social en presentacion de leche liquida, para la
produccion y venta de leche en polvo en sobres de 210 gramos; asi como para la produccion del
ensacado en bultos de 25 kilogramos de leche en polvo para su consumo en las plantas productivas
de la Entidad y; el importe por este concepto que se aplicé en el periodo enero-diciembre del afio
2019 como una bonificacién al costo de ventas de la Leche de Abasto Social asciende a
$598,480,737 y estd integrado por:

Programa de Abasto Social de leche liquida en el periodo encro-diciembre 2019 ascendié a
$192,378,927, que se reportan como una disminucién al costo de ventas de leche fluida abasto
soctal y como un incrementé directamente al costo de ventas del subproducto crema, esta operacién
se viene realizando de manera mensual a partir del mes de septiembre del 2013, en las plantas
propiedad de LICONSA que descreman leche fresca.
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Adicionalmente en el P.A.S. Chihuahua que compra leche fresca y la envia al maquilador ILAS
México, S.A, de C.V. para su secado a leche en polvo, hay una disminucién al costo de produccion
de la leche en polvo en sobre de 210 gramos como producto terminado y por el ensacado y
envasado en bultos de 25 kilogramos, los cuales son enviados a las plantas productivas de
LICONSA, 8.A. de C.V. para su consumo, por un impotte total en el periodo enero-diciembre del
afio 2019 de $406,101,810 integrandose de la siguiente manera:

La venta de 1a crema que resulta del secado de leche fresca por parte del maquilador ILAS México,
S.A. de C.V. correspondiente al ensobretado del producto terminado para el Programa de Abasto
Social de leche generd una disminucién en dicho Programa que asciende a $111,262,565.

La venta de la crema por el ensacado en bultos de 25 kilogramos de leche en polvo que son
enviados a las plantas productivas de LICONSA, S.A. de C,V. para su consumo en la produccién,
existe una disminucion en su costo de produccién con un importe de $294,839,245.

5.5 Otros gastos y pérdidas extraordinarias

5.5.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencias vy
amortizaciones, su integracion es:

2019 2018
Estimacion por Pérdida o Detetioro de Activos 563,518 1,028,251
Circulantes
Depreciaciones 12,299,373 9,914,335
Amortizaciones 383,834 393,368
Total $ 13,246,725 $ 11,335,954

Nota: No se incorporaron las estimaciones, depreciaciones y amortizaciones registradas en los
gastos de fabricacién directos, indirectos y de centros de acopio de acuerdo a las disposiciones
emitidas por el CONAC y a las Normas de Informacién Financiera (NIF), ya que dichos importes
forman parte del costo de produccién del producto terminado y cuando se realiza la venta del
producto terminado se efectia el registro contable al costo de ventas fijo.




5.5.9 Otros gastos

Integrado por:

Pérdidas por responsabilidad

Diferencia por tipo de cambio negativa en efectivo
y equivalentes

Otros gastos varios:

Impuestos sobre némina

Pérdida por actualizacién de acciones
Mermas y muestras

Pérdida por baja de activos fijos

Otros gastos varios
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2019 2018
1,198,684 8,670,107
209,011,173 446,717,969
21,999,871 25,318,983
15,391,487 58,158,684
12,392,710 9,966,606
217,886 186,259
35,390,641 10,518,644

NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y Equivalentes:

Dicientbre

Diciembre de

Efectivo en bancos- tesoreria

Efectivo en bancos-
dependencias

Inversiones temporales (hasta
3 meses)

1,095,365,424

2,795,349

64,894,411

1,965,141

67,056,508

2,043,839,667

Total $ 1,163,055,184

$2,112,861,316
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Los anteriores saldos de los cuales se hizo referencia en las notas de Efectivo, Equivalentes y -
Derechos a recibir Efectivo.

Concepto Historico Total
Inmuebles 0
Terrenos 0
Edificios y construcciones 1,220,424
Total activo fijo 1,220,424 1,220,424

El imporie corresponde a obras de mejora que fueron realizadas durante 2019 en la Gerencia
Estatal Querétaro (Planta Productiva)

La conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la Cuenta de
Ahorro/Desahorro antes de rubros extraordinarios, al 31 de diciembre de 2019 y 2018
respectivamente, es la siguiente:

Concepto 2019 2018
Ahorro/]?esa.horro antes de rubros 66,326,346 (170,982,873)
Extraordinarios .
Partidas que no afectan al efectivo
Depreciacion 74,307,371 75,542,709
Amortizacion 1,720,716 2,740,592
[ncremento en las Provisiones 1,198,684 3,670,107
Incremento en Inversiones Producido por 0 0
Revaluacidn
Ganancia/Pérdida en Venta de Propiedad, 936,568 (4,102,564)
Planta y Equipo
Incremento en Cuentas por Cobrar 89,821,860 55,592,615
Partidas Extraordinarias 0 0

La depreciacion, amortizacion e incrementos en las provisiones del gjercicio, se registran en
apego a la estructura del CONAC, dentro de los gastos de acuerdo al Estado de Flujos de
Efectivo.

La baja de inversion y depreciacion revaluada, asi como la ganancia por venta de propiedades,
planta y equipo, se encuentra registrada en base a la estructura del CONAC, dentro del Estado de
Flujos de Efectivo.



NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Estas cuentas se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el
balance del ente contable; sin embargo, su incorporacion en libros es necesaria con fines de
recordatorio, contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien para
consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan o no presentarse en el

futuro.
1) Cuentas de orden

Las Cuentas de Orden al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se integran como sigue:

a) Contiables

Cuentas de orden

Diciembre de
2019
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Diciembre de
2018

Valores

Acciones emitidas de capital social

Valores en custodia

Ganancia y/o pérdida inflacionaria

Refacciones, herramientas, accesorios y papeleria
Devolucién al imss pago complementario
Activos fijos licitados

Créditos incobrables

Emision de obligaciones

1,178,775,090
925,538,373
167,689,958
80,056,470
4,996,310
404,071
88,257

1,651

1,837.398.897

1.166,041,473
925,538,373
155,340,212
80,056,470
4,612,885
404,071
87,872

1,590

1,966,608,008

Compras de mercancias en el extranjero 0 0
Cartas de crédito en importacién de leche 1,750,922,043 1,774,428,050
Cartas de crédito en garantia importacion de leche 86,476,854 192,179,958
Avales y garantiag 52,377,929 50,376,387
D_og;mgntos en garantia de concesionarios y 46224519 43,931,866
distribuidores
Adeudos Liconsa energia eléctrica 6,153,410 6,444,521
Juicios 457,121,393 609.892.813
Juicios 457,121,393 609,892,813
Bicnes concesionados o en comodato 30,069,345 108,220.860
Materia prima en custodia 59,719 29414
Activos fijos en custodia 28,281 28,285
Bienes recibidos por recuperacidn de adeudos 5 5
Producto terminado en custodia 29,981,340 108,163,156
$3,555,742,654 $3,901,139,541
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Acciones Emitidas

En esta cuenta se registran el nimero de titulos accionarios emitidos y en custodia de la Tesoreria i
de la Federacion que respaldan el importe registrado en el Capital Social con un saldo al 31 de -
diciembre de 2019 por $925,538,373. i
Valores en Custodia '

Esta cuenta refleja un importe al 31 de diciembre de 2019 de $167,689,958 valores y bienes que
se reciben en guarda, prenda o garantia.
Ganancia y/o pérdida inflacionaria.

En apego a las disposiciones establecidas en los articulos 44 al 46 de la Ley del ISR vigente, la
Entidad deber4 determinar al cierre de cada ejercicio la ganancia y/o pérdida inflacionaria a mas
tardar el 31 de marzo de cada afio; por lo que LICONSA, S.A. de C.V, presentd el 1 de abril de
2019, via electronica ante el SAT, la declaracidn anual del ISR por el periodo comprendido del 1
de enero al 31 de diciembre de 2018, determinando $152,177,2220 por concepto de ajuste anual
por inflacién deducible (para 2017 se determiné $80,056,4700 por concepto de ajuste anual por
infiacién acumulable), y esto no es mas que reconocer fiscalmente el efecto de la inflacién en
algunas cuentas registradas en el en ¢l Estado de Posicion Financiera determinado en el afio
anterior,

Cuentas de orden por “compras de mercancias con cargo al presupuesto de
leche en polvo de importacion del 20197,

Durante el periodo enero-diciembre del afio 2019, las compras son de 31,560 toneladas
(Contratos CEX/403/2019, CEX/404/2019, CEX/413/2019, CEX/474/2019, CADA0997/2019 y
CADA0999/2019) que forman parte del Programa de Adquisiciones de leche en polvo de
importacidn con cargo al presupuesto del ejercicio 2019. Al cierre de diciembre del afio 2019 se
tienen las 31,560 toneladas embarcadas con un monto de 79,967,002 ddlares, al tipo de cambio
determinadoe por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para el cierre contable de 2019 de
$18.8485 por dolar, representa en pesos $1,506,994,146,

Cuentas de Orden por "Cartas de Crédito con Cargo al Presupuesto de Leche
en Polvo de Importacion”.

LLas cartas de crédito por compras de leche en polvo, son compromisos de pago por parte de
LICONSA, S.A. de C.V. de los embarques realizados por los proveedores de leche importada, al
cierre del mes de diciembre del afio 2019 asciende a 92,910,770 dolares al tipo de cambio
determinado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pliblico para el cierre contable de 2019 de
$18.8452 pesos por ddlar, equivale a un importe en moneda nacional de $1,750,922,043.

Cuentas de Orden por "Cartas de Crédito en Garantia con Cargo al
Presupuesto de Leche en Polvo de Importacion™.

Refleja el importe en moneda nacional por la expedicién de cartas de crédito a favor de
LICONSA, S.A. de C.V. por parte de proveedores para garantizar ¢l cumplimiento de los
contratos de compra-venta de leche. Al cierre del mes de diciembre del afio 2019 asciende a
4,588,800 dolares, considerando al tipo de cambio determinado por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico para el cierre contable de 2019 de $18.8452 pesos por ddlar, representa un
importe ¢n moneda nacional de $86,476,854,
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Presupuestales

Ingresos

Los importes presupuestarios de Ingresos de Liconsa, S. A. de C. V., s¢ obtienen principalmente
de la venta de bienes, basicamente de la leche que se otorga a los beneficiarios de Programa de
Abasto Social de Leche a un precio subsidiado, e igualmente se obtienen ingresos por la venta
del programa Comercial, donde se incluye el Programa de Desarrollo Humano “Oportunidades”,
la Leche Frisia y la Leche Ultrapasteurizada (UHT), como segunda fuente de ingresos se
establecen los apoyos fiscales provenientes del Gobierno Federal, para el caso de Liconsa, S. A.
de C. V., se identifican ingresos via Subsidios y Transferencias, elementos que se reflejan en el
gjercicio presupuestal mostrado en cada uno de los momentos presupuestales que los conforman,
determindndose de la siguiente manera:

El presupuesto anual original del ejercicio 2019 ascendi6 a $10,617,514,482

El presupuesto de ingresos devengados en la entidad del gjercicio 2019 al mes de diciembre
ascendio a $10,617,514,482.

Al cierre del mes de diciembre de 2019 el cobrado acumulado de los ingresos ascendid a un
monto de $ 9,826,530,449,

Dichas cuentas de orden presupuestarias de Ingreso reflejan los importes totales recibidos de
conformidad con el calendario establecido para su ingreso en el flujo de efectivo de la entidad.

Feresos

Los importes presupuestarios de Egresos de Liconsa, S. A. de C. V., reflejan el gjercicio
presupuestal de los capitulos de gasto de Servicios Personales ( sueldos y salarios, y prestaciones
relacionadas a las percepciones laborables); Materiales y Suministros( gastos de la materia prima
principal que es la leche, insumos auxiliares para la produccion), asi como materiales necesarios
para la adecuada operacion de los Programas a cargo de Liconsa, S. A. de C. V., en donde el
gasto mas importante fo presenta el Programa de Abasto Social de Leche ; Servicios Generales (
reflejan el gasto de servicios basicos como son agua, electricidad, telefonia, arrendamiento, entre
otros para la adecuada operacion de los Programas a cargo de esta entidad paraestatal) e
Inversidn Fisica ( que registra las erogaciones de los bienes inmuebles e intangibles necesarios
pata la operacién como son [os vehiculos y maquinaria necesaria para la operacion de las plantas
productivas, asi como los trabajos de obra piblica que permitan mantener en adecuada operacion
las piantas productivas de esta entidad paraestatal), mostrandose en cada rubro del gasto los
momentos presupuestales que [as conforman, determinindose de la siguiente manera:

El presupuesto anual original 2019 ascendidé a § 10,470,731,384,
El presupuesto de egresos devengados en la entidad del ejercicio 2019 al mes de diciembre
ascendié a $ 9,444,144 288.

De igual manera el presupuesto de egresos ejercido observado 2019 al cierre de diciembre en la
entidad ascendid a § 9,252,857,583.

Al cierre del mes de diciembre del gjercicio 2019 el pagado de los egresos ascendid a un monto
de $ 9,037,566,684.
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Cuenta Publica 2019

CUENTA PUBLICA 2019
CONCILIACION CONTABLE-PRESUPUESTARIA
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Ente Pablico Liconss, S.4. deCV
Concepto 2018

Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables
1. Totai de Ingresos Presupuestarios 0.532,134523
2. Mids Ingresos Contables Mo Presupuestarios 1,069,006,357|
Ingresos Financieros
Incremente por variacién de inventarios
Disminucicn del exceso de estimaciones por peérdida o deterioro u obsolsscencia
Disminucion dei exceso de grovisiones
Ortros ingresos y beneficios varios 85,020,118
Quros ingresos contables no presugusstarnios 983.986.281
Otros ingresos Recursos para Predios de Garantia 577,286,586
Froductos Financieros 406,552 5595
3. Menos ingresos Presupuestarnios Mo Contabies
Aprowechamientos patrimoniales
Ingresos derivades de financiamientos
Otros ingresos presuguestanos no contables

10.681,200,915

4. Toral de Ingresos Contables {3=1+2-3)
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{ Cuenta Pablica 2019

CUENTA PUBLICA 2019
CONCILIACION CONTABLE-PRESUPUESTARIA
DEL 1 DE ENERC AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Ents Pblice Liconsa, S.A.de CX

Loncento

2019

Canciliacidn entee log egresos presupusstatios ylos gastos sontables

1. Total de Eqgresos Presupuestarios

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables

Materlas primas § materiales de produccidn g comercializacidn
Materiales y sumipistras

Mobifiazio § equipa de sdministraeidn

hoblliaria y equipo educacional y eecreative

Equipo e instrumentat édico § de laboratario

Yehioulos y equipo de iranspore

Equipo de defensa y sequridad

Flaquinasia, elros equipos | herramientas

Aotivas bloldgicos

Bienes inmyebles

Activos intangibles

Qbra piiblics en blenes de dominio pdblico

Obras plblica en bienes proplos

FAociones 4 pattivipactones de capital

Comprs de titutpsg g valores

Conoesion de préstamos

invarsiones en fideloomisos, mandatos y otros andlogos
Pravisiones para cantingenoias § otras erogaciones especlales
Amortizavitn de 15 deuds plblics

Adeudos de sferoicios fiscales anteriores (ADEF AS)
CHios egresos presupuestatios n contables
Uperaciones ajenss notas

Instementa de inventario de materia prima
Beclamaciones por oobeat lechs impaitacidn

Blifrencia de inventario Coshuila

CHfarencia de laventario Quintana Roo

Liquidaciones (en proviciones laboiales de balange)
Otras (costosg)

3. Mis Gatos Contables Mo Presupuestarios

Estimaciones, depreciacionss, detericros, ehsolesoencia § amortizaciones
Provigiones

Elisminueidn de inventarios

Aumente pof ingufivlencia de estimaciones por pérdida & detetiors u obsolzscencia
Sumento por insuficionela de provisiones

Otwos Gastas

Otros gastas cantables o presupusstatios

%. Total de Gatos Contables (4=1-243}

10,894,983,760

913,782,227

1225424

912,541,802
281,058,219
452,842,780
2,967,251
255,792
1,222,765
170,405,685
3,262,234

613,653,026

15,497,068
238,815,365

24875418
224,465,197

10.594,874.569

e
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Informe de Pasivos Contingentes

Con base en lo dispuesto en el Titulo Quinto, Capitulo 1, Articulo 86 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y en cumplimiento a la Norma de Informacion
Financiera C-9 “Pasivo, Provisiones, Activos y Pasivos Contingentes y Compromisos”, se hace
del conocimiento que la Unidad Jur{dica estd dando seguimiento a 286 asuntos, en Materia
Laboral, Ordinario Civil, Ordinario Mercantil y Recurso de Revisién, pendientes de resolucion,
los cuales, en caso de dictarse sentencia pueden incidir en los resultados futuros de la entidad. Es
importante sefialar que el importe de estos, se encuentran registrado en Cuentas de Orden, su
integracién e importe al 31 de Diciembre de 2019, siendo estos:

No. de Importe
Tipo de Juicio
Asuntos Aproximado
283 Laboral $410,114,482
2 Ordinario Civil 3,513,885
1 Recurso de Revision 4,986
286 Total $413,633,353

Cabe sefialar que de los 283 asuntos laborales, 4 no son cuantificables, se hace notar que el
pasivo laboral calculado es generado de acuerdo a las prestaciones reclamadas por los actores en
sus demandas, las cuales no necesariamente tienen que ascender a los montos solicitados, ya que
de acuerdo a las prestaciones calculadas conforme a la Ley Federal del Trabajo, excepciones
opuestas por la Entidad y a los elementos probatorios aportados, que son previamente
proporcionados por cada Centro de Trabajo, la posible condena podria tener una disminucién
considerable en la mayoria de los casos.

Dentro de los dos Juicios Ordinarios Civiles, uno se refiere al Juicio Ordinario Civil cuyas partes
son: Administradora de Caricras vs, Nacional Financiera S.N.C, Direccidn Fiduciaria, radicado
en el Juzgado Sexagésimo Civil en el Distrito Federal con niimero de expediente 1108/2010,
mediante la cual condenan a la parte demandada al pago de 3,893,711.75 Délares: Que en ¢l afio
2010, Administradora de Carteras e Inversién, S.A. de C.V., inicio el procedimiento en contra de
Nacional Financiera S.N.C., Direccién Fiduciaria, Liconsa, S.A. de C.V., funge inicamente
como tercera interesada, es asf que, en la sentencia definitiva, se determiné que debe perjuicio la
sentencia dictada en el juicio, debiendo constituir para la misma cosa juzgada, a fin de que la
parte condenada, pueda ejercer sus derechos en la via y forma que estime procedente; toda vez
que en 1990 Leche Industrializada Conasupo, S.A. de C.V., suscribi6 contratos con el cardcter de
fideicomitente.

Derivado del recurso de apelacion interpuesto por la demandada Nacional Financiera S.N.C., en
contra del proveido de 5 de julio de 2018, la Séptima Sala Civil del Tribunal Supetior de Justicia
de la Ciudad de México, resolvid dicho recurso, revocando el referido auto en los siguientes
terminos: “no ha lugar a acordar de conformidad la peticién de la parte actora, toda vez que en la
sentencia definitiva dictada en autos el trece de febrero de dos mil diecisiete, no se condend a la
parte demandada, a restituir el importe de los ¢réditos que hubiera otorgado a los productores de
leche, sino que la condena consiste Gnicamente en el pago de cantidades en pesos, apercibida la
demandada que en caso de no hacer tal pago, se procederd al embargo de bienes objeto del
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patrimonio fideicomitido, y con su producto se hard pago a la actora. Por ende, dado que la
demandada fue condenada en esos términos, dicha enjuiciada no estd obligada a dar cuentas de
su actuacion dentro de tal fideicomiso, ni a recuperar la cartera vencida, habida cuenta que ese
contrato de fideicomiso no es materia de la litis resuelta en este asunto.”

ePliego Preventivo de Responsabilidades

Esta cuenta al 31 de diciembre de 2019, refleja un importe de $40,799,267 por los pliegos
preventivos fincados a funcionarios y ex funcionarios de la Entidad por parte de la Secretaria de la
Funcion Piblica y que no se ha notificado su baja por parte de la autoridad.

e Adeudos por Recuperar en Tramite Legal

Corresponden a los importes en proceso de recuperacién al 31 de diciembre de 2019 ascienden a
$2,688,7730

Dichas cuentas de orden presupuestarias de Egreso reflejan los importes totales erogados de
conformidad con el calendario establecido para su egreso en el flujo de efectivo de la entidad.
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Dictamen presupuestal

Liconsa, S.A. de C.V. (LICONSA)
(Entidad Gubernamental)

Por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2019



Liconsa, S.A. de C.V. {Entidad Gubernamental)

Contenido

Informe de los auditores independientes
Estado Analitico de Ingresos
Ingtresos de Flujo de Efectivo
Egtresos de Flujo de Efectivo

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egtesos en Clasificacién
Administrativa

Fstado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién
Econdmica y por Objeto del Gasto

Estado Analitico del Ejetcicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién
Funcional Programatica

Notas a los Estados Presupuestales

Anexo A — Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y los Ingresos
Contables

Anexo B — Conciliacién entre los Egresos Presupuestatios y los Gastos
Contables

¢ (.1 - Gasto por categotia programatica

10

14

® (.2 Hstado Analftico del Ejetcicio del Presupuesto de Fgtresos en Clasificacidn

Administrativa (Artonizado).

* (.3 — Estado Analitico del Fjercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién

Econdmica (Armonizado).

® (C.4—Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egtesos en Clasificacién

pot Objeto del Gasto (Atmonizado).

¢ (.5 - Estado Analitico del Ejetcicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién

Funcional (Armonizado).
e C.6 — Gasto por Categoria Programitica (Armonizado).
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Grant Thornton

Informe de los auditores independientes

A la Secretaria de la Funcidn Piblica
Ala Asamblea de Accionistas de Liconsa, S.A. de C.V.

Opinion

Hemos auditado los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos de Liconsa;
S.A. de C.V., Entidad Gubernamental (en adelante LICONSA), correspondientes al ejercicio
ptesupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, que
comprenden los estados analitico de ingresos; de ingresos de flujo de efectivo; de egresos
de flujo de efectivo; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion
administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién
econoémica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en
clasificacién funcional programidtica, asi como las notas explicativas a los estados e
informacion financiera presupuestatia que incluyen un resumen de las politicas
presupuestarias significativas.

En nuestra opinion, los estados e informacion financiera presupuestaria del Fondo
Nacional de Fomento al Turismo, mencionados en el parrafo anterior, estin preparados,
en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria (NTA). Nuestras tesponsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen con mas detalle en la seccién “Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditotia de los estados e informacion financiera presupuestaria” de nuestro informe.
Somos independientes de LICONSA de conformidad con el Cédigo de Fitica
Profesional emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados
financieros presupuestatios en México, y hemos cumplido con las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de
Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.
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Base de preparacion y utilizacion de este informe
Sin que ello tenga un efecto en nuestra opinion, llamamos la atencién sobre lo siguiente:

LLos estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para
cumplir con los requerimientos normativos gubetnamentales a que estd sujeto
LICONSA y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Publica Federal de 2019, los
cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la
Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
consecuentemente, ¢stos no pueden ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinion
no se modifica por esta cuestion.

Otras cuestiones
a) La Administracion de LICONSA ha preparado un juego de estados financieros
al 31 de diciembre de 2019 y por el aflo terminado en esa fecha, de conformidad
con las disposiciones en materia de informacion financiera que estan establecidas
en la Ley de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos una
opinién no modificada (favorable) con fecha 6 de marzo de 2020, conforme con

las NIA.

b) Como se indica en la nota 10 a los estados presupuestales, el estado presupuestal
de Gasto por categoria programatica y los Estados Analiticos del Ejercicio del
Presupuesto de FEgresos Armonizados en sus clasificaciones: a) Administrativa,
b) Econdmica, c) Por objeto del gasto, d) Funcional y €) Gasto por Categotia
Programatica, mismos que también forman parte de la Cuenta Puablica de 2019,
se presentan para dar cumplimiento a los Lineamientos para la Integracion de la
Cuenta Publica 2019 para Empresas Productivas del Estado y Entidades que
conforman el Sector Paraestatal Federal, emitidos mediante oficio 309-A.-
006/2020 el 6 de febrero de 2020 por la Unidad de Contabilidad Gubernamental
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno de
LICONSA sobre los estados e informacion financiera presupuestatia

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion de los estados e
informacion financiera presupuestaria adjuntos, de conformidad con las disposiciones
establecidas en la Ley de General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y del control interno que la
administraciéon considerd necesario para la prepatacion de estos estados e informacion
financiera presupuestatria, libres de desviacion material debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del
proceso de informacion financiera de la entdad.



Salles Sainz

GrantThornton

Responsabilidad del auditor en relacion con la auditoria de los estados e
informacion financiera presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados presupuestatios
efl su conjunto estan libres de desviacién material, debida a fraude o etror, y emitir un
informe de auditorfa que incluye nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA
siempre detecte una desviacion material cuando exista. Las desviaciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si individualmente o en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influiran en las decisiones econémicas que los usuatrios toman
basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditorfa.
También:

- Identificamos y evaluamos los tiesgos de desviacion material en los estados
presupuestarios, debido a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos tiesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y
adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
desviacion material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacién
material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacidn, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del control

interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias
y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de

LICONSA.

- Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la

administracion.

Nos comunicamos con la Administracion de LICONSA en relacion con, entre otros
asuntos, el alcance planeado y el momento de realizacién de I3 auditoria, y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno
que 1dentificamos en el transcurso de la auditoria.

SALLES, SAINZ —

—
C.P.C. Rualdo Otoniel Garcia Ramos
Socio de auditoria

Ciudad de México,
6 de marzo de 2020
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Notas a los Estados Presupuestarios

Por el periodo comprendido del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2019

(Los importes que se incluyen estin presentados en pesos o en miles de
pesosl)

1.- Constitucion y Objeto

LICONSA, S.A. de C.V, es una empresa de participacion estatal mayoritaria del
Gobierno Federal, constituida el 2 de marzo de 1961 con el nombre de Rehidratadora
de Leche Ceimsa, S.A. de C.V.; denominacién que se modificé el 24 de febrero de 1970
por la de Compania Rehidratadora de Leche Conasupo, S.A. de C.V.; posteriormente el
15 de agosto de 1995 se llevd a cabo el dltimo cambio con el que se denomina
actualmente: LICONSA, S.A. de C.V. (de aqui en adelante: Liconsa o la Entidad).

El objeto social ha sido modificado en diversas Asambleas Extraordinarias de
Accionistas, tales como el 27 de septiembre de 2000 para integrar las actividades del
Programa de Subsidio al Consumo de la Tortilla; el 9 de diciembre de 2002, con la que
se integraron las actividades para compra de maiz y frijol y se modific la cliusula
décima segunda de los Estatutos para los casos de reduccién del capital social de la
Entidad y el 6 de junio de 2005, debido a que el Programa Tortilla concluyé sus
operaciones a nivel nacional el 31 de diciembre de 2003, se modificé la clausula tercera
del capitulo primero de los estatutos. El 26 de enero de 2010, se protocolizé ante
Notario Publico la dltima modificacién del objeto social, el cual contempla
principalmente la diversificacién de la gama de productos y de canales de distribucion
que la Entidad puede comercializar a través de su Programa Comercial, quedando a la
fecha como sigue:

1. Coadyuvar al fomento econdmico y social del Pafs, participando en:

a. La adquisicion y enajenacion por cualquier titulo legal de leche fresca o en polvo y
de otros productos necesarios para su industrializacién y la de sus derivados, en
plantas propias o de terceros contratadas con los sectores publico y privado, asi
como de complementos alimenticios.

! En algunos cuadros, por las aproximaciones y redondeos, existen variaciones menores en la suma de los

mismos.
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b. El procesamiento, disttibucién y venta de leche fluida pasteurizada o en polvo y de
otros productos licteos y sus detivados, complementos alimenticios, y otros
productos detivados del aprovechamiento de sus procesos industriales, a los sectores
utbanos y rurales en pobreza, en establecimientos propios o de terceros, a través de
cualquier canal de distribucién que se precise en las Reglas de Operacién del
Progtama de Abasto Social de Leche a catgo de la Sociedad o en otros programas
autorizados.

¢. La distribucién y venta a precio preferencial de leche liquida, pasteurizada,
rehidratada, ultra pasteutizada o en polvo, asi como de complementos alimenticios,
detivados licteos, u otros productos a través de cualquiet canal de distribucién y
comercializacion, a fin de obtener recursos adicionales.
a) d. La concertacion de acciones con instituciones publicas, privadas y organizaciones
sociales, para la instalacidn, opetacion y/o venta de bienes y servicios complementatios
en las lecherias, a efecto de generar un mayor beneficio social e integralidad en el uso de
la infraestructura con que cuenta la Sociedad.
2. La adquisicién, renta, obtencién en comodato o pot cualquier titulo legal de bienes
inmuebles y de bienes muebles, en especial de equipo, materiales y materias primas como
leche liquida o en polvo, de otigen nacional o internacional, que se utilicen para
desarrollar las actividades necesatias pata lograr el objeto social.
3. La celebracién de toda clase de actos, contratos y convenios, de cualquier
natutaleza, necesatios o convenientes patra el cumplimiento del objeto social.

2.- Normatividad Gubernamental

El control y registro del presupuesto asignado para ¢l gjercicio de 2019, lo realizé la
Entidad basindose en la normatividad siguiente:

* Ley Fedetal de Presupuesto y Responsahilidad Hacendaria y su Reglamento

% Ley de Ingresos de la Federacion

= Ley Federal de Entidades Paraestatales y su Reglamento

" Decteto del Presupuesto de Egresos de la Federacion

#  Ley General de Contabilidad Gubernamental

* Normas de Informacion Financiera Gubernamental

* Decteto que establece las medidas pata el uso eficiente, transparente y eficaz de los
recutsos plblicos y las acciones de disciplina ptesupuestatia en el ejecicio del gasto
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publico, asf como para la modetnizacién de la administracién pablica federal y sus
lineamientos.

Oficio no. 309-A.-006/2020 del 6 de febteto 2020, emitido por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Subsecretarfa de Egresos de la Secretarfa de
Hacienda y Crédito Publico, con el que comunica a los Titulares de las Entidades
Paraestatales los “Lineamientos para la Integracién de la Cuenta Piiblica 2019”.

Adicionalmente, durante el ejetcicio la administracién de la Entidad se apegd a lo
establecido en el Clasificador por Objeto del Gasto de la Administracién Publica
Federal vigente para 2019, pot lo que sus ingresos y egresos presupuestales fueron
presentados y agrupados cotrectamente y no se presentaron variaciones televantes.

El presupuesto de egresos autotizado para la Secretarfa de Agricultura y Desarrollo
Rural SADER, mediante Oficio 510.0108/2019, para el Fjetcicio Fiscal 2019, incluye
las cifras de la Entidad. En este sentido, es la Secretarfa quien actia como
Cootdinadora Sectorial ante la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP) y se
encatga de la consolidacién de las ciftas del ptesupuesto.

Las ptincipales politicas adoptadas pot la Entidad pata el registro y control de las
opetaciones presupuestales son las siguientes:

a) El registto y control se realiza en linea con la contabilidad financiera, mediante
afectaciones directas a las pattidas asignadas en el presupuesto pot ejercet.

b) El presupuesto por ejercer, asi como las acumulaciones y disminuciones se hacen
conforme al catdlogo de partidas autorizado y en funcién al Clasificador por Objeto
del Gasto de la Administracion Pablica Federal, autotizado pot la SHCP. Ademas de
aplicar el Manual de Procedimientos para el Ejercicio y Control Presupuestal de Gasto
Cotriente y el Manual de Procedimientos para la Progtamacién y Presupuestacion del
Gasto de Invetsion.

c) En el transcurso del ejercicio, la afectacién al ptesupuesto se efectiiz sobre la base
de flujo de efectivo, una vez que se obtienen los tecutsos y se pagan los biencs y
servicios.

d) La informacién presupuestal enviada para la conformacién de la Cuenta Publica, se
obtiene de los registros y controles mencionados anteriormente, con las restticciones
normativas respectivas; atendiendo a los lineamientos vigentes en cada ejercicio,
complementandose con la informacidn obtenida de la contabilidad financieta.

€) Las diferencias existentes en las bases de tegistro del presupuesio y de la
contabilidad financiera, provocan que los saldos de la disponibilidad final muestren un
importe distinto en la Cuenta Publica, segtin se explica en la nota 1.
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3.- Cumplimiento global de metas por programa (Informacién no
auditada)

Programa presupuestatio: S052 Programa de Abasto Social de Leche (PASL)

El cumplimiento del indicador de desempefio establecido para la Entidad, en
congruencia con el ejercicio presupuestal, de acuerdo con el Objetivo del Eje de
Politica Publica del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, que establece:

= Reducir significativamente el nimero de mexicanos en condiciones de pobreza con
politicas publicas que superen un enfoque asistencialista, de modo que las personas
puedan adquirir capacidades y generar oportunidades de trabajo.

Objetivos
Programa
Presupuestario:

del

Apoyar a los hogares beneficiatios para que tengan acceso al consumo
de leche fortificada de calidad a bajo precio.

Contribuir a mejorar los niveles de nutricion para el desartollo de
capacidades en la poblacion en condiciones de pobreza patrimonial.

Proposito:

Los hogares beneficiarios en pobreza patrimonial acceden al consumo
de leche fortificada de calidad a bajo precio.

1) Meta:

Numero de beneficiarios del programa

Valor de la meta original: 6°350,000 beneficiatios.

Valor de la meta alcanzada: 5°871,236 beneficiarios.

Se cumplio con el 92.5%, respecto a la meta establecida en el Programa
de Abasto Social, la baja del 7.5% fue detivado de la aplicacién de bajas
de beneficiarios por inasistencias a retirar su dotacién, movimientos
poblacionales que ocasiona la migtracion y, por lo tanto, la baja del
padron de beneficiarios

2) Meta:

Numero de hogates beneficiarios

Valor de la meta alcanzada: 3°054,539

Los Hogares atendidos en zonas urbanas ascienden a 2°060,138 y
994,441 en zonas rurales a través del Programa de Abasto Social

3) Meta:

Numero de litros de leche distribuidos
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Valor de la meta otiginal: 9287232 380 litros.

Valor de la meta alcanzada: 836°086,000 litros.

Se cumplié con la meta en un 90.1%, la baja se debid a que en las
Entidades Federativas existen diferentes programas de apoyo social
con despensas, que incluyen leche de manera gratuita, motivando a
que los beneficiarios dejen de tretitar y cumplir con un horatio

especifico

4.~ Control presupuestario de ingresos y gastos

Con el propésito de contar con herramientas de control que permitan identificar los
tegistros detivados de la ejecucién y del ejetcicio del presupuesto y en apego a lo
establecido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable CONAC en la
Notma de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal
NIFGG SP 01 se determinaron cuentas especificas que reflejan las etapas
presupuestatias correspondientes a las operaciones de ingreso y de egreso en cuentas
de orden presupuestarias reflejadas en los Lstados Financieros de Liconsa con el
propdsito de reflejar simultineamente el control del ejercicio y la ejecucién de los

presupuestos.

Liconsa, refleja los momentos contables que establece el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC) en su norma de Informacién Financiera
Gubernamental General para el Sector Paraestatal NIFGG SP 01,

Autorizado Ley de Ingresos de |la Federacién
Modificado Flujo de Efectivo Modificado
) < .
< Ingresos Devengado Con’t'ra{tos, factura‘s & recubos
(74 Depdsitos Bancarios 6
E Cobrado Transferencia Bancaria.
it
=
0o
>
N
& Aprobado Decreto de Presupuesto
3; Modificado Afectaciones Presupuestarias
< Comprometido Pedidos, Contratos
o Egresos .
:E Devengado Facturasy recibos
Lt Ejercido Orden de Pago
Pagado Cheques
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5.- Variaciones en el ejercicio presupuestal (Informacién no auditada)

La Sectetarfa de Agricultura y Desattollo Rural a través de la Unidad de
Administracién y Finanzas de la Direccién General de Programacién, Presupuesto y
Finanzas, informé a la Entidad con Oficio 510.0108/2019 de fecha 16 de eneto de
2019, el Presupuesto de Hgtesos de la Federacién para el afio de 2019, con
fundamento en los articulos 1, 3, 4, partafos segundo, tercero y quinto, 23, 44 y 45 de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendatia (LFPRH); en el articulo
7, fraccién I, 8, 22 y 61 de su Reglamento; y de conformidad con el oficio nimero
307-A.-0076 de fecha 14 de enero de 2019, emitido por la Unidad de Politica y Control
Presupuestario de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP), hace del
cotiocimiento de la Entidad que cuenta con un presupuesto autorizado original de
$37009,647,144.00 de recursos fiscales a nivel flujo de efectivo.

No obstante, lo anterior, se obtuvo un presupuesto modificado autorizado
devengado, cuya integracién y monto se detallan a continuacién:

Modificado

Autotizado Obtenido Vartiaci6n
INGRESQOS:
Ingresos por ventas de bienes
¥ setvicios (a) 7,369,243,191 6,582,547,389 812,749,922
Ingresos Divetsos (b) 234,624,532 844,541,193 (605,916,661)
T'ransferencias del Gobiemo
Fedcral (c):
Pura gasto cortiente 3,009,647,144 3,009,647,144 0.00
Suna de ingresos del afic $10,617,514,867 $10,410,681,6056 $206,833,261

(1) La vatiacion en la venta de bienes entre el presupuesto modificado y el
presupuesto obtenido es de $812,749,922, que reptesenta el efecto pot la disminucién
en las ventas de 92,146,380 littos en el Programa de Abasto Social de Leche y
$21,244,697 del Programa Comercial, tespecto de la meta establecida para el afio 2019.

(b) En este tubro se tiene una variacion de $605,916,661 tespecto a los ingresos
diversos presupuestados, La vatiacién principal se debe 2 los recutsos financieros
adicionales otorgados por el Programa Presidencial de Precios de Garantia, en el que
se garantiza el pago al productor nacional de leche a $8.20 pot litro, que representan
un peso supetior al que se tenia presupuestado por Liconsa, otorgindose:



Fechadel deposito

3de octubre

Recurso

De enero a la segunda semana del
422,286,686|mes de septiembre

Periado que cubre

30 de diciembre

80,000,000 Corresponde  a la  segunda

30 de diciembre 75,000,000(quincena del mes de septiembre
hasta el cierre de diciembre
155,000,000
Total 577,286,686
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() A partir de enero de 2019 se recibieron Transferencias del Gobierno Federal
correspondientes a los programas presupuestatios S052 Programa de Abasto Social
y B004 Adquisicion de leche nacional de acuerdo con el siguiente calendario:

B004

Déficit de Operacién Leche Nacional
Mes Importe Mes Importe
Enero 206,791,837 Enero 294,816,024
Febrero 206,791,837 Febrero 294,816,024
marzo 206,791,837 marzo 294,816,024
Abril 206,791,837 Abril 294,816,024
Mayo 206,791,837 Mayo 294,816,024
Junio 206,791,827 Junio 294,816,012
Total 1,240,751,012 Total 1,768,896,132
Modificado
Autarizado Ljercido Variacion

LGRESOS:

Gasto corriente:
Servicios personales (a)
De operacion (b)
Subsidios y transferencias

Orras erogaciones(c)

$1,514,481,393
7,699,600,753 (a
1,240,751,012

14,662,654(b

§1,475,545,899 (c
7,881,939,056(d
1,240,751,022(c

(6,889,476) (T

$38,935,494(h
182,338,303 (i
(10) G -

21,552,130 (k
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Inversion

Bienes muckles ¢ inmucbles{d) 1,235,572 1,220,424 15,148
Obra publica {d) 0 o 0
Otros de Tnwersidnle) : 0 302,416,835 (302,416,835)
T'otales $10,470,731,384 $10,894,983,7600g 3(424,252,37631

El presupuesto de egresos autotizado modificado fue de $10,470,731,384 habiéndose
gjercido  $10,894,983,760, tesultando una variacién de $ (424,252,876,
determinandose las mis relevantes como sigue:

(1) La variacién en Servicios Personales presenta una erogacion menor de
$38,935,494 con respecto al presupuesto debido a:

e Reduccién en plazas administrativas sin afectar la produccion y distribucion de
la entidad.

¢ Duraate el ejetcicio la administracién implementd un estticto programa en el
manejo de la plantilla de personal, situacién que permitié tener un ahotro
importante pox concepto de vacancia.

(b) La vartacion de $(182,338,303) en gasto de operacién, se debe principalmente a
los siguientes factotes:

En Gastos de Materiales y Suministros:

¢  DPara el Progtama de Leche nacional, se autorizé un precio de compra de hasta
$7.20 por litro de leche al productor nacional. Al inicio del afio, de acuerdo al
compromiso presidencial de otorgar precios de garantia a clertos productos
nacionales, entre ellos la leche, se incrementd el pago a productores nacionales de un
peso adicional al presupuestado, alcanzando un precio de garantia de hasta $8.20 por
litro, financidndose el gasto adicional por el “Programa de Precios de Garantia” que
traspaso recursos financicros por $577 millones de pesos, impactando pot ese monto
la compra de leche nacional.

¢ En este mismo concepto se tuvieton economias por 395 millones de pesos,
detivado por la disminucién en las ventas de 92,146,380 litros en el Programa de
Abasto Social de Leche, respecto de la meta establecida para el afio.

(c) Lste concepto esti integtado por la partida 39401 “Erogaciones para
tesoluciones por autoridad competente” por $14,472,038 y Operaciones ajenas
netas de terceros pot $(21,361,516).

(d) Inversion Fisica:

* Al momento de la licitacidn se recibicron propuestas econémicas por parte de
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Modificado
Autonizado Lijercido Variacion
Otras crogaciones ©
Resoluciones judiciales 14,662,554 14,472,039 (190,615)
Por cuenta de terceros 0 (21,361,515) (21,361,515)
14,662,654 (6,889,476) 21,552,130
Otros de [nversion(c) :
Firogaciones recuperables o 302,416,835 (302,416,835)

los licitantes, que ofreciendo un mejor precio de mercado, obteniendo ahorros
por $15,148.

(e) En el concepto de Otros de Inversion estd integrado por la Operaciones ajenas
netas recuperables.

6.- Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria

Se definieron disposiciones conforme el Decreto que establece las medidas para el
uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos y las acciones de disciplina
presupuestaria en cl ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacién de la
administracion publica federal y sus lineamientos.

No se programé un monto de ahorro en especifico, sin embargo, la Entidad reporté
un ahotro tanto para el gasto de operacion, asi como en las compras de insumos para
la produccion. Adicionalmente se reforzaron los mecanismos de control de las
biticoras de vehiculos, estableciendo horarios y dias de carga; en Oficina Central y
Metropolitana Sur, el uso de chips adhetidos a cada unidad vehicular para la carga de
combustible ha permitido alcanzar ahorros y eficiencia al gasto.

7.- Conciliacién global entre las cifras financieras y presupuestales

En los anexos A y B, se presenta la conciliacién entre las cifras informadas en los
estados financieros dictaminados, y las presupuestales en dos vertientes: i) los Ingresos
presupuestales sobre la base de flujo de efectivo contra los ingresos del estado de
actividades, y 11) la identificacién de los egresos presupuestales sobre la base de flujo
de efectivo contra los gastos del saldo del estado de resultados e inmuebles, mobiliario
y equipo del balance general, respectivamente.
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Las cifras presupuestales a nivel devengado fueron conciliadas en forma anual con las
cifras de los estados financieros al 31 de diciembte de 2019. Dentro del sistema de
conciliacion global y derivado del volumen de opetaciones que realiza la Entidad, en
la conciliacién a nivel de gasto se inclayen conceptos como erogaciones recuperables,
etogaciones por cuenta de tercetos, bienes muebles y obra piblica.

8.- Sistema Integral de Informacién

Dutante el ejercicio de 2019, la Entidad cumplié con la obligacién de transmitir al
Comité Técnico de Informacidn, en su caricter de 6tgano auxiliar de la Comisién
Intersecretatial Gasto — Financiamiento dependiente de la SHCP, los formatos del
Sistema Integral de Informacién, de acuerdo con la petiodicidad de entrega de los
mismos; siendo las ciftas teportadas congruentes con el ejercicio del presupuesto.




Los formatos, fecha y periodicidad se describen a continuacién:
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SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION DE LOS INGRESOS Y GASTO PUBLICO

Sli@web

FORMATOS REQUERIDOS

FORMATO CONCEPTO EJERCICIO |PERIODICIDAD
111 Flujo de Efectivo Original 2019 Anual
12 Flujo de Efectivo Observado 2019 Mensual
114 Flujo de Efectivo Hercicios Anteriores 2019 Mensual
15 Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, del mes contra programa original 2019 Mensual
116 Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, del mes contra programa modificado 2019 Mensual
mr Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, del mes contra el afio anterior 2019 Mensual
118 Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, acumulado al mes contra programa original 2019 Mensual
119 Expl?gaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, acumulado al mes contra programa 2019 Mensual

modificado
161 Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financiero. Original 2019 Anual
162 Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financiero. Recaudado 2019 Mensual
163 Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financiero. Modificado 2019 Mensual
164 Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financiero, Devengado 2019 Mensual
165 Detalle de los Ingresos del SPNF recaudado de ejercicios anteriores 2019 Mensual
221 Saldo§ en instituciones financieras de las disponibilidades y activos financieros - Paraestatales no 2019 Mensual
financieras
222 Saldos contables de disponibilidades y activos financieros - Paraestatales no financieras 2019 Mensual
316 Andlisis Programatico Funcional, Pagado 2019 Mensual
318 Gasto comprometido del Sector Paraestatal no Financiero 2019 Mensual
319 Gasto devengado del Sector Paraestatal no Financiero 2019 Mensual
511 Pe-rs'orsal ocupado y pago de sueldos y salarios en la Administracion Piblica Federal. Programa 2019 : nticE
original
512 Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en la Administracion Piblica Federal. Observado 2019 Mensual
513 Per;qnal ocupado y pago de sueldos y salarios en la Administracion Riblica Federal. Prograrma 2019 Mensual
madificado
811 ‘Produccion de Bienes y Servicios, Programa Criginal 2019 Anual
812 Produccion de Bienes y Servicios, Observado 2019 Mensual
813 Produccion de Bienes y Servicios, Programa Modificado 2019 Mensual
821 Venta de Bienes y Servicios Programa Original 2019 Anual
822 Venta de Bienes y Servicios Programa Observado 2019 Mensual
823 Venta de Bienes y Servicios Programa Modificada 2019 Mensual
911 Estado de situacion financiera 2019 Mensual
912 Estado de resultados 2019 Mensual
913 Estado de origen y aplicacion de recursos 2019 Mensual
1110 Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, acumulado al mes contra afio anterior 2019 Mensual
1111 Flujo de Efectivo Modificado 2019 Mensual
1112 Flujo financiero devengado 2019 Mensual
1120 Estadisticas por Aecion de Compra 2019 Anual
1154 Programa Anual de Capacitacién (PAC) 2019 Anual
1155 Horas de Capacitacion 2019 Anual
1157 Explicaciones a las variaciones de las acciones y resultados de Capacitacion 2019 Anual
1158 Partidas especfficas para capacitacién 2019 Trimestral
1159 Seguimiento del Programa Anual de Capacitacion - a partir de 2017 2019 Trimestral
3110 Gasto Comprometido del Sector Paraestatal no Financiero, Inicial 2019 Anual
31 Analisis programatico funcional del gasto del SPNF, pagado de ejercicios anteriores 2019 Mensual
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9.- Tesoreria de la Federacién (TESOFE)
Apoyos Fiscales para el Programa de Adquisicion de Leche Nacional:

Programa presupuestario: B004 Programa de Adquisicion de Leche Nacional

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de la Secretaria de Agricultura y
Desatrollo Rural mediante la Unidad de Administracién y Finanzas de la Direccidon
General de Programacion, Presupuesto y Finanzas, autorizé a Liconsa recursos
fiscales para compra de leche nacional por $1,768,896,132. Dichos recutsos se
recibieron como sigue:

Leche Nacional

Mes Importe
Enero 294,816,024
Febrero 294,816,024
marzo 294,816,024
Abril 294,816,024
Mayo 294,816,024
Junio 294,816,012
Total 1,768,896,132

Para dar por concluido el calendario autorizado, dichos recursos fueron distribuidos
en su totalidad a los Centros de Trabajo para que pudieran realizar oportunamente las
compras de leche nacional, mismas que sitven de base para la distribucion de los
recursos fiscales a nivel Centro de Trabajo.

Subsidios para el Programa de Abasto Social de Leche:
Programa presupuestario: S052 Programa de Abasto Social de Leche (PASL)

La Secretaria de Haclenda y Crédito Pablico a través de la Secretatia de Agricultura y
Desarrollo Rural mediante la Unidad de Administracién y Finanzas de la Direccion
General de Programacion, Presupuesto y Finanzas autorizé a liconsa tecursos
fiscales para 2019 como apoyo al Programa de Abasto Social de Leche por un importe
de $ 1,240,751,012. Estos son destinados para apoyar el deficiente de operacién y son
utilizados preferentemente para la compra de la leche en polvo de importacion a fin
de mantener un precio de $ 5.50 por litro al beneficiatio del Programa de Abasto
Social de Leche.
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_ Déficit de__Opéraci'én

 Mes | Importe
Enero 206,791,837
Febrero 206,791,837
marzo 206,791,837
Abril 206,791,837
Mayo 206,791,837
Junio 206,791,827
Total 1,240,751,012

Cabe sefialar que los recursos asignados a la entidad se registran en la partida 23101
“Productos Alimenticios, Agropecuarios y Forestales Adquiridos como Materia
Prima”, segun el clasificador por objeto del gasto emitido por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, y se definen como asignaciones previstas en el
presupuesto de las dependencias, destinadas a las entidades apoyadas, asi como a los
organos administrativos desconcentrados jerdrquicamente subordinados a las
dependencias para cubrir las adquisiciones de materiales y suministros, necesarios para
la operacién y mantenimiento de sus instalaciones, asi como para el desarrollo de sus

programas.

Por otro lado, la partida presupuestal 43701 “Subsidios al Consumo”, se encuentra
definida como asignaciones del Gobierno Federal destinadas al apoyo de las entidades
y organos administrativos desconcentrados para cubrir el déficit de operacién y los
gastos de administracion asociados al otorgamiento de subsidios, por lo que se puede
concluir que las transferencias fiscales que recibe Liconsa, S.A. de C.V. son para la
adquisicion de Materiales y Suministros y se utilizan para hacer frente a su operacion
deficitaria que se obtene por vender el litto de leche por debajo del costo de
produccion y operacion.

10.- Estados Presupuestales Armonizados.

Mediante oficio 309-A-006/2020 de fecha 6 de febrero de 2020, la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico emitid
los Lineamientos para la Integracion de la Cuenta Publica 2019, en los que se
establecieron las fechas de entrega y caractetisticas de la informacién contable,
presupuestaria, programitica y complementaria que deberin proporcionar a través
del Sistema de Integracién de la Cuenta Pablica (SICP). Asimismo, en dichos
Lineamientos se indica que, una vez cargada la informacién presupuestaria y
programatica en el SICP, de manera automatica se generan, adicionalmente a los seis
estados presupuestales a que hacen alusion los términos de referencia establecidos
por la Secretaria de la Funcién Publica, el Gasto por categoria programatica y los
Estados Analiticos del Fjercicio del Presupuesto de Egresos Armonizados en sus
clasificaciones: a) Administrativa, b) Econémica, ) Por objeto del gasto, d) Funcional
v ¢) Gasto por Categoria Programatica, mismos que también forman patte de la
Cuenta Publica 2019.
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Derivado de lo anterior, en los Anexos C.1, C.2, C.3, C.4, C.5y C.6, se presentan los
citados estados analiticos armonizados que fueron extraidos del SICP y que no
muestran ninguna diferencia cuantitativa respecto de los seis estados presupuestales
objeto de dictaminacién por parte del auditor externo, excepto en la presentacion de
la informacion.

Estas notas forman parte integrante de los estados presupuestales que se acompanan,
las cuales fueron emitidas el 13 de marzo de 2019 por los funcionarios legalmente
autotizados que suscriben abajo.

MENEZ GARCIA JUAN BAUTIS I¥rROJAS\FONTES

GERENTE DE ANAq ISIS FINANCIERO GERENTE DE CONTROL PRESYPUESTAL
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Anexo A

| Cuenta Piblica 2019

CUENTA PUBLICA 2019
CONCILIACION CONTABLE-PRESUPUESTARIA
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Ente Publico Liconsa, S.A. de C.V

Concepto 2019

Conciliacidn entre los ingresos presupuestarios y contables

1. Total de Ingresos Presupuestarios 9,592,194,523

2. Mds Ingresos Contables No Presupuestarios 1,069,006,397

Ingresos Financieros

Incremento por variacion de inventarios

Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deteriore u obsolescencia
Disminucidn del exceso de provisiones

Otros ingresos y beneficios varios

Otros ingresos contables no presupuestarios

Otros ingresos Recursos para Precios de Garantia

Productos Financieros

85,020,116
983,986,281
577,286,686
406,699,595

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
Aprovechamientos patrimoniales

Ingresos derivados de financiamientos
Otros ingresos presupuestarios no contables

4. Total de Ingresos Contables (4=1+2-3) 10,661,200,915

Gerente de Analisis Fiffanciero




Anexo B

Cuenta Publica 2019

CUENTA PUBLICA 2019
CONCILIACION CONTABLE-PRESUPUESTARIA
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Ente Plblico liconsa, S.A. de C.V

Concepto 2019

Conciliacion entre los egresos presupuestarios y los gastos contables

1. Total de Egresos Presupuestarios 10,894,983,760)

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 913,762,227

Materias primas y materiales de produccion y comercializacion
Materiales y suministros

Mobiliario y equipe de administracion

Mobiliario y equipo educacional y recreativo

Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte

Equipo de defensa y seguridad

Maquinaria, otros equipos y herramientas

Activos bioldgicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

Obra publica en bienes de dominio publico

Obras publica en bienes propios

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Concesion de préstamos

inversiones en fideicomisos, mandatos y otras andlogos
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales
Amortizacion de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)
Otros egresos presupuestarios no contables
Operaciones ajenas netas

Incremento de inventario de materia prima
Reclamaciones por cobrar leche importacién

1,220,424

912,541,803
281,055,319
452,842,750
2,967,251
255,792
1,722,765
170,405,695
3,292,231

Difrencia de inventario Coahuila

Diferencia de Inventario Quintana Roo
Liquidaciones (en proviciones laborales de balance)
Otros (costos)

3. Mds Gatos Contables No Presupuestarios 613,653,036

115,497,058
238,815,365

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones
Provisiones

Disminucion de inventarios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Aumento por insuficiencia de provisiones

Otros Gastos

QOtros gastos contables no presupuestarios

34,875,416
224,465,197,

4. Total de Gatos Contables (4=1-2+3) 10,594,874,569

NTONIO IIMENEZ GARC],
Gerente deR TIETo
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