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A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

AL H. ORGANO DE GOBIERNO DEL
INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE

Opinion.

l. Hemos auditado los estados financieros de la Entidad Gubernamental Instituto Nacional
del Suelo Sustentable (INSUS), que comprenden los estados de situacién financiera, los
estados analiticos del activo y los estados analiticos de la deuda y otros pasivos al 31 de
diciembre de 2019y 2018, y los estados de actividades, los estados de variaciones en el
patrimonio, los estados de flujos de efectivo, los estados de cambios en la situacion
financiera y los estados de patrimonio, correspondientes a los afios terminados en dichas
fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen
de las politicas contables significativas y el informe de pasivos contingentes.

Il.  Ennuestra opinion, excepto por los ajustes que hubiésemos determinado de haber revisado
las cuentas indicadas en el parrafo Ill, asi como los efectos de las cuestiones descritas en
los parrafos IV y V, sefialados en la seccién de Fundamento de la opinién con salvedades
de nuestro informe, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo
anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las
disposiciones en materia de informacién financiera que se indican en la Nota 5 a los estados
financieros que se acompafan y que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Fundamento de la opinion con salvedades.

lll.  Debido a que no se ha concluido la depuracién en los registros contables de las cuentas
Derechos a recibir efectivo o equivalentes, Inventarios y Proveedores. no nos fue posible
obtener evidencia suficiente para expresar una opinion sobre la razonabilidad de dichos
saldos que al 31 de diciembre de 2019 ascendian a $116,298,980 ($113,251,963 en 2018),
$338,445,971 ($343,498,326 en 2018) y $42,551,923 (336,641,971 en 2018)
respectivamente, toda vez la administracién informé que la documentacion comprobatoria
se encuentra fisicamente en las Delegaciones, quienes no la enviaron para su validacién,
incumpliendo lo establecido en los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

IV. Como se explica en la nota 9 a los estados financieros, el INSUS atin no ha concluido con
la conciliacién total del inventario fisico de los bienes muebles contra los registros contables,
proceso que podria arrojar diferencias que constituyan ajustes a este rubro, asi como a su
depreciacion, que eventualmente pudiesen ser importantes. Una vez terminado dicho
inventario, se llevara a cabo la conciliacién respectiva con los registros contables, asi como”
la actualizacion de los resguardos de personal, incumpliendo lo establecido en el articulo
27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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V. Como se indica en la nota 1 del rubro de Pasivo a los estados financieros, al cierre del
ejercicio se tiene un saldo de $91,628,118 ($102,476,398 en 2018) en el rubro de otras
cuentas por pagar a corto plazo en la cuenta “Programa para Regularizar Asentamientos
Humanos Irregulares (PASPRAH) monto pendiente de documentar por parte de las
Delegaciones del INSUS correspondiente a los ejercicios de 2012 al 2018.

Durante el ejercicio 2019, el Instituto por medio de las Delegaciones afectd contablemente
la cuenta antes indicada por un monto neto de $10,848,280 ($101,490,959 en 2018) de los
cuales no se proporciond la documentacién soporte para su validacién, toda vez la
administracion informé que la documentacién comprobatoria se encuentra fisicamente en
las Delegaciones, quienes no la enviaron para su validacién; cabe mencionar que la
disminucion sin soporte documental ascendié a $112,339,239.

En este mismo contexto, en la inciso b) Notas de memoria (Cuentas de orden) a los estados
financieros, se tiene registrado en cuentas de orden un monto de $21 ,886,377 ($22,005,698
en 2018) por concepto de lotes por regularizar y comprobar por parte de las Delegaciones
que comprenden de los ejercicios de 2009 al 2013, el cual reflejé una disminucién por
$119,321 en 2019 ($7,184,283 en 2018) del cual no se nos proporciond la documentacion
soporte de los registros contables correspondientes, toda vez la administracién informé que
la documentacién comprobatoria se encuentra fisicamente en las Delegaciones, quienes
no la enviaron para su validacion; cabe mencionar que la disminucién sin soporte
documental ascendié a $7,303,604. Cabe aclarar que en dicha nota existe una diferencia
de $730,990 no aclarada entre el monto inicial de $21,886,377 contra la suma de los
cuadros incluidos por $22,617,367.

Por lo anterior, de no regularizarse estas situaciones se podria incurrir en incumplimientos
a los objetivos Institucionales del INSUS, asi como afectar de forma importante su
patrimonio.

Incumpliendo lo establecido en los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

VI.  En la atencién a la Notas 2 del apartado Ill de los estados financieros que indica que el
INSUS presenta un remanente del ejercicio favorable de $37,539,369 ($180,745,150 en
2018); sin embargo, es de sefalarse que dicho resultado no corresponde a la realidad
financiera del Instituto, toda vez que parte de los recursos que ha captado se han aplicado
al pago de pasivos de ejercicios anteriores. Esta condicion, junto con otros asuntos
expuestos en las notas 2 del apartado Il y nota 2 del inciso c) de los estados financieros;
asi como a las contingencias mencionadas en los parrafos Xl y Xl subsiguientes,
muestran la existencia de una incertidumbre de importancia relativa que puede proyectar
una duda importante sobre la capacidad del INSUS para continuar como una entidad en,
funcionamiento. Cabe aclarar que en la nota 2 del apartado Ill indica al 30 de septiembre
de 2019, debiendo ser al 31 de diciembre de 2019. '
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VII. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con
mas detalle en la seccion “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados
financieros” de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con
el Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto
con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados
financieros en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos
que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Parrafos de énfasis.
Base de preparacion contable y utilizacién de este informe.

VIII. Llamamos la atencién sobre la Nota 5, Bases de preparacion de los estados financieros
inciso b) notas de gestién administrativa a los estados financieros adjuntos en la que se
describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados
financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos
gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la
Cuenta de Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto
fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra
opinién no se modifica por esta cuestion.

IX. Como se indica en la nota 6 Bases de preparacion de los estados financieros inciso b) notas
de gestion administrativa a los estados financieros, el INSUS utiliza para el registro y control
de su informacién financiera el sistema identificado como COl; sin embargo, dicho sistema
no cumple con las necesidades requeridas para efectos de registro, control y emisién de
informacién, asi como con la armonizacién contable establecida en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, toda vez que al solicitar informacién que respalda el registro
y control de los saldos contables y presupuestales revelados en estados financieros y
presupuestales, presenta dificultad y cargas administrativas adicionales para identificar e
integrar la informacion requerida, al 31 de diciembre de 2019.

X.  Como se menciona en la nota 2 Derechos a recibir efectivo y equivalentes a los estados
financieros, el INSUS presenta una situacién critica en la recuperacion de sus cuentas por
cobrar a corto plazo con respecto a las Delegaciones, ya que en promedio la antigliedad de
la cartera vencida es de 30 afios, lo que representa una incobrabilidad relevante. Al 31 de
diciembre de 2019 el saldo de estas cuentas es de $116,298,980 ($113,251,963 en 2018).

Xl.  Tomando en cuenta lo sefialado en la nota 1 Efectivo y equivalentes a los estados
financieros, derivado de demandas laborales el Instituto tiene 155 cuentas bancarias
embargadas, 20 de oficinas centrales y 135 de Delegaciones, que presentan un saldo total

de $6,461,897 recursos que no pueden ser utilizados.

A"

!
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Contingencia fiscal.

XIl. Como se menciona en la nota 1 Cuentas y documentos por pagar numerales 1y 3 a los
estados financieros, como parte integrante del monto de Cuentas por pagar a corto plazo,
se encuentran las cuentas de servicios personales (Cuotas de seguridad social) y
retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo, con saldos de $81,748,592
($88,079,791 en 2018); por concepto de impuestos federales, locales y cuotas de seguridad
social que no se han cubierto al cierre del ejercicio 2019 y que provienen del ejercicio actual
y del afio anterior; por lo que las autoridades fiscales y de seguridad social podrian requerir
el pago inmediato con sus respectivos actualizacién y recargos que se generen por
incumplimiento del pago en la fecha establecida. Esta omisién ha sido ocasionada por falta
de liquidez, toda vez que el INSUS esta excluido del Presupuesto de Egresos de le
Federacion.

Contingencia juridica.

XIll. Como se indica en la b) Notas de memoria (Cuentas de orden) a los estados financieros
adjuntos, al 31 de diciembre de 2019, el INSUS tiene pasivos contingentes por un monto
estimado de $1,588,497,376 ($1,641,845,824 en 2018) representado por 3,007 (2,817 en
2018) juicios en proceso, de los cuales 2,438 se encuentran cuantificados y 569 no se
encuentran cuantificados, los cuales tienen su origen en hechos especificos e
independientes del pasado, que en el futuro pueden ocurrir o no, y en caso de convertirse
en pasivos reales; una vez que sea notificada la sentencia definitiva dictada por la autoridad
competente, se registraran en el costo de operacion del ejercicio en que ocurran: en este
sentido, el reconocimiento de estas operaciones en los estados financieros afectarian de
manera importante la situacion financiera, tomando en cuenta la problematica econémica
por la que atraviesa actualmente el Instituto y que podria representar un factor considerable
para la continuidad -negocio en marcha- del mismo.

XIV. Los estados financieros y sus notas explicativas con cifras al 31 de diciembre de 2019, que
forman parte de este informe, fueron proporcionados por parte de la administracion del
INEA el 6 de marzo de 2020, antes de la presentacién de la Cuenta Publica.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la entidad
sobre los estados financieros.

XV. La administracién es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera establecidas en la
Ley General de Contabilidad Gubernamental que se describen en la Nota 17 a dichos
estados financieros, y del control interno que la administracion consideré necesario para
permitir la preparaciéon de estados financieros libres de incorreccion material debida a
fraude o error.

XVI. En la preparacion de los estados financieros, la administracién es responsable de la
valoracion de la capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en,
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamien Q,

operaciones, 0 bien no exista una alternativa realista.

a menos que la administracion tenga la intencion de liquidar la entidad o cesar s@
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XVII. Los encargados del gobierno del INSUS son responsables de la supervisién del proceso de
informacion financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros.

XVIII.Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de gue los estados
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude
o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable
es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion
material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son
consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios hacen
basandose en los estados financieros.

XIX. Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

 lIdentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de
auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y
apropiada para obtener una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccién
material, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, manifestaciones
intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno del INSUS.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracién del
INSUS.

» Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria
obtenida de conformidad al parrafo A-32 de la Norma Internacional de Auditoria 570
“Negocio en Marcha”, concluimos que si existe una incertidumbre importante relacionada
con eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la
capacidad del INSUS para continuar como entidad en funcionamiento: ya que para
operar, Unicamente se apoya en ingresos propios (autogenerados), asi como de los
recursos destinados a los Programas para Regularizar Asentamientos Humanos (PRAH)
y Programa de Mejora Urbano (PMU), los cuales estan etiquetados y normados con~
Reglas de Operacion para su ejecucion, por lo que no se pueden destinar para otros
fines. )i
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ElI' INSUS, al cambiar de denominacién el 16 de diciembre de 2016, se le atribuyeron
otras actividades, que no han sido financiadas por parte del Gobierno Federal y que
dependen de recursos propios para iniciar sus operaciones, los cuales no estaban
contemplados dentro de su presupuesto, lo que ha empezado a afectar en forma
importante su liquidez, toda vez que las nuevas actividades tardaran en generar recursos
para su autofinanciamiento.

XX. Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria y los
hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el
control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

|

C.P.C. ALEJANDRO FRANK DIAZ
Calle Bartolache No. 1756, Colonija Del Valle, C.P. 03100
Alcaldia Benito Juarez, Ciudad de México
Ciudad de México, 6 de marzo de 2020
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PATRIMONIO DEL ENTE PUBLICO DEL SECTOS PARAESTATAL
POR EL PERIODO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

(PESOS)

Instituto Naclonal del Suelo Sustentab

Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables

1 Ingresos presupuestarios

ne pi ios
Incremento por variacion de inventarios
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida ¢ deteriers u obsolescencia
Disminucién del exceso de orovisiones
Otres ingrescs y baneficios varios
Otros Ingreses contables no presupuestarios
Ingresos por terrenos a crédito
Ingreses por escrituracicn a crédito
[Otros productos a crédito
[Cobranza registre pdblico de la prapiedad a crédito)

Ingresos por Lerrenos regularizades de contado
Ingresos por escrituracion contado

Otros productos contade

[Cobranza registre publico de |a prepledad de contadao)]

Int@reses Moratorios

Otros Ingrescs [Recurses Fiscales 2018)
QOrros Ingresos

(Ajuste a la provisitn de juicios)

|5ubsidies

Intereses por financiarmiento y ganados
Devoluciones sabre venta de terreros

3. Menos i [ P ne
Preductos de capital

Aprovechamientes capital

|Ingresos derivados de financiamientos

Otros ingresos presupuestarios ne contables

4. Ingresos contables (4=1+2-3)

Canciliacidn entre los egresos presupuestarios y los gastos contables
1. Total de egresos presupuestarios

2. Menos egresos presupuestarios no contables

Mobiliario y equipo de administracidn

{Mobiliario y equipe educacional v recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboraterio
Vehlculos y equipo de transporte
Equipe de defensa y seguridad
Maguinaria, otros equipos y herramientas
Actives biolégicos
Bignes inmuekbles
[Activos intangibles
Obra pdblica en blenes propios
Acciones y participacicnes de capital
Compra de titulos y valores
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros ansloges
Provisienes para contingencias y olras erogacionaes especiales
Amortizacién de la deuda publica
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)
Otres egresos presupuestarios no contables
Otros egresos presupuestarnos no contables loperacicnes Ajenas)
3. Mis gastos contables no presupuestarios
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones
Provisiones
Disminucién de inventarios
Aumenta por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deteriora U obsolescencia
Aumento por insuficiencia de provisones
Dtros gastos
Devoluciones scbre ventas
Gastos de escrituracion
Pravisidn de juicios legales
Otros gastos contables no presupuestarios
Mevimientos netos capitule 1000
Mavimientos netas cagitulo 2000
Mavimigntos netos capitule 3000

4. Total de gasto contable (4=1-2+3) /_7

13,008.227
1023455
15,666

0
11328646
109837

5167991
23145844
18,463,442

2,704,462
450,896
[+]

£571.704

189355M
1374852
32,623,432

1,916,450
50,289
19,335,568

636,600,589
78,412,961

TB.412 560

TN5,093,549

598,768,344
4,571,704

457,704

83,357,541
281306

6,202,324

52,933,795

3,402,307

677,554,181

13224643
0
82,77

127924653
25,990,700
oo

v]
9
10,145,456

43,747

nzm
38,013,307

194,430,527

2780284

37798119

38,487,393
5140746
56,886,559

7,310
784,802
10,489,632

618,883,955
216,438,479

216,438,479

42334,418

792,988,016

654,297,948
194,430,527

194,430,527

152,375,445
2780284

377989

10514698

281744

612,242,866

0:
MONICA BALLESTEROS NCMEROC
ENCARGADA DEL DESPACHO DE LA DIRECCION DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS
EN FUNCIONES A PARTIR DEL 01 DE FEBRERO DE 2020

JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD




NOTAS SOBRE LOS
ESTADOS FINANCIEROS
DICTAMINADOS
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A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

AL H. ORGANO DE GOBIERNO DEL INSTITUTO
NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE

Opinién.

l. Hemos auditado los estados e informacion financiera presupuestaria de la Entidad
Gubernamental Instituto Nacional del Suelo Sustentable (INSUS), correspondientes
al ejercicio presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019,
que comprenden los estados analitico de ingresos; de ingresos de flujo de efectivo:
de egresos de flujo de efectivo: analitico del presupuesto de egresos en clasificacion
administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion
economica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos
en clasificacion funcional programatica, asi como las notas explicativas a los
estados e informacion financiera presupuestaria que incluyen un resumen de las
politicas presupuestarias significativas.

Il. En nuestra opinion, excepto por los efectos de las cuestiones descritas en los
parrafos lll y IV de la secciéon de Fundamento de la opinién con salvedades de
nuestro informe, los estados e informacién presupuestaria adjuntos de la Entidad
Gubernamental Instituto Nacional del Suelo Sustentable (INSUS), mencionados en
el parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de
conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
y su Reglamento.

Fundamento de la opinién con salvedades.

ll.  De conformidad a lo indicado en la nota 3 a los estados presupuestales, respecto al
cumplimiento global por matriz de indicadores de resultados (cumplimiento de
metas), al igual que el ejercicio anterior, el INSUS no cumplié en su totalidad las
metas establecidas por programa presupuestario durante el periodo enero —
diciembre de 2019, toda vez que los avances reportados al cierre del ejercicio se
dieron del 0% de avance al 100% de las metas anuales establecidas. Lo cual podria -
estar sustentado por la falta de recursos economicos, incumpliendo lo establecido
en el articulo 45 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria |
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IV. Como se muestra en la nota 4 a los estados presupuestales, y al igual que en los
ejercicios pasados, el INSUS al elaborar su anteproyecto de flujo de efectivo para
el ejercicio 2019, previé obtener ingresos por $1,176,893.993: sin embargo, durante
el ejercicio Unicamente obtuvo ingresos por $636,680,589 existiendo una diferencia
no obtenida de $540,213,404, lo que equivale al 45.90% con respecto el
presupuesto anual modificado; esta situacion se ha venido dando en los Ultimos
anos, toda vez que se programa la obtencion de mayores ingresos, sin prever lo
que realmente se ha obtenido en los Gltimos afios, incumpliendo lo establecido en
el articulo 26 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y
articulos 17 y 27 de la Ley de Planeacién.

Cabe senalar, que el Instituto recibié como parte de su presupuesto un monto de
$155,089,399 de apoyos fiscales para apoyo directo del capitulo 1000 “servicios
personales”.

V. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas
normas, se describen con mas detalle en la seccién “Responsabilidades del auditor
para la auditoria de los estados e informacién financiera presupuestaria” de nuestro
informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el Cddigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados
financieros presupuestarios en México, y hemos cumplido con las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo
de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis base de preparacion y utilizacién de este informe.

VI. Hacemos mencion de la dificil situacion econémica del Instituto por la que atraviesa,
a consecuencia de la insuficiencia de recursos para solventar sus gastos de
operacion, asi como de los juicios legales contra el INSUS, en este sentido se
estima un monto de $269,442,195 mismos que al cierre del ejercicio significan una
presion de gasto.

Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados
para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta
la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de Publica Federal, los
cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos
por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda;
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra
opinién no se modifica por esta cuestién.

VIl. Los estados presupuestales y sus notas explicativas con cifras al 31 de diciembre
de 2019, que forman parte de este dictamen, fueron proporcionados por parte de fa
administracion del INSUS el 6 de marzo de 2020, antes de la presentacion deﬁa@
|

Cuenta Publica. /
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VIIl. El INSUS utiliza para el registro y control de su informacion financiera —
presupuestaria un sistema, el cual se adecu6 para cumplir con las disposiciones de
armonizacién contable establecidas en la Ley de Contabilidad Gubernamental: sin
embargo para proporcionar la informacioén parcial del registro y control de los saldos
contables y presupuestales revelados en estados financieros y presupuestales,
requiere de cargas administrativas adicionales, asi como se apoya de hojas de
calculo electronicas para identificar e integrar la informacion.

Otra cuestion.

IX. La administracion del INSUS ha preparado un juego de estados financieros al y por
el ano terminado el 31 de diciembre de 2019 de conformidad con las disposiciones
en materia de informacién financiera que estan establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos una opinién modificada con
salvedades por incumplimientos con el Marco Contable: asi como por limitaciones
a nuestro alcance, con fecha 6 de marzo de 2020, conforme a las Normas
Internacionales de Auditoria.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la
entidad sobre los estados e informacién financiera presupuestaria.

X.  La administracién es responsable de la preparacion de los estados e informacién
financiera presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y del control
interno que la administracion consideré necesario para permitir la preparacion de
los estados e informacion financiera presupuestaria libre de incorreccién material
debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno del INSUS son responsables de la supervision del
proceso de informacion financiera del INSUS.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacion
financiera presupuestaria.

Xl Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a
fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinioén.
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que
una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorreciones pueden |
deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su
conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
economicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros. {B

www.daf.com.mx daf@daf.com.mx
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Xll.  Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos
de auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria
suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de
no detectar una incorreccién material debida a fraude es mayor que en el caso
de una incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, manifestaciones intencionalmente  erréneas, omisiones
intencionales o la anulacién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el
fin de disefar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en
las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia
del control interno de la entidad.

Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad
de las estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la
administracion de la entidad.

XIll. Nos comunicamos con los responsables del gobierno del INSUS en relacién, entre
otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la
auditoria y los hallazgos importantes dci‘ la auditoria, asi como cualquier deficiencia

significativa en el control interno que id

ntificamos durante nuestra auditoria.

VR i

il
///‘A‘ \,&L \

& "

C.P.C. ALEJANDRO FRANK DIiAZ
Calle Bartolache No. 1756, Colonia Del Valle, C.P.03100
Alcaldia Benito Juarez, Ciudad de México
Ciudad de México, 6 de marzo de 2020

www.daf.com.mx
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INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
15 DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO
QDV INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE

(PESOS)

TOTAL DE RECURSDS' - 1,188.707 855 806,013,322 : 640,134,310
DISPONIZILIDAD INICIAL 12,813,862 12,813,662 12,453,721
CORRIENTES ¥ DE CAPITAL 535,744,235 535744235 289,225 364

WENTA DE BIENES 534 131430 £34 131430 271,162,732
£34 131 430 534,131 430 271,162 732

o 0 o

ol ol 0

o o o

o o )

1612 805 1612895 18,062,531

0 0| o

1,372,885 1,372 895 75.580

240,000 240,000 187,042

0 o ]

iE ACTIVOS FISICOs o o 3

IE ACTIVOS FINANCIEROS o 0 o

INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS o L] o
TERCEROS Q) 0| 0

3 JNES RECUPERABLES il 0 o
SUBSIDIOS ¥ APOYOS FISCALES 641,149,758 347 455,225 347 456.225
486 060,35 191 620,264 191,820,265

4BE 0G0, 358 161,620,264 191,620,265

o 0 o

+55,088.398 155.834.061 156,634 561

CORRIEN 155,088 399 155,834 461 155,834 561
SERV! PERSOMNALES 155 088,395 154,330,506 154,330,556

[} 1,504,385 1.504 365

FiSICA o o o

INTERESES, COMISIONES ¥ (345TOS DE LA DELDA o o o
INVERSION FINANCIERA 0j [ o
AMORTIZACION DE PASIVOS o o ]
SUMA DE INGRESOS DEL ANO 1.176,883,803 B&3,199,460 636,680,589
ENDEUDAMIENTO (O DESENDEUDAMIENTOD) NETO o o o
INTERN i o o
EXTERNG ) o o

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo
Fuente Estimade y Modificado, sistemas glabalizadores de la Secretaria de Hacienda v Crédito Publico, Recaudado, el ente publico

] - e
i WS W
Mtra._Monica Ballesteros Romero
Encargada del Despacho de la Direccion de Administracion y Finanzas
{en funciones a partir del 01 de febrero de 2020)

Py, @av .
L CTRVYY ™

~Lic. Gregdrio Cortes Salazar
Subdirector de Finanzas

Lic. Rosa Isela'Rosas Martinez
Jefa del Depto. de Control Presupuestal




EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS

15 DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO
QDV INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE

(PESQOS)

TOTAL DE RECURSOS"
GASTO CORRIENTE
SERVICIOS PERSONALES
DE OPERACION
SUBSIDIOS
OTRAS ERCGACIONES
PENSIONES ¥ JUBILACIONES
INVERSION FISICA
BIENES MUEBLES E INMUERLES
OERA PUBLICA
SUBSIDIOS
OTRAS EROGACIONES
INVERSION FINANCIERA
COSTO FINANCIERD
INTERESES COMISIONES ¥ GASTOS DE LA DEUDA
INTERNGS
EXTERNOS
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS
POR CUENTA DE TERCERCS
ERCGACIONES RECUPERABLES
SUMA DE EGRESOS DEL ANO
ENTEROS A TESORERIA DE LA FEDERACION
OEDINARIOS
EXTRACRDINARIOS
DISPONIBILIDAD FINAL

DIFERENCIAS CAMBIARIAS, AJUSTES CONTABLES Y OPERACIONES EN TRANSITO

|.18‘JJ"|IT.8H
1.0569.836,747)
307.471.608
174,486,021
486,060,359
91,818,759

2 0 0 o o o 8 8 o o o o o0

1,059,836,747
o

0

o

129,871,108
0

595..013.322
TEE 433,748
259,004 338
175890111
191,620,264

91,819,034

2 o 8 o o o 8 8 o0 o0 o0 o008

758,433,748
o
0
o
137,579,574
L]

664,687 874
588,768,344
319,720,185
63541 764
191,620,265
19,314 015

o

o0 o 0 8 8 O D o o e

4,571,704
1936 601
585,102
598,760,344
0

]

[
66,119,530
a

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo

Fuente Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de Ia Secretaria de Hacienda y Crédito Publice, Presupuesto Pagado, el ente publico.

“Mtra.Monica Ballesteros Romero

Encargada del Despacho de |a Direccién de Administracién y Finanzas

(en funciones a partir del 01 de febrero de 2020)

Lic. Rosa Isela Rosas Martinez
Jefa del Depto. de Control Presupuestal
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONGMICA Y POR OBJETO DEL GASTO"

CUENTA PUBLICA 2012

15 DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO
QOV INSTITUTO NACIOMAL DEL SUELO SUSTENTABLE

(PESOS)

1,059,836,747

TOTAL 758,433,748
Gasto Corriente 1.059,836,747 758,433,748
Servicios Personales 307,471,608 299,004,339
1000 Senvicios parsonales 307.471 608 260004 338
1100 Remunetacianes al persanal de cardeter permanente 128,584 679 116,261,012
1200 Remuneraciones al personal de carécter transitorio & 67 203 4.045 300
1300 Ry i ¥ 32.817.0%0 32,575 734
1400 Seguridad social 40,305,903 42,082,839
1500 Ofras prestariones sociales y scondmicas 84,128 103 104,035,454
W00 Previsiones 6,758,630
Gasto De Operacion 174 488 021 175980111
2000 Maternales y suministros 20,259 218 21,387 040
100 Materiales de adminstracion, emision de documentos y articulos oficiales 7.780,255] 8,281,367
2200 Almentos y utensilios 1,080,292 1.030,767
2400 Matariales y articulos de construceion v de reparacisn 2,009,145 2,008 280
2500 Productos g . ¥l 92,315 203,215
2600 Combustibles, lubricantes y aditivas 6, 566 453 6,670,423
700 Vestuario hlancos, prendas de proteccion y articulos departvos 1,160,562 1,337,999
2900 ) ¥ mencres 1,589,154 ‘.964:589
3006 Servicios generales 154,226 805, 154,583,071
300 Servicios basicos 15,730,579 17,079,875
3200 Servicios de arendamients 50,344 474 58,974,138
3300 Servicios profesionales, cientificos, Técnicas y otros servicios 38,050,175 38,575,349
300 Servitiog 3 ¥ 4,344,300 4404 426
3500 Servicios de idn, ¥ BCHON 10,275,780 8,878,703
3BI0 Servicios de comunizacidn social v publicidag 1,000,000 1,000,000
700 Servicios de traslado v vidticos 13.137 806 12,544,474
3800 Servicios oficiales 3.857 882 3,857 882
3800 Otros servicios generales 10.485.719) 10,476 124
Subsidios 486, 060350 181,620,284
4000 T i i 5 ¥ olras ayudas 486 060, 359 191,820 2684,
4300 Subsidics y subvenciones 486060, 358 191,620,264
Ctros De Corments 91,818,758 81,819,034
I00C Servicios generales 91,818,759 91,819,034
3800 rros servicios generales 01,818 758 91,819,034
Pensianes ¥ Jubllaciones
Gasto De tnversion
Citros D Inversion
000 Servicios generales
3800 Ofros senicios generales

BE0.434,086

498,845, 364,

355,360,747
365.360.747
125,771,532
4,045,300,
37,350 452
61,504 482

136 598 981

82,314,020
4 413,786
1,270,624

469,233
96 282
11.032

1.833 652

227 537

404 626

T7.900,234

11.967 578

37 018,442

10,076,835
2,640,787

3.010,762

5,323,065
1,561
7,851,194
191,620,264
191,620,264
181,520,264
59,553,853
56,553.953
55,553,853

585,102
585,102
SB5 102

585,102

598,768,344

598,183,242

8,720,105
319720145
125 785 448
4,045 300
37.270.28%
38,267 265

114,332 #69

63,641 263
3504 419
1.094.414

430 530
95,306
11,032

1,330,874

227 837

404 628

50,946 844
B41881]

23,208 356
9.468,077
2,018,574

2676.732

5.321.270
1.561

7.802 461
181,620 284
181 620 264
191,620,254
23.301.520
23 301,520/

23,301 520

585,102
585,102
585,102

585,102

-B6, 356 408

-66,356,408

-19,511, 843,

-32 550,627

58,999 662

549,584 764

-9.510.520

-4.774 718

93 676,091
16,583 264
7010743
570,534
1,812 268
B2.283
4738771
1110382
1.560, 263
76,692 837
5112357
21,955,606
26,502 514
1,783,628
B BES, 941
1,000.000
7221 409
38583

2514830

32 265 081
32,265 081

32,265,081

-585,102
-58E,102
-585,102

-585,102

1/ Las sumas parciales v total pueden no coincidir debido al redondes
Fusnia Py Aprobado v Wy . sistemas glob

de |a Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico. Presupuesto Devengade y Pagado, el ente publico

-

ros Romero
del Desp ) de la Dir 0
de A aciény A
(En funciones a partir de 01 de febrero de 2020)

(oo

o Cortes Salazar
Subdi or de Anarzas

Uc. Rosa Isela Rosas Martinez
Jefa del Departamento de Presupuesto




ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADO)"

CUENTA PUBLICA 2019

15 DESARROLLO AGRARIO, TERRITCRIAL ¥ URBANO
QDV INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE

(PESOS)

Servicies personales 307.471.608 8,457 260 290,004,335 365,380,747 319,720,195 46,356 408

Remuneraciones al personal de caracter permanante 128,084,673 -12,723.887 116,261,012 125 771,632 125,766 448 -8, 510,520
Remuneraciones al persong! de cardcter fransitorio 4,487,203 421,903 4,045,300 4,045,300 4,045,300,
Remuneraciones adicionales y especiales 32.817.080 -241,356 IZETE T34 37 350,452 47,278,285 -4 774718
Fegundad social 40,305,803 1,776 238 42.0R2.838 1 554 4A2 38,707 295 5,511,643
Oftas prestaciones saciales v econdrmicas 94128103 8,811 351 104,030,454 126,508,981 114,232 865 -32.558.527)
Previsianes & 788 630 -6 TBB 830

Materiales y suministros 20,259,218 1,137,824 21,397,040 4,413,786 | 3,594,419 16983, 254
Matanales de administracion, emision de documentos y aticulos oficales 7. 780,255 501,112 8,281,367 1,270,624 1,094 414 7.010,743
Alimentos y utensilios 1,060,282 -20,525] 1,035,787 450 233 430,530 570,534
ateniales v adiculos de construccion y de reparacién 2,00%.145 135 2008280 05,082 95,306 1,812,268
Froguctos quimicos. farmacéuticos v de labaratern 93315 83,315 11,032 11,032 B2.2a3
Combustibles. lubricantes y adiivos 556,483 113.930 6670423 1933 652 1330874 4736771
Vestuang, Biancos, prendas de proteccion y articulos deporivos 1,160,562 177,437 1,337.909 227,837 227837 1,110,382

¥ menares 1.589.154 365,735 1,964 885 A04 626 A04 B3 1 5680 263

Servicios generales 245,045 564 366,541 248,412,105 138,039,280 83,833 466 108,372,818
Senvicing bdsicos 15.730,570 1,240, 396 17,079,075 11,067 578 9.418,813 5112297
Servicios de arendamienta 50,344,474 -370, 336/ 58574136 37,018,442 23.230,356 21958 806
Sefvicios profesianales cientificos téenicos y otros senvicios 36,050,175 528174 36,579 348 10,076 B35 0,468 077 26 507 514
Servicios fi RIS, ¥ 4,244,380/ 60,038 4,404 426 2,640,787 2,018.574 1,763,679
Senvicios de P ¥ conservacién 10,275,780 569,077 8,676,703 3,010,782 2,676,732 B 665 841
Fervicios de comunicacion secial y publicidad 1,000,000 1,000,000 1 000,000
Servicios de traslade y wiltices 13,137 806, 593,332 12.544 474 5.323 065 5321210 7,221 400
Servicins oficiales 3,857,602 3,857 Ba2| 1,881 1,861 3.856,311
CHros servicios generales 102,304 478 -8,320 102,295,158 68,000,248 31 6R9,083 34 754 905

T v otras ayudas 486,060,359 -204,440,095 191,620,264 191,820,264 181,620,264
Subsidios y subvenciones 486,060,353 ~784 440,085 191,620,264 191,620,264 191,620,264

Total del Gasto 1.059,836,747 -301.402.999 758,433,748 690,434 086 598,768,344 58,990, 862

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido 2l redonden

2C s e alas
Fusnte o ¥y , sistemnas de la Secretaria de Hacianda y Crédde Pablicoe Presupuesto Devengado y Pagado, &l ente publico.
b
= . . /“\("\(\ \‘_._
: POTV ",
" - A X
: Baléﬂeroa Romero Lic. Gregdrio Cortes Salazar Lic. Rosa Isela Rosas Martinez
Efica | Despacho de la Direccion Subdiregtor de Finanzas Jefa del Departamento de Presupuesto
de Administracion y Ananzas
(En funciones a partir de 01 de fabrero de 2020)
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3. CONCILIACION
CONTABLE-
PRESUPUESTARIA



CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

15 DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO
QDV INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE
(PESOS)

Concepto 2019
Ingresos Presupuestarios $636,680,589
Mas Ingresos Contables no Presupuestarios 78,412,961
Otros ingresos contables no presupuestarios 78,412,960
Ingresos por terrenos a crédito $13,008,227
Ingresos por escrituracion a credito 1,023,455
Otros productos a crédito
{Cobranza registro publico de la propiedad a crédito) 15,686
Ingresas por terrenos regularizados de contado 0
Ingresos por escrituracion contado 11,328,646
Otros productos contado
|Cobranza registro publico de la propiedad de contado) 3,098,311
Intereses Moratorios 5,167,991
Otros Ingresos (Recursos Fiscales 2018) 23145844
TURInEISRE . . 18,469,442
(Ajuste a la provision de juicios)
Subsidios 2,704,462
Intereses por financiamiento vy ganados 450,896
Devoluciones sobre venta de terrenos o]
Menos Ingresos Presupuestarios no Contables
- Ingresos derivados de financiamientos o]
Ingresos Contables $715,093,550

Mtra. Monica Ballesteros Romero
Encargada del Despacho de la Direccién de Administracion y Finanzas
{en funciones a partir del 01 de febrero de 2020)

Lic. Rosa Isela Rosas Martinez
Jefa del Depto. de Control Presupuestal




CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES
15 DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO
QDV INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE

(PESOS)
Total de Egresos Presupuestarios $598,768,344
Menos Egresos Presupuestarios no Contables 4 571,704
: Otros egresos presupuestarios no contables )
M M 457,704
operaciones Ajenas)
Mas Gastos Contables no Presupuestarios 83,357,541
- Estimaciones, depreciaciones, deterioros,
. ] ; 2,819 116
obsolescencia y amortizaciones
Disminucién de inventarios 6,202,324
- Otros gastos 52933794
Devoluciones sobre ventas $18,935,511
Castos de escrituracion 1374,852
Provision de juicios legales 32,623,432
- Otros gastos contables no presupuestarios 21,402,307
Movimientos netos capitule 1000 1,916,450
Movimientos netos capitulo 2000 90,289
Movimientos netos capitulo 3000 19,395,568
Total de Gasto Contable $677,554,181

Mtra. Monica Ballesteros Romero
Encargada del Despacho de |a Direccién de Administracién y Finanzas
(en funciones a partir del 01 de febrero de 2020)

L

o e RYC

Lic. Gregorio firtes Salazar
Subdirector de Finanzas

Lic. Rosa Isela Rosas Martinez
Jefa del Depto. de Control Presupuestal




4.NOTAS A LOS
ESTADOS ANALITICO
DE INGRESOS
PRESUPUESTALES Y
DEL EJERCICIO
PRESUPUESTAL DEL
GASTO



- DESARROLLO TERRITORIAL | INSUS

RETARIA DE DESARROLLD ACRARID, TERRITORIAL ¥ URBAKRD i INSTITUTE NACIONAL DFL
SLUELD SUSTENTARLE

INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE
NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTALES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
=Cifras expresadas en pesos=

1. ANTECEDENTES LEGALES Y OBJETIVOS PRINCIPALES.

El 16 de diciembre de 2016, se publica en el Diario Oficial de la Federacién el Decreto por el que se reestructura

la Comision para la 'Regularizacién de la Tenencia de la Tierra (CORETT) para transformarse en el Instituto
Nacional del Suelo Sustentable (INSUS).

La antes CORETT fue creada por Decreto Presidencial el 8 de noviembre de 1974, como un Organismo Publico
Descentralizado de caracter técnico y social, con personalidad juridica y patrimonio propios. El 26 de febrero
de 1998, se amplian sus atribuciones, se redefinen sus objetivos y se ubica en el sector coordinado por la
Secretaria de Desarrollo Social; el 11 de febrero de 2013 se publica en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el
Acuerdo por el que se agrupan las entidades paraestatales denominadas Comisién Nacional de Vivienda,
Comision para la Regularizacion de la Tenencia de la Tierra y el Fideicomiso Fondo Nacional de Habitaciones
Populares, al sector coordinado por la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU).

Tras la reestructura al Instituto Nacional del Suelo Sustentable el 26 de junio de 2017, se publica en el DOF su
Estatuto Orgénico, dando cumplimiento al acuerdo establecido por su H. Junta de Gobierno.

Objeto del Instituto.

El INSUS tiene por objeto, planear, disefar, dirigir, promover, convertir y ejecutar programas, proyectos,
estrategias, acciones, obras e inversiones relativos a la gestién v regularizacion del suelo, con criterios de
desarrollo territorial, planificado y sustentable, de acuerdo con los ejes rectores sustantivos que se desprenden
de los programas, documentos e instrumentos normativos que contienen y regulan la politica del Sector.

Los principales objetivos del INSUS son:

l. Apoyar a la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano en la planeacién y ejecucién de la
Politica Nacional de Suelo;

. Constituir reservas territoriales y suelo apto para el desarrollo, asi como coordinarse con las
instituciones financieras para acercar a la poblacién instrumentos que permitan adquirirlas y
transmitirlas;

1. Adquirir y transmitir bienes inmuebles por cualquier forma prevista en la legislacién aplicable, con el
fin de generar una oferta de suelo apto para el desarrollo, atendiendo a la demanda y vocacion del
suelo;

V. Realizar y ejecutar acciones y programas de regularizacién del suelo, en sus diferentes tipos
modalidades:;

V. Proponer a las autoridades correspondientes la incorporacién de terrenos nacionales al patrimonio del
INSUS, para ser destinados al cumplimiento de su objeto, salvo aquellos que por disposicion de ley
estén destinados a otro fin;

V1. Desarrollar programas y ejecutar acciones para la promocion de distintas figuras juridicas e
instrumentos que permitan adquirir, enajenar y habilitar suelo en apoyo a la produccion social, la \<\

Liverpool 80, Colonia Juarez, CP 06600, Alcaldia Cuauhtémeoc, Ciudad de México 4
Tel. 55 5080 9600 www.gob.mx/insus X
" T \ Ak
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DESARROLLO TERRITORIAL | INSUS

SFCRITARIA DF DESARBOGLLO ACRARIG, TEBRITORIAL ¥ URBANG ENSTITUTO MACIONAL DEL
SUELD SUSTENTARLE

i

autoproduccion, la autoconstruccién, el mejoramiento de vivienda, el desarrollo de infraestructura, la
regularizacién y otras demandas de suelo;

VL. Suscribir los instrumentos en los que se hagan constar los actos de traslacién de dominio de los
inmuebles que regularice o enajene a favor de las personas de escasos recursos para satisfacer
necesidades habitacionales, de conformidad con la legislacion aplicable;

VIl Celebrar con las dependencias vy entidades de la Administracién Publica Federal y con los gobiernos
de las entidades federativas y de los municipios, convenios de colaboracion y coordinacion a efecto de
establecer programas gue impulsen acciones de regularizacion del suelo en favor de personas de
escasos recursos para satisfacer necesidades habitacionales;

IX. Coadyuvar con las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal en la regularizacion
de los derechos de via y en la obtencién del suelo que requieran;

X. Promover la incorporacion de suelo social para acciones y proyectos de desarrollo, conforme a la
normatividad aplicable, mediante la interlocucién y asociacién con los ejidatarios y comuneros, asi
como la creacién de instrumentos que permitan una distribucion equitativa de cargas y beneficios
generados por la habilitacion de suelo;

Xl. Promover y gestionar ante las instituciones y entidades correspondientes, esquemas diversos para la
adquisicién de suelo habilitado para el desarrollo y lotes con servicios;

XI1. Apoyar con asesoria administrativa, técnica y operativa a los nucleos agrarios gue lo soliciten, en los
procesos de desincorporacion de suelo de origen social;

X1, Asistir a la SEDATU en la elaboraciéon de las estrategias y procesos para la modernizacion de los
registros publicos de la propiedad y de los catastros; asi como en la planeacion, elaboracion, diseno,
desarrollo e implementacion de un sistema para homologar los mismos, en apoyo a las entidades
federativas y los municipios que lo soliciten;

XIV. Coadyuvar con la SEDATU en la integracién y coordinacién de un inventario nacional de suelo, sin
perjuicio de los inventarios cuya integracion y operacion corresponda a otras dependencias de la
Administracion Publica Federal;

XV. Auxiliar a la SEDATU en los procesos de asesoria y asistencia técnica, juridica, social y financiera a las
entidades federativas, municipios y la Ciudad de México en materia de planeacion urbana, suelo,
regularizacién territorial y vivienda, y

XVI. Las demas acciones que sean necesarias para el cumplimiento de su objeto, contando con las
facultades que se establezcan en las disposiciones juridicas aplicables.

2. NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL.

El INSUS es una entidad que se apega a las disposiciones gubernamentales que le son aplicables gn lo
dispuesto en la Contabilidad Gubernamental, siendo éstos los siguientes:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal.

s Ley de Ingresos de la Federacion del Ejercicio Fiscal.

¢ Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico y su Reglamento.

Liverpool 80, Colonia Juarez, CP 06600, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de Mexico
Tel. 55 5080 9600 www.gob.mx/insus
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* Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento.

* Ley Federal de Entidades Paraestatales y su Reglamento.

* Ley del Servicio de |a Tesoreria de la Federacién y su Reglamento.

e Ley General de Bienes Nacionales.

» L ey General de Deuda Publica.

¢ Leyes Organicas de Organismos Desconcentrados.

* Subsistemas de Egresos.

» Manuales Administrativos de Aplicacion General.

* Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

» Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion.

* | ey General de Contabilidad Gubernamental.

¢ Clasificador por Objeto del Gasto,

¢ Otras disposiciones que en materia presupuestal emitan a través de oficios o circulares, las instancias
correspondientes a la Presidencia de la Republica, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
Secretaria de la Funcién Publica y la Secretaria de Desarrollo Agrario Territorial y Urbano.

3. CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA.

El cumplimiento de metas basadas en la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), del periodo enero-
diciembre 2019 de los programas presupuestarios del INSUS:

R0OO2 Programa para la constitucion de reservas territoriales prioritarias para el desarrollo ordenado.
ROO3 Programa Nacional de Regularizacion de Lotes.

5213 Programa de Regularizacion de Asentamientos Humanos.

5273 Programa de Mejoramiento Urbano.

Se reportan en el Anexo 1 de estas notas,
Fuente de informacién Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH).

4. VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL.
a) Estado Analitico de Ingresos e Ingresos de Flujo de Efectivo de Entidades de Control Presupuestario
Indirecto.

El presupuesto anual original de ingresos autorizado para el ejercicio fiscal 2019, fue de $1,176,893,993, de los
cuales $534,131,340 (45.38%) se obtendrian por la actividad propia del Organismo, es decir por la regularizacion
de la tenencia de la tierra; $1,612,895 (0.14%) por el concepto de otros ingresos; $486,060,359 por concepto de
subsidios (41.30% ) y $155,089,399 como Apoyos fiscales (13.18%).

Asimismo, el presupuesto de ingresos modificado para el ejercicio fiscal 2019, ascendié a $883,199,460
conforme a las siguientes adecuaciones presupuestales; reducciéon de $336,900 al Apoyo Fiscal al Capitulo™
1000; $294,440,095 por adecuacién de cierre de ejercicio por los subsidios otorgados y  $421903 por
adecuacién presupuestal de cierre.

Como se puede apreciar en el Estado Analitico de Ingresos de Flujo de Efectivo de Entidades de Control
Presupuestario Indirecto, los ingresos reales del INSUS en el periodo enero - diciembre de 2019, ascendieron a
un monto de $636,680,589 mismos que fueron inferiores en $246,518,872, con respecto al total de ingresos
programados modificados al 31 de diciembre del 2019, lo cual representa un avance del 72.08%.

Liverpool 80, Colonia Juarez, CP 06600, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México
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b) Egresos de Flujo de Efectivo de Entidades de Control Presupuestario Indirecto.

La Administracion del INSUS llevo a cabo un ejercicio austero por parte de los egresos, dando cumplimento al
apartado c) del Memorandum de fecha 03 de mayo de 2019, suscrito por el Titular del Ejecutivo Federal al
memorandum en materia de austeridad, y como se puede observar en el Estado de Egresos de Flujo de
Efectivo de Entidades de Control Presupuestario Indirecto y en los Estados Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos por Clasificacién Administrativa, Clasificacién Funcional, Clasificacion Programatica,
Clasificacion Econdmica y por Objeto del Gasto se ejercieron recursos del orden de $598,768344, lo que
significd una variacion presupuestal de menos en el total del gasto corriente de operacion por $159,665,404,
con relacion al presupuesto original.

Por su parte, la variacion en el Gasto Corriente de Operacién se integra como sigue:

Servicios personales (20,715,856)
Materiales y suministros 17,802,621
Servicios generales ' 167,150,344
Operaciones ajenas netas (4,571,705)

|  Total Ko  $159,665,404

Capitulo 1000 “Servicios Personales”.

El presupuesto de egresos original autorizado al mes de diciembre fue de $307,471,608, el cual se redujo en
$7,708,466 correspondiente a la vacancia 2019, $336,900 por concepto de apoyos fiscales, y $421,903 por
adecuacion de cierre al programa por subsidio; ascendiendo a $299,004,339 de los cuales se ejercieron
$319,720,193 cantidad que en términos porcentuales significd el 6.9% de mas; dicho monto se vio
incrementado debido a que la segunda parte de aguinaldo y obligaciones patronales y retenciones a los
trabajadores correspondiente al ejercicio 2018, se erogaron en el presente gjercicio fiscal, esto derivado de la
situacion financiera por la que atraviesa el INSUS.

Cabe mencionar que a la fecha se tiene el importe devengado de $7,413,997 por el ejercicio 2015 por concepto
de medidas de fin de afio y $1,087,440 del ejercicio 2016, por concepto de vales de prestaciones establecidas
por condiciones generales de trabajo, entre otros.

Asimismo, y por concepto de Operaciones Ajenas se tiene un importe devengado de $35107944, por
concepto de impuestos federales, retenciones por pagos a terceros (ISSSTE, FOVISSSTE, Fondo de Ahorro,
Cuotas Sindicales, entre otros)

Gasto de Operacidn.

Capitulo 2000 “Materiales y Suministros”.

El presupuesto original ascendié a $20,259,216, mientras que el monto programado modificado del periodo
enero- diciembre fue de $21,397,040; los recursos ejercidos ascienden a $3,594,419 (16.79%). El disponible
presupuestal a la fecha obedece a la situacion financiera por la que atraviesa el INSUS, lo gue solo ha
permitido llevar a cabo las adquisiciones indispensables; cabe aclarar gue se cuenta con presupuesto
devengado por un monto de $819,369, por concepto de adquisiciones de materiales Yy suministros en las
Delegaciones Federales y Oficinas Centrales.

L ;vcrpfml‘bu, Colonia Juarez, CP 06600, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México
Tel. 55 5080 9600 www.gob.mx/insus
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Capitulo 3000 “Servicios Generales".

El presupuesto original autorizado fue de $154,226,805, se ejercio un presupuesto de $59,946,846, de un total
programado modificado de $154,593,071, cantidad que en términos porcentuales significa un avance del
38.87%. Las razones por |las cuales existio disponible presupuestal de $94,485,520 en este capitulo, se debe a la
situacion financiera por la gque atraviesa la Entidad, la cual solo ha permitido llevar a cabo el pago de los
servicios basicos como: energia eléctrica, servicio de agua potable, arrendamientos, entre otros; cabe aclarar
que se cuenta con presupuesto devengado por un monto de $19,097,881, por concepto de contratacién de
servicios en las Delegaciones Federales y Oficinas Centrales

Otras Erogaciones.

Capitulo 3000 “Servicios Generales”.

Este concepto de gasto se conforma de las partidas 39101 Funerales y pagas de defuncidn, 39401 Erogaciones
por resoluciones por autoridad competente, 39402 Indemnizaciones por expropiacion de predios, y 39501
Penas, multa, accesorios y actualizaciones, con un presupuesto original autorizado de $91,818,759 y modificado
de $91,819,034; de los cuales Unicamente se erogaron por estos conceptos el monto de $19,314,915, lo cual
muestra un avance de 21.03% gue en su mayoria corresponden a pagos de indemnizaciones a nucleos agrarios
gue se calendarizan de acuerdo con las expectativas previstas, ya que no se tiene la certeza de la fecha exacta
con la que se resuelvan los decretos correspondientes, por lo que el comportamiento de la mencionada
partida presupuestal esta en funcién de la fecha de ejecucion de los decretos expropiatorios; en virtud de lo
anterior, una vez que surte efecto alguna negociacion y en consecuencia la publicacion del Decreto, el INSUS
por disposiciones juridicas debera efectuar en forma inmediata el finiquito correspondiente, aun cuando no
existan recursos programados para ello.

Gasto de Inversién.

Por lo que respecta al rubro de inversion fisica, que se integra Unicamente por el capitulo 5000 “"Bienes
Muebles e Inmuebles” esta Entidad no ha realizado erogaciones por este rubro durante el periodo enero -
diciembre de 2019.

En el concepto Otros de Inversién Fisica, no se presupuestaron recursos originalmente, sin embargo se refleja
el monto de $585102. por concepto de operaciones ajenas netas recuperables (Gastos a comprobar).

c) Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Econémica y por Objeto del
Gasto.

En 2019 el presupuesto pagado en el periodo enero - diciembre del INSUS fue de $598,768.343, cifra inferior en
56.50% con relacion al presupuesto aprobado original y 21.05% conforme al presupuesto modificado. Este
comportamiento se debid principalmente a la falta de liquidez presentada durante el ejercicio, lo cual se
observa en un menor ejercicio presupuestario en los rubros de Gastos de Operacion.

Gasto Corriente.
El gasto corriente pagado observé una reduccion de 29.28%, en comparacion al presupuesto aprobado del =
periodo enero - diciembre de 2019. Su evolucion por rubro de gasto se presenta a continuacion:

Las erogaciones en Servicios Personales registraron un mayor ejercicio presupuestario en 6.9%, respecto al
presupuesto aprobado, debido principalmente a que se llevaron a cabo pagos como de la segunda parte de
aguinaldo correspondiente al ejercicio 2018 y devengados de los ejercicios 2015 y 2016, durante el ejercicio
2019.
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En el rubro de Gasto de Operacién se registré un menor ejercicio presupuestario de 36.19%, en comparacion
con el presupuesto modificado anual al periodo. Las causas que explican esta variacion son las siguientes:

En Materiales y Suministros y Servicios Generales se observé un menor ejercicio presupuestario de 82.25% y
61.03% respectivamente, con relacién al presupuesto aprobado, debido a:

¢ La baja captacién de recursos ha llevado al INSUS establecer politicas de racionalidad, reduciendo al
minimo indispensable el gasto tanto en Oficinas Centrales como en las Delegaciones Estatales de la
Entidad, es importante mencionar que diversos pagos a proveedores y servicios se encuentran
devengados.

En el rubro de Otras de Erogaciones, el ejercicio presupuestario resulto inferior en 78.96%, respecto al
presupuesto aprobado. Esta variacion se explica por lo siguiente:

* No fueron publicados el total de los Decretos programados durante el periodo enero- diciembre de
2019, lo que derivd gue el INSUS no ejerciera los recursos presupuestarios para el pago de
indemnizaciones a los nucleos agrarios por la expropiacion de tierras.

d) Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién Funcional Programatica.

Durante el periodo enero-diciembre de 2019, el presupuesto pagado del INSUS se gjercié a través de dos
finalidades: Gobierno y Desarrollo social. La primera com prende las funciones de Coordinacidn de la Politica de
Gobierno y la segunda considera la Funcién Vivienda y Servicios a la Comunidad.

La finalidad Desarrollo Social fue la que registro el mayor monto de recursos ejercidos, al representar el 99.24%
del presupuesto total pagado, y significé un decremento de 20.67%, respecto al presupuesto total aprobado.
Lo anterior refleja el caracter prioritario en la asignacién y gjercicio de los recursos para atender las actividades
fundamentales en materia Agraria, Territorial y Urbana.

Atraves de la funcion Vivienda y Servicios a la Comunidad se erogo el 99.24% del total, en tanto que la funcion
Coordinacion de la Politica de Gobierno participd con el 0.76% restante.

En el periodo enero-diciembre de 2018, el INSUS realizé su presupuesto pagado a través de la operacion dé 6
programas presupuestarios. v

X’) AN
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5. DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA.
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Durante el ejercicio 2019, el INSUS ha seguido adecuadamente las medidas de austeridad relacionadas al
gasto operativo de las Dependencias y Entidades, conforme al memorandum emitido el 03 de mayo de 2019,
signado por el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos.

Partida oo "Nombre | “Aprobado | ‘Modificado | Ejercido
21201 [Materiales y Gtiles de impresidén y reproducci 220,508.00 220,508.00 6,946.01
21101 [Materiales y utiles de oficina 4,391,119.00| 4,388,482.00| 412,103.90
Combustibles, lubricantes y aditivos para
vehi s terrest 2 iti g
S6ifg; [ <@ WcUloSTertastios, Seregs, Marklmos, 6,556,493.00| 6,571,738.00| 1,232,189.32
lacustres y fluviales destinados a servicios
adminisrativos
37504 |Viaticos nacionales para servidores publicos | 1,178,384.00| 1,703,841.00|1,372,107.53
en el desempefio de funciones oficiales
Pasajes aéreos nacionales para servidores
37104 [publicos de mando en el desempefio de 2,286,967.00| 2,307,152.00| 1,054,891.27
comisiones y funciones oficiales
Gastos para alimentacion de servidores
agspL [T P 1,019,900.00| 1,019,900.00 1,561.00
publicos de mando
- Sr—p
a3qpy |2 o= asesonas pamlaopeacionde 19,999,996.00| 18,933,088.00| 4,160,214.48
programas
31501 [Servicio de telefonia celular 0.00 59,800.00 100.00
36101 lerJﬁ:on de mensajes .sobre programasy 1, ! 00| 1, ; 00 0.00
actividades gubernamientales
Liverpool B0, Colonia Juarez, CP 06600, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México
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6. CONCILIACION GLOBAL ENTRE LAS CIFRAS FINANCIERAS Y LAS PRESUPUESTALES

Se realizé la conciliacién contable presupuestal del Instituto Nacional del Suelo Sustentable por el periodo
enero-diciembre 2019, en sus dos vertientes:

a. Losingresos presupuestarios e ingresos contables,

Ingresos Presupuestarios $636,680,589
Mas Ingresos Contables no Presupuestarios 78,412,961
- Otrosingresos contables no presupuestarios 78,412,960
Ingresos por terrenos a crédito $13,008,227
Ingresos por escrituracién a crédito 1,023,455
Otros productos a crédito
(Cobranza registro publice de la propiedad a crédito) 15,686
Ingresos por terrenos regularizados de contado 0
Ingresos por escrituracién contado 11,328,646
Otros productos contado
(Cobranza registro publico de Ia propiedad de contado) 3,098,317
Intereses Morataorios 5,167,991
Otros Ingresos (Recursos Fiscales 2018) 23,145,844
Ot.roslngresos o S 18,469,442
(Ajuste a la provisién de juicios)
Subsidios 2,704,462
Intereses por financiamiento Y ganados 450,896
Devoluciones sobre venta de terrenos 0
Menos Ingresos Presupuestarios no Contables
- Ingresos derivados de financiamientos 0
Ingresos Contables $'715,093,5§2

1N\
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b. Los egresos presupuestarios y gastos contables.

icithond wor P N R 2019
Total de Egresos Presupuestarios $598,768,344
Menos Egresos Presupuestarios no Contables 4,571,704
- Otros egresos presupuestarios no contables 4571704
{operaciones Ajenas)
Mas Gastos Contables no Presupuestarios 83,357,541
- Estimaciones, depreciaciones, deterioros,
obsolescencia y ar‘:ortizaciones HAIRTE
Disminucion de inventarios 6,202,324
- Otros gastos 52,933,794
Devoluciones sobre ventas 418,935,511
Gastos de escrituracion 1,374,852
Provision de juicios legales 32,623,432
- Otros gastos contables no presupuestarios 21,402,307
Movimientos netos capitulo 1000 1,916,450
Movimientos netos capitulo 2000 90,289
Movimientos netos capitulo 3000 19,395,568
Total de Gasto Contable $677,554,181

7.- SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION.

Las cifras del ejercicio del presupuesto que se muestran en el Sistema Integral de Informacion son
congruentes con las mostradas en el Estado analitico de ingresos, Ingresos de Flujo de Efectivo, Egresos de
Flujo de Efectivo, Estado Analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion administrativa,
Estado Analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion econémica y por objeto del gasto,
Estado Analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién funcional programatica y Gasto por
categoria programatica del ejercicio fiscal 2018.

8. TESORERIA DE LA FEDERACION (TESOFE).
Respecto a éste rubro, el INSUS realizo adecuaciones presupuestarias, traspasado las economias al ramo 23

conforme a las Disposiciones especificas para el cierre del ejercicio presupuestario de 2019. N
~__No. DE OFICIO FECHA MONTO \
2019-15-QDV-2326 24-01-2020 421,903.00
2019-15-QDV-2335 24-01-2020 136,723,850.57
TOTAL: 137,145,753.57

Liverpoot 80, Colonia Juarez, CP 06600, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de Mexico
=1 OR0 9600 www.gob.mx/finsus

NN RSNSOI 2020

B
ml'/'.) \;\\Ex‘k'\‘) ﬁ::)
LEONR VICI\RIO

=T

/: @} \\\\

v’



“2, DESARROLLO TERRITORIAL | INSUS

iia DE DFSARROLIOC ACRARIG, TERRITORIAL ¥ URBANG INETITUIC NACIONAL DEL

SUELD SUSTERTABIE

El Instituto financia su operacién con recursos propios y fiscales, en este sentido con base a los requerimientos
que las areas operativas realizan, y una vez que rednen los requisitos fiscales, administrativos y normatividad
establecida, se efectian los pagos en funcion de la disponibilidad presupuestal y financiera a través de las
Cuentas bancarias que opera la Entidad, ya sea por cheque o transferencia electrénica.

Estas 8 notas forman parte de los Estado analitico de ingresos, Ingresos de Flujo de Efectivo, Egresos de Flujo
de Efectivo, Estado Analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién administrativa, Estado
Analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion econémica y por objeto del gasto, Estado
Analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién funcional programatica y Gasto por
categoria programatica del ejercicio fiscal 2019.

Los estados presupuestales y las notas a los estados presupuestales fueron autorizados por el Mtra. Ménica
Ballesteros Romero- Encargada de los asuntos de |3 Direccion de Administracién vy Finanzas.

Mtra. Mdnica Ballesteros Romero
Encargada del Despacho de la Direccién de Administracion y
Finanzas
(En funciones a partir del 01 de febrero de 2020)

( [ ]\ f

\ 11}
S W
\ p
/ X’

—tic. Gregorip Cortes Salazar Lic. Rosa Isela Rosas Martinez
Subdirector de Finanzas Jefa del Departamento de Control
Presupuestal
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