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ANÁLISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 
PROCURADURÍA AGRARIA 

I. ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACIÓN ECONÓMICA Y 
POR OBJETO DEL GASTO 

En 2019 el presupuesto pagado por la Procuraduría Agraria (PA) ascendió a 826,421.5 miles de pesos, inferior en 3.1% con relación al 
presupuesto aprobado, debido principalmente por el menor ejercicio presupuestario en los rubros de Servicios Personales (1.6%), Gastos de 
Operación (10.1%) y Subsidios (1.2%).  

Cabe hacer mención que, al cierre del ejercicio, el presupuesto devengado fue por la cantidad de 925,738.4 miles de pesos, que comparado con 
el presupuesto pagado se obtiene una diferencia de 99,316.9 miles de pesos que corresponde a las provisiones realizadas principalmente por el 
pago de aguinaldo o gratificación de fin de año, así como las aportaciones y retenciones de las nóminas de los meses de noviembre y diciembre 
de 2019, cuyos montos se pagan en el mes de enero de 2020. 

GASTO CORRIENTE 

El Gasto Corriente pagado observó una variación menor en 3.1% con relación al presupuesto aprobado. Su evolución por rubro de gasto se 
presenta a continuación: 

 En Servicios Personales se registró una cifra inferior en el presupuesto pagado de 1.6% respecto al presupuesto aprobado, atribuible 
básicamente a los siguientes factores: 

 A las provisiones realizadas por las aportaciones y retenciones de las nóminas de noviembre y diciembre, así como los aguinaldos o 
gratificación de fin de año que fueron devengadas al cierre del ejercicio y que se pagan en enero de 2020, cuyo monto asciende a 
91,272.6 miles de pesos y representa el 16.0% en comparación con el presupuesto aprobado. 

 A las reducciones líquidas autorizadas mediante las adecuaciones presupuestarias No. 2019-15-QEZ-2144, 2155, 2303 y 2304, por medidas 
de cierre por 9,311.2 miles de pesos que representa el 1.6%, comparado con el presupuesto aprobado. 

 A las ampliaciones líquidas y transferencias de recursos del sector central por la cantidad total de 91,676.5 miles de pesos, que 
representa el 16.0% en comparación con el presupuesto aprobado, presentando a continuación los conceptos y adecuaciones 
presupuestarias autorizadas: 

 Al incremento salarial por cambio al tabulador mensual bruto de sueldo base y compensación del personal operativo comunicado 
mediante oficios 307-A.-2270 y 307-A.-2626, suscritos por el Titular de la Unidad de Política y Control Presupuestario de la SHCP y 
autorizado mediante las adecuaciones presupuestarias No. 2019-15-QEZ-1812, 1813, 1814, 1815, 1816, 1817 y 2000. 

 Al incremento salarial por cambio al tabulador mensual bruto de sueldo base y compensación del personal de mando y enlace 
comunicado mediante oficio No. 307-A.-2712, suscrito por el Titular de la Unidad de Política y Control Presupuestario de la SHCP y 
autorizado mediante las adecuaciones presupuestarias No. 2019-15-QEZ-2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2041, 2047, 2048, 2049, 
2050 y 2053. 
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 Al incremento de la prestación de despensa del personal de mando y enlace comunicado mediante oficio No. 307-A.-2891, suscrito 
por el Titular de la Unidad de Política y Control Presupuestario de la SHCP y autorizado mediante la adecuación presupuestaria No. 
2019-15-QEZ-2154. 

 Al incremento del uno al tres por ciento a los sueldos, salarios y las repercusiones del personal de menores ingresos, operativo, enlace 
y de mando, comunicado mediante oficio No. 307-A.-2975 y 307-A.-3390, suscritos por el Titular de la Unidad de Política y Control 
Presupuestario de la SHCP y autorizado mediante las adecuaciones presupuestarias No. 2019-15-QEZ-2238, 2250, 2259 y 2280. 

 Transferencias de recursos del sector central para complementar el pago de la medida de fin de año, autorizado mediante oficio No. 
307-A.-3142, suscrito por el Titular de la Unidad de Política y Control Presupuestario de la SHCP y autorizado mediante la adecuación 
presupuestaria No. 2019-15-410-2276. 

 Transferencias de recursos del sector central, para atender los compromisos de pago de nómina de la segunda quincena de 
noviembre y primera de diciembre, comunicado mediante oficio No. 307-A.-3266, suscrito por el Titular de la Unidad de Política y 
Control Presupuestario de la SHCP y autorizado mediante la adecuación presupuestaria No. 2019-15-410-2289. 

 Transferencias de recursos del sector central, para atender los compromisos del pago del aguinaldo, comunicado mediante oficio No. 
307-A.-3527, suscrito por el Titular de la Unidad de Política y Control Presupuestario de la SHCP y autorizado mediante la adecuación 
presupuestaria No. 2019-15-410-2295. 

 Transferencias de recursos del sector central, para complementar los recursos para cubrir el pago de aguinaldo o gratificación de fin 
de año, comunicado mediante oficio No. 307-A.-3565, suscrito por el Titular de la Unidad de Política y Control Presupuestario de la 
SHCP y autorizado mediante la adecuación presupuestaria No. 2019-15-410-2301. 

 En el rubro de Gasto de Operación se registró un presupuesto pagado menor en 10.1%, en comparación con el presupuesto aprobado, por 
el efecto neto de las reducciones líquidas y los movimientos compensados, realizados en los siguientes capítulos de gasto: 

 En Materiales y Suministros se registró un gasto pagado inferior en 25.9%, en comparación con el presupuesto aprobado, debido a la 
disminución en las adquisiciones de materiales de administración, alimentos y utensilios, combustibles, refacciones y accesorios 
menores, recurso que fue transferido al rubro “otros de corriente” para el pago del concepto de laudos laborales por resoluciones 
emitidas por autoridad competente, así como a la reducción líquida por motivos de control presupuestario autorizada mediante la 
adecuación presupuestaria No. 219-15-410-1917. 

 El presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 7.9% respecto al presupuesto aprobado, que se explica primordialmente 
por la reducción líquida autorizada mediante adecuación presupuestaria No. 2019-15-410-1917, por motivos de control presupuestario, así 
como la disminución de los gastos de los servicios básicos, servicios profesionales, científicos, técnicos y otros servicios, servicios 
financieros, bancarios y comerciales, servicios de comunicación social y servicio de traslado y viáticos, recurso que fue transferido al 
rubro de “otros de corriente” para atender la obligación de pago por laudos laborales por resoluciones emitidas por autoridad 
competente. 

 En Subsidios se registró un presupuesto pagado inferior en 1.2% respecto del presupuesto aprobado, que corresponde a compromisos 
devengados al cierre del ejercicio mismos que fueron provisionados y se pagan en enero de 2020. 
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 En Otros de Corriente se observó un presupuesto pagado mayor por un monto de 9,346.4 miles de pesos respecto al presupuesto 
aprobado, esta variación se explica por la erogación realizada por concepto de laudos laborales por resoluciones emitidas por autoridad 
competente respecto al presupuesto previsto derivado de resoluciones jurídicas.  

PENSIONES Y JUBILACIONES 

No se presupuestaron recursos originalmente. 

GASTO DE INVERSIÓN 

No se presupuestaron recursos originalmente. 

II. ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACIÓN FUNCIONAL 
PROGRAMÁTICA1/ 

Durante 2019 la PA ejerció su presupuesto a través de dos finalidades: Gobierno y Desarrollo Económico. La primera comprende las funciones 
de Justicia y Coordinación de la Política de Gobierno, y la segunda considera la función de Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza. 

 La finalidad Gobierno concentró 80.8% del presupuesto pagado y registró una disminución de 1.9% en comparación con el presupuesto 
aprobado, que se explica por lo siguiente: 

 A través de la función Justicia se erogó 98.4% de los recursos de esta finalidad y registró una disminución de 1.8% en comparación con 
el aprobado de la función. 

 La PA además del acceso a la justicia para los sujetos agrarios, buscó prevenir y resolver la conflictividad agraria para fortalecer el 
estado de derecho, la cultura de la legalidad, la aplicación de medios alternativos para la solución de controversias, así como 
coadyuvó a que los núcleos agrarios logren una organización básica y productiva para su desarrollo económico, dando cumplimiento 
al 100% en 20 de los 21 indicadores establecidos. 

 La función Coordinación de la Política de Gobierno, erogó el 1.6% de los recursos pagados de esta finalidad, registrando una 
disminución de 8.0% comparado con el aprobado de esta función. 

 La finalidad Desarrollo Económico concentró 19.2% del presupuesto pagado y registró una disminución de 7.8% en comparación con el 
presupuesto aprobado. 

 La función Coordinación de la Política de Gobierno, ejercicio la totalidad de los recursos de esta finalidad, registrando una 
disminución de 7.8% en comparación con el presupuesto aprobado de esta función. 

 Los recursos fueron destinados a acciones de regularización agraria y de ordenamiento territorial para precisar los derechos 
individuales y colectivos de los ejidatarios, comuneros y posesionarios, dando cumplimiento en un 100% a las metas establecidas en 6 
de 7 indicadores de los programas presupuestarios de esta función. 

                                                            
1/ La vinculación de los programas presupuestarios con la planeación nacional se presenta en el Anexo denominado Sistema de Evaluación del Desempeño. 
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III. CONTRATACIONES POR HONORARIOS 

En cumplimiento con lo dispuesto en el artículo 69, fracción IV, último párrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 
se proporciona la información sobre las contrataciones por honorarios de la PA en 2019: 

CONTRATACIONES POR HONORARIOS 
PROCURADURÍA AGRARIA 

(Pesos) 
 

UR Descripción de la Unidad Responsable Total de 
Contratos 

Presupuesto 
Pagado1/ 

    

 
Total 12 1,263,724.0 

QEZ Procuraduría Agraria 12 1,263,724.0 

1/ Considera el presupuesto pagado y, en su caso, ADEFAS pagadas. 
FUENTE: Procuraduría Agraria. 

IV. TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES 

De conformidad con el artículo 16, fracción IV, penúltimo párrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 
2019, se incluye la siguiente información sobre sueldos, salarios y remuneraciones: 

TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES 
PROCURADURÍA AGRARIA 

(Pesos) 
 

Grupo de Personal 
Tabulador de Sueldos y 

Salarios 1/ 
Remuneraciones 2/ 

Elementos Fijos 
Efectivo 

Elementos variables 
Mínimo Máximo Efectivo Especie 

 

Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)          
Procurador Agrario 278,448.00 1,575,216.00 2,244,878.03   

Subprocurador General 278,448.00 1,453,668.00 2,103,323.23   

Secretario General / Coordinador General 232,992.00 1,407,948.00 3,969,646.71   

Director General 221,544.00 1,297,860.00 14,721,445.56   

Director General Adjunto /Delegado Federal “A” 197,772.00 1,169,328.00 35,252,172.49   

Director de Área / Delegado Federal “B” 113,088.00 713,376.00 43,485,714.03   
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TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES 
PROCURADURÍA AGRARIA 

(Pesos) 
 

Grupo de Personal 
Tabulador de Sueldos y 

Salarios 1/ 
Remuneraciones 2/ 

Elementos Fijos 
Efectivo 

Elementos variables 
Mínimo Máximo Efectivo Especie 

 

Subdirector de Área / Secretario Ejecutivo 107,808.00 354,096.00 1,733,398.28   

Jefe de Departamento / Jefe de Residencia 90,600.00 235,212.00 146,144,932.38   

Enlace (Grupo P o equivalente)      

Enlace  78,060.00 120,024.00 346,270,570.66   

Operativo      

Base 93,924.00 35,724.00 182,873,654.39 14,056,097.00 10,981,000.00 

Confianza 101,124.00 37,200.00 16,755,302.56 1,374,082.80 850,000.00 

Servicio Exterior Mexicano      

Tercer secretario  36,761.85 90,399.74 213,556.66   

1/  Corresponde al monto unitario del Tabulador de Sueldos y Salarios brutos anualizado. 
2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el número de plazas que están registradas en cada grupo de personal. 
FUENTE: Procuraduría Agraria. 

 

 


