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INTRODUCCION

ESTRATEGIA PROGRAMATICA INSTITUCIONAL

El Gobierno mexicano ha establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, los principios rectores de un modelo viable de desarrollo
econdmico, ordenamiento politico y convivencia entre los sectores sociales para demostrar que sin autoritarismo es posible imprimir un rumbo
nacional, que la modernidad puede ser forjada desde abajo y sin excluir a nadie y que el desarrollo no tiene porqué ser contrario a la justicia
social. Los principios rectores del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 son: 1.- Honradez y honestidad, 2.- No al gobierno rico con pueblo pobre,
3.- Al margen de la ley, nada: por encima de la ley, nadie, 4.- Economia para el bienestar, 5.- El mercado no sustituye al Estado, 6.- Por el bien de
todos, primero los pobres, 7.- No dejar a nadie atrds, no dejar a nadie afuera, 8.- No puede haber paz sin justicia, 9.- El respeto al derecho ajeno es
la paz, 10.- No mas migracién por hambre o por violencia, 11.- Democracia significa el poder del pueblo y 12.- Etica, libertad confianza. En el Plan
Nacional de Desarrollo se encuentran establecidos tres dmbitos de actuacién gubernamental: 1.- Politica y Gobierno, 2.- Politica Social y 3.-
Economia. En cuanto a la Politica Nacional en materia de Salud, esta se encuentra vinculada al primer componente del Plan Nacional de
Desarrollo, denominado “Politica y Gobierno”, especificamente en el apartado segundo “Garantizar empleo, educacién, salud y bienestar” en el
gue se ha dispuesto concretamente realizar inversion en infraestructura y servicios de salud. Asi como en los apartados denominados “Salud
para toda la poblacién” e “Instituto Nacional de Salud para el Bienestar” en los que respectivamente se establecen en primera instancia un
diagndstico cuya conclusidon es que el derecho a la salud le es denegado parcial o totalmente al sector mas desprotegido de la poblaciéon
mexicana y un objetivo establecido en términos de que el Gobierno Federal realizard las acciones necesarias para garantizar que hacia 2024
todas y todos los habitantes de México puedan recibir atenciéon médica y hospitalaria gratuita, incluidos el suministro de medicamentos y
materiales de curaciéon y los exdmenes clinicos.

Acorde con estos grandes ejes de politica, el Programa Sectorial de Salud 2019-2024, establece los objetivos, estrategias y acciones, a los que
deberan apegarse las diferentes instituciones de la Administracion Publica Federal para materializar el derecho a la proteccién de la salud, los
cuales deberan ser congruentes con los ejes establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 Politica y Gobierno, Politica Social y
Economia; por lo que propone cinco objetivos prioritarios: 1. Acceso efectivo, universal y gratuito 2. Mejora continua del Sistema Nacional de
Salud 3. Capacidad y calidad del Sistema Nacional de Salud, 4. Vigilancia Epidemiolégica y 5. Salud y bienestar.

En este contexto, el Instituto Nacional de Rehabilitacién Luis Guillermo lbarra lbarra formuld su Programa Quinquenal de Trabajo 2015-2020 y
sus respectivos Programas Anuales, identificando acciones que permitan apoyar el logro de las estrategias y acciones comprometidas en el
Programa Sectorial de Salud tales como la 1.5.8. Fortalecer los servicios de rehabilitacién no hospitalaria realizados a través de los Centros de
Rehabilitacion para atender a poblacién con discapacidad y en riesgo potencial de presentarla, favoreciendo su inclusién educativa, laboral y
social, 5.2.1 Implementar los mecanismos para la deteccién oportuna de discapacidad o rezagos en el desarrollo de nifas, nifnos y adolescentes,
procurando su oportuna referencia, tratamiento y rehabilitacion y evitando la estigmatizacién o discriminacion, 3.2 Desarrollar e implementar
estrategias integrales para garantizar la suficiencia, formacion y profesionalizaciéon del personal encargado de otorgar los servicios de salud y
asistencia social, bajo un enfoque diferenciado, intercultural y con perspectiva de derechos, 4.2.7 Promover la armonizacién de la normatividad
en materia de investigacion en salud para asegurar la proteccion de los derechos humanos de quienes participen en investigacion, asi como la
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distribuciéon equitativa de los beneficios derivados de esta actividad y 4.4.2 Fomentar la investigacidon sobre los factores determinantes de
enfermedades para incidir en la promocidn y prevencién en salud, con pertinencia cultural, sensible al ciclo de vida y con perspectiva de
género.

MISION

Somos una Institucidon de Salud dedicada a la prevencién, diagndstico, tratamiento y rehabilitacion de la discapacidad mediante la investigacion
cientifica, la formacién de recursos humanos y la atencién médica especializada de excelencia con un enfoque humanistico.

VISION

Consolidarse como la Institucién de mayor prestigio en su campo donde se desarrolle la investigacidon de vanguardia en materia de
discapacidad, con formacidon de recursos humanos lideres en este ambito, como modelo de atencidn en problemas de salud discapacitantes de
la poblacién y centro de referencia a nivel nacional e internacional alcanzando el mas alto grado de humanismo, calidad y eficiencia.

OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

El Instituto Nacional de Rehabilitacion Luis Guillermo Ibarra Ibarra (INRLGII) planted para 2019 los siguientes objetivos y estrategias:

» OBJETIVOS GENERALES
% Consolidar al Instituto Nacional de Rehabilitacion Luis Guillermo lbarra Ibarra como la instituciéon de mas alto nivel en su campo
en el paisy formar parte de los institutos de mayor prestigio en el mundo.

K3

“ Realizar actividades de Investigacion, Ensefianza y Atencién Médica para prevenciéon de la discapacidad y la rehabilitacion
integral que puedan proyectarse a nivel nacional e internacional.

> OBIJETIVOS ESPECIFICOS

% Realizar investigaciéon que conduzca a la solucién de problemas especificos relacionados con las discapacidades de mayor
incidencia y prevalencia en el pais.

< Ser el Centro de Excelencia para la atencién médica de alta especialidad orientada a la prevencién, atencién médica y
rehabilitacion de las discapacidades de mayor incidencia y prevalencia en el pais.

< Ser Centro de referencia a nivel nacional e internacional.
< Participar en el Plan Nacional de Desarrollo y en el Programa Sectorial de Salud conforme a los acuerdos con la OPS y la OMS.

< Formar recursos humanos con alta especialidad para la Atencién Médica altamente especializada, la Investigacion y la
Ensefianza (Physician Scientists), lideres en sus areas de influencia a nivel nacional e internacional

% Ser modelo de Administraciéon Publica con apego escrito a la normatividad.
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» ESTRATEGIAS

Consultar a la Sociedad Civil y grupos de personas con discapacidad en coordinacion con CONADIS para escuchar y tomar en
cuenta sus necesidades sentidas y reales.

Orientar la investigacion a la prevenciéon y rehabilitacion de las discapacidades de la infancia, envejecimiento y accidentes.

Orientar la formacién y capacitacién para la prevencién y rehabilitaciéon de las discapacidades causadas por enfermedades
crénicas no transmisibles, discapacidades de la infancia, envejecimiento y accidentes, promoviendo la capacitacién del personal
de salud en todos los niveles de atencion.

Determinar la poblacién blanco para la prevencién y rehabilitacién de discapacidades y organizar la atencion médica, mediante
criterios de admisidn relacionados a proyectos de investigacion relativos a la prevencidn y rehabilitaciéon de las discapacidades
blanco, desarrollando al mismo tiempo la telemedicina, el seguimiento de pacientes y la evaluacién de resultados con criterios
internacionales (Outcomes).

Implementar el Consejo Técnico Nacional y el Consejo Técnico Internacional con la participacion de personalidades en los
diferentes campos de especialidad del Instituto.

> METAS ESTRATEGICAS

o,
o

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion de 2019, se definieron las metas estratégicas que permitieran alcanzar los
objetivos del Instituto Nacional de Rehabilitacién Luis Guillermo lbarra lbarra para garantizar la eficacia, eficiencia y calidad de la
atencidon especializada en Salud a través de:

e Obtener el 9.6 por ciento de pacientes referidos por instituciones publicas de salud

e Alcanzar el 99.6 por ciento de egresos hospitalarios por mejoria y curacion respecto al total de egresos registrados.
o Obtener el 97.0 por ciento en la satisfacciéon del usuario por la atencién médica ambulatoria recibida.

o Alcanzar el 100.0 por ciento de sesiones de rehabilitacién especializadas realizadas respecto al total programado.
o Obtener el 39.2 por ciento de procedimientos diagndsticos ambulatorios de alta especialidad.

o Lograr el 100.0 por ciento de procedimientos terapéuticos ambulatorios de alta especialidad.

o Alcanzar el 100.0 por ciento en el otorgamiento de consulta programada (primera vez, subsecuente, pre consulta y
urgencias) respecto a las programadas.

. Obtener el 92.8 por ciento en la satisfaccidon del usuario por la atenciéon médica hospitalaria recibida.
o Lograr un 95.8 por ciento de expedientes clinicos revisados aprobados.

o Alcanzar el 100.0 por ciento en auditorias clinicas respecto a las programadas

. Lograr el 65.0 por ciento de ocupacion hospitalaria.

o Alcanzar un promedio de 6.6 dias estancia.

° Obtener el 45.6 por ciento de consultas de primera vez respecto a preconsultas
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Ubicar la tasa de infeccidon nosocomial en 4.5 episodios (por 1,000 dias estancia hospitalaria)

Obtener una eficacia en la formacion de médicos especialistas del 100.0 por ciento.

Lograr una eficiencia terminal del 100.0 por ciento en posgrado no clinico.

Lograr que el 98.1 por ciento de profesionales de la salud concluyan los cursos de educacidn continua.
Obtener el 88.9 por ciento en los cursos de formacién, con percepcidn de calidad satisfactoria.

Obtener el 100.0 por ciento en los cursos de posgrado no clinico, con percepcion de calidad satisfactoria.
Lograr el 88.9 por ciento de eficacia en la imparticién de cursos de educacidén continua.

Lograr que el 58.0 por ciento de los participantes en los cursos de educacién continua sean externos.
Alcanzar una calificacidon de 9.5 en la percepcién sobre la calidad de la educacidn continua.

Lograr un 100.0 por ciento en los espacios académicos ocupados.

Obtener el 40.0 por ciento de postulantes aceptados para realizar estudios de posgrado.

Lograr una eficacia del 95.0 por ciento en la captacion de participantes a cursos de educacién continua.

Lograr que el 33.3 por ciento de los investigadores tengan nombramiento vigente de las categorias D-F del Sll mas
investigadores vigentes en el SNI.

Alcanzar el 41.5 por ciento de articulos cientificos de impacto alto publicados en revistas.
Lograr un promedio de articulos de impacto alto publicados por investigadores institucionales de alto nivel del 0.5.
Obtener un presupuesto complementario destinado a investigacidn de 77.4 por ciento.

Lograr un 35 por ciento del presupuesto federal institucional destinado a investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico para la salud.

Logar una ocupacion de plazas de investigador del 90.1 por ciento.

< Durante el ano 2019, se realizaron diversas actividades que permitieron el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales
como:

1,592 Pacientes referidos por instituciones publicas de salud a los cuales se les apertura expediente clinico institucional
5,585 egresos hospitalarios por mejoria y curacién alcanzados y 5,620 egresos totales generados.

744 usuarios satisfechos con los servicios prestados en la atencion médica ambulatoria entre un total de 754 usuarios
encuestados.

771,242 sesiones de rehabilitacion realizadas de 786,769 programadas.

93,412 procedimientos diagndsticos ambulatorios realizados considerados de alta especialidad de un total de 230,723
procedimientos diagndsticos realizados.

7,285 procedimientos terapéuticos ambulatorios realizados considerados de alta especialidad de 7,285 programadas.
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243,843 consultas realizadas (primera vez, subsecuente, pre consulta y urgencias)

981 usuarios satisfechos con los servicios prestados en la atencidén médica hospitalaria entre un total de 1,012 usuarios
encuestados.

120 expedientes clinicos aprobados de 120 expedientes revisados por el Comité del Expediente Clinico
Institucional.

1auditoria clinica realizada durante el periodo.

58.9 por ciento de ocupacién hospitalaria, resultado de 32,962 dias paciente y 55,944 dias cama disponible.
7.1 promedio de dias estancia, resultado de 39,748 numero de dias estancia y 5,620 egresos hospitalarios.
13,953 consultas de primera vez otorgadas respecto de las 33,257 preconsultas realizadas.

4.0 de tasa de infeccidon nosocomial (por 1000 dias de estancia hospitalaria)

95 médicos que acreditan el ciclo académico de 100 médicos inscritos en la misma cohorte (especialidad,
subespecialidad y alta especialidad).

100.0 por ciento de aprobacidén de profesionales en formacién no clinica (especialidad no clinica, maestrias y
doctorados).

94.7 por ciento de profesionales que concluyeron cursos de educacién continua.

32 cursos de formacién con percepcion de calidad satisfactoria de los 37 cursos impartidos.
100.0 por ciento en cursos de posgrado no clinico con percepcién de calidad satisfactoria.
100.0 por ciento de eficacia en la imparticién de cursos de educacién continua.

2,527 participantes externos en los cursos de educaciéon continua de los 4,360 inscritos.

9.5 de calificacidn en la percepcidon sobre la calidad de los cursos de educacién continua.

268 espacios educativos de posgrado cubiertos de los 268 espacios requeridos de acuerdo a las necesidades
institucionales.

46.2 por ciento de postulantes aceptados para realizar estudios de posgrado, resultado de 60 candidatos seleccionados y
130 aspirantes.

102.2 por ciento de eficacia en la captaciéon de participantes en cursos de educacién continua.

431 por ciento de investigadores institucionales de alto nivel.

73.8 por ciento de articulos cientificos publicados de impacto alto publicados en revistas.

1.3 promedio de articulos de impacto alto publicados por investigadores institucionales de alto nivel.

110.1 por ciento del presupuesto complementario obtenido para investigaciéon cientifica y desarrollo tecnolégico para la
salud

2.3 por ciento de presupuesto federal institucional destinado a investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico.
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97.5 por ciento de ocupacidn de plazas de investigador.
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