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ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE DOS BOCAS, S.A. DE C.V.

. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y
POR OBIJETO DEL GASTO

En 2019 el presupuesto pagado por la Administraciéon Portuaria Integral de Dos Bocas, S.A. de C.V. (APl DOS BOCAS) fue de 192,835.7 miles
de pesos, cifra inferior en 24.3% con relacién al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debid principalmente al menor gasto pagado en
los capitulos de Materiales y Suministros (48.6%) y Servicios Generales (30.2%).

GASTO CORRIENTE

El Gasto Corriente pagado registré una disminucion de 24.3%, con relacion al presupuesto aprobado, a consecuencia de las menores
erogaciones en los gastos de operacioén. La evolucidon por rubro de gasto se presenta a continuacion:

» En Servicios Personales resulté un mayor gasto pagado por 44.6%, respecto al presupuesto aprobado, atribuible a los siguientes factores:

% Los pagos de sueldos, aguinaldos, primas de vacaciones, seguridad social y otras prestaciones, fueron superiores al presupuesto
aprobado, debido principalmente a que de origen presentaban déficit presupuestario, respecto a la plantilla autorizada vigente; ademas
en las partidas de pago de liquidaciones y antigledad no se presupuestaron recursos originalmente, sin embargo se pagaron 3,498.6
miles de pesos; movimientos de caracter no regularizable, registrados y autorizados en el Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de
Entidades (MAPE) de la SHCP, mediante folios 2019-9-J2P-24 y 34, provenientes de las economias obtenidas del Capitulo 3000 “Servicios
Generales”.

% En sueldos del personal eventual, originalmente no se presupuestaron recursos, No obstante se pagaron 561.6 miles de pesos de
traspasos provenientes del saldo de las disponibilidades financieras al inicio del ejercicio; mediante adecuaciones presupuestarias
externas con folios 2019-9-J2P-7 y 2019-9-J2P-15 a fin de estar en posibilidad de contratar dos plazas de mando de caracter eventual para
el area del Organo Interno de Control.

> En el rubro de Gasto de Operacion el presupuesto pagado fue menor en 31.4%, en comparacion con el presupuesto aprobado, debido
principalmente a lo siguiente:

% En Materiales y Suministros, se registré un gasto pagado inferior de 48.6%, con relacién al presupuesto aprobado; debido en gran
medida a que las areas ejecutoras del gasto requirieron un menor ndmero de refacciones y accesorios para el mantenimiento de los
barcos remolcadores, asi como para los equipos de sefialamiento maritimo,; economias obtenidas en el suministro de combustible de
los remolcadores propiedad de la Entidad; ademas, se obtuvieron ahorros derivados de la aplicacién de las medidas de austeridad y
racionalidad emitidas por el Gobierno Federal, en el consumo de materiales y Utiles de oficina, material de limpieza, uniformes, consumo
de combustible para vehiculos oficiales y refacciones de vehiculos, asi como en el consumo de alimentos.

< El presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 30.2% respecto al presupuesto aprobado, lo que se explica
primordialmente por una reduccidén neta al presupuesto aprobado por 17,128.8 miles de pesos, integrados como sigue: reduccién de
recursos por 7,801.1 miles de pesos autorizados con folios 2019-9-J2P-13 y 19 para traspasar recursos al Rubro de Otros de Corriente;

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE DOS BOCAS, S.A. DE C.V. Paginalde5



CUENTA PUBLICA 2019

reduccién liquida de recursos por 9,327.7 miles de pesos autorizados con folio 2019-9-J2P-24 y 34 derivado de traspasos realizados al
capitulo de Servicios Personales; todos ellos fueron gestionados a través del Mdédulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades
(MAPE) de la SHCP. Asimismo, se obtuvieron economias en el mantenimiento menor de los inmuebles e infraestructura portuaria para
su debida conservacion, en el mantenimiento de los remolcadores y equipos de sefalamiento maritimo, debido a que las areas
operativas requirieron menores servicios para su adecuada operaciéon; ademas de las economias generadas en las partidas de servicios
de certificaciéon de procesos, en servicios de infraestructura de coémputo, servicios de desarrollo y mantenimiento a aplicaciones
informaticas, debido a que las areas ejecutoras, no requirieron necesidades prioritarias que atender; asi también, se obtuvieron ahorros
por la aplicacién de las medidas de austeridad en la contratacion de los servicios de internet, asesorias, estudios, en la subcontratacion
de servicios con terceros, en servicios de traslado y vidticos, congresos y exposiciones, en apego a las disposiciones emitidas por el
Gobierno Federal. Cabe sefialar que los recursos autorizados por concepto de comunicacién social, no se ejercieron por la falta de
autorizacion de la Secretaria de Gobernacidn para su realizaciéon. EIl menor gasto en este capitulo se realizd, sin afectar el cumplimiento
de las metas y programas de trabajo autorizados.

» En Subsidios no se presupuestaron recursos originalmente.

» En Otros de Corriente se observd un gasto pagado mayor en 168.3% respecto al presupuesto aprobado. Esta variaciéon se explica
esencialmente por la mayor erogacion realizada por concepto de resoluciones emitidas por autoridad competente en materia laboral y a las
erogaciones por actualizaciones y recargos generadas por el pago adicional de contraprestaciones al Gobierno Federal del ejercicio 2018 y lo
correspondiente al ejercicio 2019, toda vez que no se realizaron inversiones aplicables para el acreditamiento del 15% de los
aprovechamientos mensuales, de acuerdo a lo sefalado en el anexo del oficio 349-B-875 del 20 de noviembre de 2018 emitido por la
Secretaria de Hacienda y Crédito; disminuido por el saldo negativo de las operaciones ajenas netas por cuenta de terceros por 2,669.7 miles
de pesos, las cuales no cuentan con un presupuesto programado. Se realizé ampliacion al presupuesto aprobado por 7,801.1 miles de pesos,
autorizados con folios 2019-9-J2P-13 y 19 a través del Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE) de la SHCP.

PENSIONES Y JUBILACIONES

No se presupuestaron recursos originalmente.

GASTO DE INVERSION

En Gasto de Inversion no se presupuestaron recursos originalmente.

> En Inversién Fisica no se presupuestaron recursos originalmente.

9

< En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, no se presupuestaron recursos originalmente.

9

< En Inversiéon Publica no se presupuestaron recursos originalmente.

9

< En Otros de Inversion Fisica, no se presupuestaron recursos originalmente.

> En Subsidios no se presupuestaron recursos originalmente.
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» En el rubro Otros de Inversion no se presupuestaron recursos originalmente.

Il. ESTADO AI:IALI'TICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL
PROGRAMATICAY/

Durante 2019 APl DOS BOCAS ejercid su presupuesto a través de dos finalidades: Gobierno y Desarrollo Econémico. La primera comprende la
funcién Coordinacién de la Politica de Gobierno y la segunda considera la funcién de Transporte.

> Lafinalidad Gobierno fue la que registré el menor monto de recursos ejercidos, al representar el 1.3% del presupuesto total pagado, y mostrd
una reduccidén de 39.5%, respecto al presupuesto aprobado que se explica por lo siguiente:

< Através de |la funcién Coordinacién de la Politica de Gobierno se erogo la totalidad de los recursos de esta finalidad.

Mediante esta funcion, se llevaron acabo las acciones de auditoria, control y seguimiento de las actividades realizadas por la API DOS
BOCAS, con la finalidad de evaluar el desempefio y el control interno institucional, emitiendo recomendaciones de mejoras en sus
procedimientos y controles internos; a través del personal adscrito al Organo Interno de control, suministrandoles los recursos
materiales y servicios generales necesarios para su ejecucion. Con estas acciones la Entidad reflejé una disminucion de las
observaciones determinadas por los diferentes Organos Fiscalizadores en las auditorias llevadas a cabo.

> La finalidad Desarrollo Econémico concentré el 98.7% del presupuesto total pagado de la entidad, y mostré una reduccion del 24.0%,
respecto al presupuesto aprobado. Lo anterior muestra la prioridad en la asignacién y ejercicio de los recursos para atender las actividades
fundamentales de la API DOS BOCAS.

% Através de la Funcion Transporte se erogo la totalidad de los recursos de esta finalidad.

Mediante esta funcién la APl DOS BOCAS, realizd el suministro de combustible, refacciones y accesorios diversos, para el
mantenimiento de los barcos remolcadores indispensables para brindar los servicios de remolque de manera eficiente y segura,
generando con ello mayor rendimiento y productividad en los servicios prestados y refacciones para los equipos de seflalamientos
maritimos, garantizando con ello, canales de navegacion eficientes y seguros; ademas, se realizaron auditorias para mantener las
Certificaciones ISO 9001 Sistemas de Gestidn de Calidad y el ISO 14001 Sistemas de Gestiéon Ambiental, asi también, auditorias
financiera y presupuestal; se realizaron diversos estudios para la elaboracién de los programas y proyectos de inversién, y estudio en
materia registral, catastral, inventarial y de registro contable del patrimonio; otro concepto fue los servicios de arrendamiento de
boyas de seflalamiento maritimo necesarios para ampliar la seguridad en los canales de navegacién; servicios de arrendamiento de
circuito cerrado de televisidon; se incrementaron los servicios de vigilancia, con la finalidad de reforzar la seguridad y proteccién en
diversos puntos, debido al incremento de los indices de delincuencia en la regidn, generando confianza a clientes, proveedores y

V' La vinculacién de los programas presupuestarios con las metas y objetivos de la planeacién nacional, se presenta en el Anexo denominado Sistema de
Evaluacion del Desempeno.
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potenciales inversionistas dentro del recinto portuario. Asi también, se realizaron trabajos de mantenimiento a vialidades y patios
del recinto portuario; limpieza, chapodeo y mantenimiento de areas verdes de la terminal de usos multiples y del parque industrial,
mantenimiento a la infraestructura de la Aduana de Dos Bocas, el mantenimiento al muelle sur de la Terminal de Abastecimiento y
la reubicacion de cubos de concreto simple localizados al norte del canal secundario poniente del puerto de dos bocas.

Ill. CONTRATACIONES POR HONORARIOS.

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 69, fraccién 1V, Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
se informa que en el ejercicio 2019, la Administracién Portuaria Integral de Dos Bocas, S.A. DE C.V. (APl DOS BOCAS) no realizdé contrataciones
por honorarios.

CONTRATACIONES POR HONORARIOS
ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE DOS BOCAS, S.A. DE C.V.
(Pesos)

Total o ()
J2P Administracion Portuaria Integral de Dos Bocas, S.A. de C.V. 0 (6]
FUENTE: Administracién Portuaria Integral de Dos Bocas, S.A. de C.V.
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IV. TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES.

De conformidad con el articulo 16, fraccién IV, penultimo parrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de |la Federaciéon para el Ejercicio Fiscal
2019, se incluye la siguiente informacioén sobre sueldos, salarios y remuneraciones:

TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES
ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE DOS BOCAS, S.A. DE C.V.

(Pesos)
Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)
Direcciéon General 1,519,404.0 1,519,404.0 1,519,404.0
Direcciéon General Adjunta y Subdirecciéon General
Direccién de Area 668,532.0 668,532.0 4,011,192.0
Subdireccién de Area 461,904.0 540,900.0 4,169,208.0
Jefatura de Departamento 309,840.0 309,840.0 3,718,080.0
Enlace (grupo P o equivalente)
Operativo
Base
Confianza 100,176.0 254,748.0 4,423,029.0

1/ Corresponde al monto unitario del tabulador de sueldos y salarios brutos anualizados.

2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el nimero de plazas que estan registradas en cada grupo de personal.

FUENTE: Administracién Portuaria Integral de Dos Bocas, S.A. de C.V.
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