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ENRIQUE ESTRELLA Y ASOCIADOS, S.C.

Ciudad de México, 17 de marzo de 2020.

MTRO. JOSE MIGUEL MACIAS FERNANDEZ

TITULAR DE LA DIRECCION GENERAL DE AUDITORIAS EXTERNAS
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

PRESENTE

Nos referimos al Oficio DGAE/212/1158/2019, del 13 de septiembre de 2019, en el cual la
Secretaria de la Funcion Publica, mediante la Direccién General de Auditorias Externas, designa a
nuestra firma para “Dictaminar los estados financieros del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019”

del ente: Estudios Churubusco Azteca, S.A.

Al respecto y en cumplimiento con lo establecido en los Términos de referencia para auditorias
externas de los Estados y la Informacién Financiera Contable y Presupuestaria, correspondiente al
ejercicio 2019, en su apartado Condiciones de entrega de los dictdmenes, informes y documentos,
sus plazos de entrega y distribucion hacemos entrega de un ejemplar del Informe de Auditoria
Independiente de Estudios Churubusco Azteca, S.A.

Sin mas por el momento, quedamos a sus apreciables 6rdenes para cualquier aclaracién adicional.

Atentamente

C.P.C. Noé Najera
Socio
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A la Secretaria de la Funcidn Pablica
Al H. Asamblea de Accionistas

Al H. Consejo de Administracion de
Estudios Churubusco Azteca, S.A.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Estudios Churubusco Azteca, S.A. (la entidad), que comprenden los
estados de situacion financiera, los estados analiticos del activo y los estados analiticos de la deuda y otros pasivos al 31
de diciembre de 2019 y 2018, y los estados de actividades, los estados de variaciones en el patrimonio, los estados de
flujos de efectivo y los estados de cambios en la situacidn financiera, correspondientes a los afios terminados en dichas
fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables

significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, estdn preparados, en todos
los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de informacidn financiera que se indican en la
Nota 26 a los estados financieros que se acompafian y que estdn establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en el Manual de Contabilidad Gubernamental, para el Sector Paraestatal Federal, emitido por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pudblico y en las Normas de Informacién Financiera
Mexicanas, emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, que son aplicadas de manera
supletoria y que fueron autorizadas a la entidad por dicha Secretaria.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Nuestras
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la seccidn “Responsabilidades del
auditor para la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de
conformidad con el Cédigo de Etica Profesional emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto con
los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditorfa de los estados financieros en México, y hemos cumplido
con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para

nuestra opinién.

Parrafo de énfasis, base de preparacion contable y utilizacién de este informe

Llamamos la atencidn sobre la Nota 26 a los estados financieros adjuntos en la que se describen las bases
utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cu
requerimientos normativos gubernamentales a que estd sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta
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de Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra
finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestidn.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la entidad sobre los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacién de los estados financieros adjuntos de conformidad con las
disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental que se
describen en la Nota 26 a dichos estados financieros, y del control interno que la administracién considerd necesario para
permitir la preparacion de estados financieros libres de incorreccién material debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracién de la capacidad de la
entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la
entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la
administracion tenga la intencién de liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisidn del proceso de informacién financiera de la
entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su conjunto, se
encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorrecciéon material cuando existe. Las
incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios hacen basdndose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida a fraude o error,
disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de
auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material, ya que el fraude
puede implicar colusidn, falsificacién, manifestaciones intencionalmente erroneas, omisiones intencionales o la
anulacion del control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar los procedi
de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sab
la eficacia del control interno de la entidad.
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e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables, asi
como las revelaciones hechas por la administracién de la entidad.

e Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracién de las bases contables aplicables a una entidad en
funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos que no existe una incertidumbre
importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad
de la entidad para continuar coma entidad en funcionamiento. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa
de que la entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion, entre otras cuestiones, con el alcance
planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditorfa, asi como cualquier
deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

Atentamente/
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ESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA, S.A.
ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL1° DE ENERQ AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018,
(Cifras en pesos)

ESTADO i

2019 2018

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresas de Gestién 105,166,581 223,506,557

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios {Nota 13) 105166,581| 223,506,557
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de

" - : 35,983,419 42,127,121

Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones {Nota 15)

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Foendos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 35,983,419 42027121

Otros Ingresos y Beneficios 5,627,962| 28,726,108
Ingresos Financieros 2,592,747 4,725,738
Incrermnento por Variacion de Inventarios
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Disrninucién del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios 3,035215| 24,000370

Total de Ingresos y Otros Beneficios 146,777,962| 294,359,786

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS (Nota 14)

Gastos de Funclonamiento 147,849,597| 297,613,211
Servicios Personales 56,948,848 61947522
Materiales y Suministros 388,739 3,401,579
Servicios Generales 90,512,010 232,270,810

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas o (]
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidies y Subvenciones
Ayudas Saciales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones o 1]
Participaciones
Aportaciones
Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pablica 0 0
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 15,191,016 17,143,726
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 7,987,490 8,944,761
Provisiones 3,222,824 3,722,276
Disminucidn de Inventarios 2,876,160 146,517
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia -300,704 -280,700
Aumento por Insuficiencia de Provisiones
Otros Gastos 1405246 4,610,872

Inversion Puablica Q o]
Inversién Publica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas 163,040,613| 314,763,637

Resultados del Ejercicio [Ahorro/Desahorre) -16,262,651| -20,403,851

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado

emisor

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabllidad del

o~ Yo CZM{(

Lorenza Manrigue Mansour. Guillérmo Gerardg/Cortés Oseguera\
|stracion y Finanzas.

Directora General. Director de Admi

s
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ESTADO iii

ESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA, S.A.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA DEL 1° DE ENEROC AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019.

(Cifras en pesos)

Origen Aplicacién
ACTIVO

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 2,011,896 -
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes - N394,248
Derechos a Recibir Bienes o Servicios - -
Inventarios -
Almacenes - 79,939
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes 9,288,068 -

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Procesa - -
Blenes Muebles &
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes 7.987,492 5
Activos Intangibles . & .
Activos Diferidos
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes - -
Otros Activos no Circulantes - 166,389

PASIVO
Pasive Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2921903 %

Documentos por Pagar a Corto Plazo -
Porcion a Corto Plaze de la Deuda Publica a Largo Plazo - -

Titulos y Valores a Corto Plazo - =
Pasivos Diferidos a Corto Plazo -
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo : £
Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo . 5,464,293 -

Pasive Ne Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo -
Deuda Publica a Largo Plazo = -
Pasivos Diferidos a Largo Plazo = -
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo - -

Provisiones a Largo Plazo 229,576

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Pdblica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio - -

Hacienda Publica/Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 4141199 -
Resultados de Ejercicios Anteriores - 20,403,851
Revallos - B
Reservas - -
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores - -

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio
Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

32,044,427 32,044,427

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieres y sus notas, son razonablemente corrgctos y
\ . i : ¥
—

Lorenza Manrique Mansour. S
4 o -Ceracd,

DirectaraiCensal, Dis€ctor de Adminigtracion y Finanzas.
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ESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA, S.A.

ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMERE DE 2019.

(Cifras en pesos)

ESTADO v

CONCEPTO SALDO INICIAL CARGOS DEL ABONOS DEL SALDO FINAL VARIACION DEL
PERIODO PERIODO PERIODO
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo y Equivalente de Efectivo 44,142,903 483,017,719 485,029,614 42,131,008 (2,01,896)
Derechos o Equivalentes a Recibir Efectivo 17,520,731 140,117,468 129,514,453 28,123,746 10,603,016
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 254,846 - - 254,846 -
Almacén 9,794,100 2,956,099 2,876,160 9,874,038 79,239
Estimacion por Perdida o Deterioro de Activos (12,469,164) 490,109 (301,124) -11,677,931 791,233
Otros Actives Circulantes 9,682,846 (17,869) 9,270,199 394,779 (9,288,068)
Total de Activos Circulantes 68,926,262 626,563,525 626,389,302 69,100,486 174,223
ACTIVO NOCIRCULANTE
Bienes Inmuebles 733,973,242 - 733,973,242 -
Bienes Muebles 172,470,517 - 172,470,517 -
Activos Intangibles 9,136,469 - 9,136,469 -
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acum. (257,305,670) - 7,987,491 -265,293,160 (7,987,491)
Otros Activos no Circulantes 372,529,514 3,803,937 3,637,548 372,695,903 166,389
Total de Activos no Circulantes 1,030,804,073 3,803,937 1,625,039 1,022,982,971 (7,821,102)
Total de Activos 1,099,730,335 630,367,462 638,014,341 1,092,083 457 {7,646,878)

Las notas adjuntas a los estados financieros son parte integrante de este estado.

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del

. L)

emisar"

| ‘ :
| Co— <~ |

Lorenza Manrique Mansour.

Directora General.

fector de

ministracién y Finanzas.

/g{rl_lg_r_[n_g  Ce -a:d&@eﬁés—@éeé\uera.



ESTADO vi

ESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA, S.A.

ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019.

(Cifras en pesos)

Total Deuda y Otros Pasivos

Institucion o Saldo Inicial del | Saldo Final del
Denominacién de las Deudas Moneda de Contratacién Pais Acreedor Periodo Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros
Subtotal Corto Plazo
Largo Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos vy Valores
Arrendamientos Financieros
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos'y Valores
Arrendamientos Financieros
Subtotal Lago Plazo
Otros Pasivos Pesos 35,933,773 44,549,545
35,933,773 44,549 545

Las notas adjuntas a los estados financieros son parte integrante de este estado.

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad

v,
LY

del emisor”

=

N Z C—c )

Lorenza Manrique Mansour.
Directora General.
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/

/

CCortes Osaglela.

/erector de Administracion y Finanzas.



ESTADO vil

ESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA, S.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018,
(Cifras en pesos)

Concepto 2019 2018
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacidn
Origen 146,777,962 289,748,914
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingreses por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 105,166,581 223,506,557
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 35,983,419 4212721
Otros Origenes de Operacién 5627962 2405236
Aplicacién 150,764,655 297,766,429
Servicios Personales 56,948,848 61947522
Materiales y Suministros 3,264,899 3548,097
Servicios Generales 20,512,010 232270810
Transferencias Internas y Asignacicnes al Sector Publico
Transferencias al resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacion 38,898
Fiujos Netos de Efective por Actividades de Operacidn - 3,986,693 |- 8,017,515
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 5,461 2,685,732
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles - 2,677,602
Otros Origenes de Inversion 5,461 8,130
Aplicacién 7,850 2,855,826
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversién 171,850 2855826
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de inversidn - 166,389 |- 170,094
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen N,263,978 58,650,491
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento 1,263,978 58,650,491
Aplicacion 9,122,791 77,296,110
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento 212279 77296100
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 2,141,787 |- 18,645,619
Incremento/Disminucidn Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efective - 2,001,895 |- 26,833,228
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 44142903 70,976,131
Efectivo y Equivalentes al Efectivo ol Final del Ejercicio {Nota 18) 42,131,008 44,142,903

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

| R

V\/\._. 'L

- > K
Lorenza Manrigue Mansour. —Guifferr erardo Cortés seguefg.

Directora General. Diréctor de Adrfinistracion y Finanzas.

,




.\\
'Sezueuld A uoidensiuiwpl sp 1010940 |esoUSD 1010811
‘elanb SN :

Y- OIS
SOLIBHIND "AINOsUeN Snbliue|n BZUSIOT

«1OSILUI3 |3p pepljiqesuodsal uos A 501921100 81USWIS|GBUOZES UOS 'SBIOU SNS A SOJSIDUEUIY SOPEIST so| anb souwlele|dsp pepiana 112ap ap eiseloid ofeg,

ZLe'ses‘L70'l OAIIND3(3 1spod |ep pepaidoid se anb oluowiiled
%00°00L OAlIN28[3 uapod |op pepaldold se anb ojuowiiiled |9p %
ZL6'gES L70'L : oluoudliled |ap |10

(sosad ua seuy1d)
‘6L0T 3A IU9IW3IDIA 3A LE TV
OINOWIYd1lVd 3a 3140d3d

V'S ‘'W231ZVv 00SNandnHD solan.is3

A oavlis3



{

e

Z@p | eulbed V'S '¥231ZV 02SNgNdNHD SOIANLs3

] ‘**.‘3’( ~y

"(lruoeN epauoK QOL/9L sosad oou A Buaydo O1USID |1 013BND SOIUBIDBA0U UQ||ILW UN) 94581406,
61l0Z 8p aiquisPip ap 50 Yo} Uod pepiul gj e LLoz/8lL [4
epesyiiou ‘oleqel] |ap elS1eW U opeiBajoD [eunqgl] 1e34a] |9 Jod EpRIWS oledwy ap e10IN23(3 & 0usIW|dWND U OL0IBUSPUOD Opne
‘BlI03N23(E asned anb ap eiadse Us eljuanduae s ‘6LOZ 9P 0421q2) Bp ZO BIp |2 “v's “e2a1zy ossngninyd
,Solpnis3 e epeayjjou uolanjosal cseduwy ap elonoale el e ojualwdwing ua [elapa4 eung e| Jod opeldip opneT ‘(jeuciseN epauopy
‘ 001/0S sosad oizens A ejusys0o sojuajosaly W oJ3end A ejulall) 0S'8L'YES 9P PEPIIUED B B OPRUSPUCD 0| sp obed |3 opualonpal
pepnug e| e ab63101d A eledwly as [end (@ 1od 'gl0z ap 21qUIBIDIP ap £ BYD3) UOD 0}jaNsal any |end |2 030a11p cledwe ap opInf olnowold a5 oeEss "
‘(leuoioeN epaucy 00L/0S sosad 013eND A BIUSYDO SOJUBIDSaI] JIL 043N A BIUIBL]) OSH8EYES
‘Pepiju3 e| Jod opelussaid oBed |ap Jo1oe | UDIDEDYNOU Bl Bp BIadSS U SUBWIENIDE
‘BI3USNOUS 35 ‘ofegel | ap elldiel Us opelBajo [eunqiil Jawild |o Jod epiiwe e1101N23(3 B| B o3USIWI|dWIND US ‘OlI01BUSPUGD OpnET

'sefjueseb ap opIn( |op uoidisodiaiul
el ejed oze|d |ap eladss us ‘0zZOZ ap 0421Ga) ap 90 BIp IS PEPRUZ €| & opedjjilou any anb opne| ‘eloloe sued e| Jod sepe1dljos
ssuojdelsald sewsp se| 9p 03SNQNINYD SOIPNIST B OPUSIA|0STE ‘'N'W 00l/zs sosad siss A ejujeil SO1USI201END |1 2131s)
75'9g%'L$ op pepnued e| ap obed |e ‘pepliul e| e 3sO0PUBUSPUOD ‘aleniquy A uoidellouo) ep |BISPa4 BIUNC B| 3P 22UQ OJawinu
|eIoads3 eune el ap aied Jod opne| oliws 35 '6l0Z op 01s0Be ap g| BLO3) UOD “£10Z/S0L otewinu sjusipadxa |2 us ‘sjuawjeul

"OpeNd ssue opne| [@ Jejusudliduin eled afenigly
A uoloelpU0D sp |elapad elUNC B @p 92UO olawnu |ejdadss ejunC e| 23ue opedyIled snbays giussaid pepiulg el 6l0Z 2p
03506E 3p 80 YD) UOD ‘|end o] eled (‘NN 00L/0s sosad o11ena A BJUBYDO SO3ULIDSI] [IUL 013BND A Blulall) 05+8LYe$ ap oluow |9
SWlll epinbl| pepriues owo2 opuepanb ‘epjaiwe euspuod g Sp uoldnuUWsIp eun apuaidsap as ‘ofeqel] ap elLISIB U 01N ap
opelbajoD [eunglil Jswlid |2 Jod eyansal oleduly Sp eloIndafe eun e ojusiwidwns us '|L0Z/LYS 21usipadxe (e 2oBY ojuend lod

"olIeIUN|OA
O3URIWIIdWIND 3P UQIDEDYIIOU B| 9P B12dSS US SOWRIIUODUS SOU BYDda) ajussald B| B '6l0Z SP 2iquuidip ap 50 elp |9 aleniqly
A uoldel|ioucD Sp [elopad B 9p 92U0 oJBWINU [elspa4 eunc e| sp aued Jod epesyiou osedule ap eoinoale ap ojuaiwdwng
(leuocideN epsuo QOL/9L sosed ooup A ejuayoso OlUSId |l o1eNd SOJUBIdBAOU UQ||IW UN) 9458L'06($ @p pepnued
B| ®p obed |e pepiu3 e| e BUSPUOD as apuop ua ‘ofeqel] |ap el US OUN2UID IaWlild |8p ope|Ba|o) [eunqgil] 12213] |ap a)Med
lod el101n23(3 ap ojusiwidwing |9p 6LOZ 8P aiqwandas ap /| elp |@ Epedyllou sny pepiiul e| |LOZ/8LL S1uslipadxa (e UQIDe|al uoD

:21uaInBis snieysa |2 opualua)
'31usipucdsaliod opne| |8 opRIwe any eA sajend so| ap 0uap 'L10Z/SOL A LL0Z/L%S ‘LLOZ/BLL SOISWUNU SO| UOD SOPEDYIUSPI SOJUSIWIpadcId saln
ualsixa "v's 'B2212y 02sngninyd solpms3 ap [eioqe| oAlsed (e UQIDBSS US ‘G0z oue [8p @IquisIoIp e 0Jaus ap oplpuaidwod opouad [9p onuag

S3LNIONILNOD SOAISYd 3A ANWHO4NI
V'S 'V231Zv 02SNENYNHD SOIANLS3



Z9p z eulbed V'S 'V2ILZV OOSNEGNANHD SOIANLS3

/

'SBZWBUIL A UQIDRASIUIUIPE 9P 10103l

|eiauan eio3224iq

‘elanBasQ sa1I0)/opielan owll inosuep anbuuep ezusion

s

—
%
N
/
¥'S 82812 09sNgnINYD SoIpnIsT :3ININS
(leucideN epauoiy 00|/zS Sosad S1s A B3Uj21] SOIUSID01END |IW 33315) TGOsH' LS W 0SIou|
LLoz/soL [4
‘oledule sp opinf eled oze|d [sp eiadsa Us ‘|BIOGE| UDISIDSB] B] QUPSISE 35 BN |2 US ‘opnen
(feuoioeN epauoin DOL/L8 SOSad S195193]p SOIUBIDBA0U |ILU O13BNI A BIUSSSS 01UAID SBUOIW 011enD) L8916 oLy —
al

SOP Uos sojuaiwipasold

(leuoioeN epauoiy 00L/L8 SOsad sigsioalp sojusIzancu JlW o13end A B3USS9S 0IUSID S3UO)|IW 011eND) L8969 YS
2juasald |9 ug

‘ugIon|osal ap 03198A0ld Lije
“(leucioeN epauol 00L/89 sosad 0oUID A BIUISIY SOJUSIDSISS [IW 30313 uof|iw un) 89's£9'C10,L$
ol/gy8L L
seqanud ep oboyesag
(leucioeN epauoiy 00L/68 sosad aauinb S01UBID0IIEND |1l BIUBAOU SOIUSISOP UQ||IW un) 68°SL7'06T.L$ l0z/S65
Y L
L
sojeba|y ap opouad
(leucioeN epauow OOL/O0 SOSad 220p SOIUSIISAOU |ILU 5811 A BIUSACU SO1USI9313S) DO ZIE'S6LS zLozZ/L
4

uoidn|osay ap 01a40lid

v'S 'e081zy 09sngnInyD
S0Ipn1s3 uod ofeqe.3 ap UoIde|s) B| Je3IP3IdE 3gsp UBINb 2195 A eqan.d e| 5p eBie e| sualy 10108 |2 '|eloge| ugioe|al 81s|X3 ON ‘UOIDBAIBSAO

A
‘(JleuoioeN epauoiy 001/00 sosad sPsiulaA SOJUS(2SI5 |IU 233is A B1UBY20 SO1UBIDSaI] UQ|IW UN) 00'9Z9'LBE.LS {£10z/£01 Aoy} 2102005

"ugIoN|osay ap 0198A0id



Mn Sg °p | eulbed V'S '¥231ZV 02SNENYNHD SOIANLS3

)
l‘u\.\\
w V'S 'B28)zy 0dsngnunyd solpnis3 ;3 ININS
g 9ZT'TEL'Y  08S'TBEZL eloL
(wol'eav'zl) (l£6'4L9'1) se|qRIqOOUl SeIUSND BlRd UQIDBWINST
0 Jelqoo Jod soyuswinooq
06£'192'LL  LIS'090'%T s31UBI|D

'531U3INBIS SO| UOS S81UBIID SO| B 0ICOD 3p SaUalpUad SOp|es o7

's10ds ap uolsnyip A ugidonpold ‘ugiangLisip ‘ugiPaNpold e| & SOIDIAISS ‘Sa|eBIP SOIDIAISS ‘opiuos 'ololeloqe| ap olxobau ap
SES.8 Se| 9p soldIAIas op uglorysald e) od pepliul el auan anb 01god ap oyssIsp @ urlUSSaIdal SBIUBID B lelqod Jod sejusnd se| ap sop|es soT

dvdd0D d0d SVYLININD
‘dIg123d V SOIDIAGIS O SANTIE A SILNITVAINDI A OAILDIHT HIG1D3Y V¥ SOHDIEIA ~Z VLON

V'S 'B2212¥ 02SNgNINYD soIpN1sa 31N N4

66LYEY'9E 086'0Z%'82 B0l
L¥2'08¢ LLL'BEL'T 58862050 81D @uoueg
¥19'065'LT 2T LLS'LL 9058642050 'B1D suoueg
¥56'29%'8 88L'F0L'S €¢58560060 81D suoueg

‘Blauew a1uainBis | sp ueiBajUl 35 S9[END SE| ‘|BUOIDBU RPaUOW
US Sepeujuiousp ugloez||eal B1BIPSULIUL P S3I0[EA US SOPIISAUI SOSINJSI B Uspuodsaliod ssjeloduls] SaUOISIaAU] Se 'sojelodwia] SaUOISIaAU|

(8L0Z 3p 3iquisiolp ap g |e S053d %01'80L'L) SOS3d BZO'OLL'SL SPUBIOSE 6|07 3P SIGUIBIIP 3P |S B 0IGNI 2158 P OPIES |3 “e1eIPaLUl
Peplliqiuodsip uod ‘|euoioeU epaUOW Us 'pepliul el ap pepaidoid senbays op sejusnad us Pepljiqiuodsip e| e epuodsalio) (el1a10s3 /sooueg

‘UgIseNUIUOD B BIIPU| 85 OUI0D B1B1UI 85 607 8P 2IQUISIDIP 3P (€ | 0igNJ 2158 9P Op|es |3
"OAILD343 3Q STALNTTIVAINDI A OAILDIHT 'L VLON
OAILLDY

VHIIONVNI4 NOIDVNLIS 3a OQv.is3 TV SYLON ‘I
3S0719S3A 3A SV.LON

(SOS3ad N3 svd4ID)
SOHIIDNVNI4 SOAVLSI SOV SY.LON
V'S ‘'VD31ZV 0D2sSNgndnNHD solanlts3



I~

Sg op z euibed V'S '¥D31ZV 0OSN8NINHD SOIANLS3

V'S ‘8291z 09sNgnINyD soipnIs3 ;31NN

L69'8%Z S£4'599'¢ opebed ou a|geypaloe wA|

“UQIDENUIIUOD B BAIS3NU 85 00D 21623U} 85 01qNJ 9158 GLOZ 3P 2IGUUSIDIP 3P (S |V

3718VLIAIHDV OAVOIHDY HOTVA TV OLSANd NI

¥'S 'B22312y 03sNgnINyYD so1pnIs3 ;31 NI N4
005'L6E |elog

00S'L6S ‘SOIBASOISED  OLSQUWINH 02508 UBN( BASND IYD0.Y

‘6L0Z @p 21quWiadIp ap (£ |e oples |2 eBaibesap as ‘UQIDeNUIIU0D

V'S 82232 09sNgrUNyYD solpnisy 31NN

¥%9'0L 00S'L6E =301
0 0 sopes|dwa A soleuoldunS
¥%9'0L 00S'L6L SOSIaAIp saiopnad

‘@nbis owod eibalu| 85 6LOZ BP 8IQUISIDIP 3P IS [B 0IgNI 9153

SOAVITdING A SOIIVYNOIDNNL A SOSHIAIAQ STHOAN3d

'sosed |£6'4L9'1L 9P @1odw| un Uod opuepanb ‘epezijenioe sy Sa|qRIGOIU| SEIUSND ap sepusabuijuod
eled uoldeLINSS Bf '8LOZ 2P 2iqWILIdIp B 0laus ap opoliad |3 ajueinp 'S9|qeiqodul seusnd eled UQIDBWIIST $O dS DOAHIN B US 0l1USWEpUN) UOD

V'S '82812y 02sNgnINyYD solpnis3 :31NINS
LIS'090%Z  £68'log'st B60'65L 2L2'80% 8%T'169'L

6LOC 3P SIqUIBIDIP Bp |¢ [B S31UBIID 8P Opjes |2 pepanbiue ap sopoiad Jod eBaiBesap 85 ‘USIDENUIIUOD v



S¢ @p ¢ eulbed V'S 'V231ZV 02SNENYNHD SOIANLS3

‘ugdewW|e |2p
\% UDISBN[BA SP OPOISLL |3 OPEIEA BY OU PEPIIUZ B| SOIDJ0Jaf@ $811 SOWI|N SO| 83UBINg ‘OIPSUIOId 01500 ap opolgwW |2 oleq UEN|eA 35 SOIBIUSAU| SO

V'S '82312v 028NgnINYD solpnis3 :31NI NS

00L'Y6L'6 8£0'7L8'6 1|10l
[AZA) oL17T'e6 ugIoezZI|EN}oY
165'905'E SL8'80S's usbBuin enojjad ap ugoewW|Y
887'62C +©95'65¢ SoolWIND ap ugoewl|y
SOL'LISY 026'L9%"Yy SSUOCIDDE)SI 3P U22BW|Y
7LT 1YL L6%'8EY'L

|edsusb ugoew)y

‘SsusdeUI|E SBIUSINGIS S0| US UBdIQN 35 6LOZ 9P 2IQUUIBIDIP 3P (S |B SBIDUSISIXS Ser

(SOHLSINIWNS A STTVIMALYIN 3Q NIDVIWIV) OWNSNOD NS Vdvd SI1GINOCSIA SINTIF -'S VLON

'sofeqe.] soj Uo1aAn|ouod 8s 9puoCp UQIISSB B| Ua SOPEZIIOWIE UOISN) OU 3nb SOp|es so| Jeladnaal ap Ul |2 U o16111] US URIIUSNIUS 35 S|END SO

V'S 'BO91Zy 03sNgNINyYD SOIPNIST :I1NINL

9%8'ysT [eloL
198'¥S 10T ‘A'D 8P V'S ‘BUO[ SBUISNPU|
Sg6'66l  ZI0T N'D 3P V'S 'S9UOIIONIISUOD YSHY

'sejsneliuod sejuainbis so| e uapuodsaliod Sop|es Sojsg

V'S 'B29312Y 09sNgnINYD soipnisT 3NN

a¥8'»Se 9%8'%ST S210paanoid e odidnuy

“UQIDENUNUOS B BA3SBNUL 8S OO e1623U| 85 01qNJ 818 GL0Z 3P SIGUUISIDIP 3P (S |V

OZV1d OLHOD ¥ SOdIDILNY



SNSY

S¢ °p ¥ eulbed V'S Y2317V 00SN8NYNHD SOIANLS3

‘ugisaidxa aJ e| ap s0129y9 Jod sosad 675'0LZ'SS
e|dwaiuod as sjuswijeUORIPY sa|qiBuelul soAloe ap sosad |/+'95'6 sew sosad £|S'0LY'ZLL B 8pUBlDsE S3|ganW sauaiq so| ap [eulBlo ojuow |3

"LOOT 3P 21qUISIDIP 3P |S [ BISBY SOPIDOU0Dal Ugisaldxa al ap
5012943 SO| UaAN|2ul 6107 9P 21quUIBIdIp 8p £ | oluowiliied A soaised ‘'soAnoe soj 'oBiequua uis 'SOJSIDUBUY SOPE)S3 50| US UQIdB|JU| B] 8P S0198) SO
9P OjuslWidouUodal |3 olpuadsns pepiiul e| ‘'8O0OZ @p 0Jaua ap | [9p Jiked v "Dy 'BIaldUBUIY UQIDBULIOMU| 3p SBWION se| ap ofssuod |2 Jod epiiuwis
OL-8 HIN e] A 0dljqnd 0up2iD A epusioeH ap ele1BI28S | 3p BII|gNd UONSSD | 81gos SeULIoU| B |elUBWIEBUIRgND PEPI|IgRIUcD 3P peplun e| jod
BPRIWS Y0 [e1eISaRIRd 101035 |2 Bled [RISUSD [RIUSWIBLISGND BISIDUBUIH UQIDBLUIOLU| 3P BULION B| UOD PEpPIULIOJUOD 3P PepiIu] el ‘elaioueuly
UQIDBULLIOJUL B] US UQIoejjul B] 8P 03USILUIDOUODaI e 8gap a5 S8|qanu Sauslq op UQIDe|al B A 9|qeIuoD 0i1siBal & a13us epefoyal epUsIRP B

V'S '22832y 025NgNINY3 solpnis3 3 INI N4
0£5'0LT'SE L86'66L'LEL LIS'OLYTLL

‘6l0T ®p 2IqUISIIP P | |e S3.0|eA S81UBINGIS SO UElIodal 35 BOIS|-3|RIUOD LQIDRIIDUOD B 3P 019NPOoId

V'S 'B283Zy 00sNQNINYD solpnis3 i3 LN3Nd

¥%0'9L8'8Z Ire'azs'ze 1230l
295'6Z%'L 8EL'LLO'L sa|qiBuelu| soAoy
0 0 sooiBojolg seAoY
SOSOI|eA

& 0 5013(q0 A 81y 8p SeIqQ 'sauoide|od
vHe'zea'sl ¥66'9%5'91 sejusiwels A sodinb3 soliQ ‘eeuInbey
0 0 pepunbas A esusyaq ap odinb3g
068'85L LYzl auodsuel] ap odinb3 A sojnojysa
: . ouoleIogeT
8oLy cor ap A 021pa |ejuawiniisyl @ odinbg
L L OAI3EBI23Y
RRES AU A jeuoioeonp3 odinb3 A oueljiqon
LIZ'2g6'] 685'8IE'L uopensiulwpy ap odinb3 A oueljigow

21usInBis e| S8 epe|NWNOE UgIDRIBIdaP NS BPIN|OUI S3|gaNW SaUSIq SO| ap uolde1Ba1ul B| 6LOZ 3P 2UGUISIDIP 3P IS |V
'SATEIONVLNI 3 STT1EINNI 'STTFININ SANTIF -'S VLON
«Jel@Aal anb uoewLIoU| UIS,

'SVH3IDNVNI4 SINOISHIANI -'% VLON



sgepgeubed V'S V23172V 02SNENYNHD SOIaNLs3

& opuaipado.d 'sofeqeu; so| sopinjauod uoiany anb us upnseb e| sjuRINp V'S ‘BleIZY 03sngnINyYyD solpnis3 ap sapeplioine se| ap aued Jod
IU seasnenuod so| Jod sepezijeal uolany ou ugiddasal eBaljus ap selde se| anb ewlioul as ‘osasold us S3UO0I22NJISUCD 3p Op|es [e o1dadsal uoD

-/
‘SLL'ELZ'90L $ =P epe|nwinoe uoioeRaidap B SOUSW 0SS ‘TL¥$ B pusiose se|ganuuul saualg ap ojuow |3

¥'S '82312y 02sngnunyD soIpnis3 :31N3N4
0 0SL'Sly Ty OSL'SLY ‘TLYy

‘6l0T @p 21qWaldIp ap | B BL0da] 85 BDIS|4-3[qeIUO0D UOIDRI|IDUOD B 8P 010NPo.d

V'S 'e2932y 02sNgnINYD S01pMST 131NN

TYT'TLE'EEL TYT'ELG'SEL 05320.d U2 SaU0120n43suo) A BiNIdnJIsSaelu| ‘Sajganulu] saualg ap euwns
T6%'LSS 19T Z6%'LSS'192 0S2201d U2 S2UOIIINIISUCD 3P [e301gNS
26%'155'19¢C Z6%'LSS'19T soldold seusig us 0Sad0I1d U SaU0IDaNISUo)
0 0 02]jgNd olulog ap saualg Us 0S8301d U S3U0I22N11SU0D
0 0 eINjoniisaelju] ap [e1oiqns
0 o] 24N312NJISIRYU|
0SL'S1Y'TLYy 0SL'sIY'ZLY sa|ganuwiu| saualg ap |e3103qns
0 0 S3|ganuwiu| sauslg SO0
9SL'0%0'E5Z 954'0%0'¢5T S3|BUOIDRIgEH OU SOILIPT
e} 0 SEPUIIAIA
Y66'7LE'65T Y66'LE'65T soualla)|

:21usINBIs e| 59 Sa|gaNWIU| SaUBI SO| 9P UQIDRIBaIUI B 6L0Z 9P SIqUISIDIP 8P IS [V

'sosad 860'0LL'0F @p 0luow un Jod epesaidxs aJ uoldedaldap el sewl 'sosad L#6'605'8ZL & @pusIdse EpPE|NUINSE uoloe|Daidap e

V'S 82812y 00sNQNUINYD SOIPNIST :3ININS

91S'0LY'TLL 625'0LT'SE LB6'66L'LEL S9|geN|A Sauslg ap [B10L
80L'9%0'v8 8%TH9T'cT 09%'z89'05 sejualwellaH A sodinb3 song 'elleuinbely
86Z'6LE T 90L'Z8L zel'L6l'l suodsuel] ap odinb3 A so|najyap
$98'704 S9B'ZOL ouojeioqe ap A 021paiA |eIusSWINIISU| @ odinb3
gye'ezR'ey 87¢'ce8'ty oAlea1d3Y A |euoioeonp3 odinb3 A ouel|igoly

LETBIS'TY  SLLWTLL ZIv6LYy ugIDRNSIUILLPY ap odinb3 A olel|iqoly




Sg ep 9 euibed V'S V2317V 02SNENYNHD SOIAaN.LS3

-

7

m,_ (o] 8L opiualay 4si
(£86) (cg6) 3ai
19g'l89'6 89l'v6s 10ABS B WA|

N\

‘UQIDBNURUOD B BJISSNW 85 OWI0D BIG33IUI 85 0IgN. 83153 60T 8P 2IGUISIDIP 8P IS |V

SALNVINDYID SOAILDY SOULO -4 VION

'sosad |£6'LL9'1L 8P 81odwll un UOd opuepanb ‘epez||en1oe SN S3|gRIGOIU] SBIUSND ap sejouabunuod
eled UoloRWIIISS B ‘6lOZ 3P 2IqUIBIDIP B 0Jaus ap opoliad |8 8jUBIND 'S3|geIgqodUl SEYUaND eled UQIDBWINST £0 dS DD4HIN B| US ojusulepun) uod

SOJOId313A A SANOIDVYWILSS -'9 VION

‘elusy e| 81qos oisanduwl| |ap A9 e| Jod sopezlioine
SOLLIXBLU SO UOD USPIdUI0d SBUISP SBT '%/'Z S SUOIDR|eISU| & OIDIIPT US esel e| ‘00z oap 2IqUUSIDIp 9p |g [B opeulwIa] o1o1afs [9p Jiued v,

'S ‘B2212y 02sNQNINYD SOIPNIsST :3IN3 N4

%SE eluaiwellsy ap odinbg
%0% ondwod ap odinb3g
%ST ayodsueny ap odinb3
%L osualled odinbg
%0L odinba A ouel|iqo
%0L odinba A elieuinbey
%LT LS2uoIDE|EISU|
BLT » O1UIP3

‘UQIoeNUIIUOD B Se)LIDSIpP So|enue sese) se| opuedi|de
A soAioe so| ap s|geqoud |aN epIA B] OpURISPISUOS ‘S3jensUsW S8|eIIUl SOp|es SO| 31gos B10a1 B3U)| 8P 0POIdW [ ofeq B|Ndjed 35 SOAIIDE SO| 3p
uoloelaldap 7 "UQIPONIISUOD 9P O UQIdISINbpPE 3P 01500 Ns & ueisiBal as ‘odinbs A olieljigow ‘eleuInbew ‘sauoioe|eISUL 'SOIYIPS 'SOUS1I) SO

'SeISIIRIIUOD SO|
€ Je30e3U0d eled S93USONPUOD SOIUB|WIPSd0Id SO| OpURZI[Ea) BNUUCD PEPIIUS €| ‘usiodadal eBaius ap sosacold SO| OgeD B I1BAl|| BISUBW BIS3
ap A ss|qesuodsal selsiejuod so| e Jeyoejuod eied sspepljiqisod se| Jejobe uagap as osawld 'sejoe seydlp asiezijeal ap sajue anb o1sajuEL
'®21aNd BIGO B BlOUPNY A [0J3UCD B3P PEPIUN B| UOD UQIDEDIUNWIOD US {0I3U0D 8p oulsiu| ouebliQ |2 oBiequie UIs ‘10T O1D12188 |8 US Sejiez||eal



N

SE op £ eulbed V'S 'W231ZV 02SNENINHD SOIANLS3

6909011 690'901'L olsojoD  LLOZ
lSL'098'SL L5L'098'SL ofewaps 1oz
000'000'sL 000'000'sL soleqeledsa so| A euowiey  |I0Z
L5Y'269'19 L5%'769'19 So[2Io0N  Ll0Z
000'000'0L 000'000°0L 2l8NUI BOUNU BlBW BQISA 107
000'000'L 000'000'L ss|dn|nul sepesiin - [10Z
000'000'sL 000'000'SL eipaid sp aiquioH |10
#£0'189'EL ¥£0'189'¢1 S0I0} 3p BLISI 'ODIXAN  LIOZ
000'000'E 000'000's 0LOZ ouy |ejoL

000'000'S 000'000'c [elnwl |3 QloZ

‘elauew ajusinbis e| op ueibalul 85 A sauoloonpoldod e alslal o5 ()

'sosad £85's#8,L Jod epejnwinse ug|oez|lI0WeE B SOUsW ‘sosad 6l9's+8,lL p ewins
e| Jod uoidedidinied us ugioeDose Jod UQISIaAUl B A se|nojjad ap uoI2oNpoIdod | us ugIseIo|dXa ap soyoalap so| Jod eibaul s ‘zg Jod opjes |3 (1)

¥'S '2283zy 0osngninyD soipn1sy :3INI N4

¥15'62S'TLE £06's69'7LE |eol
8y 8% enueleb us soysodaqg
lo¥'s 0 soinBas A sewlid
000'LOL 000'l0L ssuoinb a1qos soyosalaq
£59'ZL £59'z1 (€) seiouao
oze'ow'eLs oLl'zes'eLs (z) osedo1d us ssucionpoldos
(4 4 (1) uoioelojdxa ap soyoaiag

-UoISENUIIUOD B BI1SSNW 85 OUJ0D m._mw“.cm 95 0Ignl 83153

STLNVINDHID ON SOAILDY SOH10
V'S '82312y 02SNGNINYD soIpMms3 :31IN3NS
978'789'6  BLL'YES |30l
896'L oL¥'L os|duw] e olpisgng




1™

S¢ ap g euibed

008's0%
00%'06Z
S81'009
679'082'¢
zi'eey'L
651'0ZL
518'929
188'S0Y
LIS*%19
+97'%8e
056'S51
YBLILLL
L¥S'LI6'T
0SS%8T
00%'06
000'000'EL
000'000'0T
000'000'0Z
ooL'eEl's
000'005"%
000'00L'L
LIF'wEE'sT
000'00Z'%
ooo'oL8'sL
000'000'sZ
000'000°Z
LrL'ezL
000'000°0L
Z2£8'L£6'961
L2S'L6s'L

008's0s
00%'06Z
581'009
629'08Z'S
zI'ZEY'L
6sl'0zL
S18'9Z9
18B'S0%
LIS'*19
#9T98Z
0S6'S5L
¥8LLLL
LYS'LI6'T
05582
00%'06
000'000'sL
000'000'02
000'000'0Z
ooL'esl's
000005
000'00L'L
LIFYEE'sT
000'00Z"
000'0LB'SL
000'000'sZ
000'000'C
L7L'6ZL
000'000'0L
7£8'L£6'961
1Zs'Les'L

V'S 'V231ZV 0OSNENYNHD SOIANLS3

esaoulld

5331UBANINSUOD SO

eq|e |9p sewlie se
B5040adsos peplaa e

SBUN4 J0J20P |2P B[NWIO) BT
eluedulos epend e
soueplsny

Zajezuon

sefluju 1abuln

epelb ap seig

S820A S3.31 B OLBI]

SaUeW e saUBeW ag

euang ouepepnid

OI21D

$22N.2 5211 ap o3l |2 oleg
SepUaAB| op Sa.0peZED 81I8S
26Uy @p _IqQUUIOS |BIUSLLINTOP BLISS
EpIA JWL S3 ISE 335

ZaA BUN BseI]

eion| ap sendsag

souessle ap ojgand un ua se3siye sog
ODIX3N P S010S8 |

usbewl e| 'soiql| pa ‘eas8UID
pepuIoaA ap solaldas
SOUJ312 UOS SBABWU SO

Zloz [eunsiq

EUEQIN pEpljRUOSISd

aA0| 0007

LLOZ ouy |2j0)

eigao e

zloe
f4lerd
zioz
[dlora
[dlora
cloe
ze
zioz
Zloe
zioe
Zloz
zloz
dlerd
Zloz
cloz
Zloz
Zloz
Zloz
Z1oz
Lo
cloz
Z1ot
Zloc
<loe
cloe
[dlord
[dlor4
zaloe

LLoe




S¢ 9p 6 eulbed

S¥0'e8s

080'9%E
£L9'67T'E
000'lSS
000%9§
YLL'LOE
00Z'sS
08Y%'8LY
00%'95%
$98'szs
S6L'0SY
oze'zez
£98'L82'S
080'%lL
00Z'0ZZ
005'6£2
00%'Z
8%Z'0L6
059'sLs
SLL'LOT'L
9vI'sEL's
00'0BT'LEL
9Ll'0zo'L
000'000'L
0gs'ezs
0LL'wST
LLE'9LL asL
051's0s
ShL'B6Y
£29'6lL

S¥0'e8S

080'9%¢
£L9'6%2'E
000'155
000'%98
YLL'LOS
00z'ss
08Y'8LY
00%'95%
¥98'sZs
S6L'05%
0zz'zat
£58'L8T'E
080'%1L
00Z'0ZT
00S'6£T
00%'T
87Z'0L6
0S9'€LE
SLLILOE'L
ovl'sEL's
08Z'LsL
9Ll'0z0'
000'000'L
075'sZs
0LL'YSZ
LLE'9LL 9SL
0SL'sos
£70'86%
£59'6LL

V'S 'W23ILZV 02SNENINHD SOIANLs3

eIquIoj0D

us susNW A EpIA ap SELIOWaW ‘SeiopeluED)

|eABUlED ABY OU SOLIBNW UIS
Sl0Z ouy |ejol

0jUBIA 3P SO158Y

BLUOIPI 0110 US ouans
odllueuwlol olenbnjad |3
ouljowsal |3

910U |2p JEW [9P SaUSLLIID SO
SopeuadeLl|y

oueWw B ouep
euediiaweued euinbeyy
sopioaled so

%102 ouy |20

auede ojuain

leased e awledes QN
selsiueq soT

e1nJ e| ap sofiy so7
e[jliewe eau)| epebjap e
solann

BlO|D

£10Z ouy [e10L
olenoszied sp Jopeladwiy
ey0auad eppusIpaqO
seljaAewlld seindso set
0lo ap ejnel e

ebied e

Zl0Z ouy [e10L
aulexeleln ap ouans |3
uenya

eledseul e| 8p SeNi8p aiquuoy @ 'ojues

210z

910¢

SLoZ
Sloz
SLoz
SLo¢
Sloe
SLoZ
Sloc
sL0T
5102

10T
#10Z
10T
%102
710Z
10T
#10Z

£loz
aler4
floz
£10e
zloc

Zloz
cloe
[4ler4




Y

S¢ 8p 0l euibed

V'S 'W23LZV 02SNENINHD SOIANLs3

"a|geolde

uoIoe|siB3| B 0JUSWIOW OPO} US JBAISSO OPUSIgap ,S2U0I2oNPoIdod Se| ap 3|qeIuoD Olus|welen |9 eled seonjjod, se| oqoide UQIDENSIUILIPY

8p ofesuod |3 Y-SU/BL-AI/OS OpIande |8 SluUBIPSW 'USIDRNSIUILIPY ap ofasuod |9p 8l0Z ovisfe [ap ellBUIPIO UDISAS

BLEND B| 2juelng

"BI2USBIA A UgIDOLIISaI BUNB|E USD3|GRISS OU B3Nb SOIUSAUOD UOD UBIUSND se1s9 A |eUILLOU Jojen e uenisiBal as sauoiaonpoldod ser

'sosad

ZI6'LLE'SLE 3P [e10) Opjes un Jeibo| eled ‘Z10Z/ZZ8lL 1usipadxa Uod eloualuUasS B| & opJande ap o3sendulod us opedljdnp Ja|igll un A usbew sp
oAneBauisiul so||ol si8s ‘usbBewl ap o)sedia1ul Sojjol 5|95 ‘Opiuos oaljeBau sojjol sies ‘|eulblio oAllebau sojjod 20p opusais obed us uoloep oulod
epeidade any |end | Ugzued, epe|nin ejnajjad e| ap |elsIEW |]op 01daouoo Jod sosad 050'|LL JeBalbe uagep as ‘sosad Z9g'0YI'SLS ap oples |V (+)

'sosad 58649

lod epe|nuwinoe ugisezipowe e| sousw ‘sosad 8g5'/.89 3P BUWINS e| Jod seosew A seipusdl| se| Jod opelBalul eIss ‘sosad £59'7| Jod oples |3 (g)

'v'S '82231Zy 02sNgnJINyD soipnisT :3INI NS

OLZ'6£T'ZLE
ri'ezL'e-
LL0'696'7LE
0

o]

ogL'e6E
0£Z'09

006'sZe

009'¢l
STE'LSL
00'52Z'98T
00008'98|
009'8LL
004's9L
180's88'L
00L'ele
9l5'sag
005'%5Z
o%zZ'all

ozl'ly'zLE
(evL'ezL'a)
z9s8'ovl'sLE
0S8'LLL
05S8'LLL

0£L'66E
0£Z'09

006'szg

009'¢el
SEE'LSL
5z2'98t
008'981L

009'81L
00L's9L
180'588'L
00L'6lz

915's9¢
00S*%ST

o%Zoll

|10l

epedj|de ugioeziowYy

(%) Ie3oagns

6L0Z oUvy |ejol

BUOWaW e| ap ue|plenb |3

8L0Z ouvy |ejo)

aYoou e| 021ns anb ojana |2 'soe|qO

B|0s euIN

EPEUIO] pephuspil

LLOZ oUV |R10)L
Suezied)

luep ainb ap obijguio |3
oluany

ewnig

9L0Z ouY |ejo)

EIXljSY

ol|op! [3

uenfl ues ap souanJty so

QBIIU3)0d

6102

8l0C

8l0C

8LOZ

L10Z
L10T

Lloz
L10Z

=] e74
gloe
o10¢
2l0¢




1~={™

Sg 2p LI euibed

V'S V2317V 00SNENdNHD SOIANLs3

"Y'S 'B281Zy 09SNgNINYD soipnis3 :3INI NS

LEL'BOT'S
0
S92'sZH'T
ILY'E8LT
0
£0£'29¢
659'659
LZ0'6T
£57'GRY
Y8y
Y00'625
LOE'soL
6LI'LT
v18'sy
L8S'LTY

6£1'8l1l'8 |eloL
»89'q 1eBed Jod yA|
LZl'SI%'s OpEeIgOD OU Opepe|Sel] WA
8ZL'L69'Y [[hleaTs (a1
o] 1eBed tod ya|
0g0'LIZ oue|IS9LIY 0Z0d
8¢8'87% ebiedsap ap soyoalag
196'094 opIu3al WA
evl'scy SSII
L%8'teg avs
[aakal LIAYNOANI
%99'05¢ BUIWIOU 3IqOS % ¢
80Z'¢lL SOlIBICUDY OpPIUS1al HS|
06S'ZLL SOPE|IWISE OpIua1al HS)
eeeezll SOp|aNs oplualal {s|

‘UQISBNUNRUOD B URIS3NW 85 6LOZ 3P 21qUIBIDIP 8P [¢ e sopjualal A obied e soysanduul so

SANCIONGIJLNOD A SINOIDNIL3H

'sosad Q e 9lpuadse GLOT AP 21qUUBIDIP 8P |§ |V ‘sosad |05'Z] B 9PUSIISE 0igni 9158 ap auodull |2 '6L0Z P 3IqUIBIDIP 8p (S |V

‘PepiUZ €| 3p [e120s 033[qo jsp ojuaiwiduind A ojjo.iesap |8 eied SOLIES3D8U ‘SOUINSUI SO110 A OWNSUOD ap sa|els1eW
Sp uoisinbpe e Jod sjuswiediould sopeuoioe|as soidsouos Jod sopigioal Sjuswelnsid ssualq e spuodsallod salopaanoid ap ejuand e

S3H0OA33an0dd
0OZV1d OLdOD ¥ dV¥DVd HOd SYININD -8 VLON

OAISVYd



|'ﬂb’\’i

S¢ op gl eulbed

806'898's

V'S '¥231ZV 02SNENdNHD SOIANLS3

'$21UB||2 ap sod|olue e UepUOdS31102 0IgN. 8153 Sp SOpP|es sa|ed|pud so

"1ebBed Jod sojuauinsop soo (2

‘opedioiue Jod sepeiqod sejual e Uspuodsalios oign 23158 ap sop|es sajediduiid so

"lebed lod sejusano seno (q

V'S 'B2812Y 09sNgnINYD SoIpNIST 131NN

£58'6ZZ

LE9'6L 969'08L TTL'sLE'S

9p owod Jse ‘seueydignd seuedwes

"SOJUSILLIDUSA s23UaINBIs 0| Uejuasaid ‘saI0paaIoe 8P 6LOZ BP SIUIBIDIP 8P [ [ SOP|es SO

‘0Z0Z oId1243s |ap sasall sosswild so| @jueinp sopebed ueas anb BLLINSS 95 $8|eND SO| 'S0|2IAISS sounb|e
U0 sopeuoloelal sodiaies ap 01daduod Jod soalsed e uspuodsaiiod oignd 2158 ap sopjes ssjedipulid so

'SOSIBAIP Sal0paaldy (e

V'S '8283Zy 00SNgnINYD SoIPNIS3 :3LNI N A

Lzg'as0'z ¥19'0SS'L lejor
- = eljueseb us solsodaq
L50'2S 1L80'2s (9) 1eBed sod soyuawinoop sonO
059'69%' 6%9'629'L (q) seBed 1od sejusns seno
#19'+95 806'898'S (e) soslanip salopasaioy

‘UQIDBNUIIUOD ke BIIS3NW 95 OWod eiBa1ul 85 01qni 8153

OZ¥V1d OLHOD V SOAISVYd SOH10 -'6 VLON



\ﬁ---\-:_‘)( ‘\/'V?

.

Sg ap gL eulbed V'S ¥231ZV 02SNENdNHD SOIANLS3

0 0 ugioNgLISIg
#£1'8L0'E Z0S'79L sajenbiqg soiaieg
066'Z7%'02Z 8BO'LEL'ZOL (L) uoldaNpold | B SOIDIAISS
LegH9z'y SLE'LSL'L opiuos
LZy'oyry S85'171L'S ouoleloge

‘uanBis owod uesbajul 85 SOIDIAIBS Jod sosalbul o7
's0s2dQS1'L8S'0LL B @pUBIose GL0Z 9p a1quiBidip ap [ e sopelauab SOIDIAIBS Bp uoloelsald el Jod sossibu) so| ap opjes |3

|BI20S UQIDEDIUNWIOD 8P 0 Selleldlignd seueduwues ap ugloezi|eal
e| eled owod Jse ‘sejnajjad sp uoidejoldxa el A uoioew|y e| eied SOIDIAI®S Bp 8se|d epo) Jejsald UOS pepliul e| op sajejuawiepun) soAnalqo soq

SOIDIAYTES YOd SOSIHDONI -'gl VLION

(soav.iinsad) saavaiAiLOY 3d 0AV.LST TV SY.LON i

"lejanal anb ugidewLIOjU| UIS

'SOYLO A SOQId34Id SOAISYd -ZL VLON

lejanal enb ugldeLUIOU| UIS

'OZV1d ODUV1 A OZV1d OLHOD V VILNVHVYD O/A NOIDVYLSININGY N3 SO¥3DYIL 3A SANTIFG 30 SOANOA -LL V.LON

'saue|d so| ap oun eped eled sauoloeBI|qo Se| JlUgND eled SOIGIT US BAISSSY BUN UOD $3|qejuod souisibal sns us elusno esaidwa el ‘obiequia

uiS ‘pepenbiuy op ewllid e| Jod sepesausb sauoioeb)|qo se| sp ojusiwepueUly [o ered OpPIN3IISUOD OPUOH UN 21SIXS OU UOIJEN|EA B8P BYD3) B|

'6l0Z 01212433 |9 eled epeurwialap ugjsircid g|
& oplande ap sosad |67'898'8Z ap (23103 210dWil UN UOD sopea|dwa so| e soldyausg ap olqnl |8 us sopelisibal ueljuanaus as sosad gs|'e5g'sE Jod
|eBa| ugideziuLIBPUI B| B SOAIR|2L 04133 A UQIDRUIWIIS | J0d solpyauaq so| A sosad g£1'600's 1od pepanbijue ap euwllid g| e soAle|al soloisuaq so

6LOZ 3p 2IquUIsRIp 8p (g |8 pepiu] e| e epednoeld |eba ugloeziuwapu) @ pepanbiiuy sp ewld Jod opeiaush ajuabujuod onised |ap |elienioe
uotenie el uod sopes|dw3 so| e soldljeuag, £-0 BISIDUBUIY UQIDBULIONU| 3P BULION B UOD OpIande ap ozZijeal 35 ‘ugisinoid | B UoIDeZIIEN]OE B

"0pe128A0Id OlBLUN 01IP31D 3P OPOIZW |® 0ZI|IIN 35 'S'YGH ojelled ua sopliajal [ENIDY OIDIAISS [9P
|eloqeT 031s0D |2 A sopjuyaq soloysusg Jod uoinebiqo el ap UOIOBUILLLISSP €| eled "¢-0 4IN B| 9P 2'S'S ojelied |e opisnde ap oz|jeal as ojnojed
Sp opoizw |3 'sopeldase sjuswiessusb sajelienioe soidipund so| e OpJsnde ap ope|ndjed any A ‘sjusweandadsal '(147) oleqel) |op |elapad
Aa7 | ap 05 A Z9l so[naie So| Ua sopIda|gelss ‘[eba uopeziuWapU| & pepanbiuy ap ewld ap soloysusq so| Jod opelsuab sa [eioge| onlsed |3

‘OZV1d 0DV V SANOISIAOYHG 0L VLON



Sg ep 4| euibed V'S 'VO31ZV 00SNENYNHD SOIANLS3

'S 'B2832v 09sNgNINYD so1pnis3 ;3 NINS

S66'2E£'SL8 S66'€EE'SLE |eloL
Y6£'90¢'85% +65£'905'85Y sepezi|ejides oN

/ \ LO9'LZO' LI L09'LZO LIy sepez|eyded

:anbBis owod uelbaju)
95 A sosad 566'ce,SL8 10d 6107 op aiquUsIdIp 8P |§ IE Oples un ‘ugioezi|eN}oe NS epinjoul A ueluasald |elapad oulaigon |ap ssuoloeyode se

SINOIDVLIHOdV
QdINgGIdLNOD OINOWIHLVd -'9L VLON
VoI'1anNd YAN3IOVH V1 N3 SINOIDVINVA 3d OAVv.Ls3 TV SY.LON ‘Il

‘ugloeiado ap sojseb us ssuoioedijde ap saAell e UolDRISdO BP epipiad J1igno esed uoledide as anb
sousiw 'sosad 6l#'£86'SE ap suodwi un Jod a1usiio) oisen eled |[eJl3pa4 oulaiqoD 9P selpualajsuel] opiqioal uey as g0z olo1o1afe @ sjueing

Vd3d34 ONY3IF0D 13d SYIDNIFHIISNVHL -'SL VLION

sosad §/6',0Z'g 40d sajeluowilied ssusiq ap soinbBas A sa|ganuuul 9p UOIDBAISSUOD
A oqusjwiusiuew ‘oandwiod ap odinba sp ojusiulepuslle |e opigep sosad #68'c¢'g Jod ssjeibalul soiaIes ‘sosad +66'280'6 Jod soyoalap
A soysanduwil 50130 ‘021|gNd 10193s [2p SePEPIAUS UOD SEPERIEIIUCD S8|euoldNIIsUl seledlgnd seuedwed ap A s1ods sp uolsnyip A ugioonpoud ej ua
Sopen1osye soiseb so| sjuswijedioulid eibaul as oigna 2158 ‘sosad |$£7'059' |+ Jod sols1s] UoD SOIDIAISS ap ugloelRIIU0IGNS 'sosad OgR'189'0l J1od
eloug|IBIA ap soldiAles ‘sosad g65'e5z'g Jod Bo11199)9 ej5Iaua ap oIoinies B Ualsyal 35 saiouadns soiseb so| '000s o|nyded |e eyoadsal anb o] Jog

'sosad [g6'4%5'0L 10d ofeqe.] ap OAI1D3]02 01213UCD |2 Ud SEPIUaILO0D sauoloeysald 'sosad g55'065's Jod pepiius e sod epebed |eaipuls

12190 A Jeuoiied |eidos pepunbes ‘sosad |6Z'%1s's Jod opjeuinBy 'sodl|qnd sa10piAlas 50| ap selleulplo sauoladadiad se| Jod eynsal anb sosad
L66'0%8'0g 1od epezijuesel ugpesusduwon A aseq op|ans ‘0001 o|nyded |ap o13usp ‘uelBaUl S5 %OL |B Sa10li2dNs 0jUBIWEBUOIDUNY ap soiseb so
Svaldd3ad SYHLO A SOLSVYD - %L VLON

'Sopedyiuap] ou olsodap Jod sosalbul © SOPIUSICO SOIUSNISIP
A sauoioealjiuog 'uoiaoNpoId 8P SOIDIAISS SOJ10 ‘UOS OUIOD Pepialloe el ap soldold ou sosiaAlp sossibul so| Jod opeifaiul gisa oignu 2153 (g)

"221|gNd UOIDRIISIUILIPY B| 3p Sa1Ud
€ |BI90S Ugloealunuios ap o senedliqnd seueduleds A s3ods ap ugloezijeal B| UOD SOPRUOIDE|S) S0Sa16UI SO s1uswediseq eibalul oignl 2153 (1)

V'S ‘8221z 02sNgnJINyD solpnis3 :31N3INS

826'90S'LYT 96L'102'80L |elo)
0L£'000%Z  SlZ'SE0's (2) sono
855'905'€ZZ  185'991's0L [e303gns

(slz'szey)  (e9s'oze's) sejUaA/s sojuanosaq




LS
@

2

Sg 8p S| eulbed V'S VD317V 0OSNENYNHD SOIANLS3

V'S '8291zy 02sNgnINYD SOIPNIST (31 N3N
(leuoideu epauow QO1/00 0sad Un) 0Ol 955 eljeiBolBwWaUID 9P OUBDIXA|A 0ININSU|
(leuoiceu epauow go1/00 0sed un) oo'l$ Sosad sp soaRjusD 0£'0% 2P UoIdoe |0  BljRIBOIBUISUID) 3P OUBDIX3|A OINIISU|
(leuoiceu epauow 0oL/00 osad un) 0O'L$ Sosad ap SOARIUSD 95'0% BP UDIDIE |0 |e1apa4 ouwssigon
(leuojoeu epauocw QO1/00 0s9d UN) 0O'I$  QOL'SOL'SZS |eiopa4 oulaigon

'SS[UedIS N S2PEPR3I20S Bp |BIsUSD AT Bl 8P O%| A 5Z Sojnojiie so| Jod o1sinaid o] ap SOuUIUWLI] U 'seIsIuoIDDY
9p ses|quuesy ap soJisibBal us usualn as anb sojn1a so| ap loney e A SOpeuUllUoU sjuswepIgqap usnuanous as anb ‘sopezijenioe A soAsnu sojnijl
Sp UQISIWa el OpuUBUSPIO ‘BYD3) B| BISBY S31USISIXS SO|NY] SO| 9P OUN BPED A SOPO)] ap UQIOR[SDUED B| 3|gBIA BIBPISUOD 35 ‘pEPIIU] B| OP SaU0o|dde
ueasod anb se3IsiuoIDOe SOSISAIP 3P BIOUSISIXS B| 81Ipalde anb ounble 0l1UBWNDOP 33SIXa OU anb ap pNuIA ua ' S8UQI2IpUOd selss u3, Y'so/slL
=13V opJsnode |2 w0l 35 gLOZ 9P |lige 3p 7| |2 0ged B 0Ad)| 8S anb SEISIUOIDDY 2P ea|qUUESY B| Sp BLIBUIPIOBIIXT UQISSS BISWII B| B Oplande ag

‘AD2Q 1" 8a 'S ‘osindud)
lag esaidwa e| ap aued lod ofl) oAldE 9p UCIDRUCP BUN B djualizjal '|OS'0LZ 9P cuow un ‘[eydes ap ssuopeUOT AP 0IgNd |8 us eluasald ag

¥'S 'B233Zy 025NgnINyD solpnisd t31NINS

96%'795'sL8 6L0Z 2p aiquialdip 2p |€ |e |eloos |ejide) ap [ejoL
105'0€2 jeudes ap sauoideuoq
S66'€ES'SLE 6L0Z =p aiquiaialp 3p £ |e [e1d0s |ejide) ap [ejoL
¥6£'90£'85Y “Jezjjeyded ap ssjuaipuad sauojsenody |e30)

(1euden
LLL'BLE'ZL us uolsaldxs ay ap s0308)3) ‘Jezuenbal ap sajusipuad salousue

SOUB Sp |eleped oulsigon [8p  sauopeuody  UQIdez|jlen1dY
"lezue|nbal ap

selusipuad ssloliajue SOUER ap |elapad oulaIqoD [9p sauoidepody
L09'LZO'LLY ‘sepezijeyides sauojpenody [B30)
(Ieudes us ugisaidxe ay ap so1d83)

sepezijeided |elapad oulsIqoD |8p ssuoldepode Bp UOIDEZIENIOY
¥1H'089'LL ‘sepezi|elde) |elopa- oulaIqon [2p sauoinelody

€TT'LTQ'OYY

LBI'LYS'6sE

‘elsuew a1usinbis e| sp uebaibesap as sajend se



Sg 8p 9l eulbed V'S 'VDILZY 0OOSNENYNHD SOIANLs3

(ov0'089'2) $00zZ 01212183
(ls¥'sll'sl) +£00Z O2I101a(3
(Ls6'LZ6'S) £00Z o121213(3
(L¥'8g6'L) Z00Z o131n1aM3
960'S0Z LOOZ CId1213lg

UQIDENUIRIUOD
B B2Ipul 85 0WOd opIRIRfe |9p opeynsal @ A saiolisiue solidisle ap sopeinsay so| Jod sjuswiedipund opelBaiul BJ3USNDUS 85 oIgnt 2153

Odvd3INID OINOWIHLYd -4l VLON

V'S 223812y 00SNgNINYD SOIPNIST :3ININS
£95'96,'¢90'L 965'6£5'L¥0'L oluowlliied

's@1uaInbis sop|es so| 'oignd 2158 Ua JINj2U0d
BISEY '6L0Z op opPdiafe |8 ua cuslwiInow ns A ueiBalul o] anb soigni so| uejussaid as 's|qeIUOD lesdeD |o us sauolselleA 9p opels] |2 ug

‘ellepusoeH pepljigesuodsay A oissndnsaid ap |elapa4 As ] ap ojuswe|Bay [ap || UQIDIRI) Z OjN3JLE |3 U opIos|gelse o] uod ejdwino e1se
9nb oliessdau S8 'PNYDIOS BYDIP JopUSIe SP S8UOIDIPUOD US Jeiss eled ‘anb ‘einjna 3P BlIEI2103S B| 9P UQIDRASIUILIPY 8P |BISUSD UQIDalI]
B| B 92|UNWOD 8s 'sosalB3 ap elelaisasqns e| ap v, o1sendnsaid A ugewelBbold sp [eiausn uolPdalig €| 8SZZ-V-SIE ‘ON OISHO |2p SaAel]

IBI9pa4 oWIsIqoo [9p sauoloeliode se| sp ugloeziie|nbal | 'ejd [op UspIO [9p soIUNd SO| 8P oUN owod eiejuasald as anb e|
US ‘elleulploeiix3 [eI9USD B3|qUIBSY BI10 1RIGSISD J8pod A UQIORISPaS B] 8p B1IS10S3) €| B leuniojul eled lojuswie|bay ns ap Ag A g8 ‘eliepuaseH
Peplligesuodsay A oisandnsalg sp |elspa4 AST €| 8p 8 SO|NJJIE SO| Ualayal as anb e uoloeziloine el sosa463 ap eleISIdaSNS B B 01191|0S a5

%00L eyeibolewWaUlD) 8P OURDIXS|A C1INUISU|

Z-V 2119s-qns v a1ss

%l00'0  eyeiBolewsul) ap ouedIxaj ©INIISU|

¢-Vv 8lles-gns v auss
%6666 |eiapa4 oussigon
I-¥ allas-qns v alss

‘BIoUBW 31UaINBIs B| 9p UBIISBNW 85 SOlRUCIDIE Safejuadiod soj '|end o) lod



Sg 9p LL eulbed V'S V2317V 0DSNENYNHD SOIANLSI

66LYEY'9E 086'0Z%'82 (sesawi ¢ eyseH) sajeiodwa] sauoisiany
0 0 selpuspuadag —sodueg Ua OAID3LT
. YOL'BOL'L 8ZO'0LL'EL Bl1210S3] - sOdUeq U3 0A1308)3

:anbis
OWOd s8 sa1uajeninba A 0A110348 &p BIUSND B US '0AIID343 A olnj4 op opeisT |ap aued ewnn e| us einby anb |eul A [eIdlul Sop|es so| 8p SIsljeue |3

'SILINTTVAINDI A OAILDILT -'8L VLON

OAILD343 3d OCNT4 TV SY.LON °Al

V'S '822)2y 02sNGNINYD SOIPN3sT 31NIN4

917'696'LLL Opelauap oluoulliled |ap |ei0L
(s5L'8%S) salol@jue soloiolale sp ssuo|ses|yoay
(ls9'292'1) 6L0Z 2iquiaioiq o121013(3 |ap opejjnsay
££9'981'60Z |ezoiqns
(0%9'L£8'9) L00T 2P 21quUaIdiq B UQIDEZI|ENIDY
Z9¥'8l9's6l |e101gns
(lsg'sov'0z) 810z 1210133
(6£6'c98'7) LLOZ OI121013(
(sos'808'1) 910z 01210483
£00'220'8T S10Z 0134513
(€8%'700% L) 10z olPIJIa(3
Loe989L £10Z oiniaf3
£ET8LT'LBL sl
949'L¥5'05L A
(z18'lz9'6T) 0LOZ o1d1o1af3
(8ss'961'z1) 600z 0121218/
(ev1'8L%'LL) 8007 012121303
(o%¥'019'6) L00Z 01212133

(¥es'srz'zl) 900z oIl




S ep g eulbed V'S 'W231ZV 0OSNGNINHD SOIANLS3

V'S '82212y 03sNqnINyD S01pn1s3 :31NIN4

0 0 - seleuIpIoRIxg sepliled
(olr'oez'LL) (505'929'4) leiqo2 Jod sejusnd us ojuaLLBIoU|
0 ) odinba A ejue|d 'pepaidoid ap ejusa us epipiad/epueuen
0 o uolden|eAal Jod oplanpodd sauoisianul Us 0jusLualou|
(SLS'1H's) (6ll'zz6'7) saucIsinoid Se| Us 0juawiaiou)
o] 0 uoldEZILIOWY

19LY%6'8 164 486'L uoieldasidag
0ARD3)8 |B Ueldsje ou anb (soiqnu o) sepiyied ap SOJUBILIAOIA

(S15'£10'8) (£69'086'C) SOLBUIPIORIIXT SOIGNI 3P S31UR OLIOYEBSIC/0LI0YY

SOIVNIJOVYHLIXT SOHgNY 3A SILNY
OYYOHVS3A/OHHOHY 3d VININD V1 A NOIDVEIMO 3a SIAVAIAILIY 3a OAILD343 30 SOL3N SOCNT4 SOT 3A NOIDVITIDNOD -'0Z V.LON

dejanal anb uoloewWLIOU| UIS

‘SAT93INKNI I ST19INW SINTIG 30 ST NOIDISINDAY -6l VLON
'S '82312y 025NNy so1pnisy :3ININ4
£06'TYI'Yy  800'IELZy , sejuajennb3 A oaloa)3 op e301
0 0 50130 A S018019] 3p SOpUOy Bp soysodag]
0 0 BDIY102dS UDIDRIDALE UOD SOpUO4



t~= (9

G¢ ap gL eulbed

SOS34dD3 SOT IHLNI OWOD ISV

V'S 'VI31ZV 0OSNENdNHD SOIANLS3

V'S 'B22312¥ 02SNgNINYD soIpnIsy :31NI NS

£10*PZL |eloL
(s%) SEJUBND SeSIBAIP 3P S9SNy
(e6L'89%) lolusiue oale(e |op SEINIOR) 0IPBID 8P SEION
es'ee seldwod a1qos sojuanasaq A sauocioealiuog
965'866 (PePIIN) clquied ap od] Jod elpualsyq
0s8'LLL 6L0T UoIPaNpoidod ua sopeuoioiodold sopialas

:anBis owod suoduwlod s solleA sojoyauaq A sosaibul so110 oigni |3

V'S '8233zY 0dsngnInyD solpnis3 :31N3NA

T96'LLL'9YL (€ -2+ L=+) 53|9e1U0D Sos=16U| 4
carsiy'L sa|ge3juod ou soleisendnsald sosalbul sono
0 SOjUBILIRIDUBUL B SOpPRALISP sosalbu|
0 |eaides sojusiweysanoidy
0 |ejides ap so1npold
eglL'sly'L S3|gejuod ou souelsandnsald sosalbu) souai g
0 souelsandnsald ou sa|qeluod sosalbul seio
gl0'vZL SolLIeA soID1jauaq A sosalbul sono
0 59UOISIA0I 3P 0S8IX3 [9p UQIDNUIWSIC

B|2USS8]0SqO N

0

0J0L218p 0 epipiad Jod SBUOIDRWIISS 3P 0SBIX3 [3P USIPNUILWSIA
0 SOlIBIUBAUL SP UDIDElIBA Jod 0JUaLIaIoU|
£L0'yZL sollelsandnsaid ou sa|geluoD sosaibul SEN 7

ZEL'TLY LYL soueysendnsald sosalbul 7|

'S3TEVLINOD SOLSVYD SO A SOIdV.LSaNndNsS3dd
‘S31GV.LINOD A SOIIV.LSINANSIAUd SOSIYONI SOT IYLNI NOIDVITIDONOD ‘A



S¢ 8P 0Z eulbed V'S '¥231ZV 02SN8NYNHD SOIANLS3

MI
—_—
L

¥T8'TTe SaUDISINOIH
BYT'Z69'L S2U0IDeZIUOWE A BIDUSI53|0Sd0 'Solola18p ‘'sauoloeldaldap ‘sauocideLlllsy
\ 085'LSL'SL souesandnsald ou sajgejuod sojses sep ‘s
(ler'wLe'l) $8|qe1uod ou solelsandnsald sosaiba 5010

(Sv43av) saioueiue sa|edsy sopIafe ap sopnapy

eo||qnd epnap | ap UQI2EZIUCLIY

8+7'C66'T sajeidadsse sauoloebola seno A seiouabunuos eled SauolIsiAolg
sobojgue soijo A so1epUBW 'SOSILIOSISPY U SBUOISIaAU|

salojea A sojniil sp eidwod

|euides ap ssuoidedidiued A sauoiooy

soldoud sausiq ue ealgnd eigo

sa|qiBuelul soAloY

sajganwiul saualg

s00160|01q SOAIIDY

sejuauwienay A sodinba solio ‘eueUINbEA

peplnBas A esuajap ap odinbg

8uodsuesy ap odinba A sojnoiyaa

oliojeloge| ap A 021paw [BjusWINISUL @ odinbg

onnealsal A jleuoioeonpa odinba A ouel|iqow

ugloensiuiwpe ap odinba A ouel|igoy

L18'8L9'L s9|qejuo02 ou souelsendnsaud sosalba souspy 7

1S8'195'6%1 souejsandnsaid sosalba ap |ejo) °|

V'S '82812y 02sNgnINYD SOIPNIST :31NINS

£81'8ly'L |eloL
el $8|qejuod ou souelsandnsaid sosalbul
o¥L'064, SaJolla1ue sol3lola(e ap sopelqod sosaibu|
ol6'LZ9 Jopedyyues Jod sosaibu|

S3|qeuoo ou soleysendnsaid sosaibul sp 013UBP S3|RIUOD ou souelsandnsald sosalBuUl S0110 0IgnU 13



1~2(

5S¢ ap [z euibeq

V'S 'V231ZV 0OSNgNdNHD SOIaNLs3

V'S 'ed@3zy 025ngnINyD soipnis3 :3INI NS
8%¢£'99¢'L 101
8%¢'99¢'| (sosa10uBUi4 SO1SED) BlIBIQUIED BPIRPISd

®p auoduwiod as se|eisandnsaid ou s3|qeIUoD S03seB $0.10 oIgn |3

V'S '82231zy 025NQNINYD S01pNIST :31NINS

(Lev'y1£') |E100
(»89°L8'9l) olpinJale [ap selsu seuale sauoioelado
ozl'esl'e salouajue sol2121a(@ e ssjusipucdsaliod sosalby
(%) S3|BISY SOSINDa1 8p sopiualal soisendwll sp capuopay
980'956'C SoJisiUlLINS A sajelalew ap uoisinbpy
(zegzz) seldwod alqos ojusnosag
L9501 ssuoloebola se| ap opebaiby 1ojeA B oisanduw)

‘eisueW 21uaINBis ] 9P BUOIDE[SI UDIDE|IDUOD BLISIW B| 3P S0S8163 0130 03daouoD |ap ugidelBaju e

V'S ‘82312 03sNqnINYD SOIPNIST 131NN

%19'0%70'g9L (€+Z-L=1%)o|geiuoo aiseb ap k101 +
gvg'oog'L soleisandnsald ou ss|qeluod soiseb so1o
so3seb song

sauoisinold ap epuadynsul dod oyuswiny

BIDUDDS2|05q0
N ololiz1ap o epiplad Jod SSUCIDEWISS ap elouadYNsUl Jod ojusLny

091'948'Z SOLIBIUSAUL 8P UQIDNUIWSI




S¢ ®p Zz eulbed V'S 'W231Zv 0OSNENYNHD SOIANLS3

5
-/
0
{
L

'senuelel ap oIN( |ap ugidisodiaiul
e| eled oze|d |sp eladss us '0z0OZ op 0i21ga) @p 90 BIP [@ pepiIul B| B Opedyilou any anb opne| ‘eloloe aped g Jod sepeysios
ssuoloeisald sgulsp se| 9p 02SNQNINYD SOIPNIST B OpuUajAjosge ''N'W 00l/zs sosad sies A ejuieil sojuaidonend iud 213l1s)
25'9¢%'L$ 9P pephiued e| ap obed e ‘pepliug e| e asopuguapuod ‘slellqiy A UQIdel|I2UoD ap |elapa BlUN(C B| 2p 925UQ olawinu
[eloads3 ejunc e| ep a1Jed Jod opne| oiIws as ‘60z ap oisobe 3P 9l BY23} U2 '£10Z/S0L oJewnu squalpadxa |2 ua ‘sjusw|eul

‘opeln sajue opne| |9 Jeauawlijdwing esed slenigly
A Uoldel|]DUCD Bp |eJSpSH BIUNC B] &P 22U0 OJaulnu |e1oadsa ejunrc e| ajue opedyed anbayd ojussaid pepliug e| 6l0Z =p
o3ysobe ap go eyday uoo ‘[end o] eled {'N'W 00L/0S sosad 01end A e1uayd0 S03USIDSS.] |IUd 013eND A B1UIBY) 0S+85¢$ ap o1uow 9
3wl epinbi| pepiued owod opuepanb ‘epiRiule BUSPUOD | 3p ugldnulwisip eun spuaidsap as 'oleqel) ap BLISIB US 01INJJID P
opelfajoD [eungll] Jawiid |9 Jod eysnsal oledwly ap el01n2afa eUN B olUBIWIdWND Us 'LL0Z/L+S 21usipadxs |e asey ojuend Jod

'Ol1BIUN|OA
ojusidWIND 8P UCIPEdRIOU B 8P B1adSS US SOWEIIUODUS SOU eyds) sjussaid e| e ‘610z 2p siquuaidip ap SO elp (@ afelqiy
A ugloel|1puoD 8p |eidPa4 B| SP 92UO CIBWINU [BIBPaS BIUNC €] 3ap ayied Jod EPEDHIIOU cledwe ap euoInsale ap olusiwidwing
(leuoeN epauoy Q0L/94 Sosed oduUP A BIUSYD0 OJUSID |ILU 043BND SOIUSIDAA0U UQ|ILU UN) 94SBLY06,1$ 2P pepnued
B| p obed |e pepnu3 e| e BUSPUOD 35 SPUOP US ‘Ofeqel] [P BIISIBIN US OHNDIID Iauwlld |sp opelbs|oD [eungli] 1a2ia) |ap aued
Jod eli0IN2af3 sp ojusiwildWND [ap 60T ap aiqwiandas ap £ eIp |2 BPEJYIIoU sy pepiiul e| [LOZ/8LL @1usipadxa [ ugide|al uod

21u2InBis snieysa |2 opusiua)
'‘8luslpuodsallod opne| |2 oplIwS any eA sa|end so| ap onuap ‘L10T/S0L A LLoZ/LYS ‘LLOZ/8LL SOJBLUNU SO| UOD sopesiiuspl sojua|wipasold sal
ua3sixe "v's 'edalzy 0dsngninyD solpnisy ap |eioge| onlsed |e UoIDB|al UB 'GlOZ OUE |3p 81qUUSIDIP B 0IaUs ap oplpuaidulod opouad |ap osiua(q

S3VdO8V 1 SOINNSY d0Od SYIDNIDNIINOD

SINGVINOD
SVIEVLSINdNSIUd A S318VLNOD NIQHO 3A SY.LNIAND -'1Z VLON

(NIQY0 3a SVIN3ND) VIHOWIW 3a SV.LON



=2 (Y

S¢ 9p gz eulbed V'S V231ZV 02SNENJNHD SOIANLS3

(leucioeN epauoiy 00L/L8 SOsad SI9SID31P SOIUSIDAAOU |IU OJ1BND A BIUSSSS O1USID SBUO||IW 011eND) LB'OLE Iy S

(leuodEN BPAUO OOL/LB S058d SIPSIDBIP SOIUSIZBA0U |ILL O3NS A BILSSSS O3USID S3UO[|IW 0138ND) LB'OIE' VALY

"ugIoN|osal ap 0328/0id

“(leucioeN epauci 001/89 s0sad 02U A B1UIBI] SOIUSIDSIS [IL 33811 US| Un) 89'SE9'T10.L$

seganud ap oBoyesaq

(leuoioeN epauociy 00I/68 Sosad asuinb s03UBI20138ND |ILU B3USAOU SOUBIDSOP UD|jIW UN) 68'SL+'06Z.1%
solefa|y sp opollad
(leucioeN epauoiy 00L/00 505ad 320 SOIUBIZBA0U [ILL Sa13 A BIUBAOU SOlUBI28135) O0'ZL6'S6LS

uoIon|osay ap 0308k0ld
V'S 'Bd832y 02sngninyo

solpnis3 uod ofeqely ap Uoloejal e| JeIIPaIdR 8Sp USINb eiss A eqanid | ap eBied e| ausl) 10398 I3 '|eJoge| ugloe|al 8151Xa ON ‘UOIDEAIBSCO

{lrUOIoEN BPSUOI DOL/O0 SOSad SISIIUIBA SOIUBIDSIBS |ILU 31315 A BIUSLI0 SOJUSI0SaI) uo|jiw un) 00'9Z9'L85.1S

‘uolonjosay ap 0199A01d

‘(leucioeN epauciy 00I/a. Sosad 05UID A BIUBLIC OIUSID |1 01BN S0IUB[D3A0U UQ||IL UN) 94°581'%06,1$
610Z 2P 21qUWIDIP 8P SO BYD3) UOD PEPUT B| B

EpeRILIOU ‘ofeqel ] |9p ELSIelN U opelBa|oD [eundlil Jaoia) |2 Jod epniws oleduy 8p eLOIND3(3 B 0JUSIWIIdWIND US 01I0}eUSPUOD OpPNET

‘elioINoale asned anb ap eladss Us BIIUSNDUS 85 '6L0Z ap 0J8IC2) 9P ZO BIP [@ “v'S 'Bdolzy oasngniny)

Solpmis3 B BpEDLIIOU UQIaN|osal oled Uy ap eloINdafa e] e ojueiwidwing ua [eiapay ejunc e Jod opejaip opneT ‘(jeucioeN epauocy

00L/0S sosad ou3ens A ejuay20 501UaIdSaJ3 [IW oJiend A BUIaL]) 05 8E'E$ ©p PRPIIULD B| B OPRUSPUOD 0| ap obed |a opuaionpal

peEpRU3 el e abajoid A eledwy 35 [BND |2 Jod ‘BlOZ ap |lquispip ap £ BYd9) UOD 03jaNsal 3Ny [eN3 |8 0308l|p oledwe ap olinl onowold ag

‘(leucicen epauop 00L/0S sosad o13end A B1USYD0 SOJUSIDSaL] |IW 0JIEND A BIUIBIL) OSHREHES
‘Pepniu3 e| Jod opejussald obed |ap J0l2e [B UDIDEIYIIOU | 8p eJadsa Ua ajuswl|enIoe
‘eljusnous as ‘'ofeqel | ap elalelN US opelBs|o) [BUNqgu| Jswllid | Jod epiiwa e1101N23(3 e & ojusiwilidwng Us 'ol101eUspUCD opneT

salo)oe
SOp Uos sojualwipasold
2juasald |2 uz

LIz

9l/gv8l

#10zZ/s6<L

ZLoZ/L

{£10Z/501 Aoy) Zloz/005L

LLoz/8LL

LLOZ/LYS




S¢ ap 4z eulbegq V'S '¥23L1Zv 0dsNgndnNHD solanits3
L
@

V'S '8921Zy 095NGNINYD SOIPNIST 31NIN4

LIO'019'Y0E YYL'SOL'8SL SES'SLE'99L SES'SLE'OOL ZSS'CBE'0LY IviolL

0 o} 0 0 0 eoligqnd uQIsiaAul 0009
96C6E6'SOE  LOL'9IE'L6  0ZSWSH'H0OL 0TS¥S¥'4#0lL 9IB'S6S'Oly so|esausb soDIASS  000S
6l5'169' $89'608'c  Z50'8I8'S s0'sl8's LLS'6059 sonsiuluns AssjelisleN  000T
B86L'0Z0%-  £SE'1¥0'LS  £96'00U'SS  $£96'001'85  S91'080%S S3|euosiad SOIDIAISS 000l

6L0T TV1S3aNdNS3dd NOIDVNLIS 3a 0avlis3
¥'S 'W231ZV 02sSNandnNHD solanis3

'sosad G£5'¢L'99| Jod opeBusnsp oysendnsaid 'sosad +44'c9.'851
lod opefed c1sandnsaid :eisuew a1usIinGis e| ap opl2tale any sosad 755'e86'0Ly Jod pepiug el e opez|loine opesljipow cisandnsaid |3

‘ojuald Jod OQL |e soploiafe uoisn) S9|eds1 SOSINJ31 SO ‘opebed o1sendnsaid |e uod sopeleduwios sosad pg5's7a'8L
- ®p uoldeLieA eun opurjussald sosad 49|'0%6'6SL B UOISIpUSISE SOpeiqod sosaibul so| [eisandnsald oIo1013(3 |2 UB GLOZ 9P 2IqUIRIDIPp ap (S |V

V'S 'BI31ZY 0dsngninyd solpnis3 :31N3NA

8¥7'8SY LOY  H¥L'T9L'8SL opebed oi1sendnsald LT8
895'859'60% SES'TLE'99L oploiaf3 o3sendnsaud a9z'8
895'859'60% SES'T/E'99l opeBuanag oisandnsald sT8
lZLULZITLY  TSS'€86'0L%  OPEIWIPOlA 0isandnsaid £Z8

L08'88£'69Y SEL'079'Y9%  opeqoldy oisandnsald Lz8
15053403
SO0'ESS'BEE  H9l'Ov6'6EL opeiqo) oisandnsald S8
619'608'65C  ZEl'TLY'Lyl  opeBusaag oisandnsaid L8
lel'Lzl'zyy  2SS'sse'ssy  opeolipoin oisandnsald 18
LO8'88E'6sY  S6l'0Z9'6Z%  Opewisj oysandnsald (k]
'SOS3IHONI

‘elauew a1usInBis e ap ueIBaUl 8S SNb sowsiw ‘ajusweARdadsal
sosad 755'¢86'0LY A sosad zss'cge'sey dod opesyipow oisandnsald un oloials ‘pepnul e| gloz ap siquusidlp ep [£ |B A 6L0Z @p 21quisidIp ap IS |V

SVIdV1S3INdns3dd

V'S 'B291Zy 09sNgnInyD soipnis3 :3ININS
‘(leuolaeN epauoi 00/zs Sosed sias A BjUla1) 501URID0IIEND |IW 233]5) 7598Y'L$  OsIoU|

£10z/s01 [4

‘osedwe sp opInf eled oze|d |ep eladss ua ‘|eioge| UQISIDS3 B| OHPSIOR 35 [BND |9 US ‘opnen



| v~ L_\.’\,}

N)

Sg Sp Sz euibed V'S 'V23.1ZV 00SNENHNHD SOIANLS3

'SOUBRDIX3N SOPIUN SOPeIST SO| 9P B30 USIDNIISUOY)-.
‘|leBs| aseq s1uainbis e| as0pUEOEISSP ‘UgIoeZIUBBIO ap [BNUBiA 013S2NU US B1I1S3NLL 35 pepiiuz e| e a|gediide ooiplunfl oolew |3 (p
‘OUE BPED 8P 2IQUUBIDIP 3P [S [B 0I8Ud 8P , | |[9p apUsIdulod jewliou [easyy oipusfe |3 (2

‘olaluelxe |9 ua A 02IXgN US '1920U0D Jod 0 SOPIPOUOD UQISNYIP A UQIDEDIUNUIOD ‘epuebedoud ‘pepiojgnd g

p soldoud uess anb solpsll S0110 BISINDS3|END OWOD JSe ‘8193l1p pepialgnd A seAineulsle ‘selo11s1xa soipaw ‘sosaidwi ‘'sejenuiA o SO2|UDI1D9|D
'S02Is)} S0.3|qe] ‘'SRIOS|UUS O|peJ ‘SBIOSIAR|S) 18UlS1Ul 'seIsiAal ‘esuaid ‘2Uld |2p ojpawl Jod ‘|e1oos uolaedIuUNUIoD ap o selsipueBedold ‘'seliendignd
seyedwied sp ugloezijeal e| eled soldlaas A sojonpold ‘sespl ap asepd BPO3 3p ugldelesjuod A ugizdallp ‘ugioeald ] oulod Jse ‘epuebedold
8p A souendlgnd ‘ugioediUNWOS ap soloe A soleqel; ap SSE[> Bpo} ap uoldnosfe e :oAnafqo owod opuebaibe ‘pepaloos e ap SOjNlElSD
SOl Sp BI22193 BINSNE|D NS OSYIPOW pePlUS e| ‘(0T 9P OluNC 8p 87 |© BPeIgajad SBISIUOIdDY 8P BlIBUIPIORIIXT |[eleusD ea|quuesy aluelpaly

‘ealje1B601eWIBUID BLIISNPU| B JB[|01IBSSP B S91US|PUS)
SSpepiAiloe Sp olauab opol ap uodndafe el A loiafuelixa |2 us owod sied |3 ua ojue) ‘ouojeloqe| A odinba ‘ssuo|oe|eisul sns ap osn |2 ajueIpaw
se|najjad ap uoldelo|dxs | A uoldewly e| eied SOIDIAISS 3P uoloelsald Bl Ua S31SISUOD 0ISNgNINYD solpnis] so| ap |edidund pepiaioe e (g

‘BANIND 8P BJIR13109S €] US BpeZ|0108s A eliejlioAew |e1e1sa uoloedionled ap 'soAneion| saul Uod esaiduls eun s8 pepiul e (e

VID0S OL3C90 A NQIDVZINYDHO -'SZ V.LON

‘BINIDNASS NS US SOIqUUED OPEN3DSYS BY OU PRPRIUT €| 6L0Z 3P 31qUIBIDIP 8P |E |B 013UT 8P | |9p oplpuaidwod opouad | ajueing (g

‘0S6L 3P aiquisiAou Bp ¢| |8 "y'S 'BD@)Zy 0osNgnINyD SoIpnisg
B UQIDBUILUOUSP NS oiquied [end g| “y'S 'SOURDIXd|A SOPERISOSY S81019Npo.d epeulllousp esaldula el 0AN1ISUOD 85 44| P olalgal ap <7 |3 (e

VIHOLSIH 3 NOIDVZIHOLNY -%Z V1ON

Ie|aAal anb uoioewliou| uIs

OYIIDNVNIA A ODIWQONODT VIWVHONY -'£2 V.LON

'seped||de seoiyjod sajediound sns owoo jse 'sepeplie|noilied
sns A sows|w so| ap uoisusiduiod Jokew e| eled SOlaoueUl SOPEISS SO| 3P UQIdRIOgE|S B| US SOPRISPISUOD Uolan) anb A ‘opouad [ap sauolsiDap
Se| us uoiaAniul enb sajuRAS|SI SEUL SOISIDUBUL-SODILLIOUODS Soldadse SO| 9p A 0IX31U0D [P UQIDR|aASI B| S8 01USWINJ0P 91uasald [2p oAlalgo |3

'souepepn|o so| e A 0saiBuod |e ‘ewsiu
B| op souensn ssjedioulid so| e elsioueuly UgREWLIOUl J3aA0id Bled USHWS 85 “v'S BISIZY 02sNgNINYD SOIPNIST 8P SOJSIDUBUIH SOPERIST SOT

NOIDDONAOYLNI -'Z2 V1ON

‘VAILLVYLSININGAY NOILS3D 3 SVY.LON



i~

S¢ @p 9z euibed

V'S '¥231ZV 00SNENdNHD SOIANLS3

‘BlUSY e| 21qos oisandwl| jap A

‘uolioeaue|d ap Aa-

‘ugipenodx3 ap A ugioenoduw| ap sajelssusn soisanduwl| so| ap As-
‘lelisnpu| pepaidold e| op Aa-

‘oledwy sp Ao

‘leIUBUIBUISGND PEPRI|IGEIUCD 8P |BlauaD As-

‘SeUUsILU sB| LUOD SOPBUOIDR|aY SOISIAIBS A sedi|gnd seiqo ap AsT:
021 |qNd 1030285 [ap SO|2IAISS A sojusiwepus.lly 'sauoiaisinbpy ap Aa-
‘leiapaH e21|gnNd UglcensIUIWPY B 3p edluebio As-

‘oleqel] |sp |eiapa4 Ae-

"101NYy ap oysalad |ap |eleped AT

'S3|1IUBIISIA SBPEPIID0S ap |elauan As-

'01Ipa.1D 8p saucioelado Aso|Ny | ap [eisusD As-

SIATT

‘[elapad 0111sIQ [9p |e3siH 0BIpoD-

‘uoroelapaf e| op |edsl4 0BIpoD-

‘lelepad olIs|q |2 eled s3jeUad SOIUSIWIPaI0Id 8p oBIpoD-
‘e1apa4 03141siQ |2 eled 53||AID SOIUSIW|Pad0id ap oBIpoD)-
'SS|IAID SOIUBIWIPad0Id ap |elepad oBIpoD-

'S9|BUSd SOIUSILIIPa20Id ap |elapa- 0BIpoD-

‘0l218wio) ap 0bIpoD-

‘lelapad 013siq |2 eled [euad 0BipoD-

‘|edepad |euad obipoD-

‘|etapa4 013sIA |3 eied [1A1D) 0BIpoD-

‘[elapad InD obIpoD-

'SO21A0D

WV 'S BI331Z2y 02sngninyD solpnisy 9P SOAIINIISUOD solNlelsy-



| o L"”\/]I

S% op LZ eulbed

V'S 'V231ZV 02SNENYNHD SOIANLS3

‘PEPRUT B] 9P Uopensiulwpy A ugioeiado epigap e| eled sa|gedlde sesipn( sauoioisodsip seulap se| A-

IRUsWEeLLIBgND B2|gNd UQIDEWIOU| B] B 0S92DY A Blousiedsuel] ap |elapad Ao e| ap cluswe|Bay-
'S3|ejeisarled SOPEPIIUT SB| 3P |Rispad A9 g op ojuswle|Bay-

‘BJI|QNd UQIoEdNPT 3P BLIB12IISS | 9P JOUSIU| Ojuswie|Bay-

'SBUISIWI SB| UOD SOpeUOidBjaYy SOIDIAISS A sedlignd seiqo ap A3 e| ap oiuswie|Bay-
'021[9Nd 1031935 |ap sOIDIAISS A SoluUSIUIBPUSLY 'S3Uo|aisinbpy ap A3 Bl ap ojuswe|bay-
‘uoioelapad e| ap |easiq 0BIPOD |ap cluawie|Bay-

‘S3|euUoIDEN SaUalg 8p SON|eAY A UQIDRIISIUILIPY 8p 0IN1IISU| [ap oluawe|Bay-
'|ledepa4 pepaldold el ap 02l|gnd oJisibay [ap oluswie|Bay-

‘led@pag ouilsig |2 eled solpunuy ap oluswe|Bay-

‘eljesBolewaUID Bl 3P |eiBpad A3 B 8p oluswe|Bay-

‘ledapa4 ojaisiq |2 eled |IAID UQIDDd)0Id Sp AT B| 9p cjuswue|Bay-

‘'Opels3 |9p |elucwilled pepljigesuodsay ap |elepa4 As-

[BlUSWIBLLISgND BIIgNd UQIDBWIIOL| B| B 05300V A Blousiedsuel] ap |elapad Ao
‘eljeibolewaul) e| ap |elepa Ao

‘S3|ejelsseied sepepilul se| ap |elapaq Aa-

‘leloos oinbBas |ap Aa)-

'S021|9Nd S240pIAISS SO| 8P SeAIIRIISIUIWIPY Sapepl|iqesuodsay ap |elapa Aa-
‘S3[BUOIDEN Sauaig ap |eJausn Aa-

‘leddpad ouaasIq |9 eled BIIAID BIDISNT 9P A9-

‘ledapad ounsIq |2 eled IND Uo|D23101d op Ao

‘eiapa4 0311s|g |o eled s|11UBDISIN SOIUSIWIIDS|GEIST 9P A

[elspa4 0313sIQ |2 Bied OARRIISIUILUPY OSODUSUOY) [eundlil |ap A

‘eieapa4 03111s1J |2 eled OAIRIISIUILUPY 01UBILUIPIOCId ap As-

OAIEIISIUIWPY 01USIUIpad0ld |9p |elapa Aa-

'salopeleqe.; so| eied BPUSIAIA B| 9P [RUCIDRN OpUOS |[op 01NM3sU| |9p Aa-

'SOIN2JYaA 9P 05N O elpuUaUs | aiqos osandw| [ap A



S¢ ap gz eulbed V'S V2317V 0OSNENYNHD SOIANLS3

‘[BlUaUBUISgND 3|qeIU0D OAIYDIY [B S3|gedl|dy sauoiaisodsid - [0 DIVN

‘OlaloUeUlH olusIWEPUSLY - 90 dS DD4|N

oLy

'se|eJoqe seuoPeblIqo S0 dS DD4IN

‘ugisaidxe 8y %0 dS DD4HIN

'S9|qeIqOoU| selusnD ap uoldewIlIsy  $0 dS OD4IN

'S2pepljepowl se1UsIsyIp sNs U |elded ap A s3jusilioD seldualaysuel] A solpisqns zo ds 904N
'soisenD so| ap Asosaibu| so| ap olelsandnsald [03U0D 10 dS DO4IN

:031|qnd 0UP2ID A BpURioRH Sp B1IR12133S €| 8P BD{|qNd UQISSD B| 810S SAWLIOMU|  [BIUSWEUISGND
PEpPIligeIuod ep pepiun ef Jod sepiiula s3|qeIuod SeWION $1UaINBIS Se| DYNOD [8P PEPIABWLIOU €| & @1uawienols|dns uolesijde 85 ‘CLUSIW ISy

'sa|ged||de sauodisodsip sewap A (DVYNOD) 2|9eI1U0D UOIDRZIUOWLIY 3p |euolaeN ofasuo) |9 Jod BplILUS PEPIARERUIIOU
e |edauab ue A |eausweulagnb pepljigeiuod ap sodiseq sopejnisod SO| OpueJapIsUOD A sauoiodesuer) se| ap (eAlze|NWNoe) opeBuarsp ap aseq
B| B OpJanoe ap any sauoloeriado sedisanu ap olisiBal |9 '|eluswieuiagnb pepl|jiqeiucs ap BUUBISIS o11sanuU ap ugloejuswWs|dud] B] UOD 0AN|DUOD 85

'SOY3IIONYNIH SOAVLS3 SO 3d NQIDVHVdIdd 3d S3SvE -'92 V.LON

‘oluswWenedap ap seinejer g|

'SBIDUDIaD 7|

‘eale ap sauoIDdalid &

‘lelauan ugIssaIIg

'SEISIUCIDDE 3P Ba|qUUBSY

:21usINBIs |3 53 peplu3 €| ap eoiseq [euoloeziuebio eIN1ONIISS B ()

"ebleasa ap soyodalaq so| ap obed |e opebi|qo 153 A 'seullop 31qos o3sanduw| [P ‘|elpaid o1sandwl| [ap 83UBSNED 53 S3|BI0| S2UCIDNGLIIUOD)
®21|qnd eIqo op soles3uod ap sobed Jod eIl |e § [ap soydalap Jsusial e epebiqo B1s3

‘salopeleqel] so| eled epuUBIAIA B| 9P
OpuUoH |2p |eUCIDEN 0IN113SU| | A |BIDOS 0INBaS [9p oueDIXS|A 0INHISU| [B SBI0ND Se| epinbi| A e1e3us ‘|eloos peplinbas ap elslEW UT 'sajeuo)sajold
soldInes 8p uodelsald el Jod WAl © HS| [9p OWO0D Jse 'sajgejiuwise solelouoy Jod Hs| |p A soueles A sop|ans aiqos ¥S| |ep Jopauslal s3

"ofi} 0AlloE 3P seaualqg Jod ouloD J5E 'SOIBIAISS A OUINSUOD
Sp sauslq sp olisiulwns ‘sajelalew ap uoidisinbpe e| sod efed ss (WAl) opebBaiby ojea |e oisendwl| |e o1oadsay ‘soIdiAles A ugloonpold
8.1qos |e1oads3 o1sanduwl| [ap sjuesned 58 ou A 'ss|elow seuosiad se| ap (4s|) eausy e| algos oissnduwl| |ap sjueESNED S3 S8|eliapa) sauoidNqIIUoD

‘@uanbis |easy uswibal |e e33[NS BISD ‘B|joliesep anb pepiAioe A eoipunf ein1onaise ns Jod ‘peppul e (@



(Vo L“"‘wj

S¢ 3P 6T eulbed V'S 'VI31ZV ODSNENYNHD SOIANLS3

‘UOIoRISPaS B| SP BlISI0S3 €| B SOPRISIUS UOS 'S8|BISl SOSINDSJ UOD SeAllonpold seiusnd se| Jod sopelaush SO3U3IWIPUSI SO

"uebusnsp 85 opuend sasalalu| so| asopuens|Bal ‘UoIDezI|esl 3P 019U I0jeA NS e oppIale
[9P 841310 | Sepen|eA ‘UQIoezZ||eal elRIPSWUl 9P SBUQISIBAUl @ BISIA B| B Soledueq solisodsp Jod ajuswedipunud opeiussaldal eiuanous a5

..mwco_ﬂm\,c_ 2 0AI3D9)3 (g

‘@jusLUeAiORdSal ‘% £8 [9P A % £8'Z 2P Uolan 810Z
SP SIqLUSPIP 8p |g |e OpeuUlULIS) oue |3 Jod A 610Z 9P S1QUIBIDIP 9P IS |e 013UT 8P oL |ap opipuaidwos opolad |3 Jod ugideyul ap safeluadiod S0

‘LO0Z °p
SIGUISIIP 8P L |2 BIsey Soploouodal uglsaldxs a1 ap 501033 So| UaAn|oul 6107 8P 21quWaidIp ap | |e ojuowied A sonised ‘soaioe so| ‘oBlequua

UIS 'SOIS[DURUY SOPEISS SO| US UQIDB|UI B| 3P S0109J8 SO| 8P 03USIWID0U0a] [@ 0lpuadsns pephug e| ‘800z Sp 0JdUL 3p | |9p Jiiied ¥ "oLIBUOIDE)U
OU OWOD Bojl[ea 02]WIOU0DS OUIolUS [@ anb opep ‘oluel of Jod ‘%sH'| ap S8 Sa10lisiUEe S3jenue SodIDIafe SaI) SO| ap epejnuInoe uojoeUIl B

"UQIDBJJUI B] 3P SO3103)0
SO| 820U0S31 OU BISIDUBUY UQIDBULIOJUL B] '%9Z |2 @Nb Jouswl sa saioliajue S8jenue SoId1213fe S8} SO 9P BpE|NWNDE UDeRUI B anb Sp PNUIA
us AV ‘elsioueulS UQIDBEWIIOM| 8P SBLLION S| ap ofesuo) |2 Jod epniwa oL-g IN g A 021|9Nd oUP2ID A epudldRH SpP BlIEISIDAS €| 3p B2IIgNd
UORSSD B 21q0s sswoju] @ |BjusWEUISgND PEPI|IGRIL0D 9P PepIuN e| lod epniws ‘40 |eleIsseled 101085 |3 eled |eiousn |BIUSWIBUISgND
EISISUBULS UOISBULIION| 8P BULION B| UOD PEpIUIIojUOD ap pepniul e| 'Bi2ioUBUL UQIDEWLIOMI B US UDIDERUI B] 9P OJUSIWIDOUCDal |2 eled

‘uoloe|jul B ap s010943 (e

‘UQIoBNUIUOD B USQIIDSIP 85 Sepezi|iin pepljiqeiuos ap seonoeid ssjedipuiid set
HIN SB| US Bpedipul g] UOS OpIande ap Ug3Iss OU 'SolaloueUl) SOPRISS SO| 8P SEIUSND SB| 9P UQIDBUILLIOUSP A BINJE[DUSLLIOU B -
‘Ol-€ Ul39|0g |B SWI04U0D UQIDR|JUI 8P S019342 SO| [R4B31U| BISUBWI 3P UOISI20U0D3. 85 '£00Z 012103f3 |2 BISEH-

:s91uaInbls
Se| uos sjuswljedidulid 'SeUBdIXa|N BJSIDUBUIY UQIDBULIOMU| 9P SBULION SB| UOD USpIouiod ou anb sa|elusuwleUIagnb se|gqeluod seapoesd seT

"DV 'BISIDUBUIY UQIDBULIOIU| 9P SBULION SE| ap ofasuor
19 1od seppiwa (JIN) eialoUeUIY UDIDBULIOJU| 3P SBUBDIXSN SEULION SB| US OpIDa|ge)jss O| UoOD uaialip s3|ena se| ‘odl|gngd oUpaID A epuaideH ap
EMEIDIOSS B| 9P B2l|qNd UQNSSD B 81q0s SaULIOJU| @ [ejuswWeUIBgND PepI|IgeIUcD ap Pepiun g Jod sepiiwe BI3IDUBUIH UQIDBWIIOMU| 3P SEUILION
Se| Jod soplos|qeisa soleIld SOl A DYNOD [@ Jod epiiwe pepiAleulIou g Oopuelapisuod sopeledald ugise sojunfpe solsidUBUL SOPEISS SOT

'SYAILYDILINDIS AvailigvyLiNOD 3d SYIILNO0d ~4Z V1ON

"DV 'BISIDUBUIS UQIDEULIOIU| 8P SEULION SE|
3P ouedIXaN OfesuoD |2 Jod SepiiuS 'SeUED X BISIDURUIL UOIDELUIOJU| 3P SRULION Se| 1uawenola|dns ueoy|de 8s usIquIe] '0SED NS US 'seulapy



L

S¢ 9P 0g eulbed V'S V2317V 0DSNENYNHD SOIANLS3

"1B|3Aal Jod uoloewIO Ul UIS

‘o2||gnd a1ua
ISP Bi3dURUY UQIDBLLIOLUI B] US BIPUS) 35 9N 5010348 SO| 8P UQIdB|2AS1 B U0D 03UN[ S2I0.113 9P UOI2231109 A SajgeIucd seonjjod ua sojquued (B

'sosad |£6'£49'1L P s1odull un UOD OpUEPaNnb ‘epezijenioe any s3|gRIGOIU| SEIUBND Bp sejpuabunuod
eled UodBWISS B ‘6lOT SP 2IqUIBIDIP B 013US ap opoliad |3 91UBIND 'S3|qRIqOoUI SeIUSND eled UQISBWINST $0 dS DO4IN B| U ojuauwiepun) uod

'sSeAlasay (J

'saueld so| ap oun eped eied sauojoeBI|CO Se| 41gND eled SOIGIT Us BAISSSY BUN UOD S3|QRIL0D 50351621 sns ua ejusno esaidwe g| ‘oblequus
UuIS "pepenbnuy sp ewlid e| Jod sepelsusb sauoioebl|qo se| ap ojusiuleidueUY |2 eied OPIN}ISUOD OPUOH UN 31SIXS OU UQIDBN[BA 8P BYD3) B| VY

"6LOZ o121018[8 |3 eled EPRUIWIBISP UQISIACI B
B OpJande sp sosad |67'898'8Z op |B103 a1iodwi un uod sopes|dwa so| e sopljausg ap oiqni |3 us sopensibal uenuandua as sosad gg|'e5g'cE Jod

|eBa| ugioeziuwapul | e soAlejal o1l1ay A uoeulwla] Jod soldsuaqg so| A sosad ££1'600's 1od pepanbiue sp ewild | B SOAIB[2U SOIDIIBUAQ SO

'6LOZ ©p 81quWIsdIp 9p |§ |8 pepnul e| e epedfioeid [ebe ugioeziuwspu| 8 pepanbiuy ap ewlld Jod opelauab ajuabunuod oalsed |ap |elienioe
uolden|eA g| uod sopes|dw3 so| e soldysuag, ¢-0 BIaIDURUI UQIDBULIOU| 3P BWIION B| UOS opJande sp ozi|eal a5 'ugisiacid e] B UQIDRZ||EN1DE B

‘openaA0Id OlBIUN 01IPSID P OPOIZ |2 9ZI|IIN 85 'S'9'SY ojelied us sopliajal |ENIDY OISIAISS 2P
[elogen 03s0D |8 A sopiuyaQ soloysuag Jod uoebiqo el ap uoldeUIULISISP B Bled 'g-0 dIN €| 9P Z'S'S ojelied [e opisnde ap ozijeal as ojna|ed
SP OpoldW |3 'sopeldsde ajuswelsushb ssjelenioe soidipuid so| e oplanoe 3p ope[nojed any A ‘syusweandedsal ‘(147) olegel) |ap |esepad
A7 el @p 05 A z9L so|noiue so| us sopida|qelss ‘[eba uoldezjuwispu| @ pepanbnuy ep ewlid ap soldyauaq so| Jod opelauab sa |edoge| oalsed |3

'sopes|dwi3 soj| e sopauag (2

‘Oliojeloqge| op seuinbewl se| e clusiwiusIURW ap ewielBoid
|2 41ign> esed ssuoidoeysl se| Jod owod Jse ‘olioleloge) 8p sodlwinb solonpoid A ss|elsiewl so| 'seAlensiuiulpe SSpeplun se| ap SOI2IAISS
so| eled OWINSUOD 8p Sau3iq 9P SEIDUISIXS se| e @juawljedpund uspuodsaliod A olpawold s01500 ap opolgw |2 ofeq uenjea as sollRIUBAUI SO

'solejuaAU| (p

le|aAad lod ugideULIoUl UIS

'SEPEId0SE A SepepI|osUoD OU SeLeIPISNS SEIUBdUIOD US SAUCIDIE US SSUOISISAU| SB| ap ugloen|en ap opolan (o



/

Sg @p Lg euibed V'S'VO31ZV 0OSNENYNHD SOIanls3

‘ojuslwepURUY 9P [e4B31Ul 03503 [9p s1ied UeLLLIOY A 01910183 [3p SOPEINSa. SO| US USJ0U0d3) 95 Selle|quUED SaUOIDEN]DN|) SE

'SoJsIouUBUY sOpe)ss SO| ap BY23) ] B 81uabia oiquued ap odn e uen|ea as eisfueixa epauowl
us soAlsed A SOAIIOE SO "UQIDELISOUOD NS Bp SeYday Se| Us sajuabiA ojquied ap sodi} so| e uelisibal 9s eislUBIIXE BPAUOLL US SSUOIDORSUERI] SET

. OldVIEWYD ODS31d HOd NQIDDO3LOdd A VHICNVYLXI VAINOW NI NOIDISOd -'8Z V1ON

'S|¢BIUOD UQIDBLIIISS B| U O[CUUED UN OWIOD JBZ||IGEIUOD
219Qap a5 ‘BpluYSP B EpIUYSPUL SP |1IN BPIA 3P OlquUEeD |8 Jen3dsye eled SBIDURISUNDIID SB| Usp as anb ap o1sandns |a ua anb o| Jod ‘[eplaWUOD
A ugionpold ap J03d241g |2 Jod owod jse ‘[eisusn loydaiq [@ Jod opeloqgels 021ud9] sisl|eue |e aseq UOD ‘OAllDE 218 eled epiUlapUl |1IN
BpIA BUN Opudlusluew JINBas uenwliad anb seloueIsunals A soyday UaisIxs Is Jeuiwlislap eied sauoloonpoldoD se| uesiojiuOW 35 UBWENUY

‘uezjjiowie as ou se1sg anb o] Jod ojuowlliled [ap ugioeioleA A
onsiBey |op seoysoads3 se|bay se| Uedlewl O OO0 BPIULSPUI 1IN BPIA UOD OAIJOR UN OWOD peEpPIUT B| lod sepelapisuod Uos sauoioonpoldod se

'Sopezi|eas sofeqel} so| 9p |eUILLIOU JOjeA [e UellSIBal 95 ‘'OWSILLISY "0IN1INy OIDIBUSY UN Jiq10a) eiadss
s anb |ap A s3|eds)y S0SIN281 UOD oLINbPE OU PEPRUS B| 3N 0AISE UN 8P eI} 85 anb SP PNUIA Ua 23UBIN2UID OU OAIIOR UN OWOD asopueisifal
‘uo1dNpoldod el ap eLdlEW UOS anb A pepius e| Jod sopez||esl sofeqel] SO] 3P OIDIAISS 3P S3UBPIO Se| B SWIOJUOD BZ||ea) 85 3|qeIucD 0115163l |3

‘OAI30348 Us sauoloelIode U0 saUoIDINPoIdoD Us edidjiled pepius e |elausn 10108113 8p ugloezioine einald A sepealjoul A sepepuny sauozel
Jod A syusujeuoiodedxy "ugioonpoidisod osed |8 Us SoIDIAISS ap saiopelado A ssjelialeuwl owod Jse 'ugidonpold ap 0sed |8 ua (1auisiul & ejuoyaial
‘2111092 eJb1sus) s3|rIaUSH SOIDIAISS 3p 2101 01500 3P %001 18 1ugn2 agap Joionpoidod |9 ‘obiequus uls 'pepiUS Bl US U330 as anb soiiAIas
SOSISAIP SO| 8p S2AE1] B BP 85 SaU0122Npo.dod se| us ugloelode Ns J1oep sa 'spadss ua Jo1onpoldos owod edioiued ‘sjuswiiessush ‘pepiius e

WUoIooNpoIdoD us so1oakold eled ‘ugidenieas ap 90D |9p ugpelado A uoioeIBalU| Bp |ENUBW,, [P SOUIWI] US ‘UQDonpoldoD ua so1oakold
eled ugioeN|EAT 9P 23IWIOD UN Sp S2ARI) B ‘Ugiponpoldod jepusiod us 03oakosd ISP UDIDEIOjBA B OCED £ BAS|| 85 'UQIoDoNpoIdod BUN JBZ||RS) BlEd

UORIPUOD NS 3IGUUED OU OAIIDE |9 SBJUSIW SeUsUBLLLISd J8s uagap UQI2oNpoidod ap Soydaisp So| ‘epIulapuUl (130 BPIA UOD OAI3DE UN
9p ssieled} |e 'anb sp pNUIA US 'BIDUSBIA BUN SUSIE OU [BND [ UQIDONPOIOD 8P OIUSAUOD UN ewlly 8s anb zaa eun uez|eas as sauo2NpoIdod se

'saucisanpoldod ([

‘oAlloadsal ojusiwipado.d |9 UOD opianJe ap ‘ugloejadued ns eied UQIdeZIIOINE B| SOPN3PE 9p UQIDe|2dURD) ap 911ulo)
[e BII2]|0S 35 3jusulionelsod A sopelnsal e 061ed U0 UQPEWIASS B] U2 UelS|IBal o5 's8|qeIqodul OWoD UeUlWeIDIp 85 anb Jeiqod Jod seyusno seT

|eb3) eja e| Jod 0.4god op uonseb Ns eled edjplINC BaIR (B UBUIN] 8S ‘UoIdeIadNIa) 1o41p ®p ueUlWIB1EpP 95 anb Jelqod Jod seyuand se

‘BpIoUaA BI31ED B 3s0puesedsel) 'oplousA op|es [ap uoloeladnoal e eied sajus|puodsallod sed|pun( sauo|aoe se| Japuaidws
9p Ul B 'B1UBID [P O21HPaID [BLOISIY |9 BNjeAR 35 A uejaBuod as SS|einjeu sejp Q9 e salopadns uos pepanbiue eAnd Jeiqod Jod sejusno seq

"1ods ap uoisnyip A ugionpoid A uojanpoud e e sodiAISS 'sa|e)bip
SOI2IAISS ‘Opluos ‘ollojeloge| ap oobau sp seale se| us sopelsaid SOIDIAISS 50| B Uspuodsallod 'sslual|d ap ofled e Jeigod Jod sejusno seq

's8qua|D (I
‘1e|aAal lod ugpeulIoUl UIS

'sauoloedlyIse|oay (Y



5S¢ ap zg eulbed

= LV\?

V'S 'VD31ZVY 0OSNENYNHD SOIaNLs3

9P 3|qeqoId 13N BPIA B OPURISPISUOD 'SB|BNSUSL S3|BIDIUI SOP|ES SO| 81G0S £199)

‘UOIDENURUOCS B Se1IDSapP S8|enue sese) se| opuedj|de A soAnoe soj
Bauj] ap opolsWl |9 ofeq INd|eD 85 SOADE SO| 8P UgldeIDaidap e

"UQIdoNIISUOD 3p o UgIdIsinbpe ap 01500 ns e uellsibal a5 ‘odinba A oueljiqow ‘eleuInbeU 'sauoloe|BISU| 'SOIDIIPS 'soualial SO

‘odinba A eueuinbew 'sajganwiuyj (e

'¥'S 'B291Zy 095NgnINYD solpnis3 :31NaNS

(8L8'9%9'L)

(zoL1za's)
68£'991

(l6¥'L86'L)

(6£1'c1l)

sTTYLL
(890'88Z'6)

££T'I6L

6£6'6L

910'€09'0L

(968'L10'2)

LS%'£80'260°1

LL6'ZB6'TTOL
£06'569'2LE

osgl'e6z'soT-

69%'9¢l's

LIS'OLY'TLL

TYT'CLB'SEL

98%'001'69
BLL'76S

LE6'LLO LL-

8£0'%L8'6

9%8'ySZ

oy L'szI'sT

800‘IEL'TY

L7£'710'859

6£0'SZ9'LL
8Y5'LE9'E

16%'LBE'L

6EL'ELL

zog£'e8L'9zo
66L'0LZ'6

(»z1'log)

o9l'aLs's

£5%'715'62ZL

¥19'620's8Y

Zo%'Log'0ge

LE6'E08'E
LE6'208'S

525'£95'929
(e98'Ll)

60L'06%

660'956'T

B9¥%'LIL'OYL

6LL'LIO'EBY

9££'0£L'660'L

£40'708'0£0'L
#15'6ZS'ZLE

(oL9's0g'Ls?)
609'6%72'6
LIS'OLY'TLL
ZYT'ELG'EEL

29Z'976'89
9%8'789'6

(»ol'sav‘zL)
ooL'y6L's
9v8'yST
L£L'0Z5"LL

£06'TYL'yYy

SOAIOY 9P [e30)L

S93UEBIN2JID OU SOAIIDY ap |10

S2JUBINJJID OU SOANDY SO0
EPE|NWNDY UQdeZioWY A olouajaq ‘uoioepaidag
sa|qibuelu| soAloy
sajgan saualg
sa]|qanuwuj] ssuaig
ALINVINDOHID ON OAILDYV
S23]ULRINJUID SCAIDY ap [E10L
S33UB|N24ID SOARDY SO0
SOAISY 9p 0J01i333(Q O Bplpiad Jod ugioewns]
ugoew|y
SO|2IAIBS © Saualg JIq|oaYy € soysasag
OAI393j3 11199y B saju3|ealnb3 o soyosaiaqg
0A}2313 ap ajuajeainb3 A oanoayg

JLNVINDHID OAILDVY
OAILDY

(sosad N3 svi4ID)
"610T 3p 34quiaidip 3p 1 TV OYANS 3d L 13d OAILDV 13A 0JILTVYNY OAV.Ls3
V'S 'WI31ZV 02sNandNHD SoIan.Lss

‘OAILDV T13d ODILTVYNY 31d0d3d -'62 VLON



(2 ng

S¢ op gf eulbed V'S '¥231Zv 00SN8NYNHD SOIANLS3

S3I0|BA A SO|NY) L
0PI 3P SBUIDNIISU|
eulaju| epnag
oze|d oMo
voiland vania

(sosad ua se4j1D)
'6L0Z 3p 24quualdip ap LE TV OHIANE 3d .L13a
SOAISYd SOYLO A VYAN3Ad v13d OJILTVYNY 0Qv.is3
V'S ‘'YD3LZV 02SNaNYNHD SolanLs3

van3d v 3d OJILNVNY 31H0d3d 13 A vAN3A V1 IHF0S NOIDVIWHOANI - ZE V.LON

"lejanal enb ugpeWIIOU| UIS

‘NOIDVANYI3Y 3d 3LHOd3Y -'IE VLON

"lejanal anb uodeLLIOU| UIS

‘SODOTYNY A SOLVANVN 'SOSINODIFdIS -0 VLON

‘Bluay e| aiqos oisendwl| |ap A9 | Jod sopeziioine
SOLUIXBLU SO| UOD USPIdUIOD SBUIBP SET ‘%/'Z S8 SSUOIJB|RISU| & OIDYIPT Us ese) g] 'Llo0z Sp 2IQUISIDIp 8p |g |B Opeulullal o1243fa [op sed v,

V'S 'B221ZY 095NgqNINYD soipnis3 31NN

%SE ejualwenay ap odinb3
%0 ondwod ap odinb3
%S¢C auodsuen sp odinbg
%L ooligjuad odinbg
%0L odinbs A oueljigoy
%0L odinba A eleuinbey
%LT «S2U0|oE|EISU|

%LT +0YIp3




1”0(’\’1

S¢ 9p ¢ eulBeqd

V'S 'VD31ZV 02SNENINHD SOIAaNLs3

lejanal anb ugdeWIOU| UIS

YdOC3IW 30 OS3D0Ud -5 VLION

1ejaaal anb ugldeWLIOU| UIS

SYAVDHOLO SINOIDVIILINYD -'€¢ VLION

V'S '82932y 02SNQNINYD SOIPNIST :31NINS

SYS'evS'yy

SHS'6YS'Yy

CLL'SEE'SE

CLL'TTE'SE

SOAIsed 50430 A Epnaq |ejol
sosad SsoAlsed Son0
0zD|d 0607 (010IGNS

SOJ312UBUIH SOJUBIWEPUSLY

5210|eA A SO|NIIL

|ei21e|lg BPNBQ

S8|BUOIDRUISIU| SOIBIDUBUIH SOWS|URBIO
e|uiaixg epnag

SOJIDUBUI SOUSIWEBPUBILY
S3JO|EA A SO|NYIL
ClIpa1D ap sauoionIsy|
eulaju] epnag
oze|d oBie
OZ0|d 00D (P10IgNS

SolaloueUl{ SOJUSIWIEBPUBLIY

S2I0[BA A SO|NYIL

|eis1e|Ig BPRaq

S8|euoideulaU| S0I8I0UBUIH SOWSIUBBIQ
eulaix3 epnag

SOJ3IDURUIH SOJUB|WBPpUSLY

(sosad ua seud)

"610Z P 24qWiIoIP 8P L Y O¥3INI 3d oL 13d
SOAISYd SOYLO A YAN3A V1 3d OJILTVYNY OQVLs3

V'S 'v231ZV 02SNENUNHD SOIanlsa



S¢ ap G eulbed V'S '¥231ZV 02SNgNYNHD SOIANLS3

'SBZUBUIS A UQIDRNIS|UUPY 9P 1030811 ‘|letausn B1039311q

\ A N

ﬂHBDDmmDhBﬁP@EEmO..OEHMWﬁ 1D "INOSUE anbliuey ezuaioT]
/

o S,,.\J m.,idjuwﬁé

‘JOSIWS
[9p pepljigesuodsal uos A 031081100 21UBUIS|JEUOZE) UOS 'SBIOU SNS A SOJaldUBUL SOpe1sa so| anb sowelepep peplaa JpPap ap eisejoid ofeg

‘sojun(pe solsioueuly sopeisa so| ap ajuelbaiul ayied Uos sejou seisq

"soun(pe soiapueuly
SOPE3SS SO| Jedylpowl Sp pepnoey e| uaual} souellQ SOIST 'SEISIUCIODY SP B3a|quIesY & ap A uglideNSIUIWPY 8p ofesuod |ap uoioeqoide
B & so3alns uelss A [eisusD eI030241Q | Jod ugisiwe ns esed sopeziiojne Uolany solaldueul SOPeISa SO| B SBI0OU Se| A soisioueul) SOPe3ss SoT

'SOH3IDNVNIL
SOAVLS3 SO 3A NOIDVZIHOLNY A 3T8V.LNOD NQIDYWHOANI V1 3a I18VYNOZYVY NOIDV.LNIS3dd V1 3480S avalIgysSNOdSId-85 V.1ON

'seApesado A sessoueul S3UOISIIBP Sp BUUIOY B| 81q0S BANEIUBIS Blousnyul 1ao1afe uelsipnd enb sepeuoioe|al saued uaisixs oN

SYAVNOIDV13Y S3LHVvd -4 VION

lejanal anb ugideWIION| UIS

"3HY3ID0 1V STHOIHILSOd SOLNIAT -9 VLON

lejaasl anb uoloeuwLIoU| UIS

‘SOLNIWDIS HOd NOIDVIWHOLNI -'SE VLON



ESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA , S.A.

ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

DICTAMEN PRESUPUESTAL



ENRIQUE ESTRELLA Y ASOCIADOS, S.C.

Ciudad de México, 17 de marzo de 2020.

MTRO. JOSE MIGUEL MACIAS FERNANDEZ

TITULAR DE LA DIRECCION GENERAL DE AUDITORIAS EXTERNAS
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

PRESENTE

Nos referimos al Oficio DGAE/212/1158/2019, del 13 de septiembre de 2019, en el cual la
Secretaria de la Funcioén Publica, mediante la Direccién General de Auditorias Externas, designa a
nuestra firma para “Dictaminar los estados financieros del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019"
del ente: Estudios Churubusco Azteca, S.A.

Al respecto y en cumplimiento con lo establecido en los Términos de referencia para auditorias
externas de los Estados y la Informacion Financiera Contable y Presupuestaria, correspondiente al
ejercicio 2019, en su apartado Condiciones de entrega de los dictdmenes, informes y documentos,
sus plazos de entrega y distribucién hacemos entrega de un ejemplar del Dictamen Presupuestal
de Estudios Churubusco Azteca, S.A.

Sin mas por el momento, quedamos a sus apreciables érdenes para cualquier aclaracién adicional.

Atentamente

C.P.C. Noé Cpluz Najera
Socio

12C HIPODROMO CONDESA C PR 06100 CluDADR BDE MeExXICO TELS - 527183850, 527



ESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA, S.A.

DICTAMEN PRESUPUESTARIO
DEL 12 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

CONTENIDO:

Dictamen Presupuestario

Estados Presupuestales:
Analitico de Ingresos

Ingresos de Flujo de Efectivo
Egresos de Flujo de Efectivo
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion:
Administrativa
Por objeto del Gasto
Econdmica
Funcional-Programatica

Funcional

Gasto por Categoria Programatica

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Notas a los Estados sobre el ejercicio de los Ingresos Presupuestarios y sobre el ejercicio
del presupuesto de Egresos del 1°. De enero al 31 de diciembre de 2019



DICTAMEN PRESUPUESTARIO

A la Secretaria de la Funcién Publica
Al H. Asamblea de Accionistas

Al H. Consejo de Administracion de
Estudios Churubusco Azteca, S.A.

Opinidén

Hemos auditado los estados e informacidn financiera presupuestaria de Estudios Churubusco Azteca, S.A. (la entidad),
correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, que comprenden los
estados analitico de ingresos; de ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de efectivo; analitico del presupuesto de
egresos en clasificacidn administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién econémica y por objeto
del gasto; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién funcional programatica, asi como las notas
explicativas a los estados e informacidn financiera presupuestaria que incluyen un resumen de las politicas presupuestarias
significativas.

En nuestra opinién, los estados e informacién presupuestaria adjuntos de Estudios Churubusco Azteca, S.A. , mencionados
en el parrafo anterior, estdn preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en
la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Nuestras
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mds detalle en la seccion “Responsabilidades del auditor para
la auditoria de los estados e informacidon financiera presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de
conformidad con el Cédigo de Etica Profesional emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Plblicos, A.C., junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados presupuestarios en México, y hemos cumplido
con las demds responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinion.

Parrafo de énfasis base de preparacién y utilizacién de este informe

Los estados e informacidn financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con los

opinién no se modifica por esta cuestién.

ETLA12 CoL. HIPODROMO CONDESA C.P. 06100 MeEXICO D.F. TELS.: 52718350, 5271 0187, 2614 8922,



Otra cuestion

La administracién de la Entidad Gubernamental ha preparado un juego de estados presupuestarios al y por el afio terminado el
31 de diciembre de 2019 de conformidad con las disposiciones en materia de informacidn financiera que estan establecidas en
la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos una opinidn no modificada con fecha 6 de marzo de
2020, conforme a las Normas Internacionales de Auditoria.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la entidad sobre los estados e informacién
financiera presupuestaria

La administracion es responsable de la preparacién de los estados e informacidn financiera presupuestaria adjuntos de
conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y del control interno que la administracion consideré necesario
para permitir la preparacion de los estados e informacidn financiera presupuestaria libre de incorreccién material debida a
fraude o error.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion financiera
presupuestaria de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacién financiera presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados presupuestarios, en su conjunto, se
encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las
incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios hacen basdndose en los estados
presupuestarios.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional
y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados presupuestarios, debida a fraude o error,
disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria
suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusidn,
falsificacién, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar los procedimientos de

auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinidn sobre la
eficacia del control interno de la entidad.

ETLA12 CoL. HIPODROMD CONGESA R 06100 MeExico DF. TELS.: 52718350, 5271 0187, 2614 8922.



° Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables, asi como las
revelaciones hechas por la administracion de la entidad.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacidn, entre otras cuestiones, con el alcance planeado y
el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa
en el contral interno que identificamos durante nuestra auditoria.

Atentamente

ETLA12 CoL. HIPODROMO CONDESA C.P. 06100 MExico D.F. TELs.: 52718350, 5271 0187, 2614 8922,
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO

L8P ESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA, S.A
DOEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

(PESOS)

1000 Serviclos personales 47,370,720 6,709,445 54,080,165 58,100,963 57,041,053 -4,020,738
1100 Remuneraciones al personal de caricter permanente 14,214,664 415,294 14,629,958 14,627,034 14,627,034 2,924
1200 Remuneraciones al personal de cardcter transitorio 7,510,806| (1] 7,510,806 6,741,516 6,602,280 769,290
1300 i di y 3,252,704 70,862 3,323,568 4,400,610 4,400,610 -1,077.044
1400 Seguridad social 6,721,540 2,566,728 9,288,268| 9,510,425 8,618,086 -222.157
1500 Otras prestaciones soclales y econdmicas 14,505,556 4,690,433 19,195,989 22,821,378 22,793,943 -3,625,389

1600 Previsiones 1,165,450 -1,033,872
2000 Materiales y suministros 7,717,354 -1,207.784 6,509,570| 3,818,052 3,805,684 2,691,518
2100 Materiales de i6n, emisién de y articulos oficiales 319,858 201,368 521,226 364,471 352,103 156,755,
2200 Alimenlos y utensilios 314,185 -102,187| 212,008 115,419 115,418, 96,589/
2300 Materias primas y de p ¥ 0 50,000 50,000 19,604 19,604 30,396
2400 y arilculos de ién y de 1,337,358 520917 1,858,275 1,687,633 1,687,633 170,842
2500 Producios quir far y de 3,651,526 -1.206,441 2,445,085 386,884 366,884 2,058,201
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 253,596 -49.808 203,688 203,687 203,687 1
2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 636,565 -372,785 263,770 229,770, 229,770 34,000
2900 + i Y menares 1,204,256 -248,738 955,518 810,584 810,584 144,934
3000 Serviclos generales 409,532,121 861,686 410,393,817 87,642,836 81,104,423 322,750,981
3100 Servicios basicos 3,582,505 6,421,085, 10,004,490 8,805,732 8.588,702 1,198,758
3200 Servicios de arrendamianto 963,209 435,600 1,398,800 749,838 749,839 648,870
3300 Servicios profesianales, cientificos, lécnicos y olros servicios 362,252,435, -18,565,267 342,687,168, 66,631,932 60,890,051 275,055,236
3400 fos y s 3,844,189| 44,208 3,899,983 3,780,085 3,790,085 109,898
3500 S ios de i i ¥ i 21,761,955 934,113 22,696,068 4,136,963 4,136,963 18,559,105
3600 Servicios de comunicacion social y publicidad 370,000 0 370,000 370,000
3700 Servicios de traslado y widticos 229.317| 50,000 279,317 134,940 124,840 144,377
3800 Servicios oficiales 60,000| 0 60,000 (1] ] 60,000
3900 Otros servicios generales 16,368,511 12,629,471 28,997,952 3,393,245 2,813,743 25,604,737
Tolal del Gasto 464,620,195 6,363,357 470,983,552 149,561,851 141,852,060, 321,421,701

Lt
. 1Y

DECTOR DE-ADMINISTRACION ¥ FINANZAS

N

AUTORIZA
LORENZA MANRIQUE MANSQUR
DIRECTORA GENERAL
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GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA
L8P ESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA, S.A.
DEL O1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

(PESOS)
PROGRAMAS
SUBSIDIOS. SECTOR SOCIAL Y PRIVADO O ENTIDADES
FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS
SUJETOS A REGLAS DE OPERACION o o o o o 0
OTROS SUBSIDIOS o o [+ ] 0 0|
DESEMPENO DE LAS FUNCIONES
PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS 460,220,521 6,368,026 466,588,547, 162,580,721 155,017,543 304,007,826
PROVISION DE BIENES PUBLICOS 0 o 0 0 o o
FLANEACIUN, SEGUIMIENTO ¥ EVALUALIUN DE MULIILAS
PUBLICAS ks 9 i ki R 9
PROMOCION ¥ FOMENTO o o ol 0| o o]
REGULACION Y SUPERVISION ol o ol a o o
FUNCIONES DE LAS FUERZAS ARMADAS (UNILAMENIE
0 o [+ 0 [ o
GOBIERNO FEDERAL)
ESPECIFICOS o 0 [+] o [s] [s]
PROYECTOS DE INVERSIGN o ol o ol 0 [
ADMINISTRATIVOS ¥ DE APOYO
APOYO AL PROCESO PRESUPUESTARIO Y PARA MEJORAR LA 1708 660 271060 — ST 4
EFICIENCIA INSTITUCIONAL = B : 2N :
APOYO A LA FUNCION PUBLICA ¥ AL MEJORAMIENTO DE LA
417,965 [+ 417,965 3515774 3,469,161 602,191
GESTION
OPERACIONES AJENAS o o [+] -16,811.684) 16,871,684 16,811,684
COMPROMISOS
OBLIGACIONES DE CUMPLIMIENTO DE HESULULIUN ° ° ° o o
JURISDICCIONAL 9
DESASTRES NATURALES 0| [} [+] 0| o L]
OBLIGACIONES
PENSIONES Y JUBILACIONES o o 0 ] 0 4]
APORTACIONES A LA SEGURIDAD SCCIAL o o [+ 0 0 o
APORTACIONES A FONDOS DE ESTABILIZACION o| 0 0 ol 0| [+]
APORTACIONES A FONDOS DE INVERSION ¥ REESTRUCTURA DE o I o o o
PENSIONES o
PROCRAMAS DE GASTO FEDERALIZADO (GOBIERNO FEDERAL) i
GASTO FEDERALIZADO o| 0 0 0| o <]
PARTICIPACIONES A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 0 0 o o (o] 0
COSTO FINANCIERO, DEUDA O APOYOS A DEUDORES Y a ” o " 8 6
AHORRADORES DE LA BANCA
ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES 0| o [ e} <] o
TOTAL DE GASTO 464,620,195 6,363,357 470,983,552 149,561,851 141,952,060 321,421,701
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Estudios Churubusco Azteca, S.A.
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondientes del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019
(Cifras en pesos)
1.  Ingresos presupuestarios 147,472,132
2. Masingresos contables no presupuestarios 724,013
21 Ingresos Financieros -
22 Incremento por variacion de inventarios -
Disminucidn del exceso de estimaciones por pérdida o

2.3  deterioro u obsolescencia
2.4 Disminucion del exceso de provisiones -

25 Otros ingresos y beneficios varios 724,013
26 Otros ingresos contables no presupuestarios @
3. Menos ingresos presupuestarios no contables 1,418,183

31 Aprovechamientos patrimoniales -
3.2 Ingresos derivados de financiamientos -

3.3 Otros ingresos presupuestarios no contables 1,418,183
4. Ingresos contables (4 =1+ 2 - 3) 146,777,962
) )
" b ) CES )
GUILLERMO G/CORTES-OSEGUERA LORENZA MANRIQUE MANSOUR
DIRECTOR D‘E ADMINISTRACION Y DIRECTORA GENERAL
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/e \'
X Al
OSCAR RQEE@N LEON
JEFE DE CONTROL RPRESUPUESTAL



Estudios Churubusco Azteca, S.A.
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondientes del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019
(Cifras en pesos)
1.  Total de egresos presupuestarios 149,561,851
2.  Menos egresos presupuestarios no contables 1,678,816
Materias Primas y Materiales de Produccién y

21 Comercializacién

22 Materiales y Suministros -
23 Mobiliario y Equipo de Administracion =
2.4  Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo -
25 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio =
2.6 Vehiculosy Equipo de Transporte =
27 Equipo de Defensa y Seguridad =
28 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas =
29 Activos Biolégicos -
210 Bienes Inmuebles -

211 Activos intangibles -
212 Obra Publica en Bienes de Dominio Plblico <

213 Obra publica en bienes propios -

214  Accionesy participaciones de capital -
215 Compra de titulos y valores -
216 Concesion de Préstamos 4

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros anélogos a

217
Provisiones para contingencias y otras erogaciones
OISR y ¥ g 2993248
218 especiales
219 Amortizacion de la deuda publica =
220 Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) =
221 Otros egresos presupuestarios no contables - 1,314,431
3. Mas gastos contables no presupuestarios 15,157,579
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y
7,692,248

31 amortizaciones

32 Provisiones 3,222,824

3.3 Disminucion de inventarios -
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o

3.4 deterioro u obsolescencia
35 Aumento por insuficiencia de provisiones -

36 Otros gastos 4,242,508
377 Otros gastos contables no presupuestarios =
4. Total de gasto contable (4=1-2+3) 163,040,614

) )

G |T.LERMO G. com’Es OSEGUER LORENZA MANRIQUE MANSOUR
DIRECTOR.DE. ADM"“ ONY DIRECTORA GENERAL
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\ |
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ESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA, S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS SOBRE EL EJERCICIO DE LOS INGRESOS

PRESUPUESTARIOS Y SOBRE EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL
1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CON UN DECIMAL)

CONSTITUCION Y OBJETO DE LA ENTIDAD

Mediante Escritura Plblica nimero 21953 de fecha 23 de febrero de 1944, se constituyd
“Productores Asociados Mexicanos”, Sociedad Andnima, con domicilio en esta Ciudad de
México. Posteriormente, mediante acuerdo de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de fecha 8 de noviembre de 1950 y protocolizada mediante la Escritura Publica
numero 24966, se modificé su denominacién a Estudios Churubusco Azteca, Sociedad
Andnima (ECHASA).

ECHASA, mediante escritura nimero 60829 de fecha 29 de noviembre de 2011 modifico su
objeto social para quedar de la siguiente forma: a) La produccién, postproduccion,
distribucién y comercializacion de peliculas cinematograficas, cortometrajes, videos, spots y
en general de cualquier obra cinematografica o material de audio y/o video, b) El
establecimiento de laboratorios fotoquimicos y digitales, multimedia y de cualquier otra
naturaleza adecuados para el revelado, preparacion y elaboracion completa de las peliculas
cortometrajes, videos, spot y audiovisuales, c) La adquisicion, arrendamiento, importacién,
explotacion y uso de todo equipo propio o de terceros adecuado para el cumplimiento de los
objetos de la sociedad asi como para el registro y reproduccién de sonido, d) La explotacién
de peliculas nacionales en el pais o en el extranjero, e) La ejecucion de todo género de actos
tendientes a desarrollar como un centro de negocios a la industria cinematogréfica y
audiovisual, f) La adquisicién y arrendamiento, comodato de bienes muebles e inmuebles
para los fines sociales en la inteligencia de que la sociedad no podra adquirir bienes
inmuebles ni derechos reales sobre los mismos en la zona prohibida, ni fincas risticas con
fines agricolas o ganaderos, g) La adquisicién, construccién y explotacién de los edificios e
instalaciones propios para la produccion de peliculas cinematogréficas, h) La celebracion de
convenios contratos, asociaciones, alianzas comerciales, subcontrataciones, adquisicion de
partes, participaciones o acciones de otras sociedades, asi como la ejecucién de todo género
de actos de comercio que a juicio del Consejo de Administraciéon sean conexos o
relacionados con los anteriores o tiendan al fomento. i) Mediante Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 28 de Junio de 2011, la Entidad modificdé su
cladusula tercera de los estatutos de la sociedad, agregando como objetivo: “La ejecucién de
toda clase de trabajos y actos de comunicacion, publicitarios y de propaganda, asi como la
creacion, direccion y contratacion de toda clase de ideas, productos y servicios para la
realizacion de campanas publicitarias, propagandistas o de comunicacion social, por medio
del cine, prensa, revistas, internet, televisoras, radio emisoras, tableros fisicos, electrénicos
0 virtuales, impresos, medios exteriores, alternativas y publicidad directa, asi como
cualesquiera otros medios que sean propios de la publicidad, propaganda, comunicacion y
difusién conocidos o por conocer, en México y en el extranjero”.

Con la creacién de la Secretaria de Cultura y de conformidad con el articulo 48 de la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal que faculta al Ejecutivo Federal para agrupar
por sectores definidos a las entidades paraestatales, ECHASA se circunscribe en el Sector
Cultura, por Acuerdo por el que se agrupan las entidades paraestatales que se indican al
sector coordinado por la Secretaria de Cultura de fecha 02 de febrero de 2017.

1

\
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En términos de sus estatutos sociales, los Estudios Churubusco Azteca, S.A. tienen como
objeto la produccién, postproduccién, distribucidn y comercializacién de peliculas
cinematograficas, cortometrajes, videos, spots y en general de cualquier obra
cinematografica o material de audio y/o video, el establecimiento de laboratorios fotoquimicos
y digitales, multimedia y de cualquier otra naturaleza para el revelado, preparacion y
elaboracion completa de las peliculas, cortometrajes, videos, spot y audiovisuales, asi como
la explotacion de peliculas nacionales en el pais o en el extranjero.

2. NORMATIVA GUBERNAMENTAL

a) ECHASA es una empresa de Participacion Estatal Mayoritaria, seguin lo previsto en el
articulo 46 fraccién Il A) de la Ley Organica de la Administracion Pulblica Federal. Se
corrobora con la relacion de Entidades Paraestatales de la Administracion Publica
Federal del 15 de agosto de 2019. Su sede es la Ciudad de México, sujeta a la Ley
Federal de Entidades Paraestatales y su Reglamento.

b) ECHASA, en materia presupuestal, se rige en lo general, por los ordenamientos y
disposiciones legales a que se refieren los incisos b.1) a b.9), siguientes:

b.1) Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG)

El 31 de diciembre de 2008 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la

LGCG, que entré en vigor el 1 de enero de 2009, y es de observancia obligatoria .

para los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion, los Estados y
el Distrito Federal; los Ayuntamientos de los Municipios; los Organos Palitico-
Administrativos de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal; las
Entidades de la Administracién Plblica Paraestatal, ya sean federales, estatales o
municipales y los Organos Auténomos Federales y Estatales.

La LGCG tiene como objeto establecer los criterios generales que regiran la
contabilidad gubernamental y la emisién de la informacion financiera de los entes
publicos, con la finalidad de lograr la armonizacién contable a nivel nacional, para
lo cual fue creado el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) como
organo de coordinacion para la armonizacién de la contabilidad gubernamental, el
cual tiene por objeto la emision de las normas contables y las disposiciones
presupuestales que se aplicaran para la generacién de informacioén financiera y
presupuestal que emitiran los entes publicos.

En 2009, 2010 y 2011, el CONAC emitié diversas disposiciones regulatorias en
materia de contabilidad gubernamental y presupuestal, en las cuales se
establecieron diversas fechas para el inicio de su aplicacién efectiva.

Con la finalidad de dar cumplimiento al objetivo de la armonizacién contable y
establecer los ejercicios sociales en que tendra aplicacion efectiva el conjunto de
normas aplicables, el 15 de diciembre de 2010 el CONAC emitid el Acuerdo de
Interpretacion sobre las obligaciones establecidas en los articulos transitorios de
la LGCG, en el cual interpretd que las entidades paraestatales del Gobierno
Federal tienen la obligacién, a partir del 1 de enero de 2012, de realizar registros
contables con base acumulativa, apegandose al marco conceptual y a los
postulados bésicos de contabilidad gubernamental, asi como a las normas y
metodologias que establezcan los momentos contables, los clasificadores y los
manuales de contabilidad gubernamental armonizados, y de acuerdo con las

P



b.2)

b.3)

b.4)

b.5)

b.6)

b.7)

b.8)

b.9)

respectivas matrices de conversion con las caracteristicas sefialadas en los
articulos 40 y 41 de la LGCG. Consecuentemente, a partir de la fecha sefialada
tienen la obligacion de emitir informacion contable, presupuestaria y programatica
sobre la base técnica prevista en los documentos técnico-contables siguientes:
Marco Conceptual

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental

Clasificador por Objeto del Gasto

Clasificador por Tipo de Gasto

Clasificador por Rubro de Ingresos

Catalogo de Cuentas de Contabilidad

Momentos Contables de los Egresos

Momentos Contables de los Ingresos

Manual de Contabilidad Gubernamental

A la fecha se genera la informacion de reportes en tiempo real de los Estados
Financieros y Presupuestales, apegéndose a los plazos contenidos en el Acuerdo
1 aprobado por el Consejo de Armonizacion Contable, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion del 16 de mayo de 2013.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), a través de
la cual y como se establece en su articulo 1, se reglamenta el articulo 74 fraccién
IV, 75, 126, 127 y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
en materia de programacion, presupuestacion, aprobacion, ejercicio, control y
evaluacion de los ingresos y egresos publicos federales.

o |t

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(RLFPRH), que en su articulo 8 establece las obligaciones de las dependencias y A
las entidades.

Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2019 (PEF), que
en su articulo 1 de Disposiciones Generales, establece que el ejercicio, control y
la evaluacién del gasto publico federal para el afio de 2019, se realizara conforme
a lo establecido en la LFPRH y en las disposiciones que, en el marco de dicha ley,
estan establecidas en otros ordenamientos legales y en el PEF.

S

Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracién Publica Federal (COG), el
cual es de observancia obligatoria en las dependencias y entidades de Ia
Administracion Publica Federal, para su aplicaciéon en los términos de las
disposiciones presupuestarias aplicables.

Sistema de Contabilidad Gubernamental (Subsistema del Sector Paraestatal), con
base en el cual se registran las operaciones de ECHASA para fines contables y
presupuestales, emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e.Informes
sobre la Gestion Publica de la SHCP.

Lineamientos especificos para el otorgamiento de la medida de fin de afio para el
ejercicio fiscal 2019, comunicado mediante oficio No. 307-A-2832.

Disposiciones de austeridad, ajuste del gasto corriente, mejora y modernizacién de
la gestion publica, Articulo 13 del Presupuesto de Egresos de la Federacién 2019.

Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC.



c) Con base en lo dispuesto en los incisos 2 a) y b) anteriores, ECHASA para operar como
ente de la Administracion Publica Federal y para reunir clasificar, registrar y reportar la
informacion que se presenta en sus estados de ingresos y egresos presupuestales sobre
la base de flujo de efectivo, estados sobre el ejercicio de los ingresos presupuestarios y
sobre el ejercicio del presupuesto de egresos, asi como para fines de la Cuenta de
Hacienda Publica Federal (Cuenta Publica), y para presentar sus ingresos y egresos
presupuestales agrupados de conformidad con el COG, atiende principalmente las
disposiciones gubernamentales sobre los aspectos a que se refieren los incisos c¢.1) a
c.13) que se resumen a continuacion, con indicacién del ordenamiento aplicable.

c.1)

c.2)

'c.3)

c.4)

c.5)

Presupuesto anual autorizado.

La SHCP a través de la Coordinadora de Sector comunica el presupuesto
respectivo por capitulo, concepto o partida del COG.

El presupuesto contiene el Flujo de Efectivo que detalla el origen de los ingresos y
el destino de los egresos; las asignaciones a la estructura funcional-programatica
por la SHCP; y la descripcion de los objetivos y metas con base en los indicadores
de resultados.

Las erogaciones y el registro de las afectaciones de pago se sujetan al presupuesto
autorizado, con cargo a los programas presupuestarios.

Politicas y procedimientos establecidos.

El control presupuestario en las dependencias y entidades se sujetard a las
politicas y disposiciones generales que determine la SHCP (articulo 45 parrafo
quinto de la LFPRH).

Sistema de registro presupuestario.

Se debera contar con sistemas de control presupuestario que promuevan la
programacion, presupuestacion, ejecucion, registro e informacion del gasto de
conformidad con los criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia,
economia, razonabilidad, austeridad, transparencia, control, rendicion de cuentas
y equidad de género, asi como que contribuyan al cumplimiento de los objetivos y
metas aprobados en el PEF (articulos 1 y 43 parrafo cuarto de la LFPRH).

Control que identifique y registre las operaciones relacionadas con recursos y
egresos.

Procedimiento para definir los limites de autorizacién presupuestaria para ejercer
el gasto publico federal.

Los ejecutores del gasto seran responsables de la administracién por resultados;
para ello, deberan cumplir con oportunidad y eficiencia las metas y objetivos
previstos en sus respectivos programas (articulo 45 parrafo primero de la LFPRH).
Los servidores publicos responsables del sistema que controla las operaciones
presupuestarias, responderan dentro del ambito de sus respectivas competencias
(articulo 45 parrafo quinto fraccion IIl de la LFPRH).

Montos maximos para adjudicaciones mediante los procedimientos de invitacion a
cuando menos tres personas y adjudicacion directa (anexo 9 del PEF 2019).
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c.6)

c.7)

c.8)

c.9)

Existencia de procedimientos que aseguren:

e Catalogo de cuentas en congruencia con el Clasificador por Objeto del Gasto.
e Informacion presupuestaria que permite efectuar un adecuado seguimiento y
evaluacién del gasto publico.

e Adecuado nivel de comunicacion y enlace entre el area contable-financiera y
la presupuestaria, que asegure la oportunidad en los flujos de documentacion.

Autorizacién de adecuaciones externas e internas.

El Ejecutivo Federal por conducto de la SHCP, podra autorizar erogaciones
adicionales a las aprobadas en el Presupuesto de Egresos, con cargo a los
excedentes que, en su caso, resulten de los ingresos autorizados en la Ley de
Ingresos o de excedentes de ingreso propios de las entidades (articulo 19 de la
LFPRH). Adecuaciones presupuestarias por concepto de traspasos de recursos y
movimientos que se realizan durante el ejercicio fiscal en las estructuras funcional-
programatica, administrativa, econémica, a los calendarios del presupuesto, asi
como las ampliaciones y reducciones liquidas al mismo (articulo 98 del RLFPRH).

Recursos presupuestarios obtenidos y por obtener, y los gastos presupuestarios
ejercidos, y los comprometidos devengados no pagados correspondientes a su

periodo fiscal.

Una vez concluida la vigencia de un Presupuesto de Egresos solo procedera hacer
pagos, con base en él por los conceptos efectivamente devengados en el afio que
corresponda (articulo 54 parrafo primero de la LFPRH). Las erogaciones previstas
en el Presupuesto de Egresos que no se encuentren devengadas al 31 de
diciembre, no podran ejercerse (articulo 54 parrafo segundo de la LFPRH). Los
Poderes Legislativo y Judicial, los entes auténomos, las dependencias, asi como
las entidades respecto de los subsidios o transferencias que reciban, que por
cualquier motivo al 31 de diciembre conserven recursos, incluyendo los
rendimientos obtenidos, deberan reintegrar el importe disponible a la Tesoreria de
la Federacion (TESOFE) dentro de los 15 dias naturales siguientes al cierre del
ejercicio (articulo 54 parrafo tercero de la LFPRH). Los saldos de los ahorros y
economias presupuestarias que al cierre del ejercicio no se hubieren devengado,
en su caso, deberan concentrarse a la TESOFE en forma y términos que sefialen
las disposiciones legales aplicables.

Recursos presupuestarios por obtener, corresponderan al Presupuesto de Egresos
de la Federacion.

La ministracion de los fondos correspondientes sera autorizada en todos los casos
por la SHCP, de conformidad con el Presupuesto de Egresos (articulo 51 parrafo
segundo de la LFPRH). Los Poderes Legislativo y Judicial, los entes auténomos,
las entidades recibiran y manejaran sus recursos, asi como haran sus pagos a
través de sus propias tesorerias o sus equivalentes (articulo 51 parrafo tercero de
la LFPRH). La ministracién de los recursos atendera primordialmente el principio
de oportunidad y respecto a los calendarios de gasto que se elaboraran con base
en las prioridades y requerimientos de las dependencias y entidades, con el objeto




de lograr una mayor eficacia en el uso de los recursos publicos (articulo 51 parrafo
quinto de la LFPRH).

¢.10) Gastos presupuestarios comprometidos devengados y no pagados al cierre del
ejercicio.

Las entidades seran responsables de cubrir los compromisos pendientes de pago
generados durante cada ejercicio fiscal a través de sus tesorerias con cargo a su
presupuesto modificado autorizado del afio en que se efectle el pago, incluyendo
aquellos compromisos pendientes de pago generados durante el ejercicio
inmediato anterior, para lo cual deberan incluir en su flujo de efectivo las
previsiones correspondientes (articulo 122 parrafo primero del RLFPRH). Las
erogaciones de las entidades por concepto de presupuesto devengado y no
pagado al 31 de diciembre de cada ejercicio se deberan registrar
presupuestariamente con cargo al siguiente ejercicio fiscal dentro de su Flujo de
Efectivo (articulo 122 parrafo segundo del RLFPRH).

c.11) Ampliaciones y reducciones presupuestarias.

Las adecuaciones presupuestarias de flujo de efectivo de las entidades, seran con
el nivel de desagregacion que solicite la SHCP a través de los sistemas de control
presupuestario (articulo 98 del RLFPRH).

c.12) Estados sobre el ejercicio de los ingresos presupuestarios y sobre el ejercicio del
presupuesto de egresos. Atendiendo al Manual de Contabilidad Gubernamental
emitido por el CONAC, Capitulo VIl “Estados Financieros”, las entidades del Sector
Paraestatal de la Administracion Publica Federal, deberan emitir los Estados sobre
el ejercicio de los ingresos presupuestarios y sobre el ejercicio del presupuesto de
egresos de conformidad con lo sefialado en dicho Manual y en los demas
documentos que ha emitido el CONAC.

c.13) Los recursos y gastos presupuestarios se presentan y revelan adecuadamente en
los capitulos y partidas correspondientes. Al respecto, son aplicables las
disposiciones correspondientes de la LGCG, LFPRH, el RLFPRH, el PEF y el
COG, de acuerdo con lo que sobre el particular establecen los incisos c.1 a ¢.12)
anteriores.

3. CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA

a)

ECHASA, con base en las disposiciones legales a que se refieren las notas 2 c.1), ¢.5),
€.6) apartado segundo (Informacion presupuestaria que permite efectuar un adecuado
seguimiento y evaluacion del gasto publico) y c.9) informa sobre las datos inherentes al
cumplimiento de metas, en congruencia con el ejercicio presupuestal y su
calendarizacion, incluyendo las razones emitidas para la explicacion de los
cumplimientos e incumplimientos; como se comenta y resume en los apartados a), b), c)
y d), siguientes.

Presupuesto autorizado de ingresos

De conformidad con el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
Ejercicio Fiscal 2019 y normatividad gubernamental en materia presupuestal, la
Secretaria de Cultura, comunicé a ECHASA mediante oficio UAF/030/2019 de fecha 24
de enero de 2019, la asignacion presupuestaria por concepto de Transferencias del
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b)

Gobierno Federal por importe de $ 29,620.2 los cuales corresponden a gasto corriente,
que por capitulos de gasto se integra de materiales y suministros por $ 3,858.1 (13.0%)
y servicios generales por $ 25,762.1 (87.0%).

El presupuesto autorizado original por concepto de Transferencias del Gobierno Federal
por la cifra indicada de $ 29,620.2, se modificé autorizandose aumentos y disminuciones
de acuerdo con las afectaciones presupuestarias respectivas, hasta concluir con un
presupuesto autorizado modificado por $ 35,983.6 que corresponde a gasto corriente,
que por capitulos de gasto se integra de materiales y suministros por $ 2,650.4 (7.4%)
y servicios generales $ 33,333.2 (92.6%).

Del presupuesto original de recursos propios de ECHASA por la cantidad de $ 400,000.0
corresponde a venta de servicios internos la cifra de $ 398,000.0 (99.5%); asi como para
ingresos diversos $ 2,000.0 (0.5%).

Con base en lo anterior, el presupuesto autorizado original de ingresos por un total de
$470,596.3, integrado por una disponibilidad inicial de $ 40,976.1 (8.7%), Transferencias
del Gobierno Federal por $ 29,620.2 (6.3%) y de recursos propios $ 400,000.0 (85.0%),
se modificd hasta alcanzar un presupuesto autorizado modificado por un total de $
480,126.4 integrado por una disponibilidad inicial de $ 44,142.9 (9.2%), Transferencias
del Gobierno Federal por $ 35,983.6 (7.5%) y de recursos propios $ 400,000.0 (83.3%).
tal y como se presenta en el formato Ingresos de Flujo de Efectivo.

Presupuesto autorizado de gastos

De conformidad con el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
Ejercicio Fiscal 2019 y normatividad gubernamental en materia presupuestal, la
Secretaria de Cultura, comunicé a ECHASA mediante oficio UAF/030/2019 de fecha 24
de enero de 2019, , la asignacién presupuestaria por concepto de Transferencias del
Gobierno Federal por importe de $ 29,620.2 los cuales corresponden a gasto corriente,
que por capitulos de gasto se integra de materiales y suministros por $ 3,858.1 (13.0%)
y servicios generales por $ 25,762.1 (87.0%).

El presupuesto autorizado original por concepto de Transferencias del Gobierno Federal
por la cifra indicada de $ 29,620.2, se modificé autorizandose aumentos y disminuciones
de acuerdo con las afectaciones presupuestarias respectivas, hasta concluir con un
presupuesto autorizado modificado por $ 35,983.6 que corresponde a gasto corriente,
que por capitulos de gasto se integra de materiales y suministros por $ 2,650.4 (7.4%)
y servicios generales $ 33,333.2 (92.6%). El presupuesto autorizado de recursos propios
de ECHASA por $ 435,000.0, que por capitulo de gasto se integra de servicios
personales por $ 47,370.7 (10.9%), materiales y suministros por $ 3,859.2 (0.9%) y
servicios generales por $ 383,770.1 (88.2%).

Del presupuesto autorizado modificado por la cifra indicada de $ 480,147.9 corresponde
a gasto corriente de operacién por $ 471,005.0 (98.1%) que por capitulo de gasto se
integra de servicios personales por $ 54,080.2 (11.5%), materiales y suministros por
$ 6,531.0 (1.4%), servicios generales por $410,393.8 (87.1%) y por una disponibilidad
final de $ 9,142.9 (1.9%). Tal y como se presenta en el Formato de Egresos Flujo de
Efectivo.



c)

Presupuesto calendarizado, ministrado y ejercido

El presupuesto modificado autorizado por $ 480,126.5 en comparacion con el
presupuesto cobrado por $ 184,083.0 determina una variaciéon de $ 296,043.5 (61.7%),
a su vez el presupuesto cobrado por $ 184,083.0 comparado con el presupuesto ejercido
por $ 191,692.9, presenta una variacion de $ 7,609.9, como se presenta en el formato
Ingresos de Flujo de Efectivo, Formato de Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto
de Egresos, Formato de Egresos Flujo de Efectivo.
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La matriz de indicadores del Programa Anual 2019, presentd los siguientes resultados:

CULTURA f 2020 Tr—==rvt
gl CHURUBUSCO  Metas Alcanzas al clerre del ejercicio 2019
Meta Meta
Descripcion del Nombre del Redigadaljialcanzada Porcentaje de
Bo: indicador indicador Sero.a a cumplimiento SESREVaCiones
diciembre | diciembre P
2019 2019
En el periodo enero a diciembre se atendieron 77 proyectos de
largomelrajes algunos titulos atendidos durante el ejercicio
Alencién a proyectos Proyectos 2019 son: :‘La palonma y el lobo (Sobrﬁa la eslabilidad de Io_s“%
. . cuerpos)”, “Aztech”, “Contar el amor”, “Locos por la herencia”,
cinematograficos con [cinematogréficos Las Furias® “M o' Aztech” M ita" “Husla Kogi
1 servicios de atendidos con 65 77 118% _;: "";35 3 oh "i':onao' B fr‘;" g arlgan Dy _,T“e :‘e IF'g',,'
produccidn y/o post | servicios en el 5 Mg OBy, | ueg“ N o’, sanc o"rum 108 ine-,
4 Vaquero de medio dia”, “Noche de fuego”, entre otras. Lo que
produccidn. afio N, L 3
representa en este indicador un avance de su cumplimiento
anual (65) al mes de diciembre, de un 118%, esto debido a que
hubo una alta demanda en los servicios que proporcionados por|
Durante el'periodo enero a diciembre se alendieron 14
proyectos en coproduccion, de los cuales tres proyectos en
PreyEGE coproduccién fueron atendidos en mds de un drea de servicio,
Participacion integral | 4 los cuales son: "El diablo entre las piemas", "Identidad
X cinematograficos PSR = x
de la Entidad en : Tomada" y "El deseo de Ana." Por lo que este indicador cuenta
en coproduccian, i
2 proyeclos atandidoe an 3 3 100% con un 100% de cumplimiento.
cinematogrificos i ——— Los proyectos en coproduccion en su mayoria, se atienden
atendidos en el afio. de sendsio durante todo el ejercicio y considerando que los servicios
’ proporcionados dependen de las caracleristicas especificas y
necesidades del proyecto se llegan atender en mas de un drea
de senicin 3
En el periodo enero a diciembre se realizaron 203 encueslas
de satisfaccion a usuarios de los Servicios de Foros, Sonido,
Servicios Digitales y Laboratorio Fotoquimico, de las cuales
Parcentaje de P 202 resultaron con calificacién aprobatona (igual © mayora 9),
satisfaccion de I.ndlcefie lo que resulta un Porcentaje del 99% de encuestas
3 i salisfaccion de 95% 99% 104% : ;
clientes con los clientes salisfactorias.
servicios recibidos. . La variacidn enlre la meta programada y alcanzada, fue debido
al buen funcionamiento de las acciones establecidas, para
brindar el mejor servicio a nuestros clientes, porlo que se
refleis 18 . -
Mide la ocupacién en —— De enero a diciembre se obtuvo una ocupacion de 2,358
oficinas y bodegas et cidjn en Oficinas y bodegas para servicios de produccion, de 2,699
para la produccion ofii;cainas disponibles para su ocupacion, por lo que el cumplimiento de
4 audiovisual,con bédagas a);a I 85% 87% 102% esle indicador es de 87%.
respecioala ro%ucziﬁn La ocupacidn se mantuvo, debido a la duracidn de los
disponibilidad Eudiovisual diferentes proyectos que atendid Estudios Churubusco y a los
programada. ! nuevos proyectos que solicilaron servicios para su produccion.
MsdeFEmO:uzzzlgn de Porcentaie de De enero a diciembre se realizé una ocupacion en Foros de
produ?:cién ocupaci;n en 2,748 dias, de 2,752 dias disponibles programados para su
] ) taiad 5
5 alidiovisual. con Foros para la 30% 99% 110% ocupacion, porlo que se alcanzé un porcentaje de ocupacion
8 del 99% de ocupacion.
respecloala produccion <
disponibilidad diovisual La variacién en esta meta se debe, al aumenlo de proyeclos
= a au : diversos atendidos durante el ejercicio 2019
programada.
De enero a sepliembre se realizaron 871.5 horas de Servicios
Digitales, de las cuales 368 horas se proporcionaron a
Sevicios Digitales Porcentaje del proyectos en copraduccion y 503.5 horas a proyectos sin
5 proporcionados a  [total de Servicios 40% 429% 105% coproduccién, eslas cantidades representan el 42% y 58%
coproducciones Digitales a & 2 respeclivamente, al mes de diciembre de 2019.
realizadas. coproducciones. Las heras de servicios digitales que se proporcionan a
proyeclos en coproduccion presentd un aumento, debido a la
formalizacion de coproducciones.
De enero a diciembre se realizaron 3,465.5 horas de Sonide,
Servicios de Sonido . de las cuales 1,455.5 se proporcionaron a proyectos en
: Porcentaje del " . X
praporcionados a coproduccion y 2,010 a proyeclos sin coproduccidn, estas
total de horas de 2 2 5 .
proyectos _ o o canlidades representan el 42% y 58% respectivamente, al mes
7 i sernvicios de 58% 58% 100% =
audiovisuales ; . de diciembre de 2019.
. N Sonido sin
divarsossin coproducciones
coproduccion. P g Considerando que las horas proporcionadas dependen de las
caracterislicas especificas y necesidades del proyecto.

En promedio, el cumplimiento de indicadores del programa anual 2019, fue de 106%
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4. VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL

En congruencia con el Cumplimiento Global de Metas por Programa y disposiciones legales
respectivas se presentan a continuacioén en los apartados a) y b), las variaciones en el
ejercicio presupuestal de ingresos y egresos, a que se refieren los formatos Ingresos de Flujo
de Efectivo y Formato de Egresos Flujo de Efectivo.

a) Variaciones en el ejercicio presupuestal de ingresos

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
MODIFICADO COBRADO VARIACION
AUTORIZADO Y OBTENIDO IMPORTE Yo
CAPITULO

Rocursos Propios 44,142.9 44,142.9 o o
Rocursos de Subsidios y Transferencias 0.0 0.0 o o
DISPONIBILIDAD INICIAL 44,142.9 44,142.3 [+] o
TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNGO FEDERAL
Sorvicios Persenales
Materiales y Suministres 2,660.4 2,660.4 0.0 0.0
Servicios Generales 33,333.2 33,333.2 0.0 0.0
Bloenes Muoblos o Inmuebles 0.0 0.0 0.0 0.0
Obra Publica 0.0 0.0 0.0 0.0

35,983.6 25,9283.6 0.0 0.0
RECURSOS PROPIOS
Servicios Internocs 396,600.0 102,146.0 -293,364.0 '(1) =74.2 e
Preductos Financieros 1,600.0 1,694.1 94,17 (2) 6.2
Otros 3,000.0 216.4 -2,783.6 7 (3) -92.8

400,000.0 103,966.5 -296,043.6 -74.0 i

TOTAL INGRESOS 480,126.5 184,083.0 =296,043.5 1.7 \)

Con base en el presupuesto autorizado modificado por $480,126.5 (100.0%) se cobraron ‘é
y se obtuvieron, recursos por $ 184,083.0 (79.8%) de estos se cobraron $ 735.8 de
ejercicios anteriores, del que resulta una variacion por $ 296,043.5 (61.7%) que se
resume por origen de los recursos como sigue, con su expresion en cifras absolutas y
relativas, como se presenta en el formato Ingresos de Flujo de Efectivo.

(1) La variacion reportada por -$ 293,354.0 (-74.2%) se debe a ingresos que no se \
obtuvieron en la venta de servicios internos. \J

(2) La variacién reportada por $ 94.1 (6.3%) se debe a ingresos obtenidos por productos
financieros.

(3) La variacién reportada por -$ 2,783.6 (-92.8%) se debe a los ingresos no obtenidos
por el concepto de otros.

b) Variaciones en el ejercicio presupuestal de egresos
Con base en el presupuesto autorizado modificado por $ 480,126.5, se pagaron recursos
por $ 184,083.0 de los cuales se tiene una variacion de -$296,043.5 (-61.7%), la cual se

resume a continuacién por capitulo de gasto con su expresion en cifras absolutas y
relativas, como se presenta en el Formato de Egresos Flujo de Efectivo.
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PRESUPUESTO VARIACION PRESUPUESTO VARIACION

AUTORIZADO IMPORTE % AUTORIZADO IMPORTE %
CAPITULO MODIFICADO PAGADO MODIFICADO EJERCIDO

Gasto corriente de operacién
Servicios personales 54,080.2 55,877.5 1,797.3 1) 3.3 54,080.2 56,936.5 2,853 15) 5.3
Materiales y Suministros 6,509.6 3,805.7 -2,703.9 2) 415 6,509.6 3,818.1 -2,691.5 T8} 413
Servicios Generales 383,301.6 87,9126 -305,389.0 3) 76 393,301.6 94,4511 -298,850.5 T7) -76.0
Otras Erogaciones 17,092.2 8,968.8 8,123.4 "4) 47.5 17,092.2 8,968.8 8,123.4 {8) 47.5

470,963.6 156,564.6 -314,419.0 56,8 470,983.6 164,174.5 -306,809.1 -£5.1
Inversion fisica
Bienes Muebles e Inmuebles 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Qbra Publica 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Pago de pasivos afios anteriores 2,199.1 2,199.1 0 2,199.1 2,199.1 0.0
Por cuenta de terceros 0.0 -16,811.7 -16,811.7 0.0 -16,811.7 -16,811.7
Derivado de erogaciones rec. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Operaciones ajenas 0.0 -16,811.7 -16,811.7 0.0 -16,811.7 -16,811.7 0.0

Reintegros a la TESOFE

Disponibilidad final 9,142.9 42,131.0 32,988.1 9,142.9 42,131.0 32,988.1

Total 480,126.5 184,083.0 -296,043.5 £1.7 480,126.5 191,632.9 -288,433.6 £0.1

(1) La variacion por $ 1,797.3, (3.3%), que existe entre el presupuesto programado y el
pagado, durante el ejercicio de 2019 se debid principalmente por la falta de
autorizacion de traspaso de recursos, con el objetivo de cubrir la gratificacion de la
compensacion garantizada del personal de mando, la cual fue solicitada mediante
oficio DG/DAF/172/2019 de fecha 02 de diciembre de 2019. Este capitulo de gasto se —
ejerce con recursos propios. &

(2) La variacion de -$ 2,703.9 (-41.5%) que presenta el capitulo de gasto de materialesy ¢
suministros se debe a la diferencia que existe entre el presupuesto programado y el
presupuesto pagado se debié a la programacion en la adquisicion de materiales
utilizados en los procesos del Laboratorio Digital, Laboratorio Fotoquimico y Sonido;
mismos que no fueron requeridos debido a la baja demanda en los servicios solicitados
en el area del Laboratorio Foto-quimico durante el ejercicio.

(3) En este capitulo de gasto se presenta una variacién de -$ 305,389.0 (-77.6%) debido
al presupuesto devengado no pagado por concepto de servicios basico como agua,
impuestos sobre néminas, asi como por la no captacién de recursos por proyectos de
produccién no concretados al cierre del ejercicio.

(4) La variacion de -$ 8,123.4 (-47.5%) que presenta el capitulo de gasto de otras /
erogaciones se debe a la diferencia que existe entre el presupuesto programado y el -
presupuesto pagado y que corresponde a recursos propios.

(5) En este concepto de gasto se presenta una variacion de $2,856.3 (5.3%) se debid
principalmente por la falta de autorizacién de traspaso de recursos, con el objetivo de
cubrir la gratificacion de la compensacion garantizada del personal de mando, la cual
fue solicitada mediante oficio DG/DAF/172/2019 de fecha 02 de diciembre de 2019,
adicionalmente se cre6 un pasivo para cubrir el pago de aportaciones de seguridad
social por el mes de diciembre y sexto bimestre del mismo ejercicio, el cual, se entera
a mes vencido al IMSS, realizando la determinacion dentro de los primeros dias del
mes siguiente al término del ejercicio, de igual forma se realiz6 una provision para el
pago de fondo de ahorro del personal operativo de base (sindicalizados), mismo que
se paga contra comprobante fiscal emitido por su representacién sindical. Este
capitulo de gasto se ejerce con recursos propios.

11



(6) Lavariacion de -$ 2,691.5 (-41.3%) que presenta el capitulo de gasto de materiales
y suministros se debe a la diferencia que existe entre el presupuesto programado y
el presupuesto ejercido y que corresponde a recursos propios en el devengado no
pagado y por lo que respecta a recursos fiscales se ejercieron al 100%.

(7) En este capitulo de gasto se presenta una variacion de -$ 298,850.5, (-47.5%) debido
al presupuesto devengado no pagado por concepto de servicios basico como agua,
impuestos sobre ndminas, asi como por la no captacion de recursos por proyectos de
produccién no concretados al cierre del ejercicio.

(8) La variacion de -$ 8,123.4 (-47.5%) que presenta el capitulo de gasto de otras
erogaciones se debe a la diferencia que existe entre el presupuesto programado y
el presupuesto pagado y que corresponde a recursos propios.

5. DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA

Para dar cabal cumplimiento a las disposiciones contenidas en el articulo 13 del PEF 2019
la entidad realizé las siguientes acciones:

+ Fraccién |.- Durante el presente ejercicio no se crearon nuevas plazas en la
entidad.

* Fraccion II.- En el mes de marzo se llevé a cabo la revision contractual otorgando
un incremento directo al salario de 3.35% al personal de Base sindicalizado, al
personal de base de confianza y Mando de acuerdo con la politica salarial. Por otro
lado, se redujo la plantilla de personal de mando de esta entidad, de igual forma se
mantuvo el gasto en contrataciones por honorarios de capitulo 1000 de acuerdo al
presupuesto autorizado.

« Fraccion Ill.- Durante el ejercicio 2019 no se adquirieron ni arrendaron nuevos
inmuebles.

* Fraccion V.- Durante el ejercicio 2019 Estudios Churubusco no llevo a cabo
mantenimientos estructurales.

+ Fraccion V.- Durante el ejercicio 2019 no se conté con programa de inversion de
bienes muebles.

* Fraccién VI.- En atencién a lo dispuesto en esta fraccion la entidad participé en 3
procedimientos consolidados realizados por la Secretaria de Cultura, Durante el
ejercicio 2019 se llevaron a cabo 3 contrataciones consolidadas:

« Arrendamiento de Vehiculos terrestres, procedimiento consolidado por SHCP

+ Servicio de vigilancia, procedimiento consolidado por la SCT

« Aseguramiento de bienes patrimoniales, procedimiento consolidado por la
Secretaria de cultura

* Suministro de vales de despensa, esta Entidad realiz6 la contratacion al amparo
del Contrato Marco de Servicios de Suministro de vales de despensa 2017-2019,
administrado por la SFP.

» Adquisicion de insumos de papeleria, cafeteria e informatica, se realizé mediante
el sistema de Tienda Digital administrada por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

* Fraccion VII.- Aseguramiento de bienes patrimoniales, procedimiento consolidado
por la Secretaria de cultura
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6. CONCILIACION GLOBAL ENTRE LAS CIFRAS

PRESUPUESTALES

a) Los ingresos presupuestales obtenidos por importe de $ 147,472.1 que se presentan en
el estado sobre el ejercicio de los ingresos presupuestarios, se conciliaron con los
Ingresos contables que por $ 146,777.9 presenta el estado de resultados; como se
informa en la Conciliacién contable presupuestal de ingresos presupuestales.

b) El gasto presupuestal programado por importe de $ 149,561.8 que se presenta en el
Estado sobre el ejercicio del presupuesto de egresos, se concilié con los Gastos
contables que por $ 163,040.6 que se presentan en el Estado de Resultados; como se
informa en la Conciliacion contable presupuestal de gastos presupuestales.

A continuacién, se presenta la integracion de los conceptos de Otros de ingreso y gasto:

a) El rubro Otros ingresos presupuestarios no contables

Tarificador

627,910

Ingresos cobrados de ejercicios anteriores

735,840

Ingresos cobrados de ejercicios anteriores SAE

54,300

ingresos presupuestarios no contables

133

AL AP T AT V)

Otros ingresos presupuestarios no contables

1,418,183

El presupuesto devengado de los capitulos 1000, 2000 y 3000 reportado en los formatos de gasto
2019 asciende a $ 166,373.5, en estos mismos se refleja el importe de operaciones ajenas netas
de ingreso por $ 16,811.7 en las que al restarlas presentan un gasto neto por $ 149,561.8, cifra
que se muestra en la conciliacion contable presupuestal de gasto, la integracién del concepto

FINANCIERAS Y

Otros Egresos de la misma conciliacion relaciona de la siguiente manera:

b) El rubro Otros egresos presupuestarios no contables

Iva Acreditable de gastos (cuenta 1194) S 10,364,372
Egresos correspondientes a ejercicios anteriores S 2,199,120
Materiales y Suministros S 2,956,086
Ajuste de cuentas -3 4
Operaciones ajenas -5 16,811,684
Descuento sobre compras - 22,322
Otros egresos presupuestarios no contables -$ 1,314,431
c) Otros egresos presupuestarios no contables

Perdida Cambiaria {Gastos Financieros) 1,366,348

Materiales y Suministros (Consumos de almacen y ajustes por inventario) 2,876,160

Otros egresos presupuestarios no contables $ 4,242,508

7. SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION

Con base en el (SIl@Web), el “Sistema Integral de Informacién de los Ingresos y Gasto
Publico” correspondiente al periodo de enero a diciembre 2019, se integra por un total de
28 formatos, los cuales no presentan atraso en su envio es decir un cumplimiento del 100%.

LAS
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8. TESORERIA DE LA FEDERACION

Estudios Churubusco Azteca, S.A,, realizé cada uno de los tramites de pago a proveedores
y prestadores de servicios a través del Sistema de Contabilidad y Presupuesto (SICOP) y el
Sistema Integral de la Administracién Financiera Federal (SIAFF) ambos de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

Con base en las disposiciones legales a que refiere la nota 2 ¢.8) parrafo segundo se
resumen los enteros efectuados a la TESOFE como sigue:

No. DE OPERACION (NUT) FECHA MONTO MES QUE SE PAGA

201909903965 10/04/2019 S 1,527.00 MARZO

201927601747 10/09/2019 S 365.00 AGOSTO

201928001524 10/10/2019 S 340.00 SEPTIEMBRE
TOTAL S 2,232.00

9. ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS

ECHASA con fundamento en lo dispuesto en los articulos 74 fraccién VI de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 31 fraccion XVIII de la Ley Orgéanica de la
Administracion Publica Federal; 53 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como 64 fraccion VII del Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
asi como en el “Acuerdo por el que se armonizan la estructura de las cuentas publicas” por
el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable en los que se emiten los Lineamientos para
la integracién de la cuenta Pablica 2019, prepard y presenté los formatos Ingresos de Flujo
de Efectivo, Estado Analitico de Ingresos, Egresos Flujo de Efectivo, Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Funcional-Programética, Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Administrativa, Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién Econémica, Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Funcional, Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién por Objeto del Gasto,
Gasto por Categoria Programatica, por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019.

Estas notas son parte integrante de los estados presupuestales adjuntos.
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