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A la Secretaria de la Funcién Publica

A la Asamblea General de Accionistas de
Exportadora de Sal, S.Ade C.V.

(Empresa de participacion Estatal Mayoritaria)

Opinién

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de la Entidad Gubernamental Exportadora de
Sal, S.A. de C.V. (Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria) (la entidad), que comprenden los
estados de situacion financiera, los estados analitico del activo, los estados analitico de la deuda y
otros pasivos al 31 de diciembre de 2019 y 2018, asi como el reporte del patrimonio e Informe de
pasivos contingentes al 31 de diciembre de 2019 y los estados de actividades, los estados de
variaciones en el patrimonio, los estados de flujos de efectivo y los estados de cambios en la
situacion financiera, correspondientes a los afios terminados en esa fecha, asi como las notas
explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, estan
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de
informacion financiera que se indican en las notas de gestion administrativa a los estados
financieros que se acompafan y que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, Consejo Nacional de Armonizacion Contable, asi como al Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle
en la seccion "Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros” de
nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C., junto con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en México, y hemos
cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con
el Codigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Llamamos la atencion sobre la nota de gestién administrativa referentes a los estados financieros
adjuntos en la que se describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos.
Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos
gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta
Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron
establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinion
no se modifica por esta cuestion.
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Llamamos la atencion y sin que tenga efecto en [a opinién, tal y como se menciona en |a nota 1 de
las notas de memoria de los estados financieros adjunios, asi como el informe de pasivos
contingentes, conforme a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Entidad refleja en las
cuentas de orden, pasivos contingentes por un importe de $ 1,099,080,232. Los resultados de los
procesos incluidos en este reporte fuercn determinados por la administracion, con base en sus
mejores estimaciones, las cuales se fundamentaron en las opiniones de los abogados
independientes, la gerencia juridica y el area de recursos humanos. Exportadora de Sal registra
pasivos contingentes cuando un pasivo ocurra y su importe puede ser razonablemente medido.
Cuando una estimacidn razonable no puede hacerse, se incluye una revelacién cualitativa en estas
notas a los estados financieros.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la entidad sobre
los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental que se describen en las notas de gestion administrativa a
dichos estados financieros, y del control intemo que la administraciéon considerd necesario para
permitir la preparacion de estados financieros libres de incorreccion material debida a fraude o
error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracién es responsable de la valoracion de
la capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento,
revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases
contabies aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la administracion tenga la
intencion de liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsabies de la supervision del proceso de
informacion financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre 1a auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en
su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe.

Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
economicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemaos una actitud de escepticismo profesional durante
toda la auditoria. También:

+  ldentificamos y evaluamaos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para
responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para
obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones
intencionales o ia anulacién del control interno.



+  Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no
con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

+  Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién por la administracion, de la base contable de
existencia permanente y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe
0 no una desviacion material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como existencia
permanente. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos
la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada
en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la entidad deje de tener una existencia permanente.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y |la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracién de la
entidad.

e Comunicamos a los responsables del gobierno de la entidad, entre otras cuestiones, el
alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de
la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos
en el transcurso de Ia auditoria.

CASTILLO MlRANp/ﬁ COMPANIA, S.C.
/

f

J

C.P.'E;%EpsﬁEnriq ue Charraga Sanchez
/ J/

Ciudad de México a / /
13 de marzo de 2020 K,/

/e



1.1
1.1.1
1.1.2
1.1.3
1.1.4
1.1.5
1.1.6
.7

1.2

1.2.1
.22
1.23

1.24
1.2.5
1.26
1.2.7
1.2.8
1.2.9

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE:

Efective y Equivalentes (nota 1)

Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes (nota 2)
Derechos a Recibir Bienes o Servicios (nota 3)
Inventarios (nota 4)

Almacenes (nota 5)

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulante (nota 6)

Otros Activos Circulantes

Suma de activo circulante
ACTIVO NO CIRCULANTE

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equevalentes a Largo Flazo
Bienes i bles, Infraestructura y Construcci

en Proceso (nota 7)

Bienes Muebles (nota 8)

Activos Intangibles

Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos (nota 9)

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes (nota 10)

Suma de activo no circulante

Total del activo

Presupuesto Autonizado de Ingresos
Presupuesto Autorizado de Egresos
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lonato Antonio Avilés Rocha
Director General

Las notas a los estados financi S

EXPORTADORA DE SAL, S.A. DEC.V.
({Entidad Paraestatal del Goblerno Federal)
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Pesos)

2 PASIVO
2019 2018

21  PASIVO CIRCULANTE

$332,550,450 $172,446,387 211  Cuentas por Pagar a Corto Flazo (nota 11)
1,082,162,037 613,205,749 2.1.2  Documentos por Pagar a Corto Plazo
47,248,956 645,727,905 2.1.3  Porcion a Corlo Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
341,934,775 328,308,078 2.1.4  Titulos y Valores a Corto Plazo
175,162,060 155,458,552 2.1.5  Pasivos Diferidos a Corto Plazo (nota 12)

(10,731,988) (10,731,988) 2.1.6
o a

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o
Administracién a Corto Plazo

2.1.7  Provisiones a Corto Plazo (nota 13)

2.1.8 Otros Pasivos a Corto Plazo

1,968 326,290 1,905415683 Suma de pasivo circulante
2.2 PASIVO NO CIRCULANTE
0 0 2.2.1  Cuentas por pagar a Largo Plazo
0 o 222 Documentos por Pagar a Largo Plazo

2.23 Deuda Piblica a Largo Plazo

903,486,316 994,498,286 2.24  Pasivos Diferidos a Largo Plazo
1,134,502,984 1,084,423,706 225 Fondos y Bienes de Terceros en Garanifa y/o en
4] 0 Administracién a Largo Plazo (nota 14)
0 0 2.26 Provisiones a Largo Plazo (nota 15)
715,215 a
4 0 Suma de pasivo no circulante
3,847,544 3,692,139
Total del pasivo
2,042,952,058 2,082,614,131

3 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO (nota 16)

3.1  HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO CONTRIBUIDO

3.1.1  Aportaciones
3.1.2  Donaciones de Capital

3.1.3  Actualizacién de la H, la Pablica / Patrimonio

3.2 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO

321  Resultados del Efercicio (Ahorro/Desahorro)

3.22  Resultados de Ejercicios Anteriores

3.23  Revaltios

3.24  Reservas

3.25  Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores

2019 2018

§73,993,093 $56,714,715

o o

0 0

0 0

1,056,960 1,046,916

o 0

300,482,982 489,695,130

0 0

____________ 375,533,035 547,456,761

o 0

0 0

0 0

0 0

101,269,067 107,703,710
136,722,265

romsssssin e S ey £,

3.3 Exceso o Insuficiencia enla Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio

3.3.1  Resultado por Posicién Monetaria
3.3.2  Resultado por Tenencia de Activos no Monetanos

Total Hacienda Publica/Patrimonio

$4,011,278,348 £3,986,029,814

Total del Pasivo y Hacienda Pablica/Patrimonio

Cuentas de Orden
$2,627,897,539 Fideicomiso Plan de Pensiones
$2,621,637,514 Juicios
Dividendos pagadg,
CUFIN

tegrante de estos estados de situacién financiera

£ Jesis Marti es
Director de Admini an y Finan:

613,524,367
1,688,756,777 1,588,756,777
550,000,000 550,000,000
460,000 460,000
1,038,296,777 1,038,296,777
1,808,997,204 1,608,233,601
197,579,862 71,448,961
1,662,121,167 1,594,244, 654
0 0
210,527,161 206,954,713
(261,230,986) (264,414,728}
0 0
0 0
$3,397,753,981 $3,196,990,378
_____ $4,011,278,348 $3,988,029,814

$551,754,405
$1,099,080,232
0
$7,294,058,660
$8 944,893,297




EXPORTADORA DE SAL, S.A. DEC.V.
(Entidad Paraestatal del Gobierno Federal)

ESTADO DE ACTIVIDADES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Pesos)
2019 2018

4 INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
41 INGRESOS DE GESTION 2,541,961,452 2,128,748 489
4.1.1 Impuestos g :
41.2 Guotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
413 Contribuciones de Mejoras 0 0
414 Derechos 5 ¢
415 Productos a Q
418 Aprovechamientos a 0
4147 Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 2,541 961 452 2,128,748 489
4.1.7.3 Ingresos por Venta de Bienes y Servicios de Org D lizados (no emp les y no 0 a

financieras}
4174 Ing de Operacion de E des Emp fales y na Fi i 2,541,961,452 2,128,748 489
4.2 PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ OTRAS AYUDAS

o 0

4.2.2 Particif Ap i C D de la i6n Fiscal y Fondes

Distintos de Aportaciones 0 o
422 T A ios y Otras ayudas 1t [} ']
4221  Transf ¥ A i del Sector Plblico a Q
4223 Subsidios y Subvenciones [} o
4.23 T ias, Asignaci bsidios y Sub i ¥ Pensi ¥ Jubil 0 0
4.3 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 177,684,442 177,165,317
4.31 Ingresos Financieros 31,753,892 18,827,221
4.3.1.1  Intereses Ganados de Valores, Crédites, Bonos y Otros 30,997,821 15,762,728

Ingresos de Fideicomisos Piblicos 24 0 0
4319  Otros Ingresos Financieros 766,071 1,084,493
432 " por Variacién de | g i 0
433 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0 0
434 Disminucién del Exceso de Provisiones 0 o
439 Otros Ingresos y Beneficios Varios 145,830,550 160,338,096

Total de Ingresos y Otros Beneficios 2,719,545,894 2,305,913,806
5 GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
5.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1,910,253,260 2,006,448,945
511 Servicios Personales B47 149 388 801,293,478
5.1.2 Materiales y Suministros 625,047 871 573,666, 644
513 Servicios Generales 438,055,901 631,488,823
5.2 T ias, Asi i Subsidios y Otras Ayudas 111,144,881 97,484,077
524 T I y Asigi al Sector Publico 0 0
522 Transferencias al Resto del Sector Piblico a [i]
523 Subsidios y Subvenciones o a
524 Ayudas Soclales 1] 0
525 Pensiones y Jubilaciones 111,144,881 97,084,077
526 a Fidei yC Andl LW 0 o
527 ias a la Seg Social 0 0
5.28 Donativos o 400,000
529 Transferencias al Exterior o ]
5.3 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES o o
5.3.1 Participaciones o o
5.3.2 Aportaciones o 0
633 Convenios o o
5.4 INTERESES, COMISIONES ¥ OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA L] o
5.4.1 Intereses de la Deuda Pablica o o
5.4.2 Comisiones de la Deuda Pablica 1] 1]
5.4.3 Gastos de la Deuda Pablica 0 0
544 Costo por Coberturas o 0
545 Apoyos Financieros 1] a
55 OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 500,567,891 130,531,822
551 Dep, , ¥ 282 870,937 265,380,511
552 Provisiones 152,300,177 -145,305,767
553 Disminucion de Inventarios 3,546,412 3,869 462
554 A nto por de Estimaci por Pérdida o Deteriorc u Obsolecencia o o
5.5.5 A nto por L de Provisi o (i}
559 Otros Gastos 51,850,366 6,577,617
56 INVERSION PUBLICA 0 0
561 Inversién Piblica no Capitalizable a a

Total de Gastos y Otras Pérdidas 2,521,966,032 2,234,464,845
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO) 197,579,862 71,448,981
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Exportadora de Sal, S.A. de C.V.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras con Participacién Estatal Mayoritaria
Al 31 de diciembre de 2019

(Pesos)
Concepto Origen Aplicacién Concepto Origen licacio

ACTIVO 689,490,918 712,739,453 PASIVO 18,131,722 196,646,791
Activo Circulante 598,478,949 661,389,556 Pasivo Circulante 17,288 422 189,212,148
Efective y Equivalentes a 160,104,063 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 17,278,378 o
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 4] 468,956,268 Documentos por Pagar a Corto Plazo ] o
Derechos a Recibir Bienas o Servicios 588,478,849 0 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Large Plazo o o
Inventarios a 12,625 697 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 a
Almacenes o 19,703,508 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 10,044 o
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes o i} Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo o o
Otros Activos Circulantes 1] ] Provisiones a Corto Plazo 0 189,212,148
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 o

Activo No Circulante 91,011,970 61,349,897
Pasivo No Circulante 843,300 6,434,843

Inversiones Financieras a Largo Plazo 1] 1]
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 Q Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 91,011,970 1] Documentos por Pagar a Largo Plazo 1] 0
Bienes Muebles 4] 50479277 Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Actives Intangibles ] 0 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amertizacion Acumulada de Bienes 4] a Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Large Plazo 1] 6,434 643
Activos Diferidos Y] 715,218 Frovisiones a Largo Plazo 843,300 0

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 1] 0
Otros Activos no Circulantes a 155,405 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 200,763,603 o
Hacienda PublicalF io C 0 ]
Aportaciones 4] 0
Donaciones de Capital 1] (1]
Actualizacion de la Hacienda Publica / P: i 0 0
Hacienda Publica/Patri . " 200,763,603 0
Resultados del Ejercicio (Ahorro f Desahorro) 126,130,901 4]
Resultados de Ejercicios Anteriores 67,878,513 4]
Revaldos o 0
Reservas 3,572,448 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 3,183,741 4]
E o Insufici iaenlaA izacién de la Hacienda Pu P: ] 0
S Resultada por Pesicion Monetaria 4] Q
e II/J Resultado por Tenencia de Actives no Monetarios 0 0

Las notas a los estados financieros adjuntas, son parte 55.@338.% estos esta
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Exportadora de Sal, S.A. de C.V.
(Entidad Paraestatal del Gobierno Federal)
Estado de Variaciones en el Patrimonio
Al 31 de diciembre de 2019
(Pesos)

Patrimonio Generado de  Patrimonio Generado del Ajustes por Cambios de

Concepto Patrimonio Contribuido Ejercicios Anteriores Ejercicio Valor TOTAL

2017 F io al Final del Ejercicio — 1.586.756.777 1,763,085 220 {213 556.140) (62,651,085) 3.105,644,772
Variaciones de ia Hacienda P imonic Neta del Ejercicio

0

o

Resultado de! Ejercicio: Ahorro/(Desshorro) 71,448,981 5,191,074 76,840,032

Traspaso del F del Ejercicio a Patri b o

Generado de Ejercicios Anteriores (198,850,566 213,556,140 o 14,705,574

Dividendos Pagados 4] a

Reservas 4] o o

o

2018 Patrimonio al Final del Ejercicio 1568756777 1,504 244 654 71,448,951 (57,450,014) 3,196,990,378
Variaci de fa H Piblica/P; io Neto del Ejercicio

0

0

Resultado dal Ejercicio: Ahorra{(Desahorro) 197,579,852 3183741 200,763,603

Traspaso del Patrimoni del Ejercicio a Patri 0

de Ejercicios 71,448,661 (71,448,961) 0 0

Dividendos Pagados o o

Reservas (3.572.448) 3572448 0

o

2019 Patrimonio al Final del Ejercicio 158,756,777 1,862,121,167 197,579,862 (50,703,825) 3,397,753,981

\

rante de estos Wnﬂc&m
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Exportadora de Sal, S.A. de C.V.
(Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria)

Analitico del Activo
Del 10 de enero al 31 de Diciembre de 2019
(Pesos)
Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacién del Periodo
Concepto
ACTIVO 4,090,480,854 212,992,432,115 212,969,183,581 4,011,278,348 23,248,534
Activo Circulante 1,905,415,682 212,512,285,088 212,449,374,481 1,968,326,289 62,910,607
Efectivo y Equivalentes 172,446,387 200,096,801,874 199,836,697,812 332,550,450 160,104,063
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 613,205,749 7,868,883 985 7,399 927 698 1,082,162,037 468,956,288
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 645,727,905 407,725,779 1,006,204,728 47 248,956 (598,478,949)
Inventarios 328,309,078 3,226,230,524 3,213,604 827 341,934,775 12,625,697
Almacenes 155,458,552 912,642,925 892,939 417 175,162,060 19,703,508
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes (10,731,988) 0 0 (10,731,988) 0
Otros Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Activo No Circulante 2,185,065,172 480,147,027 519,809,100 2,042,952,059 (39,662,073)
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 1] 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 2,644,020,214 155,084,852 197,401,782 2,601,703,284 (42,316,930)
Bienes Muebles 3,559 452,241 287,527,122 39,524,781 3,807,454,581 248,002,341
Activos Intangibles 0 0 o 0 0
Depreciacidn, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes (4,124,550,462) 36,652,834 282,870,937 (4,370,768,585) (246,218,103)
Activos Diferidos 0 715,215 0 716,215 715,215
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 [¥] i] 0
Otros Activos no Circulantes 3,692,139 167,005 11,600 3,847 544 155,405

S

s financieros adjuntas, son parte integrante de estos estados de situacién financi

S
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or General

Jesus Martin
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Director de Administrac nanzas
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Exportadora de Sal, S.A. de C.V.
(Entidad Paraestatal del Gobierno Federal)
Analitico de la Deuda y Otros Pasivo
Al 31 de diciembre de 2019
(Pesos)

Denominacién de las Deudas

Institucién o Pais

Moneda de Contratacion
Acreedor

Saldo Inicial del Periodo

Saldo Final del Periodo

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal a Corto Plazo

Largo Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal a Largo Plazo

Otros Pasivos

Total de Deuda y Otres Pasivos |

o o o o

o o o oo

o o o o

o o o o o

0

791,039,436

o o o o

o o o oo

o o o o

o o o oo

0
613,524,367

613,524,367

— .

Las notas a los E. mo_.w_um_._m integrante de estos estados
L\fll\/ %\\\\

< Nonato vilés Rocha

Director General

/ Jests MartingZ Torres
Director de Administraci inanzas

791,039,436 ——

Sy

Contabilidad




PATRIMONIO DEL ENTE PUBLICO DEL SECTOR PARAESTATAL
(PESOS)
Ente Pablico: EXPORTADORA DE SAL, S.A. DE C.V.

CONCEPTO

Monto

Total de Patrimonio del ente publico
% del Patrimonio del Ente Publico que es propiedad del Poder Ejecutivo

Patrimonio del ente publico que es propiedad del Poder Ejecutivo

3,397,753,981
51%
1,732,854,530

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

Las notas a los estados fin

juntas, son pgrte integrante de estos estados de situacjén financie

irector General

a de Presupuestos y Contabilidad




Exportadora de Sal, 5.A. de C.V.
ESTADD DE FLUJO DE EFECTIVO

con ion Estatal M

Al 31 de diciembre de 2019

Y

(Pesos)
C P 2019 2018 Concepto 2019 2018
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen 2,494,208 417 2,274,183 482 Origen [ L]
Impuestos o o Bienes Infr y Ci en Proceso [/} 1]
Cuctas y Aportaciones de Seguridad Social o [+] Bienes Muebles a 0
Contribugiones de mejoras a o Otros Origenes de Inversién 0 o
Derechos o 0
Productos de Tipo Carrlente 0 o Aplicacién 242,950,398 171483798
Aprovechamientos de Tipo Corriente a o Bienes | bles, Inf ¥ G i en Proceso 58,804 659 114 032665
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacidn de Servicios 2,405,745 Dd4 2,171,437 401 Bienes Muebles 184,145,738 57451113
Ing no C fidos en las F de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios o Otras Aplicaciones de Inversion o ]
Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacin o Pago o
Participaci A Ci ivos O delaC itn Fiscal y 0 0
Fondos Distintos de Aportaciones
T . iones y ios y Sub ¥ Pensiones y Jubil 0 0 Flujos Netos de Efective por Actividades de Inversién (242,950,388) (171,483,798)
Otros Origenes de Operacidn 88,463,373 102,745,991
Aplicacion 2,091,153,956 2,296,204,771 Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Servicios Personales. 849314022 788,128,827
Materiales y Suministros 635,564,185 558,294,730 Crigen o o
Servicios Generales 479,287 BO2 615,648,212 Endeudamiento Neta o a
Transf las Internas y Asignach al Sector Piblico [i] ] Interno o a
Transferencias al resto del Sector Pablico [} a Extarno 0 0
Subsidios y Subvenciones ] o Oiros Origenes de Financiamienio 0 0
Ayudas Sociales [] ]
Pensiones y Jubllaclones 114,648,021 106,963,245
T ias a Fideicomisos, Mandatos y Cont '] Q Aplicacién [} 0
Transferencias a ia Seguridad Social 4] 4] Servicios de |a Deuda 1] 1]
Donativos 4] 400,000 Intemno 0 o
Transferencias al Exterior o o Extemo 0 o
Participaciones o 1] Ctras Aplicaciones de Financlamdento 0 o
Aportaciones o o
Convenios o o
Otras Aplicaciones de Oparacidn 12,328,918 215,760,745 Flujos netos de Ef por Acti les de Fi o o
Flujos Netos de Efective por Actividades de Operacién 403,054 461 -22,021,289 Incremento/Disminucién Neta en el Efective y Equivalentes al Efectivo 160,104,063 (193,505,087)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo & inicio del Ejercicio 172,446,387 385951474
332,550,450 172 446387

Las notas a los estados finangi ljuntas, son parte integrante de & da m__:a%aa financi

 Jestis Marti

Director de Administrat

Efectivo y Equivalentes al Efectivo -:_.-.-_%/




INFORME DE PASIVOS CONTINGENTES
(Pesos)

Un pasive contingente es una obligacion posible, surgida a raiz de sucesos pasados, cuya
existencia ha de ser confirmada solo por la ccurrencia o, en su caso, por la falta de ocurrencia de
uno o mas eventos inciertos en el futuro que no estan enteramente bajo el control de la Entidad.

Exportadora de Sal, S. A. de C. V., mantiene registrados en cuenias de orden tal v come lo marca
la Ley General de Contabilidad Gubermamental pasivos contingentes por un importe de
1,200,110.6 miles de pesos, de acuerdo a la mejor estimacion de la administracion v con base en
las Cartas de Abogados emitidas por la Gerencia de Juridico y Area de Recursos Humanos los
Juicios Fiscales y Laborales detallados en dichos documentos al 31 de diciembre de 2019, no
tenian fallo atguno a favor o en contra de Exportadora de Sal, S. A, de C. V. La Entidad registra
pasivos contingentes cuando es probabte que un pasivo ocurra y su importe puede ser
razonablemente medido.

a. De acuerdo a la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultada de revisar
hasta cinco ejercicios fiscales anteriores a la Gltima declaracion del Impuesto Sobre la
Renta.

b. De acuerdo con la Ley del Impuesto Sobre la Renta, las empresas que realicen
operaciones con partes relacionadas estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales,
en cuanto a la determinacion de los precios, ya que estos deberan ser equiparables a los
que utilizartan con o entre partes independientes en operaciones comparables.

En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos
determinados, podrian exigir, ademas del cobro del impuesto y accesorios que
correspondan (actualizacion y recargos), muttas sobre las contribuciones omitidas.

c. Se tienen varios litigios y/o juicios, derivados del curso normal de las operaciones.

A continuacidn, se informa la situacion actual al respecto de los mismos:

JUICIOS FISCALES

1. JUICIO DE NULIDAD 28387/09-17-03-7: Contra resolucién contenida en ef oficio 900-05-
2009-7338 expedida el 24 de agosto de 2009 por la Administracién Central de
Fiscalizacion a Empresas que Consolidan Fiscalmente, que determiné crédito fiscal por un
monto de 4,635,277 de Impuesto al Valor Agregado correspondiente a los meses de enero
a noviembre de 2004, modificando los resultados fiscales de la empresa a nivel individual
y a nivel consolidade del ejercicio de 2004.

Sentencia fue favorable a la Entidad.

Estado Procesal: Las autoridades demandadas interpusieron Recurso de Revisién Fiscal
ante los Tribunales Colegiados en materia Administrativa del Primer Circuito.

Efecto Monetario que podria tener su resolucién; Contingencia de 4’635 miles de pesos,
mas actualizacion y recargos; y de ser confirmada un reparto adicional de utilidades a los
trabajadores de la empresa por 1,400 miles de pesos.




2, JUICIO DE NULIDAD 30163/15-17-05-6: Contra la resolucion contenida en el oficio nimero
900-04 05-2015-20554, emitida el 3 de junio de 2015 por la Administradora de lo
Contenciosc de Grandes Contribuyentes 5" de la Administracion Central de lo
Contencioso de Grandes Contribuyentes, perteneciente a la Administracidn General de
Grandes Contribuyentes del Servicio de Administracién Tributaria, a través del cual se
resolvié el recurso de revocacion 158/14, interpuesto por EXPORTADORA DE SAL, §. A, DE
C. V., en el sentido de confirmar la diversa resolucién contenida en el oficio 900-09-05-
2014-9931, emitida el 19 de junio de 2014 por el Administrador de Fiscalizacion a
Grandes Contribuyentes Diversos “5" de la Administracion General de Grandes
Contribuyentes, del Servicio de Administracion Tributaria, por el cual determina el
crédito en materia de Impuesto Sobre la Renta.- de las Personas Morales y de la base
gravable para efectos de la participacion de los Trabajadores en las Utilidades de las
Empresas; por el ejercicio comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2008, en
cumplimiento a la resolucion 900 04 05-2013-80362 emitida por la Administracién de lo
Contencioso de Grandes Contribuyentes 5" de la Administracion Central de lo
Contencioso de Grandes Contribuyentes, mediante la cual se resolvié el Recurso de
Revocacién: 79/13, de la siguiente manera:

IMPUESTO SOBRE LA RENTA: 106,797 miles de pesos.

PARTIPACION DE LO TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES DE LA EMPRESA: $14,739 miles de
pesos.

Y resuelve:

“PRIMERO. - Se determina como renta gravable base del reparto de utilidades de la
contribuyente EXPORTADORA DE SAL S. A. DE C. V., por el ejercicio comprendido del 1°
de enero de 2008 al 31 de diciembre de 2008, el importe de 423,954 miles de pesos.”

"SEGUNDO.- De conformidad con el Resolutivo Primero de la Quinta Comisién Nacional
para (a Participacion de los Trabajadores en las Utilidades de las Empresas, se aplica el
10% a la renta gravable determinada por lo que el reparto de las utilidades es del importe
de 42,395 miles de pesos, en sustitucion de lo manifestado de 27,656 miles de pesos, por
lo que la contribuyente EXPORTADORA DE SAL S. A, DE C. V., debera acreditar ante la
oficina Federal del Trabajo en Av. Prolongacién Durango N°. 4280, planta alta, Col. Las
Palmas, C.P. 23070, La Paz, Baja California Sur; el pago de reparto manifestado de
utilidades a sus trabajadores en cantidad de 42,395 miles de pesos, por el ejercicio fiscal
de 2008."

Estado Procesal: La Sala Regional dictd sentencia definitiva {favorable a ESSA) declarando
la nulidad lisa y llana de la resolucidén impugnada y de la liquidacion recurrida, al
considerar que los ajustes de precios de 2008 no son ingresos por la empresa.

Las autoridades demandadas han procedido a presentar recurso de revision fiscal ente los
Tribunales Colegiados de Circuito

De igual forma, la empresa interpuso demanda de amparo directo preventivo, por no
haberse estudiado por parte de la sala Regional todos los argumentos vertidos en la
demanda de nulidad.

Efecto Monetario que podria tener su resolucion: Contingencia de 106,797 miles de pesos,
mas actualizacion y recargos, y el reparto adicional de 14,739 miles de pesos por
concepto de participacion de utilidades del ejercicio fiscal 2008.




3. JUICIO DE NULIDAD 26633/18-17-07-7: EL 08 de diciembre de 2015, la empresa promovio

recurso de revocacidn en contra de la resolucién contenida en el oficio numero 900-09-
05-2015-52350, expedido el 26 de cctubre de 2015 por el Administrador de Fiscalizacién a
Grandes Contribuyentes Diversos “5” de la Administracién General de Grandes
Contribuyentes, del Servicio de Administracion Tributaria, que determind un crédito
fiscal por la cantidad total de 212,975 miles de pesos , por concepto de Impuesto sobre la
Renta del ejercicio fiscal de 2010, actualizaciones, recargos y multas, derivado de la
revisiéon de gabinete practicada al amparo de la orden GSD9600151/14, contenida en el
oficio 900-09-05-2014-660 de 02 de abril de 2014, asi como también, se ordend un reparto
adicional de utilidades a favor de los trabajadores en cantidad de 20,475 miles de pesos

Como ta autoridad fiscal no resolvio el recurso de revocacion interpuesto por la empresa,
el pasade 15 de noviembre de 2018 se promovid demanda de nulidad ante el Tribunal
Federal de Justicia Administrativa, en contra de la confirmacion tacita (negativa ficta) de
la liquidacion recurrida.

La demanda de nulidad fue admitida por la Séptima Sala Regional Metropolitana del
citado Tribunat Federa con el nimero de expediente 26633/18-17-07-7.

Estado Procesal: Etapa de ampliacion de contestacian de demanda y tramite de la prueba
pericial contable.

Efecto Monetario que podria tener su resolucion: Contingencia de 212,975 miles de pesos,
mas actualizacion y recargos, y el reparto adicional de 20,475 miles de pesos por
concepto de participacion de utilidades del ejercicio fiscal 2010.

Recurso de revocacion 900-04-05-00-00-2016-8003; ESSA promovid recurso de revocacion
en contra de la citada resolucién contenida en el oficio 900-04-05-00-00-2016-8003 de 9
de junio de 2016, emitido por 1a Administracién de Fiscalizacion a Grandes
Contribuyentes Diversos “5” del Servicio de Administracién Tributaria, el cual determind
presuntas diferencias de impuesto sobre la renta, recargos, actualizaciones y multas por
la cantidad total de 128,324 miles de pesos, todo ello correspondiente al ejercicio de
2011, mas la orden de un reparto adicional de utilidades a favor de los trabajadores por
la cantidad de 18,159 miles de pesos.

Estado Procesal: Se presentd demanda de nulidad ante la Décima Tercera Sala Regional
Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Administrativa, en contra de la
confirmacién tacita (negativa ficta) de la resolucién recurrida, bajo expediente
18455/19-17-13-8.

Posteriormente y como consecuencia de la resolucién afl recurso de revocacion
RRI2016005430 de fecha 31 de octubre de 2019, se interpuso Juicio de Nulidad ante el
Tribunal Federal de Justicia Administrativa, radicandose ante el Décimo Segunda Sala
Regional Metropolitana, bajo expediente 28256/19-17-12-3. En virtud de ello se solicitara
la acumulacion de ambos juicios.

Efecto Monetario que podria tener su resolucion: Contingencia de 128,324 miles de pesos,
mas actualizacién y recargos, y el reparto adicional de 18,159 miles de pesos por
concepto de participacion de utilidades del ejercicio fiscal 2011.

JUICIO DE NULIDAD 13849/19-17-10-8: ESSA promovid recurso de revocacion en contra de
la resolucién contenida en el oficio 900-04-05-00-00-2016-5756 de 9 de mayo de 2016,
emitido por la Administracién de Fiscalizacidén a Grandes Contribuyentes Diversos “5” del
Servicio de Administracion Tributaria, el cual determina presuntas diferencias de
impuesto sobre la renta, impuesto empresarial a tasa Onica, e impuesto al valor
agregado, recargos, actualizaciones y multas por la cantidad total de 238,258 miles de




8.

pesos, todo ello correspondiente al ejercicio de 2012, mas la orden de un reparto
adicional de utilidades a favor de los trabajadores por la cantidad de 5,010 miles de
pesos.

Estado Procesal: Pendiente de resclucion. En tramite el desahogo de la prueba pericial
contable.

Efecto Monetario que podria tener su resolucion: Contingencia de 238,258 miles de pesos,
mas actualizacidn y recargos, y el reparto adicional de 5,010 miles de pesos por concepto
de participacion de utilidades del ejercicio fiscal 2011.

JUICIO DE NULIDAD 169/17-17-02-2 131/12: Contra la resolucion contenida en el oficio
nimero B00,00R.02.03.D01LIQ.0003/12, a través de la cual la Direccién de Revisién y
Liquidacién Fiscat del Organismo de Cuenca Peninsula de Baja California, Comision
Nacional del Agua, determiné un crédito fiscal en cantidad de 3 miles de pesos, por
concepto de la supuesta omision en el pago de derecho a pagar por el uso o
aprovechamiento de bienes del dominio piblico de la nacién como cuerpos receptores de
las descargas de aguas residuales, correspondientes al primer, segundo, tercero y cuarto
trimestre del ejercicio fiscal 2008,

Estado Procesal: Sentencia desfavorable a ta Entidad, contra dicha resolucion se presentd
demanda de amparo directe ante el Octavo Tribunal Colegiado en Materia Administrativa
del Primer Circuito, bajo expediente 396/2018.

Con fecha 20 de junio de 2019, se resolvié procedente el amparo y proteccién de la
Justicia Federal, para efectos que la Segunda Sala Regional Metropolitana del Tribunal
Federal de Justicia Administrativa, deje insubsistente la sentencia reclamada y emita
otra siguiendo los lineamientos del fallo resuelto.

Efecto Monetario que podria tener su resolucion: Contingencia de 3 miles de pesos, mas
actualizacion y recargos.

JUICIO DE NULIDAD 143/17-17-03-9: Contra la resolucion contenida en el oficio nimero
BOO0.00R.02.03.D01LIQ.0007/12, a través de la cual la Direccién de Revision y Liquidacién
Fiscal del Organismo de Cuenca Peninsula de Baja California, Comisién Nacional del Agua,
determind un crédito fiscal en cantidad de 99 miles de pesos, por concepto de la
supuesta omision en el pago de derecho a pagar por el uso o aprovechamiento de bienes
del dominio publico de la nacién como cuerpos receptores de las descargas de aguas

residuales, correspondientes al primer, segundo, tercero y cuarto trimestre del ejercicio
fiscal 2008.

Estado Procesal: Concluido mediante sentencia desfavorable a la Entidad ante tribunal, y
confirmada por el Bécimo Cuatro Tribunal Colegiado del Primer Circuito, dentro del
expediente 198/2018.

Efecto Monetario que podria tener su resolucion: Contingencia de 99 miles de pesos, méas
actualizacion y recargos.

JUICIO DE NULIDAD 14%/17-17-06-2: Contra la resolucién contenida en el oficio nimero
B00.00R.02.03.D01LIQ.0005/12, a través de la cual la Direccién de Revision y Liguidacién
Fiscal del Organismo de Cuenca Peninsula de Baja California, Comision Nacional del Agua,
determind un crédito fiscal en cantidad de 1 miles de pesos, por concepto de la supuesta
omisién en el pago de derecho a pagar por el uso o aprovechamiento de bienes del
dominio publico de la nacion como cuerpos receptores de las descargas de aguas
residuales, correspondientes al primer, segundo, tercero y cuarto trimestre del ejercicio
fiscat 2008.




Estado Procesal: Concluido mediante sentencia desfavorable a la Entidad ante tribunal, v
confirmada por el Tribunal Colegiado.

Efecto Monetario que podria tener su resplucion: Contingencia de 1 miles de pesos, mas
actualizacidén y recargos.

JUICIO DE NULIDAD 182/17-17-11-5: Contra la resolucién contenida en el oficio nGmero
BOO.00R.02.03.D01LIQ.0002/12, a través de la cual la Direccion de Revision y Liquidacion
Fiscal del Organismo de Cuenca Peninsula de Baja California, Comisidn Nacional del Agua,
determiné un crédito fiscal en cantidad de 145 miles de pesos, por concepto de la
supuesta omisidén en el pago de derecho a pagar por el uso o aprovechamiento de bienes
del dominio pablico de la nacidn como cuerpos receptores de las descargas de aguas
residuales, correspondientes al primer, segundo, tercero y cuarto trimestre del ejercicio
fiscal 2008.

Estado Procesal: Sentencia desfavorable a la Entidad, contra dicha resolucién se presentd
demanda de amparo directo ante el Tercer Tribunal Colegiado en Materia Administrativa
del Primer Circuito, bajo expediente 481/2018.

Con fecha 28 de febrero de 2019, se resolvié procedente el amparo y proteccién de la
Justicia Federal, para efectos que la Décima Primera Sala Regional Metropolitana del
Tribunal Federal de Justicia Administrativa, deje insubsistente la sentencia reclamada y
emita otra siguiendo los lineamientos def fallo resuelto.

Efecto Monetario que podria tener su resolucion: Contingencia de 145 miles de pesos,
mas actualizacién y recargos.

JUICIOS MERCANTILES Y CIVILES
10. EXPEDIENTE 433/2018: INNOFQOD 5. A. DE C. V., demando ante el Centro de Arbitraje de

1.

México, la declaracion de resolucion del CONTRATO DE COMPRAVENTA PARA SAL de fecha
28 de febrero de 2014, dafios y perjuicios, intereses moratorios y costas.

ESSA presentd un escrito inicial de demanda de juicio especial sobre transacciones
comerciales y arbitraje en contra de Innofood, S.A. de C.V., en el cual demandd la
nulidad del laudo arbitral de 8 de febrero de 2018, dictado por el Arbitro Unico Carlos
Manuel Loperena Ruiz, del Centro de Arbitraje de México, en el que se condend a ESSA al
pago de la cantidad de 109,920 miles de pesos.

Estado Procesal: Fue suspendida la citacion a sentencia con motivo de una prueba
superveniente ofrecida por ESSA.

Una vez que dicha prueba sea admitida o desechada, y en su caso, desahogada, el Juez
Primero de le Civil de la Ciudad de México procederd a dictar la sentencia definitiva
correspondiente.

Efecto Monetario que podria tener su resolucion: Contingencia estimada segin catcuto de
INNOFOOD 5. A. DE C. V., 109,920 miles de pesos.

EXPEDIENTE 362/2015: SCOI Soluciones Corporativas Integrales S. de R.L. de C.V. Y Ovalo
CP, 5. de R. L. de C. V., conjuntamente demandaron ante el Juzgado Cuarto de Distrito
en materia Civil en el Distrito Federal, El cumplimiento de contrato abierto de prestacion
de servicios nimero ESSA-GA-030/14 de fecha 01 de abril de 2014, asi como el
cumplimiento del convenio modificatorio del citado contrato de fecha 03 de enero de
2015.

Efecto Monetario que podria tener su resolucion: Contingencia de 286 miles de pesos.




12. EXPEDIENTE 248/2016-VIll: EXPERIENCEA NUTRIMENTAL, demando ante ! C. Juez Septimo
de Distrito en Materia Civil en la Ciudad de México, EL 15 de junio de 2016 fue notificada
(emplazamiento) ESSA de la demanda; el 07 de julic ESSA contestd la dermanda.

Estado Procesal: Etapa probatoria, fueron desahogadas la mayoria de las pruebas,
Unicamente se encuentra pendiente el desahogo de la prueba pericial en materia de
contabilidad a través de un perito tercero en discordia.

Postericrmente, el Juez Septime de Distrito en Materia Civil del primer Circuito
concedera a las partes 3 dias para formular los alegatos finales del juicio.

Efecto Monetario que podria tener su resotucion: Contingencia de 10,931,900 miles de
pesos, al tipo de cambic publicado en el Diario Oficial de la Federacion del 31 de
diciembre de 2019 y/0 579,327 miles de dolares.

13. Caso No. 15-9704 (carta rogatoria BC594972) se encuentra totalmente concluido, teda vez
que el Juzgado Federal del Distrito Central de California, emiti® una sentencia
concediendo la peticion de ESSA y desestimando la Demanda de Packsys, de conformidad
con ta Ley de Inmunidad Soberanas Extranjeras; posteriormente bajo caso No. 16-55380,
el Tribunal de Apelaciones del noveno Circuito emitid su resolucién confirmando la
Sentencia de Desestimacion, resolviendo que el juzgado de distrito concluyd
correctamente que Lopez portillo carecia de autoridad real para celebrar el contrato con
Packsys en nombre de ESSA,

Efecto Monetario: Inexistente

PASIVOS LABORALES
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PASIVOS AGRARIOS
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Exportadoera de Sal, S. A. de C. V. (ESSA)
(Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria)

Notas a los estados financieros
al 31 de diciembre del 2019
{Pesos)

NOTAS DE DESGLOSE

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
1. Efectivo y equivalentes

Los saldos de esta cuenta al 31 de diciembre de 2019 y 2018 ascienden a § 332,550,450 y § 172,446,387
respectivamente, y se integran como sigue:

Concepta 2019 2018
Caja S 770,272 S 803,986
Bancos 105,692,144 66,704,370
Inversiones 226,088.034 104,938,031
Total $ 332,550,450 5. 172,446,387
Los instrumentos financieros en fondos de inversion conservados al vencimiento se integran como
sigue:
2019 fecha de
Institucion Importe Moneda Inicio Vencimiento
Grupo Financiero Banamex, S, A, $ 226,088,034 Pesos 31-12-19 02-01-2020
Total 226 34
2018 fecha de
Institucion Importe Moneda Inicio Yencimiento
Grupo Financiero Banamex, S. A.  $ 104,938,031 Pesos 31-12-18 02-01-19
Total $.104,938,031

Las disponibilidades financieras se encuentran representadas por el efectivo en caja, los depdsitos
en bancos e inversiones en moneda nacional, valuados a valor nominal. Al periodo informado 2019
y 2018, las disponibilidades financieras fueron mayores en 93%; incluyen délares por § 4,943,743
y $ 3,279,658, equivalentes en moneda nacional a $ 93,165,824 y $ 64,553,172, respectivamente.

Las politicas establecidas para el uso, manejo y registro de las inversiones son conforme a los
“Lineamientos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico para el Manejo de Disponibilidades
Financieras” publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 01 de marzo de 2006 y reforma del
06 de agosto de 2010.




2. Derechos a recibir efectivo y equivalentes y bienes o servicios a recibir

El saldo al 31 de diciembre de 2019 y 2018 asciende a $ 1,082,162,037 v § 613,205,749
respectivamente, y se integran de la siguiente forma:

Cuentas por cobrar a corto plazo:

Concepto

30 dias

60 dias

vencimiento vencimiento

Mas de 90
dias Saldo
vencimiento

Cuentas por cobrar por venta de sal
industrial:

Mitsubishi International
Revaluaciones

Cuentas por cobrar por venta de sal de Mesa:

Yee castro Francisco Armando

Sal Natural, S. de R.L. de C.V.
Sales y Quimicos de ta Baja , 5. de R.L, de
C.V.

Abarrotera Casa Delgado, $.A. de C.V.
Sal Brisa de Mar, S. de R.L. de C.V.
Hermanos Sanudo, S.A. de C.V.
Empacadora de Sal Natural, S.A, de C.V.
Mitsubishi International Foed

Sun Harvest Salt Llc.

Revaluaciones

Cuentas por Servicios de Puertos:

Servicios de Puertos (Diversos)
Baja Bulk carriers, 5., A. de C. V.
Revaluaciones

Cuentas por Despachos:
Mitsubishi International
Mitsubishi Corporation
Revaluaciones

281,350,643

281,350,643

52,710
2,785,449

602,727
283,988

3,735,647

74,247
511,006

8,045,774

133,045
62,862

195,907
730,460
793,257.19

1,523,717

146,081,680

146,081,680

29,920
60,840

573,510
261,515

624,203

1,549,988

41,233
151,489

192,722

(1]

Cuentas por cobrar corto plazo 291,116,040 147,824,390

477,432,323
(10,692,482)
0 416,739,841

82,630
82,931 2,929,220

1,176,237

74,292 619,795
2,691,490 2,691,490
3,735,647

10,304,506 10,304,506
74,247

1,135,209

{16,545}
132,437

470,003 644,281
49,845 264,196
14,437

519,848 922,914
730,460

793,257

(22,987)

9 1,500,731

13,673,068 441,895,922




Mas de 90

Concepto 30 dias 60 dias dias saldo
vencimiento vencimiento  vencimiento
De la hoja anterior 291,116,040 147,824,390 13,673,068 441,895,922
Deudores Diversos:
Deudores diversos por responsabilidades 104,687,970 104,687,970
Anticipo Finiquitos al personal 400,000 400,000
Trabajadores y Empleados 5,529 5,529
Municipio de Ensenada 1,498 1,498
Aerpsami, S. A, de C. V, 25,641 25,641
Aero Calafia, S. A. de C. V. 32,371 32,371
S.C.P.P. Pescadores Nacionales 331,280 331,280
ISR por cobrar a trabajadores 185,964 185,964
Otras Cuentas 29,404 29,404
Ejido "El Costefio 400,710 400,710
Allianza México, S.A, 172,414 172,414
Tesoreria de la Federacidn 547,076 547,076
Astillero Seni, S. deR. L. de C. V. 2,241,191 2,241,191
Ejido "Presidente Diaz" 8,931,955 8,931,955
Sindicato Salinero de los Trabajadores 2,651,515 2,651,515
La Latinoamericana Seguros, S. A. 172,414 172,414
0 120,056,248 120,816,932
Otros impuestos por acreditar:
2019 2018

[VA por acreditar 184,806,623 181,465,501

Subsidio empleo 13,664 13,902

L5.R. por recuperar y/o Aplicar 301,503,482 0

IEPS por acreditar 33,125,414 2,885,352

519,449,183 184,364,755

51,082,162,037 13,205,749

(1} Partes relacionadas (ver nota 16 de Notas de Gestidn Administrativa).

(2} Exportadora de Sal, S. A. de C. V. en su programa de inversion fisica del ejercicio fiscal de
2013 obtuvo el registro y autorizacion de la SHCP de una cartera de inversién plurianual con
clave 1310K2N0004 por la "adquisicidon de una barcaza 20137, en el afio 2013 los recursos
erogados fueron destinados al pago del avance del disefio de la embarcacion, en 2014 se
pagé la conclusion del disefio de ta embarcacién, y durante este mismo afio se gestionaron
cambios de alcance, recalendarizacion y costo total det bien, obteniéndose la autorizacion

correspondiente de la SHCP.

El 7 de mayo de 2014 ESSA llevo a cabo la licitacidn publica internacional abierta presencial,
para la "Construccién de una Barcaza Autopropulsable y Autodescargable con capacidad de
15,000 toneladas métricas”, dandose el fallo definitivo al Proveedor Corretaje Maritimo
Sudamericano, Inc., el dia 17 de mayo del 2014 por un importe de USD$ 27,240,000.00.




Con numero de pedido 4500043339 y mediante una transferencia electronica se realizo el
primer pago por el 25% el dia é de noviembre det 2014 por un importe de § 92,131,128.00,
importe que fue registrado contablemente a 1a cuenta de "Construcciones en proceso”, al
cierre del ejercicio fiscat de 2014 quedo registrado un importe acumulado de
$ 96,344,670.00.

"Sin embargo, el Acuerdo 07 ESSA 03/2013, gue es el Unico votado v aprobado por el Consejo
de Administracién, especificamente autorizd al Director General de ESSA la realizacion de
los disefios y los estudios, previo a la adquisicion de una barcaza con capacidad de 10 mil
toneladas métricas, y una vez obtenidos regresarian para proponer a dicho Consejo la
autorizacion de la compra. Por lo tanto, el programa de inversidn fisica del ejercicio fiscal
de 2013, la licitacion publica internacional y la transferencia electrénica, que son los
elementos que integran la adquisicidn de una barcaza de 15 mil toneladas métricas,
contratada con el proveedor (Corretaje Maritimo Sudamericano, Inc.} por un monto de
27,240,000.00 dolares americancs se realizaron de manera irregutar, debido a que la
adquisicién de dicha barcaza no fue sometida al Organo de Gobierno.

Por lo anterior, existe la posibilidad de iniciar el procedimiento de demanda mercantil ante
instancias judiciales nacionales o internacionales para la recuperacion del anticipo de 6.8
millones de ddlares, que en moneda nacional ascendid a $ 92,131,128 para cubrir gastos de
demanda mercantil contra quien resulte responsable, pero al no tener certeza de su
recuperabilidad en diciembre de 2016 se registré su reserva en cuentas de pasivo.

Exportadora de 5Sal, 5.A. de C.V. se presentd una denuncia ante las autoridades, por el fraude
cibernético en cuenta bancaria de la entidad por un monte de 45,000 délares, asimismo se
llevd a cabo el registro de su reserva en cuenta de pasivo, al no tener la certeza de su
recuperabilidad.

(3) Exportadora de Sal, 5. A. de C. V. en su programa de inversion fisica del ejercicio fiscal de
2017 obtuvo el registro y autorizacion de la SHCP de una cartera de inversion con clave
1610K2N0018 por la "adquisicién de vehiculos especializados 2017 denominada Lancha para
maniobras en muelles”, y mediante licitacién publica electrénica internacional abierta LA-
010K2N001-E217-2017, fue adjudicada el 12 de julio del mismo afo a I. Astillero Seni, S. de
R.L. de C.V. (SENI), celebrandose el contrato respectivo el 20 de julio de 2017 mediante No.
ESSA-GAA-096/2017, por un total de $ 4,482,382.65 mas IVA, otorgando un anticipo del 50%
conforme a la clausuta segunda del contrato en mencién.

Conforme a la clausula tercera del contrato mencionado, Seni, deberia entregar el bien 150
dias naturales contados a partir de la notificacion del fallo, sin embargo, mediante oficio
PLyCB-540-2017 de fecha 9 de diciembre de 2017, se informo a la Gerencia de Adguisiciones
y Almacenes, el incumplimiento en que incurrié del proveedor, relacionada con la entrega
del bien en la fecha pactada, procediendo con base en lo dispuesto en el articulo 54 en la
Ley general de Adquisiciones a iniciar la rescisién administrativa del contrato y efectuandose
las gestiones necesarias para la recuperacion det anticipo otorgado.

3. Derechos a recibir bienes y servicios

Los saldos al 31 de diciembre de 2019 y 2018 ascienden a § 47,248,956 y S 645,727,905
respectivamente y se integran de la siguiente farma:

Concepto 2019 2018

Anticipo a Proveedores por Adquisicion
de Bienes Inmuebles y Muebles a Corto
Plazo Tramitadora del Pacifico, 5. A. de C. V. 5 o 5 1,237,533

Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a
Corto Plazo (1) 47,248,956 644,490,372

S 47,248,956 S 645,727,905




(1) Derivado del analisis de los saldos correspondientes a las cuentas de Impuesto sobre la renta
y atendiendo las recomendaciones por las diferentes estancias revisoras, se realizd en el
ejercicio 2019 la depuracion de saldos correspondientes a ejercicios anteriores por un importe
de $ 340,435,342, siendo su contrapartida la cuenta de rectificacion de errores, tal y como lo
establece el manual de cuentas del sector paraestatal. Asi mismo se realizo la reclasificacién
de los saldos a favor a la cuenta de ISR por recuperar la cual se menciona en la Nota 2 por un
importe de § 301,503,482,

4. Bienes disponibles para su Transformacién ¢ Consumo (Inventarios)

Los inventarios se vallan al costo historico de adquisicién bajo ta férmula de asignacion de costo
promedio. Al 31 de diciembre del 2019 y 2018 se integra de la siguiente forma:

Concepto 2019 2018
Inventarios de Mercancia para la venta (1) $ 14,497,733 $ 14,519,906
nventarios de Mercancia Terminada  (2) 317,194,224 301,332,504
Inventarios de materias Primas y sum. (3) 10,242,813 13,456,668

$341,934,775 $329,309,078

(1} Mercancias para su venta en Tiendas.
(2} Inventario Sal Industrial.
(3} Materiales de empaque utilizados en la produccién de sal de mesa.

5. Almacenes

Los inventarios por almacenes comprenden materiales diversos, refacciones y Herramientas y se
valuan al costo historico de adquisicion bajo la formula de asignacién del costo promedio a partir
del 31 de diciembre de 2008. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se integra de la siguiente forma:

Concepto 2019 2018
Materiales de Administracion 5 1,619,952 5 1,797,232
Materiales de Construccidn y Reparacion 36,999,980 30,184,567
Productos Quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 3,719,006 1,157,305
Combustibtes y lubricantes 38,084,034 34,174,271
Vestuarios, prendas de proteccidn 3,188,319 3,224,393
Herramientas, Refacciones y Accesorios 21,550,769 84,920,384
5175,162,060 5155,458,552

Comprende materiales diversos, refacciones y monografias. A partir del 31 de diciembre de 2008

los inventarios por almacenes se reconacen en un entorno no inflacionario de conformidad con la
NIFGG SP 04 "Reexpresion”.

6. Estimacion por pérdida o deterioro de activos circulantes

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 las estimaciones contables se integran como sigue:

Cancepto 2019 2018
Estimacién. de cuentas incobrables sal de mesa S (126,343) S (126,343)
Estimacion de otras cuentas incobrables {10,003,542) {10,003,542)
Estimacién de cuentas incobrables servicios. Puertos {602,103) (602.103)

Total S

(10,731,988) S {10,731,988)




Las estimaciones de cuentas incobrables se registran de conformidad con los criterios establecidos
en las Norma NIFGG SP 03 “Estimacion de Cuentas Incobrables” y las Normas v Bases para la
Cancelacion de Cuentas Incobrables de Exportadora de Sal, 5. A. de C. V.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se integra como sigue:

. Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso

Concepto 2019 2018
Viviendas $ 394,749,530 S 394,749,530
Edificios no Habitacionales 474,832,540 474,832,540
Infraestructuras 1,375,180,550 1,361,319,375
Construcciones en proceso en bienes propios 356,940,663 413,118,768

Depreciaciones
Concepto

2.601,703.783  $2,644,020,213

2019

2018

Depreciacion acumulada de Bienes Inmuebles
Depreciacion acumulada de Infraestructura

Concepto
Viviendas
Edificios no Habitacionales
Infraestructuras

Construcciones en proceso en bienes propios

5 (622,370,778) S

(606,286,927}

(1,075,846,188) (1,043,235,000})

$ (1,698,216,966) S (1,649,521,927)

2019 2018
$ 59,784,289 S 63,900,784
187,427,002 199,394,359
299,334,361 318,084,375
356,940,663 413,118,768

3,486,316 994,498,286

Los inmuebles, el mobiliario y equipo se registran al costo de adquisicion y la depreciacién se
calcula principalmente con base en el método de linea recta, en funcién a la vida Gtil de los
mismas, mediante la aplicacién de las tasas anuales que se muestran en el cuadro siguiente:

Concepto
Vivienda
Edificios no Habitacionales
Infraestructura

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Equipo de Transporte:

Equipo de Transporte Terrestre

Equipo de Transporte Aéreo

Equipe de Transporte maritimo
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas:

Equipoe utilizado en la industria Minera

Herramientas

Equipo de Radiocomunicaciones
Mobiliario y Equipe de Administracidn:

Mobiliario y Equipo de Oficina

Equipo de Computc

Equipo e Instrumental Médico v de Laboratorio

Tasa de
depreciacion

%
5%
5%
10%

25%
10%
6%

12%
10%
8%

10%
30%
10%




8. Bienes muebles

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 tos bienes muebles se integran de la siguiente forma:

Inversion:

Mobiliario y equipo de oficina
Equipo de cémputo

Equipo de ensamble y laboratorio
tquipo de transparte

Maquinaria y eguipo
Herramientas

Otros activos

Total inversion

Depreciacién:

Mobiliario y equipo de oficina
Equipo de coémputo

Equipo de ensamble y laboratorio
Equipo de transporte

Maquinaria y equipo
Herramientas

Qtros activos

Total depreciacion

Inversidn:

Mobiliario y equipo de oficina
Equipo de computo

Equipo de ensamble y laboratorio
Equipo de transporte

Maquinaria y equipo
Herramientas

Otros activos

Total inversidn

Depreciacién:

Mobiliario ¥ equipo de oficina
Equipo de cdmputo

Equipo de ensamble v [aboratorio
Equipo de transporte

Maquinaria y equipo
Herramientas

Otros activos

Total depreciacion

2019
Pérdida por

Saldo inicial Incrementos Bajas deterioro Saldo final
S 24,040,247  § 542,70 $ 9,473 S S 24,573,745
7,317,903 7,317,903
11,639,528 455,442 169,043 11,925,927
1,168,682,502 182,314,150 234,244 1,350,762,409
2,190,250,743 95,908,000 34,756,092 2,251,402,651
66,800,778 6,124,993 2,119,352 70,806,419
90,720,538 55,011 90,665,527
3.559,452,241 285,345,555 37.343.214 3,807,454 581
22,618,644 336,754 9,332 22,946,067
7,317,903 7,317,903
8,055,149 656,011 108,741 8,602,418
771,458,077 95,359,257 234,244 17,169,018 849,414,072
1,564, 380,655 149,637,067 34,604,991 3,695,487 1,675,717,243
27,661,590 5,724,192 1,640,514 31,745,268
73,536,518 3,327,121 55,011 76,808,627
2,475,028,535 255,040,402 36,652,834 20,864,505 2,672,551,598
§ 30,305,153 §_ 690,381 S (20,864,505} 5 1,134,902,934

2018
Pérdida por

Saldo_inicial Incrementos Bajas deteriorg Saldo final
] 24,908,695 § ] 868,447 S $ 24,040,247
7,317,903 7,317,903
11,557,444 450,223 368,139 11,639,528
1,208,977,052 31,294,798 71,589,348 1,168,682,502
2,171,218,764 60,173,103 41,141,124 2,190,250,743
63,709,737 4,108,170 1,017,128 66,800,778
96,800,003 894,814 6,974,279 50,720,538
1,584,489.598 96,921,108 121,958,465 3,559,452,241
23,098,117 355,901 835,374 22,618,644
7,317,903 7,317,903
7,805,860 617,427 368,139 8,055,149
791,890,060 51,157,364 71,589,348 771,458,077
1,449,022,474 154,430,148 35,071,968 1,564,380,655
23,226,401 5,441,562 1,006,375 27,661,590
76,779,285 3,581,306 6,824,074 73,536,518
2,379,140,100 215,583,709 119,695,276 2,475,028.535
$..1.205,349.498 5 (118,662,601) S___2.263,189 § 5 1.084,473,706

17




9, Activos Diferidos

Los impuestos diferidos se determinan con base en el método de activos y pasivos, el cual consiste en comparar
los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, de la cual surgen diferencias temporales, tanto
deducibles como acumulables. A todas las diferencias temporales resultantes, incluyendo el beneficio de
perdidas fiscales por amortizar, se les aplica la tasa fiscal correspondiente y se reconoce como un activo o
pasivo diferido. El impuesto diferido active se registra sélo cuando existe alta probabilidad de recuperarse,

El pasivo por el efecto acumulado de ISR diferido a la fecha, derivado de la diferencia temporales entre valor
contable y el valor fiscat de los activos y pasivos asciende a $ 715,215 al mes de diciembre 2019, y se conforma
de la siguiente manera:

Concepto 2019

Activos Diferidos:
Estimacion para saldos de cobro dudoso 3,219,596
Provisiones de Pasivos 4,019,379
PTU del ejercicio 12,891,621
Pasivo neto proyectado 16,101,782

Totat, de Activos Diferidos 36,232,379
Pasivos Diferidos:
Inventarios 0
Inmuebles, maquinaria y equipos, principalmente debida a los
efectos de actualizacion mediante costos especificos y a 33,562,581
diferencias en tasas de depreciacidn, neto.
Activo neto proyectado 0
Otros e 1,924,282

Total, Pasivos Diferidos 35,517,163

Activos Piferidos netos del ejercicio 715,215




10. Otros activos no circulantes

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 los otros activos no circulantes ascienden a § 3,847,544 y
$ 3,692,139 respectivamente y esta integrado como sigue:

Concepto 2019 2018
Depdsito en Garantia Juicios Laborales (4) S 3,391,480 ) 3,391,480
Deposito en Garantia Arrendamiento Edificio (3) 253,262 97,857
Deposito en Garantia [0S Office (2) 200,380 200,380
Deposito en Garantia CFE (1) 2,422 2,422
Total S 3,847,544 s 3,692,139

(1) Depdgsito en Garantia a favor de Comisién Federal de Electricidad,
(2) Depdsito en Garantia a favor de 105 Office de México por concepte de arrendamiento de edificio,

(3) Depdsito en Garantia por concepto de arrendamiento de edificio, ara uso de oficinas en Tijuana Baja
California y en la Ciudad de México.
(4) Depésito en Garantia para juicios Laborales.

Pasivo
11. Cuentas por pagar a corto plazo

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018 por $ 73,993,093 vy $ 56,714,715 respectivamente y se integra
de la siguiente manera:

Concepto 2019 2018
Tesoreria de la Federacidon § 36,183,274 S 37,254,578
Servicio Geologico Mexicano 10,506,821 6,263,263
Retencicnes y traslado de IVA, ISR, IEPS y 5% al millar 23,225,007 12,478,358
Proveedores 50,486 53,003
Secretaria de Finanzas del Estado de Baja California Sur 3,273,596 1]
instituto del fondo para la vivienda 372,942 375,344
Otras cuentas por pagar 380,967 290,167
Total $ 73993003 § 56,714,715

12, Pasivo diferide a corto plazo

Representa las obligaciones por el cobro anticipado derivado de la venta de bienes y servicios, al
31 de diciembre de 2019 y 2018 asciende a $ 1,056,960, y $ 1,046,916 respectivamente.
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13. Provisiones a corto plazo

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018 las provisiones a corto plazo ascienden a $ 300,482,982 y
$ 489,695,130 respectivamente vy se integran de la siguiente forma:

Concepto 2019 2018
Impuestos Sobre fa Renta (ISR) ¥ S 134,175,899 S 340,435,341
Demandas v Juicios corto plazo @ 109,920,312 109,920,312
Impuesto a la utilidad diferido 0 24,975,878
Participacion de los Trabajadores en la Utilidad 42,988,840 949,049
Contingencias corto plazo " 13,397,931 13,397,931
Otras provisiones 9] 16,619
Total 300,482,982  5_489,695,130

(1) Las contingencias a corto plazo corresponden a los compromisos contraidos en el ejercicio
2017 por la ocupacién tierras del Ejido Diaz Ordaz.

(2) Al 31 de diciembre de 2018 se aplico la provision realizada en diciembre de 2017 por la pérdida
de la demanda entablada por Corretaje Maritimo Sudamericano, y en consecuencia solo se
refleja a la fecha antes mencionada la provision por el juicic en proceso con innofod, $.A. de
C.V. por un importe de $109,920,312,

(3) Derivado det analisis de los saldos correspondientes a las cuentas de Impuesto sobre la renta
y atendiendo las recomendaciones por las diferentes estancias revisoras, se realizd en el
ejercicio 2019 la depuracién de saldos correspondientes a ejercicios anteriores por el importe
total siendo su contrapartida la cuenta de rectificacion de errores, tal y como lo establece el
manual de cuentas del sector paraestatal.

14. Fondos de bienes de terceros en garantia y/o en administracién a largo plazo
Al 31 de diciembre del 2019 y 2018 asciende a $ 101,269,067 y $ 107,703,710 respectivamente,

derivados del reconocimiento de los beneficios acumultados por pensiones y primas de antigiiedad
y el cual se integra de la siguiente forma:

Concepto 2019 2018
Costa det periodo S 107,001,908 S 108,438,779
Remediciones en ORI 261,230,986 264,414,727
Aportaciones 110,505,047 102,432,084

Los beneficios acumulados por pensiones y primas de antigiiedad a que tienen derecho los
trabajadores por ley y contratos colectivos de trabajo se reconocen en tos resultados de cada
ejercicio, con base en calculos actuariales del valor presente de esta abligacién. La armonizacion
del coste de los servicios anteriores que no se ha reconocido, se basa en la vida de servicio
estimada del personal.

Las demds compensaciones, principalmente indemnizaciones, a que puede tener derecho el
personal, se reconocen en los resultados del ejercicio en que se pagan.

La entidad reconoce las obligaciones laborales conforme a la Norma de Informacion Financiera
Gubernamental General para Sector Paraestatat NIFGGSP05 Obligaciones Laborables, y para
aquellas prestaciones adicionales legalmente establecidas en los convenios laborales en su
caracter de supletoriedad aplica la Norma de Infarmacion Financiera NIF D-3 “Beneficios a los
empleados”.




15.

16.

f. Se tiene constituido un fondo en fideicomiso con la finalidad de hacer frente al pago de los
beneficios de los planes cuando éstos sean exigibles (activos del plan). Por el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compania realizo aportaciones a dichos fondos
por S 110,505,047 y $ 102,432,084, respectivamente.

h. Los principates supuestos actuariales utilizados para determinar la obligacion de los beneficios
definidos para el plan se muestran a continuacion:

2019 2018
Tasa de descuento 7.21% 7.21%
Tasa de incremento de salarios 5.0% 5.0%
Tasa de retorno de los activos del plan 7.21% 7.21%
Vida laboral remanente promedio de los trabajadores 15.31 anocs 15.0 anos
Periodo de reciclaje de las ganancias y pérdidas del plan 15.24 afios 14.68 afos

Provisiones a largo plazo

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 las provisiones a largo plazo ascienden a $ 136,722,265 y
$ 135,878,965 respectivamente, y se integran principalmente por estimaciones de pasivos
contingentes por un impoerte de$ 32,034,295 vy por estimaciones de perdida en activos circulantes
por $ 104,687,970 en correlacion con la cuenta de deudores por responsabilidad.

Hacienda Pablica/ Patrimonio

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el patrimonio asciende a $ 3,397,753,981 v $ 3,196,990,378,
respectivamente, integrado como a continuacion se indica:

Concepto 2019 2018
Aportaciones S 550,000,000 S 550,000,000
Donaciones 460,000 460,000
Actualizacidn de ta Hacienda Pdblica / Patrimonio 1,038,296,777 1,038,296,777
Resultados del Ejercicio {Ahorro/Desahorro) 197,579,862 71,448 961
Resultados de Ejercicios Anteriores 1,662,121,167 1,594,244 ,654
Reservas 210,527,161 206,954,713
Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores (261,230,986} (264,414,728}

Total § 3,397,753,981 $.3.196,990,378




ESTADO DE ACTIVIDADES

1. Ingresos de Gestion

Los ingresos obtenides por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, ascienden
a $2,719,545,894 y $ 2,305,913,806 respectivamente y se integra de la siguiente forma:

Concepto

2019

2018

INGRESOS DE GESTION
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS,

$ 2,541,961,452

2,541,961,452

$ 2,128,748,489

2,128,748,489

ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ OTRAS AYUDAS 0 0
Ingresos por Transferencias 0 0
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 177,584,442 177,165,317
Ingresos Financieros 31,753,892 16,827,221
Intereses Ganados de Valores, Créditos, Bonos y otros 30,997,821 15,762,728
Otros Ingresos Financieros 756,071 1,064,493
Incremento por Variacion de Inventarios 0 0

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de ingresos vy otros beneficios

145,830,550

160,338,096

> 2,719,545,894

2,305,913,806

Los ingresos se encuentran clasificados de acuerdo con ios criterios del clasificador por rubro de
ingresos armonizado, los objetos del gasto con el clasificador por objeto del gasto armonizado vy
el resultado final del estado de actividades muestra el ahorro o desahorro del ejercicio.

Los ingresos propios de la Entidad provienen de Ventas de Bienes y Servicios, siendo el ingreso
por este concepto al 31 de diciembre de 2019 y 2018 § 2,541,961,452 v § 2,128,748,489
respectivamente, lo que equivale a un 93% respectivamente en relacién con el total de los
ingresos, razén por la que no requiere apoyo del Gobierno Federal para sufragar los gastos de su
operacion. A continuacion, se detalla la integracion de los ingresos al mes de diciembre de 2019:

A. VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS

Son servicios que presta la Entidad, tales como los generados por: Venta de Sal Industrial
representados por un 95% de sus ingresos, Venta de Sal de Mesa en un 3% y Prestacion de
Servicios en 2%.

- INGRESQ5 FINANCIEROS

Son ingresos derivados de los intereses bancarios generados por recursos propios del organismo
los cuales al 31 de diciembre ascendieron a $ 30,997,821; Otros ingresos financieros ganados
por la cantidad de § 756,071 por conceptos de intereses ganados y/o cobrados sobres cuentas
por cobrar.,

. OTROS INGRESQS

Se derivan de transacciones y eventos inusuales, que no son propios de la operacidn normal
de la Entidad, no incluidos en los rubros anteriores.

. OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS

Comprende las transacciones y eventos inusuales, que no son propios del objeto de la Entidad,
no incluidos en los rubros anteriores, los cuales al 31 de diciembre de 2019 ascendieron a
$ 145,830,550; Otros Ingresos de Ejercicios Anteriores en $ 56,242, Bonificaciones y Descuentos
Obtenidos en $ 6,565,955, Diferencias por Tipo de Cambio a Favor en Efectivo y Equivalentes
en $ 19,941,596 y Otros Ingresos y Beneficios varios en $§ 119,266,757,




2. Gastos y otras pérdidas

El monto por estos conceptos asciende a $ 2,521,966,032, correspondiendo a gastos de
funcionamiento la cantidad de § 1,910,253,260, ejerciéndose al 31 de diciembre de 2019, y se
integra de ta siguiente manera:

« Capitute 1000 "Servicios Personales” un total de § 847,149,388 integrado principalmente por
los conceptos de Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente y transitorio por
§248,115,159; Seguridad Social por $142,191,124; Remuneraciones Adicionales por
$ 177,785,813 y Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas por $ 279,057,292.

« Capituto 2000 "Materiales y Suministros” un total de $ 625,047,971 integrado basicamente por
los conceptos de combustibles, lubricantes y aditivos por § 432,149,629; herramientas,
refacciones y accesorios menores por $ 136,018,776; materiales y articulos de construccién y
de reparacién por $ 24,287,413; materias primas y materiales de produccion por $ 12,784,822;
alimentos y utensilios por $ 8,580,072; vestuarios, blancos, prendas de proteccion y articulos
deportivos por % 6,450,814; materiales de administracidon, emision de documentos y articulos
oficiales por S 3,385,786; y productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio por
$ 1,390,659,

» Capitulo 3000 "Servicios Generales” un total de $ 438,055,901, principalmente compuesto por
los conceptos de servicios profesionales, cientificas y técnicos v otros por § 67,833,499,
servicias financieros, bancarios y comerciales por $ 169,708,727; servicios de arrendamientos
por $ 90,162,056; servicios basicos por $ 7,708,956; servicios de instalacidn, reparacion,
mantenimiento y conservacion por $ 35,806,764; servicios de traslado y viaticos por
$ 8,698,191; servicios oficiales por $ 2,290,440; y otros servicios generales por $ 55,847,268,

En Transferencias, Asignaciones, subsidios y otras ayudas por $ 111,144,881, corresponden a
instituciones sin fines de lucroy $ 111,144,881 por pensiones y jubilaciones.

Se realizt afectacion a Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias por un total de $ 500,567,891, de
los cuales $ 282,870,937 corresponden a la Estirnacion, Depreciacién, Deterioro Obsolescencias y
Amortizaciones; $ 3,546,412 derivadas por variacién de Inventarios; $ 152,300,177 por
Provisiones, los cuales de integran principaltmente por los rubros de Pravisiones de Impuesto a la
utilidad por $ 108,484,806, provision de la Participacion de los Trabajadores en la Utilidad (PTU)
por $ 42,972,071 y provisiones de pasivos a largo plazo de $ 843,300; costos de servicios de tiendas
de $ 83,424,289, Costo de ventas y de produccion de sal industrial de $ 22,542,184 entre otros
rubros menores.

ESTADQ DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
1. Hacienda Pdblica/Patrimonio Contribuido

En el periodo presentado el importe que se presenta asciende a $ 1,588,756,777, el cual no ha
sufrido modificaciones respecto al saldo del ejercicio fiscal anterior.

2. Hacienda Puablica/Patrimonio Generado

En el periodo presentado la Entidad generd un ahorro de § 197,579,862, del cual puede observarse
su conformacion en el Estado de Actividades de Exportadora de Sal, S.A. de C.V.




ESTADO FLUJO DE EFECTIVO

1. Efectivo y equivalentes

El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la Gltima parte del Estado de Flujo de Efectivo
en la cuenta de efectiva y equivalente es como sigue:

Concepto 2019 2018
Efectivo en Bancos - Tesoreria S 106,462,416 $ 67,508,356
Efectivo en Bancos - Dependencias 0 0
Inversiones tempaorales (hasta 3 meses) 226,088,034 104,938,031
Fondos con afectacion especifica 0 0
Depositos de fondos de terceros y otros 0 0
Total efectivo y equivalentes S 332,550,450 S 172,446,387

2. Adquisiciones de bienes muebles e inmuebles

El importe pagado por las adquisiciones de bienes muebles e inmuebles fue de $ 242,950,398, los

cuales le correspondieron a Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso por
$58,804,659 v $ 184,145,739 a Bienes Muehles.

3. Ahorro / Desahorro

El analisis de la conciliacion de los flujos de efectivo neto de las actividades de operacién y la
cuenta de ahorro/desahorro antes de rubros extraordinarios es como sigue:

Concepto 2019 2018
Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios $ 197,579,862 571,448,961
Movimientos de partidas {0 rubros) que no afectan al efectivo 0 0
Depreciacion 282,870,937 265,390,511
Amortizacion 0 0
Incremento en las provisiones (189,212,148) (218,176,642)
Incremento en inversiones producido por revaluacién 0 0
Ganancia / pérdida en venta de propiedad, planta y equipo 0 0
Incremento en cuentas por cobrar (129,522,661) 95,391,041

Partidas Extraordinarias 3,546,412 3,869,462




Conciliacién _entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como entre los egresos
presupuestarios y los Gastos Generales.

EXPORTADORA DE SAL SA DECV
Conciliacion entre los ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del jo. de Enero al 31 de Diciembre de 2015
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EXPOATADORA DE SAL SA DE CV
Concliiacion entre los Egresos Precupuestarios y los Castos Contables
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NOTAS DE MEMORIA

CUENTAS DE ORDEN

1.

Cuentas de orden
Las principales cuentas de orden son las siguientes:

Cuentas de orden presupuestales:

Representa el importe de las operaciones de ingresos y egresos presupuestarios, se integra por
las siguientes autorizaciones presupuestales: Presupuesto Autorizado de Ingresos por
$2,627,897,539 y Presupuesto Autorizado de Egresos por § 2,621,637514.

Fideicomisos Plan de Pensiones:

Representa el importe de los fideicomisos de plan de pensiones del personal de la entidad por la
cantidad de $ 551,754,405.

Dividendos Pagados:
Representa el importe de los dividendos pagados a los accionistas de la entidad en el ejercicio.

CUFIN {Cuenta de utilidad Fiscal Neta):

Refteja el saldo de la utilidad fiscal neta generada por la entidad y registra un saldo de
$ 7,294,058,660.

Juicios:

Representa el importe de los juicios en proceso de la Entidad, (Fiscales, Laborales y Mercantiles),
mismo que fueron de $1,099,080,232 y $ 12,838,337,601 al 31 de diciembre de 2019 y 2018
respectivamente La baja significativa corresponde principalmente a fa cancelacidn del jucio con
Packsys, S.A. de C.V. generado en el estado de California, Estados Unidos Americanas, bajo el
caso No. 15/9704, toda vez que el juzgado Federal del distrito Central de California, emitio una
sentencia concediendo la peticion de Exportadora de Sal, 5.A. de C.V. y desestimando la demanda
de Packsys, de conformidad con la Ley de Inmunidad Soberanas Extranjeras y pasteriormente el
Tribunal de Apelaciones del Noveno Circuito emitio su resolucidén bajo caso No. 16-55380,
confirmado la sentencia de desestimacion .

Los resultados de los procesos incluidos en este reporte fueron determinados por la
administracion, con base en sus mejores estimaciones, las cuales se fundamentaron en las
opiniones de los abogados independientes, la Gerencia Juridica v et Area de Recursos Humanos,
Exportadora de Sal registra pasivos contingentes cuando es probable que un pasive ocurra v su
importe puede ser razonablemente medido. Cuando una estimacién razonable no puede hacerse,
se incluye una revelacion cualitativa en estas notas a los estados financieros.

Al 31 de diciembre de 2018, lo juicios

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1.

Introduccidn

Para ESSA, al 31 de diciembre de 2019 se han lograron producir y vender 6.9 y 6.8 millones de
toneladas respectivamente, las metas logradas han permitido a la entidad atender la demanda
de sus clientes, Los resultados obtenidos se vieron afectados por los siguientes aspectos; a).
Competencia a nivel internacional de los productores de sal, principalmente Australia y la India,
que provocaron una baja en la demanda del mercado, b). Ajustes a los indicadores operativos
establecidos por la entidad en su programacion original, por reduccién de la demanda, c) Inversién




en programas y proyectos muy restringida, no pudiendo cumplir en tiempo y forma con la
sustitucion y reposicién de bienes e infraestructura de manera adecuada.

Por to anterior, se hace hincapié en la necesidad de que la entidad para €l cumplimiento de sus
metas anuales y expectativas de operacion en el mediano y largo plazo requiere fortalecer su
estrategia de inversidn en la adquisicion de bienes para las actividades de cosecha y transporte
de la sal, ast como para continuar con la implementacion de los proyectos productivos v de
mantenimiento de la infraestructura salinera y portuaria.

2. Panorama econdmice y financiero

De conformidad con la Norma para el reconocimiento de los efectos de la inflacion (NIFGG SP Q4)
“Reexpresion” emitida por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e informes sobre la Gestion
Pablica de la S.H.C.P., en la que se establece la obligatoriedad de su aplicacidn. Exportadora de
Sal, 5.A de C.V. llevd a cabo la desconexion de ta contabilidad inflacionaria en los estados
financieros, derivado del cambio de un entorno econdmice inflacienario a uno no inflacionario,
per lo gque no se reconocen los efectos de la inflacién a partir del ejercicio 2008.

Conforme a la norma mencionada se considera la existencia de un entorno no inflacionario,
cuando la inflacion acumulada de los tres ejercicios anualtes anteriores es menor que el 26%;
siendo la inflacién correspondiente a 2017, 2018 y 2019 de 6.77%, 4.83% v 2.83% respectivamente
y la inflacidn acumulada es del 14.43%.

3. Autorizacion e Historia
a. Fecha de creacion del ente.

La Compaiifa fue constituida el 7 de abril de 1954 mediante escritura piblica No. 4625 del
Notarie Publico No. 100 Lic. José Mancebo Benfield como empresa de la iniciativa privada.

b. Principales cambios en su estructura,

A partir de la fecha de creacién los estatutos de la sociedad sufren diversas modificaciones
que es cuando pasa a ser de participacion estatal mayoritaria y una participacién minoritaria
del grupo Mitsubishi, es hasta el aho de 1996 cuando guedan establecidos los estatutos
definitivos, mediante la escritura piblica No. 17,288 del Notario Publico No. 102 Lic. José
Maria Morera Gonzalez,

El 24 de diciembre de 2008 mediante escritura piblica No. 961 del Notaria Publica No, 121
Lic. Marcos Rogelio Espinoza Cota, Exportadora de Sal, 5. A. de C. V., fusiona a su compaiiia
subsidiaria Transportadora de Sal, S. A. de C. V., quien tenia como objeto transportar la sal
marina preducida por la compafiia a la Isla de Cedros. A partir de esa fecha los activos, pasivos
y trabajadores de la subsidiaria se incorporan a los activos, pasivos y trabajadores de la
Compaiia.

4. Organizacion y abjeto social
a. Objeto social

Es una compafiia paraestatal mexicana dedicada a la produccion y venta de sal obtenida
mediante el proceso de evaporacion solar de agua de mar.

b. Actividad Principal

La actividad principal de la compafia es ta produccion, transportacion y venta de sal marina,
en un area aproximada de 80,453 hectareas de terrenos localizados en las Salinas de Guerrero
Negro, B.C.S. para lo cual, se celebré contrato para la exploracion de salinas con la Comisién
de Fomento Minero v a partir det 25 de agosto de 1992, se publicd en el Diario Oficial de la
Federacion el acuerdo por el cual se cancelan las asignaciones de la Comision de Fomento




Minero de las salinas de Guerrero Negro y se asignan directamente a Exportadora de Sal, S. A.
de C. V.

Dentro de la superficie concesionada a la compafiia para la produccion y explotacion de sal,
existen 36,185 hectareas propiedad de comunidades ejidales de la regién, situacion por la
cual, se realizan convenios de ocupacién temporal con los ejidatarios, ademas de los terrenos
ejidales, dentrc de la superficie concesionada bajo el amparo de las concesiones mineras,
existen terrenos propiedad del gobierno federal, donde ta compaiifa tiene construidas todas
sus instalaciones y las casas habitacion de funcionarios y empteados.

La compafiia tiene concesion para operar los muelles e instalaciones portuarias, ubicadas en
el Puerto de Chaparrito, Guerrero Negro, B.C.S. v en Punta de Morro Redondo, en Ista de
Cedros, B.C., el 03 de febrero de 2006 la Secretaria de Comunicaciones y Transportes le
concede la prorroga de la concesion por 20 afios mas.

Las ventas se realizan principalmente por exportaciones a precios convenidos en dblares
estadounidenses. La venta de sal se realiza libre a bordo en Isla de Cedros, B.C. De las ventas
realizadas a Mitsubishi Corporation, se facturan a nombre de Mitsubishi International
Corporation filial de Mitsubishi Corporation y se cobran a los 60 dias, las cuales incluyen ventas
al mercado de Japén y a los mercados de China y Corea.

La Entidad es controlada por el gobierno federal a través del Fideicomiso de Fomento Minero,
por lo que es considerada una Entidad Paraestatal, como tal, estd obligada a cumplir con la
normatividad establecida por diversas leyes y reglamentos relacionados con ta Administracion
Publica Federal.

. Ejercicio fiscal

Los ejercicios fiscales comprenden del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio.

. Régimen juridico

Legal

Es una Sociedad Andonima de Capital Variable de participacién estatal mayoritaria,
perteneciente a la Administracidn Plblica Federal, considerada entidad paraestatal,

coordinada sectorialmente por la Secretaria de Economia.

Laboral

La Entidad Paraestatal siendo una saociedad anénima de acuerdo con la Ley de Sociedades
Mercantiles se rige por el apartado A) del Articulo 123 Constitucional y sus leyes
reglamentarias.

Presupuestario

Es una Entidad de Control Presupuestario Indirecto, cuyos ingresos no estan comprendidos en
la Ley de Ingresas de la Federacion ni Decreto del Presupuestos Egresos de la Federacién. No
recibe transferencias y subsidios con cargo al Presupuesto de Egresos de la Federacion.
Econdmico

Exportadora de Sal, se agrupa dentro del Sector Piblico No Financiero.

Administrativo

Exportadora de Sal es una entidad paraestatal, controlada por el Gobiernc Federal a través
del Fidecomiso de Fomento Minero, coordinada sectorialmente por la Secretaria de Economia,




opera como empresa ALTEX, catalogada asi por su actividad principat que es la exportacion de
sal industrial. Dispone de ingresos propios, cubriendo sus necesidades operativas sin recibir
recursos del Gobierno Federal.

De acuerdo con la Clasificacion Administrativa del Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC), ESSA se encuentra clasificado como una entidad de la Administracion Plblica
Paraestatal Federal Empresarial No Financiera.

. Consideraciones fiscales

Impuesto Sobre la Renta

Para efectos del Impuesto Sobre la Renta, se sujeta a las disposiciones del Titulo [l de dicha
ley, denominado "Del régimen General de las personas morales”

Impuesto al Valor Agregado

La principal actividad de ESSA es {a exportacion de sal industrial al extranjero, por lo que esta
gravada a tasa 0% siendo considerada una entidad ALTEX, de conformidad al articuto 2-A
fraccion IV de la Ley de Impuesto al Valor Agregado; ademas, tiene ventas de productos no
relacionados con su principal actividad gravados a la tasa del 16%.

Impuesto Sobre Nominas

Esta entidad estd sujeto al pago de este impuesto en los Estados de Baja California Sur, Baja
California y Distrito Federal. Adicionalmente por lo que respecta a las obligaciones fiscales
que establece el Codigo Fiscal del Distrito Federal, no se estd obligado a dictaminar el
cumplimiento del Impuesto Sobre Nominas.

Participacidn de los trabajadores en las utilidades

Derivado de que su principal ingreso es por la venta de bienes y servicios, esta sujeta a la
participacion de utilidades a los trabajadores (PTU), establecido en el articuto 9, fraccion i,
parrafo segundo y tercero, de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

En su caracter de retenedor

Impuesto sobre Ingresos por Salarios y en general, por la prestacion de un servicio personal
subordinade.

Impuesto sobre la Renta, por arrendamiento de inmuebles y por servicios profesionales
pagados a personas fisicas.

Cuotas a favor del IMSS

Impuesto al Valor Agregado, por pagoes realizados a personas fisicas.
A su carge como unidad economica

- Cuotas patronales al IMSS

- Cuoctas patronales al INFONAVIT

- Cuotas al Sistema de Ahorro para el Retiro

- Impuestos locales sobre nominas
- Impuesto predial




I} Estructura organizacional basica

Direccidon General

Direccion de . L Direccién de
Administracion y Direccion de Mantenimiento y
. Operaciones s

Finanzas Obra Publica

g} Fideicomisos, mandatos y analogos (en caso de se tenga)

Los beneficios acumulados por pensiones y primas de antigiiedad que tienen derecho los
trabajadores por Ley y contratos colectivos de trabajo se reconocen en los resultados de cada
ejercicio, con base en calculos actuariales que cuantifican el valor presente de esta obligacion.
La amortizacion del costo de los servicios antericres que no se han reconocido se basa en la vida
de servicio estimada del personal. Las demas cormpensaciones, principalmente indemnizaciones,
a gue puede tener derecho el personal, se reconocen en los resultados del ejercicio en que se
pagan.

La Entidad cuenta con un fideicomiso denominado, Fideicomiso de Prima de Antigiiedad,
registrado en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico con clave
200610K2N01422, al 31 de diciembre de 2019 cuenta con un saldo de $468,504,764 pesos.

El Plan de Pensiones, Jubilaciones, Fallecimiento e Invalidez para el personal de mando de
Exportadora de Sal, 5.A. de C.V. nimero 11827 de Grupo Financiero Banorte (sustituto por fusién
de Banco Interacciones), se sustituyo en abril de 2019 por el Contrato nimero 1167 de Grupo
Nacional Provincial 5. A. B., el saldo en el fondo al cierre de 2019 en $ 83,249.6 miles de pesos.

. Bases de preparacion de los estados financieros

Bases de registro

El Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) tiene por objeto la emision de normas
contable y lineamientos para la generacion de informacion financiera contable presupuestaria
que aplicaran los entes piblicos, conforme a lo dispuesto en el Articulo Cuarto Transitoric de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental. De esta manera ESSA se ha apegado al Marco
Conceptual, Postulados Basicos, Normas y Metodologia que establecen los momentos contables,
clasificadores y Manuales de Contabilidad Gubernamental armonizados con sus respectivas
matrices de conversion y lineamientos especificos para las Entidades que conforman el Sector
Paraestatal para la integracion de la Cuenta de la Hacienda Pdblica Federal, de conformidad con
los documentos emitidos por dicho consejo (CONAC).

5in embargo, no obstante que la entidad esta constituida como una "Empresa de Participacion
Estatal Mayoritaria”, para el registro de sus operaciones financieras puede sujetarse a lo
establecido en las Normas de Informacidn Financiera (NIF) emitidas por el Consejo Nacional de
Normas de Informacion Financiera (CINIF), tal como se deriva de lo establecido en el Articulo 37
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental Fraccién I, ajustandose en su informacién
financiera y presupuestal al Plan de Cuentas que emita &l Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (CONAC) para la generacion de su informacion financiera.




Exportadora de Sal, S. A. de C. V., como "Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria” esta sujeta
a observar, en la preparacion de sus estados financieros los Postulados Basicos de Contabilidad v
las Mormas Especificas de Informacion Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal
emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico {SHCP), que se refieren a:

Normas de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal {(NIFGG SP).
Normas de Informacién Financiera Gubernamental Especificas para el Sector Paraestatal {NIFGE
SP).

Norma de archivo Contable Gubernamental (NACG).

Caracteristicas del sistema de contabilidad gubernamental

La entidad ha llevado a cabo las acciones necesarias para lograr un sistema de contabilidad
gubernamental que cumpla con las siguientes caracteristicas:

= Integrar en forma automatica la operacion contable con el ejercicio presupuestario
« Efectuar los registros considerando la base acumulativa (devengado) de las transacciones
« Registrar de manera automatica y, por Unica vez, en los momentos contables correspondientes

Efectuar en las cuentas contables, el registro de las etapas del presupuesto, de acuerdo con lo
siguiente:

» En lo relativo al gasto: Registrar los momentos contables: aprobado, modificado,
comprometido devengado, ejercido y pagado.

= Enlo relativo al ingreso: Registrar los momentos contables: estimado, modificado, devengado
y recaudado.

+ Facilitar el registro y control de los inventarios de bienes muebles e inmuebles.
« Generar, en tiempo real, estados financieros, de ejecucion presupuestaria.

« Estar disefiado de forma tal que permita su procesamiento y generacion de estados financieros
mediante el uso de la tecnologia de la informacidn,

La entidad de esta manera ha implementado a través de la Gerencia de Sistemas plataformas de
tecnologia de la informacion, que permitan hacer eficiente la operacién de la entidad, en apego
lo dispuesto por la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la normatividad emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC),

Politicas de contabilidad significativas
a. Operacidn en moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en las fechas de
su celebracidn o liquidacion. Los activos y pasivos en moneda extranjera se convierten al tipo
de cambio vigente a la fecha del balance general. Las diferencias en cambios incurridas en
retacién con activos o pasivos contratados en moneda extranjera se tlevan a los resultados del
ejercicio.

b. Equivalentes de efectivo

Los equivalentes de efectivo incluyen depdsitos en cuentas bancarias, monedas extranjeras u
otros similares de inmediata realizacidn. A la fecha de los estados financieros, los intereses y
las utilidades o pérdidas en valuacién se incluyen en los resultados del ejercicio, comao parte
del costo integral de financiamiento.




C.

inversiones en valores negociables

Se expresan al costo de adquisicion mas los rendimientos devengados a la fecha del balance
general. Los aumentas o disminuciones en estos valores se llevan a los resultados del ejercicio.

Inmuebles, maquinaria y equipo

Los inmuebles, maquinaria y equipo, se registran al costo de adquisicién o construccidn,
incluyendo las adiciones y mejoras, se actualizaron hasta el 31 de diciembre de 2007 como se
menciona en la Nota 2-b) anterior. Hasta el ejercicio de 1996, se efectuaban valuaciones por
peritos independientes, con el fin de presentar dichos activos a su valor neto de reposicién.

La depreciacion de los inmuebles, maguinara y equipo se calcula usando el método de linea
recta, de acuerdo con la vida Gtil estimada de los activos correspondientes, hasta el 31 de
diciembre de 2007 se revalud la depreciacion de los activos fijos revaluados. A partir de enero
de 2008 los activos no se revaldan, sin embargo, ta compania al 31 de diciembre de 2019 y al
31 de diciembre de 2018 continla aplicando la depreciacién correspondiente a los activos fijos
revaluados, esta con su correspendiente aplicacion al costo v gasto.

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran a los resultados cuando se
incurren.

Otros activos

Representa el activo neto proyectado del calculo actuarial del plan de pensiones y prima de
antigiledad.

Los beneficios acumulados por pensiones y primas de antigiiedad a que tienen derecho los
trabajadores por ley y contratos colectivos de trabajo se reconocen en los resultados de cada
ejercicic, con base en calculos actuariales del valor presente de esta obligacion. La
armonizacion del costo de los servicios anteriores que no se ha reconocido, se basa en la vida
de servicio estimada del persenal. Al 31 de diciembre de 2019, la vida de servicio estimada de
los empleados que tienen derecho a los beneficios del plan es aproximadamente de 15.3 afios.

Las demas compensaciones, principalmente indemnizaciones, a que puede tener derecho el
personal, se reconocen en los resultados del ejercicio en que se pagan.

f. Impuesto Sobre la Renta (ISR) diferide, y Participacion de los Trabajadores en la Utilidad (PTU)

diferido.

El ISR se registra de acuerde con el método de activos y pasivos, que compara los valores
contables y fiscales de estos. Se reconocen impuestos diferidos {activos v pasivos) por las
consecuencias fiscales futuras atribuibles a tas diferencias temporales entre fos valores
reflejados en tos estados financieros de los activas y pasivos existentes y sus bases fiscales
relativas, asi como por las pérdidas fiscales por amortizar y los créditos fiscales no usados. Los
activos y pasivos por impuestos diferidos se catculan utilizando las tasas establecidas en la ley,
que se aplicara a la utilidad gravable en los afios en que se estima que se revertiran las
diferencias temporales. El efecto de cambios en las tasas fiscales sobre los impuestos diferidos
se reconoce en los resultados del periodo en que se aprueben dichos cambios.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos relacionados con la venta de productos se reconocen conforme los productos se
entregan a los clientes libre abordo en Isla de Cedros, B.C., vy los ingresos por servicios se
recenocen conforme se prestan.

La Compaiia registra las provisiones necesarias para reconocer comisiones sobre ventas,
devoluciones y descuentos al momento en que se reconocen Los ingresos relativos, las cuales




se deducen de las ventas en el estado de resultados, o se incluyen en los gastos, segun
corresponda.

h. Concentracion de negocio

La Compaiiia realiza sus ventas a Mitsubishi Corporation, se facturan a nombre de su filial
Mitsubishi International Corporation.

i. Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando
es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacion. Si existen estos elementos razonables, se incluye su revelacion en forma
cualitativa en las notas a los estados financiergs. Los ingresos, utilidades o activos
contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza practicamente absoluta
de su realizacion.

j. Deterioro del valor de recuperacion de inmuebles, maquinaria y equipo

Se aplican las disposiciones normativas contenidas en la NIF C-15 "Deterioro del valor de un
activo de larga duracion y disposicion” que sefala que, ante la presencia de alguno de los
indicios de deterioro del valor de un activo de larga duracién en uso, las entidades deben
determinar la posible pérdida por deterioro, a menos que cuenten con evidencias que
demuestren en forma contundente que dichos indicios son de caracter temporal. Para este
efecto se determinara el valor de recuperacién de la entidad generadora de efectivo.

k. Uso de estimaciones
La preparacion de los estados financieros requiere que la administracion efect(ie estimaciones
y suposiciones que afectan los importes registrados de activos y pasives contingentes a la fecha
de los estados financieros, asi como los importes registrados de ingresos v gastos durante el
ejercicio. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones y suposiciones,

L. Inventarios y costo de ventas
Los inventarios se vallian originalmente a su costo de produccién bajo el método de costos

promedio y baje el mismo sistema se hacen los cargos al costo de ventas. El inventario de Sal
se encuentra valuado conforme el Gltimo costo de produccidn del afio.

7. Posicién en rnoneda extranjera

Los activos y pasivos monetarios denominados en doélares, al 31 de diciembre de 2019 y por el
ejercicic terminado al 31 de diciembre de 2018, se indican a continuacion:

Dolares
Concepto 2019 2018
Activos:
A corto plazo S 27,249,497 $ 18,054,412
Pasivos:
A corto plazo 112 16,845

Posicion activa, neto §._27.249.385 $ 18,037,567




El tipo de cambio en relacion con et dolar con el que se presentan los activos y pasivos, al 31 de
diciembre de 2019 y 2018 fue de 18.8452 y 19.6829. La posicion neta en moneda nacional en el
afo 2018 asciende a $ 27,249,385,

. Reporte analitico del activo

Las inversiones en activo fijo son registradas a su valor de adquisicion, y reflejan su actualizacion
hasta el ejercicio 2007 a través del método de INPC; a partir del ejercicio 2008 de conformidad
con la Norma de Informacion Financiera para el Reconocimiento de tos Efectos de ta Inflacion
{NIFGG SP 04) “Reexpresion” no se actualizaron, derivado de la desconexién de ta contabilidad
inflacionaria en los estados financieros.

Respecto a la adquisicion de bienes muebles, al 31 de diciembre de 2019 se registraron adiciones
al activo por un total de 243,028,624 pesos, principalmente de Construcciones en Proceso en
Bienes Propios,

Las bajas registradas de activo al mismo periodo fueron 37,343,214 pesos, corresponden
principalmente a: Mobiliario y Equipo de Administracion por 9,473 pesos, Equipo e Instrumental
Medico y de Laboratorio por 169,043 pesos, Vehiculos y Equipo de Transporte por 234,244 pesos
y Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas por 36,930,454 pesos.

Los inmuebles, el mobiliario y equipo se registran al costo y la depreciacién se calcula
principalmente con base en el método de linea recta, en funcién a ta vida Gtil de los mismas,
mediante la aplicacion de las tasas anuales que se muestran en el cuadro siguiente:

Tasa de
Concepto depreciacion

Vivienda 5%
Edificios no Habitacionales 5%
Infraestructura 5%
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 10%
Equipo de Transporte:

Equipo de Transporte Terrestre 25%

Equipo de Transporte Aéreo 10%

Equipo de Transporte maritimo 6%
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas:

Equipo utitizade en la industria Minera 12%

Herramientas 10%

Equipo de Radiocomunicaciones 8%
Mobiliario y Equipo de Administracion:

Mobiliaric y Equipo de Oficina 10%

Equipo de Computo 30%

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 10%




Arrendamiento de Activo Fijo

Al 31 de diciembre 2019, tiene celebrados contratos de arrendamiento por los siguientes activos:

Concepto Importe

Terrenos S 43,979,805
Edificios 2,327,052
Equipo Informatico 11,746,721

Mobiliario 271,000
Equipo de Comunicacion 855,913
Equipo de Transporte Terrestre 24,871,021

Servicios Aéreos 1,746,280
Transporte Maritimo 0
Maquinaria y Equipo 13,200

Total 85,811,492

9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos
No aplica.
10. Reporte de recaudacion
No aplica.
11. Informacién sobre la deuda y el reporte analitico de la deuda
Eg el apartado de notas a la Situacién Financiera se presenta comentarios en las Notas 10, 11y
12. Calificaciones otorgadas

Sin informacidn que revelar.

13. Proceso de mejora
Exportadora de Sal, 5. A. de C. V, a través de la aplicacidn y seguimiento de El Manual
Administrativo De Aplicacidn General En Materia De Control Interno da cumplimiento al mismo
mediante el programa de trabajo de control interno y el programa de trabajo de administracidn
de riesgos, los resultados se informan en el documento denominado “Informe Del Estado Que
Guarda El Control Interno Institucional”.

14. Informacién por segmentos

Sin informacion que revelar.

15. Eventos posteriores al cierre

Sin tnformacion que revelar




16. Partes relacionadas

a. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el saldo por cobrar y por pagar de las partes relacionadas
se integra a continuacion:

Concepto 2019 2018
Baja Bulk Carriers S 264,196 S 0
Mitsubishi Corporation 417,533,098
Mitsubishi International 730,460 289,632,189
Cuentas por cobrar 418,527,754 289,632,189
Baja Bulk Carriers 0 333,682
Mitsubishi International 0 0
Cuentas por pagar 0 333,682
Saldo compaiiias relacionadas S 418,527,754 $ 289,298,507
b. Transacciones con partes relacionadas
2019 2018
Ingresos por servicios administrativos:
Mitsubishi International $2,385,134,696 $2,011,119,115
Mitsubishi Corporation 10,822,736 0
Mitsubishi International Food 1,591,163 0
Baja Bulk Carriers, S. A. de C. V. 13,262,850 13,039,926

2,410,811,445 2,024,159,041

Los saldos por cobrar a Mitsubishi International se derivan de la venta de sal industrial; y los saldos
por cobrar a Baja Bulk Carriers corresponden ingresos por despacho de barcos.

17. Responsabilidad sobre la presentacion razonable de los Estados Financieros

Estos estados financieros y sus notas han sido aprobados por Director General Nonato Antonio

Avilés Rocha de Exportadora de Sal, S. A. de C. V. el 13 de marzo de 2020, y estan sujetos a la
aprobacién de la Asamblea Ordinaria del Consejo de Administracion de la Entidad.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad de EXPORTADORA DE SAL, S.A. DE C.V.”.

Jesus

Director de Administracion Zas
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Tel.: +(55) 8503 4200 Castillo Miranda y Compaiiia, S.C.
BDO www.bdomexico.com Paseo de la Reforma 505-31
Torre Mayor
Colonia Cuauhtémoc

Ciudad de Mexico, México.
C.P. 06500

A la Secretaria de la Funcion Publica

A la Asamblea General de Accionistas de
Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

(Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria)

Opinidn

Hemos auditado los estados e informacion financiera presupuestaria de la Entidad Gubernamental
Exportadora de Sal, S.A de C.V. (Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria) (la entidad),
correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019,
que comprenden los estados analitico de ingresos; de ingresos de flujo de efectivo; de egresos de
flujo de efectivo; analitico del presupuesto de egresos en clasificacion administrativa; analitico del
ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién econémica y por objeto del gasto; analitico del
ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion funcional programatica, asi como las notas
explicativas a los estados e informacion financiera presupuestaria que incluyen un resumen de las
politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinion, los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos de la Entidad
Gubernamental Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada, Baja
California, (Organismo Descentralizado de Interés Publico) mencionados en el parrafo anterior, estan
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en
la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle
en la seccién “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados e informacion financiera
presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el
Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C., junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros
presupuestarios en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cadigo de Etica Profesional. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinion.

Parrafo de énfasis base de preparacion y utilizacion de este informe

Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados en el
Reporte de la Cuenta Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto
fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico: consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra
opinién no se modifica por esta cuestion.

Otras cuestiones

La administracion de la Entidad Gubernamental Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion
Superior de Ensenada, Baja California (Organismo Descentralizado de Interés Publico), ha preparado
un juego de estados financieros al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019 de conformidad
con las disposiciones en materia de informacién financiera que estan establecidas en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos una opinién no modificada, con fecha 13
de marzo de 2020, conforme a las Normas Internacionales de Auditoria.

Castillo fm‘randa ¥ Compania, 5. C: _rBDO en México) es una sociedad civil mexicana de contadores publices y consultores de empresas, miembro de BOO
International Limited, una compania del Reino Unido limitada por garantia, y forma parte de la red internacional de firmas independientes de BDO.



Respecio de los estados armonizados y del Gasto por Categoria Programatica, los mismos se
presentan para dar cumplimiento a los "Lineamientos especificos para la integracion de la Cuenta
Publica 2018 para las entidades productivas del estado que conforman el Sector Paraestatal Federal”,
emitidos mediante oficio 309-A.-006/2020 de la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,

Nuestra auditoria no incluyd la evaluacién cualitativa de los siguientes aspectos relativos a los estados
presupuestarios:

1. Cumplimiento globatl de las metas programadas por la entidad {metas fisicas y programéticas,
calendarizacion presupuestal, ete.).

2. Varigciones entre las cifras presupuestadas y las reales obtenidas, que se muestran en los estados
presupuesiarios.

3. Cumplimiento de disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria.

4. Bases de preparacidn de las cifras presupuestarias que se muestran en las columnas de
presupuesto aprobado, presupuesto modificado y presupuesto obtenide yfo pagado.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la entidad sobre
los estados e informacidn financiera presupuestaria

La administracién es responsable de la preparacién de los estados e infoermacién financiera
presupuestaria adjuntos de conformidad con ias disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento, y del control interno que la administracién considerd necesario para permitir la

preparacién de los estados e informacién financiera presupuestaria libre de incorreccidon material
debido a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del procese de
preparacion de los estados e informacidn financiera presupuestaria de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacién financiera
presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados presupuestarios,
en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad,
pero nc es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Awuditorfa siempre detecte una incorreccidén material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude ¢ error y son consideradas materiales si individualmente, o
en su conjunte, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas gue los
usuarios hacen basandose en los estados e informacidn financiera presupuestaria.

Como parte de una auditoria, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicic profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
audiforia. También:

+  ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados presupuestarios,
debida a fraude o error, disefamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder
a es0s riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente vy apropiada para obtener una base
para nuestra opinitn. El riesgo de no detectar una incorreccidon material debida a fraude es
mayor que en el caso de una incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusién,
falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones intencicnales o la
anulacion del control interno.

. Obtenemos conocimiento del! control interno importante para la auditoria con €l fin de disenar
los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con
ia finalidad de expresar una opinién scbre la eficacia del control interno de la entidad.



+ Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la entidad

+  Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de |a auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos durante nuestra auditoria.

CASTILLO MIRANDAY COMPANIA, S.C.

Ciudad de México, a
13 de marzo de 2020




CUENTA PUBLICA 2019

ANALITICO DE CLAVES DE ENTIDADES PARAESTATALES (ACEP) ByS

10 ECONOMIA

K2N EXPORTADORA DE SAL, S.A.DEC.V.

(PESOS)

TOTAL DE RECURSOS
DISPONIBILIDAD INICIAL
CORRIENTES Y DE CAPITAL
VENTA DE BIENES
INTERNAS
EXTERNAS
VENTA DE SERVICIOS
INTERNAS
EXTERNAS
INGRESOS DIVERSOS
INGRESOS DE FIDEICOMISOS PUBLICOS
PRODUCTOS FINANCIEROS
OTROS
VENTA DE INVERSIONES
RECUPERACION DE ACTIVOS FISICOS
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS
INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS
POR CUENTA DE TERCEROS
POR CUENTA DE TERCEROS (BRUTO)
POR EROGACIONES RECUPERABLES
POR EROGACIONES RECUPERABLES (BRUTO)
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES
SUBSIDIOS
CORRIENTES
DE CAPITAL
APOYOS FISCALES
CORRIENTES
SERVICIOS PERSONALES
OTROS
INVERSION FiSICA
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA
INVERSION FINANCIERA
AMORTIZACION DE PASIVOS
SUMA DE INGRESOS DEL ANO

3,000,109,038
372,211,499
2,627,897,539
2,493 463,919
41,417,789
2,452,046,130
62,118,855

0

62,118,855
70,314,765

0

15,000,000
55,314,765
2,000,000
2,000,000

O 0O 0O 0 0O 0 0 Q0 0O 0 0O 0O 00 0000

2,627,897,539

2,800,343,926
172,446,387
2,627,897,539
2,493 463,919
41417789
2,452,046,130
62,118,855

0

62,118,855
70,314,765

0

15,000,000
55,314,765
2,000,000
2,000,000

=== T = T~ = T = = T = T~ = N = = N = = N = N = N = B = |

2,627,897,539

2,666,654,804
172,446,387
2,494,208,417
2,341,919,027
49,404 391
2,292 514,636
63,826,017

0

63,826,017
87,732,339

0

30,097,819
56,734,520
731,034
731,034

o 0O O 0O 0O 0O 9O 090 9 09 0 0 0 0O 000 99

2,494,208,417




CUENTA PUBLICA 2019

ANALITICO DE CLAVES DE ENTIDADES PARAESTATALES (ACEP) ByS

10 ECONOMIA
K2N EXPORTADORA DE SAL, S.A. DEC.V.
(PESOS)

ENDEUDAMIENTO (O DESENDEUDAMIENTO) NETO 0 0 0
INTERNO 0 0 0
EXTERNO (] 0 0

TOTAL DE RECURSOS 3,000,108,038 2,800,343,926 2,329,131,343 2,666,654,804

GASTO PROGRAMABLE 2,621,637,514 2,612,464,429 2,329,131,343 2,334,104,354

GASTO CORRIENTE 2,505,766,225 2,163,412,029 1,961,579,249| 1,966,536,835
SERVICIOS PERSONALES 733,958,314 851,967,913 847,149,380 849,314,025
DE OPERACION 1,759,901,995 1,306,610,202 1,114,021,223 1,115,939,464
SUBSIDIOS 0 0 0 0
OTRAS EROGACIONES 11,905,916 4,833,914 408,646 1,283,346

PENSIONES Y JUBILACIONES 115,871,289 115,871,289 113,369,430 113,384,855

INVERSION FISICA 0 333,181,111 242,950,393 242,950,393
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 0 247,763,243 184,145,735 184,145,735
OBRA PUBLICA 0 85,417,868 58,804,658 58,804,658
SUBSIDIOS 0 0 0 0
OTRAS EROGACIONES 0 0 0 0

INVERSION FINANCIERA 0 0 0 0

COSTO FINANCIERO 0 0 0 0
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 0 0 0 0
INTERNOS 0 0 0 0
EXTERNOS 0 0 0 0

EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0 0 11,232,271 11,232,271
POR CUENTA DE TERCEROS 0 0 0 0

POR CUENTA DE TERCEROS (BRUTO) 0 0 0 0
EROGACIONES RECUPERABLES 0 0 11,232,271 11,232,271
EROGACIONES RECUPERABLES (BRUTO) 0 0 11,232,271 11,232,271

SUMA DE EGRESOS DEL ANO 2,621,637,514 2,612,464,429 2,329,131,343 2,334,104,354

ENTEROS A TESORERIA DE LA FEDERACION 0 0 0 0
ORDINARIOS 0 0 0 0
EXTRAORDINARIOS 0 0 ] 0

RETIRO DEL PATRIMONIO INVERTIDO DE LA NACION 0 0 0 0

DISPONIBILIDAD FINAL PREVIA 378,471,524 187,879,497 332,550,450

DISPONIBILIDAD FINAL 378,471,524 187,879,497 332,550,450
DIFERENCIAS CAMBIARIAS, AJUSTES CONTABLES Y OPERACIONES EN 0
TRANSITO




CUENTA PUBLICA 2019

ANALITICO DE CLAVES DE ENTIDADES PARAESTATALES (ACEP) ByS

DIFERENCIAS CAMBIARIAS

10 ECONOMIA

K2N EXPORTADORA DE SAL, S.A. DE C.V.

(PESOS)

Estimado/ Aprobado

Recaudado/Pagado

Autorizé: Lic. Jests MartinezFoffes
Director de Administracién y Finanzas

AJUSTES CONTABLES
OPERACIONES EN TRANSITO
DISPONIBILIDAD FINAL CALCULADA
VARIACION EN DISPONIBILIDADES 6,260,025 15,433,110 160,104,063
BALANCE DE OPERACION 6,260,025 15,433,110 160,104,063
BALANCE PRIMARIO 6,260,025 15,433,110 160,104,063
BALANCE FINANCIERO 6,260,025 15,433,110 160,104,063
FINANCIAMIENTO NETO TOTAL -160,104,063
=

7L.C. Jesus Agustin Hirales Lucero
erente de Presupuestos y Contabilidad




IMPUESTOS
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS
DERECHOS
PRODUCTOS
PROVECHAMIENTOS
INGRESOS POR VENTA DE BIENES, PRESTACION DE SERVICIOS Y OTROS INGRESOS

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA
COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ OTRAS AYUDAS
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS

CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS

10 ECONOMIA

K2N EXPORTADORA DE SAL, S.A. DE C.V.

0
0
0|
0
0
0

2,627,897 539
[t}

0
0

(PESOS)

(== -~ - -]

2,494 208 417

(8=86.1)

-133,688,1

TOTAL"

2,627,897,539

INGRESOS DEL GOBIERNO
IMPUESTOS
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS
DERECHOS
PRODUCTOS
APROVECHAMIENTOS
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA
COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ SUBVENCIONES, Y PENSIONES ¥
JUBILACIONES

INGRESOS DE ORGANISMOS Y EMPRESAS
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES, PRESTACION DE SERVICIOS Y OTROS INGRESOS

TRANSFERENCIAS, ASIGMACIONES, SUBSIDIOS ¥ SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y
JUBILACIONES

INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTO
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS

o o o o o

o o

0]

2,627,897,539
o
2,627,887,539

[¢}

0
0

2,627,897,539|
0
2,627.897,539

0
0]

2,630,766,482
0
2,630,765 492

0

2,494,208,417
0
2,484,208 417

(B%5-1)

TOTALY/

2,627,897,539

2,627,897,539

2,630,765,492|

INGRESOS EXGEBENTES

-133,689,122)

Autorizo: Lic. Jests Marfinez Torres™

Director de Administracién y Finanzas

Gerente de Presupuestos y Contabilidad




CUENTA PUBLICA 2018
INGRESQS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
10 ECONOMIA
K2N EXPORTADORA DE SAL, S.A. DE C.V.
(PESOS)

TOTAL DE RECURSOS"
DISPONIBILIDAD INICIAL
CORRIENTES Y DE GAPITAL
VENTA DE BIENES
INTERNAS
EXTERNAS
VENTA DE SERVICIOS
INTERNAS
EXTERNAS
INGRESOS DIVERSOS
INGRESOS DE FIDEICOMISOS PUBLICOS
PRODUCTOS FINANCIEROS
OTROS
VENTA DE INVERSIONES
RECUPERACION DE ACTIVOS FISICOS
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS
INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS
POR CUENTA DE TERCEROS
POR EROGACIONES RECUPERABLES
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES
SuBsIDIOS
CORRIENTES
DE CAPITAL
APOYOS FISCALES
CORRIENTES
SERVICIOS PERSONALES
OTROS
INVERSION Flsica
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA
INVERSION FINANCIERA
AMORTIZACION DE PASIVOS
SUMA DE INGRESOS DEL ARO
ENDEUDAMIENTO {0 DESENDEUDAMIENTO) NETO
INTERNG
EXTERNO

3,000,109,038
372,211,499
2,627,897,539
2,493,463 819
41,417,789
2,452,048,130
62,118,855

0|

62,118,855
70,314,765

0

15,000,000
55,314,765
2,000,000
2,000,000

o o0 o 0 0 o 0 o o o0 o oo o

2,627,897,539
0
o

2,800,343,926
172,446,387
2,627,897,539
2,493,463 919
41,417,789
2,452,046,130
62,118,855

0

62,118,855
70,314,765

0

185,000,000
56,314,765
2,000,000
2,000,000

0

=

o O o o o 0D o Q0 0 0 068 oo

2,627,897,539
0
0

c_\\...l..l.ll.f.

0

2,666,654,604
172,448,387
2,494,208,417
2,341,919,027
48,404,391
2,292 514,636
63,826,017

0

63,826,017
87,732,339

0

30,997,819
56,734,520
731,034
731,034

C O O O 0 O 0O 0O o 0 00 0 0 9o 0

2,494,208,417
0
0
0

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.

Fuente: Estimado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédilo Publico; Recaudado, el ente puiblico.

Autorizo: Lic. Jests Mark

ifez Torre: Elaborg
Director de Administracion'y-Fmafizas

nte de Presupuestos y Contabilidad




CUENTA PUBLICA 2019
EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS

10 ECONOMIA
K2N EXPORTADORA DE SAL, S.A. DEC.V.
(PESOS)
TOTAL DE RECURSOS" 3,000,109,038 2,800,343,926 2,666,654,804
GASTO CORRIENTE 2,505,766,225 2,163,412,029 1,966,536,835
SERVICIOS PERSONALES 733,958,314 851,967 913 849,314,025
DE OPERACION 1,759,901,995 1,306,610,202 1,115,939,464
SUBSIDIOS 0 0 0
OTRAS EROGACIONES 11,805,916 4,833,914 1,283,346
PENSIONES Y JUBILACIONES 115,871,289 116,871,289 113,384,855
INVERSION FisICA 0 333,181,111 242,950,393
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 0 247,763,243 184,145,735
OBRA PUBLICA 0 85,417,868 58,804,658
SUBSIDIOS 0 o 0
OTRAS EROGACIONES 0 0 0
INVERSION FINANCIERA 0 0 0
COSTO FINANCIERO 0 of 0
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 0 0 0
INTERNOS 0 0 0
EXTERNOS 0 0 i
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0 0 11,232,271
POR CUENTA DE TERCEROS 0 0 (]
EROGACIONES RECUPERABLES 0 0 11,232,271
SUMA DE EGRESOS DEL ANO 2,621,637,514 2,612,464,429 2,334,104,354
ENTEROS A TESORERIA DE LA FEDERACION of 0 0
ORDINARIOS 0 0 0
EXTRAORDINARIOS 0 0 0
DISPONIBILIDAD FINAL 378,471,524 187,879,497 332,550,450
DIFERENCIAS CAMBIARIAS, AJUSTES CONTABLES Y OPERACIONES EN TRANSITO 0 0 0

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico: Presupuesto Pagado, el ente publico.

. L.C. Jesus Agustin Hirales Lucero
Gerente de Presupuestos y Contabilidad




CUENTA PUBLICA 2019
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVA"
10 ECONOMIA
K2N EXPORTADORA DE SAL, S.A. DE C.V.
(PESOS)

DENOMINACION 0B MODIFICADO DEVENGADO ECONOMIAS

2612464429 2,328,131,343

a5 sumas parciales y total pueden no coincidir debide al redondeo.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piblico.

Autorizé: Lic. Jesus Martine Torres—"
Director de Administracién y Finanzas

: L.C. Jesus Agustin Hirales Lucero
rente de Presupuestos y Contabilidad




CUENTA PUBLICA 2019
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVA (ARMONIZADO)"
10 ECONOMIA
K2N EXPORTADORA DE SAL, SA. DECV,
(PESOS)

.. bnsvrioazmm___ u
0&20—....30 iowbbﬁ. (REDUCCIONES) ;8*398 Dm<m20>00 PAGADO SUBEJERCICIO

. Faron 1% 7 o) REES ] (i 1 2= (31) 3 AT 5
Exportadora de Sal, S.A. de C.V. 2,621,637,514 -9,173,085 2,612,464,429 2,329,131,343 2,334,104,354 263,333,086

Total del Gasto 2,621,637,514 9,173,085 2,612,464,429 2,328,131,343 2,334,104,354 283,333,086

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente pablico.

G~

Autorizé: Lic. Jestis Marinez Tores
Director de Administracion y Finanzas

: L.C. Jesis Agustin Hirales Lucero
Gerente de Presupuestos y Contabilidad




CUENTA PUBLICA 2019

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO"

10 ECONOMIA
K2N EXPORTADORA DE SAL, SA DEC.V.
(PESOS)
TOTAL 2,621,637,514 2,612,464,429 2,329,131,343 2,334,104,354 283,333,088,
Gasto Corriente 2,505,766,225 2,163,412,029 1,961,579,249 1,966,536,835 201,832,780
Servicios Personales 733,958,314 851,967,913 847,149,380 840,314,025 4818533
1000 Servicios personales 733,958,314 851,967,913 847,149,380 849,314,025 4818533
1100 Remuneraciones al personal de cardcter permanente 182,121,790 218,841,250 218,841,250 218,841,250
1200 Remuneraciones al personal de cardcter transitorio 45,313,508 29,273,906 29,273,908 29,273,908 -2
1300 Remuneracicnes adicionales y especiales 147,157,504 177,785,800 177,785,804 177,785,804 -4
1400 Seguridad social 142,047,837 142,191,120 142,191,120 142,191,120
1500 Otras prestaciones sociales y econdmicas 203,194,132 283,875,837 279,057 298 281,221,943 4818539
1600 Previsiones 14,123,543
Gasto De Operacion 1,769,901,995 1,306,610,202 1,114,021 223 1,115,939 464 192,588,879
2000 Materiales y suministros 653,228,927 691,722 445 635,564,201 635,564,201 56,158,244
2100 Materiales de administracién, emision de documentos y articulos oficiales 5577724 4,711,072 3,033,005 3,033,005 1,678,067
2200 Alimentos y utensilios 9,572,516 9,152,936 8,579,097 8,579,097 573,839
2300 Materias primas y materiales de produccidn y comercializacién 10,080,865 15,374,992 12,105,508 12,105,509 3,269 483
2400 Materiales y articulos de construccion y de reparacion 22 582 185 37,076,076 25,280,492 25,280,492 11,785,584
2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 2,676,275 1.411 ,EL 1,411,743 1,411,743
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 472603213 472,603,213 435,993 8950 435,993 950 36,609,263
2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccién y articulos deportivos 8,532 692 7,847 078 7,847,078 7,847,078
2900 Herramientas, refacciones y accesorios menares 121,603,457 143,545 335 141,313,327 141,313,327 2,232,008
3000 Servicios generales 1,106,673,068 614,887 757 478,457,022 480,375,263 136,430,735
3100 Servicios basicos 10,813,484 9,056,274 7,708,858 7,710,897 1.347 316
3200 Servicios de arrendamiento 110,687,517 108,088 466 90,162,055 90,162,055 17,926,411
3300 Servicios profesionales, clentificos, técnicos y otros servicios 469,562 472 101,660,308 68,039,481 68,035 481 33,620,825
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales 279,357 047 190,384,774 168,313,277 165,518,937 22,071,497
3500 Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y conservacion 37,820,146 43,214,389 35,806,769 35,806,769 7,407,630
3700 Servicios de traslado y vidticos 11,545,524 11,898,262 8,698,189 8,698,189 3,201,073
3800 Servicios oficiales 3,117,086 3,491 304 2,290,440 2,290,440 1,200,864
3900 Otros servicios generales 183,769,792 147,092,872 97,437 853 102,148,485 45655119




ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO"

CUENTA PUBLICA 2019

10 ECONOMIA
K2N EXPORTADORA DE SAL, SA. DEC.V.
(PESOS)

Otros De Corriente 11,905,916 4,833,914 408,646 1,283,346 4425268
3000 Servicios generales 9,330,918 2,258,914 408,646 1,283,346 1,850,268
3900 Oftros servicios generales 9,330,916 2,258,914 408,646 1,283,346 1,850,268

4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 2,575,000 2,575,000 2,575,000
4800 Donativos 2,575,000 2,575,000 2,575,000
Pensiones Y Jubilaciones 115,871,289 115,871,289 113,369,430 113,384,855 2,501,859
Pensiones Y Jubilaciones 115,871,289 115,871,289 113,369,430 113,384 B55| 2,501,859
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 115,871,289 115,871,289 113,369,430 113,384,855 2,501 859
4500 Pensiones y jubilaciones 115,871,289 115,871,289 113,369,430 113,384 855 2,501,859

Gasto De Inversién 333,181,111 264,182,664 254,182,664 78,998,447
Inversién Fisica 333 181,111 242,950,383 242,950,393 90,230,718
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles 247 763,243 184,145,735 184,145,735 63,617 508
5100 Mobiliario y equipo de administracion 633,741 419,415 419,415 214326

5300 Equipo e instrumental médico y de laboratorio 586,243 183 487 183,487 402756

5400 Vehicules y equipo de transporte 120,000,000 81,122,056 81,122,056 38,877 944

5600 Maquinaria, otros equipos y herramientas 126,543,259 102,420,777 102,420,777 24122 482

6000 Inversion publica 85417 868 58,804,658 58,804,658 26,613.210]
6200 Obra publica en bienes propios 85,417,868 mm.mg_mmL 58,804 658 26613210

Otros De Inversion 11,232,271 11,232,271 -11,232.271
3000 Servicios generales 11,232,271 11,232,271 -11,232,271
3900 Otros servicios generales 11,232,271 11,232,271 -11,232,271

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, &l ente plblico.

Jf o

Autorizé: Lic. Jesis Martinez Ferres
Director de Administracion y Finanzas

abord: L.C. Jesus Agustin Hirales Lucero
Gerente de Presupuestos y Contabilidad
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA (ARMONIZADQ)”
10 ECONOMIA

K2N EXPORTADORA DE SAL, S.A.DEC.V.
(PESOS)

AMPLIACIONES /

CONCEPTO {REDUCCIONES)

APROBADO MODIFICADG SUBEJERTICIHT

! %] 2=(31) a
Gasto Corriente -342,354,196 2,163,412029 1,966,536,835
Gasto De Capital 333,181,111 333,181,111 254,182,664
Pensiones Y Jubilaciones 115,871,289 115,871 289 113,384,855|
Total del Gasto 2,621,637,514 9,173,085 u.a._%— 2,329,131,343 2,334,104,354 283,333,086

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.

Autorizé; Lic. Jesus Martifez-Torres
Director de Administracién y Finanzas

C. Jesds Agustin Hirales Lucero
rente de Presupuestos y Contabilidad
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10 ECONOMIA
KZN EXPORTADORA DE SAL, S.A. DEC.V.
(PESOS)
Servicios personales 733,958,314 118,009,599 851,967,913 847,149,380 849,314,025 4,818,533
Remuneraciones al personal de cardcter permanente 182,121,790 36,719,480 218,841,250 218,841,250 218,841,250
Remuneraciones al personal de cargcter transitorio 45,313,508 -16,039,602 29,273 906 29,273,908 29,273,908 -2
Remuneraciones adicionales y especiales 147,157 504 30,628,296 177,785,800 177,785,804 177,785,804 -4
Seguridad social 142,047 837 ._.»m_mmmJ 142,191,120 142,191,120 142,191,120,
Oftras prestaciones sociales y economicas 203,194,132 80,681,705 283,875,837 279,057,298 281,221,943 4,818,538
Previsiones 14,123,543 -14,123,543
Materiales y suministros 663,228,927 38,493,518 691,722.445 635,564,201 635,564,201 56,158,244
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos oficiales 5577 724 -866,652 4711072 3,033,005 3,033,005 1,678,067
Alimentos y utensilios 9,572,516 -418,580 9,152936 8,579,097 8,579,097 573,839
Materias primas y materiales de produccién y comercializacion 10,080,865 5,294 127 15,374,992 12,105,508 12,105,509 3,260 483
Materiales y articulos de construccion y de reparacién 22,582,185 14,493 891 37,076,076 25,280,492 25,280,492 11,795,584
Productos quimicos, farmacéuticos y de |laboratorio 2,676,275 -1,264 532 1,411 743 1,411,743 1,411,743
Combustibles, lubricantes y aditivos 472,603,213 472603213 435,993,950 435,993 950 36,609,263
Vestuario, blancos, prendas de proteccién y articulos deportives 8,532 692 -685614 7,847 078 7,847,078 7,847,078
Herramienias, refacciones y accesorios menores 121,803,457 21,941,878 143,545 335 141,313,327 141,313,327 2,232,008
Servicios generales 1,116,003,984 -498,857,313 617,146 671 490,097,939 492,890,880| 127,048,732
Servicios basicos 10,813,484 -1,757,210 9,056,274 7,708,958 7,710,887 1,347 316
Servicios de arrendamiento 110,687 517 -2,599,051 108,088 466] 90,162,055 90,162,055 17,926,411
Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 469 562 472 -367,902 168 101,680,306 68,039 481 68,039,481 33,620,825
Servicios financieros, bancarios y comerciales 279,357 047 -88,972 273 190,384 774 168,313,277 165,518,937 22,071 497
Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y conservacian 37,820,146 5,394,253 43,214,399 35,806,769 35,806,769 7,407 630
Servicios de traslado y vidticos 11,545 524 353,738 11,899,262 8,698,189 8,698,189 3,201,073
Servicios oficiales 3,117,086 374,218 3,491,304 2,290,440 2,280,440 1,200,864
Otros servicios generales 193,100,708 -43,748,822 149,351,886 109,078,770 114684 112 40,273,116
Transf ias, asi i , subsidios y otras ayud 118,446,289 118,446,289 113,368,430 113,384,855 5,076,859
Pensiones y jubilaciones 115,871,289 115,871,289 113,369,430 113,384 B5S 2,501,858
Donativos 2,575,000 2.,575,000) 2,575,000
Bienes muebles, inmuebles e intangibles 247,763,243 247,763,243 184,145,735 184,145,735 63,617,508
Mobiliario y equipa de administracién 633,741 633,741 419,415 419,415 214326
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CONCEPTO

Equipo e instrumental médico y de laboratorio

Vehiculos y equipo de transporte

Magquinaria, otros equipos y herramientas
Inversién publica

Obra publica en bienes propios

CUENTA PUBLICA 2019

10 ECONOMIA

APROBADO

1

AMPLIACIONES /

(REDUCCIONES)

25(31)

K2N EXPORTADORA DE SAL, SA. DEC.V.

MODIFICADQ

DEVENGADO

[
183, 487
B1,122,056
102,420,777
58,804,658
58,804 658

PAGADO

183,487
81,122,056

102,420,777

SUBEJERCICIOY

Total del Gasto

2,621,637,514 -9,173,085 2,612,464,429 2,329,131,343 2,334,104,354 283,333,086
1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2{ Corresponde a las Economias Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de |a Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.
Autorizé: Lic. Jesis MartinezJomes™ is Agustin Hirales Lucero
Director de Administracion y Finanzas e de Presupuestos y Contabilidad
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CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFIGACION FUNCIONAL-PROGRAMATICA"
10 ECONOMIA
K2N EXPORTADORA DE SAL SA DECV.
[PESOS)

GASTO CORRENTE GASTO GE VERBION
i ' PENBIONES ¥
ai..oum. sisisios oonanif@.w_mm HIBRACIONES | ppasion risra | simstios _ﬁwnw.m_
Pagado 238,423,180 111374578 1082215/ 1,851.279,674 113,350,430 242,950,353 namzn 254,162,654 2.318 832,068 841
3 Porcentaje PagiApret 1158 633 22 783 69| 869|
Parcentaje PagModit 87| 53 ns w08 989| 28 763 283
1 Asurios Econdmicos, Comarciales ¥
Laborsles en General
1 Aprabase 722278 685 1,758,303 620 11,787,872 2,452,300 a5 114,688,506 2,607.018.754 oaa|
Modificado 832,077,088 1,305522,778) 4818,480) 2,148,418 303 114562 899 333,181,111 asEan 2,597.192.143 823 44] 2.8
Devengads 534,296,602 1,111,858, 338 148,591 1945271531 113,265,430 242,850,383 11.232.271 254,182,884 2,313.823.625 841 49 1.0
al Pagada 836,423,180 1113774 578 1,082,215 1951 279,974 113,369,430 242,950.36 1n2mam 254,182 564, 2,318,832,088 B4 48] 1.0
3 Feeceritaje PagiAprab 158 a2 ez 3 ] LE
Percentaje Pag/Modt @7 85 225 w08 . 728 783 [
2 |4 ai | #suntos Ecenomicos y Comerciales en
General
11 |o Aprobada 722,278 8565 1,758,303 520) 11,767.872 2,402,349 g5 114,668,805 2,807 018,754 955 4
1o Modiicado 233,077 o) 1,305,522,776| 4818480 2,148,418.33)| 114,582 580 33,181,511 333,181,111 2,567.162,143 828 44 128}
3 o Devengada 834,266 602 1,111.856,238 148,591 1,848,271 531 113,369,430 242,850,303 12man 254,182 864 131383625 B4t 49|
E) ® Pagaca 835,423,180 1113774 578 100,215 1,951,278.874 113,385,430 242,950,393 NIRRT 254,182,864 2,318.632.068 BAA 43| 11.0)
31 |m Forcenitaje Pag/Aprab 158 63 a3 7 o8 Lt
o Porcentaje Pag/Medf e 68 25 18 8. 728 783 ]
31| o |me | Servicicn de apoyo sdTinatratin
3 01 |02 Aprobadn 4854501 5,747,758 RAAE 10,479,398, 710,381 11,189,787 97 63}
3 o | ooz Modificado 3,285 201 3.480,740) 7,008 5,786,545 710,827 7487473 05 a5,
3 o1 |eaz Devengado 228820 3502 558 4,788,159 710827 namm 125221 18,731 957 2 £0.0|
o1 ooz Pagado 3,285,201 3453740 7,905, 6,786,845 110,827 123221 12320 18,720.744 362 18] 00|
o ooz |Porcentaie PagiAprab 706 808 102 648 1000 1674
o1 | ooz Parcantaje Pag/Modi 100.0) 0o 00 000 100, 2488
3 @1 (o002 | Mmoot Actividades de apoyo adminsirativo
3 o1 |ooz2| oo Aprobiade 4,654,501 8,747,758 77437, 10,478,385 710,381 11,188,787 87| &3]
3 @ |00z | mooi Modificado 3286201 343,740 7905 786 846/ 710627 7497473 05 as|
3 01 (o002 | Moot Devengada 3285201 3,502,656) 5,788,150 T10.627 7,458,785 905 5
3 a1 |omz| Moot Fagada 3285201 3,493,740 7,605 6,796 8451 0827, 7,487,473 %05 85
3 01 |02 | Moot Porcentae Pag/Aprob 708 508 102 a8 1000 7.0}
3 01 ooz | mom Parcantaje FagModif L] 00 00| . ] 00.0
3 071 |02 | MOOT | K3W |Exportadora ce Sal, SA de G
3 o1 | ooz | Moot | KaM (apronade 4,854 501 5,747, 758) 77437 10,479,396 710,38 11,188,787 g
El ot |02 | Moot | KN [Modificado 3,285,201 3,492,740 7,905 8,785 845 T10827] 7,497,473 w5 25|
3 01 |om2 | MO01 | KIN [Devengads 3,285 201 3,502,858 5,786,150 Tbgz? 7,498,796 05 as|
3 [ 1 |01 |ooa| wMoor | KaN |Pugads 3,285201 3,483,740 7,805 6,786,845 70827 Tda7473) %05
3 [ 1 | o1 |02 | MI0Y | KN |Porcentas Pag/dpeot To.6| 60,8} 102 BaA 100.0 70|
1| o1 [oo2| Moot | KN [Porcentaje Pag/Modi 100.0) 000 00 00.0 100, 100.0|
o (002 | woo [Operaciones ajenas
01 | ooz | woot | aprabado
o1 | ooz | woos Medifeads
ES 01 | ooz | woo Devengado 123221 112832 23221 00
3|1 |0t |ooz| woot Pagado 11,23227 112821 1128221 100.0|
2|1 | o fooz| won Porcertaje PaglAprots
3 [ 1 | o1 |ooz| wom Porcentaje Pag/Modit
1 01 | 002 [ WOOT | KIN |Exportadors de Sal, SA de V.
a 1 o1 | Doz | woot | K2N |aprobade
3|1 | o1 |poz]| woot | k2N |Medificads
201 002 | weot | kaN | Devengada 123221 11232271 naszn 1000
3 002 | WOD1 | K2N |Pagadc 1,2323N 123 11.2322m 100.0|
3 002 | WO | KIN |Pocoercaje PagAprob
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICA”
10 ECONOMIA
K2N EXPORTADORA DE SAL. S4 DECV
(PESOS|

CASTO L€ vERBION o ToTA

d " PENBKANES Y | . ERTRUC TURA FOMEENTUAL
Loy e SMa WBGACIONES  |omnsid Filc  SUBSTNS QN AL
CORRENTE | INVERTION CORRENTE .““%mw%wmﬁ ._zﬁ_ﬁ.oz
3 01 | 002 | W00 | KZN (Porcentaje Pag/Modi
i o1 | oo [Micte, pecuefias ¥ medianas empresas.
[roduuctivas  compebiivis
¥ o1 | o03 | Agrobado TIT 24,088 1,752,555, 842 11,630 535 2481 BT0.467 113,958,505 2/585,828 967 | 56
3 1| o jooa Medficade B35, 79T 86T 1,302.029,036) 4,810,584 2.142 831,487 913,882,072 sman N 2,589,634 670 L-%J 4.4 £
3 o1 |ooa Devengada &30,581 401 1,108,353,380| 148,501 1.838,483372 112,658,803 242,850,363 242,50, 333 | 2295002 SEB| B4 5| 48) 108
3 o1 |eo3 Pagado 833,137,970 1,110,280 B35/ 1,074,310 1.944 483128 112,658 803 | 242,050,380 242,850,381 300,102,324 B4S| 48| 108
- ™ |ooa Porcertupe Pagidaod 1161 3.4 &2 783 8.9 B8 5|
3 o |oo3 Percertme PagModif 6.7 853 23 908 284 T8 28| BB
o fom) wor | [ ey
01 | D03 | BOO1 | Aprobace. TAT B34, DBS | 1.752 855 862 11,680,535 | 2,481, 870,462 113,568 505 2,556 828 987 256 44
3 o1 |oo3| Bom1 Modficato H35.761 BET | 1.302 029,006 4810584 2,142,631 48T 113,882,072 247,753 243 247,783.243 2,504 278 B2 B85 5] 45| a8
3 1 |01 |oo3) Boot Dwvangade &30,801 401 1,108,353,380] 148,581 1555 483,372 112,858 803 ALERELNEE] 184,145,735 2,236 287 510 as7 S0 a2
1 |01 {ood| Bo0T Pagada E33,737 578 1,110.260,630| 1,074,310 1844, 453,124 112,658,803 154,145 735 184,148,735 2,241.207 566 868 50| B2
ot |ood | BOO1 |Porcentaje Fagiéprab 1161 E3.4) 82 783 98.9| 863
01 j003 | BOOT Porcentae Pag/Modd |7 853 23 a0 8 889 743 74,3 a5
01 | 003 [ BOO1 | KZN |Exportadors de Sal, 5.4 ce GV,
¥ 1 [ 01 [003]| BOOT | K2N |Aprobads 717 524,065 1,752,555 862 11,600,535 2,481 870,462 113,658,505 2565 828 967 | 5.6
1 01 (D03 | BOO1 K2N |Modiicado. 835,791 BET | 1.302,029,036 4,810,584 2,142,631 487 113,882,072 247,763,243 247763243 2504276, 602 B56) 55|
1 |01 |003] B001 | K3N [Devengado B30.981 401 1,108,353,380/ 148981 1,830,483 372 112,058,803 184,145 T35 184,145.735 2236287 50| ea7 az
3 1 |91 |003] B001 | KIN |Pagade 633,137,979 1,110.260,608 1,074,310 1.544,493,128| 112,858,803 184,145 735 184,145,735 2,241,267 A6 BEA 50| 83
1|01 [D03| BOOT | KIN |Porcenlaje Pag'Aprab 161 83.4) 92 83| 98.5| BB 3]
o1 (D03 | BOO1 | K2M |Poreeriaje PagiMockt oa7) 853 22,3 08 89| 743 74,3 B8RS
3 1|01 jo03| KD4 Otres proyectos oo nfraestructura sootal
] 1 |01 |003| KDi4 Aprobada
a 1 |01 |003] KDM4 Moditicats 3,165,734 3,165,734 316574 1000
1] 01 |003 ) KD Devengado 2775310 2,178,310 2,775,310 1000
1 01 (003 | KD14 Pagado 2,776,310 2775, 310( 2.775,310| 1900}
| 1 | 0% |003) KO Pateerlaje PagiAprab
1 o0 | HO4 Parcentatn Pag/Modd 877 a7 B7.7|
3 [ 1|01 |o03| KD | KIN |Exportadcra de Sal deCV,
3 o1 | 003 | KDW4 | k2N |Aprchada
3 01 | 003 | KD14 | K2ZN Modilicado 3,165,734 3,185,734 3188 734 1000}
3 01 |003 | K014 | KIN |Devengado 2778310 2,775,310| 2,775,310 100.0|
01 | 003 | WD14 | KZN [Pagada 2.778,310] 2,775.310| 2,775,310 1000
3 01 | 003 | Ko14 KZN |Porcentaje Pagitprob
3 01 |oo3 | Ko14 | KZN |Porcentaje Paghodd &7, B7. a7
3 o1 [poa| wo2e %Ei’qﬁ!ﬂ
3|1 |ot |om| koze Agrobada
a 01 | 003 [ ko2 Madificado. 28,624,518 28,624 519 28,624 519 1000
X o |oo3 | K024 Devengado 22 563,555 22,583 855 22 563 855 1000
01 |oo3 | Ko2d Pagads 22,563,845 2,563,855 22,563 855 | 100.0}
01 |0O3 | =024 Porcentain Pag/Aprob
3 01 |oo3 | w024 Parcentae Pag/Madi TB8| TEE 788,
3 01 | D03 | KO24 | WON |Exporiadors de Sal, 5.4 de V.
a 01 | 003 | KO | BN [Aprcbads
3 01 | 003 K024 | KZN [Moddicads 28,824 518 28,524,519 28,624,518 1aa
3 1 |003| K024 | K2N |Devergado 22 563,855 22,862,855 22,563,655) 1004
| 01 (003 ] K024 | KIN |Pagado 22,563 855 22,583,285 22,563 655/ 1000
3 01 | D03 | K024 | KIN [Porcentage Pag/Aprob
E:] 01 | D03 | K024 | W2N (Porcertan PagModd 788 788 B8




CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIC DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICA"
10 ECONOMLA
K2N EXPORTADORA DE SAL A DECV.
(PESOS

TOTAL

ESTRUCTURA PORCENT ML

INVERSION ik conmignrg | PENSENES

Y
Lublaciones | VERSION

1/ Las sumas parciales v total pusden no colrcidr debico al redendea, El simbol 2 0.05% o miyores = 500%.
Fusnle: Aprobada y Moddicadn, sistermas o I 51 il i y Cridio Padblce. Presupuesio Devengade y Pagads, o erie pdblice,




CUENTA PUBLICA 2019
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL (ARMONIZADO)"
10 ECONOMIA
K2N EXPORTADORA DE SAL, S.A. DEC.V.
(PESOS)

APROBADO AMPLIACIONES /

_ Ay
(REDUCGIONES) =~ MORIFICADQ PAGADO SUBEJERCICIO

A L AL 2=(3-1)
Gobierno 14,618,760
Coordinacién de la Politica de Gobierno 14,618,760
Desarrollo Econémico 2,607,018,754
Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General 2,607,018,754
Total del Gasto 2,621,637,514 -9,173,085| 2,612,464,429 2,329,131,343 N_uua.._g.ug_ Eg—

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Carresponde a las Economias Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Medificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.

R[S

Autorizé: Lic. Jesus Martinez Torfes
Director de Administracién y Finanzas

"C. Jesus Agustin Hirales Lucero
nte de Presupuestos y Contabilidad




CUENTA PUBLICA 2019

MEMORIA DE CALCULO EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

10 ECONOMIA

K2N EXPORTADORA DE SAL, S.A.DEC.V.

TOTAL

Gasto Corriente

Servicios Personales

1000 Servicios personales

1600 Previsiones

Gasto De Operacion

3000 Servicios generales

1400 Seguridad social

2000 Materiales y suministros

2100 Materiales de administracién, em

2200 Alimentos y utensilios

2600 Combustibles, lubricantes y aditivos

3100 Servicios basicos

3200 Servicios de arrendamiento

1100 Remuneraciones al personal de cardcter permanente
1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio

1300 Remuneraciones adicionales y especiales

1500 Otras prestaciones sociales y econdmicas

n de documentos y articulos oficiales

2300 Materias primas y materiales de produccién y comercializacion
2400 Materiales y articulos de construccion y de reparacion

2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio

2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccidn y articulos deportivos

2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores

3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios

2,621,637,514

2,505,766,225
733,958,314
733,958,314
182,121,790
45,313,508
147,157,504
142,047 837
203,194,132
14,123,543
1,759,901,995
653,228,927
5,577,724
9,572,516
10,080,865
22,582,185
2,676,275
472,603,213
8,532,692
121,603,457
1,106,673,068
10,813,484
110,687,517

468,562,472

2,334,104,354

1,966,536,835

849,314,025
849,314,025
218,841,250
29,273,908
177,785,804
142,191,120
281,221,943
0
1,115,939,464
635,564,201
3,033,005
8,579,097
12,105,509
25,280,492
1,411,743
435,893,950
7,847,078
141,313,327
480,375,263
7,710,897
90,162,055

68,039,481

-11.0

-21.5

15.7

15.7

202

-354

208

0.1

384

-100.0

-36.6

-45.6

-10.4

201

-56.6

-28.7

-18.5

-85.5

100.0

84.3

36.4

36.4

9.4

7.6

6.1

0.0

47.8

27.2

0.1

0.4

0.5




CUENTA PUBLICA 2019
MEMORIA DE CALCULO EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO
10 ECONOMIA
K2N EXPORTADORA DE SAL, S.A. DE C.V.
(PESOS)

3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales
3500 Servicios de instalacién, reparacién, mantenimiento y conservacion
3700 Servicios de traslado y viaticos
3800 Servicios oficiales
3900 Oftros servicios generales
Otros De Corriente
3000 Servicios generales
3800 Otros servicios generales
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

4800 Donativos
Pensiones Y Jubilaciones

Pensiones Y Jubilaciones
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y ofras ayudas

4500 Pensiones y jubilaciones
Gasto De Inversion

Inversion Fisica
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles
5100 Mobiliario y equipo de administracion
5300 Equipo e instrumental médico y de laboratorio
5400 Vehiculos y equipo de transporte
5600 Maquinaria, otros equipos y herramientas
6000 Inversion plblica
6200 Obra publica en bienes propios

Otros De Inversion

279,357,047
37,820,146
11,545,524

m.:w.ummJ

183,769,792
11,805,916

9,330,916
9,330,916
2,575,000

2,575,000
115,871,289

115,871,289
115,871,289

115,871,289

0

165,518,937
35,806,769
8,698,189
2,290,440
102,148,495
1,283,346
1,283,346
1,283,346

0

0
113,384,855
113,384,855

113,384,855
113,384,855
254,182,664
242,950,393
184,145,735
419,415
183,487
81,122,056
102,420,777
58,804,658
58,804,658

11,232,271

-24.7

-26.5

-44.4

-89.2

-86.2

-86.2

-100.0

-100.0

=21

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

7.1

1.5

04

0.1

44

0.1

0.1

0.1

0.0

0.0

4.9

49

4.9

49

10.9

104

7.9

0.0

0.0

3.5

44

25

2.5




CUENTA PUBLICA 2019
MEMORIA DE CALCULO EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO
10 ECONOMIA
K2N EXPORTADORA DE SAL, S.A. DE C.V.
(PESOS)

CLASIFICACION ECONOMICA
OBJETO DEL GASTO APROBADO
DENOMINACION

PARTICIPACION %
RESPEGCTO AL TOTAL
DEL PAGADO

VARIACION %
PAG/APROB

3000 Servicios generales 0 11,232,271 0.0 0.5

3900 Ofros servicios generales 0 11,232,271 0.0 05

Autorizé: Lic. Jests Martinez Torres

#L.C. Jesls Agustin Hirales Lucero
Director de Administracion y Finanzas

de Presupuestos y Contabilidad




CUENTA PUBLICA 2019
MEMORIA DE CALCULO PARA EL ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL
10 ECONOMIA
K2N EXPORTADORA DE SAL, S.AA. DEC.V.

(PESOS)

PARTICIPACION %

CONCEPTO APROBADO <%M%M_"_“omuw_ RESPECTO AL TOTAL
DEL PAGADO

Gobierno 15,272,286
3 Coordinacion de la Politica de Gobiermno 618, 15,272,286
3 Desarrollo Econémico 2,607,018,754 2,318,832,068
1 Asuntos Economicos, Comerciales y Laborales en General 2,607,018,754

Total del Gasto 2,621,637,514

Autorizé: Lic. Jests Martinez Torres
Director de Administracién y Finanzas

.C. Jeslis Agustin Hirales Lucero

ca_._-_m de Presupuestos y Contabilidad




CUENTA PUBLICA 2018
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA"
10 ECONOMIA
KiN EXPORTADORA DE SAL, S.A DEC.V.

QAITD i (WVERBION i TOTAL

] | LETHUCTLIA PORGENTUAL
‘ QTROR DN -
T Aveinan TR T || coamenre Pentomis ™| mnesiion
[TOTAL APROBADG THgse Y 1,750,901 998 11,906 618 2,505,788.225 115871, 2801 2621837514 w5 ) 44
[ToTaL maDiFicADa 1 2 4233504 2,183,412 028 | 118,871,209 333,181,111 333181410 2812484,29 ms a4 128}
[TOTAL DEVENGADS 847,149,380 1.114.001.22)) 406 f4| 1,901,578.240) 113,360,430 242,850,359 f2man| 254,182 4| 2,329 131,343 B2 a4 108
[TaTAL PAGADG: sn4 05| 1.115,526.484 1,283.348 1,986,536.835, 113,384,885 242,950,393 2R 264,152 864 2.354.104,354 03 5| 108
Parcectajo Paglépron 87, 614 08 kL] ar 50|
Porcentaja PagMadd L 5 ! E ar 7 ; =
Desomgenc do L Funsicnes
Aprotado 17824 088 752,555 862 053 2481 870,402 858,505 2,506 528,967 955
[Moditcada 835,791,667 1,302,020,008 4810584 2142, 531 487 3,882 072 £ BRI E==REI R 2,580,604 670 L3 44l 129
1 2 |Deserggacio BEBE140 108,353 350 48 55 1928.483.373 112558 803 242.550.393 242 550,303 2,205 052560 L2k 48| o)
Pagada B3,137 973 1110280539 o74, 1,644,483, 128 2,858 200 242,650,363 242 850,39)) 2,300,102.324 845 08|
|Parcantae Pagidpry 18 3, Lk a3 g B84}
[Porcantste Pug fodit " 85 E w0 84 7 129 808
B [Prasisiin du Bmnws Piblicos.
i 2 [} Aerotads 747834 065, 1,752 555,862, 11,600,535 248151045 112,958,505 2,595,828,987 ) 44
{Mesiicada 835701 867 1 481084 2,142,631 487 113,882,072 247,763,283 247.763.243 2,504.276,802 B8] 45} s
Dovengada #32981 401 1,108,353,360) 148501 1,8035,483,972] 112,658,503 184,145,735 184,145,735 2236287910 L
Pagada 1 1.074.310) 1,544,483, 128 112,858 503 184,145,738 184,145,736 2241297 58 = 54|
Porcentage PagiApab 1184 . ki1 9] =3
B Pascantsgn Pag Mol wa.7| B3 23 0 | 3 k] .5
vz | e | e [l -
1 8 | 001 |Aprabeds T1T624088) 1,782 468,862 4,890,535 2,881 870,487, 113,858,505} 7505 828967 1
1 ot Modifiada 835,101,087 1302,020,036) ELLES 2142831487 113,882,072 247,783,243 247,763,249 2504270802 L 93|
1 00! |Devangade 830981401 1.108.353.380] 148501 180 483,372 112,658,533 184,145 735) 14,145, 738 2,235.287 810 a8 7] A3
1 o |Pagade 833137979 1140200 839 1074 310 1,844,483, 128 112,658,803 184,188,735 114,148,728 2,241,207 e 3 50| LE
1 D01 |Parcamsgs Pugideeot 118.1 [} 2| [ B
1 001 |Parcarnse Pog bl 567) s = w oy 7 kel 1
1 Progecios. de invmitn
1 [Aprabac
1 [Maddfizado 85,417,988 5,417,088 85,417 868} 10a0)
1 Dervengadc, 58,804,858 59,004,058 58,804 858 1000
1 Fagada 58,804,658 1000}
1 ag A
1 Pootomiaye Pag ot [ 653 a8
1 a
1 014 |Aprobiads
1 014 [Modifisadn 3.985,74) 3,165,724 3,188,724 1000
1 o1 2778310} 2,778, 310f 2.775,310) 1009
1 014 |Pagado 2,775,310 2,775,310 2,775,310 1000
1 014 [Porsantue PagAprob
1 ©14 |Porsentaje PagModd 7]
1 03t | owse mevooton e i
1 24 |Agenbada
' 026 |Mosificado THEE 20424 515 WEAE 0o
1 024 |Davengase 12,553 B85 22,563 5| 1583855 toao|
T o4 |Pagade 22,580,885 72,503,055, 120
1 024 |Pomentaje FaglAprob
1 624 |Porcantaje Pagied! . a8 88
2 927 [Mantsnimisrio de infraesirucsrs.
2 W7 |Apeobada
H o7 |Moditeado 51627 818 83,627 818| 53877 615 1000,
2 7 |Devmegats 485 490 33,4554 33,485 493 100,
2 227 |Pageda 33,465 403 3,465 450 33,486 483 100.)
H 027 |Porceniae Pagiagrot
H 027 |Porceniaie Paghet 62 L] 82
3 | Actrrnistemtinns y de Apeye




CUENTA PUBLICA 2018
GASTD POR CATEGORIA PROGRAMATICA"
10 ECONOMIA
KN EXPORTADORA DE SAL, 54 DE GV,

{PESDS)
Aprobada 23,595,763} 12,784
Modfizass 0,176 048 4.541,168) .30] 20780 842 1.980,217] 72,769,759 o
Dwwngada | e 97| 5,807,843 260,055 22,045,877 Tio g7 232 Zmam| 4.030,775) 4 3304
Pagada B,176.046 8 E58,625) 206,006, 22,043,707 28,052 232271 n.mam| 4,002,230/ L 0|
Preventajn Pagilgrab 06 738 a2 80| 217
Peazaniajn Pag il 100, 1235 - 1081 * 1483
Aot ol proceno prasspuestano y pare majorar ls
efisiencia instucicnal
| aprobadn s 501 T4T 758 . 10,474 368 710,301 18R 7ET| L 83
Modiicads 3285201 34740 605 5,785 845 710,62 487 AT) w08l 95|
Darvengadn. 328520 3502968 B.7E8.150| o 58,70 L L
Pagato 3,288 201 450,740 7905 788,048 T10:827) 7473 05| 5]
L Parestsn Pagitpob o 808 54.4) 100.0]
3 " Partentsin PagModi 0 100. o) 1000} 100, 00
L) 001 |Acitvidaden di spoyo adminiminati
M| 001 |aprotads 484,501 5,747,758 137 0,475,395 THo 11,188,787 ] 83
M| oI Meditcads 3285201 3,483,740 ) 5,785 34| Tios| T487.472] 0.
m ool [Dermogadn 3205200 3,502 554 6,788,158 TI0,827| 7.488,725| Lo L
M| 001 [Pagads 2288201 34740 505 8,758 48 TI0.627) 7487 473} w0
M| oot |Porceman PagApb 08| 0.8 0] 41 100.0} AT,
M| 001 |Rorcostsn Paghodt 1000 100.0) 00 100 1009 00,
o ovt
L] | Apeotace 11578,748 508,375 38,244 13,415,367 1,280 350 14,518,760 ] LH
o Mhxifeado 12.880,845 087 426 .48 13,903 504 1.278 850 16,272,208 w16
o Devorgado 12882, 170 164 585 260,055 5,307,718 15307718 000}
a Fagads 12800845 184 885 20013 15,258 281 15,4254 15272286 .
a Porcartag PayApick 10 1364 1455 77| 13} 1045,
o Patcutas PagModd 100 1995 - 90| 12 1000
9 w aubwrme S
o 001 | Ageohass 579,748 1,580,375 38 204 | 13,418,387 1,202, 3% 14,818, 7804 1
o | 001 [Medfeads 50845 | 087 42| 5,435 13,093,508 1278 50| 18,272 280) @
o W |Demngad 582,778 164 585 60,055 201 15,307, 718| o0
o 001 |Pagade 12,250,845 64 435 0,13 15,256,06 15425 15,272.286| -
© | 00t |Porcemae Pagitpret a4 3.4 1455/ 1] 104.5)
o | 001 |Porcomam Paghodd 108 6. - 08, 12 100.9
w | Opavasiones amnis.
w gt
w Mcxificadin
w Dirmngads 1232 2 12221 10an
W Pagada 1123221 2N 12N 1000|
w Poszeniaje Pagiprat
w [Pursnrajs Pagtodi
W | 001 [Opmcionss smnas
w 001 [Aprchada
w 0 [Masicade.
w @01 [Dovengado a|am NIRRT 123zan 100.0
w | oo1 |Pagadn 12322M) 123221 123237 100.0)
w 001  (Porcemtajs Pagidgeat
W | 001 |Forcantaje Paghodi
11 L sumas parcrales ¥ it Esimboks parcentajes manatens # 0.05% o mayors 2 S00%




CUENTA PUBLICA 2019

GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA (ARMONIZADO)"
10 ECONOMIA

K2N EXPORTADORA DE SAL, S.A. DE C.V.

AMPLIACIONES /

(REDUGCIONES) ~ MODIFICADO DEVENGADO PAGADD SUBEJERCICIO®

nazomm._.o_ b APROBADO

1]
2,621,637,514 X A 5 2,334,104,354

Programas Federales

D pefio de las Funci 2,595,828,967 y 3 2,300,102,324
Provisién de Bienes Publicos 2,595,828,967
Proyectos de Inversién 26,613,210
Administrativos y de Apoyo 25,808,547 -11,269,016
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar |a eficiencia institucional 11,188,787 | -1,313
Apoyo a la funcidn plblica y al mejoramiento de la gestién 14,618,760 -35432
Operaciones ajenas 11,232.271 -11,232.271
Total del Gasto 2,621,637,514 -8,173,085 2,612,464,429 2,329,131,343 2,334,104,354| 283,333,086
1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.

2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de |a Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente plblico,

Autorizé: Lic, Jests Martinez Tamee—
Director de Administracion y Finanzas

.C. Jesus Agustin Hirales Lucero
de Presupuestos y Contabilidad




Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como entre los egresos
presupuestarios y los Gastos Generales.

EXPORTADORA DE SAL SA DE CV
congciliacion entre los ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del To. de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Cifras en pesos)
1. ingresos Presupuestarios [ 2,494,208,477
2 mMias ingresos contables no presupuestarios 225337477
Incrementa par varizcion de inventarios 0
Chsmiryucion de! exceso de eslimaconas Do perciia o delenoes L a
obrsilescenciy
Dismirucion del excesn de proviEiones 1]
Otros ingresas v beneficios varios 0
Otros ingresos comtables no prasupuestarios P )
3. Menos ingresos presupuestarios no contables ]
Productos o capital 0
Apronechamientos capital aQ
ngrases dedados de fingnciamientos a
Otres Ingrasos presupuestarios no contables )
| 4- Ingresos Contables (4 =1+2-3) 2.7!9.565.3944
Otros ingresos contables no presupuestarios 225357477
Ingreses sjercidos 2n el Periodo 2012 Pendientes por Cobrar 433511760
Ingresos Nenda 88101625
Utilicac n Tipo de Cambio Devengada 25605
Ingrases Blercicios Anteriores Pagados en 2010 (302352 305
Deszuentos Sobre Ventas de Sal de Mesa RELERT
Diferancia Cierre a Pesos 1

Jeds Martinez T

s Agustin Hirales Lucero
Director de Administracién y Finanzas il

te de P y Ci




EXPORTADORA DE SAL SA DE CV
CONCRLIKION entre ks E9resos Presupuestanos y los Castoc Contables
Correspondiente dei 1o. de Enero a3l N de Diclembre e 2019
(CMras en pesos)
[1 Yot de egrecos (presupuestanion; | [ et |

2 Menoc egresos pr 108 N0 304.203,567|

Motnianc vy caunpo de admnstracon 70 &1

Mobulano y couipo educacona y tecreatne

T awspo e retrumental mdchen y de laborstors

Vetaouion y equso de transporte

I guipo de deferoa y sogurdad

Maguanara, ot ros epapos y horareenies

At o beologcrr,

Beres mrmuchees

L8 BOLLLE

Actone: y partopecone: de cagatal

rnipea de ttulos y valores

Fveraones on hdecomen=, mandston y otros analogos

Pronracnes pars contingenoas y olras crogacone: cpociabes

Armorteacon de ls deuds publica

Adeudos de cerooos feoales artencores (ADEF AN

Ot | greus Prosupucstsies hvo Contables L8 Tre

2 5 no 492.065 245

[ 2imacione, dopfroaoones, detenoros, obaties enca ¥ 3mor wacones

Droneacnes

Corrwnucon de swventanos

Aumento por fashcrnca de ctrmacones pof pérdkas © Seteroro u

otrcleucenca

Aurncrio por ruuficoenca de proveaones

% ron Canton C

Otrew Casters Contables No Drecugnactale Pl ¥

| 4. Total de Gasto Contable (4 =1-2+3) | = 2.521,966.032)

Otroe Castor Contabies No Drecupuestaier a2sme|

LT oo antoraros Pagado on JOTY JLEE
Pagon Bogrtradon en Cucnitan de Ralasce Al2a2 T8
i reradas al irventare de Qetaccones Alrmacen WOSEIT
Proveacn ISR Déondce @)
Demcucntoe Sobre Ventas de Sal de Mess Aonoa
Provtucnes, de Pawvo Largo Plarc | soo)
Proracn PTU (2820

Qtros Egresos Prezupuestaies No Contabies.
feroado en ol Penodo No pagedc

Otros gaton de Erocoes Antenores

Mrcrlaneos y Ao Fye

SMermas

Urieroncms Menores en Verfcaoon de §Fachures

Deferenca a Cerre Peson,

B Jefsis Martinez Torr
Director de Administracian y nza:




EXPORTADORA DE SAL, 5.A. DE C.V.

NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTALES POR EL ANQ TERMINADO
AL31 DE DICIEMBRE DE 2019

{Miles de pesos)

1. CONSTITUCION Y OBIETO:

Exportadora de 5al, S.A. de CV,, inicia como una empresa de inversionistas extranjeros, se constituyd el 07 de abril de
1954 mediante escritura publica nimero 4,625, ante el notario pdblico namero 100, Lic. José Mancebo Benfield, como
empresa de |a iniciativa privada. Es a partir de 1976 cuando pasa a ser una Entidad Paraestatal de participacion estatal
mayoritaria, al guedar la actual estructura accionaria de un 51% a favor del Gobierno Federal Mexicanc por medio
del Fidefcomiso de Fomentae Minero, y un 49% en poder de Mitsubishi Corporation, empresa de capital extranjero, de
esto y de sus nuevos estatutos constan en la escritura publica nimero 17,288 del notario publico numero 102, Lic. José
Maria Marera Gonzalez.

El 24 de diciembre de 2008 mediante escritura plblica nimero 961, del Notario Publico ntimero 21, Lic. Marcos
Rogelio Espinoza Cota, Exportadora de Sal, S.A. de C.V., fusiona a sucompafia subsidiaria, Transportadora de Sal, S.A.
de C.¥., quien tenia como objeto, transportar sal marina producida por la Compafiia a la Isla de Cedros. A partir
de esa fecha los activos, pasivos y trabajadores de la subsidiaria, se incorporan a los activos, pasivos v trabajadores
de lzg Compafiia.

La actividad principal de Exportadora de Sal, S.A. de C.V. (ESSA}, es la produccién, transportacion y venta de sal
marina, en un drea aproximada de 80,453 hectareas de terrenos localizados en las salinas de Guerrero Negro, B.C.S.,
para lo cual, se celebrd contrato para la exploracidn y explotacion de salinas con la Comisién de Fomento Minero y a
partir dei 25 de agosto de 1892, se publicd en el Diario Oficial de la Federacion, el acuerdo por e! cual se cancefan
las asignaciones de la Comisidn de Fomento Minero de las salinas de Guerrero Negro y se asignan directamente a
Exportadora de $al, S.A. de C.V.

Dentro de la superficie concesionada a la Compafiia para ta produccién y explotacion de sal, existen 36,185 hectareas,
propiedad de comunidades ejidales de la regidn, situacién por la cual, se realizan convenics de ocupacion temporal
con los ejidatarios por el uso temporal de esss tierras, ademas de los terrencs ejidales, dentro de la superficie
concesionada bajo e ampare de las concesiones mineras, existen terrenos propiedad del gobierno federal, donde la
Compafiia tiene construidas todas sus instalaciones y las casas habitacidn de funcionarios y empleados.

La Compaiiia tiene una concesion del Gobierno Federal para operar los muelies e instalaciones portuarias, ubicadas en el
Puerto de Chaparrito, B.C.S.,, y en Punta de Morro Redondo, en Isfa de Cedros, B.C, e 03 de febrero de 2006, la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes, le concede prorroga de la concesién por 20 afias mas.

Las ventas de la Compafia provienen principalmente de expartaciones a precios convenidos en délares estadounidenses,
la venta de sal se realiza libre a bordo en Isla de Cedros, B.C.

La Compafiia es controlada por el Gobierno Federal a través del Fideicomiso de Fomento Minero, por lo que es
considerada una Entidad Paraestatal. Como tal, estd obligada a cumplir con normatividad establecida por diversas
leyes y reglamentos relacionados con la Administracidn Publica Federal,

2, NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL;

Las normas y disposiciones gubernamentales que le son aplicables para operar cormo ente de iz Administracién Publica
Federal y para reunir, clasificar, registrar v reportar la informacion presupuestal que incluye el estado de ingrasos y
egresos presupuestales sobre fa base de flujo de efectivo son las siguientes:

= Constitucién Polltica de los Estados Unidos Mexicanos,
*  LeyFederal de Entidades Paraestatales,
- Ley Organica de la Administracion Piblica Federal,
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= leydelngresos de la Federacidn para el gjercicio fiscal 2019,

»  Decreto del Presupuesto de Egresos de fa Federacion para el gjercicio fiscal 2019,

=  |leyFederal de Fresupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento,

s ey General de Contabilidad Gubernamental,

. Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pdblico y su Reglamento,

»  Leyde Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas y su Reglamento,

=  ley Federal de Responsabilidades Administrativas de {os Servidores Publicos,

- Ley General de Bienes Nacionales,

»  Normas Generales y Especificas de Informacidn Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal,
=  Marco Conceptual y Postulados Basicos de iz Contabilidad Gubernamental,

»  Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion Publica Federal,

*  Lineamientos del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos v Gasto Publico para el ejercicio fiscal 2019,
= (irculares y lineamientos emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,

«  Manual de Contabilidad Gubernamental para Entidades Paraestatales.

3. CUMPLIMEENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRANIA!

La Evaluacidn sobre el comportamiento del gasto programable, por Programa Presupuestario (Pp) e Indicadores de
Desempefio se explica en los términos siguientes:

El gasto carriente al clerre del ejercicio 2013 fue inferior en 20.2% y en 8.3% respecto al presupueste original y
modificado respectivamente, el gasto ejercido para cumplir con los programas y proyectos de inversion fue superior en
100.0% respecto al presupuesto ariginal e inferior en 27.1 respecto al presupuesto modificado.

Los recursos autorizados y ejercidos por programa presupuestario fueron destinados al cumplimiento de las siguientes
metas:

UNIDAD DE VARIACICN RESPECTOA?

INDICADOR MEDIDA METAS LA META AUTCRIZADA |
ORIGINAL |ALCANZADA| ABSOLUTA | RELATIVA

Produccion de sal marina ™ 7,300,000 6,889,901 |- 410,099 |- 56|

Comercializacion de sal maring T™ 7,300,000 6,729,487 |- 570,513 |- 78|

Transporte de sal marina ™ 7,500,000 6,800,142 |- 680,858 |- 9.2

TM: Toneladas Métricas.

Los indicadores de desempefio estratégicos de [a Entidad seleccionados y registradas en el PEF mostraron fos siguientes
resuitados:

El indicador que muestra la comercializacién de la sal fue inferior en 7.8%.

Elindicador que muestra la produccién obtenida fue inferior en 5.6%.

El indicador gue muestra el transporte de sal de las instalaciones industriates de la planta a las instalaciones portuarias de
embargues al mercado internacional fue inferior en 9.2%.

Analisis del cumplimiento de Jos indicadores para resultados

Las metas y objetivos de la planeacian nacicnal del desarrollo a los que apoya la entidad a través del ejercicio de los
recursos asignados a los programas presupuestarios de su responsabilidad son los siguientes:

B0O1 Produccion, transpartacién y comercializacion de sal marina

A través de este programa presupuestario, se pagaron recursos por $2,241,298 miles de pesos, 13.7% inferior con
relacion al presupuesto original autorizado y en 10.5% respecto al presupuestc modificado, dichos recursos
representaron el 36.0% del presupuesto total erogado durante 2019,
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Del ejercicio de los recursos autorizados en el programa presupuestario, dan cuenta los siguientes indicadores:

Comercializacion de sal marina, observd un cumplimiento inferior en 7.8% respecto al resultado previsio como meta
aprobada, al alcanzar 6,729 miles de toneladas métricas de sal industrial.

Los resultados obtenidos bajo este programa fueron inferiores en 3.9% respecto a los del ejercicio anterior, que fueron de
6,959 toneladas métricas, respecto a lo programado el incumplimiento de los voldmenes comercializados se registraron
por las menores ventas en Japdn con un 16.5% y Corea en 17.6%, principalmente, se tuvieron problemas con la
disponibilidad de equipos que son utilizados en el transporte de la sal a fa Isla de cedros, no obstante, no haberse
cumplida el indicador propueste, los resultados registrados le permitieron a Ia entidad continuar con su presencia en &l
mercado mundial de 1a sal, los ingresos captados por las ventas de sal industrial fueron de $2,273,411 miles de pesos,
superiores en 11.7% respecto a los del ejercicio anterior, lo cual tuvo un impacto importante en materia de derrama
econgmica en [a region, el estado y en el pals.

Como parte de las ventas programadas se cancelé un Cape para Mitsukohima Japon de 165,000 TM y 4 embargues de
50,000 T™M para Yeosu Corea. El cliente de Corea cancela por requerir un contrato a dos afios, esquema que no se pudo
concretar por falta de autorizacidn. Yeosu Corea es un cliente que no se considerd parra el 2019 por no poderse firmar un
contrato plurianuai con él.

Cumplimiente de produccién de sal industrial, observg un cumplimiento inferior en 5.6% respecto al resultado previsto
como meta aprobada, al afcanzar 6,890 miles de toneladas métricas de sal industrial.

Con los volumenes de sal producidos en el ejercicio 2019 su cumplimiento fue del 94.4% respecto a la meta establecida.
Los resultados del indicador fueron inferiores respecto al ejercicio anterior en 3.6%, provocado por problemas de
dispenibilidad del equipe que es utilizado para el transporte de la sal a la isla de Cedros y disponibilidad de espacio en el
area destinada para el inventario de sal en el Puerto de Chaparrito.

Para el cumplimiento del proceso de cosecha se identificaron 13 causas que afectaron para no cumplir ni lograr la meta
establecida. Entre las 5 principales podemos mencionar: E! efecto por lluvia con un acumulade de 228,001 T™, el efecto
por baja disponibilidad de camiones darts con un acumulado de 227,267 TM, el efecto por apilamienta alto en Chaparrito
con un acumulade de 98,292 TM, ef efecto de fallas en la Planta Lavadora con un acumulado de 54,617 TM, el efecto de
paros por sal fina (sal con mas agua de lo normal} suspensién del lavado en Planta Lavadora con un acumulado de 27,000
TH.

Cumptimiento de toneladas de sal industrial transportadas a Isla de Cedros, el cual observd un cumplimiento inferior en
9.2% respecto al resultado previsto como meta aprobada, al alcanzar 6,809 miles de toneladas métricas de sal industrial.

Con los volomenes de sal transportados en el ejercicio 2019 su cumplimiento fue del 90.8% respecto a la meta
estabiecida.

Si bien es cierto que la meta propuesta en el programa original fue aita, también es cierto que la disponibilidad de
equipos [barcazas y remulcadures) no fue suficiente por problemas en sus condiciones fisicas de operacion, 1o cuat
impacto en el programa de ventas establecido con los clientes.

El proceso de transporte es vital para el cumplimiento de los procesos de cosecha y ventas. Con &l objetivo de abastecer
los apifamientos de Cedros y mantener el inventario bajo en Chaparrito es necesario transportar la sal programada. Para
el ejercicio 2019 se considerd hacer 816 viajes de remolcadores con barcaza cargada., incluyendo la disponibilidad del
remolcador nuevo & partir del mes de junfo y dar cumplimiento a una disponibilidad de 4.32 remolcadores para las metas
propuestas; el incumplimiento se derivo por los siguientes factores: La disponibilidad de remolcadores fue de 3.84, por
138 dfas con remolcadores con falias y reparaciones, clima adverso para la navegacién por 49 dias con efectos en la carga,
transporte y descarga. Fallas de equipos de apoyo en la carga vy descarga, maniobras de atragues en Cedros, apoyo en
barcaza para Sal de Mesa, apilamientos saturados, falta de contratos para tripulantes por disposiciones administrativas.

4. VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTARIO:

Anidlisis de las principales causas que influyeron en ias variaciones en el ejercicio presupuestal tanto en los ingresos como
en |os egresos, cuantificadas sobre |3 base de flujo de efective y devengado.

Ingresos:




Loz Ingresos totales ohtenidos fueron de 52,494,208 miles de pesos, inferiores en $133,68% miles de pesos respecto a los
ingresos programados en el presupuesto original y modificado, variacién equivalente al 5.1%, lo cual se derivo
basicamente del incumplimiento de las metas programadas.

Ef importe de los ingresos devengados fueron de $2,630,765 miles de pesos, superiores en 5136,557 miles de pesos
respecto al flujo de efectivo, misma que proviene de un incremento en las cuentas por cobrar par las ventas de bienes y
servicios al cierre del gjercicio fiscal de 2019,

Gasto Corriente:

El Gasto Corriente pagado fue inferior al presupuesto original en $529,260 miles de pesos equivalente al 21.1% y en
$186,906 miles de pesos respecto al modificado equivalente al 8.6%. Por su parte el flujo devengado registra una
variacién inferior en $534,233 miles de pesos equivalente al 21.3% al original v de 5191,879 miles de pesos equivalente al
8.9% respecto al modificado. Su evolucion por rubro de gasto se presenta a continuacion:

En Servicios Personales se registré un gasto mayor en 115,356 miles de pesos equivalentes al 15.7% respecto al
presupuesto original e inferior en 2,654 miles de pesos en retacion con el presupuesto modificado, per su parte el flujo
devengado fue inferfor al flujo de efectivo en 2,165 miles de pesos equivalente al 0.3%, derivade a que en el rubro por
concepto de Otras prestaciones sociales y econdmicas se registraron importes inferiores,

En el rubro de Gasto de Operacidn integrado por los capitulos de gastos de materiales y suminisiros y de servicios
generales, se registro un presupuesto pagade menor en 645,040 miles de pesos equivalentes al 36.7%, en comparacign
con el presupuesto original y en el mismo sentido en 191,748 miles de pesos equivalente al 14.7% respecto al modificado,
por su parte el flujo devengado fue mayor al flujo de efectiva en 8,424 miles de pesos equivalente al 0.8%, lo cual se
explica por capitula en los terminos siguientes:

En Materiales y Suministros se registrd un gasto pagado menor en 17,665 miles de pesos, equivalente al 2,7%, en
comparacidn con el presupuesto original, v en 56,158 miles de pesos equivalente al 8,1% en relacion al presupuesto
modificado, debido principalmente a una menor actividad en las operaciones directamente vinculadas con {a produccién
y ventas de sal, las partidas en las cuales se registraron las variaciones mas relevantes fueron las siguientes: Materiales de
administracion, Alimentos y utensilios, Materias primas y materiales de produccion y comercializacion, Materiales y
articulos de construccidn y de reparacién, Productos quimicos, Combustibles, lubricantes v aditives, y Herramientas,
refacciones y accesorias menores.

Por su parte el flujo devengado no registra variacién respecto al flujo de efectiva,

El presupuesto pagado en Servicios Generales fue menor en 627,375 miles de pesos equivalentes al 56.7% respecto al
presupuesto original ¥ en 135,590 miles de pesos en refacidn al presupuesto modificado equivalente al 22.0%, el menor
cjercicio presupuestario fue registrado en las siguientes partidas: Servicios basicos, Servicios profesianales, cientificas,
técnicos y otros servicios, Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales, Servicios de instalacién, reparacién
mantenimiento y conservacion, Servicios de traslado y viaticos y Servicios oficiales, asl como erogaciones en Servicios de
arrendamiento,

Por su parte el flujo devengado fue inferior al flujo de efectivo en 2,808 miles de pesos, que se refieran bisicamente a
deferencias registradas en las partidas de Servicios financieros, Bancarios y Comerciales y Otros servicios generales.

En Otras Erogaciones se registro un gasto pagado inferior en 10,808 milas de pesos equivalente al 90.8% respecto al
presupuesto original y en 3,736.3 miles de pesos equivalente al 77.3% en relacién al presupuesto modificado, el menor
ejercicio presupuestario se derivé del registro de menores resultados respecto a lo previsto y que impacte negativamente
en los importes considerados a pagar por concepto de la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades, asf como el
no haberse autorizado de parte del Organo de Gobierno de la entidad €l pago de donativos.

Por su parte el flujo devengado no registra variacién respecte al flujo de efectivo.

En Pensiones y Jubilaciones se registré un gasto inferior en 1,223 miles de pesos equivatente al 1.1%, el cua! es resultado
def calculo actuarial del valor presente de la obligacian contenida en fa NIF D3, los egresos realizados corresponden a [a
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reposicion de los recursos para continuar cubriendo los derechos de los trabajadores sin contratiempaos, los recursos
programados en el presupuesto autorizado fueron suficientes para cubrir esta obligacian.

Gasto de inversidn:

El Gasto de Inversion pagado fue superior al presupuesto original en 242,950 miles de pesos equivalente al 100.0%,
derivade a que no se obtuvieron recursos autorizados para este rubro, respecto al presupuesto modificado se registrd
una variacion inferior de 80,231 miles de pesos equivalente al 27.1%, su evolucién por capitulo de gasto se presenta a
continuacion:

Derivado a que en el presupuesto original no se autorizaron recursos para los capitulos de inversidn, el analisis se realiza
con base en el presupuesto modificado.

En Bienes Muebles e Inmuebles, se registrd menor gasto en 53,618 miles de pesos equivalente al 25.7% en comparacion
al presupuesto modificado, la variacidn registrada se derivd de los menares recursos ejercidos en la mayoria de las
carteras de inversidn gue se autorizaron a través de las modificaciones realizadas durante el ejercicio, los tiempos
requeridos para cumplir con los procedimientos de ley para su ejecucion no fueron suficientes, 1as autorizaciones fueron
obtenidas practicamente en los Ultimos cuatro meses del afio, se debe destacar dentro de estas consideraciones, el caso
de i3 cartera de inversion por concepto de “Adguisicién de un Remolcador” con un presupuesto autorizado de 120,000
miles de pesos para su ejercicio en 2019, el importe ejercide fue de 81,122 miles de pesos, lo gue significd un
cumpiimiento financiere del 67.6%, para este casc a diferencia de las demds carteras de inversién, el resultado tuvo que
ver con el incumplimiento del contrato de parte del proveedor a quien le fue autorizado la construccién de dicho
Remolcador, las otras carteras que registraron menores egresos son las siguientes; Adquisicidn de Vehiculos
espetializados 2019: Maquinaria para Mineria por un importe de 3,311 miles de pesos, Adquisician de Equipo y bienes
especializados para Operaciones por un importe de 11,222 miles de pesos, v la Adquisicion de Equipo v bienes
especializados para Mantenimiento por un importe de 9,691 miles de pesos.

En Obra Piblica, se registrd un menor gasto en 26,613 miles de pesos equivalente al 31.2% respecto ai presupuesto
medificado, el menor gasto se realizo en las siguientes carteras; Programa de mantenimiento preventivo de egquipos por
14,707 miles de pesos, Mantenimiento Mayor a Digue 28Sur por 5,414 miles de pesos, Construccién de Caja Tipo Dart por
1,873 miles de pesos, Obras de Apoyo Zona industrial por 2,131 miles de pesos, y Taller de Soldadura (sla De Cedros en
1,640 miles de pesos.

5. DISPOSICIONES DE RACIONALIDADR ¥ AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA;

Al cierre del ejercicio presupuestario de 2019, la entidad dio cumplimiento a las medidas y lineamientos relacionados con
las partidas que se sujetan al programa de Austeridad Republicana, ajustando sus necesidades al programa autorizadao, |a
variacion que se observa del 46% respecto al presupuesto original se derivan principalmente del traspaso de recursos al
programa de inversion para la adquisicién y construccidn de bienes de capital, en virtud de que en la autorizacién ariginal
del prasupussto los recursos programados quedaron registrados en una partida de gastos {33301 Servicios de
Informatical.
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Variacion | Variacidn
Partida Descripelon Criginal Modificado Ejercido Real vs Real vs
Qriginal | Modificado
Combustibles, lubricantss y aditivas para
26103 {vehlculos terreslres, aéreos, marntimos, lacustres 7,865 7.865 5.430 -1,434 -1,434
y fluaies destinades a sendcios administrativos
Combustibles, {ubricantes y aditivos para
26105 Imaquinana, equipo de produceidn y sendcios 464,738 464,738 429 564 -35.175 -35,175
adminlstrativos
31101 |Sendcio de energia alectrica 251 251 123 -128 -128
31301 |Sendcio de agua 5,986 5,836 5,787 -199 -199
31405 |Sendcio telefdnico convencional 1,829 1,531 1,028 -504 -508
31531 |Sendcio de telefonia celular 410 410 113 -287 =297
31804 |Sendcio postal 4497 437 281 218 -a 16
32201 |Asrrendamiente de edificios y locales 3.178 3,178 2,328 -851 -85
33104 [Otras asesorlas para la operacion da programas 12,027 6,555 4,906 B hal -1,648
33301 |Sendcios de informatica 366.416 3,150 4 =366, 411 -3,146
33501 |Estudios & imestigaciones 15,683 15,683 4579 -11,104 -11,104
33601 |Servapoyo admbvw, traduccion, fotos e impr 498 496 52 -444 ~444
336802 |Otros senicics comerciates 11,229 12,9689 11,564 334 -1.426
35101 Mamennm!emoy conls?r\.amon.dle mmluebles para 136 128 128 8 o
|2 prestacién de senicios administrativos
Mantenimiento y conservaclén de wvehiculos
35501 temesires, aereos, marlimos, lacustres v B, 988 13,327 13,327 4,339 a
fhuviales
Pasajes asrecs nacionales para senidores
37104 |piblicos de mando en el desempens de 4,891 4,980 4,880 380 8]
comisiones y funcipnes oficiales
Fasajes aédreos internacianalss para senidores
37106 |publcos en el desempefic de comisiones y 976 587 63 -813 -524
funciones oficiales
Pasajes terrestres nacionales para senddores
37204 |publicos de mando en ol desempefio de %, 162 1127 982 -180 ~144
comisionegs y funciones oficiales
Pasajes termestres intemnacionales para
37206 |serddores plblicos en el desempedo de 103 103 2 102 102
comisiones y funciones oficiales
37504 Widticos nacionales para semdo!'es plblicos an 4,205 4585 2,661 1554 4,943
el desompedin de funciones coficiales
WViglicos =n el extranjero para senidores piblicos
37602 jen el desempsefio de comisiones y Anciones 508 508 20 -488 -488
oficiales
3201 [Gastos de orden sociai 1,740 2,219 2218 478 4}
32301 (Congresos y convenciones 887 B&T 9 -858 -858
28501 Gastos para alimentacion de senidores pdblicos 405 405 63 342 347
de mando i
38801 |Impuesta sobre ndminas 15,588 15,556 11,968 -3,828 -3,628
48101 |Deonatives a instituciones sin fines de lucro 2,575 2,675 o} -2,575 -2,675
Total ganaral 932,158 570,346 503,167 428,991 -67,179

DECRETO que establece los medidas para el uso eficiente, transparente y eficoz de los recursas publicos, v las acciones de discipling
presupuestario en ef gjercicie del gasto piblico, asi come paro lo modernizacion de la Administracion Publico Federol, publicodo en el

Diario Oficial de o Federacion ef 10 de diciembre de 2012

LINEAMIENTOS pora la aplicacidn y seguimiento de las medideas paro ef uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y
las acciones de discipling presupuestaria en el efercicio det gasto publico, osif como para fo modernizacion de lo Administracion Publica
Federal, publicado en el Digrio Oficial de la Federacidn ef 30 de energ de 2013.

LINEAMIENTOS por fos que se establecen medidas de gusteridad en ef gosto de operacion en fas dependencios y entidades de fa

Administracién Publica Federal, publicedo en el Digrio Oficial de I Federacion el 22 de febrero de 2016.

MEMORANDUNM PRESIDENCIAL DEL 3 DE MAYO DE 2019; o través del cual se instruye @ fa implementacion de los medidos de
austeridad odicionafes de observancia abligetoric para toda lo Administracidn Publice Federal, que incluve o fas dependencias, organos
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administrativos desconcentrados, organismos descentralizados, instituciones piblicas del sector financiero, empresos productivas del
Estado y demds entidades.

DECRETO por el que se expide lo Ley Federal de Austeridad Republicana; y se reforman y adicionan diversas disposiciones de lo Ley
General de Responsabilidades Administrativas y de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 19 de noviembre de 2019,

6. SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION:

En el articulo 299 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria se establece la
obligacion de revisar y enviar la informacion definitiva una vez concluida la Cuenta Publica al sistema integral de
informacion de los ingresos y gasto publico, esta obligacién se le recuerda a la entidad mediante un aviso del Comité
Técnico de Informacion mediante el cual le hace del conocimiento que la herramienta informatica del SlI (SI@WEB) se
encuentra ya disponible para que se realice el proceso de revision y reenvio de los formatos del ejercicio correspondiente.

Al 31 de diciembre de 2019, la informacién presentada en los reportes solicitados por el Sistema Integral de Informacion
es congruente con las cifras presentadas en los Estados Presupuestales de Ingresos y Egresos, ademas fueron utilizados
para la integracion de la Cuenta Publica, en consideracion al parrafo anterior se hara lo que corresponda dentro del plazo
que en su caso le sea otorgado.

7. TESORERIA DE LA FEDERACION:

Los pagos de los bienes y servicios adquiridos por la entidad, una vez recibidos por los almacenes yfo dreas
correspondientes, con los documentos originales y que rednan los requisitos fiscales y demds documentacién que se
requiera en su caso, el 4rea de Tesoreria de la entidad procede con el pago correspondiente por los medios que se tengan
establecidos.

Debido a que |a compafiia no es apoyada con recursos pulblicos federales por conducto de la Tesoreria de la Federacion y
todas sus necesidades de recursos financieros los cubre con recursos propios, no se realizan reintegros a la Tesoreria de la
Federacion.

Autorizé: Lic. lests Kdrtine? Torres

Director de Administracion y Finanzas

" L.C. Jesus Agustin Hirales Lucero
erente de Presupuestos y Contabilidad



