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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE

A la Secretaria de la Funcion Piiblica

Al Consejo de Administracion del
Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, S.A. de C.V.
Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria

Opinién con salvedad

Hemos auditado los estados financieros del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, S.A. de C.V., Empresa de
Participacion Estatal Mayoritaria del Gobierno Federal (la entidad), que comprenden el estado de situacion
financiera, el estado analitico del activo y el estado analitico de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de
2019, y el estado de actividades, el estado de variaciones en la hacienda publica, el estado de flujos de efectivo
y el estado de cambios en la situacién financiera, correspondientes al afio terminado en dicha fecha, asi como
las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, excepto por los posibles efectos de las situaciones descritas en la seccion de Fundamento
de la opinion con salvedades de nuestro informe, los estados financieros adjuntos, que se describen en el
parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en
materia de informacion financiera que se indican en la Nota 5 a los estados financieros que se acompafian y que
estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Fundamento de la opinién con salvedades

Como se describe en la Nota I, apartado Otros Bienes Inmuebles, rubro Obras de Nueva Construccion, la
entidad tiene registrados $4,657,990,432 correspondientes a las obras de nueva construccién relacionadas
principalmente con la operacion y rehabilitacion de vias de las lineas de Chiapas y Mayab, que fueron ejecutadas
en el periodo en que la SCT impuso la modalidad de operacién a la entidad, dichos bienes no estan sujetos al
proceso de donacion a la SCT derivados de la modificacién al Titulo de Asignacién a favor del Ferrocarril del
Istmo de Tehuantepec, S.A. de C.V. (FIT), en el cual la SCT le informa al FIT que le compete la via general de
comunicacion ferroviaria que corresponde a la via troncal del Istmo de Tehuantepec, conformada por los tramos:
Istmo de Tehuantepec; Chiapas; Mayab y el que se construya de Medias Aguas a Coatzacoalcos, Veracruz;
publicado el 23 de febrero de 2018 en el Diario Oficial de la Federacion. A |a fecha de la emision del presente
informe, dichos bienes no han sido regularizados debido a que la entidad se encuentra a la espera-de la
actualizacion de los “Anexos a la modificacion al Titulo de Asignacion”, por parte de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Nuestras
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la seccién
‘Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe, Somos
independientes de la entidad de conformidad con el Cadigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, A.C. (IMCP), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria
de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y apropiada para nuestra opinién con salvedades.
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Parrafo de énfasis base de preparacion contable y utilizacién de este informe

La entidad no ha reconocido los efectos de los impuestos diferidos en los estados financieros del gjercicio 2019,
como lo requiere la Norma de Informacién Financiera (NIF) D-4 “‘Impuestos a la Utilidad", no nos fue posible
cuantificar el importe de dicho efecto, sin embargo consideramos que pudiera tener impacto en la interpretacion
de los estados financieros en su conjunto.

Llamamos la atencién sobre la Nota 5 a los estados financieros adjuntos en la que se describen las bases
contables utilizadas para la preparacién de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados en
el Reporte de la Cuenta Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron
establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico:
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad, Nuestra opinién no se modifica por esta
cuestion.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la entidad sobre los
estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de conformidad con las
disposiciones en materia de informacién financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental que se describen en la Nota 5 a dichos estados financieros, y del control interno que la

administracién considerd necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de incorreccion
material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de |a valoracion de la capacidad
de la entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las
cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en
funcionamiento, a menos que la administracién tenga la intencion de liquidar la entidad o cesar sus operaciones,
0 bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su conjunto, se
encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una
. auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una
incorreccion material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas
materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
economicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.
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Como parte de una auditorla de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos nuestro
juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditorfa. También:

e |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y
obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El
riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una
incorrecciéon material, ya que el fraude puede implicar colusidn, falsificacion, manifestaciones
intencionalmente erroneas, omisiones intencionales o la anulacién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno de la entidad.

¢ Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la entidad.

¢ Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracién de las bases 'contables aplicables a una
entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos que a la fecha
del informe no existe una incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que
pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como entidad en
funcionamiento. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad deje de
ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién, entre otras cuestiones, con el
alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi
comeo cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria,

.’P.’Ci David Toriz Acosta
*  Garcia Hidalgo, Velazquez Gonzélez y Asociados, S.C.
Socio Responsable de la Auditoria

Ciudad de México, a 13 de marzo de 2020
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AUDITORES
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leading edge alliance

Innavaben « guilly  excelle

A la Secretaria de la Funcion Priblica

Al Consejo de Administracion del

Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, S.A. de C.V.
Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria

Opinién

Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec,
S.A. de C.V., Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria del Gobierno Federal (la Entidad), correspondientes
al ejercicio presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, que comprenden los estados
analitico de ingresos; de ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de efectivo; analitico del presupuesto
de egresos en clasificacion administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion
econémica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion funcional
programatica, asi como las notas explicativas a los estados e informacién financiera presupuestaria que incluyen
un resumen de las politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinién, los estados e informacion presupuestaria adjuntos del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec,
S.A. de C.V., Empresa de Participaciéon Estatal Mayoritaria del Gobierno Federal, mencionados en el parrafo
anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Nuestras
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la seccidn
‘Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados e informacion financiera presupuestaria” de
nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto con los requerimientos de ética que son aplicables a
nuestras auditorias de los estados financieros presupuestarios en México, y hemos cumplido con las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de Etica Profesional.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opinién.

Parrafo de énfasis base de preparacion y utilizacién de este informe

Los estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de
la Cuenta de Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron
establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda; consecuentemente,
estos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Insurgentes Sur # 1605, 2do. Piso Col. San José Insurgentes
Delegacion Benito Juarez, CDMX C.P. 03900

Teléfono (55) 5662 2822

WWW,a585Neg.com.mx
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Otra cuestion

La Administracién del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, S.A. de C.V., Empresa de Participacion Estatal
Mayoritaria del Gobierno Federal ha preparado un juego de estados financieros por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2019 de conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera que estan
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos una opinién
modificada con salvedad, con fecha 13 de marzo de 2020, conforme a las Normas Internacionales de Auditoria.

Responsabilidades de la Administracién y de los encargados del gobierno de la Entidad sobre los
estados e informacion financiera presupuestaria

La Administracién es responsable de la preparacion de los estados e informacion financiera presupuestaria
adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y del control interno que la
administracion consideré necesario para permitir la preparacion de los estados e informacion financiera
presupuestaria libre de incorreccion material debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacién financiera presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su conjunto, se
encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantfa, de que una
auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una
incorreccion material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas
materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
economicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditorfa, aplicamos nuestro
juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

* ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros, debida a fraude o
error, diseflamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener
evidencia de auditorfa suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinién. El riesgo de no
detectar una incorreccién material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material, ya
que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones
intencionales o la anulacion del control interno.

Insurgentes Sur # 1605, 2do. Piso Col. San José Insurgentes
Delegacion Benito Juarez, COMX C.P. 03900

Teléfono (55) 5662 2822

WWW.asesneg.com.mx
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+ Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditorfa con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

+ Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables,
asi como las revelaciones hechas por la administracion de la entidad.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién, entre otras cuestiones, con el
alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi
como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

PE. David Toriz\Acosta
Garcia Hidalgo, Velazquez Gonzélez y Asociados, S.C.
Socio Responsable de la Auditoria

Ciudad de México, a 13 de marzo de 2020

Insurgentes Sur # 1605, 2do. Piso Col. San José Insurgentes
Delegacién Benito Juarez, CDMX C.P. 03900

Teléfono (55) 5662 2822

WWW, 2SESNET,COM.MX
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FERROCARRIL DEL ISTMO DE TEHUANTEPEC, S.A. DE C.V.
NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

1. CONSTITUCION Y OBJETIVO

Constitucion de la Entidad

El Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, S.A. de C.V., fue constituido mediante escritura ntimero 56786
de fecha 19 de octubre de 1999, en la que autoriza el Gobierno Federal de los Estados Unidos
Mexicanos, la participacion como accionistas de “La Administracién Portuaria Integral de
Coatzacoalcos, S.A. de C.V." y de “La Administracién Portuaria Integral de Salina Cruz, S.A. de C.V.”
En dicha constitucién se describen los objetivos principales de la entidad.

El Gobierno Federal otorga asignacién por 50 afios de la via corta del Istmo de Tehuantepec, las
instalaciones y los inmuebles necesarios, asi como para realizar la construccién de una segunda via
en el tramo de Medias Aguas a Coatzacoalcos en el estado de Veracruz.

Obijetivo de la Entidad

El objeto de la entidad es el operar y explotar la via general de comunicacion ferroviaria, que
corresponde a la via férrea del Istmo de Tehuantepec, de Medias Aguas, Veracruz a Salina Cruz,
Oaxaca. Dicha via general de comunicacién, comprende la via férrea, el ancho del derecho de via, los
centros de control de trafico y las sefiales para la operacion ferroviaria, la construccién, operacion y
explotacion del tramo de Medias Aguas, Veracruz a Coatzacoalcos, Veracruz; conforme al proyecto
ejecutivo autorizado por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Mediante oficio No. 4.3.-1418/2017, de fecha 12 de septiembre de 2017, la Direccién General de
Desarrollo Ferroviario y Multimodal determiné procedentes las solicitudes realizadas por el FIT a través
de los oficios No. FIT-GBV-123-2017 y No. FIT-GBV-313-2017, donde se solicita se autorice modificar
el titulo de asignacion a efecto de incorporar la operacién, mantenimiento y explotacién de las vias de
comunicacion ferroviaria de Chiapas y Mayab, asi como la prestacién del servicio ptblico de transporte
ferroviario de carga en dichas vias generales de comunicacion ferroviaria, para lo cual se concluyo que
es factible en términos técnicos, legales y financieros, integrar las "VIAS CHIAPAS Y MAYAB" a |a "VIA
DEL ISTMO" otorgada a "EL ASIGNATARIO", a efecto de integrar una via troncal; asi como la "VIA
OAXACA".

El 23 de febrero de 2018 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién la modificacién al Titulo de
Asignacion a favor del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, S.A. de C.V. (FIT), en el cual la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes le informa al FIT que le compete la via general de comunicacion
ferroviaria que corresponde a la via troncal del Istmo de Tehuantepec, conformada por los tramos:
Istmo de Tehuantepec; Chiapas; Mayab y el que se construya de Medias Aguas a Coatzacoalcos,
Veracruz. =



Asimismo, en alineacion con lo manifestado por la Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario,
considera necesaria la transformacién estructural y de la infraestructura asociada para la eficiente
operacion, explotacion y prestacién del servicio publico de transporte ferroviario de carga de las vias
férreas del Sureste del pais, mediante la integracién de las "ViAS CHIAPAS Y MAYAB" a la "ViA DEL
ISTMO", de forma tal que queden integradas dentro del mismo Titulo los distintos puntos generadores
o receptores de carga, y dejen de ser rutas alimentadoras o enlaces entre vias troncales, y formen
ahora una via de comunicacién ferroviaria entre diversos puntos generadores o receptores de carga.

A partir de enero de 2018, se registra la contabilidad armonizada al haber implementado el uso de un
sistema integral de administracién de recursos gubernamentales, disefiado especialmente para la
entidad para llevar a cabo sus registros contables y presupuestales, por lo que las pdlizas contables
de Diario, Ingreso y Egreso, consideran tantos los asientos contables, como los presupuestales,
simultaneamente.

2. NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL

Las principales normas y disposiciones gubernamentales que le son aplicables a la entidad para operar
como ente de la Administracién Publica Federal, son: Ley General de Contabilidad Gubernamental,
Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, normativa emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y Lineamientos emitidos por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento; Ley de Planeacion, Ley Reglamentaria
del Servicio Ferroviario y su Reglamento; Presupuesto de Egresos de la Federacion para cada ejercicio
fiscal; Politicas Estrategias y Prioridades del Plan Nacional de Desarrollo y Programa Sectorial de
Comunicaciones y Transportes. Estas, fueron estudiadas y utilizadas para reunir, clasificar, registrar y
reportar la informacion presupuestal que incluye el estado de ingresos y egresos presupuestales que
se encuentran agrupados por el clasificador por objeto del gasto emitido por la SHCP.

El registro y control presupuestal de los recursos fiscales se realiza a través de un Sistema Integral de
Administracion de Recursos Gubernamentales (GRP por sus siglas en inglés); asi como el Sistema de
Contabilidad y Presupuesto (SICOP) que emite reportes; y el Sistema de Administracién Financiera
Federal (SIAFF) para la emisién de pagos y cuentas por liquidar certificadas.

Las cifras contenidas en los estados e informacién financiera presupuestaria estan alineadas con las
reportadas en la Cuenta de la Hacienda Publica Federal para cada ejercicio fiscal.

El presupuesto comprometido incluye las obligaciones de pago contraidas por concepto de
adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras publicas contratadas, que al 31 de diciembre de 2019
estan debidamente contabilizadas, devengadas y pendientes de pago. 7[



3. CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA

El presupuesto original asignado al periodo para las actividades prioritarias, asciende a $1,046,492.9
miles, como sigue:

Presupuesto
Autorizado  Modificado Ejercido Variacién (3-2)

Actividad Prioritaria 1 2 8 Nominal %
0001 Actividades de apoyo a la funcion 2,659.9 3,336.9 3,469.9 133.0 4.0%
publica y buen gobierno
MO001 Actividades de apoyo 7,956.7 10,563.1 10,558.9 -4.2% 0.0%
administrativo
E022 Operacion de infraestructura 535,876.2 968,885.8 974,695.3 58095 1.0%
ferroviaria .
K040 Proyectos de infraestructura 500,000.0 701,868.4  702,595.4 727.0 0.0%
ferroviaria
TOTAL 1,046,492.8" 1,684,654.2 " 1,691,319.5 6,665.3 0.4%

Nota: Lavariacion del modificado contenida en el cuadro, contra lo reportado en el formato denominado Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos en Clasificacié n Funcional-Programatica, obedece a la insuficiencia que se tenia en el programa presupuestario M 001, el
cual fue subsanado con la disponibilidad presupuestaria que se tenia en los programas presupuestarios 0001y E022, sin que esto significara rebasar
el techo de gasto presupuestario.

0001 Actividades de Apoyo a la Funcién Publica y Buen Gobierno

Se autorizd un presupuesto para el ejercicio 2019 por un monto de $2,659.9 miles; en tanto que el
modificado aumento a $3,336.9 miles, el increment6 del techo presupuestal se debié principalmente a
los apoyos recibidos por parte del sector central para el pago de las medidas de fin de ano, pago de
incrementos salariales tanto de mandos medios como personal operativo. Es necesario sefalar, que
al cierre del ejercicio fiscal se ejercieron $3,469.9 miles, dicho sobre ejercicio se refiere al pago de los
pasivos del ejercicio 2018 cubiertos a principios del ejercicio 2019.

MO001 Actividades de Apoyo Administrativo

Para el ejercicio de 2019, se le autorizé un presupuesto de $7,956.7 miles a este programa
presupuestario; en tanto que el modificado ascendié a $10,563.1 miles, el incrementé en este rubro
del gasto, obedece principalmente a los apoyos recibidos por parte del sector central para el pago de
las medidas de fin de afio, pago de los incrementos salariales tanto de mandos medios como personal
operativo. Al cierre del ejercicio auditado, se ejercieron $10,558.9 miles. El subejercicio por un monto
de $4.2 miles, se debe al pasivo del ejercicio fiscal 2019, el cual se pagara a principios del afio 2020.

E022 Operacién y Conservacidn de la Infraestructura Ferroviaria

El presupuesto autorizado para el ejercicio 2019, fue de $535,876.2 miles; en tanto que el modificado
ascendio a $968,885.8 miles, dicho incremento se debié primordialmente a los apoyos transferidos por
parte del sector central a esta entidad para el pago de las medidas de fin de afio, para cubrir los
incrementos salariales tanto de mandos medios como personal operativo, asi como al traspaso de los
recursos de inversion a gasto corriente, para cubrir las presiones de gasto para la adquisicién y
suministro del diésel para locomotoras, seguro de bienes patrimoniales, arrendamievjto de
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locomotoras; de dichos recursos se ejercieron $974,695.3 miles, El sobre ejercicio en este rubro del
gasto, se explica en virtud de los diversos compromisos contractuales devengados y no pagados al 31
de diciembre de 2018, los cuales fueron liquidados a principios del afio 2019.

K040 Proyectos de Infraestructura ferroviaria

Por lo que se refiere al presupuesto autorizado para el ejercicio 2019, éste ascendié a $500.000.0
miles; en tanto que el modificado aumento a $701,868.4 miles, dicho incremento se presenta al
incorporar del proyecto con clave de cartera 1909J3L0001 denominado “Correccién de Curvatura y
Pendiente y Conexién al Puerto Salina Cruz en la linea Z”, al cual se le asigné un presupuesto de
644,834.1 miles, sin embargo la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) autorizé tres
traspasos de dichos recursos de inversién a gasto corriente por un monto de $340,000.0 miles para
cubrir presiones de gasto, asi como un reintegro por un importe de $102,965.7 miles; por lo que el
presupuesto ejercido se ubicé en $702,595.4 miles. El sobre ejercicio en este renglon del gasto, se
explica en virtud de los diversos compromisos contractuales devengados y no pagados al 31 de
diciembre de 2018, los cuales fueron solventado a principios de 2019.

4. VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL CORRESPONDIENTE AL PERIODO
ENERO-DICIEMBRE DE 2019

Las operaciones del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, S. A. de C. V., se desarrollan en una regién
del pais que histéricamente se ha visto marcada por un rezago economico y social y, por consecuencia,
por la falta de inversion publica y privada en infraestructura que contribuya al crecimiento de la industria
generadora y consumidora de carga.

Estas circunstancias adversas, han propiciado una limitada inversién en infraestructura ferroviaria, la
que a su vez le puedan brindar al Ferrocarril una mayor viabilidad econémica y operativa como un
medio de transporte indispensable para detonar el desarrollo de la region, lo que incide de manera
muy desfavorable en la captacién de carga, tanto en la region del Istmo de Tehuantepec, como en la
de Chiapas y Mayab.

Por otra parte, dentro de los objetivos que se buscan con la declaratoria de rescate de la concesioén de
las lineas de Chiapas y del Mayab y su incorporacién hacia el FIT, asi como con las anteriores
declaratorias de las llamadas Zonas Econdémicas Especiales en el sureste del pafs, se persigue
precisamente el propdsito de transformar las condiciones de la infraestructura ferroviaria,
implementando acciones que permitan ampliar y mejorar sustancialmente la construccion,
conservacion y mantenimiento de las vias férreas en la region del sureste; e integrar éstas como parte
de una nueva via troncal de reconfiguracién del sureste del pais para optimizar el servicio y lograr su
integracion a su vez con el resto del Sistema Ferroviario Nacional, buscando al mismo tiempo, que
tales medidas generen infraestructura de comunicaciones para el desarrollo industrial y econémico de
estas zonas deprimidas del territorio nacional. _ 4, '\/
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Tales propésitos de politicas publicas, por una parte, ponen de manifiesto la grave situacion que se
padece en el sureste del pais por la falta de desarrollo e infraestructura, pero, a su vez, también ponen
de relieve la potencial importancia que reviste este hecho para el desarrollo del ferrocarril, toda vez
gue se concluye que:

¢ Menos del 1% de la carga regional se transporta a través del ferrocarril, cuando a nivel nacional
este porcentaje alcanza el 25%.

e Los estudios de demanda realizados por expertos, estiman un potencial de 30 millones de
toneladas netas por cambio modal en el sureste; cuando en 2017 y 2018 el FIT movio alrededor
de 1.3 y 1.6 millones de toneladas, respectivamente.

e Las Zonas Econdmicas Especiales de Puerto Chiapas, Coatzacoalcos y Salina Cruz, estiman
un potencial de mas de 8 millones de toneladas netas en las proximas décadas.

Por lo tanto, bajo estas premisas de inversién y de desarrollo para la region, es dable suponer que en
el mediano plazo el ferrocarril pueda lograr un nivel de crecimiento de sus ingresos que lo cologuen en
una situacién financiera de resultados positivos como punto de partida para inducir la participacién de
posible inversién privada en estos proyectos a través de APP’s.

Vale la pena resaltar, que en febrero de 2019 se retomd el traslado de combustibles de la Refineria de
Salina Cruz, Oax., a la Terminal de Abastecimiento y Distribuciéon (TAD) de Tapachula, Chis.; aunado
al hecho de que las lineas de Chiapas y del Mayab, las tomé la entidad en 2007 en condiciones de
total abandono por parte del anterior Concesionario, e incluso en suspension de servicio de varios anos
atras, particularmente en la Costa de Chiapas. Sin embargo, a pesar de lo anterior, las operaciones
han ido evolucionando positivamente con crecimientos constantes, como a continuacion se detalla:

Evolucién de los Ingresos y Egresos en las Lineas de Chiapas-Mayab 2008-2019
(Cifras Expresadas en Miles de Pesos)

Acumulado ’ Acumulado
Concepto 2008-2015 2016 2017 2018 2019 TMC 2008-2019
" Por movimiento de carga
° Por ingresos diversos 2,125,080.6 357,898.7 386,595.3 432,892.8 456,959.6 8.55 3,759,427.0
1,827,524.4 277,206.9 314,810.9 327,756.0 357,546.2 6.65 3,104,844.4
297,556.2 80,691.8 71,784.4 105,136.8 99,413.4 | 24.40 654,582.6
Total de Egresos: | 6,156,371.7 1,546,035.3 1,595,885.8 | 1,119,275.8 | 1,148,223.4 2.88 11,565,792.0
= Corrientes 3,192,701.4 623,826.1 681,681.1 765,107.8 917,387.1 | 12.65 6,180,703.5
" De Inversion 2,963,670.3 922,209.7 914,204.7 354,168.0 230,836.3 -4.98 | 5,385,088.5
Déficit-Superavit: | -4,031,291.1 -1,188,136.6 -1,209,290.5 -686,383.0 -691,263.8 -1.55 -7,806,365.0
Déficit Corriente | -1,067,620.8 -265,927.4 -295,085.8 -332,215.0 -460,427.5 1.1 -2,421,276.5
Déficit de Inversién | -2,963,670.3 -922,209.2 -914,204.7 -354,168.0 -230,836.3 -8.18 -5,385,088.5

1_/ Tasa Media de Crecimiento Anual periodo 2008-2019.

Las lineas de Chiapas y del Mayab, han generado ingresos totales a flujo de efectivo durante el periodo
2008-2019, por 3,759.4 millones de pesos, de los cuales $3,104.8 millones (82.6%) provinieron del
cobro de fletes por el movimiento de carga y, $654.6 millones (17.4%) de ingresos diversos.
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Destaca dentro de estas cifras, el hecho de que de 2008 a 2019, los ingresos reportaron un crecimiento
promedio anual del 8.55% en su valor nominal.

De igual manera, durante el periodo que se indica se realizaron erogaciones por un total de $11,565.8
millones, de los cuales $6,180.7 millones se aplicaron para sufragar necesidades de gasto corriente,
en tanto que a inversién fisica se canalizaron un total de $5,385.1 millones, mismos que incluyen los
proyectos de reconstruccion de la Costa de Chiapas y la rehabilitacién de la linea férrea del Mayab, la
construccion del Libramiento Ferroviario de la Ciudad de Tapachula; la construccién del tramo
ferroviario “Los Toros - Puerto Chiapas”, asi como la rehabilitacién y mantenimiento de las lineas de
Chiapas y del Mayab, entre otros. Debemos destacar de igual manera, que los gastos de operacién
reportan un crecimiento nominal promedio anual durante el periodo 2008-2019, del 12.65%, contra un
crecimiento de los ingresos totales (Venta de Servicios mas Diversos), del 8.55% en el mismo lapso,
lo que pone de manifiesto un desequilibrio significativo del ingreso frente al gasto e induce a la
imperiosa necesidad de mejorar este indicador para prescindir en la mayor medida posible de los
apoyos fiscales.

En este orden de resultados, el déficit presupuestal acumulado durante el periodo para estas lineas,
ascendié a un total de $7,806.4 millones, dentro del cual el déficit corriente representé el 31.0%
($2,421.3 millones) y los restantes $5,385.1 millones (69.0%) correspondieron a erogaciones de
inversion cubiertas en su totalidad con recursos fiscales.

Por lo que concierne a la linea “Z”, los resultados histéricos alcanzados han sido los siguientes:

Comportamiento de los Ingresos y Egresos de la Linea “Z” 2008-2019
(Cifras Expresadas en Miles de Pesos)

Concepto Acumulado 2016 2017 2018 2019 TMCA* Acumulado
2008-2015 2008-2019

Total de Ingresos Generados: 110,175.8 17,388.3 29,2722 23,198.2 17,751.2 0.72 197,785.7
e Por derechos de paso 86,490.4 9,216.2 11,277.7 15,168.2 12,471.2 3.53 134,623.7
° Por ingresos diversos 23,685.4 8,172.1 17,994.5 8,030.0 5,280.0 -3.29 63,162.0
Total de Egresos: 616,600.7 91,869.1 68,181.9 73,005.1 543,096.0 20.16 1,392,752.8
. Corrientes 551,242.3 75,480.7 68,181.9 73,005.1 71,337.0 1.03 839,247.0
| De Inversion 65,358.4 16,388.4 0.0 0.0 | 471,759.0 48.9 553,505.8
Déficit-Superavit: -506,424.9 -74,480.8 -38,909.7 -49,806.9 | -525,344.8 22,70 -1,194,967.1
Déficit Corriente -441,066.5 -58,092.4 -38,909.7 -49,806.9 -53,5685.8 1.13 -641,461.3
Déficit de Inversién -65,358.4 -16,388.4 0.0 0.0 | -471,759.0 49,00 -553,505.8

*/ Tasa Media de Crecimiento Anual 2008-2019.

Para el caso de esta linea, durante el periodo que se analiza se acumularon ingresos por un total de
$197.8 millones, conformados estos por $134.6 millones (68.1%) de derechos de paso y $63.2 millones
(31.9%) de ingresos diversos. La tasa media de crecimiento anual para el ingreso en su valor nominal,
fue del 0.72% para el periodo 2008-2019.




Debemos sefalar, que en esta linea del Istmo de Tehuantepec (Linea “Z”), el servicio de flete lo
proporciona la empresa FERROSUR-FERROMEX a quien el FIT le otorga tGnicamente derechos de
paso; por lo tanto, los ingresos por este concepto para el FIT, dependen del nivel de carga que opere
FERROSUR en esta ruta, que dicho sea de paso, a partir del suceso del Huracan Stan en 2005 el cual
provocé el cierre de la linea de la Costa de Chiapas, se ha visto muy mermado dado que, en muchos
casos, este concesionario no atiende la demanda de servicios que se genera en la ruta, y que por lo
tanto, afectan los ingresos del FIT.

Por lo que hace a egresos, esta linea registra un acumulado de $1,392.7 millones, integrados por
$839.2 millones de gasto corriente y $553.5 millones de inversién. El gasto corriente por su parte,
reporta una tasa media de crecimiento anual de solo 1.03% para el periodo 2008-2019 contra un
crecimiento del 0.72% en los ingresos.

INGRESOS ENERO-DICIEMBRE 2019:

Caratula Consolidada de Flujo de Efectivo Enero-Diciembre 2019
(Cifras Expresadas en Miles de Pesos)

Concept iacié iacio
neepio Programado Alcanzado :%r;if:::: V;rl':t?":;"

INGRESOS

Disponibilidad Inicial 17,162.3 16,220.1 -942.2 5.5
Venta de Servicios 476,852.1 370,017.4 -106,834.7 -22.4
Ingresos Diversos 500.0 104,693.4 104,193.4 20,838.7
SUMAN LOS INGRESOS 494,514.4 490,931.0 -3,583.5 -0.7
EGRESOS:

Gasto corriente 982,785.8 986,272.5 3,486.7 0.4
- Servicios Personales 280,262.2 277,954.3 -2,307.8 -0.8
- Materiales y Suministros 286,777.8 290,466.5 3,688.7 1.3
- Servicios Generales 415,745.8 417,851.6 2,105.8 0.5
Inversion Fisica 701,868.4 701,868.4 0.0 0.0
- Bienes Muebles e Inmuebles 0.0 0.0 0.0 100.0
- Obra Piiblica 701,868.4 701,868.4 0.0 0.0
Egresos por Operaciones ajenas 0.0 2,451.6 0.0 0.0
SUMAN LOS EGRESOS: 1,684,654.2 1,690,592.5 3,486.7 0.2
DEFICIT DE OPERACION -1,190,139.8 -1,199,661.5 -9,521.8 0.8
Transferencias del Gobierno Federal 1,207,302.0 1,207,302.0 0.0 0.0
- Para gasto corriente 505,433.7 505,433.7 0.0 0.0
- Para gasto de inversién 701,868.4 701,868.4 0.0 0.0
BALANCE FINANCIERO 17,162.3 7,640.5 -9,521.8 -55.5
ENTEROS Y REINTEGROS A TESOFE 0.0 4,845.1 4,845.1 100.0
BALANCE DESPUES DE ENTEROS Y 17,162.3 2,795.4 -14,366.8 -83.7

De la caratula anterior, se desprende que durante el ejercicio 2019 se generaron ingresos totales a
flujo de efectivo por $490.9 millones, de los cuales $16.2 millones correspondieron a la disponibilidad
inicial; $370.0 millones a la venta de servicios y $104.7 millones a ingresos diversos. 1'7
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Esta cifra global de ingresos, se ubicé en un 99.3% de cumplimiento en relacién a los $494.5 millones
presupuestados, debido fundamentalmente a la caida de los ingresos por venta de servicios, pero que
se vio en parte compensada por una mayor captacién de ingresos diversos.

En términos de gasto programable, en el periodo de andlisis se registraron erogaciones totales por
$1,690.6 millones, los que incluyen $986.2 millones de gasto corriente y $701.9 millones de inversién
fisica.

De la confrontacion del ingreso contra el egreso, se derivé un déficit presupuestal de $1,199.7 millones,
conformado por $497.8 millones de déficit corriente y $701.9 millones de déficit de inversion, provocado
este déficit corriente, en buena medida, por los sobrecostos que auin se tienen en diésel, renta de
locomotoras, seguros patrimoniales y servicios personales principalmente.

Para cubrir el déficit corriente del periodo que se informa, se recibieron transferencias de gasto
corriente por $505.4 millones, asi como $701.9 millones para cubrir el déficit de inversion, es decir por
un total de $1,207.3 millones; por lo que se realizaron enteros por 4.8 millones de pesos.

Integracién y Comportamiento de los Ingresos Propios Consolidados Enero-Diciembre 2019
(Cifras Expresadas en Miles de Pesos)

Variacion Variacion

Concepto Programado Alcanzado Absoluta Relativa
Venta de Servicios 476,852.1 370,017.4 -106,834.7 -22.4
FIT 18,227.8 12,471.2 -5,756.6 -31.6
Chiapas Mayab 458,624.3 357,546.2 -101,078.1 -22.0
Ingresos Diversos 500.0 104,693.4 104,193.4 20,838.7
FIT 500.0 5,280.0 4,780.0 956.0
Chiapas Mavyab 0.0 99,4135 99,4135 100.0
Suman los Ingresos: 477,352.1 474,710.8 -2,641.3 -0.6
FIT ; 18,727.8 17,751.2 -976.6 -5.2
Chiapas Mayab 458,624.3 456,959.7 -1,664.6 -0.4
Ingresos por Cobrar 0.0 94,286.4 94,286.4 100.0
FIT 0.0 2,180.4 2,180.4 100.0
Chiapas Mavyab 0.0 92,106.0 92,106.0 100.0
Total de Ingresos Devengados: 477,352.1 568,997.2 91,645.1 19.2
FIT 18,727.8 19,931.6 1,203.8 6.4
Chiapas Mayab 458,624.3 549,065.7 90,441.4 19.7

En materia de ingresos, se observa que la venta de servicios reporta una desviacién, en cuanto a lo
programado, del 22.4% al lograrse $370.0 millones de una cifra comprometida de $476.9 millones, lo
que obedece al descenso que se ha observado en el movimiento de cemento y de acero para la
construccion hacia el sur-sureste del pais, por la caida a su vez, de la inversion publica y privada y del
bajo crecimiento de la economia nacional. |
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También han tenido una incidencia negativa en la captaciéon de carga, los continuos paros que se
suscitaron por tomas de las vias debido a movimientos sociales en la zona del Istmo de Tehuantepec,
lo que, aunado a la baja en el movimiento de combustibles por problemas de produccién en la Refineria
de Salina Cruz, provocaron que no se pudiera lograr la meta prevista.

r

No obstante lo anterior, al incorporar al flujo de efectivo los recursos provenientes de ingresos diversos
por $104.7 millones, los ingresos totales generados en el periodo ascienden a $474.7 millones,
disminuyendo la variacién negativa del 22.4% que se tiene en la venta, al 0.6% al incorporar los
diversos.

Al adicionar en el andlisis los ingresos por cobrar, es decir las operaciones facturadas, pero ain no
cobradas por $94.3 millones, los ingresos devengados ascienden a un total $568.9 millones, lo que los
ubica en una variacion positiva del 19.2% frente a lo programado.

Comparativo de Ingresos Propios Enero-Diciembre 2019 Vs 2018
(Cifras Expresadas en Miles de Pesos)

Variacion Variacion

Concepto 2018 2019 Absoluta Relativa
Ventade Servicios 342,924.2 370,017.4 27,093.2 7.9
FIT 15,168.2 12,471.2 -2,697.0 -17.8
Chiapas Mayab 327,756.0 357,546.2 29,790.2 9.1
Ingresos Diversos 113,166.8 104,693.4 -8,473.4 -7.5
FIT 8,030.0 5,280.0 -2,750.0 -34.2
Chiapas Mavyab 105,136.8 99,413.5 -5,723.3 -5.4
Suman los Ingresos: 456,091.0 474,710.8 18,619.8 4.1
FIT 23,198.2 17,751.2 -5,447.0 -23.5
Chiapas Mavyab 432,892.8 456,959.7 24,066.9 5.6
Ingresos por Cobrar 55,381.1 94,286.4 38,905.3 70.3
FIT 1,204.7 2,180.4 975.7 81.0
Chiapas Mayab 54,176.4 92,106.0 37,929.6 70.0
Total de Ingresos Devengados: 511,472.1 568,997.2 57,525.1 11.2
. FIT 24,402.9 19,931.6 4,471.3 -18.3
- Chiapas Mayab 487,069.2 549,065.7 61,996.5 12.7

Si bien es cierto que la meta de ingresos se alcanzé en un 99.5%, también lo es, que en comparacion
con similar periodo del ejercicio precedente se tiene un crecimiento nominal del 7.9% en la venta de
servicios, donde las operaciones del FIT, reflejan una disminucién del 17.8%. Sin embargo, las de
Chiapas Mayab avanzan a una tasa positiva del 9.1%.

Considerando los ingresos diversos, los cuales en el periodo reportan un retroceso del 7.5% por el
abatimiento del indice de siniestralidad que es el que genera este ingreso, el total de ingresos
registrados en el periodo, frente a lo alcanzado en iguales meses del afio anterior, reporta una variacion
positiva del 4.1%.

A nivel de ingresos devengados, es decir cuando se incorporan a la venta de servicios los ingresos
diversos y por cobrar, la cifra alcanzada refleja un aumento del 11.2% frente a su nivel de similar
periodo del afio anterior, al pasar de los $511.5 millones de 2018, a los $569.0 millones en 2019. |



EGRESOS ENERO-DICIEMBRE 2019:

Antes de entrar al analisis particular de los resultados del periodo en términos de gasto, es menester
destacar el comportamiento de algunos indicadores sustantivos, dado que en mucho reflejan las
condiciones bajo las cuales el FIT proporciona el servicio publico de transporte ferroviario de carga
encomendado, asi como el efecto en los mismos derivados de las acciones de inversion aplicadas
para mejorar las condiciones de la infraestructura ferroviaria.

Como se puede apreciar en el siguiente cuadro, los ingresos consolidados en el periodo 2008-2019
mostraron un crecimiento promedio anual del 8.08%, y aun y cuando el gasto corriente lo hizo a una
tasa media de crecimiento de 11.02%, se ha logrado una mayor productividad, como a continuacion
se comenta:

indice Histérico Consolidado de Gasto Vs Ingreso Operativo 2008-2019
(Cifras Expresadas a Millones de Pesos)

Acumulado
Concepto 2008-2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 TMCA*
Ingresos V 1,561.8 344.3 329.1 375.3 415.9 456.1 474.7 8.08%
Gasto Corriente 2,452.4 638.3 654.5 699.3 749.9 838.1 986.3 9.092%

1_/ Incluye la Venta de Servicios e Ingresos Diversos.
*_/ Tasa Media de Crecimiente Anual, periode 2008-2019,

Comportamiento Histérico del Gasto Corriente Consolidado y sus Componentes 2008-2019.
(Cifras Expresadas en Millones de Pesos)

Acumulad
Concepto o 2014 2015 2016 2017 2018 2019 TMCA*
2008-2013
Gasto Corriente: 2,452.4 638.3 654.5 699.3 749.9 838.1 986.3 | 11.02%
-Capitulo 1000 1,010.8 218.5 216.0 214.2 237.5 226.3 278.0 4.93%
-Capitulo 2000 617.1 136.5 129.8 148.6 181.7 242.3 290.4 | 15.50%
-Capitulo 3000 824.5 283.3 308.7 336.5 330.7 369.5 417.9 | 12.26%
*_/ Tasa Media de Crecimiento Anual 2008-2019.

El gasto corriente en su conjunto, durante el periodo 2008-2019 reportd, como ya se comentd, una
tasa media de crecimiento anual del 11.02%; mientras que, a nivel de sus componentes, el capitulo de
servicios personales lo hace con el 4.93% que se considera razonable si se toma en cuenta el
incremento promedio de 5% que se ha venido aplicando a los salarios a los trabajadores de base,
derivado de la revisién anual al Contrato Colectivo de Trabajo con el Sindicato.
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Los materiales y suministros por su parte, crecieron en el periodo a una tasa media del 15.5%, mientras
gue los servicios generales lo hacen con el 12.26% en el periodo.

El capitulo 2000 de materiales y suministros, donde se registra el mayor porcentaje promedio de
crecimiento anual (15.5%), reporta esta tendencia debido, por una parte, al crecimiento en el
movimiento de flete y que a su vez genera un mayor consumo de combustible, asi como al incremento
de precio de este importante insumo. Es de relevancia puntualizar, que el importe de las erogaciones
para la compra de combustibles en 2019, ascendieron a un total de 251.9 millones de pesos, lo que
representé el 90.1% de lo ejercido en el Capitulo 2000 y el 25.9% del total del Gasto Corriente

En el capitulo 3000 por su parte, el crecimiento de 12.26% en el periodo, tiene su origen en el mayor
gasto que se registra en la renta de locomotoras, asi como por el incremento en el costo de los seguros
sobre bienes patrimoniales, en razén de que estos dos conceptos de gasto se cubren en délares y
consecuentemente impacta también en su comportamiento la paridad del peso frente a esta moneda.
Como dato adicional, sefialaremos que tan solo estos dos conceptos de gasto (Renta de Locomotoras
y Seguros), en el periodo que se informa representaron el 52.8% de los $413.0 (sin incluir el pago de
pasivos 2018) erogados en el Capitulo 3000.

Participacién Porcentual Consolidada de los Componentes del Gasto Corriente 2008-2019.

Acumulado
Concepto 2008-2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Gasto Corriente: 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
-Capitulo 1000 41.2% 34.2% 33.0% 30.6% 31.7% 27.0% 28.2%
-Capitulo 2000 25.2% 21.4% 19.8% 21.2% 24.2% 28.9% 29.4%
-capitulo 3000 33.6% 44.4% 47.2% 48.2% 44.1% 44.1% 42.3%

Si se miden estos componentes como proporcion del total de gasto corriente, se tiene que en el periodo
2008-2013 los servicios personales representaban el 41.2% del total, disminuyendo a un 33.0% en
2015 y hasta un 27.0% en 2018. Para el 2019, esta proporcion se ubica en el 28.3%.

Los materiales y suministros por su parte, en el lapso 2008-2013 se situaban en el 25.2% respecto al
total del gasto corriente, lograndose que mejoraran en los siguientes tres ejercicios como efecto del
mejoramiento a la infraestructura férrea, pero que sin embargo, a partir de 2017, debido a la falta de
recursos suficientes para inversion fisica en los subsecuentes afios, de nueva cuenta retoman una
tendencia alcista hasta llegar a un 28.9% en 2018 y a un 29.4% en 2019, ocasionado, principalmente,
por los altos consumos de combustible y por el incremento a los precios en dichos insumos. [
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Los servicios generales, por las mismas causas de deterioro de la infraestructura ferroviaria, que a su
vez provoca sobrecostos operativos en renta de locomotoras y en la contratacion de seguros, han
observado una tendencia de fuerte crecimiento, al pasar de 33.6% que registraron en el periodo 2008-
2013, hasta alcanzar un 44.1% en 2017 y 42.3% en 2019.

Del analisis del comportamiento de los indicadores que se muestran en los cuadros anteriores, se
puede arribar a las siguientes conclusiones:

1
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Si bien se percibe una mejoria en el desempefio de los indicadores a partir de que se inici6 con
el programa de mantenimiento a las vias férreas, aun existe una desproporcion muy elevada
del gasto frente al ingreso, motivada esta por los altos costos operativos que gravitan en la
prestacion del servicio con una infraestructura sin la inyeccién suficiente de recursos, la cual, a
su vez limita un crecimiento mas acelerado en la captacién de carga.

Como consecuencia de lo anterior, la prestacién del servicio publico de transporte ferroviario
de carga en las condiciones actuales de la infraestructura, continuara demandando una alta
proporcion de recursos fiscales para su sostenimiento, por lo que resulta impostergable
continuar las acciones de mejoramiento de la infraestructura ferroviaria para aumentar la
productividad del gasto corriente.

Resulta de trascendental importancia que se continte con la aplicacién de inversion para el
mejoramiento de la infraestructura ferroviaria, ya que, de no ser asf, por una parte, se perderan
los avances logrados en la infraestructura, y por otra, se requerird de mayores apoyos fiscales
en gasto corriente para sostener la prestacion del servicio.



Comparativo de Gasto Consolidado Programado Vs Ejercido Enero-Diciembre 2019
(Cifras Expresadas en Miles de Pesos)

Variacién Variacion
Concepto Programado Ejercido Absoluta Relativa

GASTO CORRIENTE 982,785.8 o988,724.2 5,938.49 0.6
FIT 79,579.4 71,203.9 -8,375.5 -10.5
Chiapas Mavyab 903,206.4 917,520.3 14,313.9 1.6
-Servicios Personales 280,262.1 280,395.49 133.3 0.0
FITt 39,644.4 39,644.4 0.0 0.0
Chiapas Mavyab 240,617.7 240,751.0 133.3 0.1
-Materiales y Suministros 286,777.8 290,466.5 3,688.7 1.3
E1T? 9,323.1 4,432.4 -4,890.7 -52.5
Chiapas Mayab® 277,454.7 286,034.2 8,579.5 3.1
-Servicios Generales 415,745.9 417,862.3 2,116.4 0.5
FIT4 30,611.9 27,127.2 -3,484.7 -11.4
Chiapas Mavyab ° 385,134.0 390,735.1 5,601.1 G B

GASTO DE INVERSION 701,868.3 701,868.3 0.0 0.0
-Bienes Muebles e Inmuebles 0.0 0.0 0.0 100.0
FIT 0.0 0.0 0.0 100.0
Chiapas Mavyab 0.0 0.0 0.0 0.0

-Obra Publica 701,868.3 701,868.3 0.0 0.0
FIT 471,759.0 471,759.0 0.0 0.0
Chiapas Mayab® 230,109.3 230,109.3 0.0 0.0

SUMA DEL GASTO PROGRAMABLE ~ 1,684,654.1 1,690,592.5 5,938.4 0.4
- FIT 551.338.9 542,962.9 -8,375.5 -1.5

- Chiapas Mavyab 1,133,315.7 1,147,629.6 14,313.9 1.3

1/

2/

3/

4/

5/

6./
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El presupuesto ejercido en Servicios Personales para el FIT, incluye $133.0 MP de pasivos de 2018 por concepto de ISR; IMSS; SAR;

INFONAVIT.

El presupuesto ejercido en Materiales y Suministros para el FIT, incluye $0.3 MP que corresponden al pago de pasivos de 2018 por concepto
de productos alimenticios y material eléctrico.

El Presupuesto ejercido en Materiales y Suministros para Chiapas y Mayab, incluye $10,834.4 MP de pasivos de 2018, por concepto de
combustibles, lubricantes y aditivos para maquinaria y equipo de produccién.

El presupuesto ejercido en Servicios Generales para el FIT, incluye $293.6 MP de pasivos de 2018 por concepto de Servicios Basicos
devengados en diciembre de dicho afio.

El presupuesto ejercido en Servicios Generales para Chiapas y Mayab, incluye $4,544.3 MP de pasivos de 2018 por concepto de
Arrendamientos de Locomotoras devengados en diciembre de dicho afio.

El presupuesto ejercido en Obra Publica para Chiapas y Mayab, incluye $726.9 MP de pasivos del ejercicio anterior del 5 al millar por
supervision de obra publica.

La variacién del Ejercido contenida en el cuadro, contra lo reportado en el formato denominado Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos en Clasificacion Econémica y Por el Objeto del Gasto, se debe al rubro por Operaciones Ajenas por Cuenta de

Terceros por un monto de 2,451.58 miles de pesos.

El gasto corriente ejercido en el periodo ascendio a los $988.7 millones, mismo que en comparacion
con los $983.8 millones presupuestados para el afio, significaron una minima diferencia de medio punto

porcentual.
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Comparativo de Gasto Consolidado Enero-Diciembre 2019 Vs 2018

(Cifras Expresadas a Miles de Pesos)

Variacion

Variacion

Concepto 2018 2019 Absoluta Relativa
GASTO CORRIENTE 838,112.9 988,724.2 150,611.3 18.0
FIT 73,005.1 71,203.9 -1,801.2 -2.5
Chiapas Mavyab 765,107.8 917,520.3 152,412.5 19.9
-Servicios Personales 226,271.5 280,395.49 54,123.9 23.9
FIT 41,197.8 39,644 .4 -1,553.4 -3.8
Chiapas Mayab 185,073.7 240,751.0 55,677.3 30.1
-Materiales y Suministros 242,300.4 290,466.5 48,166.1 19.9
FIT 5,798.0 4,432.4 -1,365.6 -23.6
Chiapas Mavyab 236,502.4 286,034.2 49,531.8 20.9
-Servicios Generales 369,541.0 417,862.3 48,321.3 13.1
FIT 26,009.3 27,127.2 1,117.9 4.3
Chiapas Mavyab 343,531.7 390,735.1 47,203.4 13.7
GASTO DE INVERSION 354,168.0 701,868.3 347,700.3 98.2
-Bienes Muebles e Inmuebles 0.0 0.0 0.0 0.0
FIT 0.0 0.0 0.0 0.0
Chiapas Mavyab 0.0 0.0 0.0 0.0
-Obra Publica 354,168.0 701,868.3 347,700.3 98.2
FIT 0.0 471,759.0 471,759.0 0.0
Chiapas Mavyab 354,168.0 230,109.3 -124,058.7 -35.0
SUIMA EL GASTO PROGRAINABLE 1,192,280.9 1,690,592.5 498,311.6 41.8
FIT 73,005.1 542,962.9 469,957.8 643.7
Chiapas ayab 1,119,275.8 1,147,629.6 28,353.8 2.5

Nota: La variacion del afio 2019 contenida en el cuadro, contra lo reportado en el formato denominado Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos en Clasificacion Econdmica y Por el Objeto del Gasto, se debe al rubro de Operaciones Ajenas por Cuenta de

Terceros por un monto de 2,451.58 miles de pesos.

Con respecto al afio anterior, el total de gasto corriente ejercido refleja un incremento en su valor
nominal del 18.0% ($150.6 millones), con un incremento en los Servicios Personales del 23.9%
causado a su vez por el incremento del 5% a los salarios del personal de base derivado de la revision
anual al Contrato Colectivo de Trabajo con el Sindicato correspondientes a los afios 2018 y 2019; a los
adeudos que se tenian con el Sindicato como son: cuotas sindicales, actividades culturales, actividades
deportivas y fondo de becas. Asimismo el pago del aguinaldo; la aplicacién de medidas de fin de afo
(vales de despensa) y el pago retroactivo del 3% de incremento a mandos medios y ayuda de
despensa. Por su parte, las erogaciones en materiales y suministros crecen en 19.9% ($48.1 millones),
a causa del mayor gasto en combustibles, provocado, por una parte, por el incremento en el precio de
este insumo, y por otra por el incremento en el robo al abastecimiento a locomotoras.

El Capitulo 3000 por su parte, lo hace con el 13.1%, inducido por el mayor uso de locomotoras, y el
mayor costo de los seguros sobre bienes patrimoniales; conceptos estos que se cubren en ddlares y
que se ven impactados por la paridad del peso frente al ddlar.
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Inversion Fisica:

El proyecto denominado “Abatimiento de curvatura y pendiente, y conexion a Salina Cruz en la
Linea Ferroviaria Z”, recibié una asignacion de recursos por un monto de $644.8 mdp para los
ejercicios 2019 y 2020.

En el ejercicio 2019, se tuvo un presupuesto modificado de $471.7 mdp (después de haber realizado
el reintegro), y un presupuesto ejercido de $471.7 mdp con los que se pagaron la totalidad de la entrega
de los materiales que seran aplicados durante los trabajos. Es importante mencionar que quedo
pendiente la conclusién los trabajos de rehabilitacién de via de 12.65 kms en el tramo de Mogoie km-
Z-186+200 a La Mata km. Z-242+900 ya que el contrato se rescindio.

Rehabilitacién y Mantenimiento Chiapas Mayab

Para el 2019, se contd con una asignacion modificada de $230.1 millones (después de haber realizado
el reintegro), por lo que el presupuesto ejercido es también de 230.1 millones de pesos, con lo cual se
insertaron 26,600 durmientes en los tramos del km FA-18+000 el Chapo, Ver. al FA-246+000 Chango
Santo, Tab.; del FA+264+000 Chango Santo al FA-656+000 La Placa, Camp. y del km K-0+000
Ixtepec, Oax. Al K-406+000 22 de Mayo, Chis.

Asimismo, se aplicaron de 660 toneladas de riel nuevo de 115 Ibs/yda en el tramo FA-18+000 al FA-
207+000 Teapa Tab., de la linea FA y del tramo FA-207+000 Teapa, Tab. al FA-456+000 EI Triunfo,
Tab., asi como trabajos de calzado y nivelacion de via, al igual que trabajos correctivos de via.

Déficit-Superavit Enero-Diciembre 2019:

Déficit-Superavit Enero-Diciembre 2019.
(Cifras Expresadas a Miles de Pesos)

Variacion Variacién
Concepto Aprobado Observado Absoluta Relativa
Ingresos Totales Generados 494,514.4 490,930.9 -3,583.5 -0.7
Egresos Totales 1,684,654.2 1,690,592.5 5,938.3 0.4
Déficit de Operacion -1,190,139.7 -1,199,661.6 -9,521.8 0.8
Transferencias del Gobierno 1,207,302.0 1,207,302.0 0.0 0.0
Federal:
- Para Gasto Corriente 505,433.7 505,433.7 0.0 0.0
e Para Inversion 701,868.4 701,868.4 0.0 0.0
Balance antes de Enteros 17,162.3 7,640.5 -9,521.8 ~-55.5
Enteros y Reintegros a Tesofe 0.0 4,845.1 4,845 .1 100.0
Balance Final 17,162.3 2,795.4 -14,431.9 -84.1

Nota: La variacion del Observado contenida en el cuadro, contra lo reportado en el formato denominado Estado Analitico
del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificaciéon Econémica y Porel Objeto del Gasto, se debe alrubro de

Operaciones Ajenas por Cuenta de Terceros porun monto de 2,451.58 miles de pesos.

- 15 -
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En términos de ingresos a flujo de efectivo, durante el ejercicio 2019 se generaron $490.9 millones,
con una minima desviacion del 0.7% con respecto a la cifra comprometida de $494.5 millones.

Por el lado de los egresos presupuestarios, se observé un ejercicio total de $1,690.6 millones,
manteniéndose tal importe superior de lo presupuestado en $5.90 millones lo cual se refiere a los
pasivos del ejercicio 2018 pagados en 2019, por lo que igualmente de obtuvo una minima desviacion
del 0.8%.

Para subsanar el déficit corriente y de inversion, se recibieron transferencias de recursos fiscales por
$1,207.3 millones.

Toda vez que el déficit de operacion fue menor al total de transferencias recibidas, se realizaron enteros
a la Tesofe por 4.8 millones de pesos.
Operaciones Ajenas:

El FIT presenta estas partidas en el seguimiento financiero, flujo de efectivo y devengado de entidades
paraestatales, las cual se derivan principalmente de los cobros o pagos realizados por conceptos
ajenos a la operacion sustantiva de la Entidad y retenciones de impuestos, conforme al siguiente
cuadro:

Cifras en miles de pesos

Concepto Importe
Total Recursos Pagados 1,688,140.9
Servicios Personales 277,954.3
De Operacién 708,318.2
Obra Publica 701,868.4
Operaciones Ajenas 2,451.6
Por Cuenta de Terceros 2,451.6
Suma de Egresos Afio 1,690,592.5 P
Total Egresos 1,690,5925 7 /
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5. DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA

El 3 de mayo de 2019, se publicé un Memorandum de austeridad firmado por el presidente de los
Estados Unidos Mexicanos, donde instruye la implementacién de las medidas de austeridad
contenidas en el mismo.

Con el oficio No. 5.0- 410/2019 de fecha 16 de mayo de 2019, se le informa al Ferrocarril del Istmo de
Tehuantepec, S.A. de C.V. que con relacién al memorandum de 3 de mayo se aplico una reserva de
recursos por un monto de $424.8 miles, como se detalla a continuacion:

Partida Concepto Monto
21101 |Materiales y Gtiles de oficina 24.7
21201 |Materiales y utiles de impresién y reproduccion 25.5

Combustibles, lubricantes y aditivos para

maquinaria, equipo de produccidn y servicios

26105 |administrativos 154.5

31501 [Servicio de telefonia celular 23.3

Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos,

maritimos, lacustres y fluviales para servidores

32505 |publicos 4.5

33104 |Otras asesorias para la operacion de programas 81.7

Pasajes aéreos nacionales para servidores

plblicos de mando en el desempefio de

37104 |comisiones y funciones oficiales 45.3
Viaticos nacionales para servidores publicos en
37504 |el desempefio de funciones oficiales 48.5
Gastos para alimentacion de servidores
38501 |publicos de mando 16.9 '
Total 4248 /| . {
~—115 p o
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6. CONCILIACION GLOBAL CONTABLE PRESUPUESTAL
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FERROCARRIL DEL ISTMO DE TEHUANTEPEC, SA DE CV
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Correspondientes al 31 de DICIEMBRE de 2019

CIFRAS EN PESOS

1.- Ingresos presupuestarios:

2.- Mas Ingresos contables no presupuestarios:
Quos ingresos contables no presupuestarios
Diferencia entre ingresos diversos
Productos Financiros

3.- Menos ingresos presupuestarios no contables:
Olros Ingresos presupuestarios no cortables
Diferencia entre ingresos diversos
Transferencias del Gobierno Federal
Vanacion enre cobrado y facturado envenla de
servicios
Diferencia entre transferencias gasto corriente

4.- Ingresos Contables:

23.959.104
2618668

701868387

27112387
0

1,662,012821
26577772

26571772
728,980,774

728,960,774
979,609,819

Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, S.A.de C.V.
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Cormrespondiente al 31 de diciembre de 2019

Descripcidn Parcial Total

1.-Total de egresos (presupuestarios): $ 1676,732,853
2.-Menos egresos presupuestarios no contables: $ 738,341 582
Otros Egresos Presupuestales No Contables:

Variacion capitulo 1000 10,611 260

Variacion capitulo 2000 25861935

Obra publica 701,868,387
3.-Mas gastos contables no presupuestales: $ 14,932 899

Variacion capitulo 3000 2877624
Otios Gastos Contables No Presupuestales

Gaslos Virtuales (amonizacion, Depreciacién D-3) 5,307 238

Pérdida portipo de cambio encontra 3,507 586

Gastos financieros 106977

Otros gaslos 3,133474
4. Total de Gasto Contable $ 953,324,170

S

N



7. SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION

En cuanto a las cifras que se ingresaron al Sistema Integral de Informacién (Sl), se verificé su

congruencia con el estado de ingresos y egresos presupuestales, a continuacion, se explica las
variaciones:

o t Programa Observadoal  Estados Variacion
el anual original mesen el Sll Ingresos y del (3-2)
(1) 2) Gasto (3)

Ingresos Propios 477,352.1 474,710.8 474,710.8 0.0

Transferencias 569,140.7  1,207,302.0 1,207,302.0 0.0

Gasto corriente y de capital ~ 1,046,492.8  1,690,5925  1,690,592.5 0.0“
1 '”J-Z" "
/ ,,’/‘x-\
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8. ENTEROS O REINTEGROS EFECTUADOS A LA TESORERIA DE LA FEDERACION,
(Cifras expresadas en miles de pesos)

=20 -

Enteros y Reintegros del ejercicio anterior pagado en 2018, a TESOFE:
Enteros:

LINEA DE CAPTURA I ' FECHA MONTO —l
0019 AABZ 3010 4859 0469 09/01/2019 349.8
Sub-total de enteros 3498  (p)
Reintegros:

LINEA DE CAPTURA FECHA MONTO |
0019 AAEL 4837 4880 5449 15/01/2019 146.9
0019 AAFD 6537 4881 2472 15/01/2019 43.3
Sub-total de reintegros 1902 (B)
Total de enteros y reintegros del ejercicio 2019 (A+B) 540.0 (C)
Enteros y Reintegros del ejercicio 2019, pagados en el mismo, a TESOFE:

Enteros:

LINEA DE CAPTURA FECHA l MONTO j
0019 AAJU 3010 4889 9401 08/02/2019 58.1
0019 AANE 9510 4917 7407 06/03/2019 47.5
0019 AATE 3910 4951 3455 08/04/2019 30.8
0019 AAXP 8710 4980 0405 06/05/2019 40.7
0019 ABCF 2210 5009 7474 04/06/2019 110.0
0019 ABHM 4810 5040 3455 04/07/2019 534.2
0019 ABLZ 1610 5074 1494 07/08/2019 4928
0019 ABQF 0010 5104 5420 06/09/2019 631.6
0019 ABUE 2810 5132 9443 03/10/2019 864.7
0019 ABZC 8710 5165 5438 05/11/2019 5771
0019 ACDT 3310 5195 5404 04/12/2019 1,107.8

4,495.2 (D)
Reintegros:

LINEA DE CAPTURA | FECHA | MONTO |
0020AAE273852520430 15/01/2020 990.7
0020AAE323852527418 15/01/2020 1.9
0020AAKQ963852840491 14/02/2020 53,075.1
0020AAKQ973852848440 14/02/2020 21,9249
0020AALA683852880405 18/02/2020 27,965.8
Sub-total de reintegros 103,9584 (E)
Total de enteros y reintegros del ejercicio 2019 (D+E) 108,453.6 (F)
Total de enteros y reintegros efectuados a TESOFE (C+F) 108,993.6 (G)




9. ESTADOS ANALITICOS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGREOS
ARMONIZADOS

Respecto del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en clasificacion:
* Administrativa (armonizado)
e Econdmica (armonizado)
e Por objeto del gasto (armonizado), y

e Funcional (armonizado)

Se presentan para dar cumplimiento a los Lineamientos Especificos para la Integracion de la Cuenta
Publica 2019 para las Empresas Productivas del Estado y Entidades que conforma el Sector

Paraestatal Federal, emitidos mediante oficio 309-A.-006/2020 de la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

\'.
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Ing. Gustavo Baca Villanueva Lic. Cesar A. Sdnchez Hernandez
Director General Gerip,té de\Finanzas
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