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Barriguete Lopez Cruz y Cia., S.C. BLC

Auditores Independientes
INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Ala Sgcretaria de la Funcién Publica
Al H. Organo de Gobierno del Instituto Nacional para el
Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

Opinién con salvedades

Hemos auditado los estados financieros del Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del
Sector Rural, A.C. (Inca Rural o Entidad), que comprenden los estados de situacion financiera, el estado
analitico del activo y el estado analitico de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2019, y el estado
de actividades, el estado de variaciones en el patrimonio, el estado de flujos de efectivo y el estado de
cambios en la situacion financiera, correspondientes al afio terminado en dicha fecha, asi como las notas
explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, excepto por los posibles efectos de los hechos descritos en los parrafos que integran la
seccion del Fundamento de la opinién con salvedades de nuestro informe, los estados financieros adjuntos,
a que se refiere el parrafo anterior, han sido preparados por la administracion de la Entidad, en todos los
aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera que se
describen en la Nota 5 a los estados y que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Fundamento de la opinién con salvedades

I. El Inca Rural tiene registrado por concepto de bienes muebles el importe de $18,073,363, a la fecha de
los estados financieros se encuentra en proceso de concluir el listado del inventario fisico y de elaborar la
conciliaciéon de éste contra el importe registrado en la contabilidad.

Il. El patrimonio del Inca Rural, que se muestra en el estado de situacion financiera tiene un saldo deudor
de $11,404,708, segun los responsables de la administracion de la Entidad no estan obligados a conservar,
entre otra documentacion, actas de la junta directiva de la Entidad. Debido a esta limitacion no pudimos
cerciorarnos de los montos aportados y la integracion de las otras cuentas del patrimonio.

lIl. El Inca Rural no cuenta con un sistema que integre en forma automatica el ejercicio presupuestario con
la operacion contable y que genere en tiempo real estados financieros, de ejecucion presupuestaria y otra
informacion, de conformidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG),
toda vez que cuenta con un sistema electronico para el proceso de sus registros contables vy
presupuestarios, denominado Sistema Contable Presupuestal (SICP), el cual no cumple de manera
completa y en forma automatica, con la emision de todos los reportes, informes, estados y anexos que
indican las disposiciones establecidas por la LGCG, como consecuencia de tal situacion los responsables
de la administracién de la Entidad, con base en ciertos reportes que obtienen del programa informatico
indicado y el uso de hojas de célculo del programa Excel, preparan conciliaciones y papeles de trabajo para
la realizacion de estados financieros y estados presupuestarios, de forma armonizada.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades
del auditor en relacion con la auditoria a los estados financieros de nuestro informe. Manifestamos que
somos independientes del Inca Rural, de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a nuestra
auditoria de estados financieros en México, y por lo mismo hemos cumplido con las responsabilidades éticas
de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una,bas M
adecuada para nuestra opinién con salvedades. ’ s
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Av. Universidad No. 1377 Despacho 501, Col. Axotla, C.P. 01030, Ciudad de México,
Tels.: 1719-2270 y 5661-4307  auditoria@blc.com.mx
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Parrafos de énfasis de preparacion
contable y utilizacion de este informe

Llamamos la atencion sobre la Nota 5 a los estados financieros adjuntos en la que se describen las bases
contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la Entidad y para ser
integrados en el Reporte de la Cuenta Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que
para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. La
opinién con salvedades no se modifica por esta cuestion.

De conformidad con lo establecido en la Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el
Sector Paraestatal (NIFGG SP 05) Obligaciones Laborales y en la Norma de Informacion Financiera NIF D-
3 Beneficios a los empleados, la Entidad debe revelar el pasivo del estudio actuarial del ejercicio; a la fecha
de los estados financieros, asciende a $945,834 integrada en la cuenta Demandas Judiciales en Proceso
de Resolucion, la cual se tiene registrada en cuentas de orden.

Otra cuestion

Los estados financieros por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2018 fueron examinados por otro
contador publico independiente, quien el 15 de marzo de 2019 emiti6 su opiniéon con una salvedad.

Responsabilidad de la administracion
y de los encargados del gobierno de la
entidad sobre los estados financieros

La administracion de la Entidad es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental que se describen en la Nota 5 a dichos estados financieros, y del control interno
que la administracién consideré necesario para permitir la preparacion de los estados financieros libres de
incorrecién material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracion la capacidad
de la Entidad para continuar como una Entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones
relativas a la Entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una Entidad en
funcionamiento, a menos de que la administracion tenga la intencién de liquidar la Entidad o cesar sus
operaciones, o bien no tiene otra alternativa realista.

Los responsables del Organo de Gobierno de la Entidad son los encargados de la supervisién del proceso
de informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relacién
con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos como auditores son obtener seguridad razonable sobre de que los estados financieros
en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un apropiado nivel de certidumbre, pero no
es una garantia de que una auditoria llevada a cabo de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando ésta existe. Las incorrecciones pueden deberse
a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, razonablemente puede
inferirse que influyan en las decisiones econémicas que tomen los usuarios basandose en stados

financieros adjuntos. // /
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Como parte de una auditoria desarrollada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantuvimos una actitud de escepticismo profesional durante la
ejecucion de la auditoria. También:

Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros, debida a fraude
o error, diseflamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener
evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no
detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material, ya
que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones
intencionales o la anulacién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la Entidad.

Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables aplicables a una Entidad
en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una
incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden originar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como Entidad en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencion en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dicha
revelacion es insuficiente, que expresemos una opinién con salvedades. Nuestras conclusiones se basan
en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una Entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables/dell gobierno de la Entidad en relacion, entre otras cuestiones, con
el alcance planeado y el momento de péalizacién de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria,
asi como cualquier deficiencia signifi¢ativa eh el control interno,que identificamos durante nuestra auditoria.

Marzo 11, 2020.

Barriguete Lopez Cruz y Cia., S.C., Av. Universidad No. 1377-501, Col. Axotla, C.P. 01030, Ciudad de México, ﬁ"malgﬁ) 9-2270



Cuenta Pdablica 2019

CUENTA PUBLICA 2019
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA,
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 y 2018

(PESOS)
Ente Pdblico: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 334,848,931 37,844,884 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 338,657,789 42,616,737
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 2474627 3,519,374 Documentos por Pagar a Corto Plazo a Q)
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 21,988 21,588 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Pablica a Largo Plazo [} 0
Inventarios o 0 Titulos y Valores a Corto Plaze 0 o
Almacenas 0 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo [¢] 0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes -169,154 -169.154 Fondos y Bienes de Terceros en Garantfa y/o Administracion a 0 0
. . Corto Plazo
s Activos Circulant 58, 58,71
B Al 8.71% s Provisiones a Carto Plazo 0 0
Total de Activos Circulantes 337,235,107 41,275,807 Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
) . Total de Pasivos Circulantes 338,657,789 42,616,737
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 o PasivoNo Circulante
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 ] Cuentas por Pagar a Largo Plazo [¢] 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 4] Documentos por Pagar a Large Plazo o 0
Bienes Muebles 18,073,363 1B.073,363 Deuda Piblica a Largo Plazo o 0
Activos Intangibles a a Pasivos Diferidos a Largo Plazo o 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -16.354,787 -16,354.787 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion o 0
Activos Diferidos o o 2Largo Plazo
Z o A . o : Provisiones a Largo Plazo 11,700,602 11,843,113
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 o
Otros Activos no Circulantes [} o Total de Pasivos No Circulantes 11,700,602 11,843,113
Total de Activos No Circulantes 1,718,576 1.718.57¢  TotaldelPasivo 350,358,391 54,459,850
& HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Total del Active 338,953,683 42,994,383
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 5,036,135 5,036,135
Aportaciones 5036,135 5,036,135
Donaciones de Capital 0 o
Actualizacion de fa Hacienda Piblica / Patrimonio 0 a
Hacienda Piblica/Patrimonio Generado -16,440,843 -16,501,602
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) ] -5.235.281
Resultados de Ejercicios Anteriores -18,221,577 -13,047,055
Rewvallos 1,780,734 1,780,734
Reservas o o
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores o 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda [+] o
Publica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria 0 4]
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 Lo}
Total Hacienda Publica/ P: -11,404,708 -11,465.467
¥y Hacienda Piiblica/Patrimonio 338,953,683 42,994 383
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Cuenta Publica 2019

Ente Piblico:

CUENTA PUBLICA 2015
ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 y 2018
(PESOS)

Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, AC.

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestién

Impuestos

Cuotas Y Aportaciones De Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de

Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes
de Liquidacion o Pago
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados
de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados
de la Colaboracin Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensianes y Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficias

Ingresos Financieros

Incremento per Variacion de Inventarios

Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro
u Obsolescencia

Disminucion del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de ingresos y Otros Beneficios

369,472,000

oo oo oo

369,472,000

0

45,586,533

0

45,586,533

12,224

12,224
0
0

0
a

415,070,757

Bajo protesta de decir verdad declaramaos que los Estados Fina

leros v sus Notas son razonaf

276,818,240

oo beooo

276,818,240
(0]

35,121,547

35,121,547

100,265

100,265
0

0
0

312,040,052

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico
Transferencias al Resto del Sector Pblico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos. Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donatives

Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones

Participaciones
Aportaciones
Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piblica

Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Piblica
Gastos de la Deuda Publica
Caosto por Coberturas
Apoyos Financieros
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y
Amortizaciones
Provisiones
Disminucion de [nventarios
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones par Pérdida o
Deteriogey Obsolescencia
Awrfienta por Insuficiencia de Provisiones

Otros gastos
Inversion Pablica

Inversion Plblica no Capitalizable

415,070,757
21,171,182
916,822
392,982,753

DOOOGOOOOOOUDOQOODDDDO

o o

o

o o oo

415,070,757

0

312,040,052

24,744,624
934,230
286,361,198

OO0 CcCoQ0 O OO0 0 O OO O0OOO0OOCOCOO ©

5,235,281
68,952

5,166,329

[~ - -] o o

317,275,333

-5,235,281

==Turorizé: Migd$l Méndez Ga
ttor General Adjuntdile Planearion

nzdler
¥ Administra

INSTITUfO NACI

AL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, AC.
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Cuenta Publica 2019

Ente Piblico:

CUENTA PUBLICA 2019
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(PESOS)

Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

ACTIVO 3,044 747 297.004047 PASIVO 296,041,052 142,511
) . Pasivo Circutante 296,041,052 0
Activo Circulante 1,044,747 297,004,047 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 296,041,052 0
Efectivo y Equivalentes 0 297,004,047 Dacumentos por Pagar a Corto Plazo o 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 1,044,747 0 Porcidn a Corto Plazo de la Deuda Plblica a Largo Plazo 0 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0 Titulos y Valores a Corto Plazo o 0
Inventarios e 0 Pasives Diferidos a Carto Plazo 0 0
Almacenes Y 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 o] a Corto Plazo
Otros Actives Circulantes 0 0 Proyisiones a Corto Plazo L o
; . Otros Pasives a Corto Plazo [¢] 0
Activo No Circulante o 0 s z
Pasivo No Circulante (4] 142,511
Inversiones Financieras a Largo Plazo ¢} 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 o
Qerechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a L:jlrgo Plazo ¢] 0 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 o
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 0 0 )
Procasg Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Bienes Muebles 0 o Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 o]
Activos Intangibles 0 o Fondos y Bie_rlnes de Terceros en Garantia y/o en 0 0
. i o i Administracion a Largo Plazo
Depreciacién, Deteriore y Amortizacion Acumulada de Bienes 0 0 Provisiones a Largo Plazo 0 142,511
Activos Diferidos o] 0 2
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes o] 0 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 5,235,281 SLT.522
Otros Activos no Circulantes (4] (o} Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0 0
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 5,235,281 5,174,522
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desaharro) 5,235,281 0
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 5,174,522
Revaltios o] 0
Reservas 4] 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0
5o o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda 0 0
Publica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Acti tarios 0 0
/i\%
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financiero: =
Drpml':rlrﬁmde&
INS’ﬁTUTO NACIQNAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, AC. Paginaldel




Cuenta Publica 2019

CUENTA PUBLICA 2019 )
ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

(PESOS)
Ente Publico: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C
Hacienda Pliblica / Patrimonio Cantribuido Neto de 2018 SOeERS 5,056,135
Aportaciones 5,036,135 5,036,135
Donaciones de Capital 0 o
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio o o
Hacienda Pliblica / Patrimonio Generado Neto de 2018 -11,266,321 -5.235.281 -16,501,602
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorre) -5,235,281 -5,235,281
Resultados de Ejercicios Anteriores -13,047,055 -13,047,055
Revallos 1,780,734 1,780,734
Reservas 0 o]
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Piblica / Patrimonio Neto de o )
2018
Resuitado por Posicion Monetaria o] [}
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios o 0
Hacienda Piblica / Patrimonio Neto Final de 2018 5026135 -11,266.321 ~5235281 o 11,465,457
Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2019 9 ¢
Aportaciones Q ]
Denaciones de Capital [+] (s}
Actualizacion de la Hacienda Pdblica/Patrimanio o 0
Variaciones de la Hacienda Piblica / Patrimonio Generado Neto de 2019 -5.174.522 5.235.281 60,759
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorra) 0 o
Resultados de Ejercicios Anteriores -5,174,522 5,235,281 60,759
Revalias [} 0
Reservas ) 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 a
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Piblica / o ]
Patrimonio Neto de 2019
Resultado por Poesicion Manetaria 0 o
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios o 0
Hacienda Piblica / Patrimania Neto Final de 2019 5.036,135 -16,440,843 o 0 -11,404,708

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente

20: Miguel Wéndez Gonzélez

®Ctos y son responsabilidad del emisor.

C— -
labord: Diana X W' dlez
fa del D g de*Contabilidad

[/
/ INST, O NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
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Cuenta Publica 2019

CUENTA PUBLICA 2019

ESTADC ANALITICO DEL ACTIVO

DEL lo. DEENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

(PESOS)
Ente Publico: Instituto Nacional para el De o de Capacida el Sector Rural. A.C.

ACTIVO 42,994,383 678.453.811 382,494,511 338,953,683 295,959,300
Activo Circulante 41,275,807 678,453,811 382,494,511 337,235,107 295,959,300
Efectivo y Equivalentes 37,844,884 479,907,033 182,902,986 334,848,931 297,004,047
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 3,519,374 198,546,778 199,591,525 2,474,627 -1044,747
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 21,988 0 ] 21,988 0
Inventarios 0 0 0 o 0
Almacenes ] [¢] o a o
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Actives Circulantes -169,154 o 0 -169,154 0
Otros Activos Circulantes 58,715 0 0 5B715 0
Activa No Circulante 1,718,576 0 0 1,718,576 0
Inversiones Financieras a Largo Plazo o 0 0 o o
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 0 (4] [}
Bienes Inmusebles, Infraestructura y Construcciones en Procesa o 0 o o 0
Bienes Muebles 18,073,363 4] 0 18,073,363 Q
Activos Intangibles 0 a 0 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -16,354,787 [0} 4] -16,354,787 0
Activos Diferidos L] a 0 (v} 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Actives no Circulantes a [} 0 o o
Otros Actives no Circulantes 0 o ] 0 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Wrllez Gonzalez
¢ Planeacién y Administracig
INSTITUTO CIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C. Paginalde]




Cuenta Pubiica 2019

Ente Piblico:

CUENTA PUBLICA 2019
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(PESOS)

Instituto Nacicnal para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

DEUDA PUBLICA

Corto Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito

Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismas Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores

Arrendamieritos Financieros
Subtotal Corto Plazo
Largo Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros
Subtetal Largo Plazo

Otros Pasivos

Total Deuda y Otros Pasivos

PESOS VARIAS

o

© 0 oo o0 o0 oo o

o o o o o

© oo oo

54,459,850

54,459,850

0O 0O 00 o0 0 0o o o

O © oo @ ©@ 0o o o

350,358,391

350,358,391

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Natas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Erfez Gonzalez

aneacion y Administracion
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Cuenta Publica 2019

Ente Piblico:

CUENTA PUBLICA 2019
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
DEL Lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 y 2018
(PESOS)

Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

Fiujos de Efectivo de |las Actividades de Operacion

QOrigen

Impuestos

Cuotas Y Aportaciones De Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Apraovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de
Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes
de Liquidacién o Pago

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados
de la Colaboraci6n Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

Otras Origenes de Operacion

Aplicacion
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Plblico
Transferencias al Resto del Sectar Piblico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacién

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacidg

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

415,070,757 312,040,052 OriEen
0 0 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
0 0 Bienes Muebles
o 0 Otros Origenes de Inversion
o] 0  Aplicacion
0 0 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
0 Bienes Muebles
369,472,000 276,818,240 Otras Aplicaciones de Inversion
0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién
(o] 0 Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
45,586,533 35121547  Origen
12,224 100,265 Endeudamiento Neto
Interno
415,070,757 312,040,052 Eitario
21,171,182 24,744,624 Otros Origenes de Financiamiento
916,822 934,230 Aplicacién
392,982,753 286,361,158 .
0 0 Servicios de la Deuda
o 0 Interno
0 0 Externo
o o Otras Aplicaciones de Financiamiento
0 0  Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento
0 0
o Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al
0 Efectivo
0 0
0 0 Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio
0 0
o . Efectivoy Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio
0
0

|

A

o oo o © oo0oo ©

302,321,080

]
o
Q
302,321,080

5,317,033

0
¢}
0
5,317,033

297,004,047

297,004,047

37,844,884

334,848,931

e o oo 0 0o O

5,974,789

0
0
0
5,974,789

558,244,306

o
0
0
558,244,306

-552,269,517

-552,269,517

590,114,401

37,844,884

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Fis

icieros y sus Notas son razena

’{W""’; ':‘ ;ﬁ_‘z‘"{—"_"—": idad del emisor.
L, _’.’

Autorizé: Miuel Méndez Gonzaiez
ffector General Adjufto de Planeacion y Administracién

NAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, AC.
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Cuenta Publica 2019

CUENTA PUBLICA 2019
PATRIMONIO DEL ENTE PUBLICO DEL SECTOR PARAESTATAL

(PESOS)

Ente Publico: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

Total de Patrimonic del ente plblico

-11,404,708
% del Patrimonio del Ente Plblico que es propiedad del Poder Ejecutivo 100.00
Patrimonio del ente publico que es propiedad del Poder Eiecutivo -11,404,708

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
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CUENTA PuUBLICA 2012

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
INFORME DE PASIVOS CONTINGENTES

Las contingencias de pago relacionadas a conflictos laborales pendientes de resolver al 31 de diciembre de 2019 se integran de 11 expedientes en
los que el Instituto es parte demandada por un imperte de 10,610.5 miles de pesos vy, de 5 asuntos en los que el Instituto tiene el caracter de
Tercero Interesado por un importe de 11,107.3 miles de pescs, mismos gque se integran como sigue:

JUICIOS LABORALES EN EL QUE EL INCA RURAL ES PARTE DEMANDADA
EN LA JUNTA FEDERAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE
(Pesos)

Total 10,610,580
1 2008 74575
1 2016 876223
1 2017 870,830
3 2018 2,702,442
5 2019 6,086,510

JUICIOS LABORALES EN EL QUE EL INCA RURAL ES TERCERO INTERESADO EN EL TRIBUNAL FEDERAL
DE CONCILIACION Y ARBITRAJE

(Pesos)
Total 1,107,378
1 2010 3,116,595
1 20M 5983712
2 2017 1,501,329
1 2018 505,735

73 . ‘ "3
i
.OI'N EZ GONZALEZ

Elaboré DIANA

JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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CUENTA PUBLICA 2019

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL,
A.C.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

A) NOTAS DE DESGLOSE
. NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES

En bancos incluyen inversiones productivas de inmediata realizacién y las inversiones en fondos gubernamentales a corto plazo. Dentro de las
inversiones en instituciones de crédito, se incluyen las correspondientes al fondo para la prima de antigledad. Los rendimientos se devuelven a
TESOFE, excepto en ciertos casos donde, contractualmente, estos se aplican al desarrollo de los servicios.

Los valores se integran de la siguiente manera:

INTEGRACION DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES

[Pesos)
Total 334,848,931 37,844,884
Bancos 334,602,568 37,720,639
Inversiones temporales 246363 124,245

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

2. DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS A RECIBIR

Este rubro se integra como sigue:

INTEGRACION DE DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES Y BIENES O
SERVICIOS A RECIBIR

(Pesos)
Total 2,474,627 3,519,37&
Ceccam Zacatecas 169,154 169,154
Tesoreria de la Federacion 1,866,925 2,724,451
Deudores diversos vidticos 58,149 168,266
Funcicnarios y empleados 380,399 457503

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.
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CUENTA PuUBLICA 2019

Los Deudores Diversos por Cobrar se conforman por Gastos y Comisiones pendientes de comprobar por 582 miles de pesos, de los cuales 14.7
miles de pesos corresponde a saldos pendientes de comprobar al cierre del mes de diciembre de 2019 y 43.5 miles de pesos de afios anteriores,
ademas se consideran los préstamos a servidores publicos que se descuentan via némina por 380.4 miles de pesos de conformidad con el
contrato colectivo de trabajo vigente.

ANTIGUEDAD DE DEUDORES DIVERSOS VIATICOS

(Pesos)
Total 58,148
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo Mayor a 365 dias 43504
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 180 dias -
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 90 dias 14,644

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, AC.

ANTIGUEDAD DE FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS

(Pesos)
Total 380,399
Funcicnarios y empleados Mayor a 365 dias 76,089
Funcionarios y empleados Menor a 365 dias 304,310

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sectar Rural, A.C.

Es importante mencionar que, en el caso de la cuenta por cobrar de Ceccam Zacatecas, son saldos muy antiguos, por lo que se realizaron
acciones para someter al Comité de Cancelacion de Adeudos del Instituto y su aprobacién por la Junta Directiva para’su cancelacion, el monto
por 169.1 miles de pesos se encuentra integrado a detalle conforme a lo siguiente:

INTEGRACION CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO

(Pesos)

Total

DICONSA Mayor a 365 dias

Patronato de la Investigacion Forestal Mayor a 365 dias

Salvador Hernandez Mayor a 365 dias

Red de Promotores y/o Jesds Manuel Soto Mayor a 365 dias

Red de Promotores y/o Jesus Manuel Soto Mayor a 365 dias 201,569
Red de Promotores y/o Jests Manuel Soto Mayor a 365 dias -28,369
Red de Promotores y/o Jesis Manuel Soto Mayor a 365 dias -23,069
Red de Promotores y/o Jesis Manuel Soto Mayor a 365 dias -140,000
Subtotal Red de Promotores y/o Jesds Manuel Soto 91,188
Jeff Herrick Mayor a 365 dias 5,975

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, AC.
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CUENTA PUBLICA 2019

3. DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS A RECIBIR
De este rubro sin informaciéon por revelar.

4. BIENES MUEBLES
El mobiliario y equipo se integran como se muestra a continuacion:

INTEGRACION DE BIENES MUEBLES

(Pesos)

Total 1,718,576 1,718,576
Mobiliario y equipo de administracién (valores histéricos) 6,718,847 6,718,847
Mobiliario y equipo educacional y recreativo (valores histéricos) 1,439,716 1,439,716
Equipo de transporte (valores histéricos) 1,678,731 1,678,731
Maquinaria, otros equipos y herramientas (valores histéricos) 101,271 101,27
Colecciones, obras de arte y objetos valiosos (valores histéricos) 37,000 37,000
Sub total (valores histdricos) 9,975,565 9,975,565
Mds

Valores Revaluados de los Bienes Muebles 8,097,798 8,097,798
Subtotal Bienes Muebles Revaluados 18,073,363 18,073,363
Menos

Depreciacion acumulada (en valores revaluados) (16,354,787) (16,354,787)

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

Cabe aclarar que los valores histéricos de los Bienes Muebles aqui registrados son los mismos que los reportados en los anexos de la Cuenta
publica de la Relacién de Bienes Muebles, excepto por los 2.4 miles de pesos por concepto de “Bibliotecas”, los cuales no se incluyen en el anexo

referido, pero si en los estados financieros.

Al 31 de diciembre de 2019 el acumulado por depreciaciones de bienes muebles es por un monto de 16,354.7 miles de pesos. Los montos se
determinaron con la aplicacién de las reglas del método de depreciacién en linea recta, asi como la guia de vida util estimada y los porcentajes
de depreciacion. Los bienes muebles destinados para oficinas se deprecian conforme las siguientes tasas:

TASAS DE DEPRECIACION
(Pesos) /

Mobiliario y equipo de administracion (valores histéricos) 10 (
Mobiliario y equipa educacional y recreativo (valores histéricos) 10 \
Equipo de transporte (valores histéricos) 20 \
Equipo de computo 25
Magquinaria, otros équipos y herramientas (valores histodricos) 10

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, AC.
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CUENTA PUBLICA 2019

Se anexa la conciliacién contable - inventario fisico de los Bienes Muebles a valores histéricos:

Conciliacién Fisico — Contable de Bienes Muebles
Al 31 de diciembre de 2019

(Pesos)

1. Saldo segun Inventario Fisico | 9,186,765

2. Mas Movimientos de Inventario Fisico no considerados por
Contabilidad 788,800

3. Menos Movimientos de Contabilidad no considerados por
Inventario Fisico

4. Saldo segan Contabilidad —I

Antecedentes que explican las diferencias, conforme a los levantamientos fisicos realizados en 2019:

Durante el proceso del levantamiento fisico del inventario, se determinaron bienes faltantes por un importe de 788.8 miles de pesos, los cugj¥s
se localizaron en el Almacén de Bienes para Baja, en la Delegaciéon Norte, en Zacatecas, toda vez que su estado fisico, no permite a
identificacion al 100 %, se procedera conforme a la normatividad vigente, para depurar cifras

De acuerdo con los lineamientos contenidos en la NIFG SP 04 Reexpresion, los efectos de la inflacién sélo deben cuantificarse y registrarse
cuando el monto acumulado de ésta en los tres ejercicios anuales anteriores, sea igual o superior al 26% (aspecto que se denomina entorno
econdémico inflacionario), en ese sentido, con base en la informacién publicada por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), la
inflacion acumulada por el periodo comprendido de diciembre 2016 a diciembre de 2018, tomando como base los tres ejercicios anteriores a
dicho afo 2019 equivale al 11.9308% que resulta de dividir el INPC a diciembre 2018 (103.02) entre el INPC a diciembre 2016 (92.039), porciento de
inflacion que es inferior al 26%, en consecuencia no existe entorno econdémico que haga necesario reconocer los efectos de la inflacién. Al 31 de
diciembre de 2019 el INPC es de 105.934, lo que representa que la inflacién en el afio 2018, fue del 2.83%.

Los bienes que integran este rubro corresponden a los que el INCA Rural utiliza para los fines propios de su actividad, y se registran inicialmente
a su costo de adquisicion, el cual, hasta 2008, fue actualizado al cierre de ese ejercicio mediante la aplicacién de factores derivados del INPC, por
lo que se refiere a los bienes adquiridos a partir de 2009, su valor corresponde al monto original de adquisicion.
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CUENTA PUBLICA 2019

5. ESTIMACIONES Y DETERIOROS

En este rubro se cuenta con una Estimacién para cuentas incobrables por un total de 169.1 miles de pesos y, como se menciond anteriormente,
se realizd el anélisis de cuentas a favor del instituto; utilizandose esta estimacién para cancelar las partidas gue, por sus caracteristicas, se
califiguen como incobrables. Todo esto en estricto apego a los lineamientos y normatividad que en la materia aplique a la fecha.

6. OTROS ACTIVOS

En este rubro que representa un valor acumulado por 58.5 miles de pesos que representan Depésitos en Garantia que el Instituto ha tenido que
expedir para la obtencion de servicios.

7. PROVEEDORES A PAGAR A CORTO PLAZO

El saldo de esta cuenta se integra como sigue:

INTEGRACION PROVEEDORES A PAGAR

(Pesos)

Total 332,132,222 39,923,590

Servicios personales por pagar 60 dias 1307691 463,162

Extensionistas Mayor a 365 dias - 22,908,539

Capacitacion y Consultoria 60 dias - 81,057

Servicios generales por pagar 60 dias - 100,265

Otros (Operaciones ajenas) 60 dias 23900,416 1,905,726

Capacitacion y Consultoria 60 dias - 10,740,703

Estrategias de Extensionismo 60 dias - 3,506,8

Estrategias de Extensionismo (Fortalecimiento) 60 dias - 217,

Servicios administrativos Menor a 60 dias 1,116,910

CADER 2019 Menor a 60 dias 221,530,910

SENACATRI 2019 Menor a 60 dias 84,276,295

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C. (/
Y

9. RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR

El saldo de esta cuenta se integra por:
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INTEGRACION RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR

[Pesos)

TOTAL 6,566,058.07 2,693,147

ISR retenide a empleados 218,625 335,030
10% ISR retenido por pago de Honorarios 1,884,599 991,085
10% ISR retenido por pago de Arrendamientos 1,830 5,260
IVA retenido a terceros 2,012,202 1,062,789
IMSS 203,861 229110
INFONAVIT N2299%6 125,101
Acreditados al INFONAVIT 58,301 -156,438
SAR 45198 50,701
FONACOT 0.00 2,266
128,445 48,241

Impuesto sobre néminas CDMX
FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

El total de cuentas por pagar a corto plazo al 31 de diciembre de 2019 fue por 338,657.7 miles de pesos.

9. FONDOS DE BIENES DE TERCEROS EN ADMINISTRACION Y/O GARANTIA

De este rubro sin informacién por revelar.

10. PASIVOS DIFERIDOS Y OTROS

De este rubro sin informacion por revelar.

11. PROVISIONES A LARGO PLAZO

Para la aplicacion de la Norma de Informacién Financiera NIF D-3 “Beneficios a los Empleados” se definieron previamente lo
reconocimiento de las partidas pendientes de amortizar y se recoenoce como gasto en los afios en que prestan sus servicios,
antigtedad, indemnizacion legal y demas prestaciones, pensiones a edad avanzada, a que tienen derecho los trabajadores a travé
denominado Crédito Unitario Proyectado, conocido como Método de Beneficios Acumulados, el cual consiste fundamentalmente en
determinar el incremento en el monto acumulado de las remuneraciones al retiro de los trabajadores, determinadas a su valor presente como
consecuencia de haber cursado un afio de vida laboral, conforme lo establece la Norma.

lazos de
prima de
el método

Los valores de este rubro corresponden al célculo actuarial realizado por un tercero al ejercicio fiscal 2018. En este ejercicio 2018 el importe neto
determinado por las obligaciones laborales ascendié 11,700.6 miles de pesos.

Los saldos de los afios comparativos son:
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CUENTA PUBLICA 2019

PROVISION A LARGO PLAZO
(Pesos)

Total 1,700,602
Provisién de Qbligaciones Laborales. 11,700,602

1,843,113
11,843,113

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

12. PATRIMONIO

La Hacienda PUblica/Patrimonio se conforma de la siguiente manera:

INTEGRACION DE HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

(Pesos)
Total -11,404,708 -11,465,467
Aportaciones 5,036,135 5,036,135
Resultado del Ejercicio - -5,235,281
Resultados de Ejercicios Anteriores -18,221,577 -13,047,055
Superavit por reevaluacion 1,780,734 1,780,734
FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.
Il. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
1. INGRESOS DE GESTION
Se conforman como sigue:
INGRESOS POR GESTION J ’
(Pesos) ﬁ
Total Ingresos por Gestién 415,070,757 312,040,052
Subtotal Ingresos por Venta de Servicios 369,472,000 276,81
SAGARPA = 227943183
SADER 369,472,000 =
CONAPESCA - 48,564,405
[as] - 310,652
Subtotal Ingresos por Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 45,586,533 35,121,547
Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Publico 45,586,533 35,121,547
Ingresos financieros 12,224 100,265
Intereses Ganados de Valores, Créditos, Bonos y Otros 12,224 100,265

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DELSECTOR RURAL, A.C.
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CUENTA PUBLICA 2019

El Instituto tiene ingresos asignados de acuerdo con el PEF el cual quedé como presupuesto modificado la cantidad de 45,586.5 miles de pesos,
y para llevar a cabo su mision y funciones de desarrollo de programas de capacitacién, firmé convenios con la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural (SADER), obteniendo ingresos por un total de 369,472.0 miles de pesos considerados como ingresos por venta de servicios.
Finalmente, los Intereses ganados corresponden a los productos financieros derivados de las disponibilidades financieras gue se tienen en
cuentas productivas del sistema financiero mexicano.

2. GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

El Instituto, al tener como principal actividad el desarrollo de capacidades en la poblacién rural, administra y ejecuta el gasto principalmente en
el capitulo 3000 Servicios generales, en lo gue se refiere a Subcontratacién de servicios con terceros, donde se registra el gasto ejercido y
pagado a los beneficiarios de los programas y convenios de capacitacion, asi como los pagos a prestadores de servicios profesionales
contratados para el desarrollo de los referidos programas de capacitacion.

Este rubro se conforma por:

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

(Pesos)
Total Gastos y otras pérdidas 415,070,757 312,040,052
Servicios Personales 21,171,182 24744624
Materiales y Suministros 916,822 934,230
Servicios Generales 392982753 286,361,198
Estimaciones y Depreciaciones | = 68,952
- 5,166,329

Provisiones
FUENTE: Instituto Nacicnal para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

va de que los

El resultado del ejercicio (ahorro/desahorro), que al 31 de diciembre de 2019 acumula un importe de 0.00 miles de pesos, se
415,070.7 miles

ingresos totales sumaron 415,070.7 miles de pesos mientras que lo ejercido en el gasto corriente en el mismo periodo represe
de pesos.

11l. NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA
1. MODIFICACIONES AL PATRIMONIO CONTRIBUIDO .

Este rubro no tuvo variaciones en el ejercicio 2019, que representa valores acumulados por 5,036,1 miles de pesos.

2. INFORMACION SOBRE MODIFICACIONES AL PATRIMONIO GENERADO

El resultado del ejercicio 2019 (Ahorro/Desahorro) refleja un importe de 0.00 miles de pesos, y como se menciond anteriormente, se deriva de
gue los ingresos totales sumaron 415,070.7 miles de pesos mientras que lo ejercido en el gasto corriente en el mismo periodo representa

415,070.7 miles de pesos.
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IV. NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES

Los saldos iniciales y finales que figuran en la Gltima parte del Estado de Flujo de Efectivo, en la cuenta de efectivo ¥ equivalentes se conforman
de la siguiente manera de acuerdo con las cuentas contables utilizadas por el Instituto:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

(Pesos)
Total Efectivo y Equivalentes al Efectivo 334,848,931 37,844,884
Efectivo en Bancos - Tesoreria 334,602,568 37,720,638
Inversiones Temporales 246,363 124,246

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

2. DETALLE DE ADQUISICION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

De este rubro sin informacion por revelar.

3. CONCILIACION DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE ACTIVIDADES DE OPERACION Y LA CUENTA DE
AHORRO/ DESAHORRO, ANTES DE RUBROS EXTRAORDINARIOS

Los conceptos de la conciliacion se desagregan a continuacién de acuerdo con los rubros que se manejan en el Instituto:

MOVIMIENTOS DE RUBROS QUE NO AFECTA AL EFECTIVO

[Pesos)
Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios - -5,235,281
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo.
Depreciacién - 46,437

Amortizacion = -

Estimaciones - 2251
Incrementos en las provisiones - 5166,3
Incremento en Cuentas por Cobrar -1,044,747.41 2,309,3

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES \

1. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

Los Otros Ingresos Presupuestales No Contables por un importe de 470,031.5 miles de pesos representan los ingresos obtenidos en el ejercicio
2019 derivado de los convenios suscritos con la SADER y recursos fiscales autorizados. Por otro lado, Otros Gastos Contables No presupuestales
por importe de 120,483.7 miles de pesos representas los pagos realizados en el ejercicio 20719.
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INTEGRACION CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA

(Pesos)

Otros ingresos presupuestarios no contables

Mds:
Pasivo Circulante
fiscales 2019

2n2 CADER 2019
212 SENACATRI 2019
212 FISCALES 2019

Menos:

Pasivo 2018 pagado
2nz Servicios persenales (capitulo 1000)
Disponibilidad Inicial

2019

Reintegros TESOFE

4174 CADER

4174 SENACATRI 2019
Otros gastos contables no presupuestarios
Mas:

Pasivo Circulante 2019

5126 CADER 2019
5131 CADER 2019
5133 CADER 2012
5137 CADER 2012
5139 CADER 2019

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

Provisién de ingreso del gjercicio fiscal 2019
Gastos de operacién

Provision de ingreso del ejercicio fiscal 2019
Gastos de operacion

Provisién de ingreso del gjercicio fiscal 2019

'Reintegro de recurso no ejercido 2019

Reintegro de recursos no devengados 2019

Registro de Pasivo 2019
Registro de Pasivo 2019
Registro de Pasivo 2012
Registro de Pasivo 2019

Registro de Pasivo 2019

470,031,464

4,960,747

1,403,409

148,715

3,408,623

442,544

442544

37,844,885

21,634,025

13,106,000

221,394,639
28,545

27197
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5126 SENACATRI 2019 Registro de Pasivo 2019 10,890
5133 SENACATRI 2019 REQSRaR RS 2 84,242,472
5137 SENACATRI 2012 Retisssde P 2010 17371

5139 SENACATRI 2019 Registrace Hediva 2019 5562

Registro de Pasivo 2012

5121 FISCALES 2019 222,409

5122 FISCALES 2019 ] R e S 21940

Registro de Pasivo 2019

5126 FISCALES 2019 200,008

5127 FISCALES 2019 Rogirece Rasig 200 85,885

5131 FISCALES 2012 Regisuode Pasivo 200 48,613

5132 FISCALES 2019 Registr de Basho2ons 42,452

5133 FISCALES 2019 i e ey 373644

5135 FISCALES 2019 REgiswRCE Poslve 01D 171,062

5137 FISCALES 2019 Hegmite 48 Fesive 201 4969

5139 FISCALES 2019 Registn/de Pasivo 208 49,492

&iis FISCALES 2019 Registro de Pasivo 2019 Servicios Personales 1532839

13 FISCALES 2019 Registro de Pasivo 2019 Servicios Personales 107,953
Menos: i
Pasivo 2018 pagado 14,081,4

2n2 Servicios personales (capitulo 1000) ety

212 Servicios generales (capitulo 3000) 13,638,921

¥

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

B) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)
1. CUENTAS DE ORDEN CONTABLES

Respecto las cuenta de orden de Juicios con un saldo de 22,663.37 miles de pesos, se integra por el registro contable de obligaciones laborales
del ejercicio 2019, en el que se recibid el reporte de valuaciones actuariales para efectos contables de conformidad con los Lineamientos
establecidos en la Norma de Informacién Financiera NIF D-3 por un monto de 94583 miles de pesos, registrado en apego a la Guia
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Contabilizadora 33 de Obligaciones Laborales, y por el registro de las contingencias de pago en el rubro de pasivos contingentes, el Instituto
actualmente enfrenta procesos contenciosos administrativos de procesos por reclamaciones laborales, en donde el Instituto es parte
demandada, por lo gue ha quedado registrado contablemente, en cuentas de orden un monto de 21,717.96 miles de pesos a efecto de reconocer
financieramente las obligaciones laborales que en determinado momento a este Instituto se le pudieran presentar.

2. CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTALES

Actualmente el instituto maneja las cuentas de orden presupuestales conforme a la normatividad aplicable, atendiendo las disposiciones del
Manual de Contabilidad preparado por esta Institucién, de acuerdo con las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el
Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal de Hacienda y Crédito Publico, asi como por la normatividad emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

C) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1. INTRODUCCION

El Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural (INCA RURAL) es una Asociacién Civil de participacion estatal
mayoritaria y sectorizada a la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER). Constituida en el afio de 1973.

El INCA RURAL lo conforman ciertas Secretarias de Estado, instituciones del sector y representantes de los productores; reporta su
funcionamiento a la Asamblea General de Asociados (como érgano supremo) y a la Junta Directiva, gue a su vez tiene el caracter de Consejo
Interno del Servicio Nacional de Capacitacion y Asistencia Técnica Rural Integral.

Dentro de su actual Misién es la de desarrollar capacidades de la poblacién rural y de profesionales e instituciones publicas, sociales y privadas,
mediante el disefio, impulso y coordinacion de estrategias de educacién no formal participativas e innovadoras, gue contribuyan al fomento de
desarrollo de un sector agroalimentario productivo, competitivo, rentable, sustentable Y justo, que incida en la seguridad alimentaria del pais y
la calidad de vida de la poblacién rural.

2. PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO

El Instituto a efecto de desarrollar las funciones y lograr sus objetivos, firma Convenios de Concertacién y Contratos con Dependengfas,
Entidades, Gobiernos de los Estados, Instituciones Educativas y demas personas morales y fisicas a efecto de obtener recursos econémic ue
coadyuven al desarrollo de sus actividades. Contratando a terceros para la ejecucién del gasto.

/

Todo esto atendiendo la normatividad aplicable sobre el particular, y atendiendo la legislacidn que se encuentre en vigor.

3. AUTORIZACION E HISTORIA

La constitucion del Instituto data de la escritura constitutiva No. 2,071 del 5 de noviembre de 1973 protocolizada ante la fe del Notario Publico No.
198 del Distrito Federal Lic. Anibal Judrez Arteaga bajo la denominacién Centro Nacional de Capacitacion para Empleados de la Banca Oficial
Agropecuaria. El 25 de abril de 1979 por escritura No. 71442 protocolizada ante la fe del Notario Publico No. 18 del Distrito Federal Lic. Jorge
Alejandro Hernandez Ochoa se modificé la denominacién social por la de Centro Nacional del Sistema de Crédito Rural, A.C. El 13 de diciembre
de 1979 por escritura No. 36631 protocolizada ante la fe del Notario Publico No. 112 del Distrito Federal Lic. Roberto Nifiez y Escalante fue
modificada la denominacién social por la de Instituto Nacional de Capacitacién del Sisterna de Crédito Rural, A.C, y en dicho documento se
reformd la denominacién a Instituto Nacional de Capacitacion del Sector Agropecuario, A.C. Finalmente, hasta el 12 de junio de 2002 mediante
la escritura publica No. 77,894 ante la fe del Notario Publico No. 198 del Distrito Federal, Lic. Enrique Almanza Pedraza, la asociacién cambié su
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denominacion por Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.
4. ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL

El Instituto tiene por objeto:
> Impulsar, coordinar y potencializar las capacidades existentes en las instituciones publicas, privadas y sociales para prestar servicios de

formacion, capacitacion, evaluacién y certificacion a la poblacion rural y el mercado laboral rural, optimizando los recursos y generando una
mayor capacidad y calidad de respuesta a las necesidades de este servicio para el desarrollo rural sustentable.

> Disefar, desarrollar, promover e impartir programas de formacién y capacitacién, presenciales y a distancia, que contribuyan al desarrollo
rural sustentable y coordinarse con las demas entidades del sector rural que se relacionen con el objeto de la Asociacion Civil.

> Elaborar, prestar, difundir y enajenar toda clase de material didactico y promover servicios en relacién con las materias a que se refiere el
inciso anterior, a personas nacionales o extranjeras.

» Identificar, integrar y mantener actualizadas las redes publicas o privadas de profesionales rurales institutos y centros de aprendizaje, entre
otros.

Entre las actividades desarrolladas por el Instituto se encuentra el disefio de los esquemas de intervencion, de los que derivan las estrategias y

acciones contenidas integrando para ello, estos compromisos en Lineas de Trabajo con la respectiva alineacién a Objetivos Institucionales,

establecidas en el Programa de Trabajo como de |z siguiente manera:

Objetivo estratégico 1.- Desarrollar capacidades para la innovacion rural, mediante la articulacién de organismos gubernamentales y sociales
especializados en la materia.

Objetivo estratégico 2.- Desarrollar capacidades productivas de capital social, capital humano y uso racional de los recursos naturales de la
poblacion rural, promeoviendo la integracién de comunidades rurales.

Su domicilio actual, registrado ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) es el ubicado en Av. Guillermo Pérez Valenzuela nuféro
127 piso 1, Colonia del Carmen, Delegacién Coyoacan, Cédigo Postal 04100, Ciudad de México con el Registro Federal de Contribuyéntes

IND800102C]16.
5. BASES DE PREPARACION DE ESTADOS FINANCIEROS

La administracion del INCA Rural tiene la responsabilidad sobre la informacién que aparece en los Estados Financieros, los presupuestales y sus
notas, que éstos han sido preparados de acuerdo a las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal de Hacienda y Crédito Publico, asi como por la normatividad emitida por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y las Normas de Informacién Financiera Mexicanas emitidas por el Consejo Mexicano de Normas
de Informacion Financiera, que son aplicadas de manera supletoria. Los Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental aplicados, en
algunos casos difieren de las Normas de Informacion Financiera (NIF) vigentes, aplicados sobre bases consistentes con las del afio anterior.

Por lo tanto, la entidad estd obligada al apego a la normatividad contable gubernamental establecida en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, y de forma supletoria a las Normas de Informacién Financiera emitidas por el CINIF. A efecto de dar atencién a lo establecido
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental en lo referente a la Armonizaciéon Contable y lineamientos emitidos por el CONAC, el Instituto
desarrollo el Sistema Contable Presupuestal (SICP) a efecto de registrar los diferentes momentos contables y presupuestales en los respectivos
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grupos de Ingresos y Egresos, atendiendo siempre lo establecidos en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, actualmente se encuentra
todavia en integrar al sistema nuevos maédulos para la generacién de reportes.

6. POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

Efectivo en caja, bancos e inversiones

Las inversiones temporales se valUan al costo de adquisicion y se ajustan al valor de mercado, el cual es semejante a su valor neto de realizacion.
Los rendimientos generados por las inversiones se enteran a la Tesoreria de la Federacién (TESOFE) al mes siguiente de su obtencién.

Cuentas por cobrar, reconocimiento de ingresos y estimacion de costos de servicios.

Las cuentas por cobrar se derivan de la prestacion de servicios a los distintos clientes, conforme a la firma de los convenios de concertacién por
la prestacion de dichos servicios.

Beneficios a los Empleados

La Entidad aplicé la NIFGG SP 05 Obligaciones laborales que se establece en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector
Paraestatal Federal, vigente a partir del 1 de enero de 2018, en el que se sefiala que las entidades sujetas al Apartado “A” del articulo 123
Constitucional que tengan prestaciones adicionales a las establecidas en la Ley Federal del Trabajo establecidas en las condiciones Generales de
Trabajo, autorizadas por el Organo de Gobierno, deberdn estar sujetas a la Norma de informacién Financiera NIF D-3 “Beneficios a los
empleados”, aprobada por el Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera (CINIF) en julio de 2007,
misma que es de aplicacion obligatoria a partir del ejercicio 2008, en ésta se establecen las disposiciones y reglas de cuantificacién y revelacion
contable de los pasives por los beneficios a los empleados, las prestaciones contractuales del medio de pago o, en su caso del financiamiento
gue se utilice para efectos fiscales.

El estudio actuarial presenta los resultados de los beneficios por terminacién y al retiro, que agrupan, en su caso, las prestaciones de prima de
antigledad, indemnizacion legal y pensiones, ya sea a edad avanzada por inhabilitacion o fallecimiento.

La valuacion actuarial se realizé con base en el Cédigo de Etica del Gremio Actuarial, en el Boletin de Observancia Obligatoria para la Val
de Pasivos Laborales y en las Guias Actuariales del Colegio Nacional de Actuarios, AC., y de la Asociacién Mexicana de Actuarios Consul
C,, por lo que no existe ninguna situacién gue impida la objetividad de este reporte y la calidad del proceso cientifico aplicado.

Asimismo, como parte de lo establecido en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, para llevar el control
de las operaciones relacionadas con el pasivo laboral se aplico la Guia 33 Obligaciones Laborales.

Entorno Fiscal

La Entidad se encuentra exenta del Impuesto Sobre la Renta (ISR) y solamente estd obligada a retener y enterar el impuesto sobre sueldos y
salarios, honorarios, arrendamiento e Impuesto al Valor Agregado (IVA), de acuerdo con lo sefialado por el articulo 79 fraccién X de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta (LISR) y exigir la documentacién comprobatoria, que redna los requisitos fiscales cuando realice pagos a terceros y
estén obligados en los términos de esta Ley.

Impuestos a la Utilidad.

EI 100% de los recursos de la Entidad provienen del Gobierno Federal y se encuentran exentos del Impuesto Sobre la Renta, por lo tanto, no esta
obligada a aplicar la NIF D-4 "Impuestos a la Utilidad”, emitida por el CINIF y vigente a partir del 1 de enero de 2008.
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Aportaciones y Subsidios del Gobierno Federal

Las aportaciones destinadas a inversion se registran incrementando el patrimonio y los recursos correspondientes al gasto corriente, se
registran en cuentas de resultados.

7. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO
El Instituto no realiza operaciocnes en moneda extranjera

8. REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO

El Instituto en el ejercicio 2019 no realizaron operaciones de compra o venta de activos fijos. Tampoco en este afo se realizaron obras de
construccion.

También se menciona gue no se administran inversiones en otros organismos descentralizados, ni empresas de participacién mayoritaria o
minoritaria.

Los bienes que integran este rubro corresponden a los que el INCA Rural utiliza para los fines propios de su actividad, y se registran inicialmente
a su costo de adquisicion, el cual, hasta 2008, fue actualizado al cierre de ese ejercicio mediante la aplicacién de factores derivados del INPC, por

lo que se refiere a los bienes adquiridos a partir de 2009, su valor corresponde al monto original de adquisicién. La depreciacion se calcula por el
meétodo de linea recta, a partir del mes siguiente al de su adquisicion, utilizando las siguientes tasas anuales:

TASAS DE DEPRECIACION

(Pesaos)
Mobiliario y equipo de administracién (valores histéricos) 10
Mobiliario y equipo educacional y recreativo (valores histéricos) 10
Equipo de transporte (valores histéricos) 20
Equipo de cémputo (valores histéricos) 25 ,}
Maquinaria, otros equipos y herramientas (valores histéricos) 10

9. FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS
De este rubro sin informacién por revelar.

10. REPORTE DE LA RECUADACION

El Instituto no es un ente recaudador y los ingresos obtenidos son basicamente por venta de servicios y transferencias del Gobierno Federal.
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T1. INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA
Esta Entidad no es sujeto de endeudamiento por lo que no adquiere ningln tipo de estos pasivos.
12. CALIFICACIONES OTORGADAS

De este rubro sin informacion por revelar.

13. PROCESO DE MEJORA

De este rubro sin informacidn por revelar.

14. INFORMACION POR SEGMENTOS

De este rubro sin informacién por revelar.

15. EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

De este rubro sin informacion por revelar.

16. PARTES RELACIONADAS

De este rubro sin informacion por revelar.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos Yy son responsabilidad del
emisor.

EMGODTN EZ GONZALEZ

JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

~/
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Barriguete Lopez Cruz y Cia., S.C. BLC

Auditores Independientes

DICTAMEN PRESUPUESTAL

Ala Sgcretaria de la Funcion Publica
Al H. Organo de Gobierno del Instituto Nacional para el
Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

Opinién con salvedad

Hemos auditado los estados e informacion financiera presupuestaria del Instituto Nacional para el
Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C. (Inca Rural), correspondientes al ejercicio
presupuestario comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2019, que comprenden los
estados analiticos de ingresos, de ingresos de flujos de efectivo, de egresos de flujo de efectivo,
analitico del presupuesto de egresos en clasificacion administrativa, administrativa (armonizado),
analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion econémica y por objeto del gasto,
econdémica (armonizado), por objeto del gasto (armonizado), analitico del presupuesto de egresos
en clasificacion funcional programada, funcional (armonizado), gasto por categoria programatica
(armonizado), conciliacién entre los ingresos presupuestarios y los contables, conciliacion entre los
egresos presupuestarios y los gastos contables, asi como las notas explicativas a los estados e
informacién financiera presupuestaria que incluyen un resumen de las politicas presupuestales
significativas.

En nuestra opinidn, excepto por el efecto de la cuestion descrita en la seccion de “Fundamento de
la opinién con salvedad” de nuestro informe, los estados e informacion financiera presupuestaria
adjuntos del Inca Rural, mencionados en el parrafo anterior, han sido preparados por la
administracion de la Entidad en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones
en materia de informacién financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental
y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinién con salvedad

El Inca Rural no cuenta con un sistema que integre en forma automatica el ejercicio presupuestario
con la operaciéon contable y que genere en tiempo real estados financieros, de ejecucion
presupuestaria y otra informacion, de conformidad con lo establecido en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (LGCG), toda vez que cuenta con un sistema electrénico para el
proceso de sus registros contables y presupuestarios, denominado Sistema Contable Presupuestal
(SICP), el cual no cumple de manera completa y en forma automatica, con la emision de todos los
reportes, informes, estados y anexos que indican las disposiciones establecidas por la LGCG, como
consecuencia de tal situacion los responsables de la administracion de la Entidad, con base en
ciertos reportes que obtienen del programa informatico indicado y el uso de hojas de calculo del
programa Excel, preparan conciliaciones y papeles de trabajo para la realizacion de estados
financieros y estados presupuestarios, de forma armonizada.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Nuestras responsabilidades de acuerdo con esas normas se describen mas adelante en la seccion
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados e informacion financiera
presupuestaria de nuestro informe. Manifestamos que somos independientes de la Entidad de
conformidad con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de estados
financieros presupuestarios en México y por lo mismo hemos cumplido con las responsabilidades
éticas de conformidad con el Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, A.C. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido prop i a
base suficiente y adecuada para nuestra opinién con salvedad.

) K
Av. Universidad No. 1377 Despacho 501, Col. Axotla, C.P. 01030, Ciudad de México, .

Tels.: 1719-2270 y 5661-4307  auditoria@blc.com.mx



Parrafo de énfasis, base de preparacion
y utilizacion de este informe

Los estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con
los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados
en el Reporte de la Cuenta de Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que
para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién
no se modifica por esta cuestion.

Otra cuestion

La administracion de la Entidad Gubernamental ha preparado un juego de estados financieros al y
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019 de conformidad con las disposiciones en materia
de informacién financiera que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
sobre los cuales emitimos una opinién la cual contiene tres parrafos de fundamento de la opinién
con salvedades que en el propio informe se describen, con fecha 11 de marzo de 2020, conforme a
las Normas Internacionales de Auditoria.

Responsabilidades de la administracion y de los
encargados del gobierno de la Entidad sobre
los estados e informacion financiera presupuestaria

La administracién es responsable de la preparacion de los estados e informacién financiera
presupuestaria de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento,
y del control interno que la administracion considerd necesario para permitir la preparacion de los
estados e informacién financiera presupuestaria libre de incorreccion material debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisién del proceso de
informacion financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria
de los estados e informacion financiera presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero
no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorreciones pueden
deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones economicas que los usuarios hacen
basandose en los estados financieros.
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Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos
y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion.
El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una
incorreccién material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones
intencionalmente errbneas, omisiones intencionales o la anulacién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la Entidad.

Nos comunicamos con los responsah’es del gobierno de la Entidad en relacién, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado yjel momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi comg’ cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos durante nuestra audit

C. Rubén Rocha Ramirez

11 de marzo de 2020.

KWW3961
Barriguete Lopez Cruz y Cia., S.C., Av. Universidad No. 1377-501, Col. Axotla, C.P. 01030, Ciudad de México, Tel.: 1719-2270
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Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C. -

Notas al Estado de Ingresos y Egresos presupuestales sobre la Base de Flujo de efectivo del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2019
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Nota 1. Constitucion y objeto de la entidad

a. Descripcién de la entidad

El Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C. (INCA Rural) es
una Asociacion Civil constituida en 1973, de participacion estatal mayoritaria y sectorizada a
la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER).

El Instituto, como Asociacién Civil, se rige por su acta constitutiva y estatutos.

La forman ciertas secretarias de estado, instituciones del sector y representantes de los
productores y reporta su funcionamiento a la Asamblea General de Asociados (como érgano
supremo) y a la Junta Directiva, que, a su vez, tiene el caracter de Consejo Interno del Servicio
Nacional de Capacitacion y Asistencia Técnica Rural Integral (SENACATRI).

b.  Mision y visidn del Instituto
Mision

Desarrollar capacidades de la poblacién rural y de profesionales e instituciones publicas,
sociales y privadas, mediante el disefio, impulso y coordinacién de estrategias de educacion no
formal participativas e innovadoras, que contribuyan al fomento del desarrollo de un sector
agroalimentario productivo, competitivo, rentable, sustentable y justo, que incida en la
seguridad alimentaria del pais y la calidad de vida de la poblacién rural.

Vision

El INCA Rural es lider en el desarrollo de capacidades de los actores sociales, econémicos vy
publicos que participan en las zonas rurales y costeras. Es reconocido a nivel nacional e
internacional por la calidad de sus estrategias y métodos de formacién de adultos que
implementa en el sector rural, a partir del andlisis, la investigacién y la evaluacion, con lo ¢
contribuye al desarrollo rural sustentable y a la mejora en la calidad de vida de la poblaci
que atiende. b\
El Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C., obtiene sus
recursos por servicios prestados a dependencias gubernamentales, principalmente, asi como
privados, incluyendo servicios internacionales.

c. Ingresos

El 12 de julio de 2019, la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, y el Instituto Nacional
Para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C., firmaron dos Convenios de
Colaboracién para la ejecucién del componente Desarrollo de Capacidades, Extension y
Asesoria Rural, cuyos apoyos estan destinados a Unidades de Producciéon Familiar asociadas de
manera formal o informal, interesadas en formarse como sujetos econdmicos de desarrollo y
crédito capaces de asociarse para crear, operar o consolidar empresas rurales que les permitan
realizar una integracién gradual, horizontal y vertical de las cadenas productivas en qu

Benito Judrez, CP, 03310, CDMY
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participan; en mejorar sus actividades productivas a través de la adopcién de tecnologias; asi
como para recibir servicios de extensionismo en el territorio de los CADER, mediante el
Concepto de “"Apoyo a Servicios de Extensionismo en el Territorio de un CADER” y Concepto de
Apoyo “Operacion del Servicio Nacional de Capacitacién y Asistencia Técnica (SENACATRI)”, de
acuerdo a los Lineamientos de Operacién del Programa de Desarrollo Rural de la Secretaria de

Agricultura y Desarrollo Rural publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 28 de febrero
de 2019,

Los Recursos Fiscales Transferidos por la Tesoreria de la Federacién son para el pago de
Servicios Personales y para el pago de gastos administrativos.

d. Servicios proporcionados

Desarrollar capacidades para la innovacion rural, mediante la articulacion de organismos
gubernamentales y sociales especializados en la materia.

Desarrollar capacidades productivas, de capital social, capital humano y uso racional de los
recursos naturales de la poblacién rural, promoviendo la integracion de comunidades rurales

Nota 2. Normatividad Gubernamental

La normatividad Gubernamental es un conjunto de leyes, reglamentos y manuales que deben
regirse, mismas que se resume a continuacion:

a. ElI'INCA Rural, en su caracter de Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria, forma parte
de la Administracion Publica Paraestatal de conformidad al articulo 3 de la Ley Organica de
la Administracion Plblica Federal (LOAPF) (lltima reforma publicada en el Diario Oficial de
la Federacion de fecha 9 de agosto de 2019), asi como el articulo 2 de la Ley Federal de
Entidades Paraestatales (LFEP) y articulos 1 y 2 fraccion III, de su Reglamento (RLFEP);
esta agrupado en el sector coordinado por la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
(SADER), y regido por la Ley de Desarrollo Rural Sustentable y su Reglamento (Ultima
reforma publicada en el diario oficial de la federacidon de fecha 12 de abril de 2019). _

b. El INCA Rural, en materia presupuestaria, se rige por los ordenamientos y disposicione
legales a que se refieren los incisos b.1) a b.7), siguientes:

b.1) Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) (ultima refor
publicada en el Diario Oficial de la Federacién 30 de diciembre de 2015), a través
la cual, como se establece en su articulo 1, se reglamenta el articulo 74 fraccién I
75, 126, 127 y 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, e
materia de programacion, presupuestacion, aprobacion, ejercicio, control y
evaluacion de los ingresos y egresos puiblicos federales.
b.2) Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(RLFPRH), que en su articulo 8 establece las obligaciones de las dependencias y las

entidades, (Ultima reforma publicada en el diario oficial de la federacién de fecha 30
de marzo de 2016).

b.3) Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio Fiscal 2019 (PEF), que en
su articulo 1 de Disposiciones Generales, establece que el ejercicio, control y la
evaluacion del gasto publico federal para el afio de 2019, se realizara conforme a lo
establecido en la LFPRH y en las disposiciones que, en el marco de dicha Ley, estan/
establecidas en otros ordenamientos legales y en el PEF publicado en el Diario Ofici




de la Federacion de fecha 28 de diciembre de 2018.

b.4) Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracién Pblica Federal (COG)
publicado el 26 de junio de 2018, que en su articulo 1, establece que el COG es de
observancia obligatoria en las dependencias y entidades de la Administraciéon Pablica
Federal, para su aplicacién en los términos de las disposiciones presupuestarias
aplicables.

b.5) Sistema Integral de Contabilidad Gubernamental (Subsistema del Sector Paraestatal),
con base en el cual se registran las operaciones del INCA Rural para fines contables
y presupuestales, emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes
sobre la Gestion Publica de la SHCP.

b.6) Disposiciones Especificas para el Cierre del Ejercicio Presupuestario 2019, en los que
se establecen los lineamientos, fechas y procedimientos para la operacion del control
presupuestario de cierre del ejercicio fiscal 2019, emitidos por la Unidad de Politica y
control Presupuestario de la SHCP, mediante Oficio Circular 307-A.-2551 de fecha 17
de octubre de 2019,

Con base en lo dispuesto en las notas 2a) y 2b) anteriores, el INCA Rural para operar como
ente de la Administracion Publica Federal y para reunir, clasificar, registrar y reportar la
informacion que se presenta en sus Estados de ingresos y egresos presupuestables sobre
la base de flujo de efectivo, estado analitico de ingresos presupuestables y estados del
ejercicio presupuestal del gasto, y para presentar los ingresos y egresos presupuestales
agrupados de conformidad con el COG, atiende las disposiciones gubernamentales sobre

los aspectos a que se refieren los incisos c.1) a c.13) que se resumen a continuacién, con
indicacion del ordenamiento aplicable.

c.1) Presupuesto anual autorizado.

El presupuesto anual autorizado para el ejercicio fiscal 2019, fue autorizado por la H.
Camara de Diputados y publicado el 28 de diciembre de 2018, en el Diario Oficial de
la Federacion, comunicado al Instituto mediante Oficio No. 510.- 0113 de fecha 16 de /
enero de 2019, signada por la Directora General de Programacion, Presupuesto y/
Finanzas perteneciente a la SADER. f

El presupuesto contiene el Flujo de Efectivo que detalla el origen de los ingresos y
destino de los egresos; asi como, las asignaciones a la estructura funcion
programatica aprobada por la SHCP.

Las erogaciones y el registro de las afectaciones de pago se sujetan al presupuesto
autorizado, con cargo a los programas presupuestarios y unidades responsables
sefialados en el presupuesto (articulo 42 de la LFPRH).

c.2.) Politicas y procedimientos establecidos.
El control presupuestario en las dependencias y entidades se sujetara a las politicas

y disposiciones generales que determine la SHCP (articulo 45 parrafo quinto de la
LFPRH).

c.3) Sistema de registro presupuestario.

Se debera contar con sistemas de control presupuestario que promuevan |
programacion, presupuestacion, ejecucion, registro e informacién del gasto
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c.7)
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conformidad con los criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia,
razonabilidad, austeridad, transparencia, control, rendicion de cuentas y equidad de
género, asi como que contribuyan al cumplimiento de los objetivos y metas aprobados

en el PEF (articulos 1 y 45 parrafo cuarto de la LFPRH).

Control que identifique y registre las operaciones relacionadas con recursos Y eqgresos.

La clave presupuestaria constituird el instrumento para la integracion, el registro y
control de las afectaciones presupuestarias al Presupuesto de Egresos, y que
comprenden el ejercicio, los compromisos, el devengado, los pagos, las
ministraciones de fondos, los reintegros, las operaciones que signifiquen cargos vy
abonos a los presupuestos sin que exista erogacién material de fondos, asi como las
adecuaciones presupuestarias y, en general, todas las afectaciones a los presupuestos
autorizados. (Articulo 28 del RLFPRH).

Procedimiento para definir los limites de autorizacidén presupuestaria para ejercer el
gasto publico federal.

Los ejecutores de gasto seran responsables de la administracién por resultados; para
ello, deberan cumplir con oportunidad y eficiencia las metas y los objetivos previstos
en sus respectivos programas (articulo 45 pérrafo primero de la LFPRH).

Los servidores publicos responsables del sistema que controla las operaciones
presupuestarias, responderan dentro del ambito de sus respectivas competencias
(articulo 45 pérrafo quinto fraccion III de la LFPRH). :

Montos maximos para adjudicaciones mediante los procedimientos de invitacion a
cuando menos tres personas y de adjudicacién directa (articulo 3 fraccién X y anexo
9 del Presupuesto de Egresos de la Federacién-PEF 2019), publicado en el diario oficial
de la federacion de fecha 28 de diciembre de 2018.

Existencia de procedimientos gque asequren:

\
La clave presupuestaria reflejaré los componentes a que se refieren los articulos 4}
25, Ultimo péarrafo; 27, y 28 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilid
Hacendaria. Dicha clave sera de observancia obligatoria para las dependencias vy
entidades y servird de base para los registros de todas las etapas del proceso
presupuestario y de los registros contables. (Articulo 28 segundo parrafo del RLFPRH).

Autorizacién de adecuaciones externas e internas.

El Ejecutivo Federal, por conducto de la SHCP, podra autorizar erogaciones
adicionales a las aprobadas en el Presupuesto de Egresos, con cargo a los excedentes
que, en su caso, resulten de los ingresos autorizados en la ley de ingresos o de
excedentes de ingresos propios de las entidades (articulo 19 de la LFPRH).

Adecuaciones presupuestarias por concepto de traspasos de recursos y movimientos
que se realicen durante el ejercicio fiscal en las estructuras funcional-programatica
administrativa, economica, a los calendarios del presupuesto, asi como |
ampliaciones y reducciones liquidas al mismo (articulo 98 y 99 del RLFPRH).




c.8)

c.9)
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Recursos presupuestarios obtenidos y por obtener, v los gastos presupuestarios
ejercidos, y los comprometidos devengados no pagados correspondientes a su
periodo fiscal.

Una vez concluida la vigencia de un Presupuesto de Egresos sélo procedera hacer
pagos, con base en los conceptos efectivamente devengados en el afio que
corresponda (articulo 54 pérrafo primero de la LFPRH).

Las erogaciones previstas en el Presupuesto de Egresos que no se encuentren

devengadas al 31 de diciembre, no podran ejercerse (articulo 54 parrafo segundo de
la LFPRH).

Los Poderes Legislativos y Judicial, los entes autonomos, las dependencias, asi como
las entidades respecto de los subsidios o transferencias que reciban, que por cualquier
motivo al 31 de diciembre conserven recursos, incluyendo los rendimientos obtenidos,
deberan reintegrar el importe disponible a la Tesoreria de la Federacién (TESOFE)
dentro de los 15 dias naturales siguientes al cierre del ejercicio (articulo 54 parrafo
tercero de la LFPRH).

Recursos presupuestarios por obtener, corresponderan al Presupuesto de Egresos de
la Federacion.

La ministracion de los fondos correspondientes serd autorizada en todos los casos por

la SHCP, de conformidad con el Presupuesto de Egresos (articulo 51 parrafo segundo
de la LFPRH).

Los poderes Legislativo y Judicial, los entes auténomos y las entidades, recibiran y
manejaran sus recursos, asi como hardn sus pagos a través de sus propias tesorerias
0 sus equivalentes (articulo 51 parrafo tercero de la LFPRH).

La Ministracion de los recursos atenderd primordialmente el principio de oportuni

y respeto a los calendarios de gasto que se elaboraran con base en las prioridade
requerimientos de las dependencias y entidades, con el objeto de lograr una may
eficacia en el uso de los recursos publicos (articulo 51 parrafo quinto de la LFPRH).

c.10) Gastos presupuestarios comprometidos devengados Y no pagados al cierre d

&
ejercicio. N\J

Las entidades seran responsables de cubrir los compromisos pendientes de pago
generados durante cada ejercicio fiscal a través de sus tesorerias con cargo a su
presupuesto modificado autorizado del afio en que se efectle el pago, incluyendo
aquellos compromisos pendientes de pago generados durante el ejercicio inmediato
anterior, para lo cual deberdn incluir en su flujo de efectivo las previsiones
correspondientes (articulo 122 parrafo primero del RLFPRH).

Las erogaciones de las entidades por concepto de presupuesto devengado y no
pagado al 31 de diciembre de cada ejercicio, se deberdn registrar,
Presupuestariamente con cargo al siguiente ejercicio fiscal dentro de su flujo d
efectivo (articulo 122 parrafo segundo del RLFPRH).

C.11) Estados analitico de ingresos y del ejercicio presupuestal del gasto.

Los estados financieros y la informacion emanada de la Contabilidad, debera sujetarse




Hoja 7 de 16
a criterios de utilidad, confiabilidad relevancia, comprensibilidad y de comparacion,
asi como a otros atributos asociados a cada uno de ellos, como oportunidad,
veracidad, representatividad, objetividad, suficiencia, posibilidad de prediccion e
importancia relativa, con el fin de alcanzar la modernizacién y armonizacion que la
Ley determina. (Articulo 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
publicado en el DOF el 30 de enero de 2018).

En lo relativo a la Federacion los sistemas contables de las dependencias del poder
Ejecutivo; los Poderes Legislativo y Judicial; las Entidades y los Organos Autdénomos
permitirdn, en la medida que corresponda, la generacién periédica de los estados y
la informacion financiera, considerando al menos lo siguiente: Estado analitico de
ingresos, Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos. (Articulo 46 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental publicado DOF el 30 de enero de 2018).

€.12) Ampliaciones y reducciones presupuestarias.

Las adecuaciones presupuestarias podran ser compensadas dentro del monto total
del presupuesto autorizado, reducciones liquidas y ampliaciones liquidas (articulo 93
del RLFPRH).

€.13) Los recursos y gastos presupuestarios se presentan y revelan adecuadamente en los

capitulos y partidas correspondientes.

Al respecto, son aplicables las disposiciones correspondientes de la LGCG (Ley General
de Contabilidad Gubernamental), LFPRH, el RLFPRH, el PEF y el COG, de acuerdo con
lo que sobre el particular establecen los incisos c.1) a c.12) anteriores.

Nota 3. Cumplimiento global de metas por programa

El Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C., durante el/
ejercicio fiscal 2019 en el Programa Anual de Trabajo quedé conformado por 10 Iineas-“d\e:
trabajo, considerando la atencién de 4 Lineas de Trabajo en el objetivo 1 y 6 en el Objetivo\)
En ellas se contempld la ejecucién de 1,885 acciones y 71,648 personas beneficiaria
soportadas por 2 instrumentos consensuales formalizados con la SADER, ambos cuentan co
convenio modificatorio.

El ejercicio de los recursos del programa presupuestario da cuenta de los siguientes\
resultados, conforme a sus Objetivos Estratégicos.

y

Objetivo 1 “Desarrollar capacidades para la innovacién rural, mediante la

articulacion de organismos gubernamentales Y sociales especializados en la
materia”.

Las cuatro Lineas de Trabajo asociadas a este Objetivo se orientaron a la planeacion,
seguimiento y evaluacién de la RED SENACATRI, por ello las acciones desarrolladas se
enfocaron a la participacién de los coordinadores SENACATRI en los Comités de Desarrollo
Rural (CODER), a la difusién de las acciones de desarrollo de capacidades y a la evaluacién de
la RED SENACATRI, para éste objetivo se programaron 320 acciones con 3,448 beneficiarios,
de los cuales destacan la participacién del SENACATRI en los CODER, la estrategia d
seguimiento y evaluacion de las acciones de la RED y documentos de difusién, donde se supe
la meta de beneficiarios en 1% de tomadores de decision, 12% de profesionistas del sec
asi como en 13% de agentes rurales.

’
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Al corte del mes de diciembre las acciones operativas comprometidas fueron concluidas, por
lo que se trabaja en la recopilacion de la informacién para su sistematizacién, asi como para

la formulacion de los informes finales, cierre de cuentas y la formalizacion de los finiquitos
correspondientes.

Objetivo 2 ™Desarrollar capacidades sociales, productivas y empresariales,
promoviendo la integracion de cadenas de valor que articulen territorialmente a los
pequeinos productores.”.

Este Objetivo se integra por seis Lineas de Trabajo, la mayoria relacionadas con los servicios
de extensionismo y el desarrollo de capacidades de los extensionistas, en torno a los cuales
se operd un proceso amplio de formacidn, iniciando con la emisién de convocatorias para
continuar con el proceso integral que diera como resultado la seleccién de extensionistas,
donde se programaron 1,565 acciones con 68,200 beneficiarios, destacando la linea 2
referente a extensionismo en municipios y CADER, donde la meta programada fue superada
en un 17 % para servicios en CADER y 18 % en el nimero de productores.

También se logré el registro de 7,500 participantes, con la observacién de que esta cifra se
integro con la participaciéon en cuatro talleres a los que fueron convocados los extensionistas,
identificado 2,281 registros Unicos que contintian en proceso de validacién.

Al igual que en las Lineas de Trabajo del Objetivo 1, las acciones se concluyeron en el mes de
diciembre y se trabaja en la recopilacion de la informacion para su sistematizacion, asi como
para la formulacién de los informes finales, cierre de cuentas y la formalizacion de los finiquitos
correspondientes.

Los 4 indicadores establecidos por el INCA Rural en su ‘Programa Institucional 2019 estdn
orientados a medir: Fin, Propésito y Objetivos (estratégicos), 2 de medicion anual y 2 de
medicién trimestral, la meta se estableci6 con la siguiente programacion y avances:

Nivel de Frecuencia Meta s
Objetivo de Medicién Indicador Programada Resultado  Cumplimie

Porcentaje de pobladores rurales atendidos
Fin Anual que aplican innovaciones en sus unidades 60% 54% 89%
de produccion.

Porcentaje de entidades federativas con
instancias de articulacién funcionando.

Proposito Trimestral 80% 97% 121%

Porcentaje de prestadores de servicios
Objetivo Trimestral profesionales del sector rural articulados en 70% 100% 143%
redes territoriales.

Porcentaje de pobladores rurales atendidos
Objetivo Afii) que se integran en esquemas de
asociatividad para la generacidn de
economias de escala y agregacién de valor.

70% 40% 57%

El cumplimiento de las metas programadas tiene una incidencia directa en el comportamient

de los indicadores institucionales, por lo que se registra la superacion de la meta establecid
en dos de ellos. '




a.

Presupuesto autorizado.

De conformidad con el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio
fiscal 2019, la Secretaria de Desarrollo Rural (SADER) comunicé al INCA Rural mediante
oficio nimero 510-0113, de fecha 16 de enero de 2018, una programacion original
presupuestaria de recursos fiscales de 24,243 miles de pesos e integrados a nivel de flujo
de efectivo del presupuesto de recursos propios de 250,000 miles de pesos para el ejercicio
2018, que sumados ascienden a un monto de 274,243 miles de pesos.

Dicho presupuesto original fue modificado como resultado de las ampliaciones y reducciones
presupuestarias, hasta concluir un presupuesto autorizado modificado por 436,703 miles.

Tal y como se presenta en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por
Clasificacion Administrativa.

La variacién por un monto de 162,460.00 miles, que es el resultado de comparar el
presupuesto autorizado modificado y el presupuesto autorizado original, resultado de los .
incrementos y disminuciones de recursos que se registraron en los ingresos fiscales vy

propios. g

Presupuesto calendarizado, ministrado y ejercido. \
Con relacién al ejercicio presupuestal y su calendarizacién, se presenta a continuac un
resumen de las variaciones por cada mes de operacién del ejercicio de 2019.

Variaciones presupuestales de mas (menos) en el ejercicio de
2019
Mes Modificado Ministrado Modificado
autorizado contra ejercido autorizado
contra contra ejercido
ministrado
Enero -1 1,067 1,066
Febrero 470 =2 468
Marzo 27,777 -13 27,764
Abril 32,270 -92 32,178
Mayo 35,087 -219 34,868
Junio 28,122 -9 28,113
Julio 21,382 119 21,501
Agosto -40,886 65,252 24,366
Septiembre -299,040 322,633 23,593
Octubre 27,651 -10,023 17,628
Noviembre 29,056 -11,850 17,206
Diciembre 159,744 -366,863 -207,119
TOTAL 21,632 - 21,632

Se observo una variacién por un importe de 21,632 miles, resultado de la comparacion entre
el presupuesto modificado autorizado por un importe de 436,703 miles y el ministrado por
un importe de 415,071 miles, a que se refiere la nota 4b) (1) posterior. El menor ingres

reflejado corresponde principalmente a los recursos no ejercidos que fueron reintegrado
la Tesoreria de la Federacion.




Nota 4. Variaciones en el ejercicio presupuestal

Las variaciones en el ejercicio presupuestal de ingresos y egresos, se muestra a continuacion:

a. Variaciones en el ejercicio presupuestal de ingresos.

Con base en el presupuesto autorizado modificado por 436,703 miles, se cobraron y se
obtuvieron recursos por 415,071 miles, de lo que resulta una variacién por 21,632 miles,
que se resume a continuacion por origen de los recursos y por capitulo de gasto, con su
expresion en cifras absolutas y relativas.

b. Variaciones en el ejercicio presupuestal de egresos.

Con base en el presupuesto autorizado modificado por 436,703 miles, se ejercieron recursos
por 415,071 miles, de lo que resulta una variacién por 21,632 miles, que posteriormente se
comenta y se resume enseguida por capitulo de gasto, con su expresion en cifras absolutas

y relativas,
Capitulo Autorizado Ejercido Importe %
Modificado
Gasto corriente de
operacion
Servicios personales 21,171 415,171 0 100
Materiales y suministros 1,548 1,548 631 59 )i
Servicios generales 413,984 413,984 21,001 95 |
436,703 415,071 21,632 95 |

Inversion fisica
Bienes muebles -
Total 436,703 415,071 21,632 95

El presupuesto ejercido al compararse con el presupuesto autorizado modificado refleja una
variacion por 21,632 miles, en los rubros de materiales y suministros por un monto de 631
miles y 21,001 miles de servicios generales. EIl menor ejercido reflejado se debe
principalmente porque no se ejercieron recursos de los convenios suscritos con la SADER,
mismos que fueron enviados a la Tesoreria de la Federacion,

Nota 5. Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria

El Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, en relacién a la
normatividad vigente adopté politicas para dar cumplimiento con las disposiciones de
austeridad, establecido en el Articulo 13 del DPEF-2019, que sefala que "Las dependencias
y entidades se sujetardn a las disposiciones de austeridad y disciplina presupuestaria que se
establezcan en los términos del Titulo Tercero, Capitulo IV, de la LFPRH, y en las demds
disposiciones aplicables", publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 28 de diciembre

de 2018.

Nota 6. Conciliacion global entre las cifras financieras y las presupuestales

Se presenta un analisis de la conciliacién contable presupuestaria de los Ingresos obtenidos
por un importe de 470,031 miles que se presentan en los formatos de Ingresos y Gastos d
Flujo de Efectivo, con los Ingresos contables por un importe de 415,071 miles de pesos, g
representan una variacion de 54,960 miles de pesos los cuales se encuentran integra

por:

S



CONCEPTO SIGNO | MONTO | SALDO
Ingresos presupuestales 2019 470,031
Pasivo circulante 2019 + 4,961
Pasivo circulante 2018 S 442
Disponibilidad Inicial 2019 - 37,845
Reintegro de recursos no ejercidos ingresos propios 2019 - 21,634
Total - 54,960
Ingresos contables 2019 415,071

Se presenta un andlisis de la conciliaciéon contable presupuestaria del el Gasto programable
por importe de 120,479 miles sobre la base de flujo de efectivo, con los Gastos contables

por un importe de 415,071 miles de pesos, que refleja una variacién de 294,592 miles, los
cuales se encuentra integrados:

CONCEPTO SIGNO | MONTO | SALDO
Gastos presupuestales 2019 120,479
Pasivo circulante 2018 pagado en 2019 - - 14,081
Pasivo circulante 2019 + 308,673
Total 294,592
Gastos contables 2019 415,071

n)

N

De los 425,614 miles reportado en la Cuenta Plblica 2019, principalmente en la columna ggl
“devengado” de los formatos “Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos
clasificacion econémica y por objeto del gasto”, se encuentran integrados de recursos del
ejercicio fiscal 2019, pasivo circulante 2018 y operaciones ajenas, como se detalla

continuacion;

CONCEPTO Autorizado Modificado | Ejercido | Importe
Gasto corriente de operacién 436,703 | 415,071 21,632
Mas:
Pasivo circulante 2018 pagado 14,081 | -14,081
Operaciones ajenas -3,538 3,538
Total por ejercer 436,703 425,614 | 11,089




Nota 7. Sistema integral de informacién

Con relacién a los Lineamientos del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto
Plblico para el Ejercicio Fiscal 2019, publicado en el DOF de fecha 23 de julio de 2019. El
Instituto envid en la plataforma del SIIWeb, la informacién presupuestaria referente al

ejercicio fiscal 2019, se cumplié al cien por ciento.

Nota 8. Tesoreria de la federacidn

Con base a las disposiciones legales a que se refiere la nota 2 c.8) parrafo cuarto y quinto,
se resumen a continuacion los enteros y reintegros efectuados a la TESOFE por concepto de

productos financieros y por concepto de reinte

devengados al 31 de diciembre de 209.

a) Enteros por rendimientos financieros de recursos fiscales

aperturados en BANCOMER, S.A.

gros de recursos fiscales y propios no

, efectuados a la TESOFE,

NUMERO DE CUENTA MES FECHA MONTO
RECURSOS FISCALES ENERO 08/02/2019 0.1
BBVA BANCOMER JULIO 07/08/2019 0.1
CTA. 0166578462 SEPTIEMBRE 04/10/2019 0.1

OCTUBRE 06/11/2019 0.2
NOVIEMBRE 02/12/2019 0.2
DICIEMBRE 09/01/2020 0.1

TOTAL | 0.8

b) Enteros por rendimientos financieros de recursos

Federacion:

4

NUMERO DE CUENTA MES FECHA MONTO N
EXTENSIONISTAS 2017 ENERO 08/02/2019 15.6\
BANCOMER S.A FEBRERO 08/03/2019 0.
No. cta. 0110534706 MARZO 15/04/2019 0.2

ABRIL 08/05/2019 0.1 N\,
TOTAL 16.1
NUMERO DE CUENTA MES FECHA MONTO
ENERO 08/02/2019 5.9
ESTRATEGIAS DE EXTENSIONISMO | FEBRERO 08/03/2019 1.1
2018
BANCOMER S.A MARZO 15/04/2019 0.1
No. cta. 0111736760
TOTAL 7.1

propios, efectuados a la Tesorern’ai,.de la




NUMERO DE CUENTA

MES FECHA MONTO
CAPACITACION Y CONSULTORIA ENERO 08/02/2019 9.0
2018

BANCOMER S.A FEBRERO 08/03/2019 1.2
No. cta. 0111736892 MARZO 15/04/2019 1.2
TOTAL 11.4

NUMERO DE CUENTA MES FECHA MONTO
FORTALEC. DE CAPACIDADES 2018 | ENERO 08/02/2019 0.2
BANCOMER S.A FEBRERO 08/03/2019 0.4
No. Cta. 0166578462 MARZO 15/04/2019 0.4
ABRIL 08/05/2019 0.1
TOTAL 1.1

NUMERO DE CUENTA MES FECHA MONTO
CADER 2019 SEPTIEMBRE 04/10/2019 7.3
BANCOMER S.A OCTUBRE 06/11/2019 8.7
No. Cta. 0113470482 NOVIEMBRE 02/12/2019 8.3
TOTAL 32.8

NUMERO DE CUENTA MES FECHA MONTO
SENACATRI 2019 AGOSTO 05/09/2019 1.8
BANCOMER S.A SEPTIEMBRE 04/10/2019 2.5
No. Cta. 0112996588 OCTUBRE 06/11/2019 4x
DICIEMBRE 09/01/2020 3.6
TOTAL | 16.2

c) Reintegros de recursos fiscales correspondiente a los ejercicios fiscales 2017 y 20
enviados a la TESOFE durante el ejercicio fiscal 2019,

r

NO. FECHA DE
TIPO DE GASTO BIERCICIO | onepafadn | REDG ConG IMPORTE

EXTENSIONISTAS 2017 2017 912712420197 | 07/05/2019 368.5
CAPACITACION Y CONSULTORIA 2018 910512763035 | 15/04/2019 1.8
2018

FISCALES 2018 2018 901012092066 | 10/01/2019 2.0
ESTRATEGIAS DE 2018 910512764940 | 15/04/2019 106.6
EXTENSIONISMO FORT 2018

ESTRATEGIAS DE 2018 912712420423 | 07/05/2019 19.1
EXTENSIONISMO SENACATRI

2018 ]

SUMA 498,
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d) Reintegros de recursos propios correspondiente al ejercicio fiscal 2017 y 2018, enviados a
la TESOFE en el ejercicio fiscal 2019,

< FECHA DE
TIPO DE GASTO EJERCICIO| NO. OPERACION REINTEGRO IMPORTE

EXTENSIONISTAS 2017 2017 901712289050 17/01/2019 20,684.00
EXTENSIONISTAS 2017 2017 914012742858 20/05/2019 14.10
EXTENSIONISTAS 2017 2017 914012741990 20/05/2019 2,308.10
ESTRATEGIAS DE 2018 917012745456 19/06/2019 10.40
EXTENSIONISMO 2018
SENACATRI
ESTRATEGIAS DE 2018 918612193818 05/07/2019 7.70
EXTENSIONISMO 2018
SENACATRI
CAPACITACION Y 2018 931812672685 14/11/2019 680.30
CONSULTORIA 2018

SUMA 23,704.6

e) Reintegros de recursos propios correspondiente a los ejercicios fiscal 2018, enviados a la
TESOFE en el ejercicio fiscal 2019, devueltos por la empresa Centro de Desarrollo y

Fortalecimiento Rural, A.C.

ORGANIZACION O NO. FECHA DE
CONVENIO DEPENDENCIA EJERCICIO | opERACION REINTEGRO IHRORTE
CAPACITACION Y | CENTRO DE DESARROLLO
CONSULTORIA ¥ FORTALECIMIENTO 2018 909212508689 02/04/2019 950.0
2018 RURAL, A.C.
SUMA 950.0

Nota 9. Disponibilidad inicial y final

En el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, se presentan y comparan
disponibilidades inicial y final, de conformidad con los estados presupuestales, la Cuenta PUbli

y los estados financieros, como se muestra a continuacion:

a) Disponibilidad inicial 2019.

a.1l) Estado del ejercicio Estado analitico de ingresos | Diferencia
presupuestal del gasto 2018 (final) | presupuestales 2019
(inicial)
37,845 37,845 .
a.2) Cuenta Publica 2018 (final) Cuenta Publica 2019 (inicial) | Diferencia
37,845 37,845 -
a.3) Estado de ingresos y egresos | Estado de situacion | Diferencia
resupuestales 2018 final) financiera 2019 (inicial) P
37,845 37,845 -

a Cry
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a.4) Estado de ingresos y egresos | Cuenta Plblica 2019 (inicial) | Diferencia
presupuestales 2018 (final)

37,845 37,845 -
b) Disponibilidad final 2019

b.1) Estado de ingresos y egresos | Estado del ejercicio | Diferencia
presupuestales 2019 (final) presupuestal del gasto 2019

334,849 334,849 =
b.2) Estado de ingresos y egresos | Estado de situacion | Diferencia

resupuestales 2019 (final) financiera 2019 (final)

334,849 334,849 =
b.3) Estado de ingresos y egresos | Cuenta Plblica 2019 (final) | Diferencia
presupuestales 2019 (final)

334,849 334,849 -

Nota 10. Presupuesto comprometido devengado

EL INCA Rural, con relacién al presupuesto comprometido devengado y considerando las
disposiciones legales a que se refiere la nota 2 c.10), prepard y presenté el Estado del Ejercicio
Presupuestal del Gasto (EEPG), por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, que
al compararse con la disponibilidad final de dicho Estado de Ejercicio Presupuestal del Gasto,
asi como con los rubros del pasivo y de efectivo (incluye inversiones temporales en valores)

del Estado de Situacién Financiera (ESF) al 31 de diciembre de 2019, se comparan conforme
el cuadro siguiente:

Presupuesto comprometido | Disponibilidad final (EEPG) Diferencia /
devengado (EEPG)
334,849 334,849 i
W/
Presupuesto comprometido | Efectivo al 31 -dic-19 (ESF) | Diferencia’
devengado (EEPG)
334,849 334,849 -

Nota 11. Operaciones ajenas

INCA Rural, con base a las disposiciones legales a que se refiere la nota 2 c.11), asi como del
Oficio 307.A-2740 del 1 de abril de 2002 de la Unidad de Politica Presupuestaria de la SHCP,
correspondiente al “Acuerdo que ratifica la metodologia para el registro presupuestario de las
operaciones ajenas de las entidades paraestatales para el ejercicio fiscal del afio 2001”, que a
la fecha se mantiene vigente, en el sentido de que el resultado neto de las operaciones ajenas
se registrard en el gasto programable, independientemente de que su saldo sea positivo o
negativo, prepard y presentd en el Estado de egresos presupuestales sobre la base de flujo de
efectivo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, por concepto de Operaciones Ajenas” la
cifra neta de -3,538 miles de pesos, que resulta de comparar por dicho concepto, los ingreso

presupuestales por 20,680 miles y los egresos presupuestales por 17,142 miles, como
resume en el cuadro siguiente:




OPERACIONES AJENAS INGRESOS EGRESOS NETO
Por cuenta de terceros
Retenciones de I.S.R. 3,632 2,742 -890
Retenciones de cuotas 2,101 2,100 -1
ﬁ;i’:;’foles de: otros 13,634 11,173 -2,461
Total 19,367 16,015 -3,352
Derivado de erogaciones
recuperables
Préstamos a empleados 765 290 25
Otros _ provenientes  de 548 337 211
erogaciones recuperables
Total 1,313 1,127 -186
GRAN TOTAL 20,680 17,142 -3,538

12. Estado presupuestal de ingresos y egresos

13.

INCA Rural, con base en las disposiciones legales a que se refiere la nota 2 c.3), c.4) y c.11),
prepard y presento el estado de ingresos y egresos presupuestales sobre la base de flujo de
efectivo, el Estado analitico de ingresos presupuestales y el Estado del Ejercicio presupuestal
del gasto, por el periodo del 1 de enero a}’31 de diciembre de 2019, asi como el informe de la
Cuenta de la Hacienda P(blica Federal.

Lineamientos Especificos de la Cdenta Pablica

Los estados analiticos del ejep€icio del pre upuesto de egresos, se presentan para dar
cumplimiento a los Lineamiepfos Especifics para las Empresas Productivas del Estado y
ector Paraestatal Federal, para la Integracion de la Cuenta Plblica
2019, emitido mediante Ofjéio 309-A.-008/2019 de fecha 11 de febrero de 2019 por la Unidad
Becretaria de Hacienda y Crédito PUblico.

egrante del Estado de Ingresos y Egresos Presupuestales
o gjunto.




Cuenta Publica 2019

Ente Pdblico:

CUENTA PUBLICA 2019
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(PESOS)

Instituto Nacio ra el Desarrollo i Sector Rural, A.C.

Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables
1. Total de Ingresos Presupuestarios

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios
Ingresos financieros
Incremento por variacion de inventarios

Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsalescencia

Disminucién del exceso de provisiones
Otros ingresas y beneficios varios
Otros ingresos contables no presupuestarios

i

Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
Aprovechamientos patrimoniales

Ingresos derivados de financiamientos

Otros ingresos presupuestarios no contables

4. Total de Ingresos Contables (4=1+2-3)

Condiliacion entre los egresos presupuestarios y los gastos contables

1. Total de Egresos Presupuestarios

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables
Materias primas y materiales de produccidn y comercializacion
Materiales y suministros
Mobiliario y equipo de administracion
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipe de transporte
Equipo de defensa y seguridad
Maquinaria, otros equipos y herramientas
Activos bioldgicos
Bienes inmuebles
Activos intangibles
Obra publica en bienes de dominio publico
Obra pablica en bienes propios
Acciones y participaciones de capital
Compra de titulos y valores
Concesidn de préstamas

417,795,208

OO0 o000 o00

2,724,451
Q
0
2,724,451

415,070,757

425,613,659

14,081,465

cC o0 o000 0 O0o0

NS
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Cuenta Publica 2019

CUENTA PUBLICA 2019
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(PESOS)

Ente Plblico: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros andlogos
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales
Amortizacion de la deuda pablica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros egresos presupuestarios no contables 14,081,465

o o o o

. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 3,538,563
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones

L

0
Provisiones Q
Disminucion de inventarios a
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia (o]
Aumento por insuficiencia de provisiones o]
Otros gastos L]
Otros gastos contables no presupuestarios 3,538,563

4. Total de Gastos Contables (4 =1-2 + 3) e 415,070,757

sus Notas son razopabterfiEnte correctos y son responsabilidad del emisor.
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