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Contadores Pulblicos y Asesores de Negocios

Informe de los auditores independientes

A la Secretaria de la Funcion Publica

Al H. Consejo Directivo de Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario,
Rural, Forestal y Pesquero-Organismo Descentralizado de Ia
Administracién Publica Federal

Opinién

1. Hemos auditado los estados financieros de Financiera Nacional de Desarrollo
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (FND, la entidad) — Organismo
Descentralizado de la Administracién Publica Federal, que comprenden los
balances generales al 31 de diciembre de 2019 y 2018 y los estados de
resultados, los estados de variaciones en el patrimonio y los estados de
cambios en la situacién financiera, correspondientes a los afios terminados en
dichas fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros que
incluyen un resumen de {as politicas contables significativas.

2. Ep nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, que se describen en el
parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de
conformidad con las Disposiciones de Caracter General en Materia
Prudencial, Contable y para el requerimiento de informacién aplicables a la
FND (Las Disposiciones) emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV) que se indican en la Nota 2 a los estados financieros que se
acompafian.

Fundamento de la opinién

3. Hemos ilevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con
dichas normas se describen con mas detalle en la seccion
“Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros”
de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con
el Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Puiblicos,
A.C., junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra
auditoria de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las
demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y
con el Codige de Etica Profesional. Consideramos que !a evidencia de
audftoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opinién.
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Parrafo de énfasis base de preparaciéon contable y utilizacion de este
informe

4, Llamamos la atencidn sobre la Nota 2 a los estados financieros adjuntos en la
que se describen las bases contables utilizadas para la preparacion de lfos
mismos. Dichos estados financieros fueron preparados de conformidad con
los Criterios de Contabilidad aplicables a la FND emitidos por la CNBV.

Parrafo de énfasis sobre la estimacién preventiva para riesgos crediticios

5. Como se menciona en la Nota 9 a los estados financieros adjuntos, durante el
ejercicio de 2019 la Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios (EPRC)
tuvo una afectacién en el estado de resuitados por un importe de $5,410
miliones, derivada del reconocimiento de la calificacién de la cartera y la
aplicacion de lo establecido en el Articulo 58 Bis de las Disposiciones
aplicables a la FND. Este efecto se origina por el incremento en el deterioro
en la cartera vencida, principalmente en actividades empresariales o
comerciales al amparo del programa de pequefio productor y al de otras
entidades financieras, considerando para su calculo los fondos mutuales
existentes, por lo que el excedente del riesgo generado del portafolio se
cubrié con la EPRC.

La revision de EPRC se consideré como una cuestion clave de auditoria en el
ejercicio de 2019, tal como se describe en el numeral 6 de este informe.

Cuestiones clave de la auditoria

6. Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones gue, segin nuestro juicio
profesional, han sido las mas significativas en nuestra auditoria de los
estados financieros del periodo actual. Estas cuestiones han sido
consideradas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
en su conjunto y en la formacién de nuestra opinion sobre éstos; por lo tanto,
no expresamos una opinidn por separado sobre estas cuestiones.
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La cuestion clave que hemos determinado es la siguiente:

ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS

Descripcién de la cuestidn clave de audiforia:

La Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios se determina con base
en las reglas que emite la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y ia
metodologia autorizada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. La
FND califica su cartera crediticia comercial para determinar el monto de las
reservas preventivas asociadas a la cartera, que deben basarse en la
calificacion del deudor, en la probabilidad de incumplimiento de pago o en la
estimacion de una pérdida esperada a través del calcuio de la severidad de
la pérdida asociada al valor y naturaleza de la garantia del crédito.

Nos hemos enfocado en este rubro en nuestra auditoria, en virtud del
impacto significativo que tuvo en los resultados del ejercicio de 2019
derivado del calculo de dicha estimacién, asi como de la aplicacion del
Articulo 58 Bis de las Disposiciones y la particularidad del tratamiento de los
fondos mutuales existentes.

Forma en la cual abordamos los asuntos clave:

Como parte de nuestra auditoria realizamos entre otros, los siguientes

procedimientos:

Obtuvimos la base de calculo de fa EPRC al 31 de diciembre de 2019.

Revisamos los aspectos generales del célculo de la calificacion de la
cartera y su conexion con los registros contables.

Verificamos mediante pruebas selectivas que el riesgo asignado a la
cartera de créditos esté de acuerdo a las Disposiciones aplicables.

Revisamos la aplicacion de la constitucion de reservas establecidas en el
Articulo 58 Bis de las Disposiciones.

Se obtuvo la integracién y respaldo documental de los Fondos Mutuales de
Garantias Liquidas existentes, que son aplicados directamente contra la
EPRC.

Verificamos su correcta presentacion y revelacion en los estados
financieros.

Los resultados de la aplicaciéon de nuestros procedimientos de auditoria fueron
razonables.



7. Otras cuestiones

Como se menciona en la nota 26 a los estados financieros, con objeto de
simplificar el financiamiento rural y concentrar los apoyos y servicios gque
requieren los productores, con fecha 22 de mayo de 2019 se presenté a
consideracion de la Camara de Diputados la Iniciativa con proyecto de Decreto
por el que se expide la Ley de una nueva Institucion de Banca de Desarrollo
en donde se integren dos Fideicomisos Publicos a la FND; se propone
también que la nueva Institucion sea la accionista mayoritaria en una
Institucion Nacional de Seguros; esto pretende el reordenamiento del Sistema
Financiero Rural en una sola plataforma de negocios. A esta fecha se
contindan con los distintos procesos para la aprobacién de las instancias
competentes, por lo que las gestiones efectuadas no han surtido efectos en ia
informacion financiera auditada.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno
de la entidad sobre los estados financieros

8. La administracion es responsable de la preparacion de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las reglas y practicas contables que
se describen en la Nota 2 a los estados financieros, y del control interno que
la administracion considerd necesario para permitir la preparaciéon de estados
financieros libres de incorreccion material debido a fraude o error.

9. En la preparacion de los estados financieros, la administracion es
responsable de la valoracion de la capacidad de la entidad para continuar
operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las
cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizandc las
bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento,
a menos que la administracién tenga la intencidn de liquidar la entidad o
cesar sus operaciones, 0 bien no exista una alternativa realista.

10.Los encargados del gobiemno de la entidad son responsables de la
supervision del proceso de informacion financiera de la entidad.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros

11.Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros en su conjunto, se encuentran libres de incorrecciébn material,
debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no
garantiza, gue una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion material
cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son
consideradas materiales si, individualmente o en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros.

12.Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Intemacionales
de Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud
de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

* Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccidbn material en los
estados financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los
procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener
evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a
fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material, ya que el
fraude puede implicar colusién, falsificacion, manifestaciones
intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacion del
control interno.

= Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con
el fin de disefar los procedimientos de auditoria que consideramos
adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una
opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

+ Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y ia
razonabilidad de las estimaciones contables, asi como las revelaciones
hechas por la administracién de la entidad.
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«  Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracién de las bases
contables aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre importante relacionada con eventos ¢ con condiciones que
pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para
continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada
en los estados financieros o, si dicha revelacion es insuficiente, que
expresemos una opinion medificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad
deje de ser una entidad en funcionamiento.

13.Nos comunicamos con los responsables del gobiemo de la entidad en
relacion, entre otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de
realizacién de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi
como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos
durante nuestra auditoria.

14.Proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una
declaracién de que hemos cumplido con los requerimientos de ética
aplicables en relacion con la independencia y comunicado con ellos acerca de
todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar
razonablemente que pueden afectar nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C.

Socia
/Ciudad de México, a 07 de febrero de 2020
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ESTADO 2.

FINANCIERA NACIONAIL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERQ

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
ESTADOS DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO Al 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
{Millones de Pesos)
{Notas 1,2,9 y 18)

2019 2018
Ingresos por intereses $ 7.645 $ 6,665
Gastos por intereses (2,932) (2,517}
Margen financiero (Nota 18.a} 4,713 4,148
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (Nota 9) (5,410) {1,629)
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios {9S7) 2,519
Comisiones y tarifas cocbradas (Nota 18.b) 70 75
Comisiones y tarifas pagadas (Nota 18.b) (35) (20)
Resultado por intermediacion (Nota 18.b) 3 -
Ingresos totales de la operacién {3359) 2,574
Gastos de administracion y promocién (2,237} (1,854)
Resultado de la operacién {2,896} 720
Otros productos {Nota 18.d) 199 163
Ctros gastos (Nota 18.d) {256) {655)
Resultado neto $ (2,953) $ 228

Los presentes estados de resultados, se formularon de corformidad con los Criterios de Contabilidad para la Financiera,
emitidos por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por el Articulo 52 de la Ley
Organica de la Financiera Nacional de Desarrolio Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, de observancia general y
obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las
operaciones efectuadas por la Financiera, durante los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con
apego a sanas practicas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de resuitados se someteran para su aprobacion al Consejo Directive de acuerdo a su calendario de
sesiones.

La metodologia para la calificacion de la cartera crediticia y la constitucién de las estimaciones preventivas para riesgos
crediticios, se efectlla con base en la disposicién cuarta transitoria y el Articulo 58 BIS de las Disposiciones de Caracter
General en Materia Prudencial, Contable y para el Requerimiento de Informacién Aplicables a la Financiera.

Las notas adjuntas son parte integrante de éstos estados financieros.

o

FRANCISCO JAVIER DELGADO MENDOZA ERNESTO FERNANDEZ ARIAS
Director Genera : Director General Adjunto de Finanzas, Operaciones y
Sistemas

ROSA ELENA LLAMAS MONJARDIN
Auditora Intema
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ESTADQ 4,
FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
ORGANISMO DESCENTRALIZADO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL 1 DE ENEROC AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
{Millones de Pesos)
(Notas 1y 2)

2018 2018
Actividades de operacion:
Resultado neto $ (2,953) % 228
Mas partidas aplicadas a resultados que no generaron o requirieron la utilizacién de recursos:
Resultados por valuacién a valor razonable 0 {1)
Estimacién preventiva para riesgos crediticios 5410 1,629
Estimacion para cuentas incobrables 20 24
Estimacién por pérdida de valor de bienes adjudicados 176 133
Depreciacion y amortizacién 23 24
Provisiones para obligaciones diversas 22 19
Partidas aplicadas a resultados que no generaron o requirieron utilizacion de recursos 5,651 1,828
Resultado neto mas partidas que no generaron o requirieron utilizacién de recurses 2,698 2,056
Aumento o disminucién de partidas relacionadas con la operacién:
Disminucién/Aumento de cartera de créditos - Nelo 4,151 (5.712)
Aumento de inversiones en valores (2.247) (367)
Aumento en otras cuentas por cobrar - Neto (115) {32)
Aumento de bienes adjudicados - Neto (169) (134)
Disminucién/Aumento de préstamos bancarios y de ofros organismos (3,588) 4,604
Aumento/Disminucién de otras cuentas por pagar 270 (104)
{1,699} {1,745)
Recursos generados en la operacién 999 311
Actividades de financiamiento:
Aportaciones o disposiciones de patrimonio {1,489) 363
Recursos utilizados/generados en actividades de financiamiento {1,489) 363
Actividades de inversién:
Adquisiciones o ventas de activo fijo {0) (21}
Recursos utilizados en actividades de inversion {0) (21)
Disminucion/Aumento de efectivo y equivalentes {490) 653
Efectivo y equivalentes al principio del periodo 7,561 6,908
Efectivo y equivalentes al final del periodo (Nota 6) $ 7,071 % 7,561

Los presentes estados de cambios en la situacion financiera, se formularon de conformidad con los Criterios de Conlabilidad para la
Financiera, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por el Articulo 52 de la Ley Orgdnica
de la Financlera Nacicnal de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, de observancia general y obligatoria, aplicados de
manera consistents, encontréandose reflejados todos los origenes y aplicaciones de efective derivados de [as operaciones efectuadas por la
Financiera, durante los pericdos amiba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a las sanas practicas y a las
dispesiciones iegales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de cambios en la situacion financiera se someteran para su aprobacion al Consejo Directivo de acuerdo a su
calendario de sesiones.

La metodologia para la calificacion de la cartera crediticia y la constitucién de las estimaciones preventivas para riesgos crediticios, se
efectia con base en la disposicién cuarta transitoria y el Articulo 58 BIS de las Disposiciones de Caracter General en Materia Prudencial,
Contable y para el Requerimiento de Informacidn Aplicables a la Financiera.
Las notas adjuntas son parte integrante de éstos estados financieros.

o
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FRANCISCO JAVITR DELGADO M NDOZA ERNESTO FERNANDEZ ARIAS
Dirgctor General Director General Adjunto de Finanzas,
) Operaciones y Sistomas

ROSA ELENA LLAMAS MONJARDIN
Auditora Interna
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FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO,
RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
ORGANISMO DESCENTRALIZADC
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre 2019 y 31 de diciembre de 2018
(Cifras en millones de pesos)

Nota 1. Actividad y entorno regulatorio.

Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (la Financiera), organismo
descentralizado de la Administracion Publica Federal con personalidad juridica y patrimonio propios, cuya
actividad preponderante consiste en coadyuvar a realizar la actividad prioritaria del Estado de impulsar el
desarrollo de las actividades agropecuarias, forestales, pesqueras y todas las demés actividades economicas
vinculadas al medio rural, con la finalidad de elevar la productividad, asi como de mejorar el nivel de vida de su
poblacion.

Para el cumplimiento de dicha actividad, otorga crédito de manera sostenible y presta otros servicios financieros
a los productores e intermediarios financieros rurales, procurando su mejor organizacién y mejora continua.

La Financiera respalda actividades de capacitacion y asesoria a los productores para la mejor utilizacién de sus
recursos crediticios, asi como a aquellos que decidan constituirse como Intermediarios Financleros Rurales
(IFR). Asimismo, en el desarrollo de su actividad, y con el fin de fomentar el desarrollo integral del sector rural,
la Financiera coadyuva al mejoramiento del sector financiero del pafs vinculado a las actividades agropecuarias,
forestales, pesqueras y del medio rural, ademas de manejar sus recursos de manera prudente, eficiente ¥
transparente.

Las operaciones de la Financiera estan reguladas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Para llevar a cabo sus actividades, la Financiera cuenta con una estructura de: cinco Coordinaciones Regionales
ubicadas en las ciudades de Monterrey, N.L.; Hermosillo, Son.; Guadalajara, Jal.; Puebla, Pue.; y Mérida, Yuc.;
94 Agencias de Crédito Rural autorizadas, las cuales se encuentran en operacién, ubicadas estratégicamente
en el territorio nacional.

La cobertura estatal se integra como sigue:

»  Coordinacién Regional Norte, con sede en la ciudad de Monterrey, N.L; con cobertura en los Estados de
Chihuahua, Coahuila, Durango, Nuevo Leon y Tamaulipas.

=  Coordinacién Regional Noroeste, con sede en la ciudad de Hermosillo, Son; con cobertura en los Estados
de Baja California, Baja California Sur, Sinaloa y Sonora.

»  Coordinacién Regicnal Centro - Occidente, con sede en la ciudad de Guadalajara, Jal; con cobertura en
los Estados de Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Nayarit, San Luis Potost,
Zacatecas y Querétaro.

=  Coordinacién Regional Sur, con sede en la ciudad de Puebla, Pue: con cobertura en los Estados de
México, Guerrero, Hidalgo, Morelos, OCaxaca, Puebla, Tlaxcala, Veracruz y zonas rurales de la Ciudad
de México.

e Coordinacién Regional Sureste, con sede en la ciudad de Mérida, Yuc.: con cobertura en los estados de
Campeche, Chiapas, Quiniana Roo, Tabasco y Yucatan.
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Nota 2. Principales politicas contables.

De acuerdo con las facultades de la CNBV, el 19 de junio de 2006 fueron publicadas en el DOF las Disposiciones
de Caracter General en Materia Prudencial, Contable y para el Requerimiento de Informacién Aplicables a la
Financiera Rural (las Disposiciones) y actualizadas a la fecha 4 de noviembre de 2019.

De conformidad con el Articulo 104 de las Disposiciones, las principales politicas contables para la Financiera
se determinan de acuerdo con lo establecido en su Anexo 10 Criterios de Contabilidad.

A falta de un criterio especifico establecido en el mencionado Anexo 10, de forma supletoria se aplican los
criterios de contabilidad aplicables a las Instituciones de Crédito emitidas por la CNBV; las Normas de
Informacién Financiera (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano de Nomas de Informacion Financiera, A.C.
(CINIF); las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) aprobadas y emitidas por el Comité de Normas
Internacionales de Contabilidad (en inglés, IASC, International Accounting Standards Committee), asi como los
principios de contabilidad aplicables en los Estados Unidos de América.

Es de precisar que los criterios contables emitides por la CNBV y las politicas institucionales en la materia no
coinciden con las NIF en cuanto a lo siguiente:

= Las Estimacicnes Preventivas para Riesgos Crediticios (EPRC) se calculan trimestralmente con base en
la calificacion de la cartera crediticia considerando sus factores de riesgo, y no con base en la
recuperacion estimada af cierre del ejercicio como lo establecen las NIF.

» Ei Resultado por Posicién Monetaria (REPOMO) se reconoce como parte del patrimonio ganado de la
Financiera, en lugar de ser reconocido en ef resultado del ejercicio.

* LaFinanciera elabora el Estado de Cambios en la Situacion Financiera, en lugar del Estado de Flujos de
Efectivo como lo establece la NIF B-2 Estado de Flujos de Efectivo.

A continuacion, se describen las reglas y practicas contables mas significativas seguidas por la Financiera en
la preparacién de sus estados financieros al 31 de diciembre de 2019 y diciembre de 2018.

a} Recenocimiento de los efectos de la inflacién en la informacién financiera.

Ei 1 de enero de 2008 la NIF B-10 se modifics, estableciendo dos entomos econémicos en los que puede operar
una entidad en determinado momento:

* Inflacionario: cuando la inflacién acumulada de los tres sjercicios anuales anteriores es igual o superior
a 26% (promedio anual de 8%) y ademads se espera una tendencia en ese mismo sentido, de acuerdo
con los pronésticos econémicos de los organismos oficiales.

¢ No Inflacionario: cuando la inflacion acumulada de los tres sjercicios anuales anteriores es menor a 26%
y ademas se identifica una tendencia en ese mismo sentido (inflacién baja), de acuerdo con los
pronésticos econdomicos de los organismos oficiales.

Derivado de lo anterior, considerando que la Financiera opera en un ambiente econémico no inflacionario, no
se deben reconocer en los estados financieros los efectos de la inflacién del periodo. Por Io tanto, los estados
financieros correspondientes a los ejercicios de diciembre de 2019 y diciembre de 2018 presentan solamente
los efectos de reexpresién determinados hasta el 31 de diciembre de 2007 en sus activos, pasivos y patrimonio
contable. Dichos efectos se darén de baja en la misma fecha y con el mismo procedimiento, con los que se dan
de baja los activos, pasivos o componentes del patrimonio contable a los que pertenecen tales efectos.
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En el supuesto de que cambiara el ambiente econémico a inflacionario, la entidad deberia reconocer los efectos
da la infiacion en la infermacién financiera mediante una aplicacion retrospectiva {reconocimiento del efecto de
un cambio contable o de la correccién de un error, en periodos anteriores a Ia fecha en que esto ocurre).
Como medida precautoria a partir del 1 de enero de 2008 la Financiera reconoce en cuentas de orden los efectos
de la inflacion. El factor de inflacién resultante del valor de la UDI es el siguiente:

Inflacién Acumulada

rnﬁunid
s L f uladn
- Valor Inflacidn Aciiuial
Elerciclo uo) S de los

2018 5.562883

2017 5.934551 6.68%

2018 6.226631 4.92%

2019 6.393018 2.77% 15.03

Con base en lo anterior, la Financiera reconocié un ambiente econdmico no inflacionario por lo que no incluye
en sus estados financieros los efectos de la inflacién del periodo.

b) Disponibilidades.

Se presentan a su valor nominal. Los rendimientos gue generan los depdsitos en bancos se reconocen en
resuitados conforme se devengan come ingresos por intereses.

c) Inversiones en valores.

Los titutos para negociar representan inversiones en valores de titulos de deuda gubernamentales y bancarios
en posicién propia.

Los titulos para negociar se registran a su costo de adquisicién, y se vallan a su valor razonable aplicando
valores de mercado determinados por un proveedor de precios contratado por la Financiera, los cuales incluyen
el componente de capital, asi como los intereses devengados, conforme a lo establecido por la CNBVY. El efecto
contable de esta valuacion se registra al cierre de cada mes en los resultados del ejercicio a que corresponda.

Los rendimientos o intereses devengados de los titulos de deuda se determinan conforme al método de linea
recta o interés efectivo, segln corresponda a la naturaleza de los tituios, y se registran en resultados coma
ingresos por intereses.

En el caso de enajenar titulos para negociar, ef resultado por compraventa derivada del diferencial entre el valor
neto de realizacion y el valor en libros se reconoce en la fecha de la venta de los titulos.

En el momento en que se realizan o expiran los derechos o beneficios de los valores se lleva a cabo la
cancelacion parcial o total de los titulos para negociar.

La Financiera tnicamente realiza operaciones de reporto actuando como reportadora. En las operaciones de
reporto celebradas por la Financiera se pacta la transmision temporal de titulos especificos autorizados para tal
efecto, teniendo como contraprestacién el cobro de un premio. Dentro de las inversiones en valores se reconoce
la entrada de los valores objeto de la operacidn, clasificandose como titulos recibidos en reporto.
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El reconocimiento del premio se efectlia con base en el valor presente del precio al vencimiento de la operacion,
afectando la valuacion de los titulos objeto de la misma, asi como los resultados del gjercicio. El valor presente
del precio al vencimiento se obtiene considerando el valor razonabie que corresponda a titulos de la misma
especie de aquellos objetos del reporto, cuyo término sea equivalente al plazo restante de la misma operacion,
conforme a lo establecido en las reglas de valuacion del Criterio Contable B-2 parrafo 55 y Articulo 142 de las
Disposicicnes.

d) Operaciones en moneda extranjera.

Las operaciones celebradas en moneda extranjera se registran originalmente en la moneda en que se concreta
la operacion.

En la formulacion de ios estados financieros, para establecer ia equivalencia de la moneda nacional con el dolar
de los Estados Unidos de América se utiliza el tipo de cambio FIX publicado por el Banco de México en el DOF
a la fecha de valuagion.

Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados del periodo en que ocurren.

e) Cartera de crédito.

El saldo de la cartera de crédito se presenta en el balance general por el equivalente del importe entregado a
los acreditados mas los intereses devengados no cobrados. Se clasifica en: créditos comerciales {otorgados
a los productores con el fin de financiar las actividades agropecuarias, forestales, pesqueras o cualquier ofra
actividad econdmica vinculada a los medios agropecuario, rural, forestal y pesquero que lleven a cabo,
incluyendo las operaciones de descuento y, en su caso, arendamiento capitalizable y factoraje); créditos a
entidades financieras bancarias {otorgados a Instituciones de banca muitiple), y créditos a otras entidades
financieras (otorgados a intermediarios financieros, sociedades cooperativas de ahomro y préstamo y
sociedades financieras populares que se regulan en la Ley de Ahorro y Crédito Popular, uniones de crédito y
almacenes generales de depdsito a que se refiere la Ley de ta materia y a los demas intermediarios financieros
que determine la legislacion vigente, asi como aquellos que acuerde el Consejo Directivo y coadyuven al
cumplimiento de! objeto de la Financiera para que éstos, a su vez, concedan financiamientos para impulsar las
actividades agropecuarias, forestales, pesqueras o cualquier otra actividad econdémica vinculada a los medios
mencionados gue los productores lleven a cabo). Los intereses ganados se reconocen en resultados conforme
se devengan en funcién de los plazos establecidos en los contratos celebrados con los acreditados y las tasas
de interés pactadas, las cuales pueden ser ajustadas en funcién de la situacion del mercado y el entorno
econémico.

Por las operaciones de descuento que celebra la Financiera se reconace en el activo el valor total de la cartera,
se registra la salida del efectivo comrespondiente y la diferencia que se origina se reconoce como un interds
cobrado por anticipado, el cual se amortiza bajo el método de linea recta a lo largo de |a vida del crédito.

Cuando las amortizaciones de un crédito o de los infereses que devenga no se pagan a la fecha de sus
vencimientos, el total del principal e intereses se traspasa a cartera vencida de acuerdo con el plazo establecido
por la CNBV. Los intereses generados por esta cartera, incluidos los moratorios, se registran en los resultados
hasta el momento en que son efectivamente cobrados. En tanto el crédito se mantiene en cartera vencida, el
control de los intereses devengados se lieva en cuentas de orden ya que la acumulacién de los mismos se
suspende cuando el crédito se considera como cartera vencida.

Estos créditos se traspasan a cartera vigente hasta el momento en que la porcidn vencida del crédito es
liquidada y, en el caso de amortizaciones parciales, cuando se observa evidencia de pago sostenido.

Los intereses cobrados por anticipado provenientes de operaciones activas se registran como un ingreso
diferido dentro del rubro créditos diferidos, reclasificAndose a las cuentas que ies dieron origen. Dichos intereses
se amortizan bajo el método de Iinea recta a lo largo de la vida del crédito afectando el estado de resultados.

Las comisiones por oiorgamienio de créditos son regisiradas en el estado de resultados en e} momento en que
se cobran.
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Cartera Vencida.
Los criterios para clasificar los créditos no cobrados como cartera vencida son:

e Cuando sus amortizaciones no hayan sido liquidadas en su totalidad en los términos pactados
originalmente, considerando al efecto lo siguiente:

= Si los adeudos consisten en créditos con pago Gnico de principal e intereses al vencimiento y
presentan 30 o mas dias de vencidos.

=  Silos adeudos se refieren a créditos con pago Unico de principal al vencimiento y con pagos
periddicos de intereses y presentan 90 o més dias de vencido el pago de intereses respectivo o
bien 30 o més dias de vencido el principal.

=  Silos adeudos consisten en créditos con pagos periddicos parciales de principal e intereses y
presentan 90 o mas dias naturales de vencidos.

=8I los adeudos consisten en créditos revolventes y presentan dos periodos mensuales de
facturacion o, en su caso, 60 o0 més dias de vencidos.

Podra autorizarse un plazo de espera respecto de los plazos establecidos en el parrafo anterior, de hasta 90
dias, en el caso de ia (ltima o, en su caso, Unica amortizacion, siempre y cuando:

= el credito se encuentre clasificado como cartera vigente al momento de la concesion del plazo de espera;

= se documente que el plazo de espera concedido atiende exclusivamente a la falta de liquidez temporal
del acreditado, y

= se cuente con autorizacion expresa del Comité de Créditos Menores de la Financiera.

Por io que respecta a los plazos de vencimiento, podrén emplearse pericdos mensuales con independencia del
numero de dias que tenga cada mes calendario, de conformidad con las equivalencias siguientes: 30 dias un
mes, 60 dias dos meses y 90 dias tres meses.

Asimismo, en caso de que el plazo fijado venciera en un dia inhabil, se entendera conciuido dicho plazo el
primer dia habil siguiente.

» Los créditos vencidos que se reestructuren permaneceran dentro de la cartera vencida, en tanto no exista
evidencia de pago sostenido.

¢ Los créditos renovados en los cuales el acreditado no liquide en tiempo los intereses devengados y el
monto original del crédito de acuerdo a las condiciones pactadas en el contrato, se consideran como
vencidos en tanto no exista evidencia de pago sostenido.

» Se suspende la acumulacion de intereses devengados de las operaciones crediticias, en el momento en
que el saldo insoluto del crédito sea catalogado como cartera vencida, incluyende los créditos que
contractualmente capitalizan intereses al monto del adeudo.

= Porlo que respecta a los intereses ordinarios devengados no cobrados correspondientes a créditos que
se consideren como cartera vencida, se crea una estimacién preventiva por el importe de dichos
intereses.
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Créditos Emproblemados.

La Financiera considera como cartera emproblemada aqueilos créditos respecto de los cuales se determina,
con base en informacion, hechos fehacientes y resultados de la supervisién de los créditos, que existe
probabilidad de que no se puedan recuperar en su fotalidad, ya sea su suerte principal o los intereses conforme
a lo establecido en el contrato.

Con base en lo anterior, se consideran como créditos emproblemados aquellos créditos en cartera vencida sin
pagos parciales o vencida por mas de 150 dias sin importar si tiene pagos registrados. Los créditos en cartera
vigente, ademas de los créditos en cartera vencida con pages parciales, se consideran como no emproblemados
siempre y cuando no presenten un atraso de 150 dias.

Créditos Reestructurados.

Los créditos reestructurados se derivan de las situaciones siguientes:

+ Ampliacién de garantias que amparan el crédito de que se trate o bien modificaciones a las condiciones
originales del crédite o al esquema de pago, cambio de fasas de interés, plazos, cambio de moneda o
unidad de cuenta.

¢ Los créditos vencidos que se reestructuran, pemanecen dentro de cartera vencida, y su nivel de
estimacién preventiva se mantiene hasta en tanto no exista evidencia de page sostenido. Cuando en los
créditos reestructurados se acuerda la capitalizacion de los intereses vencidos no cobrados, se crea una
estimacion por el 100% de dichos intereses.

Créditos Renovados.

Son aquellas operaciones en las que se prorroga el plazo de amortizacion al vencimiento del crédito, o bien,
éste se liquida en cualquier momento con el producto proveniente de otro crédito contratado con la Financiera.

f} Estimacion preventiva para riesgos crediticios (EPRC).

La EPRC se determina como resultado del proceso de calificacién de la cartera crediticia, el cual se lleva a cabo
trimesiralmente con base en las reglas que emite la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), y la
metodologia autorizada por la CNBY.

A partir de septiembre de 2015, con base en lo establecido en el Articulo 58 Bis de las Disposiciones, se realizé
el ajuste correspondiente al porcentaje de fas EPRC para reconocer el efecto de los esquemas de garantias de
primeras pérdidas o de paso y medida asociadas a la cartera crediticia.

Las EPRC presentadas en los balances generales de diciembre de 2019 y diciembre de 2018 consideran los
saldos de la cartera al cierre de esos periodos.

Es importante mencionar que, hasta el 31 de diciembre de 2018, las recuperaciones de operaciones
previamente castigadas o eliminadas, se acreditaban en la propia cuenta complementaria de activo “EPRC”, en
términos del Anexo 10 Criterios de Contabilidad para la FND, B-4 “Cartera de Crédito parrafo 37.

A partir del 1 de enero de 2019, cualquier recuperacion derivada de operaciones crediticias previamente
castigadas o eliminadas, se deberan reconccerse en los resultados del ejercicio, dentro del rubro de estimacién
preventiva para riesges crediticios, en términos del mismo precepto normativo citado en el parrafo inmediate
anterior, en el parrafo 60.
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g) Bienes adjudicados.

Los bienes muebles e inmuehles que, como consecuencia de una cuenta, derechos o partida incobrable, se
adquieran mediante adjudicacion judicial o dacién en pago, se registran a su costo o valor neto de realizacién,
el que resulte menor, dando de baja el valor en libros del activo que le dio origen.

h) Otras cuentas por cobrar.

Por la segura recuperacién por parte de la Financiera, no se constituyen estimaciones preventivas contra
resuitados por las cuentas por cobrar identificadas dentro de los 90 dias siguientes al registro inicial, con relacion
a los adeudos del personal por préstamos, gastos de viaje y viaticos, principalmente. Con base en lo anterior,
sblo se constituyen estimaciones preventivas por los gastos de los juicios por cobrar, afectando los resultados
de la Financiera.

i) Inmuebles, mobiliario y equipa {neto).
Los inmuebles, mobiliario y equipo, asi como las mejoras a locales, se registran al costo de adquisicién. La

depreciacion relativa se registra aplicando al valor def bien un porcentaje determinado con base en la vida atil
estimada del mismo. Los porcentajes de depreciacion anual utilizados fueron los siguientes:

Depreciacion Acumuiada

. __ Goncepto __ Depreciacion anual (%)
Inmuebles destinados a oficinas 5
Adaptaciones y mejoras 5
Mobiliario y equipo de oficinas 10
Equipo de transporte terrestre 25
Equipo de computo 30

i} Préstamos Bancarios y de Otros Organismos.

E! saldo de los préstamos se presenta en el balance general por el equivalente al importe recibido mas los
intereses devengados.

Se agrupan dentro del rubro préstamos bancarios y de ofros organismos desglosandose en:
= De corto plazo (monto de las amortizaciones cuyo plazo por vencer sea menor o igual a un afio), y
¢ De largo plazo (monto de las amortizaciones cuyo plazo por vencer sea mayor a un afio).

Los intereses se reconocen en resultados conforme se devengan en funcion de los plazos establecidos en los
contratos celebrados de acuerdo a las tasas de interés pactadas.

Las comisiones y/o penalizaciones se pagan conforme a lo establecido en los contratos respectivos y se
reconocen en resultados.

k) Obligaciones laborales.

La NIF D-3 Beneficios a ios empleados adecua su estructura en beneficios directos, corto v largo plazo;
beneficios por terminacion de la relacién laboral y beneficios al retiro; reduce los periodos de amortizacion de
partidas pendientes de amortizar, y elimina el tratamiento del reconocimiento de un pasivo adicional como un
activo intangible y su comrespendiente partida integral en el capital contable.
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Las Gnicas obligaciones laborales que debe cumplir la Financiera son las sefialadas en la Ley Federal de!
Trabgjo, como lo es la responsabilidad por indemnizar a los empleados que sean despedidos en ciertas
circunstancias y la obligacién de pagar una prima de antigliedad cuando se retiren voluntariamente (siempre
que hayan cumplido quince afios o mas de servicio), y/o cuando se separen por causa justificada.

Los pasivos por las obligaciones laborales se determinan con base a un célculo actuarial, para constituir la
provisidn para prima de antigiiedad y la provision para pago de remuneracicnes al término de la relacion laboral,
de acuerdo con fas Disposiciones y la NIF D-3.

1) Patrimonio.

Se integra por el Patrimonio Contribuido que corresponde a las aportaciones del Gobiemo Federal para
constituir el Pairimonio inicial y las aportaciones subsecuentes para los Programas Sujetos a Reglas de
Operacion y por el Patrimonio Ganado que corresponde a los resultados abtenidos en cada ejercicio.

A partir del 1 de enero de 2009 la Financiera disminuye del rubro Patrimonio Contribuido la disposicién de los
recursos patrimoniales canalizados a los Programas Sujetos a Reglas de Operacién de conformidad con la
autorizacion de la CNBV, de fecha 4 de junio de 2009, emitida mediante Oficio 13.1/70551/2009. De igual forma,
y atendiendo el mismo precepto vinculativo, a partir de agosto de 2018 la Financiera disminuye del rubro
Patrimonio Contribuido las aplicaciones de fondos de garantias liquidas patrimoniales.

m} Utilidad Integral.

Representa la utilidad o pérdida neta del periodo reflejada en el estado de resultados, mas aquellas partidas
cuyo efecto en dicho periodo, se reflejan directamente en el Patrimonio Coniribuido y no constituyen
aportaciones, reducciones y distribuciones.

n) Ingresos por intereses.

Los rendimientos generados por las disponibilidades (incise b), los rendimientos, intereses y premios generados
por inversiones en valores y operaciones de reporto (inciso c¢), los efectos de valuacién de divisas tratandose
de utilidad derivada de posiciones relacionadas con ingresos que forman parte del resultado financiero {inciso

d) y los intereses derivados de la cartera crediticia (inciso ) se reconocen como ingresos por intereses en el
estado de resultados.

o) Gastos por intereses.

Los intereses relacionados con las obligaciones de préstamos bancarios y de otros organismos se reconocen
como gastos por intereses en el estado de resultados.

p)} Resultado por intermediacién.

Los resultados por intermediacion provienen del reconocimiento del incremento o decremento en el valor de los
titulos para negociar y de operaciones de reporto determinados conforme a la metodologia que se explica en el
inciso c.

q) Cuentas de orden.

Activos y Pasivos Contingentes.

Se registran las contingencias derivadas de emplazamientos por juicios promovidos por terceros en contra de
la Financiera, en materia civil, laboral y mercantil, que conlleven una posible erogacién por parte de la
Financiera, asi como ias lineas de créditos contingentes con motivo dei Programa de Garaniias de Fago
Oportuno.

)
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Compromisos Crediticios.

Se registran los montos no dispuestos por los acreditados relativos a las aperturas de crédito.

Bienes en fideicomiso o mandato.

La Financiera registra el valor de los bienes recibidos en fideicomiso y de los mandatos celebrados, llevandose
en registros independientes los datos relacionados con la administracion de cada uno.

Garantias Recibidas.

En este rubro se registra el valor nominal declarado o real de titulos bursatiles o de otra clase de bienes
entregados en garantia de créditos y préstamos otorgados por la Financiera.

Fondo de |a Financiera.

En estas cuentas se registra el fondo a que se refiere el Articulo 22 de la LOFND con los recursos liquidos y
activos recibidos como parte del patrimonio inicial.

intereses Devengados no Cobrados Derivados de Cartera de Crédito Vencida.

Se registran los intereses devengados de ios créditos que se clasifiquen come cartera vencida,

Otras Cuentas de Reqistro.

En este rubro se registran, entre otros, los montos relativos, la calificacién por grado de riesgo de la cartera de
crédito, la cartera castigada y los recursos fiscales corrientes entregados por el Gobierno Federal para operar
los Programas de Apoyo Especifico de! Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF).

Nota 3. Principales Politicas de Crédito.

Sujetos de Crédito v Mercado Obijetivo.

Los sujetos de crédito elegibles son los Productores e Intermediarios Financieros Rurales que refieren las
fracciones [ y |l del Articulo 7 de la LOFND que desarrollen actividades productivas dentro de las ramas
agropecuaria, forestal y pesquera y todas las demas actividades econémicas vinculadas al medio rural. De esta
forma, el Mercado objetivo comprende a todas las personas fisicas y moraies que tengan capacidad de
coniratacion y presenten proyectos para realizar estas actividades, de acuerdo con lo siguiente:

Mercado Objetivo

Los proyectos ubicados en localidades menores 2 En localidades mayores a 50,000 (cincuenta mil)

50,000 (cincuenta mil) habitantes, se podra financiar  habitantes, los proyectos productivos y licitos deberan

cualquier actividad licita productiva. estar vinculados con las actividades agropecuarias,
forestales o pesqueras, para poder ser considerados
como Mercado Objetivo.

Historial Crediticio.

En cada caso se realiza la consulta de Saldos por cliente (base de datos disponible en !z Financiara).
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La consulta a las Sociedades de Informacion Crediticia se realiza cuando se recibe una nueva solicitud de
crédito. E} reporie de la consulta del solicitante y el de sus personas relacionadas se conserva en el Expediente
de Crédito Unico del Cliente.

Documentacidén Requerida.

Las solicitudes de crédito se acompaiian con la documentacién necesaria para su evaluacion integrande un
Expediente de Crédito Unico por Cliente.

Monto Maximo de Financizmiento.

El monto maximo de financiamiento destinado a un proyecto depende de la capacidad de generacion de
recursos del mismo y podré ser hasta por el 80% de la inversion total, debiendo aportar el Solicitante al menos
el 20% del valor del proyecto, salvo en el caso de Programas de Financiamiento especificos, que pudieran
contemplar una mayor participacién en el financiamiento.

Diversificacion de Riesgos.

Los financiamientos y en su caso, las garantias que otorgue la Financiera a una persona juridica o grupo de
personas que por sus vinculos patrimoniales o de responsabilidades puedan considerarse como una misma
persona que representan riesgos comunes, no excederan de los porcentajes del Patrimanio de la Financiera,
previstos en los Articulos 82, 83 y 83 Bis de las Disposiciones emitidas por la CNBV.

Andlisis v Decision de Crédito,

Todas las solicitudes de crédito se someten a una instancia de autorizacién, salvo las gue se validan
individualmente en las Agencias de Crédito Rural, mediante facultades mancomunadas, al amparo de Politicas
y Programas de Financiamiento especificos, a través de lineas paramétricas (Paquetes Tecnoldgicos).

El personal que participa en la originacién de la QOperacion no interviene en la autorizacion de la misma, con el
fin de evitar conflicto de intereses.

Formalizacién de las Operaciones de Crédito.

Los contratos y pagarés que documentan las operaciones de crédito son firmados por el acreditado, asi como,
en su G¢aso, por sus garantes u obligados solidarios, o por el (los) representante(s) legal(es) facultado(s) para
ello.

Los contratos de crédito de habilitacion o avio y de crédito refaccionario que no excedan al equivalente en
moneda nacional a 200 mil UDI se consignan en contrato privado que se firma por tripiicado ante dos testigos
conocidos y se inscriben en el Registro Publico de la Propiedad que comesponda, segun la ubicacion de los
bienes inmuebles afectos en garantia y en el Registro Unico de Garantias Mobiliarias (RUG).

Los contratos de crédito de habilitacién o avio y de crédito refaccionario con garantia hipotecaria, que excedan
del equivalente en moneda nacional a 200 mil UDI, asi como cualquier otro contrato de crédito con garantia
hipotecaria sin importar el monto, se formalizan mediante escritura publica y se inscriben en el Registro Pablico
de la Propiedad correspondiente, asi como en el RUG por lo que se refiere a las garantias mobiliarias;
cumpliendo ademas con la legislacion federal y local aplicable.

Contrel de las Cperaciones.

El controt de las operaciones, previo a su dispersion, se realiza mediante la participacién directa de la
Subdireccion Corporativa de iesa de Controi, cuya funcion principai es dar tramite Gnicamente a operaciones
que cuenten con informacion completa y legible, asi como revisar que se cumplan los términos y condiciones
de la Instancia de Autorizacién, para poder instruir a la Gerencia de Concentracion y Dispersion de Recursos
Crediticios que se dispersen los recursos a la cuenta bancaria indicada por el acreditado. m
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Guarda Valores.

El drea de Guarda Valores es responsable del resguardo y de la posesion fisica de los documentos valor
originales hasta la total recuperacion de las operaciones, o bien hasta que se le soliciten para iniciar gestiones
legales de cobro,

Los documentos valor originales son liberados y entregados al acreditado (inicamente en operaciones liquidadas
y respaldadas con una constancia de no adeudo.

Supervision y Seguimiento.

Las Gerencias Regionales de Supervision y Cobranza son responsables de coordinar que se realice la
verificacion de la correcta aplicacion de los recursos de la operacién, asi como de supervisar la marcha de los
proyectos de los acreditados a través de los Ejecutivos de Supervision y Cobranza o de los Ejecutivos de
Financiamiento Rural o de supervisores externos.

La supervision de los acreditados se realiza principalmente mediante visitas que se efectlian a estos. Los
reportes de visitas de supervision a los acreditados son integrados a los Expedientes de Crédito Unicos de cada
Cliente.

Cobranza y Recuperacién.

La recuperacion de la Operacién se realiza en cuatro etapas: Recuperacién Preventiva (antes del vencimiento
de la Operacién, mediante recordatorios al acreditado), Cobranza Administrativa (de uno a treinta dias de
incumplido ef pago de la Operacion), Cobranza Extrajudicial (de treinta y uno a noventa dias de incumplido e
pago de la Operacién), y Cobranza Judicial (mds de noventa dias de incumplido ef pago de la Operacién). Por
las caracteristicas particulares de la Operacion, es posible que se determine un plazo menor o mayor para iniciar
la gestidn de recuperacion por la via judicial.

Las recuperaciones de las Operaciones de la Financiera se realizan aplicando el siguiente orden de prelacién:
impuestos, otros adeudos (penas convencionales, devolucion de cheques), intereses moratorios, intereses
ordinarios vencidos, intereses vigentes, capitat vencido y capital vigente.

Calificacion de la Cartera de Crédito.

Conforme a lo dispuesto en [a Regla Segunda Transitoria de las Reglas para la Calificacion de la Cartera
Crediticia publicadas en el Diario Oficial el 16 de julic de 2003, y que hace referencia el Articulo 14 de la LOFND,
el 27 de agosto de 2003 se solicité autorizacién a la CNBV, para que la Financiera califique su cartera crediticia
a partir del tercer trimestre de 2003, conforme a la metodologia de calificacion de cartera que le fue autorizada
al Sistema BANRURAL para calificar su cartera al 30 de junio de 2003.

El 15 de septiembre de 2005, mediante oficio N° 122-1/27583/2005, la CNBV autorizd a la Financiera a continuar
utilizando la metodologia para calificar la cartera crediticia comercial trimestralmente. En el Articulo Cuarto
Transitorio de las Disposiciones se establece que, conforme alo sefialado en la Disposicion Segunda Transitoria
del Decreto por el que se expidieron las Reglas para la calificacion de la cartera crediticia, a que se refiere el
Articulo 14 de la LOFND, hasta en tanto no se obtenga autorizacién para aplicar alguna de las metodologias
internas a que se refiere el Articulo 59 de dichas Disposiciones, se continuara utilizando la metodologia a que
dichas Reglas se refieren.

La Calificacion de Cartera de Crédito permite obtener, por un lado, una calificacion por acreditado en funcién
de un andlisis que considera el riesgo de crédito que represente, tomando en cuenta el entomo, ia generacién
de flujos de efectivo y su experiencia de pago, entre otros elementos cuantitativos y cualitativos de dicho riesgo.
Por ofro iado, permite caiificar cada crédito en relacion con el valor de las garantias para estimar una probable
pérdida.
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El método individual se aplica a los deudores con créditos cuya suma de saldos sea igual o mayor al equivalente
en moneda nacional a las 700 mil UDI. EvalGa en forma acumulada los siguientes aspectos para determinar en
un primer término la calificacion del deudor y, con base en ésta, la calificacion del crédito, asi como las
estimaciones preventivas para riesgos crediticios que correspondan:

Método Individual

- RIESBODELOBUDOR .o [ )
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El método paramétrico se utiliza para calificar a los acreditados cuya suma de responsabilidades es inferior al
equivalente en moneda nacional a las 700 mil UDI.

Meétodo Paramétrico
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Considerando los criterios internacionales y la normatividad establecida para la medicion integral de riesgos,

para cuantificar el impacto del riesgo de crédito sobre una determinada operacién, se utiliza el calculo del valor
de la pérdida esperada histérica,

Con este método el factor de estimaciones preventivas que se obtiene al determinar la pérdida esperada
histérica, es homologado a la tabla de calificaciones que establece la CNBV. La calificacién obtenida, es
considerada como base para determinar la caiificacién progresiva de cada Operacion en lo particular,
continuando con ia evaluacitn del riesgo sectorial y el iesgo operativo conforme a io siguiente:
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Riesgo Sectorial y Operativo

2] B

PERDIDA ESPERADA RIESGO SECTOR RIESGO
HISTORICA QPERATIVO
GUARDAVALORES
]
p— EXPOSICION

ACTUAL E TABLA DE

iy HISTORICA POR LINEA AJUSTE EN
E HISTORICA SEVERIDAD el AMBOS TABLA DE AJUSTE

HISTOR]
PRODUCTO SENTIDOS

Las estimaciones preventivas que deberan constituirse conforme a los métodos antes referidos son clasificadas
con los grados de riesgo sefialados en la tabla siguiente:

Rangos para Estimacion Preventiva

0.5%a 0.99%

1.0%a 19.99%
20.0 % a 59.99%
60.0% a 89.99%
90.0 % a 100.00%

m o O m

La calificacion de la totalidad de la cartera crediticia se efectua trimestralmente, y se presenta a fa CNBV dentro
de los treinta dias siguientes a la fecha en que esta referida la calificacién.

Nota 4. Administracion Integral de Riesgos.

El Consejo Directivo de la Financiera, en apego a la LOFND, constituy6 el Comité de Administracién Integral de
Riesgos (CAIR) quien cuenta con la Unidad para la Administracion Integral de Riesgos (UAIR) para lievar a
cabo las funciones de identificacion, medicién, monitoreo, control y mitigacion de tas posiciones de riesgo que
puede enfrentar la Institucién en el desarrolio cotidiano de sus actividades de otorgamiento de crédito.

Descripcion de fas Politicas de Administracién de Riesgos.

La UAIR tiene dentro de sus principales funciones el desarroflo y aplicacion de metodologias y modelos basados
en fundamentos técnicos, que tienen como objetivo minimizar la subjetividad en fa evaluacién de riesgos, asi
como homogeneizar los calculos y parametros correspondientes.

Conforme a o establecido en las Disposiciones y dando con ello curnplimiento al mandato de la LOFND en lo
relativo al establecimiento de las disposiciones prudenciales que procuren fortalecer la sana administracion de
la Financiera, los riesgos a los que se encuentra expuesta la Financiera se clasifican en riesgos cuantificables,
o aquellos para los cuales es posible conformar bases estadisticas que permitan medir sus pérdidas potenciales,
y rlesgos no cuantificables o derivados de eventos imprevistos para los cuales no se puede conformar una base
estadistica que permita medir sus pérdidas potenciales.
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A su vez, los riesgos cuantificables se dividen en riesgos discrecionales y riesgos no discrecionates. En la
primera sub-clasificacion se incluyen los riesgos de crédito, liquidez y mercado. En tanto, como riesgos no
discrecionales se considera el riesgo operativo (operativo inter-areas y estratégico), riesgo tecnoldgico y riesgo
legal.

Riesgos Discrecionales.
Riesgo de Credito,

La UAIR realiza analisis de pérdida esperada bajo diferentes segmentos o grupos, compuesto de informacion
de cuotas y pagos de créditos otorgados por la Financiera, asi como de las recuperaciones realizadas de la
cartera que en algun momento presenté estatus vencido. Estos andlisis son presentados de manera mensual
al CAIR y a las Ccordinaciones Regionales, y de forma trimestral al Consejo Directivo. Estos resultados han
servido para la toma de decisiones competentes a la gestion dei riesgo crediticio.

Ademas, la UAIR realiza un reporte de Valor en Riesgo (VaR) de crédito, junto con un andlisis de sensibilidad y
escenarios de esirés para la cartera de créditos y operaciones de reporto. Este andlisis estima la distribucién
de pérdidas a partir de la simulacién de escenarios macroecondmicos futuros gue inciden directamente sobre
la probabilidad de incumplimiento.

Trimestralmente se elabora un andlisis de rentabilidad de la cartera crediticia, en el cual se realiza un
comparativo por afio de los resultados generados por la cartera de crédito y las causas de las variaciones en
los ingresos y gastos.

Por otro lado, |a Financiera utiliza modelos de Score para apoyar el otorgamiento de créditos para Capital de
Trabajo o Activos Fijos hasta por 500 mil UDI. Los modelos evalian la solicitud de crédito, tomando en cuenta
el riesgo especifico de cada soficitud, el perfil del cliente y la experiencia de pago del cliente dentro de la
Institucion. Estos modelos fueron desarrollados por fa UAIR utilizando la experiencia histérica de la Financiera.

Respecto a las operaciones de reporto y créditos prendarios de la Financiera, la UAIR cuenta con una
metodologia para el calculo del valor de aceptacién de Certificados de Depésito y Bonos de Prenda y otra para
determinar los limites maximos de aceptacion de Certificados de Deposito y Bonos de Prenda por Almacén
General de Depdsito (AGD).

Para el afio 2019, el Consejo Directivo autorizd como limite de exposicion al riesgo crediticio el 8% de la pérdida
esperada de la cartera devengada para créditos y reportos. Para el calculo de esta pérdida esperada, se utiliza
la Severidad {LGD) ajustada por los pages brindados por las coberturas de los fondos de primeras pérdidas,
garantias pari passu o cualquier esquema de garantias liquidas disefiado para cubrir el riesgo de crédito al que
esta expuesta la Financiera.

Del mismo modo, ratificd los limites méaximos a los montos de financiamientos que son otorgados a una persona
fisica, moral o grupo de personas que puedan considerarse como una sola contraparte o fuente de riesgo
(riesgos comunes), de mode que éstos no deben exceder el 1% del Patrimonio de la Financiera al cierre del
trimestre inmediato anterior para personas fisicas, v el 2% de dichos recursos para personas morales. Para el
caso de Intermediarios Financieros, los financiamientos no podran exceder del 5% del Patrimonio y en el caso
de financiamientos a instituciones de banca miltiple no se podra exceder el 14% del Patrimonio de la Financiera.

Se podran otorgar financiamientos mayores a los limites mencionados con anterioridad, siempre y cuando, la
Financiera cuente con la autorizacién previa por parte de la CNBV. Bajo esta circunstancia, los financiamientos
podran alcanzar hasta el 2% del Patrimonio de la Institucién al cierre del trimestre inmediato anterior cuando se
trate de personas fisicas, 3% cuando se trate de personas morales, 7% cuando se refiera a Intermediarios
Financieros 0 17% cuando corresponda a instituciones de banca moltiple.
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Para el caso de Operaciones de Reporto, el financiamiento por cliente, en ningdin momento podra ser superior
al 5% respecto de los recursps que compongan el patrimonio de la Financiera al cierre del trimestre inmediato
anterior. Adicionalmente, se limita por cliente que la operacién a través de reportos en un solo subyacente no
podra rebasar el 2.5% respecto de dichos recursos.

Por ultimo, fa concentracion por cliente no puede rebasar 10% sobre el Patrimonio, es decir en caso de que un
cliente cuente con Operaciones de Crédito y Operaciones de Reporto, la suma de ambas, con sus respectivos
limites no podra superar el 10%, asi como en el caso de que varios clientes {persona fisica, moral o intermediario
financiero) formen una sola contraparte, fuente de riesgo o riesgo comun, la exposicién individual de cada cliente
debera cumplir con sus limites especfficos y la suma de todas las exposiciones no podra superar i 10% del
Patrimonio.

Riesgo de Mercado.

La UAIR diariamente calcula el riesgo de mercado del portafolic de inversiones de la Tesoreria, a través del
Valor en Riesgo (VaR) de mercado, con lo que se calcula la pérdida potencial maxima que podrfa registrar un
portafolio de inversion debido a cambios en las variables financieras, dado un nivel de confianza y un horizonte
de inversion

Estos calculos se envian diariamente ai Director General, al Director General Adjunto de Finanzas, Operaciones
y Sistemas, al Director Ejecutivo de Finanzas y al Subdirector Corporativo de Tesoreria.

Mensualmente se realizan pruebas de estrés y sensibilidad ante cambios extremos en los factores de riesgo
que afecten al portafolio de la Tesoreria, se estima el riesgo emisor y de contraparte para operaciones de reporto
e instrumentos bancarios y se genera un andlisis de backtesting con ta finalidad de validar que los célculos del
VaR de Mercado estén dentro de los niveles esperados.

Finalmente, el Consejo Directivo ratificé los limites de concentracién de los instrumentos que componen el
portafolio de ia Tesoreria y el limite de VaR de Mercado, calcuiado con el Método Histérico con un horizonte de
1 dia y un nivel de confianza del 95%, como el 0.10% del vaior de mercado del portafolio total de inversién.

Riesgo de Liquidez.

Mensuatmente, la UAIR analiza la proyeccién esperada de los flujos de entrada y salida de recursos financieros
derivados de la actividad crediticia, monitorea el saldo de recursos liquidos en la Tesoreria y las lineas de fondeo
disponibles para soportar la colocacién de eréditos en el corte plazo, considerando para tal efecto, el iimite de
endeudamiento establecido anualmente.

A partir de escenarios de estrés, se identifican los meses donde se tendrian problemas de liquidez y se verifica
si se cuenta con fondeo disponible para cubrir la falta de liquidez o en su caso, se calcula la pérdida potencial
derivada de la venta anticipada de activos bajo condiciones adversas en el mercado.

En cuanto al analisis de riesgos del balance, se utiliza la metodologia de administracién de activos y pasivos
(ALM), con el que se realiza el analisis de brechas de vencimiento y de duracion, se calculan los coeficientes
de liquidez senalados por Basilea Il y se realizan sensibilidades sobre el margen financiero.

La informacion e informes que se generan se presentan mensuaimente al CAIR, al Grupo de Trabajo de
Administracién de Activos y Pasivos Financieros (GTAAPF) y al Comité Interno de Administracion de Activos ¥
Pasivos Financieros.

Respecto al limite de riesgo de liquidez, el Consejo Directivo ratificé que la pérdida maxima potencial por este
tipo de riesgo es el 0.1% del valor de mercado de los instrumentos liquidos del portafolio de inversion.
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Riesgos no Discrecionales.
Riesgo Operativo, Operativo inter-Areas y Estratégico.

La UAIR, en cumplimiento a las Disposiciones, asi como al Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Contrpl Interno, de forma continua lleva a cabo el proceso de Gesiidén de Riesgos Operativos,
Operativos Inter-Areas y Estratégicos.

El proceso de gestion para este tipo de riesgos consiste en:

* La identificacion y evaluacién de fos riesgos identificados en los macroprocesos de la Institucién, asi
como, en la generacion de planes de tratamienio y la documentacién de los controles que permiten
mitigar la probabilidad de ocurrencia o la severidad del impacto de los riesgos identificados.

* Registro y seguimiento de Eventos de Pérdida Operativa {(EPO) e Incidencias Operativas {10). Para
cada EPO o 10 se identifica la causa de origen, se documentan las caracteristicas, se determina el
impacto para la Institucién y se definen acciones correctivas.

Derivado de este proceso se genera la Matriz de Riesgos, el Mapa de Riesgos Institucional y el Programa de
Trabajo de Administracién Integral de Riesgos (PTAR), los cuales son revisados y autorizados por las
Direcciones Generales Adjuntas.

La informacién e informes que se generan respecto a este tipo de rissgo, se presentan trimestralmente se
presentan af CAIR, al Comité de Audttoria y al Consejo Directivo.

Para la Financiera, el CAIR aprobé como nivel de tolerancia que, maximo el 20% de los riesgos operativos
identificados, podran estar ubicados en el cuadrante de alta probabilidad vy alto impacto. Aunque establecié
niveles de tolerancia especificos para lo siguiente:

* Para los tipos de riesgo (Administrative y Financiere) que cuenten con una concenfracién mayor al
20% dei total de los riesgos mapeados para Institucion, su nivel de tolerancia no debera exceder el
10% de riesgos en el Cuadrante | (cuadrante de alta probabilidad y alto impacto).

* Para aquelios tipos de riesgo que tienen una concentracién inferior al 20% del total de los riesgos
mapeados en la Institucién (Recursos Humanos, Imagen, Legal, T1), su nivel de tolerancia no debera
exceder e! 8% de concentracién en el Cuadrante [.

Riesgo Tecnoldgico.

L.a Administracion de riesgo tecnolégico se divide en cuatro partes: Identificacién, Evaluacién, Administracion y
Vigilancia.

La “Identificacion” de los riesgos tecnolégicos se lleva a cabo con los administradores de los procesos y con
informacién de auditorias, estudios u otros relacionados con riesgo tecnolégico. Una vez identificados los
riesgos, se realiza una "Evaluacién” de la probabilidad de ccurrencia e impacto en caso de materializarse.
Posteridgrmente, en la etapa de “Administracion”’, los administradores, coniratantes o responsables de los activos
tecnologicos identifican los factores de riesgos, asi como los controles que existen para mitigarlos (o en su caso
generan planes de trabajo de administracién de riesgos).

La UAIR lleva a cabo el proceso de Vigilancia de los riegos tecnologicos mediante una matriz y un mapa de
riesgos, y genera reportes trimestrales que son presentados al CAIR.

Para el riesgo tecnoldgico, el CAIR aprobé un nivel de tolerancia de que al menos el 80% de los riesgos
identificados, deberan estar localizados en niveles medio o inferior.
g_a ‘
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Riesgo Legal.

La UAIR, con base en la informacién proporcionada por el drea de Juridico y la metodologia aprobada por el
CAIR, analiza el estatus y evolucién de los juicios, asi como la contingencia y los gastos derivados de los
mismos. Del mismo modo, cuantifica si se ha presentado imposicion de multas o sanciones a la Financiera
como consecuencia de incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas por parte de las Unidades
Administrativas de [a Institucién.

La Institucion tiene aprobado un nivel de tolerancia de $1 anuales por riesgo legal derivado de la imposicion de
multas o sanciones. Asimismo, aprobé un nivel de tolerancia de $5 anuales por riesgo legal para cada una de
las materias civil y mercantil, laboral, fiscal y administrativa, por riesgo derivado de la emisién de resoluciones
administrativas y judiciales desfavorables que impliquen eventos de pérdida, como consecuencia de demandas
iniciadas en contra de la Financiera.

Riesgos no Cuantificables.

La Financiera gestiona los riesgos no cuantificables a través de la existencia de un Plan de Continuidad de
Negocio, la revisién de la Estrategia Institucional y el monitoreo constante de los Programas de Trabajo de
Riesgo Estratégico.

En este sentido la UAIR ademas de dar seguimiento a los Riesgos Estratégicos, recaba informacion referente
a eventos imprevistos dentro de los que se incluyen dafios originados por fendémenos naturales (terremotos,
inundaciones, huracanes) u otros sucesos que provoquen la interrupcién del negocio, manejo inadecuado de
los bienes muebles y activos fijos, accidentes provocados por fallas en la instalacién eléctrica, tuberias,
infraestructura deteriorada, etc., asi como aquelios originados por externos no naturales, como robo o actos
vandalicos, que deriven en una posible pérdida financiera asociada a la pérdida parcial o totat de los bienes
muebles y activos fijos Institucionales.

Con la finalidad de evaluar e! probable impacto de dichos riesgos, la UAIR solicita trimestralmente a la Direccién
Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios (DERMS) informacion respecto a los seguros que cubren los
activos de la Financiera y si se ha hecho uso de los mismos, en caso de que asi sea, se describe el siniestro,
facha, causa, seguro aplicado, cobertura afectada, monto estimado del dafio, monto a pagar (deducible) y
estatus del siniestro. La informacidn recabada se reporta al CAIR.

Anilisis Sobre los Riesgos a los que esta Expuesta la Financiera.

Riesgo de Mercado

En el caso de los riesgos de mercado, diatiamente se calcula el VaR de mercado del portafolio de inversiones
que administra la Tesoreria de la Financiera por el Método Histérico, metodologia de céiculo aprobada por el
CAIR. Adicionalmente, como medida prudencial, se realiza el calculo del VaR de mercado utilizando el método
Montecarlo.

El célcuio de VaR de mercado se realiza con un horizonte de un dia y un nive! de confianza del 95%. Los
resultados al cierre del 2019 y 2018 fueron:

- Blesgo de Marcado
_Método VaR _ Dic 19 Dic18

Histérico 1.39 1.93
Monte Carlo 1.59 1.42

El comportamiento promedio dal VaR de mercado por ambos modelos como proporcién del portafolio de
inversidn para 2019 y 2018, se muestra en el siguiente cuadro:
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Promedio del VaR como proporcién del VM

Pramedios
Periodo VaR Histarico | VA VaR Mf:‘:}:lecarlnf
2019 Ene -Dic 0.0178% 0.0128%
2018 Ene-Dic 0.0191% 0.0132%

En caso de que se materializara el riesgo de mercado, se observarian las siguientes disminuciones en el
patrimonio de la Financiera al cierre de diciembre de 2019:

Riesqo de Mercado Material

Método VaR* / Patrimonio Total
Histérico 0.0042%
Montecarlo 0.0032%

*VaR con un horizonte de un dia y un nivel de confianza del 95%.

Riesgo de Liquidez

Para el riesgo de liquidez no se cuenta con un célculo de distribucién de pérdidas o VaR dado fos pocos eventos
de ventas anticipadas por requerimientos inesperados de liquidez. La metodologia para cuantificar el riesgo de
liquidez, desarrollada por la UAIR, se basa en analizar las proyecciones esperadas de los flujos de entrada y
salida de recursos financieros derivados de la actividad crediticia, se monitorea el saldo de recursos liquidos en
la Tesoreria y las lineas de fondeo disponibles en el corto plazo.

Con cifras al cierre del mes de diciembre de 2019 y diciembre de 2018 se obtuvieron los siguientes resultados:

Recursos Liguidos Disponibles
Recurso Necesidades de Liguidez

n:;;:::t?!e Problemasde  Necesidades
Facha de Clerre pars Monto T Liquidez en el de Fondeo

Colocaciin Corto Plazo Adiclonal

de Cradilos
Diciembre 2019 7,024 240 Abril 2020 No No
Diciembre 2018 4,575 3,693 Octubre 2019 No Noviembre 2019

Durante el ejercicio no se tuvieron requerimientos de liquidez en el corto plazo debido a que la Tesoreria conté
con recursos disponibles para ia colocacién de créditos en la Tesoreria o con disponibilidades en las lineas de
fondeo, por lo que el riesgo de liquidez a cierre de diciembre de 2019 y diciembre 2018 fue de $0 pesos.

Riesgo de Crédito

Para la estimacién del VaR de crédito, se utiliza el modelo Risk Dynamics into the Future (RDF), que estima la
distribucién de pérdidas a partir de la simulacién de escenarios macroeconémicos futuros que inciden
directamente sobre la probabilidad de incumplimiento.

Los resuitados del cdlculo del VaR para los créditos de avio, prendarios, refaccionarios, simples, cuenta
corriente y operaciones de reporto en primer y segundo piso (colocacion indirecta) para la cartera créditos
vigentes y vencidos, al cierre de 2019 y 2018 fueron:
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Distribucidn de Pérdidas Esperadas y VaR de Crédito

Cartera Tatal

Concepto Dic 19 Dic 18
Pérdida Esperada 2,779 2,723
Value at Risk 4,649 4,585
Expected Shorifall 4,817 4,789
Capital Economica 2,038 2,067
Percentil 50 2,738 2,682
Percentil 95 3,581 3,523
Percentil 99.9 4,649 4,585
Nivel de confianza 99.9% 99.9%
Saido de Capital 56,617 61,602
PE / Saldo 4.9% 4.4%
VaR / Saldo 8.2% 7.4%

La siguiente tabla muestra el promedio de la Pérdida esperada y el VaR de crédito al 95.0% y 99.9% para la
cartera de créditos al cierre de 2019 y diciembre de 2018.

Promedio de Pérdida Esperada v VaR de Crédito

Pardida

VaR al 85% VaR al 88.0%:
Esperada

Pariodo

2019 Ene - Dic 2,773 3,547 4,530
2018 Ene - Dic 3,303 4,183 5,269

En caso de que se materializara el riesgo de crédito se observarian las siguientes variaciones en el patrimonio
total de la Financiera al cierre de diciembre de 2019,

Impacto del VaR de Crédito Sobre Patrimonio
VaR* Patrlmenio Total

Total Cartera 13.9%

Las principales estadisticas descriptivas del riesgo de crédito de la Financiera se resumen en el siguiente
cuadro.

Indicadores de Riesgo de ja Cartera Crediticia
FPrababilidad
de Severidad* Exposicién E::;d;:ﬁa' Esperada
Incumpiimiento Ponderads®
Dic 19 14.2% 64.5% 87.0% 80% 4.8%
Dic 18 12.6% 58.8% 86.6% 6.4 % 4.0%
* El caleulo de Severidad, Pérdida Esperada y Pérdida Esperada Ponderada no
consideran como pagos la aplicacion de créditos con Fondos Mutuales y Garantias de
FIRA.

Riesgo operativo, Operativo Inter-Areas y Estratégico

Para el analisis de los riesgos operativos, operativos inter-areas y estratégicos, la UAIR realiz el ciclo de gestion
del riesgo anuai en donde se identificaron y evaiuaron los riesgos de ios siguientes macroprocesos:

Perdida
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Origina, opera y monitarea Crédito.

Crigina, opera y monitorea Reporto.

Origina, opera y monitorea Fomento y Promocién de Negocios.
Origina, opera y monitorea el Negocio Fiduciario.

Avallos.

Administracion de Recursos Fisicos y Financieros.
Desarrollo y Administracién de Infraestructura Tecnoldgica.
Administracién de Recursos Materiales.

Administracion de Recursos Humanos.

Juridico.

FIRA-FONAGA.

Administracion y Control de Cartera.

Prevencién de Lavado de Dinero.

Durante esta gestion, el Proceso “Vinculacion con Organizaciones Sociales y Agentes del Sector Rural’ se
eliming, derivado de la dltima actualizacién al estatuto organico.

Es importante mencionar que, durante los falleres que se tuvieron con las areas deniro de este ciclo, se dio
especial importancia a los criterios para dar de baja un riesgo, al fortalecimiento de controles y al posible impacto
econdmico.

El proceso de identificacion para los Riesgos Estratégicos (nivel decision estratégico) no se lievd a cabo,
quedando en espera del establecimiento de las metas y objetivos que formaran parte del Nuevo Sistema de
Financiamiento Rural Integral, con la finalidad de incorporarios dentro de la Gestion 2020 — 2021.

Como resultade del andlisis y evaluacién de riesgos operativos y operativos inter-areas, al cierre de 2019 se
identificaron 48 riesgos, mientras que para el cierre del 2018 se habian identificado 140 riesgos:

MAPA DE RIES OGNS CFERATIVDS, CHERATIVGS INTER-AREZE
YESTRATEDICOS AL CIERFE DEL 3048
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MAPADE MESGOS OFF EATIVOS, OPERATIVOS NTERAREAS

YESTRATEGICOS AL CIE EL 2018
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Es importante mencionar que, dentro de los talleres Que se tuvieron con las distintas areas institucionales y
come parte de la gestion de riesgos de este ciclo, se tomaron en cuenta las siguientes consideracicnes para
reducir el nimero de riesgos operativos respecto del 2018:

Criterios para dar de baja un riesgo. Dentro de la metodologia de riesgo operativo existen dos
criterios para dar de baja un riesgo el primero es que derivado de la autoevaluacion que realice el 4rea,
se considere que el riesgo no tiene probabilidad de impacto y que confirme que el riesgo no se haya
presentado en un periodo continue de fres afios y el ofro criteric que puede presentarse ss a solicitud
del area debido a que el proceso dejé de existir,

Fortalecimiento de controles. Durante ia revision de riesgos se identificaron riesgos como los
asociados a la coordinacién de expedientes, la gestién del personal, capacitacion del personal,
tecnologias, etc., que se encontraban en mas de un proceso sin embargo su origen dificultaba el
establecimiento de un control por lo que estos riesgos fueron ubicados en las areas encargadas de
gestionar las acciones de control asociadas.

Posible impacto Econdémico. Tomando en consideracién los cambios que se prevén como
consecuencia de la entrada en vigor del Nuevo Sistema de Financiamiento Rural Integral, se considerd
dar de baja algunos riesgos cuya estimacién de impacto obedecia a criterios subjetivos los cuales
dificultarfan su clasificacién para estimar un posible impacto econdmico como lo establecen las
Disposiciones aplicables a Instituciones de Crédito.

Los riesgos se distribuyen de la siguiente forma:

Distribucion de Riesgos

Estratégicos 2
Inter-areas 9 9
Cperativos 39 129

Total 48 140




La clasificacién de los riesgos para 2018 y 2019 de acuerdo al cuadrante en el que se ubican es la siguiente:

Clerre 2018

Cuadrant
e

Riesgo Operativo No. de %

f Prebabilidad e Impacto Alto 2.1
I Probabilidad Alta e Impacto Bajo 0 o 0 0
I} Probabilidad e Impacto Bajo 37 77.1 116 82.9
v Probabilidad Baja e Impacto Alto 11 22.9 21 15.0
Total 48 100 140 100

De los riesgos identificados en el mapa de riesgos durante el 2019, el 77.1% (37 riesgos) se encuentra en el
cuadrante de riesgos controlados (baja probabilidad e impacto), 5.87 p.p. menos comparado con el afio anterior
y el 22.9% (11 riesgos) se encuentra ubicado en el cuadrante de baja probabilidad y alto impacto. En los
cuadrantes de atencién inmediata y periddica no se ubicé ningtin riesgo, por lo que, durante este dltimo periodo
se cumple con el nivel de tolerancia (los riesgos altos no deben sobrepasar el 20% def total de riesgos
identificados).

Adicionalmente, como parte de la gestion de riesgos operativos, operativos inter-dreas y estratégicos, se da
seguimientc al Programa de Trabajo de Administracion Integral de Riesgos {PTAR) con las diferentes accicnes
de mitigacion que establecieron los responsables de los procesos en los Talleres de identificacion, evaluacion
y tratamiento. Al cierre del cuarto trimestre se tiene un avance de 100% del PTAR 2019, se concluyeron las 28
acciocnes comprometidas (13 estratégicas, 11 operativas inter-areas y 4 operativas). El PTAR 2020 contara con
5 ptanes de trabajo operativos inter-areas y 2 operativo.

Riesqgo Tecnolégico

Comao resultado de la gestidn anual de los riesgos tecnolégicos en la Financiera, se muestran los siguientes
mapas de riesgos al cierre de 2019 y 2018:
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La clasificacion de los riesgos de acuerdo al mapa de riesgos al cierre de 2019 y 2018 es la siguiente;

Mapa de 'Ri_e_sghs_ o
Extremo 0 0 8 3
Alto g9 4 24 10
Medio 115 46 104 42
Moderado 61 24 47 19
Bajo 64 26 64 26
Totai 249 100 247 100

A nivel corporativo, se tienen registrados 249 riesgos tecnolégicos para 24 procesos analizados y 69 activos
tecnoldgicos, 9 riesgos en la zona de “atencion prioritaria” (4%) color naranja, 115 riesgos en la zona de
“Revisién Periodica” (46%) color mostaza, 61 riesgos en la zona de “revision baja” (24%) color amarillo y 64
riesgos en zona de "riesgos controlados” (26%) cofor verde.

Para este ejercicio no se ubicaron riesgos de “Atencidn Inmediata” (Extremo, rojo) ya que la mayoria de los
riesgos se han minimizado por las acciones que ha emprendido la DET! para minimizar los riesgos tecnolégicos
que afecten los procescs y las operaciones criticas de la financiera. Lo anterior implica un consumo del 20 del
nivel de tolerancia (20% de riesgos en niveles altos u 80% de los riesgos localizados en niveles medios o
inferiores).

Respecto a los Programas de Trabajo para atender las acciones de mitigacion de riesgos tecnolégicos se
reportaron los siguientes avances:

= Para el cierre del cuarto trimestre de 2019, se obtuvo un avance del 100% con 6 programas concluidos,
5 de los cuales correspondieron a la DETI y uno a la Gerencia de Bienes y Aseguramiento.

»  Para ef 2020 se determinaron 5 nuevos programas de trabajo, 4 que le corresponderan a la DET| y 1
uno a la Direccién de Comunicacion Social, los cuales tienen como objetivo minimizar los riesgos
identificados como de atencion prioritaria,

Riesgo Legal

Conforme a la metodologia aprobada por el CAIR, al cierre del cuarto trimestre de 2019 y 2018, la Financiera
reportd los siguientes juicios en tramite:

Juicios en Tramite

Tipo de juicio Cierra: 2019 Cierra 2018
Laboral 44 50
Amparo 1 6

Administrativo 3 7

Mercantil 8 8
Civil 18 16
Agrario 3 3
Total 78 90

Al cierre del cuarto trimestre, concluyo 1 juicio de laboral por despido injustificado, de forma favorable a los
intereses de la Financiera,

&&i
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Durante el cuarto Trimestre del 20192 no se excedieron fos niveles de folerancia de riesgo legal derivado del
incumplimiento de disposiciones legales y administrativas gue deriven en la imposicién de alguna multa o
sancion, ni por !a emisién de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables que impliquen eventos de
pérdida.

Al cierre de diciembre de 2019, no se reportd ninguna resolucion administrativa y/o judicial desfavorable o
aplicacién de sanciones impuestas a la Financiera.

Principales Sistemas Tecnologicos para la Administracién de Riesgos.

Entre ios principales sistemas de riesgos se encuentran el Sistema Integral de Gestién, Negociacién y
Administracién de Riesgos (SIGNARY), que es utilizado para la estimacion dei VaR de mercado, asi como para
la validacién de las metodologias utilizadas para el calcule de este indicador.

En cuanto a riesgo de liquidez se cuenta con un sistema propio, desarrollado con Python, con el que se realizan
diversos tipos de analisis para ia medicion de los riesgos a los que estdn expuestos los activos y los pasivos en
conjunto. Este sistema permite la gestion integral del balance, considerando que la asignacion de los recursos
se realice con base en diferentes criterios como: rentabilidad, riesgo de liquidez, riesgo de tasa de interés, riesgo
cambiario, riesgo de crédito, entre otros.

Para el calculo del VaR de crédito, la UAIR utiliza el modelo Risk Dynamics into the Future (RDF) dentro de la
plataforma tecnolégica AlS FinRisk (de la empresa AIS Aplicaciones de Inteligencia Artificial), con el que se
pueden hacer andlisis de sensibilidad y escenariocs de estrés para la cartera de créditos y operaciones de
reporto. Este andlisis estima la distribucién de pérdidas a partir de la simulacibn de escenarios
macroecondmicos futuros que inciden directamente sobre la probabilidad de incumplimiento.

Por otro lado, a través de Ja herramienta tecnologica GMR, también de la empresa AlS, la Financiera administra
los modelos de “Score” que se utilizan para la evaluacién paramétrica de sclicitudes de crédito para clientes de
primer piso con montos de hasta 500 mil UD} y ef Sistema ScacsBusiness con el que se realiza trimestralmente
la calificacién de cartera de créditos. Asimismo, se incorporé la aplicaciéon SAS Entreprise Miner para la
construccion de los modelos de Score.

Nota 5. Posicién en Monedas Extranjeras.
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se tienen activos y pasivos denominades en délares americanos, como se

muestra a continuacion:
Posicion Monetaria

1 018 2018
Concepto (Miles do délarss)

Activos
Disponibilidades 10,124 9,204
Pasivos
Préstamos bancarios y de otros organismos 10,000 9,212
QOtras cuentas por pagar 0 0
Poslcién larga 124 82

El tipo de cambio utilizado para evaluar las posiciones en délares americanos al 31 de diciembre de 2019, fue
de $18.8642 pesos mexicanos por délar americano, respectivamenie.

=
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Nota 6. Disponibilidades.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el saido de disponibilidades asciende a $7,071 y $7,561 conformado por
depdsitos efectuados en bancos en el pais, incluye el equivalente a 10,124 délares americanos.

El saldo al cierre del ejercicio 2019, inciuye $5,571 que corresponden a inversiones en cuentas bancarias
productivas, derivado de ia estrategia de inversion de la Financiera para obtener un mejor rendimiento, las
cuales generaron intereses por $480, el resto de las cuentas bancarias generaron $20.

De los recursos disponibles al 31 de diciembre de 2019 se tienen restringidos $185 como garantia liquida de la
linea de crédite contratada con el Fideicomiso denominado Fondo Especial para Financiamientos
Agropecuarios; para 2018 fueron $133 (Nota 24).

Nota 7. Inversiones en Valores.

Titulos para Negociar.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los titulos para negociar se integraron como sigue:

Titulos para Negociar

Bictembie
2018
Instrumentos de deuda: PRPRV Costode Plus
lnterases :
{dins ) adguisicion davengados :r:_:::.;n]

Certificados de la Tesorerla de la Federacion 52 1,461 61 0 1,522
Certificado Bursatil™ 446 700 2 0 702
Total 2,161 63 ) 0 2,224

(*) Plazo Promedio Ponderado al Vencimiento.
(**) Al cierre de 2019 se mantienen certificados bursétiles "95 FNCOT".

Titulos para Negociar

Diciembre
2018

Insfrimentos de divida; PPPV Costo de

(dias ™) adgulsician Intereses

devengatdos

Bonos de Proteccion al Ahorro 252 990 32 0 1,022
Certificado Bursatil **) 1,008 4 0 1,100
Total 2,086 36 1] 2,122
{*) Plazo Promedio Ponderado al Vencimiento.

(**) Al cierre de 2018 se mantienen certificados bursatiles “95 FNCOT” cuyo pppv es de 310 y "92 FEFA” con un pppv de 236 dias

Los ingresos por inversiones en titulos para negoeciar reconocidos en resultados durante ios ejercicios diciembre
de 2019 vy diciembre de 2018 fueron los siguientes (Nota 18):

Ingresos por Inversiones en Titulos para Negociar

Diciombre  Diclembro

SopEeqto 2019 2018
Ingresos por intereses (Nota 18 inciso a) 245 160
Resultados por valuacidn (Nota 18 inciso b) 0 -1
Resultado por compra-venta de valores (Nota 18 inciso b} 3 0
Total 249 159

oy m
-
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Al 31 de diciembre de 2019 se obtuvo resultado por compra-venta de valores por $3 en diciembre de 2018 fue
de $0.
Para el periodo de diciembre de 2019 no se registran operaciones con derivados.
Titulos Recibidos en Reporto.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los titulos recibidos en reporto se integraron como sigue:

Integracion de los Titulos Recibidos en Reporto

Costo ds adguisician

instrumentos de deuda diciembre de 2019:

Certificado de Depdsito (reporto agricola) 580 4 0 594

Bonos 578 0 0 578

Bonos de Proteccion al Ahorro 1.400 0 0 1,400

Udibonos 423 0 0 423
Total 2,991 4 0 2,995
Instrumentos de deuda diciembre de 2018:

Certificados de Depésito 844 6 0 850

Los plazos de contratacion en las operaciones de reporto con certificados de depdsito {reporto agricola) que
realiza la Financiera fluctian entre 45 y 180 dias.

Los ingresos por premios ganados reconocidos en resuttados durante los ejercicios al 31 de diciembre de 2019
y diciembre de 2018 fueron los siguientes:

Ingresos por Premios Ganados

Diciambre Dictermbre

i i e 2019 2018
Premios por reporto bursatil 142 10
Premios por reporto agricola 42 106
Total 184 116

Nota 8. Cartera de Crédito.
A continuacion, se detalla Ja concentracién de la cartera crediticia al 31 de diciembre de 2019 y 2018 por region:

Concentracion de la Cartera Crediticia

‘Reglonal Dig;;:-;t:re .chémh:o
Norte 26.9% 29.8%
Noroeste 21.1% 22.0%
Centro-Occidente 26.7% 21.8%
Sur 14.3% 13.5%
Sureste 11.0% 11.1%
Corporativo 0.0% 1.8%
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El rendimiento promedio generado por colocacién de crédito (sin incluir intereses moratorios) para el sjercicio
de diciembre de 2019 fue de 10.63% y en diciembre 2018 fue de 7.42% Es importante sefalar que, al incluir

intereses moratorios, el rendimientc promedio para estos mismos ejercicios fue de 10.60% y 7.69%,
respectivamente.

La cartera no contiene créditos en moneda extranjera. A continuacion, se presentan los saldos por tipo de crédito
al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

Saldoes por Tipo de Crédito

Diciembre Diciembre
BeiiESPe) 2019 2018

Cartera vigente

Créditos comerciales 31,896 38,503

Créditos a entidades financieras bancarias 148 23

Créditos a otras entidades financieras 18,665 19,388
Total 50,709 57,914
Cartera vencida

Créditos comerciales 6,052 3,733

Créditos a otras entidades financieras 1,648 1,228
Total 7,700 4,961
Cartera total 58,409 62,875

Por lo que se refiere a los créditos comerciales emproblemados y no emproblemados, a continuacion, se
muestran los saldos al 31 de diciembre de 2019y 2018:

Créditos Comerciales Emproblemados y No Emproblemados

Concepto Diciembre: Diciembre

2018 2018
Cartera vigente
Créditos comerciales no emproblemados 31,896 38,503
Cartera vencida
Créditos comerciales no emproblemados 789 735
Créditos comerciales empreblemados 5,263 2,998
6,052 3,733
Cartera comercial total 37,948 42,236

A continuacion, se muestra el saido de la cartera vencida al 31 de diciembre de 2019 y 2018, asi como los
plazes a partir de la fecha en que fue clasificada como tal:

202
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Saldo de la Cartera Vencida

Diciembre Olclembire

iz gpto 2019 2018

Créditos comerciales

Plazo de 1 a 180 dlas 3,084 2,568

Plazo de 181 a 365 dias 1,923 578

Plazo de 366 dias a 2 afics 718 413

Plazo mayor a 2 afios 327 174
Total 6,052 3,733
Créditos a entidades financieras

Plazo de 1 a 180 dias 290 953

Plazo de 181 a 365 dias 422 238

Plazo de 366 dias a 2 afics 880 34

Plazo mayor a 2 afios 38 3
Total 1648 1,228
Cartera vencida total 7,700 4,961

Al cierre del periodo de diciembre 2019, el indice de morosidad respecto a la cartera total se ubicé en 13.2%,
mientras que para diciembre de 2018 fue de 7.9%.

Las variaciones en la cartera vencida al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se explican a continuacion:

Saldos Clasificados en Cartera Vigente y Vencida

: Diciembra Diclembra
Concepto 2019 2018
Saldo de la cartera venclda al inicio del ejerciclo 4,961 2,274

Movimientos durante el ejercicio por:

Traspasos de cartera vigente a vencida 8,739 7,125
Disminucion por pagos parciales -294 -339
Creditos vencidos liquidados -1,553 -783
Créditos liquidados con Dacidn 0 0
Castigos de cartera vencida -468 -263
Traspasos de carlera vencida a vigente -677 -483
Cancelacion de créditos con garantias liquidas de fondos mutuales -3,008 -2,570
Saldo de la cartera vencida al final del ejerciclo 7,700 4,961

En diciembre de 2019, el monto de los ¢réditos vencidos eliminados def activo por la aplicacion de EPRC se
ubico en $-468 mientras que en diciembre de 2018 fue de $-263

Reestructuras y Renovaciones.

Los saldos de la cartera reestructurada se ubicaron en $1,080 y $514 en diciembre de 2019 y diciembre de
2018, respectivaments, no existiendo créditos en moneda extranjera.
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A continuacion, se presentan los saldos clasificados en cartera vigente y vencida:

Saldos Clasificados Vigente y Vencida

Concepto

Cartera vigente

Créditos comerciales

Créditos a ofras entidades financieras
Total
Cartera vencida

Créditos comerciales

Créditos a otras entidades financieras
Total

Cartera reestructurada total

Diciembra Diciambre
2018 Imsa
233 233
237 0
470 233
602 273
8 8
6810 281
1,080 514

Durante diciembre de 2019 y 2018, no se pacté la capitalizacion de intereses no cobrados por aquelios créditos
vencidos reestructurados.

En diciembre de 2019 y 2018 no se registraron contablemente renovaciones de créditos,
A continuacién, se detalla el monto de las garantias derivadas de las reestructuras realizadas durante diciembre

de 2019y 2018:
Garantias Derivadas de las Reestructuras

7o o urania Sesi, Dy, e
Garantias hipotecarias 1,388 650
Garantias liquidas 5 5
Garantias prendarias 120 20
Garantias fiduciarias 0 0
Total 1,513 675

Ingresos Crediticios.

En diciembre de 2019 y diciembre de 2018, se obtuvieron ingresos por intereses crediticios y comisiones (Nota
18), como se muestra a continuacion:
Ingresos por Intereses Crediticios y Comisiones

Concapto D:Icl!::';brt ﬁltzl_::nﬂtu

Ingresos por intereses

Créditos comerciales 4,329 3,857

Créditos a otras entidades bancarias 3 7

Créditos a otras entidades financieras 2,157 1,886
Total 6,489 5,750
Comisiones

Crédites comerciales 32 29

Credrtos a otras enbdades financieras 5 6
Total 37 35 .
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Los ingresos crediticios sefialados en el parrafo anterior, en diciembre de 2019 y diciembre de 2018, provienen

en su totalidad de moneda nacional ya que en dichos ejercicios no se colocaron créditos en dolares americanos.

En diciembre de 2019 y 2018 los intereses de la cartera vencida que dejaron de reconocerse en el estado de
resultados fueron por $806 y $368 respectivamente. {Nota 24).

Nota 9. Estimaci6n Preventiva para Riesgos Crediticios.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se tiene una estimacion preventiva para riesgos crediticios por $8,043 y
$5,111 respectivamente, como resultado de la calificacién de cartera.

De conformidad con el Articulo 58 Bis de las Disposiciones, se realizé el ajuste correspondiente al porcentaje
de estimaciones preventivas para reconocer el efecto de los esquemas de garantias de primeras pérdidas o de
paso y medida asociadas a la Cartera.

Por lo anterior, las estimaciones preventivas al cierre de diciembre 2019 se afectaron en un importe de $941
{11.7%) para quedar en $3,104.

A continuacion, se presenta el resultado de la calificacién de la cartera crediticia a diciembre de 2019 incluyendo
la aplicacion del Articulo 58 Bis de las Disposiciones.

Resultado de la Calificacién de la Cartera

Dicitmbre
2018
_ Clasificacién
Grado de rigago Monto de Mento de Menos afecto  Monto total
da s cariera Manto total L
dal Crédito reservas recervas articulo 58 de-reservas
por grado da T da reservas
Cartara Total : -5 anpocificas generales Bis Raoglstradas
SH0
A 35,847 4] 237 237 47 190
B 13,766 0 284 284 56 228
¢ 1,901 342 486 828 113 715
D 984 784 0 784 56 728
E 5,91 5,910 0 5,910 669 5,241
Total 58,409 7,036 1,007 8,043 941 7,102
Diciembre
2018
Grado da riesgo Cd_:l_aﬁﬂcnﬁén Monto de Monto da Manto tatyl  Menos efecto  Monto total
dal Cridito T .;?, resenas fasarvas ety arllculo 58 de reservas
Cartera Total B H“E'. aspecifices gencraies i iz Regtetrades
A 39,744 0 263 263 2M 62
B 17,130 0 341 341 253 88
C 1,913 48 589 617 403 214
D 751 553 0 553 232 321
E 3,337 3,337 o] 3.337 2.015 1,322
Total 62,875 3,938 1,173 5111 3,104 2,007

DT 1 (T Ll =
LR B LY NI L S SN L

\
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Para efectos de la calificacion de cartera, el monto de la cartera crediticia clasificada por grado de riesgo, asi

como el de las reservas especificas y generales, incluyen los créditos comerciales y los otorgados a entidades
financieras bancarias y a otras entidades financieras.

Los grados de riesgo que se presentan en la calificacién de la cartera crediticia, indicada en los cuadros
anteriores, obedece al resultado de la calificacion acorde a los parametros autorizados por la CNBV.

A continuacién, se detaila la integracion al 31 de diciembre de 2019 y diciembre 2018, de las reservas generales
y especificas por tipo de crédito:

Reservas Generales y Especificas

Diclembro Dicsmbre

2018 2018

Reservas especificas

Créditos comerciales 5,409 3,252
Créditos a entidades financieras 1,827 686
Total 7,036 3,038

Reservas generales
Créditos comerciales 749 843
Créditos a entidades financieras bancarias 0
Créditos a entidades financieras 258 330
Total 1,007 1,173
Monto Total de Reservas 8,043 5,111

Las cifras que se consideran para lievar a cabo la calificacion y constitucién de las estimaciones preventivas
para riesgos crediticios, corresponden a las del ditimo dia del cierre del ejercicio 2019 y 2018.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el indice de coberiura de la cartera de crédito vencida es equivalente al
104.5% y 103.0% respectivamente, considerando fa apficacién del Articulo 58 bis de las Disposiciones que
permite reconocer el efecto de los esquemas de garantias de primeras pérdidas o de paso y medida asociada
a la cartera crediticia.

Asimismo, los porcentajes del monto total de reservas para riesgos crediticios respecto de la cartera total se
ubicaron en 13.8 y 8.1% para los ejercicios 2019 y 2018, respectivamente, sin considerar el efecto por la
aplicacion del Articulo 58 Bis de las Disposiciones.,

El incremento de las estimaciones preventivas como resultado del proceso de la calificacién de cartera fue de
57.3% equivalente a $2,931, el saldo calificado disminuyd en 7.1% representando -$4,466 respecto de 2018.

A continuacion, se muestra un andlisis de los movimientos realizados a la estimacion preventiva para riesgos
crediticios durante 2019 y 2018:
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Movimientos a la Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios

Diciembre  Diciembre

Concapta 2019 2018
Salde de la estimacion preventiva para riesgos crediticios al inicio del 2,007 399
ejercicio '
Movimientos durante el gjercicio por:
Incremento por constitucidn de reservas con afectacién a resultados 5,563 1,629
Incremento de reservas por recuperaciones de créditos previamente castigados 0 242
Disminucién de reservas por aplicacion de castigos -468 -263
Efecto Articulo 58 Bis Disposiciones CNBV {Nota 18d) 0 Q
:jzl:’c‘l’c?:.la estimacion preventiva para riesgos crediticios al final del 7,102 2,007

La recuperacion de cartera castigada en el gjercicio 2019 asciende a $322, con los cuales se restituyeron $285
a estimaciones preventivas y $37 se reconogcieron como ingreso por intereses en los resultados.

Asimismo, para 2018 asciende a $300, con los cuales se restituyeron $242 a estimaciones preventivas y $58
se reconocieron como ingreso por intereses en los resultados.

En 2019 se constituyeron estimaciones preventivas con afectacion a resultados como resultado de la aplicacién
del Articulo 58 Bis de las Disposiciones.

Cartera Vigente y Vencida

Diciimbe  Dicembre 2018

2014

Cartera Vigente 50,709 57,914 -7,205 -12

Cartera Vencida:

Actividad empresarial o comergial 6,052 3,733 2,319 82
Ofras entidades financieras 1,648 1,228 420 34
Total de Cartera Vencida 7,700 4,961 2,739 55
Total de la Cartera 58,409 62,875 -4,466 -7

la afectacion en el Estado de Resultados que mostré la Estimacién Preventiva para Riesgos Crediticios (EPRC)
al 31 de diciembre de 2019, como resultado de la calificacion de la Cartera fue de $5,410 mayor que la reflejada
en 2018, que fue de $1,629.

Lo anterior se explica por el deterioro que sufrid la Cartera Vencida al incrementarse en 55% al 31 de diciembre
de 2019, respecto del saldo de 2018, que fue de $4,961.

Debido a este deterioro, el aumento en el saldo cancelado se cubrié con los Fondos Mutuales y el excedente
con la EPRC, de conformidad con las disposiciones vigentes. El saldo del Fondo Mutual al 31 de diciembre de
2019 es de $424.

El incremento en el 62% de la cartera vencida se refleja en créditos de actividad empresarial o comercial que
corresponde principalmente a créditos operados al amparo del Programa de Pequefio Productor. Esto explica
en mayor proporcion el incremento de la EPRC al pasar de $4,096 en 2018 a $6,158 en 2019, afectando asi el
resultado de 2019,

i
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En Otras Enfidades Financieras el incremento en la Cartera Vencida fue de 34% respecto a 2018.

La EPRC por $8,043 se integrd de la manera siguiente:

por actividad: en la Agricola 31%, Ganadera 30% y el restante 39%.

por tipo de crédito: en Refaccionarios 34%, Simples 35% y de Habilitacién o Avio 21%, dado que en
esos productos crediticios se tienen las mayores concentraciones de cartera, y el restante 10% en
prendario y reestructurado.

Las EPRC se determinaron a fravés del Método Individual (Mi) $3,564 (44%), y del Método Paramétrico (MP)
$4,479 (56%).

Las EPRC se determinaron a través del Método Individual (M1) $2,285 (45%), y del Método Paramétrico (MP)
$2,827 (55%).

Por lo que se refiere a la concentracion de las EPRC de la Cartera Vencida (grado de riesgo E) $4,223 calificada
bajo el MP, por destino, fue; ganaderia y agricultura representan el 48% y 41% respectivamente de las reservas
en este grado de riesgo, {con saldos de cartera vencida por $2,030 y $1,719 respectivamente).

De los $4,223 de reservas de cartera vencida paramétrica, $2,281 corresponden al pregrama de Pequeiic
Productor {(54% del total) y $1,804 al programa de Produccién Agropecuaria (43% del total}, lo que explica el
97% de las reservas de cartera vencida paramétrica.

Nota 10. Otras Cuentas por Cobrar -Neto-,

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el rubro de las otras cuentas por cobrar se integra como sigue:

Oftras Cuentas por Cobrar

Concepto 20 ;
Préstamos al personal de la Financiera 46 42
IVA por acreditar del ejercicio 0 0
Deudores de operaciones de reporto agricola 24 1
Deudo_res por intereses devengados sobre 27 29
depésitos
Para gastos de juicic y cobranza 249 160
Estimacion para cuentas incobrables -149 -130
Otros deudores 0 1
Total 197 103

El cargo a resuitados por concepto de estimacién para cuentas incobrables en diciembre de 2019 y diciembre
de 2018 ascendi6 a $20 y $24, respectivamente.

Nota 11. Bienes Adjudicados -Neto-.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el vator neto de los bienes adjudicados se integra como sigue:
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Otra maqguinaria y equipo 20 18
Equipo de transporte 2 3
Otros bisnes muebles 10 10
inmuebles rusticos 508 479
Terrenos 273 265
Unifamiliares 470 445
Condominios 10 10
Plantas industriales 80 55
Establecimientos Mercantiles 57 18
Total de Bienes Adjudicados 1,410 1,303
Estimaci ien bles
e bleee mus o
Bi judicad
I:ttgl de Bienes adjudicados 914 921

El cargo a resultados por concepto de estimacion por pérdida de valor en diciembre de 2019 y diciembre de
2018 ascendi6 a $176 y $133, respectivamente.
Nota12. Inmuebies Mobiliario y Equipo -Neto-.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los inmuebles, mobiliario y equipo de la Financiera se integraron como
sigue:

Inmuebles Mobiliario y Equipo

Inmuebles destinados a oficinas 178 178
Adaptaciones y mejoras a inmuebles 236 225
Mobiliario y equipo de oficinas 106 111
Equipo de computo 13 13
Equipo de transporte terrestre 2 2

Inversiones en Sistemas de Tecnologia 7 15
:::izlgacrén. Inmuebles, mobiliario y 43 43
Total 585 587
Depreciacion acumulada =311 -291
Total 274 296
Obras en proceso 0 0

Total de Inmuebles, Mobiliario y Equipo 274 296

El cargo a resultados por concepto de depreciacién al 31 de diciembre de 2019 fue por $23 y al 31 de diciembre
de 2018 por $24.

De conformidad con la Ley Federal para la Administracién y Enajenacién de Bienes del Sector Pablico, la
comercializacion del activo fijo obsoleto, en desuso vy bienes adjudicados, la realiza e! Servicio de Administracién
y Enajenacitn de Bienes (SAE), con apego al convenio de Colaboracion celebrado entre dicho organismo y la
Financiera.




Nota 13. Otros Activos.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el rubro de ofros activos se integré como sigue:

Otros Activos
T Diciembre Diclermtrn
Cancepto 2010 2018
Depositos en Garantia a Prestadores de 0.3 0.3
Servicios ' ;
Otros Pagos Anticipados 01 0.1
Total 0.4 0.4

Nota 14.  Préstamos Bancarios y de Otros Organismos.

El Gobierno Federal respondera en todo tiempo por las operaciones pasivas contratadas por la Financiera con:
Banca de Desarrollo; Fideicomisos Publicos para el Fomento Econémico; Organismos Financieros
Internacionales e Instituciones del Extranjero Gubernamentales e Intergubemamentales.

En diciembre de 2019, los préstamos bancarios y de otros organismos suscritos son: Fideicomisos Instituidos
en Refacién con la Agricultura (FIRA); Banco Nacional de Comercio Exterior {BANCOMEXT): Banco
Interamericano de Desarrollo (BID); Nacional Financiera, $.N.C. (NAFIN) y Banco Mundial (BM).

Lineas de Crédito

Parte nio dispuesis
Maoneda Ddlares Manutda Délares
Nacional Americanas Nacional Americanos
millones) millcnes millongs millanes
FIRA 5,000 397
NAFIN 12,500
BID 19,053 1,010 1,415 75
BM 7.546 400 1,506 80

Saldos de las Lineas de Crédito

Saltlo insaiuto an
“monoda nacional

Diclembire Dictembra Tasae promedio
2018 2018 pondaradas
FIRA 3,070 1,033 7%
BID 725 731 B.5%
BM 449 322 8.2%
NAFIN 2,303 3,707 8.2%
Total Corto Plaza 6,547 5,793

B
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Saldoinsolulo en
moneds nacional

Largo Plazo. Du;;;:gpm Dl;r;:nabm Ta: :Hn::;::iu
FIRA 977 851 7.7%
NAFIN 4,520 8,825 8.3%
BID 13,102 12,858 8.2%
BM 5,578 5,986 8.2%
Total Largo Plazo 24,177 28,520

El monto de los intereses de fondeo pagados en diciembre de 2019 y diciembre de 2018 ascendio a $2,932 ¥
$2,517, respectivamente (Nota 18 inciso a).

Las cinco lineas de crédito contratadas con el BID son en défares americanos, sin embargo, en cuatro de ellas
las disposiciones se realizan en Moneda Nacional, no generando fluctuaciones cambiarias, vy en una las
disposiciones materializan una fluctuacién cambiaria.

La linea con BANCOMEXT por 10,000,000 millones de délares americanos no se ha utilizado.

Nota 15.  Acreedores Diversos y Otras Cuentas por Pagar.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los rubros de acreedores diversos y de otras cuentas por pagar no incluyen
operaciones en ddlares americanos y se integraron por:

Acreedores Diversos y Otras Cuentas

Diclembrg Dtelembrs

Corcepte 2019 2018
Depésitos por aplicar de operaciones crediticias 378 122
Recursos FONAGA pendientes de aplicar 74 46
Impuesto al valor agregado por pagar 2 1
Impuestos y aportaciones retenidas por enterar 28 17
Obligaciones laborales al retiro (Nota 16) 243 201
Programas de apoyo 0 48
Provisiones para obligaciones diversas 22 19
Contingencias 3 8
Otras cuentas por pagar 33 29
Total 783 491

Las provisiones constituidas en 2019 servirdn para cubrir total o parciaimente los conceptos siguientes
debiéndose erogar a més tardar en el mes de marzo de 2019, el importe de las provisiones que no se utilicen
se cancelan contra la cuenta de recuperaciones.
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Provisiones Constituidas

Diclembire Diclemibre

Goncepto 2019 2018
Prestaciones del personal 21 0
Gastos de promocion 0 0
Subcontratacion de servicios 0 0
Qtras provisiones 1 19
Total 22 19

La aplicacion y cancelacion de las provisiones durante el primer trimestre del 2019 constituidas al 31 de
diciembre de 2018, se presenta a continuacion:

Aplicacién y Cancelacién de Provisiones

Concepto mr‘;’g‘;;'hm
Provisiones constituidas al 31 de diciembre de 2018 19
Provisiones aplicadas primer trimestre de 2019 -13
Provisiones no utilizadas y canceladas {Nota 18 inciso d) -6
Saldo al 31 de marzo de 2019 0

Nota 16.  Ohligaciones Laborales.
El registro del importe de las obligaciones laborales correspondientes a los ejercicios 2019 y 2018, se realiz6
con la valuacion de un actuario independiente en términos de lo dispuesto en la NIF D-3 Beneficios a los
Egnsp:::tcjjl?asc.ios de la valuacién actuarial realizada al cierre del ejercicio 2019 se presentan a continuacion:
Prima de Antigiiedad.
No se cuenta con activos del plan constituidos al 31 de diciembre de 2019 y diciembre de 2018.

Obligaciones por Beneficios

Diclembre: Diclembra

Cancapta 2019 2018
Obligaciones por Beneficios Definidas {OBD) 25 13
Servicio Pasado por Amertizar (SP) 0 0
Pasivo/(Activo) Neto por beneficios 25 12

definidos

Moy, CIMY, & B RR00, _".?,\)?\\
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Saldo contable de la Prima de Antigliedad al 31 de diciembre de 2019.
Saldo de 1a Prima de Antigiiedad

Ditiembre Bleinmbre

Eencspio 2018 2018
Saldo inicial 13 13
Costo total del periodo 14 o]
Utilidades retenidas 0
Pagos reales -2 0
Remediciones 0
Pasivo /{Activo} Neto por Beneficios 25 13

Definidos

En diciembre de 2019 y diciembre de 2018 se realizaron pagos por concepto de primas de antigiiedad por § 2
¥ $ 0, respectivamente, aplicandese contra las reservas constituidas para obligaciones laborales.

Por remuneraciones al despido y jubilacién.

Las obligaciones laborales por remuneraciones al término de la relacion laboral {indemnizacion legal) se
reconocieron de manera inicial durante el ejercicio 2008, atendiendo el inicio de vigencia que se establecid en
la NIF D-3.

Obligaciones por remuneraciones al Término de Ja Relacién Laboral

Diclembra
2018

Loncepto Indomnizacian Indemnizacion

il Retiro: Legal

Obligaciones por Beneficios Definidas (OBD) 185 33
Servicio Pasado per amortizar (SP)

a) (Pasivo)/Activo transitorio 0 0
Pasivol{Activo) Nete por Beneficios Definidos 185 kx

Diclamhbra
2018
Indamnizacion Indemnlzacién
gal Ratlro Legal

Concapto

Obligaciones por Beneficios Definidos {OBD) 157 N
Servicio Pasado por amortizar (SP)

a} (Pasivo)/Activo transitorio 1] 0
Pasivol{Activo) Neto por Beneficios Definidos 157 31

Provision para Beneficios Definidos a los Empleados diciembre 2019.

F "\
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Saido inicial 157 31

Costo total del perfode 28 89
Utilidades retenidas 0 0

Pagos reales 0 -88
Pasivo /{Activo) Neto por beneficios definidos 185 32

Durante los ejercicios diciembre de 2019 vy diciembre de 2018 se realizaron pagos por $88 y $11
respectivamente, por concepto de remuneraciones al término de la relacién labora, que se aplicaron contra las
reservas constituidas para obligaciones faborales.

Las tasas utilizadas en el célculo de las obligaciones por beneficios proyectados son las siguientes:

I. Tasa de descuento 7.30% anual compuesto
Hl. Tasa de incremento (esperado) de salario 6.00% anual compuesto
lll. Tasa crecimiento en la UMA 7.75% anual compuesto

Nota17. Patrimonio.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el total del patrimonio estuvo integrado por:

Patrimonio Total

Patrimonio contribuide

Aportacion del Gobierno Federal 17,515 17,515

Actualizacion 3,849 3,850

Aportaciones subsecuentes 2,952 4,440
Total patrimonio contribuido 24,316 25,805
Patrimonio ganado

Resultado de ejercicios anteriores 12,148 11,920

Raconocimiento de obligaciones laborales -36 -36

Resultado neta -2,953 298
Total patrimonio ganado 9,158 12,112
Total del Patrimonio 33,475 37,917

Patrimonio contribuido.

Para constituir el patrimonio inicial de la Financiera, el Ejecutivo Federal autorizéd $17,515 que se destinaron
como sigue:
» $10,944 directamente a la Financiera como recursos liquidos, de los cuales hasta $9,644 serian parala
colocacién crediticia, hasta $500 para actividades de Capacitacion, Organizacién y Asesoria a los
Productores e IFRs y $800 para los gastos iniciales de administracién ¥ operacion de la Financiera.
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* ElEjecutivo Federal canalizé $6,571 a Banrural, para que éste a su vez, entregara a la Financiera activos
equivalentes a diche importe, sin contraprestacion alguna. En el caso de cartera, dicha transferencia se
realizé a valor neto de jas EPRC.

Aportaciones histéricas de recursos patrimoniales del Gobiemo Federal a Ia Financiera.

Aportaciones Histéricas de Recursos Patrimoniales

Dicigmbmre 2019

Aglicedo a
[ ' \de ejarcicics

L a = E D 2510

Fondo de Garantias Liquidas 0 425 0 0 4 429

Fondo Mutual de Garantias Liquidas 0 3,160 0 238 -1,838 1,560

Liquido disponible Fondo 0 3,585 0 238 -1,834 1,689

Programas

Constitucién de Garantias. Liquidas 0 6 244 -238 -2 10

Formacidn, Capacitacion ¥ 403 35 49 0 -24 60

Consultorfa a Productores e IFRs

Constitucion y  Operacién  de 430 2 0 a 0 2

Unidades de Promocion de Crédito

Reduccion de Costos de Acceso al 13 168 146 Q -68 246

Crédito.

Liquido disponible Programas B46 211 438 -238 -84 318
Liquido Fondos y Programas 846 3,796 439 0 -1,928 2,307

[A] [B] i€l

Aportacion subsecuente 2018 [A] + [B)] = $4,642

Aportacion subsecuente 2019 [A] + [C] = $3,153
|
El importe de $846 por los apoyos otorgados hasta el 31 de diciembre de 2008 afecté el estado de resultados.
A partir del 1 de enero de 2009, los apoyos otorgados al amparo de programas se disminuyen directamente dei
patrimonio contribuido de conformidad con la auterizacién que para tales efectos emitio la CNBV.,

Es importante sefalar que las aportaciones subsecuentes corresponden a recursos que se asignan del PEF
para fortalecer el patrimonio de la Financiera, excepto los aportados para los Fondos de Garantias Liguidas.
Los demas recursos se erogan para el otorgamiento de apoyos directos a los beneficiarios de los Programas
antes mencionados de acuerdo a lo dispuesto en el propic PEF

Nota18. Resultados.

a) Margen Financiero.

El margen financiero al 31 de diciembre de 2019 y diciembre de 2018 se integré como sigue:

a 5
SIS
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Margen Financiero

Canicepto ﬂlczi;:'l;hrf: mg;!}“ﬂbr.
Intereses de cartera de crédito (Nota 8) 6,489 5,750
Intereses de titulos para negociar 246 160
Premios por reporto bursatil 143 10
Premios por reporto agricola 88 111
Intereses de disponibilidades 680 630
Resultade por valorizacidn moneda exiranjera -1 4
Total de ingresos por intereses 7,645 6,665
Intereses pagados por préstamos recibidos -2,932 2,517
Total margen financiero 4,713 4,148
b) Ingresos - Egresos no Financieros y Resultado por Intermediacién.

Los ingresos no financieros generados en diciembre de 2019 y diciembre de 2018 respectivamente, se
integraron por los siguientes conceptos:

Ingresos No Financieros

Congesi Diciiﬁ:;hm ﬂit;zlg;nal‘:re
Honorarios fiduciarios (Nota 20) 29 30
Servicio de avallos 31 36
Consulta buré de crédito 0 0
Poar servicio de garantia FEGA 9 8
Comisiones por acceso a Garantias Liquidas L 1
70 75

Total ingresos no financieros

Las comisiones pagadas por servicios bancarios en diciembre de 2019 y diciembre de 2018 ascendieron a $35
y $20, respectivamente.

El resultado por intermediacidn en diciembre de 2018 y diciembre de 2018, es generado en su totalidad por
operaciones en moneda nacional como sigue:

Resultado por Intermediacién

Caticapto ﬂlc;;;r;hr: Dtcil';lm
A valor razonable de titulos para negociar 0 0
Por reporios 0 0
Resuitado per compra-venta de valores 3 0
Total resultado por Intermediacién 3 ; 0_- o

c) Arrendamiento.

Como Arrendatario.

S A
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En diciembre de 2019 y diciembre de 2018, la Financiera pago rentas por uso de locales para oficina con cargo
a resultados por $22 y $21, respectivamente.

El importe de los pagos futuros anuales esperados por los siguientes cinco afos se detaila a continuacion:

Pagos esperados por Arrendamiento

Afio Pago onual esperado
2020 23
2021 23
2022 24
2023 25
2024 26

Como Arrendador.

Hasta diciembre de 2019 la Financiera recibio ingresos por $1 y en diciembre de 2018 $1, los cuales se
registraron en Otros Productos.

Por los proximos cinco afios se estima obtener por afio ingresos por arrendamiento de $1.
d) Otros Productos y Gastos.

Al 31 de diciembre de 2019 y diciembre de 2018, Otros productos y Otros gastos se integraron por:

Otros Productos

Concepto Diciembra 2018 Diciembre 2018
Otros productos:
Comisicnes de crédito 37 35
Ingresos por arrendamientos 1 1
Recuperaciones de provisiones gastos de 2017 (Nota 15) 6 6
Recuperacién de garantias liquidas 0 27
Pena convencional de créditos renovados 7 14
Por recuperacion de gastos de ejercicios anteriores 1 37
Aplicacién de pasives antiguos 21 0
Desconstitucién de estimaciones preventivas (Nota 8) 0 43
Otros 126 0
Total 199 163

Las comisiones provenientes del otorgamiento inicial de créditos y lineas de crédito se registraron en resultados
como Otros Productos en la fecha de su cobro.

&)
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Ofros Gastos

Diclambre

Concepto 2018

Otros gastos:

De equipo en arrendamiento 2 8
Aplicacién de garantias liquidas [4] 442
Rescates y Sanciones FIRA y FONAGA, respectivamente 23 25
Pasivos antiguos aplicados a otros en ejercicios anteriores 32 18
Por valorizacion de divisas -1 0
Estimacion para cuentas incobrables {Nota 10) 20 25
Estimacion por pérdida de valor de bienes adjudicados (Nota 11) 176 133
Otros 5 &
Total 256 655

Los saldos antes sefialados se derivan de operaciones en moneda nacional.

Nota 19. Activos y Pasivos Contingentes.
Pasivos Contingentes Mercantiles.

Derivado de los procedimientos judiciales en los cuales, se ha emplazado a la Financiera ante diversas
autoridades judiciales, se ha previsto una contingencia en materia Civil y Mercantil por un monto total de $3
conforme al siguiente detalle:

e« Altar de Pimas, S.P.R. de R.L. Juicio Ordinaric Mercantil contra la Financiera. Exp. No. 101/2007
radicado ante el Juzgado Primero Civil de Caborca, Sonora. Estatus: en el juicio principal se decretd
la caducidad, sin embargo, la parte actora presentd amparo en contra de dicho auto, el cual se resolvid
confirmandolo, mismo que a la fecha no hemos sido notificados de la resolucion.

Para los procedimientos judiciales instaurados por la Institucion para ia recuperacién de cartera vencida judicial,
y en los cuales se ha condenado a la Financiera al pago de Gastos y Costas Judiciales, se ha previsto una
contingencia en Materia Civil para los juicios siguientes:

e Juicio Ordinaric Mercantil 709/2011, radicado ante el Juzgado Segundo de lo Civil de Obregén,
Sonora. Estatus: Pendiente de resolver recurso de revigién contra el juicio de amparo que confirma el
auto donde se declara procedente la prescripcion del pago de gastos y costas.

+ Juicio Ejecutivo Mercantil 2098/2007, radicado ante el Juzgado Sexto de Primera instancia de lo Civil,
en Veracruz, Ver. Estatus: El abogado extemno emitira opinion de la prescripcion de ejecucion de gastos
y costas en contra de la Financiera.se solicitaré la baja.

s Juicio Ejecutivo Mercantil N° 2355/2013, radicado ante Juzgado Primero de lo Civil de Primera
Instancia en Cd. Obregdn, Sonora. Estatus: No se ha iniciado el requerimiento del pago de gastos y
costas por parte de la demanda.

e Juicio Ordinario Mercantil 327/06, radicado ante el Juzgado Primero de Primera Instancia en materia
Civil, en Saltilio Coahuila. Estatus: Se encuentra en el archivo judicial por inactividad procesal para la
ejecucién, en espera de que transcurra el término para que se solicite su prescripcién. Q

piedil gl Misailon, Q108K O RIB0D. ¥ J-—Iﬁ\\‘
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« Juicio Ordinario Mercantil 298/2010, radicado ante el juzgado Primero de lo Civil del Distrito Judicial de
Rio Grande, en Piedras Negras Coahuila. Estatus: En espera de que transcurra el término de
prescripcién para solicitar la baja de la contingencia. Juicio Ordinario Mercantii 299/2010, radicado ante
el Juzgado Primero de lo Civil del Distrito Judicial de Rio Grande, en Piedras Negras Coahuila; Estatus:
En espera de que transcurra el término de prescripcion para solicitar la baja de la contingencia.

= Juicic Ejecutive Mercantil 791/2016, radicado ante Juzgado Tercero de lo Civil en Tuxtla Gutierrez
Chiapas. Estatus: Pendiente que el demandado inicie la ejecucion del cobro de gastos y costas
judiciales.

Asuntos concluidos donde se solicitara la Baja Contable de las contingencias en materia Civil y Mercantil, siendo
estos los siguientes:

s Juicio Ejecutivo Mercantil 828/2012, radicado ante Juzgado Tercero Mercantil en Zacatecas,
Zacatecas. Estalus: Se cubrieron los gastos y costas judiciales de juicio, se solicitara su baja.

e Juicio Ejecutivo Mercantil 788/2012, radicado ante Juzgado Tercero Mercantil en Zacatecas,
Zacatecas. Estatus: Se cubrieron los gastos y costas judiciales de juicio, se solicitara su baja.

* Juicio Hipotecario 949/2006, radicado ante el Juzgado Tercero de lo Civil de Hermosillo, Soncra.
Estatus: se autorizd cesién de derechos litigiosos aprobada por el subcomité de crédito, el asunto se
encuentra concluido.

Juicio Ordinario Mercantil 299/2010, radicado ante el Juzgado Primero de lo Civil del Distrito Judicial de Rio
Grande, en Piedras Negras Coahuila: Estatus: En espera de que transcurra e! término de prescripcidn para
solicitar la baja de Ia contingencia.

Pasivos Contingentes Laborales.

Existen tres &mbitos de juicic en materia laboral: (a) juicios de amparo; (b) juicics laborales de sustitucion
patronal y (c) juicios laborales por despide injustificado; para diciembre 2019 la situacion es la siguiente:

* Enmateria de amparo laboral no se reportan asuntos en tramite, por lo tanto, no existen pasivos
contingentes.

=  Porlo que respecta a juicios laborales instaurados en contra de la Financiera, presentadas por
ex trabajadores, pensionados y/o jubilados de! Sistema Banrural, quienes pretenden obtener
resoluciones de reconocimiento de sustitucion patronal, se informa que las pretensiones de los
demandantes consisten en cuesticnes de derecho, por lo que no es posible cuantificar monto o
impacto financiero alguno y consecuentemente, no se contempla fecha para una eventual salida
de recursos. Adicionalmente, destaca que todos los asuntos resueitos en este tipo de juicios
han sido con resultados favorables a la Financiera, por lo que se cuenta con precedentes
suficientes que permiten advertir que a la fecha no existe necesidad de cuantificar contingencia
alguna en este apartado.

Nota 20. Bienes en Fideicomiso o Mandato.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los saldos de las operaciones en que la Financiera actiia como Fiduciaria
se integran de la siguiente forma (Nota 24):

LEONA VICARIO
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Operaciones Fiduciarias

Goncopko Ellr:l;%h'r: DL:;;::I_!E
Fideicomiso de garantia 5,727 3,268
Fideicomiso de administracion 2,999 880
Subtotal fideicomisos 8,728 4,148
Mandato de garantia 100 100
Mandato de administracion 9 10
Subtotal mandatos 109 110
Total fideicomisos 8,835 4,258

Los ingresos que la Financiera recibié por sus actividades Fiduciarias durante diciembre de 2019 y diciembre
de 2018, ascienden a $30 y $30 respectivamente (Nota 18b).

Nota 21.Administracion de Programas Patrimoniales y de Otras Dependencias.

1.- Programas Patrimoniales de Apoyo para Acceder al Crédito y Fomentar la Integracién Econémica y
Financiera para el Desarrollo Rural.

Conforme a lo establecido en la Fraccion XVIII del Articulo 7o. de la LOFND, la Financiera puede ejecutar los
programas especificos que en materia de financiamiento rural se determinen en el PEF.

Conforme al Decreto del PEF al mes de diciembre del Ejercicio Fiscal 2019, se asignaron a la Financiera
recursos patrimoniales por la cantidad de $439 para la operacién de los programas, mas recursos adicionales
por $0 de conformidad con las ampliaciones correspondientes.

Recursos Patrimoniales Asignados

ASIBNade  pdicionates tmporte Modificado
Garantlas Liquidas (GL) 244 0 244
Reduccion de Costos de Acceso al Crédito (RC) 146 0 146
Capacitacién para Productores e Intermediarios Financieros Rurales 49 0 49
{PCP}.
Total 439 0 439

202(
CBoNA VICAT



HACIENDA | o FND

Ejercicio de los recursos asignados para cada Programa:

Ejercicio de los Recursos Asignados

Bicismbra
Concepto 2018 £
GL RC UpC PCP TOTAL
Saldo disponible del ejercicio anterior 5 168 2 35 210
Recursos recibidos de:

PEF 244 146 0 49 439
Lil‘lrj?;:;erencia al Fondo Mutual de Garantias 238 0 0 0 238
Total 11 314 2 84 411
Menos:

Apoyos otorgados 1 103 1 24 128

Reembolsos de apoyos de ejercicios anteriores 0 -1 0 0 -1

Cancelacion de provision 0 -34 -1 0 -35
Total 1 68 0 24 92
Recursos disponibles 10 246 2 61 319

Ejercicio de Recursos Asignados

Diclembra
Concepio 2018
uPc PCP

Saldo disponible del ejercicio anterior 26 354 17 18 415
Recursos recibidos de:

PEF 410 250 218 78 956

CDI 20 0 0 0 20

Transferencias entre Programas 325 -333 8 0 0

Transferencia al Fondo Mutual de Garantias Liguidas -750 0 0 0 -750

Transferencia al Fondo de Garantias Liquidas -20 0 0 0 -20
Total 11 271 243 96 8621
Menos:

Apoyos otorgados 6 68 235 62 371

Gastos erogados para su administracion 0 0 0 0 0

Apoyos autorizados pendientes de entregar 0 41 6 0 47

Reembolsos de apoyes de ejercicios anteriores 0 0 0 -1 -1

Gastos autorizados pendientes de erogar 0 0 0 0 b

Rembolsos de apoyos por identificar 0 0 0 0 0

Reclasificacién SAGARPA 0 0 0 4] 0

Cancelacion de provision 1] -6 0 0 5
Total 6 103 241 61 411
Recursos disponibles 5 168 2 35 210

Los traspasos entre Programas Patrimoniales fueron autorizados por el Comité de Cperacion.
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Ejercicio de los Recursos Asignados para los Fondos de Garantias Liguidas:

La Financiera cuenta con tres Fondos de Garantias Liquidas que forman parte del Programa de Garantias
Liquidas. A continuacion, el estado que guarda cada fondo.

Fondo de Garantias Liguidas.

Al cierre del ejercicio 2019, los recursos recibidos para el Fonde ascendieron a $325; los intereses acumulados
fueron de $215. y se tenian garantias comprometidas por $353, por lo que sus recursos disponibles fueron de
$187.

Fondo de Garantias Liquidas

Diclam Diclembro
Godecnt S G018
Saldo disponible al cierre del ejercicio anterior 189 126
Ingresos del Fondo G.L. 37 3
Recursos transferidos del Programa de GL 0 20
Total 196 177
Menos:
Garantias otorgadas 1 22
Garantias autorizadas pendientes de entregar 8 -4
Total 9 18
Recursos disponibles 187 159

Fondo de Garantias Liquidas Porcicolas.

Al cierre del ejercicio 2019, los recursos recibidos para el Fondo ascendieron a $100; 10s intereses acumulados
fueron de $51 y se tenian garantias comprometidas por $151 por lo que sus recursos disponibles son de $0.

Fondo de Garantias Liquidas Porcicolas

Diciembre  Diciembre

Cufiaasia 2018 2016
Saldo dispenible al cierre del ejercicio anterior 0 0
Ingresos del Fondo GLP 1 2
Recuperacitn de garantias aplicadas 6 7
Total 7 8
Menos:
Garantias otorgadas 5 -30
Garantias liquidas ejercidas . 2 ~ 3;9
Total 7 9
Recursos disponibles 0 0

Fondo Mutual de Garantias Liquidas.

Al cierre del ejercicio 2019, los recursos recibidos para el Fondo ascendieron a $3,398; los intereses acumulados
fueron de $575 y se tenian garantias compromeiidas por $3,237, por io que sus recursos disponibies son por
$36.

LEONA VICARIO



HACIENDA | % FND

Fondo Mutual de Garantias Liquidas

Coneento I:I[I:;Ei:?ru Dii;:'ahm
Saldo inicial 29 45
Recuperacion de Garantias Aplicadas 41 A7
Recursos recibidos del programa de garantias liquidas 238 750
Ingresos del Fondo Mutual 137 149
Total 445 991
Menos:
Garantias Liquidas Ctorgadas en el gjercicio -1.470 329
Garantias Liguidas Ejercidas 1,879 632
Garantias Liquidas Autorizadas pendientes de entregar 0 1
Total 409 962
36 29

Recursos disponibles

2.- Programas y Fondos de Otras Dependencias.

Administracién de Programas con aportacidn de Recursos Fiscales Corrientes de Otras Dependencias
adminisiradas en cuentas de orden.

Programa de Fomento a la Agricultura. Componente de Mejoramiento Productivo de Suelo y Agua. Incentivo de
Sistemas de Riego Tecnificado. (Anteriormente Proyecto Estratégico de Tecnificacion del Riego).

Para 2019 no se recibieron recursos para operar el programa. A continuacién, se muestra las cifras

correspondientes a 2018.
Programa de Fomento a la Agricultura

e i mc;!ﬂTum

Recursos recibidos 149
Rendimientos obtenidos 3
Total 152
Menos:

Recursos reintegrados a la TESOFE 12

Apaoyos otorgados 137

Rendimientos a reintegrar a la TESOFE 0

Rendimientos reintegrados a la TESOFE 3
Total 152
Recursos disponibles Q

Programa para el Apoyo a la Cadena Preductiva de los Productores de Maiz y Frijol.

Para 2019 y 2018 no se recibieron recursos para operar el programa. El saldo af 31 de diciembre de 2019 es
de $0 por concepto de rendimientos.

Programa de Productividad y Competitividad Agroalimentaria. Componente Fortalecimiento a la Cadena
Productiva (COBERTURAS).

Para los ejercicios 2019 y 2018, el programa no recibié recursos para la operacion. El saldo del programa es de
$0.

'
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A continuacion, se presentan las cifras del ejercicic 2018 y el estado que guardan los recursos del Programa:

Fortalecimiento a la Cadena Productiva

Gorcapi AR

Saldo inicial 0 0
Recursos de apoyo no enterado 2 la TESOFE 0.08 0
Rendimientos no reintegrados a la TESOFE 0
Recursos recibidos por reemboiso de apoyo 0 0.07
Apoyos provisionados no entregados 0 0
Rendimientos obtenidos 0 0.08
Total 0.08 013
Menos:

Recursos reintegrados a la TESOFE 0.08 0
Apoyos a reintegrar a la TESOFE 0 0.08
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE 0 0
Rendimientos reintegrados a la TESOFE 0 0.05
Total 0.08 0.13
Recursos disponibles o 0

Programa de Preductividad vy Competitividad Agroalimentaria. Componente de Acceso al Financiamiento
Productivo y Competitivo (RCF).

Para 2019 no se recibieron recursos para operar el programa. A continuacién, se muestra el flujo de 2019 y

2018:
Acceso al Financiamiento Productivo y Competitivo (RCF)

Diciembre Dicfemtra

Sojnapo 2019 2015

Saldo inicial 0 1
Recursos destinados para apoyos 2015 ¢] 0
Recursos recibidos por reembolso de apoyos 0 0
Rendimientos pendientes de reintegrar de ejercicios anteriores 0 Q0
Apoyos provisionados no entregados 4 16

Rendimientos obtenidos 11 11
Total 15 28
Menos:

Recursos reintegrados a la TESOFE 0

Apoyos otorgados 4

Rendimientos reintegrados a ta TESCFE 5

Apoyos autorizados pendientes de entregar 6 15
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE
Total 15 28
Recurso disponible 0 0

[
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Programa de Productividad y Competitividad Agroalimentaria. Componente Productividad Agroalimentaria.

En 2019 y 2018 no se recibieron recursos para operar el programa. El saldo al 31 de diciembre de 2019 es de

$0

Programa de Productividad v Competitividad Agroalimentaria. Componente Desarrollo Productive del Sur-
Sureste y Zonas Econémicas Especiales.

Para ¢l ejercicio 2019, se recibieron recursos para operar el programa por $66.

Desarrollo Productivo del Sur-Sureste y Zonas Econdémicas Especiales

Diciembre
2018,

Recursos recibidos 66 238
Recursos recibidos por reembolso de apoyos 2 1
Gastos pendienies por reintegrar 0 0
Rendimientos por reintegrar ejercicios anteriores 0 0
Rendimientos obtenidos 2 9

Total 70 248

Menos:

Recursos reintegrados a la TESOFE 2 57
Apoyos otorgados Q 182
Gastos erogados para la operacién del programa 0 0
Apoyos a reintegrar a la TESOFE 66 0
Gastos autorizados pendientes de erogar 1]
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE 1
Rendimientos reintegrados a TESOFE 1 9
Gastos por reintegrar a la TESOFE 0 0
Total 70 248
Recursos disponibles 0 0

Programa de Fomento 2 la Agricultura. Componente Bioenergia v Sustentabilidad.

A continuacidn, se presenta el estado que guardan los recursos del Programa:

Bicenergia y Sustentabilidad

Salde inicial 38
Gastos de auditoria 0
Rendimientos obtenidos 1

Total 39

Menos:

Recursos reintegrados a la TESOFE 8
Apoyos otorgados 23
Gastos erogados para la operacién del programa 1

Gaslos por reintegrar a la TESOFE 7

Total 32
Recursos disponibles 0

70
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Programa de Fomento a la Agricultura. Componente Programa de Incentivos para productores de Maiz y Frijol
{PIMAF).

Para 2019 y 2018 no se recibieron recurscs para operar el programa. El saldo de $0 fue reclasificado al
programa PROMAF y se encuentra pendiente de reintegrar a la TESOFE. El saido al 31 de diciembre de 2019
as de $0.

Programa de Fomento Ganadero. Componente Repoblamiento v Recria Pecuaria.

Para los ejercicios 2019 y 2018 no se recibieron recursos para operar ¢l programa. El saido del ejercicio 2018
fue de $0, y durante el ejercicio 2019 el programa genero $0 de intereses y realizé reintegro de intereses a la
TESOFE por $0. E! saldo al 31 de diciembre de 2019 es de $0

Programa FOSEFQOR.

A continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos del Programa:

FOSEFOR
Concepto m-:;_;:’%m DIWﬂ

Saldo inicial 69 72

Recursos recibidos por reembolso 0 0

Recursos recibidos del Fondo Mutual FOSEFOR 30 0

Rendimientos recibidos del Fondo Mutual FOSEFQR 20 0

Rendimientos obtenidos 6 5
Total 125 77
Menos:

Apoyos otorgados 3 5

Gastos erogados para la operacion del programa 3 3

Gastos autorizados pendientes de erogar -1 0
Total 5 8
Recursos disponibles 120 69

Programa de Apoyos a la Comercializacion. Componente Incentives a la Comercializacién. Incentivos para

Administracién de Riesgos de Precios (Anteriormente Mercados).

A continuacidn, se presenta el estado que guardan los recursos del Programa:

2020
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Comercializacion, Incentivos para Administracién de Riesgos de Precios

Concepio Diclembre Oiglembre

2019 2018
Recursos recibidos 240 300
Rendimientos pendientes de reintegrar 2015 0 0
Recursos recibidos por reembolsos de apoyos [ 0
Rendimientos por reintegrar afios anteriores 0 0
Gastos pendientes por reintegrar 0 0
Rendimientos obtenidos 3 18
Total 243 318
Menos:
Recursos reintegrados a la TESOFE 0 218
Apoyos otorgados 229 79
Gastos ercgados para la operacién del programa 0 3
Gastos autorizados pendientes de erogar Q 0
Apoyos a reintegrar a la TESOFE 11 0
Gastos a reintegrar a la TESOFE 0 Q
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE 0 0
Rendimientos reintegrados a la TESQFE 3 18
Total 243 318
Recursos disponibles 0 1]

Programa de Productividad y Competitividad Agroalimentaria. Compeonente de Acceso al Financiamiento
{Anteriormente en Apoyo a la Agricultura, Apoyo Pecuario y Apoyo a la Pesca).

A continuacion, se presenta el estado gue guardan los recursos del Programa:

Acceso al Financiamiento

Concepto mdﬂ:’:u DI:;T:"

Saldo inicial 0 29

Apoyos provisionados no entregados 25 13

Rendimientos obtenidos 20 19
Total 45 61
Menos:

Apoyos oforgados 27 18

Apoyos autorizados pendientes de entregar 18 43
Total 4_5_ o 61
Recursos disponibles 0 0

Programa de Productividad y Competitividad Agroalimentaria. Componente de Activos Productivos
Agrologistica.
A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del programa:

Para el ejercicio 2019, se recibiercn recursos para operar el programa por $103.

NS SSTHUESN S 202
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Activos Productivos Agrologistica

[ olor UII:ET;I"‘II:_I'H ch;-;;rlabm
Recursos recibidos 103 156
Recursos recibidos por reemboisos
Gastos pendientes por reintegrar
Rendimientos pendientes por reintegrar ejercicios anteriores
Rendimientos obtenidos
Total 113 161
Menos:
Recursos reintegrados a la TESOFE Y 24
Apoyos otorgados Y 132
Gastos erogados para la operacion del programa 0 0
Apoyes por reintegrar a la TESOFE 10 0
Gastos autorizados pendientes de erogar 0 0
Gastos por reintegrar a la TESOFE 0 0
Rendimientos por reintegrar a la TESOFE 2 0
Rendimientos reintegrades a la TESQOFE ' 5
Total 113 161
o 0

Recursos disponibles

Programa de Fomento a la_Agricuitura. Componente Energias Renovables. (Programa de Produccién
Sustentable de Insumcs para Bioenergéticos v de Desarrollo Cientifico v Tecnolégico (PROINBIOS).

A continuacion, se presenta ei estado que guardan los recursos del programa:

Energias Renovables

Conceptn Bu:;::n;bqje ﬂln;g:n;m
Recursos recibidos o 48
Recursos recibidos por reembolso de apoyos 1 Y
Rendimientos obtenidos 0 1
Total 1 49
Menos:
Recursos reintegrados a la TESOFE 1 25
Apoyos otorgados 0 23
Rendimientos por reintegrar a la TESOFE 0 0
Rendimientos reintegrados a la TESOFE 0 1
Total 1 49
0 0

Recursos disponibles

LEONA VIGARIO
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Programa de Fomento a la Agricultura, Componente Mejoramiento Productivo de Suelo y Agua. incentivo de
Recuperacion de Suelos con Degradacion Agroguimica, pérdida de fertilidad.

Para el ejercicio 2019 no se recibieron recursos para operar el programa. A continuacidn, se presentan las cifras

correspondientes a 2018:
Mejoramiento Productivo de Suelo y Agua

Concepto B E;:;ﬂubtﬂ
Recursos recibidos 19
Rendimientos obtenidos 1
Total 20
Menos:
Recursos reintegrados a la TESOFE 1
Apoyos otorgados 8
Rendimientos reintegrados a la TESOFE 1
Total 20
]

Recursos disponibles

Programa de Fomento a la Agricultura. Componente Investigacion, !nnovacién vy _Desarrollo Tecnoldqico

Agricola de Adquisicion de Maquinaria y Equipo.

Para el ejercicio 2019 y 2018, no se recibieron recursos para operar el programa. El saldo al 31 de diciembre
de 2019 es de $0 correspondientes a intereses generados.

Investigacion, Innovacién y Desarrollo Tecnol6gico Agricola de Adquisicién de Maquinaria y Equipo

Cancepto “”231"':“ ]
Recursos recibidos 0
Recursos recibidos por reembolsa de apoyo 0.15
Rendimientos obtenidos 0.02
Total 017
Menas:
Recursos reintegrados a la TESOFE 0.15
Rendimientos por reintegrar a la TESOFE 0
Rendimientos reintegrados a la TESOFE 0.02
Total 0.17
o

Recursos disponibles

Programa de Fomentc a la Agricultura. Componente Capitalizacién _Productiva Agricola. Incentivo de
Infraestructura y Equipamiento para instalaciones Productivas.

Para el ejercicio 2018, se recibieron recursos para operar el programa por $217. A continuacion, se presenta el
estado que guardan los recursos del programa:
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Capitalizacién Productiva Agricola. Incentivo de Infraestructura y Equipamiento

para Instalaciones Productivas

Concopto
Recursos recibidos
Rendimientos obtenidos
Total
Menos:
Gastos erogados para la operacion del programa
Gastos autorizados pendientes de erogar
Apoyos por reintegrar a la TESOFE
Gastos por reintegrar a la TESOFE
Rendimientos por reintegrar a la TESOFE
Rendimientos reintegrados a la TESQFE
Total

Recursos disponibles

Diciarmbre.

2018
217

4
221

Programa_de Fomento Ganadero. Componente Capitalizacién Productiva Pecuaria, con los conceptos

siguientes: a) Infraestructura, Maquinaria y Equipo para la Transformacién de Productos Pecuarios: b)

Repoblamientos y Rescate (sélo en la modalidad de repoblamiento); ¢) Infraestructura y Equipo en las UPP.

Para el ejercicio 2019, no se recibieron recursos para operar el programa. A continuacion, se presenta el estado

que guardan los recursos del programa:

Capitalizacion Productiva Pecuaria

Concepto chzi:;rnahm. Bluambra
Recursos recibidos 0 {
Apoyos pendientes de reintegrar a la TESQFE 0 5
Recursos recibidos por reembolso de apoye 0 0
Rendimientos por reintegrar a la TESOFE de ejercicios anteriores 0 0
Rendimientos obtenidos 2
Total 0 8
Menos:
Recursos reintegrados a la TESOFE 0 1
Rendimientos por reintegrar a la TESOFE Y 7
Rendimientos reintegrados a la TESOFE 0 0
Total 0 8
Recursos disponibles 0 0
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Programa de Agromercados Sociales Sustentables “Incentivo para la Administracién de Riesgos de Precios”

Para el ejercicio 2019 se recibieron recursos para operar el programa por $1,523, de los cuales de SADER se
recibieron $$787 y de los beneficiarios $$736. A continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos
del programa:

Administracién de Riesgo de Precios

[ Biclembra
Concapto 2019
Aportaciones del Programa 2,151
Rendimientos obtenidos por el Programa 35
Ingreses por venta de coberturas 2,726
Total 4,912
Menos:
Compras de coberturas 1,400
Develucion de remanentes de compra y/o compra no efectuada 88
Pago Beneficios (Venta de Coberturas) 2,217
Comisiones pagadas 0
Reclasificacion (Aportacidn SADER}) a la Instancia Ejecutora 240
Gastos autorizados pendientes de erogar 1]
Rendimientos por reintegrar a la TESOFE 1
Rendimientos reintegrades a la TESOFE 26
Aportacién {SADER) reintegrada a la TESOFE 300
Gastos por reintegrar a la TESOFE 0
Total 4,272
Recursos disponibles 640

Administracion de Fondos con Aportacién _de Recursos Fiscales Corrientes de Otras Dependencias.
Administradas en Cuentas de Orden.

Fondo para la Induccion de Inversién en Localidades de Media, Alta y Muy Alta Marginacion (FOINI).
A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:

Induccién de Inversidn en Localidades de Media, Alta Muy Alta Marginacién

Diciembre Biciombia

e 2018

Saldo inicial 0 1

Rendimientos obtenidos 0 0
Total 0 1
Menos:

Garantlas liquidas otorgadas 0 -3

Traspaso de rendimientos de ejercicios anteriores 0 1

Traspaso de rendimientos del ejercicio a PROFIN 0 0

Traspaso de recursos a PROFIN 0 3
Total 0 1
Recursos disponibles 0 0

Fondo para la Profundizacién del Financiamiento Rural (FONDO PROFIN).

Para los ejercicios 2019 y 2018 no se recibieron recursos para operar el Fondo. A continuacién, se presenta el
estado que guardan los recursos del fondo:

i s g con, 5 00 Y <
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Profundizacion del Financiamientoe Rural

Concapto. D_!g&n;hm
Saldo inicial 170
Rendimientos obtenidos 81
Total 251
Menos:
Desistimiento de garantias otorgadas -1,443
Garantias ejercidas 874
Recuperacion de garantias ejercidas -63
Traspaso de recursos a PROFIN 2018 287
Traspaso de productos fin del ejercicio a PROFIN 2016 80
Traspaso de productos fin de ejerc. ant. a PROFIN 2016 516
Total 251
Recursos disponibles 0

Fondo Mutual de Garantias Liquidas para et Sector Turistico Rural.
A continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:

Fondo Mutual de Garantias Liquidas para el Sector Turistico Rural

Cancepto Dici:l;;hrn migl:;b're

Saldo inicial ] 0

Rendimientos obtenidos 0 0
Total 1 0
Menos:

Garantias liquidas otorgadas 1 2

Desistimiento de garantias otorgadas -1 -2

Garantias ejercidas 0 0

Recuperacion de garantias ejercidas 0 -1

Reintegro de recursos a Secretaria de Economia 1

Reintegro de rendimientos de afios ant. México Emprende 0 0
Total | -1
Recursos disponibles 0 1

Fondo Mutual de Garantias Liquidas para Migrantes.

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:

sl 2020
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Garantias Liquidas para Migrantes

| Concepto A
Saldo inicial 0 0
Rendimientos obtenidos 0 0
Total 0 0
Menos:
Garantias liquidas otorgadas 0 1
Desistimiento de garantias otorgadas -1 -1
Reintegro de rendimientos de afios ant. México Emprende 0 0
Total -1 0
Recursos disponibles 1 1]

Fondo de Apoyo al Programa de Equipamiento del Sector Secundario y Terciario en el Medio Rural.
A continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:

Equipamiento del sector Secundario y Terciario en el Medio Rural

Gmp‘ln Dr:ligl;r;nrn l:lh;i;::;hm

Salde inicial 0 10

Rendimientos obtenidos 0 0
Total 0 10
Menos:

Garantias liquidas otorgadas 0 3

Desistimiento de garantias otorgadas -3 -6

Garantias liquidas recuperadas 2011 -1 -1

Garantias ejercidas 1 4

Reintegro de randimientos de afios ant. México Emprende Q 10
Total -3 10
Recursos disponibles 3 0

Fondo Mutual de Garantias Liguidas para Cajas Solidarias.

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:

el H SO, L . ﬁéﬁ _
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Garantias Liquidas para Cajas Solidarias

Concepto DI%;;l':ghfﬁ chzigi;r:;hru
Saldo inicial 0 0
Rendimientos obtenidos 0 0
Total 0 1]
Menos:
Garantias liquidas otorgadas 0 4
Desistimiento de garantias otorgadas -4 -4
Reintegro de rendimientos de afios ant. México Emprende 0 0
Total -4 0
Recursos disponibles 4 0
Fondo Mi Pymes Maiz-Tortilla.
A continuacién, se presenta el estado que guardan Ios recursos del Fondo:
Mi Pymes Maiz — Tortilla
Concenlo ché:ﬁrz ﬂl_c;::%l.;ﬂ
Saldo inicial 0 0
Rendimientos obtenidos 0 0
Total 0 0
Menos:
Garantias liquidas ctorgadas 2 2
Desistimiento de garantias otorgadas -2 -2
Reintegro de rendimientos de afios ant. México Emprende 0 0
Total o} 0
Recursos disponibles 0 0

Fondo Equipamiento Rural.
A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del Programa:

Equipamiento Rural

Concepto Dlr:.ligl;réhra m‘;;',’},h

Salde inicial g -5

Rendimientos obtenidos 1 2
Total 9 -3
Menos;

Garantias liquidas otorgadas 1 10

Desistimiento de garantias otorgadas -10 -28

Garantias ejercidas 12 10

Recuperacién de garantlas ejercidas -1 0

Reintegro de rendimientos de ejercicios anteriores 8 -3
Total 10 =11
Recursos disponibles -1 8

L
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Fondo FOSEFOR Mutual.
A continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:

FOSEFOR Mutual

Cancagto BT

Saldo inicial 46 43
Rendimientos obfenidos 4 3
Total 50 46
Menos:

Traspaso de Rendimientos del ejercicio a Programa FOSEFOR 4 0

Traspaso de rendimientos ejercicios anteriores a Programa 186 0
FOSEFOR

Traspaso de Recursos a Programa FOSEFOR 30 [+]
Total 50 0
Recursos disponibles 0 45

Fondo para la Profundizacién del Financiamiento Rural (Fondo PROFIN 2016).

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:

Profundizacion del Financiamiento Rural

Diclembre
2019
Saldo inicial 218 27
Recursos recibidos 339 681
Recursos recibidos de Fondo PROFIN 0 884
Recursos recibidos de Fondo FOINI 0 4
Rendimientos obtenidos 80 91
Total 638 1,687
Menos:
Garantias liquidas otorgadas 342 1,163
Desistimiento de garantias otorgadas -1,163 -628
Garantias ejercidas 1,058 971
Recuperacion de garantias ejercidas -102 -38
Total 135 1,468
Recursos disponibles 503 219

Administracién del Fondo con aportacién de Recursos no Rembolsables del BID.

Recursos No Reembolsables del BID.

Al mes de diciembre 2019 se recibieron recursos por 820 mil délares para operar el Fondo, a continuacién, se
presenta el estade que guardan los recursos recibidos:

7, eyl fregunr} ., COME, C.0. BH00. ﬁE _F:*ﬂ\\
i s il

A 2020

LEOWA VICARIO



= HACIENDA

Recursos No Reembolsables del BID

Diciembxre Biclembre
Caricopto 2018 2018
Miles de Dolares:

Saldo inicial 15 2
Recursos recibidos 820 875
Rendimientos obtenidos 0 0

Total 835 877

Menos:

Gastos Erogados 381 862

Recursos disponibles 454 15

Nota 22. Informacion por Segmentos.

A continuacion, se presenta la informacién sobre los principales segmentos operativos de la Financiera para
diciembre de 2019 y diciembre de 2018:

Segmentos Operativos

Oiciembre
2019
Impote
Operacién Crediticia
Primer Piso
Activos 32,559 50 40,617 56
Ingresas 4,361 55 3,887 56
Segundo Piso
Activos 18,748 29 20,250 28
Ingresos 2,165 27 1,898 28
Reporto Agricola
Activos 619 1 851 1
Ingresos 88 1 111 2
Operacicnes de Tesoreria
Activos 9,174 14 9,684 13
Ingresos 1,069 14 804 12
Operaciones de Fiduciario
Ingresos
Fiductario 30 0.5 30 0.5
Avallios 31 0.5 36 0.5
QOtros Segmentos
Activos 3,882 6 1,318 2
Ingresos 171 2 137 1
Total Financiera
Activos 64,982 100 72,721 100
Ingresos 7,218 100 8,303 100
Egresos 10,869 100 6,675 100
Resultade Neto -2,953 228

Yy 35 T e T S AR 1 -'-c?'_.-“:_h;-’-.‘ O N\ “.x 1 I':'uf' . . \ 3 =) 2020
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El segmento de Operacién Crediticia de primer piso representé el 50% y 56% de los activos totales en diciembre
de 2019 y diciembre de 2018 respectivamente, mientras que los ingresos fueron del 55% y 56%, para los
mismos ejercicios.

El segmento de Operacion Crediticia de segundo piso se constituyd de 29% y 28% de Ios activos totales en
diciembre de 2019 y diciembre de 2018 respectivamente, mientras que los ingresos fueron del 27% v 28% para
los mismos ejercicios.

Los Reportos Agricolas en diciembre de 2019 y diciembre de 2018 participaron con el 1% de los activos totales,
y con el 1% y 2% de los ingresos en diciembre de 2019 y diciembre de 2018 respectivamente.

La Tesoreria constituy6 el 14% y 13% de los activos totales en cada periodo, y 14% y 12% de los ingresos en
diciembre 2019 y diciembre 2018, respectivamente.

El Fiduciario Institucional contribuyd con el 1% de los ingresos {honorarios fiduciarios y avalGos) en diciembre
de 2019 y en diciembre de 2018, respectivamente.

Otros Segmentos participaron con 6% y 2% de los activos totales en cada ejercicio, y en los ingresos con el 2%
¥ 1% en diciembre de 2019 y diciembre de 2018, respectivamente.

Nota 23. Fondo de Ia Financiera.

Se integra con los recursos recibidos del Gobiemo Federal que se mencionan en la Nota 17, asi como los
intereses, rentas, plusvalias, rendimientos y demas recursos que se obtuvieron de fas inversiones y operaciones
que celebra la Financiera; y los bienes, derechos y obligaciones que se adquieran por cualquier ofro titulo.

Recursos Liquidos.

Con fecha 15 de mayo de 2003, la Financiera recibi6 del Gobiemo Federal, a fravés del Sistema Banrural,
$11,288 (cifra histérica) de los cuales $10,944 correspondian a recursos liquidos y $344 a intereses generados
durante el periodo que fueron administrados por Banrural.

Adicionalmente, en los meses de junio y noviembre de 2004, Banrural entregé recursos liquidos por $5,128
(incluyendo $523 de intereses) correspondientes al remanente de recursos no utilizados para la transferencia
de activos a la Financiera.

En diciembre de 2019 y diciembre de 2018, el importe del Fondo ascendié a $11,627 y $9,646, respectivamente;
conforme a la siguiente distribucion:

Recursos Liquidos del Fondo

Disponibilidades ¥ 7,066 7.560
Inversiones en valores 2,161 2,086
inversiones por operaciones de reporto bursétil 2,400 +]
Titulos recibidos en reporto agricola 580 845
Reportos con certificados de depésito (recursos no Hquidos) =590 -845
11,827 9,646

" No incluye las chequeras de las Coordinaciones Regionales por un importe de $5en &l gjercicio 2019.
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A continuacién, se muestra el saldo por destino de los recursos para el ejercicio 2018,

Destino de los Recursos

"
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Salao disponible al
1 de enero de 2018 3,782 L 398 19 26 22 389 2,461 4] 1,573 8,646
Movimientos 2018:
Recuperacion créditos 65,340 65,340
Recuperacion de reporio agricola 3,923 3,923
Cobranza neta por aplicar -88 -88
ingrescs del fondo 6,172 8,172
Pagos realizados a FIRA 775 775
Pagos a BID -1,617 -1,617
Pagos a NAFIN -4,459 ~4,459
Pagos BM -464 -464
Aportaciones 77 430 217 250 974
Depésitos en garantia FIRA 125 125
Traspasos de recursos entra
programas 20 445 8 -333 750 [}
Creditos otorgados -70,796 70,796
Reporto agricola ctorgado -3,940 -3,940
Préstamos de BID 1,584 1,584
Préstamos de NAFIN 4,500 4,500
Préstamos de BM 1,770 1770
Efecto Camblario 0 0
Ingresos per Intereses ganados 33 149 182
Comisiones y tarifas cobradas y A8 18
pagadas
Gastos de 2018 pagades en
2019 2 q2 -8 [
Inversidn Activo Fijo 0
Gastos -61 - 241 -109 -1,936 -2,353
Aplicacion de GL patrimoniales .
{hasta jul2018) & -1 443
Aplicacion de GL patrimoniales R ~ -
{desde agt2018) Lo 189 200
Recuperacion de GL
patrimeoniales 3 2 27
-3,490 125 21 16 -2 -14 -180 -1,944 8,172 314 1,000
Saldo disponible ai 262 131 419 35 5 8 208 517 8,172 1.888 9,646

31 de diciembre de 2018

Conforme lo establecido en las Reglas de Operacion del Fondo, el primer dia habil de cada ejercicio, los
recursos disponibles en ef rubro de Productos se deben traspasar en primera instancia al rubro de Gastos de
Operacion y Administracién a efecto de que fa Financiera cuente con los recursos para cubrir el gasto autorizado
a través del PEF. El remanente de dichos Productos se debera asignar al rubro de Colocacion Crediticia.

Derivado de lo anterior, el traspaso realizado para iniciar el ejercicio 2018 se muestra a continuacion;
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Saldo disponible al
31 de diciembve de 2018 262 131 49 35 5 8 209 517 6172 1888 9,646
Traspasos del Fondo 4313 1,859 -6,172
Saldo disponible al 1 de 4,575 131 419 35 5 8 209 2,316 0 1,888 9,646

enero de 2019

Durante ef ejercicio 2019 se realizaron Jos siguientes movimientos:

Destino de los Recursos

i de
TALLGOR §

Fando il GL
Frogramms PR
Frosprems GL

Frogyrama RO

tom e Op
Fondo de GL Mugual

L GorpTates

(i

Colntith Cradlticia
Cominmuncis ds Pagh e

Saido disponible al 4,575 13 419 35 ! 8 209 2,376 0 1,888 9,648
1 de enero de 2019

Movimigntos 2019:

Recuperacidn créditos 67,502 67,502
Recuperacion de reporte agriccla 2,547 2,547
Cobranza neta por aplicar 285 285
Ingresas del fondo 7423 7,423
Pagos realizados a FIRA 2,012 2,012
Pagos a BID -1,922 -1,922
Pagos a NAFIN 6,771 6,771
Pagos BM -815 -815
Aportaciones 49 244 148 439
Depdsitos en garantia FIRA 103 103
Traspasos de recurses entre -238 238

pragramas

Créditos otorgadcs -63,303 -63,303
Reporto agricola otorgade -2,315 -2,315
Préstamos de BID 082 982
Préstamos de NAFIN -

Préstamos de BM
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Etecto Cambiario -7 -7
Ingresos por intereses ganados a7 137 174
Comisiones y tarifas cobradas y -33 1 -32
pagadas
Gastos de 2018 pagadas en 2019
Inversidn Activo Fijo R 41 -47
Gastos
Aplicacion de GL patrimoniales -23 -1 a 68 -2,346 -2,438
{hasta jul2019)
Aplicacidn de GL patimoniales 0
(desde agt2019)
Recuperaciér de GL 4 -1,838 -1,834
patrimpniales
-1,829 103 42 25 5 -5 37 -2,346 7.423 -1,463 1,980
Saldo disponible al 2,735 235 462 60 10 2 248 30 7423 424 11,627

31 de diciembre de 2019

De conformidad con lo dispuesto en las Reglas de Operacién del

2020 seria:

e Fago =n
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B
@
=
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L

|3 contraacion fe

Calbeasian Craditicla
prestamos o cradiios

Ennlml;;;lr.l.:

Saldo disponible al 2,735 235

31 da diciembre de 2019

,289
Traspasos del Fondo b

Saldo disponible al 1 de enero de 7.024 235
2020

rutibidhs

Recursos Disponibles

462

462

Prograna PCP

]

60

Progroma GL

10

Brogramatifc

Fondo, el traspaso para iniciar el ejercicio

:
e
L e
£ kR
g =i
L £
]
246 30
3,134
246 3,164

Productios

Fordao de GL Mutuales

424 11,627

424 11,627

Los movimientos relativos al Fondo destinado para Gastos de Administracién y Operacion de la Financiera,
registrados durante los ejercicios de diciembre de 2019 y diciembre de 2018, se detallan a continuacion:

WRSY 2020
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Gastos de Administracién y Operacion

Concepto B!F;;‘;'Lm Bidzga;nabga
Saldo inicial 1/ 2,376 2,461
Gastos de administracion -2,243 -1,889
lntere_ses pagados por préstamos bancarios y ofros 0 o
organismos
Comisiones y tarifas pagadas -3 -3
Venta (Adquisicion) de activo fijo -8 =27
Gastos de juicio por recuperar -88 -19
Financiamiento a empleados (automovil) -4 2
Pago de provisiones det ejercicio anterior 0 -8
-103 -55
30 517

1/ incluye el monto del traspaso de productos a gastos

De conformidad con las reglas de operacion del Fondo de la Financiera, autorizadas por el Consejo Directivo
de la Financiera, se constituye un Fondo de Productos que refleja los recursos que provinieron de los intereses
de cartera e inversiones efectivamente cobrados, del cobro de tarifas y comisiones.

Los productos generados durante diciembre de 2019 y diciembre de 2018, se detallan a continuacion:

Productos Generados

Concepto m:;ﬂ':!;hm DI:;_;T:W
Ingresos por intereses y comisiones de crédito del periodo 7,158 5,971
Comisiones y tarifas cobradas 101 102
Ofros productos 163 99
Saldo antes del traspaso 7.423 6,172
Traspasc de productos al Fondo para Gastos de Administracion y Operacion -3,134 -1,859
Traspaso de productos al Fondo de Colocacion Crediticia -4,289 -4,313
0 0

Situacién del Patrimonio Prestable.
Ef patrimonio de los recursos prestables en diciembre de 2019 y diciembre de 2018 se muestra a continuacién:

Patrimonio Prestahle

Diclembra Diciambro
Pontepio 2010 2018
Saldo del capital de cartera crediticia * 18,792 27,288
Recursos liquidos disponibles en el Fondo de la Financiera 7,024 4,574
Bienes adjudicados 914 921
26,730 32,783
Menos:
Cobranza recibida por aplicar a la cartera 9 5
Garantias FONAGA por aplicar 74 46
Swap de divisas 0 0
-83 51
26,647 32,732

* Incluye Reportos Agricolas, menos los préstamos por pagar a FIRA, NAFIN, BID y BM.

LEONA VICARIO
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Al 31 de diciembre de 2019 el monto del Patrimonio Prestable fue de $26,647 mostrando un decremento de
$6,085 respecto de diciembre de 2018 cuyo monto fue de $32,732, resultado del deterioro de la cartera vencida
al 31 de diciembre de 2019 por $7,700, alcanzando un nivel de EPRC del 92.2%, lo que constituye un activo no
disponible.

Nota 24. Cuentas de Orden.

Las cuentas de orden en diciembre de 2019 y diciembre de 2018 se integraron conforme lo siguiente:

Cuentas de Orden

Activos y pasivos contingentes (Nota 19) 3 8
Garantias de pago oportuno 0 0
Compromisos crediticios 36,523 37,592
Bienes en fidsicomiso 0 mandato (Nota 20) 8,835 4,258
Garantias recibidas 121,917 122,647
Fondo de la Financiera (Nota 23) 11,627 9,648
Intereses devengados no cobrados derivados de cartera vencida
(Nota 8) 806 368
179,711 174,519
Valores en administracién recursos SAGARPA 56 56
Cuenta global Fideicomisos 0 0
Garantlas olorgadas lineas de crédito recibidas (Nota 6) 185 133
Recursos no reembolsables BID 1 0
Créditos renovados y reestructurados 0 0
Créditos castigados 7,105 6,601
Recuperaciones de créditos castigados 3,484 3,167
Aplicacion de fondo de contingencia (Procampo) 9 9
Provision de intereses de créditos castigados 5,403 4,784
Control de lineas de crédito recibidas 3,318 6,137
Reporto agricolas (abandonos) 35 34
Quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos 540 380
Bienes en dacién de pago de cartera 178 176
Recursos para el PAFAFR 835 835
Cooperacién técnica BID 8 8
Programa para la constitucion y operacién de UPC 0 0
Recursos fiscales corrientes para Programas de apoyo al medio 2,403 1,920
Activos recibidos transferidos por Banrural 1,966 1,966
Clasificacion por grado de riesgo de la cartera de crédito {Nota 9) +] 0
Lineas de reporto agricala 4,804 4,258
Control de titulos recibidos en reporto 1,043 1,042
Programas con acceso a garantias FEGA y FONAGA 2,232 1,864
Ejecucidn y recuperacion de garantias FEGA y FONAGA 2,386 2,193
Pasivos antiguos 218 229
Fondos mutuales externos 16,238 11,292
Otros conceptos 82 53
Otras Cuenias de Reyisiro 52,624 47,137
Cuentas de Orden 232,235 221,656

2020

LEONA VICARIO
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Nota 25. Enterno Fiscal.

El régimen fiscal de la Financiera en materia de Impuesto Sobre ja Renta se resolvié por la Administracién
Central Juridica de Grandes Contribuyentes de la Administracion Central de Grandes Contribuyentes del SAT,
mediante oficio nimero 330-SAT-1V-2-8995/03 de fecha 7 de agosto de 2003, confirmando gue por la naturaleza
juridica de la Financiera se encuentra sujeta al Tituio Il de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, Del Régimen
de las Personas Morales con Fines No Lucrativos. Con base en lo anterior, la Financiera no es contribuyente
del Impuesto sobre la Renta.

Nota 26. Eventos subsecuentes.
A la fecha de emision de los presentes estados financieros, se informa lo siguiente:

El pasado 22 de mayo de 2019, fue presentado por el Diputado Mario Delgado Carrillo, Coordinador del Grupo
Parlamentario de Morena, ante la Camara de Diputados el "Proyecto de Iniciativa de Ley Organica de la
Financiera Nacional Agropecuaria 8.N.C. {FINAGRQ).

A partir de su presentacién a la Camara, el equipo de la FND ha sostenido diversas entrevistas con fracciones
parlamentarias, grupos de trabajo y representantes de Comisiones, exponiendo lo anterior.

El pasado 5 de febrero de 2020, el equipo legal de FND acudi6 a la Camara de Diputados previo a la sesién de
la Comision de Hacienda, donde nos fue confirmada la incorporacion de la iniciativa de ley organica FINAGRO
en ese periodo ordinario de sesiones.

La promulgacién de la Ley Organica de Financiera Nacional Agropecuaria S.N.C, Institucion de Banca de
Desarrollo "FINAGRO", definira el marco normativo para consolidar el ordenamiento financiero integral en el
campo, mediante lo siguiente:

1. La integracion de las funciones, patrimonio y obligaciones de dos Fideicomisos Pablicos en la
Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (FND), derivada de la
extincién de ambos fideicomisos.

2. Elcontrol via participacion en el capital social de una institucidn nacional de seguros por parte de FND,
mediante la transmision de aquellas acciones de esa institucién, propiedad del Gobiermo Federal en
favor de FINAGRO; vy

3. La "Transformacién” gradual de FND en una Institucién de Banca de Desarrollo, denominada
Financiera Nacional Agropecuaria S.N.C. (FINAGRO).

Es importante destacar, que existen diferencias entre la iniciativa propuesta y la Iniciativa presentada en Tribuna
a la Camara; destacando aquellas modificaciones a fos articulos Transitorios. La propuesta presentada en
Tribuna propene un proceso de extincidn "Administrativa” de los fideicomisos publicos y un proceso de
"Transformacién” de FND a cargo de la SHCP; asi mismo el citado proyecto propone suspender operaciones
de la FND hasta que la CNBV apruebe sus sistemas operativos y de control interno, todo lo anterior, debe ser
corregido, acorde a la propuesta original.

La Nueva Ley Orgénica de FINAGRO, es el disparador de una serie de actividades que no pueden dar inicio
con anterioridad ya que, a la fecha, las 4 entidades continGan sus actividades bajo sus particulares Leyes
Organicas y reglas de operacién, con responsabilidades asociadas a sus estructuras organizacionales.,

LEONA VICARIO
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Nota 27. Firma de los Estados Financieros.

Los estados financieros y sus notas al 31 de diciembre de 2019 y 2018 fueron firmados por el Director General;
el Director General Adjunto de Finanzas, Cperaciones y Sistemas; ei Director Ejecutivo de Finanzas: fa Auditora
Interna y et Gerente de Contabilidad de la Financiera Nacional de Desarrolio Agropecuario, Rural, Forestal y
Pesquerg, el dia 6 de febrero de 2020 respectivamente, mismos que se someterén para su aprobacién por et
Consejo Directivo de acuerdo con su calendario de sesiones.

Estas notas son parte integrante de los estados financieros.

Ernesto Fernandez Arias

Director General Adjunto de Finanzas,

Operaciones y Sistemas

Rosa Elena Liamas Monjardin

Auditora Interna

ptabiffdad
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Contadores Publicos y Asesores de Negocios

@’ INTERNATIONAL

Informe de los auditores independientes

A la Secretaria de la Funcion Publica

Al H. Consejo Directivo de Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural,
Forestal y Pesquero (FND)

Organismo Descentralizado de la Administraciéon Pablica Federal

Opinién

1. Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria de Financiera
Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (FND), Organismo
Descentralizado de la Administracion Publica Federal, correspondientes al ejercicio
presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, que
comprenden los estados analitico de ingresos; de ingresos de flujo de efectivo; de
egresos de flujo de efectivo; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en
clasificacion administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en
clasificacién econdmica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio del presupuesto
de egresos en clasificacion funcional programatica, asi como las notas explicativas
a los estados e informacion financiera presupuestaria que incluyen un resumen de
las politicas presupuestarias significativas.

2. Ennuestra opinién, los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos de
Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (FND),
Organismo Descentralizado de la Administraciéon Publica Federal, mencionados en
el parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de
conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
y su Reglamento, y con base en los registros contables realizados con apego a las
disposiciones emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Av. Ejército Nacional 343 Ciudad de México C.P. 11520 Tel. +52 (55) 5254-0355 ° info@prv-mex.com ° WWW.prv-mex.com
Oficinas Regionales: Nuevo Ledn, Jalisco, Querétaro, Estado de México, Tamaulipas



Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C.

Fundamento de la opinién

3. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas
normas, se describen con mas detalle en la secciéon “Responsabilidades del auditor
para la auditoria de los estados e informacion financiera presupuestaria” de nuestro
informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el Codigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados
financieros presupuestarios en Meéxico, y hemos cumplido con las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo
de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis base de preparacion y utilizacion de este informe

4. Como se menciona en la nota 14, los estados e informaciéon financiera
presupuestaria fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos
gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte
de la Cuenta Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que
para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante oficio 309-A.-006/2020;
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra
opinién no se modifica por esta cuestion.

Otras cuestiones

5. La administracion de la Entidad Gubernamental ha preparado un juego de estados
financieros al y por el afo terminado el 31 de diciembre de 2019 de conformidad
con las disposiciones en materia de informacidn financiera que estan establecidas
en los Criterios de Contabilidad para la FND emitidos por la CNBV, sobre los cuales
emitimos una opinién favorable, con fecha 7 de febrero de 2020, conforme a las
Normas Internacionales de Auditoria.
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Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la
entidad sobre los estados e informacion financiera presupuestaria

6.

La administracion es responsable de la preparacion de los estados e informacion
financiera presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y del control
interno que la administracion considerd necesario para permitir la preparacion de
los estados e informacion financiera presupuestaria libre de incorreccion material
debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del
proceso de informacion financiera presupuestaria de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacion
financiera presupuestaria

7.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados
e informacion financiera presupuestaria, en su conjunto, se encuentran libres de
incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero
no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando
existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas
materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente
que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios hacen basandose en
los estados financieros presupuestarios.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados
financieros presupuestarios, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los
procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia
de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion.
El riesgo de no detectar una incorrecciéon material debida a fraude es mayor que
en el caso de una incorreccidbn material, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones
intencionales o la anulacién del control interno.
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e Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el
fin de disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en
las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia
del control interno de la entidad.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad
de las estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la
administracion de la entidad.

9. Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion,
entre otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacién de la
auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C.

iudad de México, a 9 de marzo de 2020
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Anexo “VII”

FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO
AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
ORGANISMO DESCENTRALIZADO
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTARIOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Cifras en millones de pesos)

NOTA 1. CONSTITUCION Y OBJETO.

Financiera Rural reforma su denominacion mediante decreto por el que se expide la Ley
Organica de la Financiera Nacional de Desarrollo, Agropecuario, Rural, Forestal y
Pesquero (LOFND), publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 10 de enero
de 2014, para quedar como Financiera Nacional de Desarrollo, Agropecuario, Rural,
Forestal y Pesquero (la Financiera), que es Organismo Descentralizado de la
Administracion Publica Federal, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya
actividad preponderante es: coadyuvar a realizar la actividad prioritaria del Estado de
impulsar el desarrollo de las actividades agropecuarias, forestales, pesqueras y todas
las demas actividades econdmicas vinculadas al medio rural, con la finalidad de elevar
la productividad, asi como de mejorar el nivel de vida de su poblacién. Para el
cumplimiento de dicho objeto, otorgara crédito de manera sustentable y prestara otros
servicios financieros a los Productores e Intermediarios Financieros Rurales,
procurando su mejor organizacion y mejora continua.

La Financiera apoya actividades de capacitacion y asesoria a los Productores para la
mejor utilizacion de sus recursos crediticios, asi como para aquellos que decidan
constituirse como Intermediarios Financieros Rurales (IFR’s). Asimismo, en el
desarrollo de su objeto y con el fin de fomentar el desarrollo integral del sector rural, la
Financiera coadyuvara al mejoramiento del sector financiero del pais vinculado a las
actividades agropecuarias, forestales, pesqueras y del medio rural, ademas de manejar
sus recursos de manera prudente, eficiente y transparente.

Las operaciones de la Financiera estan reguladas por la Comision Nacional Bancaria y
de Valores (CNBV).

Para llevar a cabo sus actividades, la Financiera cuenta con una estructura de: cinco
Coordinaciones Regionales ubicadas en las ciudades de Monterrey, N.L., Hermosillo,
Son., Guadalajara, Jal., Puebla, Pue., y Mérida, Yuc.; 102 Agencias de Crédito Rural en
perdcion, ubicadas en forma estratégica en el territorio nacional y una Agencia
porativa de Crédito Rural ubicada en la Ciudad de México.
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La cobertura estatal se integra como sigue:

> Coordinacion Regional Norte, con sede en la Ciudad de Monterrey, N.L., con
cobertura en los Estados de Chihuahua, Coahuila, Durango, Nuevo Leon,
San Luis Potosi, Tamaulipas y Zacatecas.

» Coordinacion Regional Noroeste, con sede en la Ciudad de Hermosillo, Son., con
cobertura en los Estados de Baja California, Baja California Sur, Sinaloa y Sonora.

» Coordinacion Regional Centro - Occidente, con sede en la Ciudad de Guadalajara,
Jal., con cobertura en los Estados de Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco,
Michoacan, Nayarit y Querétaro.

» Coordinacion Regional Sur, con sede en la Ciudad de Puebla, Pue., con cobertura
en los Estados de México, Guerrero, Hidalgo, Morelos, Oaxaca, Puebla, Tlaxcala,
Veracruz y zonas rurales de la Ciudad de México.

» Coordinacion Regional Sureste, con sede en la Ciudad de Mérida, Yuc., con
cobertura en los Estados de Campeche, Chiapas, Quintana Roo, Tabasco y
Yucatan.

Agencia Corporativa de Crédito Rural, con sede en la Ciudad de México, con
cobertura nacional, cuyas acciones seran las siguientes:

Y

e Orientara sus acciones de promociéon y de desarrollo de negocios hacia el
mercado objetivo de la Financiera.

e Promover el otorgamiento de financiamiento a empresas que presenten
proyectos productivos viables y que estén enfocadas a los sectores estratégicos
siguientes, sin que esto tenga un caracter limitativo: forestal, minero, de energia
renovable (edlica, hidraulica, termo solar, fotovoltaico, biocombustibles, etc.),
impacto ambiental (manejo de residuos, tratamiento de aguas, etc.), turismo rural
y productos organicos.

NOTA 2. NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL.

El Presupuesto de la Financiera para el ejercicio 2019, fue aprobado por su Consejo
Directivo, en su 85 sesion ordinaria de fecha 22 de febrero de 2019, de acuerdo a sus
atribuciones conferidas por la Ley Organica de la Financiera (LOFND), el cual fue
aprobado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). La Financiera es un
Organismo Descentralizado de la Administracién Publica Federal, sectorizado en la
:‘\\SHCP “regulado por su propia Ley y Estatuto Organico, por la Ley de Instituciones de
Crgdito para su operacion, y como ente integrante de la Administracion Publica

c/
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Paraestatal, por la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento y por
la Ley Organica de la Administracion Publica Federal y su Reglamento.

Conforme a la LOFND, la Financiera tiene por objeto coadyuvar a realizar la actividad
prioritaria del Estado de impulsar el desarrollo de las actividades agropecuarias,
forestales, pesqueras y todas las demas actividades econdmicas vinculadas al medio
rural, con la finalidad de elevar la productividad, asi como de mejorar el nivel de vida de
su poblacion. Para el cumplimiento de dicho objeto, otorgara crédito de manera
sustentable y prestard otros servicios financieros a los Productores e Intermediarios
Financieros Rurales, procurando su mejor organizaciéon y mejora continua.

Asimismo, ejecutard los programas que en materia de financiamiento rural se
determinen en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF). Adicionalmente,
promovera ante instituciones nacionales e internacionales orientadas a la inversion vy al
financiamiento, proyectos productivos que impulsen el desarrollo rural. Ademas, podra
operar con los gobiernos Federal, Estatal y Municipal, los programas que se celebren
con las instituciones mencionadas.

La Financiera apoyara actividades de capacitacion y asesoria a los Productores para la
mejor utilizacion de sus recursos crediticios, asi como para aquellos que decidan
constituirse como Intermediarios Financieros Rurales (IFR’s).

En el desarrollo de su objeto y con el fin de fomentar el desarrollo integral del sector
rural, la Financiera coadyuvara al mejoramiento del sector financiero del pais vinculado
a las actividades agropecuarias, forestales, pesqueras y del medio rural, tal y como se
define en el articulo 3° fracciones |, Il y articulo 116, en lo que corresponda, de la Ley
de Desarrollo Rural Sustentable; y manejara sus recursos de manera prudente, eficiente
y transparente. Su principal actividad es el financiamiento a la produccion primaria
agropecuaria y a las actividades complementarias de beneficio, conservacion,
industrializacion y comercializacion del sector rural.

En lo que se refiere al Gasto Programable, que forma parte de su presupuesto total, la
Financiera esta sujeta a la normatividad que establece la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y su Reglamento; Ley General de Contabilidad
Gubernamental, y el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal
Federal, emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la SHCP, asi como la
normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, para el control
y registro de su presupuesto; en consecuencia, debe cumplir con las obligaciones
relativ S a la planeacién, programacion, presupuestacion, control, evaluacién y de
presgéntacion de la informacion presupuestaria.
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De conformidad con la LFPRH y con la estructura programatica autorizada, la actividad
de la Financiera, queda comprendida de acuerdo a lo siguiente:

Estructura Programatica Clave Concepto
Finalidad 1 Gobierno.
3 Desarrollo Econémico.
Funcion 2 Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
3 Coordinacioén de la Politica de Gobierno.
Sub-funcion 04 Funcién Publica.
06 Apoyo Financiero a la Banca y Seguro
Agropecuario.
Actividades Institucionales 001 Funcién Publica y Buen Gobierno.

002  Servicios de Apoyo Administrativo.

018  Financiamiento y Fomento al Sector Rural.

101 Actividades orientadas al financiamiento y
recuperacion de cartera de Banca de
Desarrollo.

Las Actividades Institucionales de la Financiera incluyen 9 Programas Presupuestarios,
los cuales se enlistan a continuacion:

Clave Concepto

0001  Actividades de apoyo a la Funcion Publica y Buen Gobierno.
MO001  Actividades de apoyo Administrativo.
FO01  Garantias Liquidas.

FO002  Capacitacion para Productores e Intermediarios Financieros Rurales.

FO03  Funciones de otorgamiento de crédito a productores e intermediarios
financieros rurales.

FO04  Recuperacion de cartera del sector rural.
FO30  Reduccion de Costos de Acceso al Crédito.
K027  Mantenimiento de Infraestructura.
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NOTA 3. POLITICAS DE REGISTRO Y CONTROL PRESUPUESTAL.

Las principales politicas adoptadas por la Financiera para el registro y control de las
operaciones presupuestarias, son las siguientes:

a) Su registro y control se realiza a partir de la contabilidad financiera, mediante
acumulaciones o disminuciones directas a las partidas asignadas en el
presupuesto por ejercer.

b)  El presupuesto por ejercer, asi como las acumulaciones y disminuciones se hacen
conforme al catélogo de partidas autorizado y en funcion del Clasificador por
Objeto del Gasto, vigente emitido por la SHCP.

c) En el transcurso del afo, la afectacion al presupuesto se realiza sobre la base de
flujo de efectivo, una vez que se reciben los recursos y se pagan los bienes y
servicios adquiridos.

d) La informacion de la Cuenta Publica se obtiene de los registros y controles
mencionados anteriormente, atendiendo a las agrupaciones que establecen los
lineamientos para el ejercicio del presupuesto 2019. La informacién del
presupuesto anual ejercido se concentra en la Direccién General Adjunta de
Finanzas, Operaciones y Sistemas a través de la Gerencia de Presupuesto de la
Financiera y se envia a la SHCP.

NOTA 4. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS PRESUPUESTALES.

Los estados presupuestarios a los que se refieren estas notas, fueron incluidos en la
Cuenta Publica reportada a la SHCP y preparados sobre la base de valores historicos
conforme a lo siguiente:

a) Incluyen basicamente operaciones que afectan el flujo de efectivo de la Financiera.

b) Los ingresos presupuestarios, incluyen los ingresos propios de la operacién como
son: intereses, comisiones cobradas, recuperacion de cartera; contratacion de
créditos, transferencias y otros ingresos.

c) Los egresos presupuestarios incluyen el Gasto Programable autorizado a la
Financiera, el cual se integra por gasto corriente, gasto de inversion e inversion
financiera; adicionalmente se incorporan otros rubros de aplicacion de recursos
propios de su operacion, como son: otorgamiento de crédito, amortizacion del
crédito, costo financiero y otros egresos.

d) Las partidas presupuestarias son registradas conforme al Clasificador por Objeto
del Gasto, y fueron conciliadas con la contabilidad financiera.

e) La Financiera es un Organismo Descentralizado de la Administracion Publica
Federal, con personalidad juridica y patrimonio propio; ejecuta los programas
especificos que en materia de financiamiento rural se determinen en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion.

JAN
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NOTA 5. PRESUPUESTO AUTORIZADO.

A. Presupuesto Autorizado Original.

Con fecha 28 de diciembre de 2018, el Ejecutivo Federal publicd en el Diario Oficial de
la Federacion (DOF) el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion (DPEF)
para el ejercicio fiscal 2019; asi mismo, con fecha 14 de enero de 2019, la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), mediante oficio circular 307-A.-0076, emitié la
comunicacion oficial del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) y los
calendarios de ejecucion del mismo.

Cabe sefalar que, dicho oficio circular, asi como los reportes anexos al mismo, se
encuentran disponibles en la pagina de la SHCP, en la siguiente direccion electronica:

http://www.comunicacionpef.hacienda.gob.mx/

A continuacion, se detallan los distintos renglones presupuestarios, que conforman el
Presupuesto Autorizado Original:

Ingresos.

Los ingresos autorizados ascienden a $ 100,674.0 y se integran como sigue:

Concepto Importe
Recuperacion de Cartera $71,016.5
Contratacion de Créditos 9,598.2
Subsidios y Transferencias 438.7
Ingresos por Operacion 7,082.0
Otros Ingresos 485.7
Disponibilidad Inicial 12,052.9
Total $ 100,674.0
Egresos.
Los egresos autorizados ascienden a $ 100,674.0 y se integran como sigue:
Concepto Importe
Otorgamiento de Crédito $ 74,500.0
Gasto Corriente 2,338.7
Inversiones Financieras Netas 438.7
Inversion Fisica 0.0
Amortizacion de Crédito 4,633.2
Costo Financiero 2,545.2
Otros Egresos 1.254.7
Disponibilidad Final 14,963.5

$ 100,674.0 /
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B. Presupuesto Modificado.

El Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) durante el ejercicio 2019, como
resultado de la ejecucion del gasto y cumplimiento de las metas institucionales, registro
diversas modificaciones presupuestarias, mismas que fueron gestionadas y autorizadas
a través del Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE) de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). A continuacién, se mencionan las
adecuaciones mas importantes que modifican los niveles presupuestarios autorizados
a nivel de capitulo de gasto.

Con fecha 25 de enero de 2019, se autorizd una adecuacion presupuestaria con folio
MAPE 2019-6-HAN-2, consistente en la transferencia de recursos por un monto de
$ 42.7 de la partida 12201 “Sueldo base al personal eventual” a la partida 15202 “Pago
de Liquidaciones”, y $ 18.0 de la partida 14403 “Cuotas para el seguro de gastos
médicos del personal civil” a la partida 15901 “Otras prestaciones”.

Con fecha 7 de febrero de 2019, se autorizé una adecuacion presupuestaria con folio
MAPE 2019-6-HAN-3, para dotar de recursos la partida 12301 “Retribuciones por
servicios de caracter social” por un monto $ 1.5 provenientes de la partida 15901 “Otras
prestaciones”.

Con fecha 14 de marzo de 2019, se autorizé una adecuacion presupuestaria con folio
MAPE 2019-6-HAN-5, consistente en la transferencia compensada entre partidas del
capitulo 3000 “Servicios Generales” por un monto de $ 251.3 para dotar de suficiencia
proyectos de la Direccion Ejecutiva de Tecnologias de la Informacién.

Con fecha 27 de marzo de 2019, se autorizé una adecuaciéon presupuestaria con folio
MAPE 2019-6-HAN-7, para dotar de recursos el proyecto de “Vales de despensa” del
personal de mando en la partida 15901 “Otras prestaciones” por un monto de $ 8.0
provenientes de la partida 15401 “Prestaciones establecidas por Condiciones Generales
de Trabajo o Contratos Colectivos de Trabajo”.

Con fecha 10 de abril de 2019, se autorizd una adecuacion presupuestaria con folio
MAPE 2019-6-HAN-9, consistente en la transferencia de recursos por un monto de
$13.6 de la partida 15901 “Otras prestaciones” a la partida 15202 “Pago de
liquidaciones”.

Con fecha 11 de abril de 2019, se autorizd una adecuacion presupuestaria con folio
MAPE 2019-6-HAN-10, para dotar de recursos a la partida 33901 “Subcontrataciéon de
servicios con terceros” por un monto de $ 3.6, provenientes de la partida 33401
“Servicios para capacitacion a servidores publicos”.

Con fecha 25 de abril de 2019, se autorizé una adecuacion presupuestaria con folio
MAPE /2019—6-HAN-11, para actualizar la disponibilidad inicial de 2019 a la
ispopibilidad final real de 2018.
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Con fecha 7 de junio de 2019, se autorizé6 una adecuacion presupuestaria con folio
MAPE 2019-6-HAN-13, consistente en la transferencia de recursos por un monto de
$ 33.2 de la partida 33901 “Subcontratacion de servicios con terceros” a la partida 62202
“Mantenimiento y rehabilitacion de edificaciones no habitacionales”, para el proyecto de
inversion “Rigidizacion estructural del edificio corporativo de la Financiera Nacional de
Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero”.

Con fecha 28 de junio de 2019, se autorizé una adecuacion presupuestaria con folio
MAPE 2019-6-HAN-14, consistente en la transferencia compensada entre partidas del
capitulo 2000 “Materiales y Suministros” por 889 pesos, y la transferencia compensada
entre partidas del capitulo 3000 “Servicios Generales” por un monto de 45,705 pesos.

Con fecha 11 de julio de 2019, se autorizd una adecuacion presupuestaria con folio
MAPE 2019-6-HAN-16, consistente en la transferencia compensada entre partidas del
capitulo 2000 “Materiales y Suministros” por $ 0.7, y la transferencia compensada entre
partidas del capitulo 3000 “Servicios Generales” por un monto de $ 12.1.

Con fecha 16 de julio de 2019, se autorizé una adecuacion presupuestaria con folio
MAPE 2019-6-HAN-18, para dotar de recursos la partida 21501 “Material de apoyo
informativo” por un monto de 25,080 pesos, provenientes de la partida 32701 “Patentes,
regalias y otros”.

Con fecha 17 de julio de 2019, se autorizd6 una adecuacion presupuestaria con folio
MAPE 2019-6-HAN-19, consistente en la transferencia de recursos por un monto de
$ 26.0 de la partida 31602 “Servicios de telecomunicaciones” a la partida 33901
“Subcontratacion de servicios con terceros”, para el servicio de subcontratacion de
personal “Outsourcing”.

Con fecha 19 de julio de 2019, se autorizd una adecuacion presupuestaria con folio
MAPE 2019-6-HAN-21, para dotar de recursos a la partida 33901 “Subcontratacién de
servicios con terceros” por un monto de $ 3.8, de los cuales $ 3.0 provienen de la partida
31602 “Servicios de telecomunicaciones” y $ 0.8 provienen de la partida 32701
“‘Patentes, regalias y otros”.

Con fecha 30 de julio de 2019, se autorizd una adecuacion presupuestaria con folio
MAPE 2019-6-HAN-23, consistente en la transferencia de recursos por un monto de
$ 2.2 de las partidas 31602 “Servicios de telecomunicaciones” y 32701 “Patentes,
regalias y otros” a la partida 33301 “Servicios de desarrollo de aplicaciones
informaticas”.

Con fecha 9 de agosto de 2019, se autorizd una adecuacion presupuestaria con folio

MAPE 2019-6-HAN-25, para dotar de recursos a la partida 15202 “Pago de

quuida/ciones” por un monto de $ 27.1, provenientes de varias partidas del Gasto
orrignte.

/
7N\ /
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Con fecha 19 de agosto de 2019, se autorizé una adecuacion presupuestaria con folio
MAPE 2019-6-HAN-26, consistente en la transferencia de recursos por un monto de
22,531 pesos de la partida 33901 “Subcontratacién de servicios con terceros” a la
partida 21501 “Material de apoyo informativo”, y la transferencia de $ 0.3 de la partida
33605 “Informacion en medios masivos derivada de la operacion y administracion de las
dependencias y entidades” a la partida 39202 “Otros impuestos y derechos”.

Con fecha 30 de agosto de 2019, se autorizé una adecuacion presupuestaria con folio
MAPE 2019-6-HAN-28, consistente en la trasferencia compensada de $ 5.9 entre
partidas del capitulo 1000 “Servicios personales”, y la transferencia compensada de
$ 0.9 entre partidas del capitulo 3000 “Servicios Generales”.

Con fecha 19 de septiembre de 2019, se autorizdé una adecuacion presupuestaria con
folio MAPE 2019-6-HAN-29, para dotar de recursos la partida 22104 “Productos
alimenticios para el personal en las instalaciones de las dependencias y entidades”,
provenientes de la partida 33901 “Subcontratacién de servicios con terceros”, por $ 0.3.

Con fecha 9 de octubre de 2019, se autorizé una adecuacion presupuestaria con folio
MAPE 2019-6-HAN-31, para dotar de recursos la partida 34701 “Fletes y maniobras”
$ 0.3, provenientes de la partida 33801 “Servicios de vigilancia”.

Con fecha 21 de octubre de 2019, se autorizd una adecuacion presupuestaria con folio
MAPE 2019-6-HAN-33, consistente en la trasferencia compensada de $ 15.5 entre
partidas del capitulo 3000 “Servicios generales”.

Con fecha 25 de octubre de 2019, se autorizd una adecuacion presupuestaria con folio
MAPE 2019-6-HAN-34, consistente en la trasferencia compensada de $ 6.3 entre
partidas del capitulo 3000 “Servicios generales”.

Con fecha 5 de noviembre de 2019, se autorizd una adecuacion presupuestaria con folio
MAPE 2019-6-HAN-35, para dotar de recursos a diversas partidas de los capitulos 2000
“Materiales y suministros” y 3000 “Servicios generales” por un total de $ 1.6, a través de
movimientos compensados.

Con fecha 19 de noviembre de 2019, se autorizé una adecuacion presupuestaria con
folio MAPE 2019-6-HAN-36, consistente en la trasferencia compensada de $ 19.7 entre
partidas del capitulo 1000 “Servicios personales”.

Con fecha 28 de noviembre de 2019, se autorizé una adecuacion presupuestaria con
folio MAPE 2019-6-HAN-37, consistente en una transferencia compensada entre
partidas del capitulo 2000 “Materiales y suministros” por un monto de 14,000 pesos.

Con fecha 4 de diciembre de 2019, se autorizé una adecuaciéon presupuestaria con folio
MAPE 2019-6-HAN-39, consistente en la trasferencia compensada de $ 16.3 entre
idas del capitulo 1000 “Servicios personales”.
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Con fecha 6 de diciembre de 2019, se autorizd una adecuacion presupuestaria con folio
MAPE 2019-6-HAN-41, consistente en la trasferencia compensada de $ 7.0 entre
partidas del capitulo 1000 “Servicios personales”.

Con fecha 24 de diciembre de 2019, se autorizdé una adecuacion presupuestaria con
folio MAPE 2019-6-HAN-44, para dotar de suficiencia presupuestaria diversas partidas
del capitulo 1000 “Servicios personales” por un monto total de $ 51.9. de los cuales
$ 28.6 provienen del capitulo 3000 “Servicios personales” y $ 23.4 del capitulo 6000
“Inversion publica”.

Con fecha 27 de diciembre de 2019, se autorizé6 una adecuacion presupuestaria con
folio MAPE 2019-6-HAN-46, consistente en la trasferencia compensada de $ 10.5 entre
partidas del capitulo 1000 “Servicios personales”.

Con fecha 31 de diciembre de 2019, se autorizdé una adecuacion presupuestaria con
folio MAPE 2019-6-HAN-47, consistente en la trasferencia compensada de $ 3.6 entre
partidas del capitulo 1000 “Servicios personales” y la transferencia compensada por
$ 39.1 entre partidas del capitulo 3000 “Servicios generales”.

Con fecha 30 de enero de 2020, se autorizé una adecuacion presupuestaria con folio
MAPE 2019-6-HAN-50, para dotar de recursos la partida 15202 “Pago de liquidaciones”
por un monto de $ 3.9, provenientes de la partida 62202 “Mantenimiento y rehabilitacion
de edificaciones no habitacionales”.

Con fecha 14 de febrero de 2020, se autorizé una adecuacion presupuestaria con folio
MAPE 2019-6-HAN-53, consistente en la reduccion liquida de $ 12.0 al gasto corriente,
para atender las medias de racionalidad y austeridad comunicadas por el Ejecutivo
Federal mediante MEMORANDUM de fecha 3 de mayo de 2019.

A continuacion, se detallan los distintos renglones presupuestarios, que
conforman el Presupuesto Modificado Autorizado:

Ingresos

Los Ingresos autorizados ascienden a $ 93,739.4 y se integran como sigue:

Concepto Importe
Recuperacion de Cartera $72,570.6
Contratacion de Créditos 3,516.1
Subsidios y Transferencias 438.7
Ingresos por Operacion 7,082.0
Otros Ingresos 485.7
Disponibilidad Inicial 9,646.3

$93,739.4
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Egresos

Los Egresos autorizados ascienden a $ 93,739.4 y se integran como sigue:

Concepto
Otorgamiento de Crédito

Gasto Corriente

Inversiones Financieras Netas
Inversion Fisica

Amortizacion de Crédito
Costo Financiero

Otros Egresos

Disponibilidad Final

Total

Importe

$ 66,842.8
2,320.8
438.7

6.0
6,702.8
2,545.2
1,254.7
13,628.4
$93,739.4

Anexo “VII”

NOTA 6. ANALISIS DE LA POSICION INICIAL Y FINAL DEL FONDO DE LA
FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO, AGROPECUARIO,

RURAL, FORESTAL Y PESQUERO.

La posicion del Fondo de la Financiera Nacional de Desarrollo obtenido al cierre del

ejercicio de 2019, se integra como sigue:

Concepto

Posicion Inicial del Fondo de la Financiera

Mas:

Ingresos por Recuperacion de Cartera
Contratacion de Créditos
Subsidios y Transferencias
Ingresos de Operacion

Otros Ingresos

Suma:

Menos:

Otorgamiento de Crédito
Gasto Corriente

Inversiones Financieras Netas
Inversién Fisica

Amortizacion de Crédito
Costo Financiero

Otros Egresos

Suma

Po |éi6n Final del Fondo de la Financiera

Importe
$ 9,646.3

70,405.6
5,375.0
438.7
7,434.9
629.9

$93,930.4

$ 65,618.6
2,140.7
438.7

0.3
8,975.8
2,946.1
2,183.4

$ 82,303.6
$ 11,626.8
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NOTA 7. VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL

El cumplimiento en el gjercicio presupuestal obtenido en el gjercicio 2019, con relacion
al presupuesto modificado autorizado se analiza a continuacion:

Ingresos.

El Presupuesto Modificado Autorizado de Ingresos ascendié a $ 93,739.4 (Nota 5B), de
los cuales se obtuvieron $93,930.4, cifra que representa el 100.2% del total
programado, y se integran como sigue:

Presupuesto
Modificado Variacion
Concepto Autorizado Obtenido Importe %
Recuperacion de Cartera $72,570.6 $ 70,4056 $(2,165.0) -3.0
Contratacion de Créditos 3,616.1 5375.0 1,858.9 52.9
Subsidios y Transferencias 438.7 438.7 0.0 0.0
Ingresos por Operacion 7,082.0 7,434.9 352.9 5.0
Otros Ingresos 485.7 629.9 144.2 29.7
Suma Ingresos: 84,093.1 84,284.1 191.0 0.2
Disponibilidad Inicial 9,646.3 9,646.3 0.0 0.0
Total $93,739.4 $93,930.4 $191.0 _ 0.2

Las Recuperaciones de Cartera ascendieron a $ 70,405.6, inferiores en 3.0% con
relacion al presupuesto modificado autorizado.

Para el rubro de Contratacion de Crédito, el presupuesto modificado autorizado
ascendio a $ 3,516.1, al cierre del ejercicio se contrataron $ 5,375.0, cantidad superior
en 52.9% a lo programado, con las Instituciones Financieras siguientes:

Importe
e Banco Interamericano de Desarrollo (BID). $ 981.1

e Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA). 4,393.9
$ 5,375.0

Las transferencias para Inversion Financiera, que corresponden a los recursos recibidos
para el fortalecimiento del patrimonio de la Entidad y que son destinados a la operacién
de los Programas Sujetos a Reglas de Operacién que coadyuvan en el fomento del
otorgamiento de crédito, ascendieron a $ 438.7, con un avance del 100% con respecto

| presupuesto modificado autorizado.
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Los Ingresos de Operacion de la Financiera ascendieron a $ 7,434.9, cantidad superior
en 5.0% con relacion al presupuesto modificado autorizado; los ingresos obtenidos por
este concepto, se integran como sigue:

Importe

e |Intereses de la Cartera. $6,288.4
e |Intereses por la Inversion de los recursos

del Fondo de la Financiera. 1,044.9

e Ingresos Fiduciarios 60.2
e Comisiones Cobradas por el otorgamiento de Créditos. 41.4
$7.434.9

El rubro de Otros Ingresos se situé en $ 629.9, monto superior en 29.7% respecto al
presupuesto modificado autorizado; este rubro integra principalmente los recursos que
se disponen para la operacion de los Programas Sujetos a Reglas de Operacion
estimado en $ 438.7 durante el ejercicio fiscal.

El presupuesto modificado autorizado considerd $ 9,646.3 de Disponibilidad Inicial.

Egresos.

Los Egresos en flujo de efectivo de conformidad con el presupuesto modificado
autorizado, fueron por $ 93,739.4, que representa el 100.2% del total programado,
segun se analiza a continuacion (Nota 5 B).

Presupuesto
Modificado Variacion
Concepto Autorizado Ejercido Importe %

Gasto Corriente $2,320.8 $2,140.7 $(180.1) (7.8)
Otros Egresos 1,254.7 2,183.4 928.7 74.0
Inversion Fisica 6.0 0.3 (5.7) (95.0)
Gastos de Operacion e 3,581.5 4,324.4 7429 (20.7)
Inversioén
Otorgamiento de Créditos 66,842.8 65,618.6 (1,224.2) (1.8)
Amortizacion de Crédito 6,702.8 8,975.8 2,273.0 33.9
Costo Financiero 2,545.2 2,946.1 400.9 15.8
Inversiones Financieras Netas 438.7 438.7 0.0 0.0
Disponibjlidad Final 13,628.4 11,626.8 (2,001.6) (14.7)

$93,739.4 $93,930.4 $191 0.2
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Gasto Corriente

En el ejercicio 2019 se ejercieron $ 2,140.7 de gasto corriente, cantidad inferior en 7.8%
del presupuesto modificado autorizado. Este comportamiento, se debid a las medidas
de disciplina presupuestal y contencion del gasto aplicadas en la Financiera.

Las variaciones de los recursos erogados con relacién al Presupuesto Modificado
Autorizado, se presentan a continuacion:

Presupuesto
Modificado Variacion
Concepto Autorizado Ejercido Importe %
Servicios Personales $ 870.0 $ 856.7 $ (13.3) (1.5)
Materiales y Suministros 8.8 6.1 (2.7) (30.7)
Servicios Generales 1,442.0 1,277.9 (164.1) (11.4)
Total $ 2,320.8 $ 2,140.7 $.(180.1) (7.8)

»  Servicios personales

En este capitulo de gasto se ejercieron $ 856.7, y se aplicaron en los conceptos
siguientes:

Importe
o Sueldos, Prima Vacacional y Aguinaldo. $671.9
o Cuotas patronales de Seguridad Social. 133.7
e Otros Conceptos. 51.1
$.856.7

»  Materiales y suministros

En este capitulo se registrd un ejercicio de $ 6.1, cantidad inferior en 30.7% con relacion
al presupuesto modificado autorizado, debido a que se generaron economias como
resultado de continuar con la sustitucion de la compra directa de materiales por la
contratacion de servicios integrales que incluyeran materiales y suministro de
consumibles y a procesos de licitacién que permitieron obtener mejores condiciones
para la Institucion.

»  Servicios generales
El presupuesto modificado autorizado ascendié a $ 1,442.0, y se erogaron recursos por

$ 1,277.9 cifra inferior en 11.4%, debido a la generacion de economias como resultado
or diversas medidas de racionalidad presupuestal, asi como de acciones de contencién

to en materia de Tecnologias de la Informacion:
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Importe
e Servicios de Telecomunicaciones y Mantenimiento
e Infraestructura de Cémputo. $4755
e Administracion de Personal y Otros servicios
relacionados con la operacion. 357.6
e Impuestos y Obligaciones. 205.6
e Arrendamiento de Inmuebles y Mobiliario y Equipo. 55.6
e Gastos de Avallos, Notariales y de Recuperacion de Cartera. 40.3
e Gastos de comunicacion social 39.9
e Servicios Béasicos de Operacion (Luz, Agua, Teléfono, etc.). 31.1
e Mantenimiento de Inmuebles y Mobiliario y Equipo. 25.9
e Otros Servicios. 23.4
e Gastos de Viaje. 23.0
$1,277.9

Otros Egresos

En el rubro de Otros Egresos se registro un ejercicio de $ 2,183.4, cifra superior en
74.0% respecto del programa modificado autorizado; de los recursos ejercidos $ 2,147.7
corresponden a los apoyos otorgados para los Productores e Intermediarios Financieros
Rurales cuyas solicitudes cumplen plenamente con los requisitos determinados en las

Reglas de Operacion de los Programas, y los $ 35.7 restantes que corresponden a otros
conceptos de egreso.

Inversion Fisica

El programa modificado autorizado de inversion fisica 2019, considero inversiones

fisicas por un total de $ 6.0, al cierre del ejercicio se ejercieron $ 0.3, los cuales
corresponden a inversion publica.

Presupuesto
Modificado Variacion
Concepto Autorizado Ejercido Importe %
Adquisicién de bienes $0.0 $0.0 $0.0
Inversion publica 6.0 0.3 (5.7) (95.0)
Total $6.0 $0.3 $.(56.7) (95.0)

El programa de “Adquisicion de bienes”, que se realiza con recursos del capitulo 5000
“Bienes muebles, inmuebles e intangibles”, no conté con clave de cartera autorizada
para el ejercicio 2019, por lo que no se ejercié ningln recurso.

Con relacion al Programa Anual de Obra Publica correspondiente al Capitulo 6000

“Inversion Publica” para los trabajos de mantenimiento mayor en inmuebles propios de
la,Finangiera, se informa que tampoco contd con clave de cartera autorizada para el

ejercigio 2019.
/
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El programa de Rigidizacion del Edificio Corporativo registro un ejercicio de $ 0.3, cifra
inferior en 95.0%, con respecto al presupuesto modificado autorizado.

Otorgamiento de Créditos

La colocacion de crédito del ejercicio 2019 ascendié a $ 65,618.6, cifra inferior en 1.8%
con relacion al presupuesto modificado autorizado, debido principalmente a la
desaceleracion en el crecimiento de la colocacion.

Amortizacidn de Crédito

El presupuesto modificado autorizado para este concepto ascendié a $ 6,702.8 y se
cubrieron § 8,975.8, sin embargo, con los niveles de contratacion de deuda vy
amortizacion de crédito no se rebasé el limite de Endeudamiento Neto autorizado a la
entidad.

Costo Financiero

El presupuesto modificado autorizado para este concepto se sittio en $ 2,545.2 y se
ejercieron recursos por $ 2,946.1, cantidad superior en 15.8% a lo presupuestado.

Inversiones Financieras Netas

Conforme al Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio
Fiscal 2019, se asignaron recursos fiscales patrimoniales a la Financiera por la cantidad
de $438.7, por su parte el presupuesto modificado autorizado para este concepto
considerd recursos por $ 438.7, para la operacion de los Programas de Apoyo para
Acceder al Credito y Fomentar la Integracién Econdémica y Financiera para el Desarrollo
Rural.

Dichos recursos son parte integrante del Patrimonio de la Financiera, razén por la que

se consideran completamente ejercidos los recursos, de conformidad con lo que se
sefala en la Nota 10.

Disponibilidad Final

A

adi 6/nibilidad final del periodo de analisis se situ6é en $ 11,626.8.

.
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NOTA 8. DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD
PRESUPUESTARIA

El 3 de mayo de 2019, mediante MEMORANDUM el Ejecutivo Federal dio a conocer las
medidas de racionalidad y disciplina presupuestaria vigentes para el ejercicio 2019.

En este sentido, se informa que, para dar atencion a lo instruido, esta Entidad cargd en
el MAPE una adecuacion consistente en la reduccion liquida de $ 12.0 al gasto
corriente, la cual fue autorizada con fecha 14 de febrero de 2020 mediante folio 2019-
6-HAN-53.

NOTA 9. SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION

Durante el ejercicio de 2019, se dio cumplimiento con los requerimientos de informacion
aplicable a la Financiera, mediante el envio de los formatos correspondientes a través
del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y el Gasto Publico (Sli@web), del
Comité Técnico de Informacion de la Comisién Intersecretarial Gasto-Financiamiento
Ingresos y Gasto Publico (Sll); los cuales fueron integrados con la informacion
presupuestaria generada por el Organismo.

NOTA 10. APORTACIONES AL PATRIMONIO DE LA FINANCIERA NACIONAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL, Y
PESQUERO REGISTRADOS EN EL RUBRO DE SUBSIDIOS Y
TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL.

En la autorizacion original del PEF 2019 se asignaron recursos fiscales por $ 438.7 con
el objeto especifico de fortalecer el Patrimonio de la Financiera; este ingreso de
aportacion patrimonial se registra en el rubro de Subsidios y Apoyos Fiscales y se
traslada al Fondo de la Financiera en el rubro de Inversion Financiera. Cabe mencionar,
que con los recursos que se reciben bajo este concepto se lleva a cabo la operaciéon de
los Programas de Apoyo para Acceder al Crédito y Fomentar la Integracion Econdmica
y Financiera para el Desarrollo Rural. Al cierre del ano, el presupuesto modificado
ascendio-a $ 438.7 con un cumplimiento del 100.0 por ciento. En el cuadro siguiente se
Tbservén los movimientos descritos (Notas 5By 11):
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Presupuesto Autorizado

Programa Original Reduccion Ampliacion Modificado Obtenido
Garantias Liquidas $243.7 $0.0 $0.0 $243.7 $243.7
Capacitacion para
Productores e IFR’s 48.8 0.0 0.0 48.8 48.8

Reducciéon de Costos de
Acceso al Crédito

Total

—,
o
(®)]
N
o
o
()
o

146.2 146.2
$438.7 $4387

|
|
|

o
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NOTA 11. CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA
La administracion de la Financiera reporta lo siguiente:

Conforme a la Estructura Programatica autorizada para el ejercicio fiscal 2019, las
actividades institucionales de la Financiera incluyen 9 Programas Presupuestarios (Nota
2); de los cuales, los Programas O, M y K, corresponden a la operacion administrativa,
y los Programas F, estan vinculados con la operacién sustantiva de la Financiera.

A continuacion, se presenta el cumplimiento a las metas programadas en el
Presupuesto Modificado Autorizado y el ejercicio de los recursos aportados por el
Gobierno Federal, para la operacion de los Programas que se vinculan a la operacion
sustantiva, como sigue:

F001 Programa de Garantias Liquidas

El presupuesto modificado autorizado ascendié a $ 243.7 y los recursos ejercidos fueron
de $ 243.7.

La Financiera establecio el indicador estratégico “Porcentaje del crédito asociado por el
Programa de Garantias Liquidas respecto del crédito otorgado por Financiera Nacional
de Desarrollo”, que mide la eficacia de la participacion crediticia asociada a los apoyos
otorgados por el Programa.

Valor de la meta anual (%) % de Cumplimiento
Original Modificada Alcanzada Alcanzada/Modificada

47.3 28.9 61.0
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Al cierre del ejercicio se alcanzé un cumplimiento del 61.0% respecto a la meta
programada. El otorgamiento de estos apoyos, permitié a los productores acceder a la
contratacién o ampliacion de sus lineas de crédito.

Los beneficios econdmicos y sociales alcanzados con este indicador, permitieron a
25,299 Productores y Empresas de Intermediacion Financiera contar con mejores
condiciones crediticias.

En 2019, se logré una colocacion crediticia de $ 18,934.0 asociada al Programa de
Garantias Liquidas, de los cuales $ 18,617.4 del crédito fue a través del Fondo Mutual
de Garantias Liquidas.

F002 Programa de Capacitacion para Productores e Intermediarios Financieros
Rurales

El presupuesto modificado autorizado ascendi6 a $ 48.8 y los recursos ejercidos
ascendieron a $ 48.8.

La Financiera establecido el indicador estratégico “Porcentaje de Empresas de
Intermediacion Financiera (EIF) beneficiadas con el Programa de Capacitacion para
Productores e Intermediarios Financieros Rurales”, que mide el aumento de la
proporcion del total de EIF que fueron beneficiadas con apoyos del Programa.

Al cierre del afo, la meta alcanzada se ubico en 14.5%, lo que significé un cumplimiento
de 76.5%.

Valor de la meta anual (%) % de Cumplimiento
Original Modificada Alcanzada Alcanzada/Modificada
19.0 19.0 14.5 76.5

En 2019, fueron consolidadas 59 empresas de intermediacion financiera, mediante
apoyos del Componente de Integraciéon y Desarrollo de Sujetos de Crédito, del
Componente de Eventos Financieros o de Desarrollo Rural, y el Componente de
Capitalizacion.

F029 Programa para la Constitucion y Operacién de Unidades de Promocion de
Crédito (COUPC)

No sg'Trecibi6 asignacion presupuestal para este Programa.

/’_
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F030 Programa de Reduccién de Costos de Acceso al Crédito

El presupuesto modificado autorizado ascendié a $ 146.2 y los recursos ejercidos
ascendieron a $ 146.2.

La Financiera establecio el indicador estratégico “Porcentaje de crédito asociado con el
apoyo de reduccién de costos de acceso al crédito”, que mide la proporciéon del monto
total de créditos con apoyos de Reduccién de Costos respecto del monto total de
créditos otorgados por la Financiera.

Al cierre del ano, la meta alcanzada se ubicd en 13.6% lo que significé un cumplimiento
del 86.9%.

Valor de la meta anual (%) % de Cumplimiento
Original Modificada Alcanzada Alcanzada/Modificada
15.6 15.6 13.6 86.9

Las causas de este comportamiento, fueron principalmente derivadas de estrategias
implementadas por la FND para apoyar a que mas productores tuvieran acceso al
credito formal, corroborando que la institucidon esta colaborando con la inclusion
financiera.

Los beneficios econdmicos y sociales alcanzados con este indicador, permitieron a
4,454 productores, Empresas Rurales y de Intermediacion Financiera disminuir los

costos inherentes al crédito, beneficiando indirectamente a 36,991 productores.

Desempeio de las Funciones

La Financiera tiene autorizado dos programas sustantivos mediante los cuales realiza
el cumplimiento de sus objetivos. El resultado al cierre del ejercicio se describe a
continuacion:

F003 Funciones de otorgamiento de crédito a productores e intermediarios
financieros rurales

La meta modificada autorizada para el ejercicio de 2019, fue de $ 66,842.8; la meta
alcanze],da se situd en $ 65,618.6, cifra que representd un cumplimiento en la meta de
colocacion de 98.2% beneficiando a 456,463 productores.
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F004 Recuperacion de cartera del sector rural
La meta modificada autorizada para el ejercicio de 2019 fue de $ 72,570.6; la meta

alcanzada se situo en $ 70,405.6, lo que representé un cumplimiento del 97.0% derivado
de las acciones de recuperacion de cartera.

NOTA12. DATOS GENERALES DE LA CONCILIACION CONTABLE

PRESUPUESTAL

La conciliacion de las cifras presupuestales con las del estado de resultados, la cual se
analiza en los anexos 1, 2 y 3 adjuntos, incluye los conceptos siguientes:

Partidas que  Partidas que

Estados no afectan no afectan Estado de

Concepto Presupuestales resultados presupuesto resultados

Ingresos $ 8,503 $ 3,103 $2,517 $ 7,917

Egresos 7,709 2028 5,889 10,870
Superavit presupuestal/

Resultado neto 794 % 378 $(3.372) $ (2,953)

NOTA 13. ENTEROS A LA TESORERIA DE LA FEDERACION

Conforme al Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacién del Ejercicio Fiscal
2019, se asignaron a la Financiera recursos fiscales patrimoniales para la operacion de
los Programas de Apoyo para Acceder al Crédito y Fomentar la Integraciéon Econdémica
y Financiera para el Desarrollo Rural por la cantidad de $ 438.7; el presupuesto
modificado al cierre del ejercicio se situd en $ 438.7.

Dichos recursos son de caracter patrimonial, por lo que son parte integrante del
Patrimonio de la Financiera, razon por la que no se realizan enteros a la Tesoreria de la
Federacion (TESOFE).

NOTA14. ESTADOS ARMONIZADOS Y DEL GASTO POR CATEGORIA
PROGRAMATICA

Los estados armonizados y del Gasto por categoria programatica, se presentan para
dar cumplimiento a los “LINEAMIENTOS PARA LA INTEGRACION DE LA CUENTA
PUBLICA 2019”, emitidos mediante oficio 309-A.-006/2020 de la Unidad de Contabilidad

QUbern mental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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NOTA 15. INTEGRACION ANALITICA DE LOS CONCEPTOS QUE COMPONEN
LOS RUBROS DE OTROS

A continuacion, se presenta la integracion analitica de los conceptos que componen los
rubros de “Otros”, incluidos en la conciliacion contable — presupuestal de ingresos y
egresos:

a) Otros Ingresos contables no presupuestarios.

Cuenta Contable Monto
POR OPERACIONES DEL
5204 15 00 00 00 00 [ FONDO DE GARANTIAS L 1

Integracion de Otros Ingresos y Otros Egresos al 31 de diciembre de 2019.

INGRESOS PRESUPUESTALES.

Cifras en pesos

a) Otros Ingresos. 191,222,054.21
Otros: 191,222,054.21

Fondo: otros 162,826,252.21

Ingresos por arrendamiento 949,031.19

Excedente por comprobacién de Gastos 3,970.55

Ingresos por venta de Inmuebles 113,587,645.02

Pena Convencional 7,282,811.16

Aplicacion de Pasivos Antiguos 21,182,105.26

Otros

Productos 10,348,283.36

Recuperacion de Gastos en el ejercicio

anterior 0.00

Recuperacion de Gastos de ejercicios

anteriores 749,461.34

Otros

Productos 2.93

Por servicios de Garantias FEGA 8,722,941.40

"Finauto: recuperaciones 28,350,802.00

onde? Programa Apoyo temporal para el pago de intereses 45,000.00




GASTOS PRESUPUESTALES.

b) Otras
Erogaciones.

Programas Sujetos a Reglas de Operacion
Garantias liquidas
Capacitacion
UPC’'S
Reduccion de Costos
Fondo De Garantias Liquidas
Fega Fonaga
Gastos a comprobar
Dispersién por Devolucién

Costo Financiero de Créditos recibidos
FIRA
BID
NAFIN
BANCO MUNDIAL

Inversiones Financieras Netas
Programa de Garantias Liquidas
Programa Capacitacion
UPC'S
Reduccion de Costos

Otros
Programa de Vehiculos

- 93 -

Cifras en pesos

1,436,790.00
23,718,169.00
6,462,500.00
111,426,558.00
1,890,184,492.00
23,376,365.00
50,409,454.00
40,741,792.00

149,597,092.00
1,215,828,046.00
1,071,004,317.00
509,698,008.00

243,725,486.00
48,745,097.00
0.00
146,235,292.00

35,660,000.00

2,147,756,120.00

2,946,127,463.00

438,705,875.00

35,660,000.00

Estas notas son parte integrante de los estados presupuestarios adjuntos.

\

—~

ancisco Javier Delgado Mendoza

Director-General

I\o

4
Ernesto/Fernandez Arias
Director General Adjunto de Finanzas,
Operaciones y Sistemas

Anexo “VII”

5,568,249,458.00




FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

ORGANISMO DESCENTRALIZADO
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
CONCILIACION CONTABLE-PRESUPUESTAL DE INGRESOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

(Millones de Pesos)

APENDICE ™"

Parcial Total

Ingresos Presupuestales:
Intereses cobrados de Cartera $ 6,288
Comisiones cobradas 41
Intereses cobrados de Inversiones Financieras 1,045
Ingresos Fiduciarios 60
Transferencias para inversion financiera 439
Programas Sujetos a Reglas de Operacion 439
Otros Ingresos 191 8,503
Total de ingresos presupuestales obtenidos 8,503
Mas:
Ingresos contables no presupuestarios

Intereses de cartera de créditos devengados no cobrados en el periodo 2,406

Intereses y premios del Fondo de la Financiera devengados no cobrados en el periodo 67

Intereses Fondo GL devengados no cobrados en el periodo 30

Recuperacion de Gastos de Adminisitracion 9

Ingresos por arrendamiento 1

Resultado por intermediacion 3

Otros 1 2,51
Menos:
Ingresos presupuestarios no contables

Intereses de cartera de créditos devengados en 2018 cobrados en 2019 2,119

Intereses y premios del fondo de la Financiera devengados en 2018 cobrados en 2019 41

Intereses Fondo GL devengados en 2018 cobrados en 2019 37

Transferencias para inversion financiera 439

Recuperaciones del programa de vehiculos 28

Programas Sujetos a Reglas de Operacion 439 3,103
Total de ingresos contables 7,917
Integracion de cifras del estado de resultados:

Ingresos por intereses $ 7,645

Comisiones vy tarifas cobradas 70

Resultado por intermediacion 3

Otros productos 199 7,917
Total de ingresos segtin estado de resultados 7,917

A

ancisco stviéDelgado endoza
Director General *

Ernesto/Fernandez Arias

Director General Adjunto de Finanzas y Operaciones
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FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

ORGANISMO DESCENTRALIZADO

DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTAL DE EGRESOS

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

(Millones de Pesos)

Gastos Presupuestales

Gasto corriente
Servicios personales
Materiales y suministros
Servicios generales

Inversioén Fisica
Bienes Muebles e Inmuebles
Inversion Publica

Otras erogaciones
Programas Sujetos a Reglas de Operacion

Costo Financiero de Creéditos recibidos
Inversiones Financieras Netas
Otros

Total de gastos presupuestales

Menos:
Egresos presupuestales que no afectan el estado de resultados
Inversion Fisica
Programas Sujetos a Reglas de Operacion
Inversiones Financieras Netas
Programa de Vehiculos
Gastos a comprobar
Dispersion por devolucién a acreditados
Pagos de liquidaciones aplicadas a las Reservas
Gastos devengados en 2018 pagados en 2019

Mas:
Egresos de estado de resultados que no afectan el presupuesto:
Depreciaciones y amortizaciones
Estimacion Preventiva para riesgos crediticios
Estimacion Preventiva para gastos de Juicio y Cobranza
Devoluciones por la aplicacion de Operaciones Diversas (pasivos antiguos)
Amortizacion de Gastos pagados por anticipado en 2019
Reservas para contingencia
Estimacion por perdida de valor de bienes adjudicados
Intereses y comisiones devengados en 2019, no pagados en el gjercicio
Reservas creadas NIF D-3
Conceptos no deducibles para ISR
Gastos devengados en 2019, no pagados en el ejercicio
Total de egresos segun estado de resultados

Integracion de cifras del estado de resultados
Gastos por intereses
Estimacion preventiva para riesgos crediticios
Comisiones y tarifas pagadas
Gastos de administracion y promocién
Otros gastos

Total de egresos segln estado de resultados

rancisco/Javier Delgado‘Mendoza
irector General

Parcial

$ 857

1,278

2,148
2,946
439
35

APENDICE "2"

Total

2,141

5,568

7,709

2,728

5,889

$ 2,932
5,410

35

2,237

256

10,870

10,870

Ernesto Fefnandez Arias

10,870

Director General Adjunto de Finanzas y Operaciones

de Finanzas Gerente de Contabilidz

de Presupuesto



‘021|gnd 21u3 |2 ‘opeSed A ope3uanag 01sandnsald ‘021qnd 011pa.D) A BpuaideH 3

sezueul4 ap OANPa(34012311Q

zapu

7

118121035 B| 3p S2J0pEZI[EqO|S SBWR1SIS ‘OpeILIPON A 0peqoidy 01s3ndnsalq :@3uany
‘selie1sandnsalg Selwouod3 Se| e 3puodsaliod /7
"09puUOpaJ [B OpIgap Jipulod ou uapand [e301 A sajeidted sewns se /1

LOT'LST'LOT

S9T'OVL'6LS'T

8L0'VLT'8S9'T

S8T'IEV'S9L'T

LE0'966'TT-

Ty LLL'T

o31sen [2p [e30 L

LOT'LST'LOT

S9T'OVL'64S°T

8L0'vLT'859'C

S8I'TEV'S9L'T

LE0'966'TT-

TCTLTY'LLLT

0Janbsad A |e1s2104 ‘jeiny ‘oendadosSy 0]|011eS3Q 3P [BUOIDEN BJIIDUBULY

«€. IDIANIdV

(SOS3d)

0Y¥3IN0S3d A TVLSIHOL TVYNY ‘OIIYNIIdOYDY 0T10¥¥YSIA 3A TYNOIDVN VHIIDNVYNIZ NVH
02119Nd OLIa3dD A VAN3IDVH 90
,1(OQVZINOWYY) VAILYYLSININGY NOIDVDIHISYTD N3 SOSIYO3 3d 0LSINdNSIYd 13a OID1DH3(3 13d ODILITYNY OQV 1S3
6T0C V2I19Nd VLIN3IND




ge1uU0)) 3p 21U3I0)

'0211gqnd 33U |9 ‘opeded A opeduarag 01sandnsald ‘031|qNd 0PI A BpUIDBH 3P BLIRIAIIAS B| IP _%m._on e .m\.v._m SBeWa]SIS ‘opealIpol A opeqoudy 01sandnsaid :2juang

‘seue)sandnsald Selwound3 se| e apuodsaio) /7
‘09puopal [e opIgap Jipauiod ou uapand [e103 A sajeidsed sewns seq /T

LOT'LST'LOT SOT'OVL'6LS'T 8L0'VLT'BS9'T S8T'IEV'S9L'T L£0'966'TT- TTTLTV'LLLT 03sED |2p B30
S8+°009°S 9¥L'9S0'6EY 9v/'9S0'6E TET'LS9'YYY 9SE'TS6'S S/8'SOL'8EY [ended aq 01se9
CT9'9SS'T0T 6TH'€89°0FT'T TEELTT6TIT'T ¥S6°€LL0TET €6ELV6 LT LYE'TTL'BEET QU303 03se)

w4 IDIANIdV

(SOS3d)
0¥3N0SId A IVLSTYOS “TVH¥NY ‘OYNIIOYDY OTI0UYYSIA 3a TYNOIDYN VYIIDNVNIS NVH
02179Nd OL1a3dd A VAN3IIDVH 90
,1(OAVZINOWYY) VIIWONODI NOIDVIIHISY1D N3 SOSIUD3I 3d 0LSINdNSIUd 13 OIDIDYI(3 13d ODILJTYNY OAV.LS3

6T0C VOI19Nd VLNIND




«S. IDIANIdV

S8+'009'S 1/8'0S€ 1£8'0S€ 9SE'1S6'S 95£'1S6'S soidoud sauaiq ua ed1ignd eiqo
S8+'009'S TL8'0SE TL8'0SE 9SE'TS6'S 9SE'1IS6'S e21]qnd ugisaaAu]
0Z8'ST6'LT- TES'619'S0T v6£'889°22C VL6'TLL'60T £08'T9¥'bT TLT'TTE'S6T S9[eI2USS SOPIAIRS SO0
S3[BIDIJO SOIDIAIRS
€96°L8L'T 660°L00'€T 0S¥'108°TT €IV'68S'vC 008°ETT'S- €TT'€0L'6T SOJ1BIA A OpE|SEL) 3P SODIAIRS
0SELP9'ST 689'STT'6E 689'STT°6¢€ 6£0°€9L'V9 196'966- 000'09£'S9 pepiqnd A [e10s UQIdEIUNWIOD 3P SODIAIRS
6T0'LLS'Y ¥8T'198'LE £65'688°L¢E TI9'99v'Ty 60T°TEL'YT- TZ8'861'£9 UODEAIRSUOD A 0JUBILIURIUEBL ‘UQIDBIEdD] ‘UQDE[RISUL 3P SODIAIDS
1S6'8¥6°01 6SL'LTL'8T ¥95'9£4°8C SIS'STL'6E YLI'OVT'6- 689°'T1L6'8Y S3[BIDIAWOD A SOLIEDURQ ‘SOIBIDUBUIY SOIJIAIRS
7S9'€8T'68 0SP'STP'96€ 7S8'0TE 80 ¥0S'v6S'L6Y 60E°TER'TLL- €18'ST¥'69L SOIDIAIRS SO130 A SO2IUIPY ‘SODYIUIID ‘S3|BUOISD}01d SOIDIAIRS
7869718 TTL'€T9'L0¢E ¥68'690°L0€ 9£8°961'STE 079'S0T'6L1 9ST'166'SET Oju3lWeEpUa.IE 3p SODIAIRS
S8ETB8T'L TTL'9LS'6ET €6£169°0¥C 8LT'6/8'LYT 9€0'TTIS'61 Tr1'89€'87T SO2ISeq SODIAIRS
T8V LED'6TT 9ST'LY6'LLT'T 6T9'0SETIE'T TIT'886'IVV'T V66" IVL'86- SOT'0EL'OVS'T S3]e43UE SOPIAIRS
S210U3W SOLI0SIIIE A SIUOIIIBJRI ‘SBIUSIWELISH
8TIT'tEY 926'CT9'T 78L'TT8'1 000'¥ST'T 000°9vL- 000'000°€ soaiodap sojnoje A ugpiajoud ap sepuaid ‘sodue|q ‘OLENISIA
0zS'LEY 6S1'68Y 765681 EIT'Lté EPT'68T'T- SST9TT'C SOAIIpE A s21uBdLIgN| ‘S3qRSNqWIo)
$88'64T S8L'6T STT'0E 000°01¢ 000°0T 000007 oLo1eI0qE| 3P A SO2INPDEWLIEY ‘SOdIWIND S03oNpOIy
¥89'SPT 78S'€06'T LST'OVE'T T¥8'S80°C T¥8TET'T 000°'€S8 soljisuain A sojuawily
€81'89C'T 192'TT0°C S¥6'840°C 8TI'L¥E'E S06'611'T- €E0'L9L'Y S3[BIDIJO SOJNJILIE A SOJUIWNIOP SP UOISIWS ‘UQIDBIISIUILLPE 3P SI[BLIIB|
06V'E9V'T €1T'890'9 T165'09€'9 180'vZ8'8 L0T'TIT'T- 88T'9€6'0T soq3siulwns A sajenajey
066'8V£°6€ 066'8VE°6¢€ 066'8V€'6€ 0T0'1S9'C- 000°000°Z¥ $021/qNd S210pIAISS B SO|NWIISS 3p 03k
€95'845'0C- €95'845°0C SSUOISIARId
tr9'185'9¢- PIv'L66°0EY 0LT'0V9'VLY 879'850°8¢€Y £09'8TTLYT 120'0£8'06C SEDIWOUOD3 A S3[EID0S SauoideIsaud senQ
¥96'SS PYLLLLS6 ¥69'9L9'96 859'7€496 ovS'/9T'1E- 861'000'821 [BI20S pepungag
YrSLEE'T 0866099 £67'€66'S9 ££8'0€£€£°89 05S'897'1T £8T'T90°L9 sa[enadsa A s3jeuopipe sauopesRUNWY
osz'ezy 0SZ'T90°T 0S£'940'1 000°00S°'T L¥6'09T T- LV6'09LTY 01I0}ISUE.] 1912B1ED 3P [euosiad [ SSUODEIBUNWY
vesore'e 790'68¢€°€TT SIT0LL'eTE 6¥9'066°SCT T1£'29T°0¢€ 8€6'778'S6T 2juauewLad J3308B1RD 3P [BUOSIAd [B SBUODEIUNWY
0SE'vPS'0E- 0S6'£99'9S8 ZIT'90S'006 T9L'196'698 808'906'T8 vS6'vS0'L8L s3jeuosaad sopIAIRS
(SOS3d)

OY3INDS3d A TV.LSIYOL “TVINY ‘0YVYNIIdOYDY OT10¥HYSIA 3A TYNOIDVYN VHIIDNVNIA NYH

02179Nd OL1d3¥D A VAN3IDVH 90

,1{0AVZINOWYY) OLSYD 13d 013190 ¥Od NOIDYIIHISYTD NI SOSIYDI 3a 0.LSINdNSIYd 13a OIDIDYI(3 13a ODILITYNY OQV.LS3
610C VDI19Nd VLNIND




‘0211qnd 21u3 |3 ‘opeded A opeSuarsg 01sandnsald 031qnNd 01IPID) A BPUIDEH 3P BLIEISIILS B m..m\m.w‘_oumw__mmo

sezueUI{ 3p O

Zapu

P

BUISH 23

7

4

22[3 1040211

uon .ve\_umzmm

_\w BLISIS ‘Opediyipo A opeqoudy o3sandnsald :@juany

‘seeIsandnsaly sejwouod] se| e apuodsaliod /7
‘03puUOpal [B OpIGap JIp1duIod ou uapand 8303 A sajeidsed sewns se /1

LOT'LST'LOT S9T'OVL'6LS'T 8L0'VLT'8S9'T S8T'IEV'S9L'T LEQ'966'TT- TTT LTV LLL'T 03seD [P [Bj0L
S/8°'S0L'BEY SL8°S0L'8¢EY S/8'S0L'BEY S/8'S0L'8EY s030[eue 50410 A SOJEPUBLW ‘SOSILIODIBPI) US SAUOISIIAU|
S£8'SOL'8EY S£8'SOL'BEY SL8'SOL'8EY SL8'SOL'SBEY sauoisinoad sea3o A setapueuly SaUOISIIAU]
(SOS3Id)

«S.. 3D1AN3dV

OYINDSd A TV.LSIYOS “TVYNY ‘0OI¥YNIIOYOY OT10YYVYSIA 3a TYNOIDYN VYIDNVYNIA NYH

02178Nd OL1d3¥d A YAN3IDVH 90

,1(0OAYZINOWYY) OLSYD 13d OL3(90 ¥YOd NOIDVDIIHISY1D NI SOSIYDI 3a 0LSINdNSIYd 13 OIDI1D¥3(3 13A ODILITYNY OAV 1S3
6T0C VDIT1dNd YLN3IND




L lkl‘\mm\s\<

/

pEDI|IqeIU0D) 3P 31UI9D)

Jo122.41Q
lopeajes

'021/gnd a3ua |2 ‘opeBeq A ope3uanag 01sandnsald ‘021|gnd 03P3ID) A BpUSIDBH 3P BLIB121D3S BYSP Sa10peZIeqo|d SBWls!s ‘'0pedlipow A opeqoidy o1sandnsald :2juany

‘SelIeIsandnsald Sejwouod3 se| e apuodsauiod /7
‘0O3puopal |e OpIgap JIpIdulod ou uapand [e101 A s3jeinsed sewns seq /T

LOT'LST'LOT

«9.. IDIANIdV

SOT'OVL'6LS'T 8L0'VLT'8S9'T SBI'TEV'S9L'T LEO'966'TT- TTT LY LLL'T 031SED |9p [BJ0L
8ET'8SEVOT L6S'LSE'LTST SO¥'T06'%709°C £7S5'65T'60L'T T16°009'6- SSP'0988TLT ezE) A BIS3d ‘BININDIA|IS ‘BLIEND3d0IZY
8ET'8SEVOT L6S'LSE'LTS'T SOV‘106'V09'T E£VS'6ST'60L'T T16'009°6- SSY'098°8IL'T 031Wgu033 ojjoatesag
69686/°C 89S578E'TS ELYCLEES TP9'TLT9S STT'S6E'T- £91'995'8S 0uJ3Iqo9 3p BI1Y|0d B| 2p UQIDEUIPIO0D)
696'86L°T 89S'T8E'TS €L9'TLE'ES TYO'TLT'9S STI'S6E'T- £9L'995'8S ouJaiqon

(SOS3d)

0¥INOSId A TVLSIHOS “IVINY ‘01IYNIIJOYDY 0110¥YVSIA 3a TYNOIDVYN VYIIDNVNI4 NVH

02118Nd OLIa3¥d A VAN3IDVH 90

,1(0AVZINOWYY) TYNOIDNNA NOIDVDIISY1D NI SOSIYD3 3a 0LSINdNSIUd 13d OID1D¥3(3 13a ODILITVNY 0AV 1S3
610C V2I19Nd VLININD




-

i opeBed| 670 | 4 z 1
opesuaraq| 620 4 T T
opeaypon| 620 3 t 1
§ opeqosdy| 670 | (2 1
02p21) 3p UOLOWO 14 3p sapepiun e oAody|  6Z0 £) T 1
L6 L16 88 286 #pow/Bed aleruadiod| oo i {4 X
€78 €48 0€8 €46 qoidy/Beq alewadiod| 00 4 z 3
000t SS6'£8L'T6 SS6'LBLVTE LES'EL0'66S BIFPILSTE opedeg| ¥00 4 (5 1
0001 8/8'689'086 8(8'689'0€6 Lev'st 125'890'519 088'£65'STE opeBuanaq| ¥00 i [4 1
0001 1£8'280°L66 1L8'180°L66 668'LbY' LY TL6'6£9°6TE opeayipo|  $00 i t 1
0001 806'LET'BYOT 806'LET'SYO'T 866'€ST'T TIS'EESTTL 86E°0SEFTE opeqosdy| +00 i z T
[2IN1 101335 |2p B12142) 3p uonessdny| poo ] 7 1
L6 L16 v'88 886 JIpow/Beg alejuadiog|  £00 El & T
€ /8 £8 0cg €16 qoudy/Seqaleiuadiog| €00 4 z 1
0001 PS6'LBLVTE ¥S6'L8L'VTE LE£S'EL0'66S LIPPTLSTE opeded| £00 1 z 1
0001 8/8'689°0€6 8(8'689'0E6 LLv'sT 125'890'ST9 088°£65'STE opeduanag| £00 i 3 1
0001 218'180°L66 708'180'L66 006°LV'LL9 7L6'6E9'61E opeaypon| €00 ] [4 1
0001 Y06'LET'BYO'T PO6'LET'BHO'T 866'€57'7 BOS'££9'17L 86€'0SE'VTE opeqoudy| £00 4 (2 1
S3[EINI SOIRUEUY SOUBIPAWIAY
sa103nposd € oypa1 3p IuaWESI0I0 ap savopuny|  £O° J & t
0001 0001 0001 #pon/Beg 3lewsdiod|  zoo E] z 1
0001 0001 0001 qoudy/Bed aleauadiod| zoo 4 T 1
0001 L60°SYL'8Y £60°stL'8Y L60°SHL'BY opeded| 700 E] z ¥
0001 L60'SHL'8Y £60°SPLBY 160'StL'BY opeduarag| 700 3 L3 1
0001 L60°SPL8Y L60°SpL8Y 160'SPL'BY opeaypow| 700 i z 1
0001 £60'SYL'8Y £60°SbL 'Y L60'SPL'BY opeqoidy| 200 ] z ]
sajeIny SOHURLLY
sopepawEIY| 3 s2101npoig sed ugpesedey| 200 4 t T
0001 0001 0001 Jpowi/Bed slewuadiod| 100 i z 1
0001 0001 0001 qosdy/Beq aleuadiod| 100 4 z 1
0001 98Y'STL'EPT 9BY'STLEVT 98Y'STLERT opeded| 100 ] z L]
0001 98b'STLEVT 984'STL'EPT 98Y'STL'EVT opeBuanag| 100 3 z 1
0001 98Y'STLEVT 98Y'STL'TVT 9BY'STL'EVT opeayipop| 100 | 4 ]
0001 98¥'STL'EVT 98Y'STL'EHT 98Y'STL'ENT opeqoidy| 100 4 z 1
sepinby sepuesen( 100 4 14 1
413 0001 0001 L16 88 286 Jpow/3ed 2leluadiog 1 [4 ¥
S 68 0001 0001 €48 0'€8 €16 qoudy/Beq aleaadiog ] 14 1
€61 108 v8.T87'897' SL8'SOL'BEY S8'SOL'BEY 606'5£5'628'1 PLOLYTBET'T SE8'BTY'TES opedeq 4 t 1
161 608 LE9'SBO'00E' SL8'SOL'8EY SL8'S0L'BEY 95L'6LE'198'T vSe'9r TVO'LET'OET'T 09£'561°1€9 opefuanag| ] 4 1
081 0z8 B19'188'7EF7 S£8'S0L'8EY SL8'S0L'BEY EVLSLT'Y66'T 66L°'568'VSE'T Pr6'6LT'6EY 4 t 1
€ L1 L78 £89'TRT'SEST S/8'S0L'8E S28'50L'BEY T18'SL¥'960'T 966'£05'Y 070'£97'Eb¥'1 961'008%9 opeqosdy ] t 1
owawoy A ugpouwoly 4 14 1
06 86 0001 65 16 v88 286 spow/Bed afersadiog t 1
568 1001 0001 €8 08 €46 qoudy/Beq alewsdio4 4 B
vt 908 559'7£9'897C 9FL'950'6EY 5/8'S0L'BEY 18'05¢ 606'5£5°628'1 PLO'LPTBOT'T SE8'8ZY'1E9 opedeq 4 T
Tét 608 705'9£1'00£°T 9vL'950'6EY S/8'S0L'8EY 18'05E 9SL'6LETI8'T pS6'9y THO'LETOET'T 09£'S61'1€9 opeduanag 4 ]
781 818 PL6TER'BEY'T TETLS9'vY SL8'SOL'BEY 95E°156'S EVLSLTV66T 66L'S68FSET PY6'6LT'6E9 opEIPON 14 1
€1 L8 89 18T'SES'T SLE'SOL'8EY S.8'50L'BEY T18'SLY'960'T 966'£05"Y 070'¢9TEby'T 96£'00L'8¥9 opeqosdy t 1
sauopun se) ap oyadwasaq 4 1
£€6 86 0001 13 [&43 588 s 86 #ipoy/Bed 2fe1adiog
626 1001 0001 S T6 08 2801 qoudy/Beg alewadi04
01 (43 S9T0rL'6L5T 94£'950'6E Y SLB'SOL'8EY 1£8'05€ 6TVERSOVTT 697'STO'PRT'T 056'299'958 0avovd V101
S 91 s€g BLOVITBSST 9¥2'950°6E 58'50L'REY 1£8'05E TEELTT61TT LE0'TS £81°099'81€'1 ZI1°905°006 0QVYON3IAIQ WLOL
191 68 SBI'TEV'SILT 1ET259'bby S£8'S0L'BEY 95E'TS6'S PSE'ELLOTET 7612718051 790196658 0av2LIa0W V101
2s1 e Tyt SL8'S0L'8EY SL8'SOL'REY LYETTLBEET 000°006° £6£°99L'9PS'T YS6'PS0°LRL 0ava0¥dY V101
sajesapa4 sewesgoig

«£, 3D1aNIdV

0¥INDSId A IWLSIHO4 “TVUNY ‘OIIYNIIJOYOY OTI0HYYSIA 30 WNOIDYN VHIDNYNIE NYH
02118Nd OLIA3¥D A VONIIDVH 90
YOILYWYHOOYd YIHODILYD ¥Od OLSYD
6102 Y180 VANIND

(SOS3d)




0001 W9 TLT9S TH9ILT'9S 666'6EY'SE £v9'1££°07 opeaypow| 100 | O 3 1
0001 £91'995'8S £91'995'8S 000°2pT 08£°066'LE £85'67¥°0T opeqoudy| 100 | O € 1

ousgos
\\ uang A ea1gnd uopun, € & oAode ap sapepmy| 100 [ © £ T
i £€6 €6 006 286 ypow/Beq alewuadiog o £ 1
ves ¥ 68 0 8 zoot qosdy/Seg 2le1uadiod 0 € 1
0001 895'78E°S 89578€'7S £SL'S06TE S18'9£5'02 opefieq o £ T
0001 ELY'UEES £L9°UUEES 1£5°1 L6E°L68TE SPLELY'OT opeduanag (o] £ 1
0 001 [ RVARN TPI'LLL'9S 666'6EF'SE EV9 1EL'02 opeapow [s] £ 1
0 001 £91°995'8S £91'995'8S 000°Z¥1 0BE'066'LE L8E'6ZH'0C opeqoidy 0 £ 1

ugisea
©j2p owaiweIofw (e A B3and UopuN) B & oAody o E T
£56 LS6 T68 S L6 1Ipow/Beq slewdiod| 100 w 3 1
60pT 60T vig SELT qosdy/Beqalewusdiod 100 | W € T
0001 Tr6'vZLI8ST Tre'vTL'8sT 9'796'€S 00£'29£'v07 opefed 100 [ W 3 1
0001 £06'V9¥"VOE £06'P9V'FOE 557 PPLSTSSS £09'9€8'8YT opeduanag| 100 | W € 1
0001 695'9Z¥'0LT 695'92¥'0LT v6E'9Lr09 SL1'056'602 opEIIPOW| 100 w £ b |
0001 89/'8£9'€81 89/'8£9'E81 00'SHT £66'805'S9 TLLvT6'LTT opeqoidy| 100 w £ 1
omensuwpe oAode ap sapepuwidy| 100 w € 1
£56 £S6 (43 S'L6 #powy/Bed aleluadiog W 3 1
60r1 60rT v 8 9€LT qoidy/8ed alewuadiod w € 1
0001 Tr6'TLBST TH6'VTL8ST Tr9'796'€S 00£'79£'707 opedeq W 3 1
0001 £06'9¥'VOE £06'v9'$0E 7557 PYLSTISS £09'9€8'8YT opeduanag W € 1
0001 695'97v'0LT 695'925°0LT P6E9LY09 S£1'056'607 opespon w € 1
0001 892'8£9'€81 89/'8£9'E81 Y00'SHT £66'805'S9 TLLPTELTT opeqosdy W E 1

[PUDDNISU ERUAY3
©] Jesofaws esed A oeisandnsaid 0sa301d e ohody W £ 1
€56 £56 S 68 916 J1pon/Bed 3leuadiog € 1
[Z:148 81 0€8 8791 qoidy/Bed ale1uadiod € 1
0001 0TS'LOT'TTE 015'£0T'TTE S66'898°S8 STI'6£2'STT opedeq € 1
0001 915°LE8°LSE 9L5'LER'LSE £80'% W1'Ezs'ss TSE'OTE'69T opesuanag € 1
0001 T17'865°97¢E TI2'865'97€ £6£'916'S6 818'189'0£7 opePoN € 1
0001 SES'SVT'THT SES'SPT'TINT $00°T6€ £LE°664'€01 8ST'VSE'BET opeqoidy € 1
ohody 3p A sonnensuwpy £ 1
65 65 65 Hpow/Bed slewdiod| £z0 b z hi
qoudy /8eq alewuadiod| zo A z 1
0001 1L8°05€ 1£8'05¢ 1£8°058 opeded| 70 ) z 1
0001 T£805E 1£8°05¢ 1£8'0S€E opesuanag| Lz0 b z 1
0001 95£°T56'S 9SE'TS6'S 9SE'1S6'S opeypon | £z0 bl z 1
opeqoudy| /70 A z 1
einpnasaeyur ap owanwwew| £z N z 1
65 65 6s 1Ipon/Bed 3le1uzdi04 b z 1
qosdy/Beq afewad104 % z 1
0001 1/8'05¢ TL8°0SE 1£8'0SE opedeq bl z 1
0001 T/8'05¢ 1£8'0S€ T£8'0SE opeduanag A z 1
0001 95£T56'S 9SE'TS6'S 9SE'1S6'S opeaypop % z 1
opeqosdy A z 1
uoisiaAu 3p so12A0g » z 1
0001 0001 0001 Hpow/Beq 3lewsaiod| 0£0 4 E 1
0001 0001 0001 qoudy/Segafewsdiod| ogo 4 z 1
0 00T T6TSET IV T6TSETIVT T62'SETIT opeded| 0€0 4 z 1
0 001 T6T'SETIKT T6TSET'INT 762'5£2'981 opeduarag| 0£0 4 z 1
0001 T6TSETINT T6T'SET'INT Z6TSETIFT opeaypon| 0g0 4 z 1
0001 762'SET9V1 T6T'SET'IVT T6TSETINT opeqoidy| 0£0 4 z T
oupa1) [e 05320y ap soas0n) ap uopanpay| 0g0 3 z 1
ypow/Seg alewadind| 670 i z 1
qoudy /Begd alewuadiod| 670 4 z 1

(5053d)
0¥INDSId A WLSIHOS “TVENY 'ORYNDIJOYOY OTIOUYSIA 30 TYNOIDYN VHIIDNYNII NVH
02178Nd OL103¥D A YANIIDVH 20
N NU—QZN&< A YIILYWYYOO¥d VIY093LYD ¥Od OLSYD
Iy am 2 6107 ¥2I18Nd VANIND




015andnsaid ap ek

fiqeuo?d ap 21ua139

£E6 £€6 Jpow/Bed alewariod| 100 o) £ 1

v v68 0v8 z 001 qoidy/Beq aleruadiod| 100 [o] 13 I

0001 895°78EZS 89578575 £5£'506'TE S18'9LY'0Z opeded| 100 o £ 1

0001 ELIUEES £L9TLEES 1ES'T L6E'L68°TE SEL'ELY'0T opesuarag| 100 o 3 1
(S0S3d)

»£,, IDIANIdY

0¥3NDS3d A TVLSIYO4 "TVHNY ‘OI¥YNDIIJOYDY OT10¥YVSIA 30 IYNOIDVN VHIIDNYNII NYH
02178Nd 0.L103¥D A YAN3IDVH 90
AVIILYWV¥OOUd VIYOOILVD ¥0d OLSVD
6107 ¥2118Nd VININD




3 A pepijigeiuo) ap a1uai39

‘021gnd 21ua |3 ‘opeSed A ope3uaraqg oisandnsald

‘021/qnd 011D A BPUBIDEH 3P BIIEIAIILS B| 3P S2I0pEZH

sezueul4 apAAnag(3 1910011
Zapueuialf zajeplies.jopeAjes

FlLR1SIS ‘opedljipoy A opeqoudy 03sandnsald :23uany
5 ‘selie1sandnsald SeIWouod3 sej e apuodsaliod /z
03puopau [e opiqap 4ippUIod ou uapand (303 A sajerdted sewns se /T

LOT'LST'LOT SOT'OVL'6LS'T 8L0'VLT'8S9'T S8T'TEP'S9L'T LED'966'TT- TTT LTV LLL'T 03sED [P [€I0L
696'861'T 89578£'CS €L9'TLE'ES TH9'TLT'9S STI'S6E'T- £91'995'8S uonsa3 e| ap ojudiwesoldw [e A e1jgnd ugiduny e| e 0Aody

PEE'BEO P E- Tr6'vTL'8ST £06'79¥'F0E 69S'9TV'0LT 108'L¥L'98 89/'8/9°€81 [eUOIINIISUI BIDURYS | JeJofow eted A oueysandnsaid 0sadoud e oAody

S9E'6ET TE- OTS'ZOT'TIE 9LS'LE]'LSE TIZ'865'9ZE 9L9'TSE'V8 SES'SYT'TYT oAody 2p A soAnessiuipy
S8¥°009°S 1£8°0S¢ 1/8'0S€ 95€'156'S 9SE'TIS6'S uoisIaAU| 3p S0122A014
£86'S6L°TET r8.'187'897'C 1€9°580'00€'7 819'188'2Eh'T 690'00€£'70T- L89'T8T'SES'T 01UaW0J A UOIDOWIOI]
TLY'96E'8ET §S9'T£9'89Z°C TOS'9EV'00E'T VL6'TEB'BEY'T ETL'8VE'96- L89'T8T'SES'T sauonun4 se| ap ouadwasaqg
LOT'LST'LOT SOT'OVL'64S'T 8L0'VLT'8S9'T S8T'IEP'SIL'T L£0'966'TT- TTTLTV'LLL'T sajedapay sewea3oid

(SOS3d)

0Y¥3INOSId A TVLSTYOH “TVUNY ‘ONYNDIJOYOY OT10¥YYSIA 3A TYNOIDYN VHIDNVYNIA NVH
02171dNd OL1d3y¥d A VAN3IDVH 90
,1(OQYZINOWYY) VIILYWVYUDOYd YIHODILYD YOd OLSYD
6T0C VDI1dNd VLNIND

.8.. IDIANIdV



