CENTRO DE INVESTIGACION Y DE,SARROLLO
TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.
INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA

AL
31 DE DICIEMBRE DE 2019




CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN
ELECTROUIMICA, S.C.
(CIDETEQ)

PEDRO ESCOBEDO, QUERETARO, QRO

INDICE

Anexos

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE SOBRE LA
INFORMACION FINANCIERA

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018:
De Actividades “A”
De Situacién Financiera “B”
De Cambios en la Situacion Financiera “C”
De Variacion en la Hacienda Publica “D”»
Analitico de Activo “E”
Analitico de la Deuda y Otros Pasivos “F”
De Flujo de Efectivo “G”
Reporte de Patrimonio “H”
Informe sobre Pasivos Contingentes “1”
Notas a los Estados Financieros “J”

INFORMACION ADICIONAL:

Conciliacion Contable — Presupuestaria “K”




... GOMEZ
> > SANCHEZ-ALDANA

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

A LA H. JUNTA DE GOBIERNO DEL

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.

OPINION

Hemos auditado los estados financieros del CENTRO DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C., Entidad
Paraestatal Asimilada al Régimen de Empresas de Participacion Estatal
Mayoritarias, que comprenden los estados de situacion financiera, los estados
analiticos del activo y los estados analiticos de la deuda y otros pasivos al 31 de
diciembre de 2019 y 2018, y los estados de actividades, los estados de variacion
en la hacienda pdblica, los estados de flujos de efectivo y los estados de cambios
en la situacion financiera, correspondiente al afio terminado en dicha fecha;
asimismo, el reporte de patrimonio ?( el informe sobre pasivos contingentes al 31
de diciembre de 2019 y 2018, asi como las notas explicativas a los estados
financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, del CENTRO DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA,
S8.C., Entidad Paraestatal Asimilada al Régimen de Empresas de
Participacion Estatal Mayoritarias, que se describen en el parrafo anterior,
estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las
disposiciones en materia de informacién financiera que se indican en las notas a
los estados financieros que se acompafian y que estan establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.

FUNDAMENTO DE LA OPINION

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas
normas, se describen con mas detalle en la seccion “Responsabilidades del
auditor para la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos
independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional
del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Cédigo de Etica
Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuesiras
auditorias de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las -
demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con
el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que
hem%s obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinion.




PARRAFO DE ENFASIS
Base de preparacion contable y utilizacién de este informe:

Llamamos la atencién sobre las notas a los estados. financieros adjuntos, en la
que se describen las bases contables utilizadas para la preparacién de los
mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para
ser integrados en el Reporte de la Cuenta Plblica Federal, los cuales estan
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la
Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad.
Nuestra opinion no se modifica por esta cuestion.

RESPONSABILIDADES DE LA ADMINISTRACION Y DE LOS ENCARGADOS
DEL GOBIERNO DE LA ENTIDAD SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

La administracién es responsable de la preparacion de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de informacién
financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental que se
describen en las notas adjuntas a dichos estados financieros, y del control
interno que la administracion consideré necesario para permitir la preparacion de
estados financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la administracion es responsable de
la valoracion de la capacidad de la entidad para continuar operando como una
entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la
entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una
entidad en funcionamiento, a menos que la administracion tenga la intencién de
quulidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa
realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision
del proceso de informacion financiera de la entidad.

RESPONSABILIDADES DEL AUDITOR SOBRE LA AUDITORIA DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los
estados financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion
material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es
una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando
existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas
materiales si individuaimente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente
que influyan en las decisiones economicas que los usuarios hacen basandose en
los estados financieros.




Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

-

* Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los
estados financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los
procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener
evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para
nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a
fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material, ya que el
fraude puede implicar colusién, falsificacion, manifestaciones
intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacion del
control interno.

» Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria
con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos
adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una
opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

* Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables, asi como las revelaciones
hechas por la administracién de la entidad.

e Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases
contables aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que
pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para
continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada
en los estados financieros o, si dicha revelacion es insuficiente, que
expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin
embargo, hechos o0 condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad
deje de ser una entidad en funcionamiento.

e Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de
los estados financieros, incluida la informacion revelada, y si los estados
financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un
modo que logran una presentacion razonable.




Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion,
entre otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacién de
la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra
auditoria. -

Gémez y Sénche;,Alda’ﬁéf.FSﬂ.r/\\’

Socio V
Cédula I‘F/’&f’éi ..
WatteawN*31 /

Col. Santa Maria Nonoalco
C.P. 03700
Alcaldia. Benito Juarez

Ciudad de México, a 06 de marzo de 2020.
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Ente Piblico,

ESTADO DE ACTIVIDADES

DEL 1o DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019y 2018

(PESOS)

Cetitro de Investipacidn v Desarrollo Tecnoldeico en Electroquimica, 5.C.

ANEXO "A"

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestién

Impuestos

Cuotas Y Aportaciones De Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
Ingresos no Comprendidos en tas Fracciones de la Ley de

Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes
de Liquidacién o Pago

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados
de la Colaboracidn Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivadas
de la Colaboracidn Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros
Incremento por Variacion de Inventarios

Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro
u Obsolescencia

Disminucién del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

47,093,207

[= = R = A = I = 1

47,093,207
0

111,262,478

0

111,262,478

4,373,091

3,383,687
0
o]

0
989,404

162,728,776

58,535,549

O O O O O o

58,535,549
0

109.063,654

109,063,654

6,076,438
1,977,392
o}

0

Q
4,099,046

173,675,641

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pablico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones

Participaciones
Aportaciones
Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica

Intereses de la Deuda Pdblica
Comisiones de la Deuda Puablica
Gastos de la Deuda Piblica
Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y
Amortizaciones

Provisiones

Disminucién de Inventarios

Aumento por insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o
Deterioro y Obsolescencia

Aumenta por Insuficiencia de Provisiones

Otros gastos
Inversién Pablica
Inversion Piblica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

152,131,312
92,215,332
31,414,738
28,501,242

769,282
0

0
769,282

O CcC OO0 O ODOO0O O OO OO OO

48,310,353
48,310,353

o]
0

o

o o oo

201,210,947

-38,482,171

165,283,041

87,109,809
38,612,387
39,560,845

458,594

4]
0
458,594

O 0000 O OO0 0O OO0 OO0 o 0o

48,750,519
48,750,519

0
0
0

0
0
0
0

214,492,154

-40,816,513

Bajo protesta de deeir verdad deed, que lox Extados Fira

i y sus Natas son
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 y 2018
PESOS

ANEXO "B"

Ente Publico: Centro de Investigacion y Degarrollo Tecnalépico en Eleciroquimica, 5.C
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 46,700,430 63,725,935 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2,344,174 12,933,474
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 5,366,724 6,471,712 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 69,551 1,445,202 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Piiblica a Largo Plazo 0 0
Inventarios 73,829,631 76,397,608 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Almacenes 205,919 236,483 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 21,925,380 21,334,444
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes -553,000 -110,000 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a 0 [}
. . Corto Plaza
Otros Activos Circulantes 0 0 .
Provisiones a Corto Plazo 0 0
Total de Activos Circulantes 125,619,255 148,166,940 Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
) ) Total de Pasivos Circulantes 24,269,554 34,267,918
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 30,632,776 29,853,710 PasivaNo Circulante
Derechos & Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 1] 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 o
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 97,088,132 89,668,613 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 a
Bienes Muebles 361,358,225 343,120,232 Deuda Piblica a Largo Plazo 0 4]
Activos Intangibles 44,609,381 38,996,676 Pasivos Diferidos a Largo Plazo o] o
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -287,273,812 -240,262,874 Fondos y Bienes de Terceros en Garantfa y/o en Administracion 82,964,578 99,011,896
S . ) : Lar‘g'o PIElZOL Pl 38,519,402 2,906,696
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 b A 82908,
Otros Activos no Circulantes 0 o Total de Pasivos No Circulantes 121,483,980 131,918,592
Totalde Activos No Circulantes 246,414,702 261,376,357 Total del Pasivo 145,753,534 166,186,510
: HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Total del Activo 372,033,957 409,543,297
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 400,638,030 379,232,223
Aportaciones 392,594,652 378,608,364
Donaciones de Capital 8,043,378 623,859
Actualizacion de la Hacienda Piblica / Patrimanio o] 0
Hacienda Pablica/Patrimonio Generado -174,357,607 -135,875,436
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -38,482,171 -40,816,513
Resultados de Ejercicios Anteriores -174,231,551 -133,415,038
Revallios 38,356,115 38,356,115
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda [} [}
Publica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria o] 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 [}
Total Hacienda Publica/ Patrimonio 226,280,423 243,356,787
Total del Pasivo y Hacienda Piblica/Patrimonio 372,033,957 409,543,297
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Extacos F i y sus Matat 100 ; £OIremot i 100 del
Y, i !
0 7
/14 DRA ALETA TORATLE GONZALLZ Thomord, C7 MLGIA DK AIVERR
DIRICTORA SIRIEAL IR CTORA DF AZ4Nay TRAL
CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C \ Paginaldel
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL 10. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

ANEXO "C"

(PESOS)
Ente Publico: Centro de Investigacion v Desarrollo Teenologico en Electroguimica, S.C.
ACTIVO 69.558.623 32,049,283 PASIVO 6,203,642 26,636,618
. Pasivo Circulante 590,936 10,589,300
ACENGGIETISHIE 22,547,685 0 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 10,589,300
Efectivo y Equivalentes 17,025,505 0 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 1,104,988 0 Porcidn a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo 0 0
Derechas a Recibir Bienzs o Servicios 1,375,651 0 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Inventarios 2,567,977 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 590,936 0
Almacenes 30,564 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion 0 0
Estimacibn por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 443,000 0 a Corto Plazo
Otros Activos Circulantes ) 0 Provisiones a Corto Plazo 4 g
Activo No Circulante 47,010,938 - Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
Rt s Pasivo No Circulante 5,612,706 16,047,318
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 779,066 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Qerechos 2 Recibir Efectivo o Equivalentes a L?rgo Plazo 0 o] Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
E:—?;Ztl)nmuebles. Infraestructura y Construcciones en 0 7,419,519 Deuda Péblica a Largo Plazo g 0
Bienes Muebles 0 18,237,993 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Activos Intangibles 0 5,612,705 Fondp§ y Bieﬁles de Terceros en Garantia y/o en 0 16,047,318
L . L . Administracién a Largo Plazo
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes 47,010,938 0 Provisiones a Largo Plazo 5,612,706 0
Activos Diferidos 0 o] .
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 Q HACIENDAECELICAUPATIRIMONIO 23,740,149 40,816,513
Otros Activos no Circulantes 0 0 Hacienda Piblica/Patrimonio Contribuido 21,405,807 (]
Aportaciones 13,986,288 0
Donaciones de Capital 7,419,519 0
Actualizacion de la Hacienda Pdblica / Patrimonio 0 0
Hacienda Piblica/Patrimonio Generado 2,334,342 40,816,513
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 2,334,342 0
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 40,816,513
Revaltos 0 [o}
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda 0 0
Publica/Patrimonio
Resultado por Posicién Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios o] 0
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieres y s Notas son razonablemente correctos y son respansabilidad del emisar
= S /.
%ﬁh T S N T

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.
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ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

(PESOS)

Ente Publico: Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Electroguimica, S.C

ANEXO "D"

Hacienda Piblica / Patrimonio Contribuido Neto de 2018 379,232,223 379,232,223
Aportaciones 378,608,364 378,608,364
Donaciones de Capital 623,859 623,859
Actualizacién de la Hacienda Pdblica / Patrimonio 0 0

Hacienda Plblica / Patrimonio Generado Neto de 2018 -95,058,923 -40,816,513 -135,875,436
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -40,816,513 -40,816,513
Resultados de Ejercicios Anteriores -133,415,038 -133,415,038
Revalios 38,356,115 38,356,115
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 o

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Piblica 7 Patrimonio Neto de 0 0

2018
Resultado por Posicién Monetaria 0 0
Resultadao por Tenencia de Activos no Monetarias 0 0

Hacienda Publica / Patrimanio Neto Final de 2018 379,232,223 95,058,923 -40,816,513 o 243,356,787

Cambios en [a Hacienda Piblica / Patrimonio Contribuido Neto de 2019 21,405,807 21,405,807
Aportaciones 13,986,288 13,986,288
Donaciones de Capital 7,419,519 7,419,519
Actualizacion de la Hacienda Pablica/Patrimonia 0 [¢]

Variaciones de la Hacienda Piblica / Patrimonio Generado Neto de 2019 -40,816,513 2,334,342 -38,482,171
Resultados del Ejercicio (Aharro/Desahorro) -38,482,171 -38,482,171
Resultados de Ejercicios Anteriores -40,816,513 40,816,513 1]
Revaltlos 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 o0

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Piblica / 0 0

Patrimonio Neto de 2019
Resultado por Posicion Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios o 0

Hacienda Pdblica / Patrimonio Neto Final de 2019 400,638,030 -135,875,436 -38,482.171 L 226.280.423
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente carrectos y son responsabilidad del emisor.

4|
(Y, / Q
Al = \
Autorize: Ly(JuUETA TORRES GONZALEZ Elaboro: C P. MARIA JUNJT RIVERA MONTEALVO
i

~ DIRECTORA GENERAL

DIRECTORA DE A

INISTRACION

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C
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ANEXO "E"

ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO
DEL 1o0. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

(PESOS)
Ente Piblico: Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en Electrogquimica, S.C
ACTIVO 409,543,297 45,529,724 83,039,064 372,033,957 -37,509,340
Activo Circulante 148,166,940 12,624,025 15,171,710 125,619,255 -22,547.685
Efectivo y Equivalentes 63,725,935 6,276,077 23,301,582 46,700,430 -17,025,505
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 6,471,712 4] 1,104,988 5,366,724 -1,104,988
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 1,445,202 0 1,375,651 69,551 -1,375,651
inventarios 76,397,608 6,347,948 8,915,925 73,829,631 -2,567,977
Almacenes 236,483 0 30,564 205,219 -30,564
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes -110,000 0 443,000 -553,000 -443,000
Otros Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Activo No Circulante 261,376,357 32,905,699 47,867,354 246,414,702 -14,961,655
Inversiones Financieras a Largo Plazo 29,853,710 779,066 0 30,632,776 779,066
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 [} 0 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Praceso 89,668,613 7,419,519 0 97,088,132 7,419,519
Bienes Muebles 343,120,232 19,094,409 856,416 361,358,225 18,237,993
Activos Intangibles 38,996,676 5.612,705 0 44,609,381 5,612,705
Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -240,262,874 0 47,010,938 -287,273,812 -47,010,938
Activos Diferidos 4] 0 4] s} 1]
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 1] 0 0
Ortros Activos no Circulantes 0 0 0 0 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor,

O el

Autorizd: DRA_JLIET A TORRES GONZALEZ

"“OIRECTORA GENERAL

Efabord: C.P. MARIA
DIRECTORA DE

AN

ITRNERA MONTEALVO

RACION
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E g ANEXO "F"

ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(PESOS)

Ente Publico: Centro de Inv

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Finanderos Internacionales
Deuda Bitateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

®© ©O 0O oo O OO0 O O
o o0 0 0 0 0 O 0O C O

Subtetal Corto Plazo
Largo Plazo

Deuda Interna
Instnuciones de Credite
Tiwulos y Valores
Arrengamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

© 0O 00 o0 © 0900 ©
©C O 00 0O O © 0 O O

Subtotal Largo Plazo
Otros Pasivos 166,186,510 145,753,534

Total Druda y Otros Pasives 166,186,510 145,753,534

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Finandieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

MONTEALVO

Autorixbi)?] ETA TORRES GONZALEZ Elaboré: C.P. MARIA J
|IRECTORA GENERAL MINISTRACION

DIRECTORA DE
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Ente Publico:

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019y 2018
(PESOS)

Centro de Investigacion v Desarrollo Tecnologico «n Electroquirnica, S.C.

ANEXO "G"

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

Origen

Impuestos

Cuotas Y Aportaciones De Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechas

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacin de Servicios
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de
Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes
de Liguidacidn o Pago

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados
de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

Otros Origenes de Operacion
Aplicacién
Servicias Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Plblico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacian

162,728,776 173,675,641
0 0
0 Q
0 o]
0 o]
o] o]
0 0
47,093,207 58,535,549
0 0
0 0
111,262,478 109,063,654
4,373,091 6,076,438
152,900,594 165,741,635
92,215,332 87,109,809
31,414,738 38,612,387
28,501,242 39,560,845
0 o]
0 0
769,282 458,594

0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 o]
0 o]
0 o]
0 0
0 0
9,828,182 7,934,006

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversién

Aplicacion
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Praceso

Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversién

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen

Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento
Aplicacion
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento

Flujos netas de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al
Efectivo .

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

13,986,288

13,986,288
0
0

19,094,409

0
19,094,409
0

-5,108,121

12,018,066

0
0
0
12,018,066

33,763,632

0
0
0
33,763,632

-21,745,566

-17,025,505

63,725,935

46,700,430

1,192,213

o
0
1,192,213

5,579,672

0
6,583,898
-1,004,226

-4,387,459

127,239,497

0
0
o]
127,239,497

131,784,375

0
0
[
131,784,375

-4,544,878

-998,331

64,724,266

63,725,935

Bajn protesta de desir werdad declaramos que 105 Extados Financieros y sus Notas son razonatfemente correctos y son responsbibdad del emisor

4
g

Autosiat: DAA JULETTA TORRES GONZALEY
OORECTORA GERERAL

flabard, CF MARIA RA TIALVO
DERECTORA

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.
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g g ANEXO "H"

PATRIMONIO DEL ENTE PUBLICO DEL SECTOR PARAESTATAL

(PESOS)
Ente Piblico: Centro de Investigacién v Desarrollo Tecnoldgico en Electroquimica, S.C
Total de Patrimonio del ente publico 226,280,423
% del Patrimonio del Ente Plblico que es propiedad del Poder Ejecutiva 100.00
Patrimonio del ente piblica que es propiedad del Poder Ejecutivo 226,280,423

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabitidad del emisor,

Autolf-'i‘(zc'!)!{ JULIETA TORRES GONZALEZ Elabord: C.P. MARIA }NERA MONTEALVO
: DIRECTORA GENERAL DIRECTORA DMINISTRACION
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CONCEPTO

ENTE PUBLICO: CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA s.C.

INFORME DE PASIVOS CONTINGENTES

£1 CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C. no cuenta con pasivos Contingentes que reportar durante el ejercicio

B2zj0 protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

o
1}7 / ?
—< =
Burorized DyJULIETA TORRES GONZALEZ Elaboré: C.E.
rac Directora

RIVERA MONTERLVO
dministracion




ANEXO “J”

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

En cumplimiento a los Articulos 46 y 49 de la Ley de General de Contabilidad Gubernamental presentamos las Notas a los Estados Financieros por los rubros que lo requieren en
estricto apego a los postulados de revelacion suficiente e importancia relativa.

Los Estados Financieros se prepararon de conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera establecidas en la ley General de Contabilidad Gubernamental y
las normas de caracter general, emitidos por el consejo nacional para la armonizacion contable.

El registro de las operaciones del Centro, se realiza fundamentalmente sobre la base de su ejercicio presupuestal. Durante el transcurso del afio la afectacion del presupuesto se
efectlia una vez que se han pagado los bienes y servicios adquiridos; al finalizar el ejercicio y con el proposito de reconocer en el presupuesto todas las obligaciones
correspondientes al periodo, se registran las operaciones devengadas pendientes de pago y se mantienen los fondos necesarios para cubrirlas.

El resultado de las operaciones se determina tomando como base el presupuesto total autorizado por la SHCP (Subsidio del Gobieno Federal) mas las aportaciones del CONACYT
y los ingresos propios derivados de los servicios que presta el Centro, los cuales se disminuyen por el costo de operacion de proyectos representado por el presupuesto ejercido.

El Subsidio Federal correspondiente al presupuesto autorizado del afio y los apoyos recibidos del CONACYT, se registra para gasto corriente 0 de operacién como un ingreso del
afio y para inversidn fisica como una aportacién patrimonial del Gobierno Federal.

La informacidn financiera presentada esta elaborada conforme a las normas, criterios y principios técnicos emitidos por el consejo nacional de contabilidad gubernamental y las
disposiciones legales aplicables, obedeciendo a las mejores practicas contables.

A.NOTAS DE DESGLOCE

I) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

Efectivo y Equivalentes

Corresponde al efectivo que se tiene a corto plazo en Cuentas Bancarias productivas, los recursos estdn destinados a cubrir obligaciones de pago provenientes del gjercicio del
presupuesto.

El total que tiene la entidad en esta cuenta para responder a sus necesidades de forma inmediata es el siguiente:

é&?
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EFECTIVO Y EQUIVALENTES

(pesos)
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES 46,700,430.0 63,725,935.0
Se integra como sigue:
BANCOS/ TESORERIA

(Pesos)
CUENTAS BANCARIAS PRODUCTIVAS RECURSOS FISCALES 428,392.0 8,581,327.0
CUENTAS BANCARIAS PRODUCTIVAS RECURSOS PROPIOS 673,039.0 7,979,032.0
CUENTAS BANCARIAS PRODUCTIVAS RECURSOS DE FONDOS EN ADMINISTRACION 12,365,449.0 20,208,103.0
SUMA BANCOS/TESORERIA 13,466,880.0 36,768,462.0

Los saldos se tienen en cuentas bancarias productivas; su destino de gasto serd para cubrir las obligaciones a corto plazo, la entidad cuenta con fondos en administracién por los
apoyos recibidos de CONACYT, estor recursos, por tener un destino a un fin en especifico se controlan mediante una cuenta bancaria para su registro y control.

%
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INVERSIONES TEMPORALES (Hasta Tres Meses)

(Pesos)
CUENTAS INVERSIONES A LA VISTA RECURSOS FISCALES 211,465.0 2,890,272.0
CUENTAS INVERSIONES A LA VISTA RECURSOS PROPIOS 31,363271.0 21,822,783.0
CUENTAS INVERSIONES A LA VISTA RECURSOS DE FONDOS EN ADMINISTRACION 1,549,669.0 2,217,718.0
SUMA INVERSIONES TEMPORALES(HASTA TRES MESES) 33,124,405.0 26,930,773.0

Los saldos se tienen en cuentas de inversion a la vista, significa que los recursos se pueden disponer de inmediato sin perder rendimientos (no se tienen inversiones a plazo mayor a
tres meses), el destino de gasto sera para cubrir las obligaciones a corto plazo.

DEPOSITOS DE FONDOS CON TERCEROS

(Pesos)
I+ D MEXICO SA DE CV 20,000.0 20,000.0
COORPORACION INTEGRA DE MEXICO SA DE CV 6,700.0 6,700.0
CFE SUMINISTRADOR DE SERVICIOS 82.445.0 00
SUMA DEPOSITOS DE FONDOS CON TERCEROS 109,145.0 26,700.0

Los importes que se tienen se deben a depdsitos en garantia que se realizaron para tener acceso a las casetas de Caminos y Puentes Federales (CAPUFE) y al Circuito Bicentenario,
corresponden a proveedores I + D México y Corporacion Integra de México, SAde C V.
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Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

Representa los derechos por cobrar originados principalmente por la captacién de recursos propios y fondos en administracion, de los montos de recursos en inversiones

financieras de corto plazo y de los anticipos entregados previo a la recepcion parcial o total de bienes o prestacién de servicios.

Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes

Son los derechos de cobro originados por el desarrollo de las actividades de los cuales se espera recibir una contraprestacion.

El total que se tiene en este rubro es el siguiente:

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A CORTO PLAZO.

(pesos)

TOTAL DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 5,366,724.0 6,471,712.0
Se integra de las siguientes cuentas:
CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO.

(pesos)
CUENTAS POR COBRAR 30 DIAS 2,205,667.0 46% 4,711,878.0 88%
CUENTAS POR COBRAR 60 DIAS 1,806,853.0 37% 525,809.0 10%
CUENTAS POR COBRAR MAS DE 90 DiAS 817,138.0 17% 105,769.0 2%
SUMA CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO 4,829,658.0 100% 5,343,456.0 100%

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C
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El saldo esta conformado por los derechos de cobro provenientes de la venta de bienes y prestacion de servicios, asi como por los apoyos de los fondos en administracion que para
el cierre de 2019 no hay. Cabe sefialar que en ¢l renglén de mas de 90 dias representa el 16.9% del total de los documentos por cobrar y en donde se incluye el cobro de una factura
que ya esta en el juridico del CIDETEQ para la gestion del cobro.

DEUDORES DIVERSOS A CORTO PLAZO

(pesos)
DEUDORES CXC JURIDICO 0.0 124,771.0
DEUDORES VARIOS 1,903.0 6,300.0
DEUDORES EMPLEADOS 705.0 22,705.0
SUMA DEUDORES DIVERSOS A CORTO PLAZO 2,608.0 153,776.0

El saldo representa los recursos otorgados al servidor publico sujetos a comprobacion, que se derivan de comisiones de trabajo.
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A CORTO PLAZO.

(pesos)
IVA ACREDITABLE NO PAGADO 0.0 2,321.0
IVA ACREDITABLE PAGADO 534,458.0 972,159.0
SUMA IVA ACREDITABLE 534,458.0 974,480.0

Su saldo corresponde al IVA ACREDITABLE pendiente de acreditar procedente de las operaciones realizadas por el Centro el cual se deriva de los recursos propios al cierre de
diciembre 2019.

Derechos a Recibir Bienes y Servicios

El saldo representa los anticipos entregados a proveedores por adquisicion de bienes y prestacion de servicios previo a la recepcién parcial o total.
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DERECHOS A RECIBIR BIENES Y SERVICIOS

(pesos)

INFORMATICA UG SA DE CV DEPOSITO PARA ABASTECIMIENTO DE GASOLINA 37,518.0 32,559.0_
SEGURIDAD INDUSTRIAL AMIGO PRENDAS DE PROTECCION 0.0 2,259.0
EINNOVACION SA.DECV. EQUIPO DE LABORATORIO 0.0 405,990.0
PEREZ LOPEZ JUAN CARLOS EQUIPO DE LABORATORIO 0.0 335,863.0
LEYVITEC LABORATORIOS S.A. DE C.V. EQUIPO DE LABORATORIO 0.0 225,187.0
SISTEMAS AUTOMATIZADOS E INDUSTRIAL EQUIPO DE LABORATORIO 0.0 358,382.0
CRAMIX-FLUIDMIX GROUP S.A. DE C.V. EQUIPO DE LABORATORIO 0.0 84.962.0
ASOCIACION NACIONAL DE UNIVERSIDADES SERVICIOS DE CAPACITACION 6,600.0 0.0
TKD KABEL MEXICO S. DER L. DEC. MATERIAL DE LABORATORIO 25,433.0 0.0

SUMA DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 69,551.0 1,445,202.0

Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumo

Representa el valor de los insumos que se utilizan para los proyectos de recursos propios y de los apoyos de los fondos en administracion, la cuenta se afecta cuando existen
nuevos proyectos y cuando estos son concluidos.

Inventarios

En Inventarios no hay Método de Valuaci6n puesto que se maneja por proyecto a costo directo segun los insumos que se requieran.

Esté integrada por: z:,
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INVENTARIOS

(pesos)
INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION PROYECTOS COMERCIALIZADOS 15,553,115.0 10,336,458.0
INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION PROYECTOS DE FONDOS EN ADMINISTRACION 58,276,516.0 57,145,225.0
BIENES EN TRANSITO PROYECTOS FONDOS EN ADMINISTRACION 0.0 8,915,925.0
SUMA INVENTARIOS 73,829,631.0 76,397,608.0

La cuenta representa el saldo que se tiene en proceso de elaboracién de proyectos con recursos propios y de los apoyos en fondos de administracién, los proyectos pueden ser
anuales o multianuales.

INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION PROYECTOS COMERCIALIZADOS

(pesos)
PCO086 DANA MEXICO CORPORATION S. DER L. DEC.V. 1,512,226.0
PCO0SS DANA MANUFACTURING LUXEMBOURG SARL 2476378.0
PCO08Y MECATRONIX, S.A. DE C.V. 1,050,589.0
PCO09 ACEITES DE PALMA, S.A. DE C.V 361,055.0
PCO097 SAGA TEKKOHSHO S.A. DE C.V. 3.470,059.0
PCO099 ACEITES DE PALMA, S.A. DE C.V. 6,201,307.0
REDE PAVIMENTOS MC S.A. DE C.V. 439,809.0
PCO101 MINERA MEXICANA LA CIENEGA, S.A. DEC.V. 41,6920

hoas

SUMA INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION PROYECTOS

COMERCIALIZADOS 15,553,115.0
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El monto es ¢l saldo que se tiene de los proyectos comercializados que alin estan en proceso de elaboracion y desarrollo.

INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION PROYECTOS DE FONDOS EN ADMINISTRACION

(pesos)

PPAOO1

PPAQO25

PPAO26

PPAO031

PPA033

PPAO34

PPAO036

PPA037

PPA039

PPA040

PPAO41

PPA042

PPA043

Bioceldas

Oxidacién

I6nicos

Sistemas bioelectroquimicos

Materiales selectivos y reflejantes

Estudio y desarrollo de recubrimientos compositos inteligentes zinc-nano particulas de plata (zn-agnpp)

Validacién y transferencia de un innovador prototipo industrial para la rehabilitacion electrocinética de suelos
contaminados con hidrocarburo acoplado con un proceso avanzado de oxidacion para re-uso del agua del tratamiento

Desarrollo de nuevos procesos para la produccion de biogas a través de la digestion de mezclas de residuos sélidos y
semisolidos hacia una planta centralizada de biogés para la generacion de energia

Estudio y modelado de los fendmenos de transporte y dindmica de nano-fluidos para microsistemas de conversion de
energia

Transferencia de la tecnologia para obtener recubrimientos metéalicos antibacteriales o auto higiénicos, con aplicacion en
¢l mercado altamente decorativo y en el acabado galvanizado

Sistema de almacenamiento de energia basado en compresion electroquimica de hidrégeno
Sensores electroquimicos para medicién de glucosa en sangre en un ambiente de micro gravedad

Desempeiio fisicoquimico de nuevos biopolimeros inteligentes en el tratamiento de agua residual de la industria
alimenticia

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C

3,184,153.0
857,753.0
917,139.0
371,771.0

927,131.0

695,135.0

1,186,500.0

1,066,828.0

569,496.0

837,344.0

0.0

908,091.0

100,953.0
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INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION PROYECTOS DE FONDOS EN ADMINISTRACION

(pesos)

PPA045

PPAO46

PPA047

PPAO48

PPAOS0

PPAOS1

PPA052

PPAOQS3

PPAO054

PPAOSS5

PPA056

PPAOS7

PPAOSS8

Disefio, construccion y puesta en marcha de un campo experimental de energfa hibrida solar, eélica y bioenergética
Desarrollo de nuevos materiales poliméricos para el mejoramiento de calidad de agua
Laboratorio nacional de micro y nanofluidica (establecimiento)

Uso de fluidos corporales para la generacion de energia en sistemas microfluidicos dérmicos

Estudio de la influencia de la cinética de transferencia de carga via estados superficiales ti3+ presentes en electrodos nano
estructurados de tipo tio2/ag® y tio2/c durante la reduccion foto asistida de co2 en medio acuoso

desarrollo de un material estructural y funcional para la descomposicién foto-catalitica de nox

Creacion del laboratorio de estudios en bioelectroguimica para la generaciéon de energias altemativas y tecnologias limpias

Sistema de almacenamiento de energia basado en la purificacién y compresién no convencional de hidrogeno
(electroquimica)

Desarrollo de recubrimientos de bajo coeficiente de friccion y de alta resistencia a la corrosion-erosion, aplicados por la
técnica de vaporizacion fisica (pvd), para la proteccion de los alabes en las turbinas de generacion geotérmica

Investigacion del mecanismo de reaccion de la sintesis electroquimica de nano particulas de magnetita y caracterizacion de
su comportamiento electroquimico

Analisis estructurado de las variables de operacion de una celda electroquimica microbiana sobre las respuestas metabolicas
del sistema microbiano asociado

Estudio de los fendmenos de transferencia electronica extracelular, transporte de masa y cinética, en sistemas
bioelectroquimicos microbianos: bioelectro-degradacién/bioelectro-sintesis

Estimulacion en la produccion y calidad de la conidiacion de hongos entomopatégenos por aplicacion de una corriente
eléctrica controlada

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C

1,920,000.0
404,970.0
0.0

729,552.0
763,665.0

553,245.0

910,951.0

3,072,098.0
1,443,806.0

714,354.0

858,170.0
849,576.0

175,113.0
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INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION PROYECTOS DE FONDOS EN ADMINISTRACION

(pesos)

PPAO59
PPAO60

PPAO61

PPA062

PPA063

PPA064

PPA0O65

PPA066

PPA0O69

PPAO72

PPAO77

PPAO78

PPAO79

PPAOS81

PPA082

PPA08S

APO090

Cluster biocombustibles gaseosos

Cluster biodisel avanzado

Evaluacién de la factibilidad técnico-econémica para la generacion de biocombustibles y coproductos a partir de biomasa
residual de la pesca y la acuacultura

Cluster de bioturbosina
Desarrollo de un flujo a través del reactor de fenton para la eliminacion de helminth ova

Desarrollo de una tecniologia accesible y eficiente para el tratamiento de agua de desecho humano. acoplamiento de un
sistema electrofenton y una biocelda de combustible

Estudio y desarrollo de novedosos recubrimientos compositos metalicos antibacteriales (recubrimientos inteligentes) nano
estructurados

Tratamiento de aguas residuales y generacion de energia mediante el uso de celdas de combustible microbiano sin
membrana

Energia renovable basada en la recuperacion, purificacion y almacenamiento de hidrogeno a partir de plantas de produccion
cloro-dlcali

Desarrollo de catodos libres de platino para su empleo en la construccion de celdas solares sensibilizadas eficientes

Nano compuestos poliméricos de carbono para baterias de litio-azufre

Efecto de 1a interaccion molecular glucosa oxidasa-mediador en sus procesos de transferencia electrénica evidenciada con
técnicas espectroscopicas y espectro electroquimicas de dicroismo circular uv-vis

Estudio cinético y termodindmico de adsorcion y transferencia de carga durante la reaccion de reduccion de oxigeno (rro) en
materiales carbonosos obtenidos a partir de residuos agroindustriales

RENOVACION DEL NODO BINACIONAL EN MANUFACTURA AVANZADA, nobi MAP
Analisis de mecanismos de resistencia bacteriana al contacto con nano materiales

Polihidroxialquilacién en medio super 4cido: técnica versatil para la obtencion de nuevos polimeros aromaticos funcionales
de altima generacion

2do. Afio de estancias posdoctorales nacionales 2016(2)

Apoyos de monto menor

SUMA FONDOS EN ADMINISTRACION A LARGO PLAZO

1,244,213.0
3,656,917.0

978,067.0

1,633,245.0

2,563,113.0

1,267,301.0

449,270.0

1,307,984.0

7,714,670.0
146,780.0

236,403.0

295,302.0

548,919.0

5.462,065.0
13,408.0
10,274.0

828,000.0
5,902,791.0

58,276,516.0

El monto es el saldo que se tiene de los proyectos en fondos en administracion que aun estan en proceso de elaboracion.
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Almacenes

Representa el valor de las existencias de materiales y suministros de consumo para ¢l desempefio de las actividades de la entidad.
ALMACENES

(pesos)

ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS DE CONSUMO 205,919.0 236,483.0

SUMA ALMACENES 205,919.0 236,483.0

Los bienes que integran el almacén son consumibles para la entidad y se controlan fisicamente dentro de este. En Almacenes el Método de Valuacion es por precio promedio ya que
nos conviene tener un costo razonable.

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Actives Circulantes

La entidad tiene autorizado un Comité para Cancelacién de Adeudos a Cargo de Terceros y a favor del CIDETEQ en donde el asesor juridico externo manifiesta la imposibilidad
practica de cobro de facturas a clientes, la ltima sesion se realizo el 14 de octubre de 2019 en esta sesién se delibero para aumentar la reserva de cuentas incobrables conforme a la
norma de informacién financiera NIF-C3 al cierre del ejercicio la reserva es de $553,000.0

ESTIMACION DE CUENTAS INCOBRABLES

(pesos)

ESTIMACION DE CUENTAS INCOBRABLES -553,000.0 -110,000.0

SUMA ESTIMACION DE CUENTAS INCOBRABLES -553,000.0 -110,000.0

Se considera que el monto de que se tiene de Estimacion de Cuentas Incobrables es razonable ya que el CIDETEQ realiza esfuerzos de cobranza cotidianamente.
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Inversiones Financieras a Largo Plazo

El saldo en inversiones financieras es la disponibilidad que se tiene en el fideicomiso. La Entidad creé en el afio 2000, el Fondo de Investigacién Cientifica y Desarrollo
Tecnologico del CIDETEQ niimero 30052-2, con base en la Ley para el Fomento de la Investigacién Cientifica y Tecnolégica (Ley de Ciencia y Tecnologia) publicada en el Diario
Oficial de la Federacién el 21 de mayo de 1999 (nueva Ley publicada el 5 de junio de 2002 y sus adecuaciones del 21 de agosto de 2006). Este fondo se consideré como una
erogacion devengada presupuestal, con fundamento en el articulo 26, fraccion V de la nueva Ley antes mencionada; contablemente el fondo se registré dentro del activo no

circulante mediante transferencias de las cuentas bancarias a la cuenta del fideicomiso.

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS

(pesos)
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 30,632,776.0 29,853,710.0
Se tienen los siguientes movimientos a 31 de diciembre de 2019.
MOVIMIENTOS INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

(pesos)
Saldo Inicial 29,853,710.0 22,485,672.0
Mas:
Incremento al Fondo por Remanentes del ejercicio 5,500,000.0 9,500,000.0
Incremento por Reintegro de Retiros no Ejercidos 0.0 447,733.0
Incremento por Reintegro (Fondos concurrentes) 00 1,004,226.0
Intereses y Comisiones Neto 1,706,641.0 1,192,213.0
Menos:
Retiros del Fondo para inversiones en Activos Fijos 6,427,575.0 4,776,134.0
SUMA INVERSIONES FINANCIERAS 30,632,776.0 29,853,710.0

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C
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Con fecha del 25 de junio de 2019 se celebrd la 17 Sesién Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso donde se autoriza el apoyo financiero para dos proyectos por un monto
$3,739, 360.00 pesos, ¢l 18 diciembre de 2019 se celebré la 2° Sesion Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso donde se autoriza ¢l apoyo financiero para tres proyectos por

un monto $300,000.00 pesos.

Durante el ejercicio de 2019 se retiraron fondos del fideicomiso de la siguiente forma:

A) Para la continuidad de los proyectos aprobados en 2016 la cantidad
de:

B) Para la continuidad de los proyectos aprobados en 2017 la cantidad
de:

C) Para la continuidad de los proyectos aprobados en 2018 la cantidad
de

D) Para el inicio de los proyectos aprobados en 2019 la cantidad de

Total retirado en el gjercicio 2019.

Los Retiros del Fondo fueron para los siguientes proyectos:

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C

1,433,588.0

18,757.0

4,279,230.0

696,000.0

6,427,575.0
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CONTINUACION PROYECTOS INICIADOS 2016

(pesos)
IIE\IASE AP Al ‘ggIIDDEDg IggﬁE%%:D‘ JDJE‘ ]II}?SREMENTAR Impacta principalmente en la velocidad de acceso a la informacién y contenidos,
o indispensables para la formaci6n de los alumnos y la atenci6n al cliente, en el
gléggmg %lygﬁﬁg%ﬁ%% ;?ECS&P{?&LLO rendimiento de las aplicaciones y ademés facilitar4 la investigacién y comparacion de 1,433,588.0 PROCESO
HUMANOS DEL CIDETEQ mercados, facilitara el desarrollo de e-commerce y educacion a distancia (e-leaming).
total Proyectos Iniciados en 2016 1,433,588.0

CONTINUACION PROYECTOS INICIADOS 2017
(pesos)

ADQUISICION DE MOBILIARIO Y
EQUIPO MENOR PARA COMPLEMENTAR  Megjor desempefio y clima laboral 18,757.0 CONCLUIDO
LA INFRAESTRUCTURA DEL CENTRO

total Proyectos Iniciados en 2017 18,757.0

=
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CONTINUACION PROYECTOS INICIADOS 2018
(pesos)

EL IMPACTO DE LA INSTALACION DE LOS UPS SERA PRINCIPALMENTE EN LA

FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA EN DISMINUCION DE LOS GASTOS ONEROSOS POR REPARACION DE EQUIPOS

LABORATORIOS DE CIENCIA UBICADOS EN EL SENSIBLES A FLUCTUACIONES, EL IMPACTO DEL CONTROL DE TEMPERATURA DE

EDIFICIO J EN CUANTO A POTENCIA ENERGETICA Y LOS LABORATORIOS SE VERA SOBRE LA REPRODUCIBILIDAD Y CONFIABILIDAD 1,801,966.0 PROCESO
CONTROL DE TEMPERATURA DE LOS RESULTADOS EXPERIMENTALES DE LAS PRUEBAS QUE SE REALICEN EN

ESTAS CONDICIONES MAS CONTROLADAS,

* Promovera el desarrollo de Ia microfluidica en el pais, enfocandose en resolver problemas de
ciencia, tecnologia y de innovacién principalmente en temas de energia y salud.
* Al sector industrial, cientifico y a la sociedad en general que tengan la inquietud de incursionar
en la microfluidica, se les facilitara el acceso a la infraestructura especializada, via servicios
tecnologicos como: disefio, fabricacion y evaluacion de sistemas micro/nanofluidicos; sintesis y
caracterizacion de materiales electrocataliticos nanoestructurados; o de tal forma que puedan
hacer uso de la infraestructura por horas o dias, segun sea la necesidad.
« Fomentar la vinculacion entre grupos de investigacion nacional e internacional y con la industria
proponiendo proyectos de investigacion que atiendan diferentes convocatorias en temas
EONBOSICONCURRENTES prioritarios. 400,0000 CONCLUIDO
« Formar recursos humanos altamente capacitados en el desarrollo de dispositivos
micro/nanofluidicos innovadores en éreas afines, a su vez, se podra incrementar la productividad
cientifica y tecnologica de los investigadores involucrados.
* Reforzar los programas de Licenciatura y Posgrado de las instituciones participantes
(CIDETEQ, UAQ, CIMAYV, CIQA y CIO) formando estudiantes altamente capacitados en temas
afines al LABMyN que puedan generar soluciones novedosas en la problematica de interés
nacional. Ademas, las instituciones interesadas en colaborar, ya sea intercambiando estudiantes o
proponiendo proyectos de investigacion cientifica y tecnologica.

FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA PARA
LA ADECUACION DE DOS LABORATORIOS DE Generacion de conocimiento novedoso en el area de polimeros y en relacion con las lineas de 943.0500 PROCESO
POLIMEROS investigacion enfocadas a procesos electroquimicos del centro, el
a) Incremento de las capacidades tecnoldgicas del CIDETEQ, especificamente en
metrologia Quimica.

b)  Produccién de MRC secundarios sin antecedente en el pais lo que favorecera la
disminucién de la dependencia tecnologica al disminuir la importacion de MRC.

LABORATORIO DE MATERIALES DE REFERENCIA ¢) Coadyuvar a la confiabilidad de Unidades de Verificacién que a su vez garanticen la

SECUNDARIOS confiabilidad de las mediciones en el pais. Especificamente, con éste proyecto se
pretende coadyuvar en la confiabilidad de mediciones de alcoholimetros evidénciales
y referenciales.

491,076.0 PROCESO

d) Impacto social importante al coadyuvar en la confiabilidad de las mediciones de los
alcoholimetros.

FORTALECIMIENTO DE LA |
INFRAESTRUCTURA CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA

Contribuir al fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnolégica del pais. 6431300 PROCESO

Total Proyectos Iniciados en 2018 4,279,230.0
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PROYECTOS AUTORIZADOS EN 2019 (PRIMERA SESION JUNIO 2019 Y SEGUNDA SESION DICIEMBRE 2019)

(pesos)

COMPLEMENTO DE MODERNIZACION DE
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

FONDOS CONCURRENTES

FONDOS CONCURRENTES

FONDOS CONCURRENTES

El contar con este parque vehicular, que se encuentra en muy buen estado tanto
mecénicamente como de hojalateria y chasis ya que no se han visto involucrados en
ningin accidente aparatoso.

Esto nos ayudaria a seguir desarrollando las actividades para el crecimiento y mejoras
del Centro a largo plazo.

El constante crecimiento de la micro y nanofluidica a nivel mundial en los sectores
académico e industrial, se debe en gran medida, a la tendencia por la miniaturizacion
y el disefio de microdispositivos lab-on-a~chip, organ-on-a-chip, MEMs, biosensores,
entre otros. EI LABMyN cuenta con la experiencia, infraestructura y equipamiento

adecuados para desarrollar y evaluar sistemas microfluidicos para el sector energético,

salud y alimentos.

Publicaciones: 6

Patentes: 2

Estudiantes de posgrado: 3
Estudiantes de Lic.: 2 3Divulgacién: 5

Se espera que en funcién de la eficiencia y capacidad de ensamblaje de dispositivos de
almacenamiento de energia, se puedan generar vinculaciones con empresas del sector
automotriz que se encuentren interesadas en dispositivos de nueva generacién para
almacenamiento de energia.

TOTAL PROYECTOS AUTORIZADOS EN 2019 (PRIMERA SESION JUNIO 2019 Y SEGUNDA SESION DICIEMBRE 2019)

396,000.0
CONCLUIDO

100,000.0

CONCLUIDO

100,000.0

CONCLUIDO

100,000.0
CONCLUIDO

696,000.0

TOTAL EJERCIDO EN 2019

Representa los movimientos del ejercicio 2019 de los fideicomisos autorizados.
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Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
“*Sin informacién que revelar®’
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Los inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo, se registran a su costo de adquisicién y se deprecian por el método de linea recta a partir del afio siguiente al de su adquisicién.

Los bienes muebles se encuentran en buen estado derivado del mantenimiento preventivo y en cada ejercicio son dados de baja aquellos que resultan onerosos en su mantenimiento.

BIENES INMUEBLES INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

(pesos)
Terrenos 6,718,953.0 0.0 62,516.0 6,781,469.0
Edificios no Habitacionales 71,708,531.0 1,197,570.0 17,400,562.0 90,306,663.0
Total Inmuebles 78,427,484.0 1,197,570.0 17,463,078.0 97,088,132.0
BIENES MUEBLES
(pesos)
Mobiliario y Equipo de Administracién 30,073411.0 266,205.0 1,022,226.0 31,361,843.0
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 1,030,420.0 289,746.0 -578,374.0 741,792.0
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 267,395,085.0 0.0 28,241,864.0 295,636,949.0
Equipo de Transporte 2,142, 8480 64,737.0 -63,611.0 2,143,975.0
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 31,324,582.0 164,492.0 -15,407.0 31,473,666.0
Total Muebles 331,966,346.0 785,180.0 28,606,698.0 361,358,225.0
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Para efectos de presentacion en los estados financieros, los bienes inmuebles, muebles e intangibles se presentan en montos netos, es decir, su valor historico.

Activos Intangibles

Las primas de antigiiedad, el plan legal de indemnizacién y el retiro voluntario, se reconocen como costo durante los afios de servicio personal. El costo se calcula por actuarios
independientes.

ACTIVOS INTANGIBLES.
(pesos)
PATENTES MARCAS y DERECHOS 1,543,100,0 1,543,100.0
ESTUDIOS DE FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS 4,546,880.0 4,546,880.0
RETIRO VOLUNTARIO 5,528,209.0 5,688,901.0
PRIMA DE ANTIGUEDAD 2,502,783.0 1,798,798.0
BENEFICIO POR INDEMNIZACIONES 30,488,409.0 25,418,997.0
SUMA ACTIVOS INTANGIBLES 44,609,381.0 38,996,676.0

En base al estudio actuarial de indemnizacion, prima de antigiiedad y retiro voluntario, se reconoci6 el costo laboral determinado por los actuarios para 2019, el cual tuvo un
incremento de 7.9% en relacion al 2018, cabe mencionar que ¢l retiro voluntario se redujo en 1.4% en relacién al 2018.

Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de bienes

Las cifras del Dictamen en el Estado de Situacion Financiera de las cuentas de bienes inmuebles incluyen la Depreciacién Acumulada, las notas coinciden con el importe del
Analitico del Activo.

DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORIZACION ACUMULADA DE BIENES

(pesos)
DEPRECIACION Y DETERIORO -282,660,839.0 -236,258,658.0
AMORTIZACION ACUMULADA ACTIVO DIFERIDO -4,612,973.0 -4,004,216.0
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES -287.273,812.0 -240,262,874.0
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DEPRECIACION, DETERIORO DE BIENES INMUEBLES
(pesos)

Descripcion Depreciacion

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA 'Y CONTRUCCIONES EN PROCESOS DEL ANO 2019 ACUMULADA

Terrenos 0.0 0.0
Edificios no Habitacionales 2,248,694.0 5% 29,625,661.0
Total Inmuebles 2,248,694.0 29,625,661.0

DEPRECIACION, DETERIORO DE BIENES MUEBLES

(pesos)

| Descripden |

PROCESOS
Mobiliario y Equipo de Administracion 1,787,489.00 10% 20,063,616.0
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 47,088.0 30% 683,680.0
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 40,369,035.0 10% 215,136,161.0
Equipo de Transporte 320,049.00 25% 1,660,329.0
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 2,486,240.00 10% 15,491,392.0
Total Muebles 45,009,901.00 253,035,178.0

AMORTIZACION ACUMULADA
(pesos)

Descrlpcmn Depreciacion

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONTRUCCIONES EN PROCESOS DEL ANO 2019 TASA ACUMULADA

Total Amortizacién acumulada 608,758.0 4,612,973.0

Para efectos de presentacién en los estados financieros, los bienes inmuebles, muebles e intangibles se presentan en montos netos, es decir, su valor histérico mas su actualizacion
mas efecto del avalud, menos su depreciacion historica y la actualizacion de la depreciacion acumulada.
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Activos Diferidos

’Sin informacién que revelar”’

Estimaciones y Deterioros de Activos no circulantes
“*Sin informacion que revelar’

Otros Activos no circulantes

“*Sin informacion que revelar’’

PASIVO

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Representa el monto de los adeudos del Centro por los servicios o bienes adquiridos que se deberan pagar en un periodo menor a 12 meses.

El saldo que se tiene de esta cuenta es:

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

(pesos)
PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 165,585.0 994.389.0
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A 2,095,370.0 3,666,122.0
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 83,2180 8,272,963.0
SUMA ACTIVOS DIFERIDOS 2,344,173.0 12,933,474.0
Se integra de las siguientes cuentas:
PROVEEDORES
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(pesos)

PRAXAIR MEXICO, S. DER.L. DEC.V. 30 dias 0.0 1,091.0
AUTOTRANSPORTES SAN JOSE ITURBIDE QUERETARO S A. DEC.V. 30 dias 0.0 647,002.0
ADVANCED ANALYTICAL SYSTEMS S A. DEC.V. 30 dias 0.0 311,465.0
SISTEMAS AUTOMATIZADOS E INDUSTRIAL DIVISION ELECTROQUIMICA S A, DE C.V 30 dias 101,695.0 0.0
OTROS ADEUDOS MENORES A 60 MIL PESOS 30 dias 63,890.0 34,831.0

SUMA PROVEEDORES 165,585.0 994,389.0
La cuenta de proveedores disminuyo en un 71% respecto del afio 2018, lo que significa que las deudas de la entidad a corto plazo han disminuido considerablemente.

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO
(pesos)

_IMPUESTOEBR_E SUELDOS Y SALARIOS (1) 15 dias 1,192,644.0 904,659.0
5% INFONAVIT 15 dias 0.0 507,434.0
IM.S.S. - PATRONAL 15 dias %0 355,380.0
IMS.S - EMPLEADO 15 dias o0 80,535.0
CESANTIA Y VEJEZ EMPLEADO 15 dias 00 112,611.0
CESANTIA Y VEJEZ PATRONAL 15 dias i 315,177.0
2% IMPUESTO ESTATAL SOBRE NOMINAS 15 dias 00 83,997.0
2% S.AR. 15 dias 0.0 202,974.0
IVA RETENIDO POR HONORARIOS 15 dias 3,467.0 27,722.0
I.S.R. RETENIDO POR HONORARIOS 15 dias 4,168.0 27,419.0
IVA POR PAGAR 15 dias 895,087.0 1,048,214.0
IVA 4% RETENIDO 15 dias 4.0 0.0

SUMA RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO 2,095,370.0 3,666,122.0

Las retenciones que se tienen son de carga social y obligaciones, asi como las retenciones sobre las remuneraciones al personal, que se enteraran en el siguiente mes.
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OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

(pesos)

CREDITOS DEL INFONAVIT 15 dias 0.0 470,573.0
ACREEDORES DIVERSOS 15 dias 442100 7,738,029.0
INTERES GANADOS POR DEPOSITOS FISCALES 15 dias 20,164.0 45,517.0
CREDITOS FONACOT 15 dias 0.0 0.0
PENSION ALIMENTICIA 15 dias 0.0 0.0
APORTA VOLUNTARIA PERSONAL 15 dfas 18,844.0 18,844.0

SUMA OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 83,218.0 8,272,963.0

Se integra por el monto de las retenciones efectuadas sobre las remuneraciones del personal, asi como también de los intereses generados y que se enteraran a la Tesoreria de la

Federaci6n.

Documentos por Pagar a Corto Plazo
’Sin informacién que revelar’”

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo
*’Sin informaci6n que revelar’’

Titulos y Valores a Corto Plazo
*’Sin informaci6én que revelar’’

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Representa el monto de las obligaciones de la entidad por el beneficio anticipado por la venta de bienes y servicios. Esta cuenta se integra por anticipo de clientes para la

elaboracién de proyectos comercializados se integran como sigue:
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INGRESOS COBRADOS POR ADELANTADO A CORTO PLAZO

(pesos)
RESIDUOS INDUSTRIALES MULTIQUIM SA DE CV 0.0 1,080,000.0
MESSIER SERVICES AMERICAS 0.0 1,928,000.0
BOMBARDIER AEROSPACE, S ADEC V 0.0 1,623,006.0
MINERA MEXICANA LA CIENEGA 0.0 514,000.0
INIFAP QRO 0.0 1,118,966.0
COOPSA AMBIENTAL, S.A. DEC.V. 0.0 596,190.0
MESSIER SERVICES AMERICAS, S.A. DEC.V. 0.0 2,500,000.0

INGRESOS COBRADOS POR ADELANTADO A CORTO PLAZO

(pesos)
DANA MEXICO CORPORATION S, DER.L. DEC.V. 2,847,246.0 2,312,7770
DANA MANUFACTURING LUXEMBOURG SARL 1,520,743.0 1,120,743.0
MECATRONIX, S.A. DEC.V. 1,840,710.0 1,840,710.0
AQCUAE&DS.DERL.DECV. - 0.0 431,810.0
ACEITES DE PALMA, SA.DEC.V. 529,500.0 0.0
SAGA TEKKOHSHO S.A. DEC.V. 4,271,545.0 0.0
ACEITES DE PALMA, S.A.DEC.V. 9,845,515.0 0.0
PAVIMENTOS MC S.A. DEC.V, 694,850.0 1,142,242.0
MINERA MEXICANA LA CIENEGA, S.A. DEC.V 375,271.0 5,126,000.0
SUMA INGRESOS COBRADOS POR ADELANTADO A CORTO PLAZO 21,925,380.0 21,334,444.0

El monto se integra por los ingresos recibidos para la realizacion de Proyectos Comercializados afectan la cuenta de ingresos cobrados por anticipado, cuando cada proyecto
concluye el importe correspondiente se traslada a la cuenta de Ingresos por Venta de Bienes y Servicios.

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo %
“Sin informacién que revelar”
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Provisiones a Corto Plazo

“Sin informacién que revelar”

Otros Pasivos a Corto Plazo
“Sin informacién que revelar”

Cuentas por Pagar a Largo Plazo
“Sin informacién que revelar”

Documentos por Pagar a Largo Plazo
“Sin informacién que revelar”

Deuda Piiblica a Largo Plazo
“Sin informacién que revelar”

Pasivos Diferidos a Largo Plazo
“Sin informacién que revelar”

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Largo Plazo

Esta cuenta se integra por anticipos para la elaboracién de proyectos de investigacion de fondos mixtos, sectoriales e institucionales CONACYT, se integran como sigue:
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FONDOS EN ADMIISTRACION A LARGO PLAZO

(pesos)

;ondos en Administracién Bioceldas 3,255,000.0 3,255,000.0
Fondos en Administracién Oxidacién 899,856.0 899,856.0
Fondos en Administracién Bioelectroquimicos 463,998.0 463,998.0
Fondos en Administracién Materiales Selectivos ' 980,000.0 980,000.0
Fondos de Administracion Compositos 695,000.0 695,000.0
FOMIX QUERETARO - Apoyos Conacyt 740,344.0 4,340,535.0
Fondos en Administracién I6nicos . 920,000.0 920,000.0
Fondos en Administracién Validacién y Transferencia 1,949,900.0 1,949,900.0
Fondos en Administracion Desarrollo de Nuevos Procesos 1,170,996.0 1,170,996.0
Fondos en Administracién Estudio y Modelado 1,400,000.0 1,400,000.0
Fondos en Administracién Transferencia de la Tecnologia 1,671,601.0 1,671,601.0
Fondos en Administracién Sistema de Almacenamiento de Energia 0.0 1,554,900.0
Fondos en Administracién Sensores Electroquimicos 916,182.0 916,182.0
Fondos en Administracién Desempefio Fisicoquimico de Nuevos Biopolimeros 100,953.0 100,953.0
Fondos en Administracién Disefio y Construccién y Puesta en Marcha 1,920,000.0 1,920,000.0
Fondos en Administracién Desarrollo de Nuevos Materiales Poliméricos 534,001.0 534,001.0
Fondos en Administracién Uso De Fluidos Corporales Para La Generacién 700,628.0 700,628.0 ﬁ/

A}
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FONDOS EN ADMIISTRACION A LARGO PLAZO

(pesos)

Fondos en Administracién Estudio De La Influencia De La Cinética
Fondos en Administracién Desarrollo De Un Material Estructural
Fondos en Administracion Creacién De] Laboratorio De Estudios
Fondos en Administracién Sistema De Almacenamiento De Energia
Fondos en Administracién Desarrollo De Recubrimientos

Fondos en Administracién Investigacién Del Mecanismo

Fondos en Administracién Analisis Estructurado De Las Variables
Fondos en Administracion Estudio De Los Fenémenos De Transferencia

Fondos en Administracién Estimulacién En La Produccion Y Calidad

Cluster Biocombustibles Gaseosos

Fondos en Administracién Claster Biodisel Avanzado
Fondos en Administracién Evaluacion De La Factibilidad Técnico-Econémica

Fondos en Administracién Cluster De Bioturbosina

Fondos en Administracién Desarrollo De Un Flujo A Través Del Reactor
Fondos en Administracién Desarrollo De Una Tecnologia Accesible Y Eficiente
Fondos en Administraciéon Estudio Y Desarrollo De Novedosos Recubrimientos

Fondos en Administracién Tratamiento De Aguas Residuales Y Generacion

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C

1,350,000.0

890,000.0

4,525,000.0

49733310

7,530,656.0

1,200,000.0

1,492,065.0

1,500,000.0

385,110.0

673,079.1

5,015,000.0
978,068.0
4,244,600.0

3,964,685.0

2,000,000.0

2,000,000.0

1,770,000.0

1,080,000.0
675,000.0
4,525,000.0
4,033,331.0
7,530,656.0
915,000.0

1,187,744.0
1,153,000.0
385,110.0

245,200.0

4,665,000.0
978,068.0
4,244,600.0

3,964,685.0

2,000,000.0

2,000,000.0 ﬁ

1,770,000.0
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FONDOS EN ADMIISTRACION A LARGO PLAZO

(pesos)

Fondos en Administracién Fabricaciéon De Espejos Sobre Policarbonatos

Fondos en Administracion Energia Renovable Basada En La Recuperacién

Fondos en Administracion Laboratorio Nacional En Innovaciéon Y Desarrollo

Desarrollo De Catodos Libres De Platino Para Su Empleo En La Construccion De Celdas Solares Sensibilizadas Eficientes

Laboratorio Nacional En Innovacion Y Desarrollo De Materiales Ligeros Para La Industria Automotriz-Laniauto
Laboratorio Nacional De Materiales Grafénicos

Actualizacion Y Mejora Del Sistema De Tratamiento De Aguas Residuales De Cideteq, Con Tecnologia Propia 296446
Consolidacion Del Consorcio De Investigacion Y De Innovacion Del Estado De Tlaxcala (Citlax) Clave 296356

Nano compuestos poliméricos de carbono para baterias de litio-azufre

Efecto de la interaccioén molecular glucosa oxidasa-mediador en sus procesos de transferencia electrénica evidenciada con técnicas espectroscopicas y espectro
electroquimicas de dicroismo circular uv-vis

Estudio cinético y termodinamico de adsorcion y transferencia de carga durante la reaccion de reduccion de oxigeno (1o) en materiales carbonosos obtenidos a
partir de residuos agroindustriales

Renovacién del nodo binacional en manufactura avanzada; Nobi Map

Integracion De Infraestructura Para El Desarrollo De La Técnica De Espectroscopia Raman De Superficie Mejorada De Temperatura Variable Para El
Microandlisis Espectroelectroquimico De Nano materiales 293764

Expansion De Capacidades Det Lab. Nal. De Micro Y Nanofluidica Para El Desarrollo De Dispositivos De Andlisis En Células De Mamifero Individuales Por
Técnicas De Magnetoresistencia Gigante Y Microscopia De Fluorescencia 295551
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0.0

6,654,227.0

0.0

945,000.0

0.0

0.0

0.0

0.0

237,064.0

610,000.0

677,176.0

7,000,000.0

0.0

0.0

6,557,528.0

5,307,116.0

681,320.0

945,000.0

1,050,000.0
585,715.0
1,192,750.0
186,300.0
237,064.0
335,000.0
677,176.0
7,000,000.0
1,700,000.0

500,000.0
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FONDOS EN ADMIISTRACION A LARGO PLAZO

(pesos)

Dispositivo De Recubrimiento De Grandes Areas Con Nano particulas - Materiales Grafénicos Y Caracterizacion In Situ 295642

Laboratorio Nacional 2018 De Micro Y Nanofluidica 293442

Desarrollo De Recubrimientos De Bajo Coeficiente De Friccion Y De Alta Resistencia A La Corrosion-Erosi6n, Aplicados Por La Técnica De Vaporizacion
Fisica (Pvd), Para La Proteccion De Los Alabes En Las Turbinas De Generacion Geotérmica

Analisis De Mecanismos De Resistencia Bacteriana Al Contacto Con Nano materiales

Influencia De La Formacion De Aductos Via Puente De Hidrégeno Durante Procesos De Transferencia Electronica

Desarrollo De Materiales Hibridos Tipo Cliisteres Metélicos/Puntos Cuénticos De Perovskitas Estabilizados En Sistemas Microporosos Para Aplicaciones
Optoelectronicas

Polihidroxialquilacion En Medio Superacido: Técnica Versatil Para La Obtencion De Nuevos Polimeros Aromaticos Funcionales De Ultima Generacion
Caracterizacion De La Desorcién Reductiva De Mono capas Auto ensambladas En Superficies De Platino Por Hidrégeno Disuelto”
Rendimientos Bancarios De Fondos En Administracion

TOTAL FONDOS EN ADMIISTRACION A LARGO PLAZO

0.0

0.0

0.0

520,000.0

1,012,000.0

600,000.0

665,000.0

821,715.0

412,343.0

82,964,578.0

1,900,000.0

4,631,603.0

699,380.0

0.0

0.0

00

0.0

0.0

0.0

99,011,896.0

Los ingresos recibidos para la realizacion de Proyectos de Fondos en Administracion afectan la cuenta de Fondos en Administracion a Largo Plazo por ser proyectos multianuales,

cuando cada proyecto concluye el importe correspondiente se trasladan a la cuenta de Ingresos por Venta de Bienes y Servicios.

Provisiones a Largo Plazo

Con base en la NIFGG SP 05, emitida por la Secretarias de Hacienda y Crédito Publico a través de la Unidad de Contabilidad Gubernamental ¢ Informes sobre la Gestion
Publica, en la cual se especifica la obligatoriedad de la aplicacion del boletin NIF D-3 de las Normas de Informacién Financiera, emitidas por el Consejo Mexicano para la

Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera (CINIF), referente al reconocimiento de las obligaciones laborales al retiro de los trabajadores, el Centro tiene un
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plan de indemnizacion con beneficios definidos que cubren a todos los empleados, cualquiera que sea su antigiiedad, el cual consiste en un pago de tres meses mas 20 dias de
salario por cada afio que el trabajador haya prestado sus servicios al Centro. Adicionalmente, cuenta también con un plan de prima de antigiiedad, que consiste en un pago tinico
de 12 dias de salario por cada afio que el trabajador preste sus servicios al Centro, acotando el sueldo inferiormente por el salario minimo vigente en el 4rea geografica en donde el
empleado labore y hasta por ¢l doble de este mismo salario.

Las causas por las cuales se pagaran estos beneficios, son las siguientes:

a)
b)
<)
d)

Muerte.
Invalidez total o permanente.
Separacion justificada, rescision de contrato y despido independiente de su causa.

Retiro voluntario.

PROVISIONES A LARGO PLAZO.

(pesos)
BENEFICIO POR RETIRO 5,528,209.0 5,688,901.0
BENEFICIO POR PRIMA 2,502,784.0 1,798,798.0
BENEFICIO POR INDEMNIZACIONES 30,488,409.0 25,418,997.0
SUMA PROVISIONES A LARGO PLAZO 38,519,402.0 32,906,696.0

El pasivo relativo y el costo anual de dichos beneficios son calculados por actuario independiente conforme a las bases definidas en los planes. En base al estudio actuarial de
indemnizacién, prima de antigiiedad y retiro voluntario, se reconocio el pasivo laboral determinado por los actuarios para 2019, el cual tuvo una reduccioén de 1.4% en relacion al
2018.
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IT) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

INGRESOS DE GESTION

Es el importe de los ingresos por venta de bienes y servicios, incluyen proyectos de fondos en administracion.
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

(Pesos)

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 47,093,207.0 100%

TOTAL INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 47,093,207.0  100%

58,535,549.0 100%

58,535,549.0 100%

El saldo sc integra por ¢l monto por la venta de bienes y servicios, productos financieros y otros ingresos. Corresponde al ingreso devengado en el periodo, asi como aquellos que
resultan al cierre de proyectos comercializados y de los proyectos de fondos en administracion de ejercicios anteriores. El ingreso de los proyectos de Fondos en Administracion fue

de $14,494,638.00 al cierre de 2019.

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

Corresponde a los subsidios del gobierno federal.

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS

(Pesos)

SUBSIDIOS DEL GOBIERNO FEDERAL 111,262,478.0  100%

TOTAL PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y

0,
OTRAS AYUDAS 111,262,478.0  100%

109,063,654.0 100%

109,063,654.0 100%
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El saldo se integra por la ministracion de transferencias y el subsidio federal recibido en el 2019.

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

Son los ingresos que se reciben que no son propios del objeto del Centro.

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

(Pesos)

OTROS INGRESOS FINANCIEROS

3383,687.0 774% 1,977,3920 32.5%
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 9894040 22.6% 4,099,046.0 67.5%
TOTAL OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 4,373,090 100% 6,076,438.0 100%

El saldo se integra por los intereses generados, por la penalizacién por incumplimiento de proveedores, por la venta de activos fijos y por la recuperacién de seguros por siniestros
de equipo.

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Representa los gastos de funcionamiento, intereses y transferencias de la entidad.
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GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

(Pesos)
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO:
SERVICIOS PERSONALES 2,893,806.0 7.0% 4,467,789.0 7.9%
MATERIALES Y SUMINISTROS 28,845,316.0 69.3% 35,887,808.0 63.3%
SERVICIOS GENERALES 9,449,726.0 22.7% 16,306,828.0 28.8%
BECAS Y TRANSFERENCIAS 418,703.0 1.0% 53,029.0 0.1%
EGRESOS POR LA VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 41,607,551.0 100% 56,715,454.0 100%
SERVICIOS PERSONALES 89,321,526.0 80.3% 82,642,020.0 75.8%
MATERIALES Y SUMINISTROS 2,569,422.0 2.3% 2,724,579.0 2.5%
SERVICIOS GENERALES 19,051,516.0 17.1% 23,254,017.0 21.3%
BECAS Y TRANSFERENCIAS 350,579.0 0.3% 405,565.0 0.4%
EGRESOS POR TOTAL DE PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 111,293,043.0 100% 109,026,181.0 100%
OTRAS AYUDAS

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS :

AMORTIZACION GASTOS DIFERIDOS 608,758.0 1% 558,248.0 1%
DEPRECIACION, DETERIOROS, OBSOLESCENCIAS DEL EJERCICIO 47,701,595.0 99% 48,192,271.0 99%
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 48,310,353.0 100% 48,750,519.0 100%
TOTAL GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 201,210,947.0 214,492,154.0

Los gastos de funcionamiento comprenden los gastos por servicios personales, materiales y suministros y servicios generales necesarios para el funcionamiento del Centro, se
incluyen las partidas no monetarias como la amortizacion y la depreciacion, asi como también incluye el cierre de proyectos comercializados y de los proyectos de Fondos en
Administracidn, el gasto por el cierre de los proyectos de Fondos en Administracion fue de $14,494,638.00. Es importante mencionar en egresos de servicios personales crecid solo
el 4.5% por el incremento salarial para el afio 2019.
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IIT) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

El patrimonio contribuido del Centro se integra con:
1.- Los bienes muebles e inmuebles y derechos que por cualquier titulo legal haya adquirido, asi como los recursos que le transfieran los Gobiernos Federal, Estatal y Municipal.

2.- Los recursos que le sean asignados o transferidos conforme al Presupuesto de Egresos de la Federacién correspondiente, asi como los que sean asignados por los Gobiernos
Estatales y Municipales.

3.- Los subsidios, transferencias, participaciones, donaciones, herencias y legados que reciba de personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras, asi como los beneficios que
reciba derivados de los contratos y convenios que celebre, conforme a las disposiciones legales aplicables.

4.- Los demas bienes, derechos y recursos que por cualquier titulo legal adquiera.

PATRIMONIO CONTIRBUIDO

(pesos)

Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio
Aportaciones 378,608,364.0
Donaciones de Capital 623,859.0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2018 379,232,223.0
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 2019
Aportaciones 13,986,288.0
Donaciones de Capital 7,419,519.0
Saldo Neto en la Hacienda Piblica/Patrimonio 2019 21,405,807.0

PATRIMONIO CONTRIBUIDO 400,638,030.0

-

El saldo representa las aportaciones en efectivo o especie con fines permanentes para incrementar el patrimonio.
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PATRIMONIO GENERADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

(pesos)
_Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio
Aportaciones -133,415,038.0
Revaldos 38,356,115.0
Hacienda Piblica/Patrimonio Nete Final del Ejercicio 2018 -95,058,923.0
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio
Resultado del Ejercicio Anteriores -40,816,513.0
Movimientos Fideicomiso Neto 0.0
Saldo Nete en la Hacienda Piiblica/Patrimonio 2019 -40,816,513.0
PATRIMONIO GENERADO -135,875,436.0
Representa la acumulacion de resultados de la gestién de gjercicios anteriores. E:
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PATRIMONIO GENERADO DEL EJERCICIO

(pesos)
Variaciones de 12 Hacienda Piblica/Patrimonio Neto del Ejercicio
Resultado del Ejercicio (Ahorro/(Desahorro) -40,816,513.0
Hacienda Piiblica/Patrimonie Neto Final del Ejercicio 2018 -40,816,513.0
Variaciones de la Hacienda Pablica/Patrimonio Neto del Ejercicio
Resutltado del Ejercicio (Ahorro/(Desahorro) -38,482,171.0
Salde Neto en Ia Hacienda Piiblica/Patrimonio 2019 -38,482,171.0

Representa el monto del resultado de la gestion del ejercicio, respecto de los ingresos y gastos corrientes.

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

(pesos)
Patrimonio Contribuido 400,638,030.0
Patrimonio Generado de Ejercicios anteriores -135,875,436.0
Hacienda Piblica/Patrimonio Generado del ejercicio 2019 -38,482,171.0
TOTAL HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 226,280,423.0 ﬁ"
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Representa la diferencia del activo y el pasivo, incluye el resultado de la gestion de ejercicios anteriores.

PATRIMONIO CAPITAL SOCIAL

(pesos)

a) Secretaria de Educacion Piblica 44,0920 12% 44,092,000.0
b) Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia 331,570.0 88% 331,570,000.0
c¢) Consejo de Ciencia y Tecnologja del Estado de Querétaro 1,543.0 0% 1,543,000.0
d) Universidad Auténoma Metropolitana 1,387.0 0% 1,387,000.0
e) Universidad Auténoma de Querétaro 150 0% 15,000.0
TOTAL PATRIMONIO PROTOCOLIZADO 378,607.0 100% 378,607,00.0
a) Secretaria de Educacion Publica 327.0
b) Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia 2019 13,986,925.0
¢) Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Querétaro 400.0
d) Universidad Autonoma Metropolitana 0.0
¢€) Universidad Auténoma de Querétaro 0.0

PATRIMONIO CONTRIBUIDO NO PROTOCOLIZADO 13,987,652.0
f) Donaciones de Capital 8043.378.0

PATRIMONIO CAPITAL SOCIAL 400,638,030.0

Al 31 de diciembre de 2019 el patrimonio se integra como sigue:

Las aportaciones protocolizadas se derivan de los subsidios para inversion otorgados por la Federacion, que se sometieron para autorizacion al Organo de Gobierno para poder
gestionar su protocolizacién ante Notario Publico. E1 7 de febrero de 2019 se protocolizo un aumento al patrimonio por $10,954,000.00 pesos con este acto el patrimonio
protocolizado es de $378,607,000.00 pesos.

En el gjercicio de 2019 se recibieron aportaciones para el crecimiento de la infraestructura de $13,986,000.00 detl cual se solicitar su autorizacién en el 6rgano de gobierno para su
protocolizacién en la 1 Sesién de 2020.
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IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Efectivo y Equivalentes

El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la Gltima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

(Pesos)
Efectivo en Bancos —Tesoreria 13,466,880.0 36,768,462.0
Efectivo en Bancos -Dependencias 0.0 0.0
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 33,124,405.0 26,930,773.0
Fondos con Afectacion Especifica 0.0 0.0
Depositos de fondos de terceros y otros 105,145.0 26,700.0
Total de Efectivo y Equivalentes 46,700,430.0 63,725,935.0

El saldo representa el importe final que se tiene en cuentas bancarias, inversiones temporales y los depositos en garantia al 31 de diciembre de 2019.

Se detalla la Adquisicién de Bienes Muebles ¢ Inmuebles con su monto global y, en su caso, el porcentaje de las que fueron realizadas mediante subsidios de capital del sector
central.

ADQUISICIONES BIENES MUEBLES E INMUEBLES

(Pesos)
Mobiliario y Equipo de Administracién 1,912,847.0 10% 1,142,470.0 17%
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.0 0% 0.0 0%
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 14,376,259.0 75% 3,696,099.0 56%
Equipo de Transporte 341,380.0 2% 462,315.0 7%
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 2,463,923.0 13% 1,283,014.0 19%
Total Adquisiciones Bienes Muebles e Inmuebles 19,094,409.0 100% 6,583,898.0 100%
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Las adquisiciones se realizaron al 100% con subsidios de capital del sector central gestionados por nuestra coordinadora de sector, se pagaron todos en el ejercicio 2019.

CONCILIACION DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

(Pesos)

Ahorro / Desahorro antes de rubros extraordinarios -38,482,171.0 -40,816,513.0
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo

Depreciacion 47,258,595.0 44,768,740.0
Amortizacion 608,758.0 558,248.0
Incremento a las Provisiones 0.0 0.0
Incremento en inversiones producido por revaluacién 0.0 0.0
Ganancia / Perdida por venta de propiedad, planta y equipo 0.0 3,423,531.0
Incremento en cuentas por cobrar 0.0 0.0
Partidas Extraordinarias 443,000.0 0.0
Flujo Neto de Efectivo por Actividades de Operacién 9,828,182.0 7,934,006.0

Se tiene una disminucion en el patrimonio derivado del desahorro del ejercicio 2019 por la cantidad de $38,482,171; dicho importe incluye recursos no monetarios por
Depreciacion por $47,258,595, Amortizacién por $608,758.00 pesos que disminuyendo al resultado del ejercicio resulta un ahorro monetario liquido de $9,828,182.0 por esta
situacién no se descapitaliza el Centro.
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V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

La conciliacion se presenta atendiendo a lo dispuesto por el acuerdo por el que se emite ¢l formato de conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los
egresos presupuestarios y los gastos contables.

2. Mas ingresos contables no presupuestarios 31,036,408.0
Incremento por variacion de inventarios 00
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia 0.0
Disminucion del exceso de provisiones 00
Otros ingresos y beneficios varios 00

Otros ingresos contables no presupuestarios 0.0
Ingresos en proyectos cerrados devengado en ejercicios anteriores 29,629,767.0
Rendimientos netos fideicomisos, mandatos y otros analogos 1,406,641.0

3. Menos ingresos presupuestarios no contables 16,383,915.0
Productos de capital 0.0
Aprovechamientos capital 0.0
Ingresos derivados de financiamientos 00

Otros ingresos presupuestarios no contables 0.0
Ingreso devengado en ¢j. actual en proyectos no cerrados 16,383,915.0

B

Los ingresos y egresos contables no presupuestales, se refieren a los cierres de proyectos registrados en el gjercicio 2018 y cuyo gasto se representa en el Estado de Actividades.
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2. Menos egresos presupuestarios no contables 29,146,797.0

Mobiliario y equipo de administracion 0.0
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 0.0
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 0.0
Vehiculos y equipo de transporte 0.0
Equipo de defensa y seguridad 0.0
Magquinaria, otros equipos y herramientas . 0.0
Activos bioldgicos 0,0
Bienes inmuebles 0.0
Activos intangibles 0.0
Obra publica en bienes propios 0.0
Acciones y participaciones de capital 0.0
Compra de titulos y valores 0.0
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos 5,500,000.0
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales 0.0
Amortizaciéon de la deuda pablica 0.0
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0.0
Otros Egresos Presupuestales No Contables 0.0
Gasto devengado en ¢j. Actual en proyectos no cerrados 20,655,801.0
Egresos por Operaciones Ajenas 11,207,247.0
3. Mis gastos contables no presupuestales 71,851,658.0
Estimaciones depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 48310,353.0
Provisiones 0.0
Disminucion de inventarios 0.0
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia 0.0
Aumento por insuficiencia de provisiones 0.0
Otros Gastos 0.0
Otros Gastos Contables No Presupuestales 0.0
Gasto en proyectos cerrados devengado en ejercicios anteriores 23,541,305.0

Los ingresos y egresos presupuestales no contables, se refieren a los anticipos de clientes y a los inventarios en proceso de los proyectos que no fueron cerrados en 2019 y seguiran Z
operando en el gjercicio 2020, en estos casos €l gasto no se presenta en el Estado de Actividades.
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Ingresos presupuestales obtenidos
Gasto presupuestal programable

Superdvit presupuestal

Mas:
Partidas que se suman en la conciliacién de ingresos
presupuestales contra los ingresos del estado de

actividades

Partidas que se restan en la conciliacién de gastos
presupuestales contra los gastos del estado de

actividades

Menos:
Partidas que se restan en la conciliacién de ingresos
presupuestales contra los ingresos del estado de
’

actividades
Partidas que se suman en la conciliacién de gastos

presupuestales contra los gastos del estado de

actividades

Resultado neto del ejercicio
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148,076,283.0

158,506,086.0

-10,429,803.0

31,036,408.0

29,146,797.0

16,383,915.0

71,851,658.0

-38,482,171.0
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B. NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable; Las cuentas que se manejan para efectos de estas
notas son las siguientes:

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES Y PRESUPUESTARIAS
Contables

“Sin informacion que revelar”

Presupuestarias
CUENTAS DE ORDEN DE INGRESOS
(pesos)
8.1.1 Ley de Ingresos Estimada 154,768,492.0
812 Ley de Ingresos por Ejecutar 0.0
813 Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 153,262,478.0
814 Ley de Ingresos Devengada 148,076,283.0
8.1.5 Ley de Ingresos Recaudada 148,198,767.0
CUENTAS DE ORDEN DE EGRESOS
(pesos)
8.2.1 Presupuesto de Egresos Aprobada 154,768,492.0
822 Presupuesto de Egresos por Ejercer 0.00
823 Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobada 153,262,478.0
824 Presupuesto de Egresos Comprometido 0.00
825 Presupuesto de Egresos Devengada 147,298,839.0
826 Presupuesto de Egresos Ejercido 147,298,839.0 ﬁ
8.2.7 Presupuesto de Egresos Pagado 149,468.973.0
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C.NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1.- Introduccion

Los Estados Financieros del Centro, provee de informacién financiera a los principales usuarios de la misma, al congreso y a los ciudadanos. El objetivo del presente documento es
la revelacion del contexto y de los aspectos econdmicos-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que fueron considerados en la elaboracion.

El ejercicio 2019, represent6 para el Centro un afio para mejorar las oportunidades y fortalecer sus capacidades internas, por los cambios que se presentaron en el pais por el cambio
de gobierno federal. El presupuesto autorizado para gasto corriente se mantuvo el mismo con respecto al afio anterior, por parte de la austeridad del gobierno actual se tuvo una
reduccién importante en el gasto corriente y en servicios personales, aun con esta reduccién de presupuesto se logro hacer frente a parte de los compromisos del Centro establecidos
en la Planeacion Estratégica, y el logro de objetivos del Centro.

2.- Panorama Econémico y Financiero.

El entomo econdmico de 2019 ha sido dificil, ya que no se tuvo una reduccion presupuestal en gasto corriente y. en servicios personales, aunado a esta reduccion también se recibié
el aumento salarial que fue del 3.3% en Servicios Personales que corresponde a los compromisos contractuales, aunado a no tener ninglin incremento se tuvieron cambios en ¢l
gobierno federal lo que provoco que el sector privado no contrajera compromisos con el Centro por la incertidumbre de las nuevas politicas en el pais.

El impacto ante este panorama es de una dificultad mayor para acceder a oportunidades de proyectos comercializados con las empresas y menos posibilidades de obtener
patrocinios.

El panorama para el 2020 se ve igualmente dificil por la incertidumbre politica y econdmica, debido a las nuevas politicas de austeridad del nuevo gobierno.

3.- Autorizacion e Historia.

El Centro de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico en Electroquimica, S.C. (CIDETEQ) fue creado mediante escritura piiblica niimero 27,093 el 26 de septiembre de 1991, ante
la Notaria nimero 10 del Estado de Querétaro. Cuenta con personalidad juridica y patrimonio propios, con autonomia de decision técnica, operativa y administrativa, de
conformidad con los articulos 39, 43 y 47 al 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

4.- Organizacion y Objeto Social.

El CIDETEQ tiene como objetivos estratégicos la investigacion cientifica, docencia y formacién de recursos humanos, desarrollo tecnoldgico, vinculacion, innovacion y difusion.
La Mision del CIDETEQ es: Generar conocimiento de vanguardia, investigacion y desarrollo tecnoldgico en las areas de agua, medio ambiente, energia limpia y salud, a través de
procesos innovadores basados en electroquimica y tratamiento avanzado de supetrficies para dar soluciones a problemas complejos en beneficio de la sociedad, y cuya Visién es ser
un Centro reconocido nacional e internacionalmente por nuestra capacidad de lograr beneficios que impactan positivamente a la sociedad, a nuestros clientes y otras partes
interesadas, cuidando el medio ambiente.

CIDETEQ), durante sus 28 afios de existencia, ha evolucionado, llegando a ser hoy una Institucién con un posicionamiento a nivel nacional, con reconocimiento y con capacidades
creadas, en temas como la produccion cientifica y la especializacion y calidad de nuestros posgrados en ambiental y electroquimica, estando los programas tanto de maestria como
de doctorado en electroquimica, dentro del PNPC internacional.
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Sin embargo, y aun con los resultados logrados en los Gltimos afios, en donde se han mantenido o incrementado las producciones cientificas y tecnologicas per capita, se sigue
trabajando no solo para trascender como Institucién a un plano de cardcter internacional, sino también para hacer frente a los nuevos retos sociales del estado, de la region y
nacionales, lo cual requiere de un trabajo con mayor focalizacion y aceleracion de su capacidad de desarrollo tecnolégico e innovacion. Este enfoque en las areas y nichos
adecuados, permitird al Centro lograr una consolidacién de fortalezas que le hard posible en el corto y mediano plazo, lograr mejores resultados y mayor generacion de valor social
y econémico.

Para ello el Centro cuenta con un proyecto Institucional que consta de 5 ejes:

Proyecto Institucional:

1.

Sustentados en valores institucionales, tales como: La confianza y colaboracion; el compromiso y liderazgo; el profesionalismo e integridad. Ademas de los valores que como

Enfocarse hacia proyectos tecnoldgicos de mayor contribucién, alineados a los temas o problemas prioritarios del sector social e industrial, relevantes para CIDETEQ en
el corto y mediano plazo; y que amplie nuestra contribucion estratégica como Institucion.

Orientar las éareas de investigacién hacia las aplicaciones cientificas de mayor potencial tecnoldgico y de mercado; que mejore el grado de innovacién o ventaja

competitiva tecnoldgica.
Generar servicios tecnoldgicos y de posgrado de mayor calidad y valor agregado que nos distinga favorablemente de otros proveedores reconocidos.

Aumentar la colaboracién interna entre grupos de trabajo de ciencia y tecnologia de CIDETEQ; y externa, con otros CPI’s e Instituciones, buscando complementacion o
proyectos de mayor alcance.

Aumentar la rentabilidad de los proyectos y servicios tecnoldgicos; asi como mayor eficiencia administrativa y uso de recursos.
Marco para ¢l enfoque y alineacién de CIDETEQ a los nuevos mandatos y ejes rectores

2019-2024.

Entorneo y Esquemas de trabajo
: Conocimientos de YT i
vanguardia CyT y A
mualridise < Sociales 3

Direccionalidad transversal

Nuacleos de orientacion
de i+D

Agua iimpia v
saneamiento

Buena salud y LCLT - - | -
biencstar

servicio publico estamos llamados a honrar.
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Adicionalmente la administracion del Centro ha desarrollado, como parte de la Planeacion Estratégica Institucional, un diagnéstico institucional con miras al 2024, proyecto que se
viene construyendo y que le dard un nuevo impulso de crecimiento y fortalecimiento de sus areas estratégicas. Para ello la Vision del Centro es Ser un Centro reconocido nacional e
internacionalmente por nuestra capacidad de lograr beneficios que impactan positivamente a la sociedad, a nuestros clientes y otras partes interesadas, cuidando el medio ambiente.

Para el logro de nuestra mision y vision, se ha puesto énfasis en los temas de I+D relacionados con Electroquimica, especificamente en las areas de tratamiento de agua, generacion
de energia, dispositivos para el sector salud y materiales y recubrimientos. También se llevé a cabo un andlisis de la evolucién de las capacidades cientificas del Centro a lo largo de
los ultimos diez afios, poniendo énfasis en los nucleos de I+D formados y emergentes.

Como parte de esa planeacion se han establecidos los objetivos estratégicos 2020-2023 que son:

1.- Fortalecer la I+D orienténdola hacia problemas criticos y contribuciones relevantes y de vanguardia.
2.- Impulsar una oferta de posgrados de excelencia.

3.- Ampliar una colaboracion externa participativa con cadenas de valor e innovacion de base social.

4.- Aumentar la eficiencia administrativa.

Lo anterior se enmarca en una alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo en su Eje 3: Desarrollo Econémico en el tema: Ciencia, Tecnologia ¢ Innovacién, asi como en el
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia ¢ Innovacion 2019-2024 en sus objetivos de

1.- Promover la formacion y actualizacion de especialistas de alto nivel en investigacion cientifica, humanistica, tecnolégica y socioeconémica que aporten a la construccién de una
bioseguridad integral para la solucidn de problemas prioritarios nacionales, incluyendo el cambio climético y asi aportar al bienestar social, y

2.- Alcanzar una mayor independencia cientifica y tecnolégica y posiciones de liderazgo mundial, a través del fortalecimiento y la consolidacion tanto de las capacidades para
generar conocimientos cientificos de frontera, como de la infraestructura cientifica y tecnolégica, en beneficio de la poblacion.

En especifico para hacer del desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacién pilares para el progreso econémico y social sostenible, con una alineacion y utilizacion de, los
objetivos de desarrollo sostenible de la agenda 2030 de la ONU.

Por lo anterior, el CIDETEQ durante 2019 se ha enfocado tres grandes nicleos de orientacion con lo que puede contribuir de una manera mas sustantiva y con mayor liderazgo,
acorde con los nucleos de capacidades que ha generado que son agua, energia y salud. Y al mismo tiempo que pueda establecer un dialogo mejor articulado con los sectores de la
industria tradicionalmente atendidos; pero sumar a ello, una nueva tarea de conversacion con los grupos de la sociedad organizada que enfrenten estos problemas prioritarios antes
sefialados, y que tienen impacto tanto en las ciudades como en el ambito rural y comunitario.

b) Principal Actividad.
Investigacion, Desarrollo Tecnoldégico y Formacién de Recursos Humanos de Alto Nivel en las dreas de Electroquimica y Tecnologia Ambiental.
c) Ejercicio Fiscal.

En apego a lo establecido en el CFF en su articulo 11 el ejercicio fiscal del centro comprende del 1 °de  enero al 31 de diciembre de 2019. . C,

d) Régimen Juridico.
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El CIDETEQ es una s una entidad paraestatal asimilada al régimen de las empresas de participacion estatal mayoritaria a que se refieren la Ley Orgénica de la
Administracion Pablica Federal y la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Como entidad paraestatal estd sujeta a las leyes y normas especificas que regulan a este
sector.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Ciencia y Tecnologia, cuenta con el caracter de Centro Publico de Investigacion, por lo que para efectos del cumplimiento
de su objeto se regird por lo sefialado en su Instrumento de Creacién, la Ley de Ciencia y Tecnologia, la Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal, 1a Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, en el Cédigo Civil para el Estado de Querétaro, en el Codigo Civil Federal y demas disposiciones legales y administrativas
aplicables.

¢) Consideraciones Fiscales del ente.

El Centro, debido a que su objeto social no tiene fines de lucro, no observa los supuestos que sefiala la Ley de Impuesto Sobre la Renta para su causacion y es considerado
como no contribuyente de este impuesto y, por lo tanto, no existe obligacion de reparto de utilidades. (Titulo IIT Personas Morales con fines no lucrativas)

Sin embargo, existen ciertas erogaciones que por no reunir requisitos para su comprobacion se consideran analogos a remanente distribuible, las cuales son base para la
causacion de impuesto sobre la renta, segin articulo 79 de la propia Ley y se considera como impuesto definitivo. La provisién correspondiente se reconoce en los
resultados al cierre del afio en que se causa. El CIDETEQ esta obligado a retener el ISR de las remuneraciones del personal contratado, el de las personas fisicas que
realizan servicios temporales (honorarios), asi como también el IVA por estos servicios.

f) Estructura Organizacional Basica

A continuacidn se muestra la Estructura Autorizada

PR P TR R

g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario.

La Entidad cre6 en el afio 2000, el Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico, con base en la Ley para el Fomento de la Investigacion Cientifica y
Tecnolégica (Ley de Ciencia y Tecnologia) publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 21 de mayo de 1999 (nueva Ley publicada el 5 de junio de 2002 y sus
adecuaciones del 21 de agosto de 2006). Este fondo se consideré como una erogacién devengada presupuestal, con fundamento en el articulo 26, fracciéon V de la nueva
Ley antes mencionada; contablemente el fondo se registré dentro del activo no circulante mediante transferencias de las cuentas bancarias a la cuenta del fideicomiso,
teniendo los siguientes movimientos al 31 de diciembre de 2019.

5.- Bases de preparacion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros se preparados para informar a los usuarios de las mismas, al congreso, a la Funcion Piblica. Los Estados financieros que se acompafian, se prepararon de
conformidad con los postulados basicos de contabilidad gubemamental y las normas de caracter general aplicables, emitidos por el Consejo Nacional para la Armonizacion
Contable (CONAC), la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de la Funcion Publica; cabe mencionar que esta practica coincide en sus puntos principales con las
Normas de Informacion Financiera aplicables en México.
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El resultado de sus operaciones se determina tomando como base el presupuesto total autorizado por la S.H.C.P. (subsidio del Gobierno Federal) més las aportaciones del
CONACYT vy de los ingresos propios derivados por la venta de bienes y servicios que presta el Centro, los cuales se disminuyen por el costo de operacién de proyectos
representado por el presupuesto ejercido.

a. Caracteristicas del Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG)

El Sistema de Contabilidad con el que cerr6 el Centro al 31 de diciembre de 2019 esel SAP ECCS6.0, el cual se apeg6 al Manual de Contabilidad Gubernamental para la red de
Centros Publicos de Investigacion autorizado por la SHCP, lo que permitié dar cumplimiento a lo dispuesto por la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en los siguientes
aspectos:

Actividad cumple no cumple
a) Ser Gnico, uniforme e integrador. X

b) Integrar de forma automdtica la operacién contable con el ejercicio del Presupuesto X

c) Registrar de manera automatica y, por Gnica vez los momentos contables

£

d) Tiempo real

¢) Catalogo de cuentas

f) Manejo del control presupuestal mensual y anual.

2) Control del presupuesto por recurso, capitulo, rubro y partida
h) Registro Contable-Presupuestal de Ingresos y egresos

Lo T - -

i) Registro y control del presupuesto

J) Registro de los diferentes momentos contables-presupuestales (autorizado, Modificado, comprometido, devengado, ejercido y
pagado)

k) Registro contable-presupuestal de Adquisiciones, Nominas, Viaticos y Servicios Generales, y como parte de los Ingresos el
registro diferenciado por fuente de financiamiento.

1) Estados Financieros alineados al CONAC. X
Los Lineamientos Técnicos emitidos por la CONAC que se debieron de observar, para la unificacion de criterios son los siguientes:
1. Marco Conceptual del Sistema de Contabilidad Gubernamental.
2. Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental.
3. Clasificador por rubros de ingresos.

B~

5. Normas y Metodologia para la Determinacion de los Momentos Contables de los Egresos. \

4. Normas y Metodologia para la Determinacién de los Momentos Contables de los Ingresos.
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6. Lineamientos indicadores medir avance fisico financiero.

7. Clasificador por tipo de gasto.

8. Clasificacién Funcional del Gasto.

9. Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracién Publica Federal.
10. Manual de Contabilidad Gubernamental.

11. Principales Reglas Registro y Valoracion Patrimonio.

12. Acuerdo por ¢l que se emite el Marco Metodologico sobre la forma y términos en que debera orientarse el desarrollo del anlisis de los componentes de las finanzas publicas
con relacion a los objetivos y prioridades que, en la materia, establezca la planeacién del desarrollo, para su integracion en la Cuenta Publica.

13. Acuerdo Emiten Lineamientos minimos disefio ¢ integracion Libros Diario Mayor Inventarios y Balances.
14. Acuerdo Emite la Clasificacién Administrativa.

15. Acuerdo Emite Clasificacion Econémica Ingresos, Gastos y Financiamiento.

b. Registros de Operaciones.

El registro de las operaciones, se realizan fundamentalmente sobre la base del ejercicio presupuestal, considerando en su caso las disposiciones que en materia de contabilidad
gubernamental establecen la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los lineamientos
emitidos por las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de la Funcién Publica que les son aplicables.

Bancos / Tesoreria e Inversiones.

Corresponde a recursos en fondos fijos, bancos cuentas productivas e inversiones a la vista, destinados a cubrir las obligaciones de pago provenientes del ejercicio del presupuesto;
al cierre del gjercicio no existen remanentes no utilizados derivados del subsidio del Gobiemo Federal.

Las inversiones en valores se expresan a su valor de mercado, los rendimientos generados por el subsidio federal son reintegrados a la Tesoreria de la Federacién, sin reconocerse
como ingreso del ejercicio.

Inversiones Financieras (Fideicomiso) (Fondo de Investigaciéon y Desarrollo Tecnologico).

Es constituido con los recursos auto-generados del Centro, pudiendo formar parte del mismo, aportaciones no fiscales de terceras personas. Los montos de los fondos del
fideicomiso se invierten en valores de acuerdo a las disposiciones de la Ley de Ciencia y Tecnologia. Se valtian a valor de mercado y los rendimientos se registran en resultados.

Bienes muebles e Inmuebles.
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Los inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo, se registran a su costo de adquisiciéon de acuerdo a la normatividad aplicable a entidades paraestatales no lucrativas y se deprecian
por el método de linea recta a partir del afio siguiente al de su adquisicion.

Subsidio del Gobierno Federal.

Los subsidios recibidos del Gobierno Federal; asi como los apoyos recibidos del CONACYT para gasto corriente y de inversion fisica, se registran en cuentas de resultados y
patrimonio, respectivamente.

Los subsidios recibidos del Gobierno Federal que al 31 de diciembre de cada afio no hayan sido devengados, son reintegrados a la Tesoreria de la Federacion.

Provisiones Largo Plazo.

Los beneficios por terminacién y al retiro, se reconocen como costo durante los afios de servicio del personal. El costo se calcula por actuarios independientes contratados para tal
efecto.

Proyectos Comercializados y Proyectos Patrocinadoes por Fondos Mixtos y CONACYT por realizar.

La Entidad refleja como Anticipo de Clientes y Fondos en Administraci6n los recursos recibidos para ejecutar estos proyectos, estos fondos se reconocen como ingreso del Centro
hasta su término, como lo establece el CONAC, los fondos en Administracion y a solicitud del fondo se controlan mediante una cuenta bancaria productiva para su registro.

Se elaboran periédicamente reportes financieros y se les anexan los comprobantes originales de las erogaciones, para su revision y control. Al finalizar los proyectos y en caso de
existir remanentes de efectivo, estos son devueltos al fondo mixto responsable centro administrador general del recurso.

Almacén de Materiales y Suministros.

Almacén los bienes que integran el almacén son consumibles para uso de la entidad y se controlan fisicamente dentro de este.

6.- Politicas De Contabilidad Significativas.

Reconocimiento de los efectos de la Inflacién. A partir del ejercicio de 2009, la entidad suspendié el reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacién financiera: sin
embargo, la informacion incluye los efectos de reexpresion.

En Almacenes el Método de Valuacion es por precio promedio ya que nos conviene tener un costo razonable.

Beneficios a empleados. Se cuenta con un estudio actuarial que permite registrar los pasivos laborales para prima de antigiiedad e indemnizacién legal. Actualmente se cuenta con
la provision de la prima de antigiiedad e indemnizacién legal y retiro voluntario.

En base al estudio actuarial de indemnizacién, prima de antigiiedad y retiro voluntario, se reconoci6 el costo laboral determinado por los actuarios para 2019, el cual tuvo un
aumento de 1.4 % en relacion al 2018.

La Entidad no tiene correcciones o errores contables que tengan repercusion en la informacién financiera. Los Inmuebles, Mobiliario y Equipo, Vehiculos, Maquinaria, Equipos

Especiales entre otros se registraran a su costo de adquisicion o construccion. En caso de bienes de consumo inmediato o refacciones y herramientas se llevaran directamente al
gasto.

7.- Posicion en Moneda Extranjera y proteccion por riesgo cambiario

“Sin informacién que revelar”
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8.- Reporte Analitico del Activo

Los activos se encuentran en buenas condiciones y operando, derivado del mantenimiento preventivo que cuenta el centro.

BIENES INMUEBLES INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

(pesos)
Terrenos 6,718,953.0 0.0 62,516.0 6,781,469.0 0.0 6,781,469.0
Edificios no Habitacionales 71,708,531.0 1,197,570.0 17,400,562.0 90,306,663.0 2,248,694.0 5% 29,625,661.0 60,681,003.0
Total Inmuebles 78,427,484.0 1,197,570.0 17,463,078.0 97,088,132.0 2,248,694.0 29,625,661.0 67,462,472.0

5
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BIENES MUEBLES

(pesos)
;obilian'o y Equipo de Admin_istra;n 30,073,411.0 266,205.0 1,022,226.0 31,361,843.0 1,629,247.0 10% 20,063,616.0 11,298,227.0
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 1,030,420,0 289,746.0 -578,374.0 741,792.0 47,088.0 30% 683,680.0 58,1120
Equipo ¢ Instrumental Médico y de Laboratorio 267,395,085.0 0.0 28,241,864.0 295,636,949.0 40,369,035.0 10% 215,136,161.0 80,500,788.0
Equipo de Transporte 2,142,848.0 64,737.0 -63,611.0 2,143,975.0 -336,365.0 25% 1,660,329.0 483,645.0
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 31,324,582.0 164,492.0 -15,407.0 31,473,665.0 2,444,482.0 10% 15,491,392.0 15,982,274.0
Total Muebles 331,966,346.0 785,180.0 28,606,698.0 361,358,224.0 44,153,487.0 253,035,178.0 108,323,046.0

9.- Fideicomisos, Mandatos Anzlogos.

El CIDETEQ cuenta con el FIDEICOMISO DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO DEL CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C., EN MATERIA DE ELECTROQUIMICA, AGUA, PROCESOS, MATERIALES AMBIENTE Y CIENCIAS
AFINES CON CLAVE 20003890K01112, por $30,632,776.0
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10.- Reporte de Recaudacién.

Los ingresos recaudados son los siguientes:

REPORTE DE RECAUDACION
(pesos)

Monto de Recursos Fiscales Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 110,421,259.0
Servicios de analisis 4,786,660.0
Servicios de Materiales 8,866,529.0
Cursos 624,278.0
Posgrado Propedéutico 322,066.0

Monto de Ingresos Propios
Servicios especiales 2,529,862.0
Proyectos comercializados 17,681,664.0
Otros Ingresos 989,404.0
Productos Financieros 1,977,045.0
Monto de Recursos en Fondos de Administracion Fondos de Administracién (ingresos por proyectos + apoyos) 12,185,746.0
Total 160,384,513.0

Del presupuesto programado modificado de recursos fiscales al cierre del 2019 por un importe de $111,262,477.70 pesos, se recaud un importe de $110,421,258.54 pesos, es decir
0.8% menor con respecto al programado anual. La variacion por $841,219.16 pesos corresponden a los recursos devengados no cobrados en el ¢jercicio de derivado de las
adecuaciones 2019-38-90A-485 y 2019-38-90A-492 para efecto de cubrir las prestaciones socioeconémicas para el personal cientifico y tecnolégico, administrativo y de apoyo, asi
como para incrementar del uno al tres por ciento a los sueldos y salarios del personal de menores ingresos, respectivamente.

Con relacion a la meta de ingresos propios establecida en el PEF 2019 es de $42,000,000.00 pesos y un monto recaudado total de $37,777,508.29 pesos. El importe recaudado se
integra por $34,743,306.44 pesos por la venta de servicios y proyectos, $1,977,045.43 pesos por productos financieros y $989,404.44 pesos por ingresos diversos (Recuperacién de
seguros, penalizaciones a proveedores, venta de activo fijo y otros ingresos no relacionados con las actividades del Centro). Por ultimo, se obtuvieron ingresos Fondos en
Administracion por $12,185,746.00 pesos para el desarrollo de proyectos de investigacion prevenientes de Fondos Sectoriales ¢ Institucionales CONACYT.
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11.- Informe sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda.

Los adeudos que se reportan representan las deudas menores a un afio que corresponden al mismo ejercicio, de los cuales no existe un instrumento financiero que considere interés
o comisiones, los adeudos en moneda extranjera, estan convertidos a pesos, de acuerdo al tipo de cambio del Diario oficial de la Federacién al 31 de diciembre de 2019, para la
moneda en délares el tipo de cambio es el que emite la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

ANALISIS DE LA DEUDA

(pesos)
| PASIVOS A CORTO PLAZO: 34,267,918.0 -9,998,365.0 o 24,269,553.0
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 12,933,474.0 -10,589,301.0 2,344,173.0
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 21,334,444.0 590,936.0 21,925.380.0
PASIVOS A LARGO PLAZO: 131,918,592.0 5,612,705.0 121,483,979.0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo 99,011,896.0 -16,047,318.0 82,964 578.0
Provisiones a Largo Plazo . 32,906,696.0 5,612,705.0 38,519,401.0
TOTAL PASIVOS 166,186,510.0 -4,385,660.0 145,753,532.0

12.- Calificaciones Otorgadas.
“Sin informacién que revelar”
13.- Proceso de Mejora.

Principales Politicas de Control Intemo se maneja con base a lo indicado en el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno, emitido por la
Secretaria de la Funcién Publica (SFP), a través de una autoevaluacion anual a 5 procesos (Sustantivos y Administrativos, en el ltimo bimestre del afio), de las deficiencias
encontradas se realiza el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI).

Otra vertiente aplicada, de acuerdo con este Manual es la Administracion de Riesgos Institucionales en donde al final de cada afio se determinan los probables riesgos de
incumplimientos a metas, objetivos y estrategias, por lo que se determina el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR).

Ambos programas se desarrollan e informan durante el afio a la SFP, al Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) y al Consejo de Administracién u Organo de
Gobierno.
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Por ofra parte, debido a las certificaciones y acreditaciones con que cuenta el CIDETEQ), las areas involucradas manejan politicas y procedimientos para el desarrollo de sus
actividades las cuales una vez evaluadas por las auditorias internas y externas generan en su caso, identificacion de mejora a sus procesos que se dan en acciones correctivas,
preventivas o de mejora en el Sistema de Gestion de Calidad.

Programa de Mejora de la Gestién 2019.

Proyectos:

Credencializacion. - elaborado por la Subdireccion de Desarrollo de Capital Humano, en cual se dot6 de credencial a todos los trabajadores de la institucion.

Sistema de Control de Incidencias. - elaborado por la Subdireccién de Desarrollo de Capital Humano, de acuerdo a las necesidades actuales para el registro e informes de
las asistencias del personal.

3. Mesa de Servicios. - elaborado por la Subdireccién de Tecnologias de Informacion, para la atencién a los usuarios en sus requerimientos informaticos.

4. Procedimiento de Adquisiciones. - elaborado por la Subdireccién de Recursos Materiales, para normar los alcances de cada participante del proceso.

N —

14.- Informacion por segmentos,

La informacién financiera del CIDETEQ como ente publico esta segmentada en diferentes actividades institucionales encaminadas a lograr los objetivos y metas del Centro en
forma eficiente y eficaz mediante el logro de resultados sustantivos que se reflejan en diversos productos y servicios tales como: Publicaciones, patentes, servicios, desarrollo de
proyectos de investigacion y comercializados y formacién de recursos humanos con niveles de maestria y doctorado a través de sus posgrados de excelencia de CONACYT en las
areas de ambiental y electroquimica. Para ello la entidad cuenta con la asignacién de recursos por programa presupuestario que se realizé en 3 distintas actividades y 3 Programas
Presupuestarios que a su vez estan comprendidas tanto en funciones sustantivas como adjetivas de apoyo. Al cierre del ejercicio 2019 este es el presupuesto modificado asignado:

PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION

(pesos)

001 Actividades de apoyo a la funcion pablica y buen gobierno 0001 ::;Zl:lzdes de apoyo a la funcién publica y buen 1,615,588.7
002 Actividades de apoyo administrativo M001 Actividades de apoyo administrativo 4,129,812.2
004 Generacion de desarrollo e innovacién tecnolégica para elevar la competitividad del pais y Desarrollo tecnolégico e innovacion y elaboracion

A E003 - 147,517,076.9
difusion de sus resultados de publicaciones

7
Total Presupuesto de Egresos de la Federacion 153,262,477.7 %
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15.- Eventos Posteriores al Cierre.

Donacién Inmueble: E1 CIDETEQ tiene la posesion legal del edificio adjunto desde el afio 2012. Desde diciembre de 2015 se inici6 con la solicitud de donacion del edificio adjunto
a Gobierno del Estado de Querétaro teniendo una respuesta positiva y gran apoyo de parte del Estado.

El dia miércoles 3 de octubre de 2018 se publico en el periddico oficial "La Sombra de Arteaga" el decreto que autoriza la enajenacion a titulo gratuito (donacién) a favor del
CIDETEQ del 59.83% del edificio adjunto por parte de Gobierno del Estado de Querétaro. El dia 18 de diciembre de 2018, la Dra. Julieta Torres Gonzalez, Directora General del
CIDETEQ, acudi6 a la Direccién Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro a suscribir el folio emitido por el Notario Piblico Numero 18 de la ciudad de Santiago de
Querétaro, por lo que solo estamos en espera del Testimonio de dicha escritura debidamente inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Querétaro.

Respecto al 40.17% que le pertenece a CONACYT, nuestra Directora General tuvo varios acercamientos con CONACYT.

Gestion Juicios Vigentes: Juicio Ordinario Laboral numero 1390/2017junta especial nimero 50 de la ley Federal Conciliacién y Arbitraje, Juicio Ordinario Mercantil exp. 42/2016
Ladislav Pina ¢ Incod Plus vs el INAOE juzgado segundo de distrito en materia de Juicios federales en la ciudad de Puebla, Puebla, Juicio de amparo indirecto en materia agraria
113/2014 demanda de reivindicacion instaurada por el ejido ajuchitlancito.

Nota ejecutiva: De conformidad con la Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores Piblicos, Reglamentaria de los articulos 75 y 127 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos publicada el 5 de noviembre de 2018 en el Diario Oficial de la Federacion, para efecto de dar cumplimiento a las disposiciones emitidas, a partir del 1
de enero de 2019 se elimina la prestacion del seguro de gastos médicos para el personal de investigacion, administrativo y de apoyo y mandos medios adscrito al CIDETEQ. De
igual forma se suprime la prestacion por las cuotas para el seguro de separacion individualizado de los Servidores Pablicos de Mando de la entidad

16.- Partes Relacionadas.

“Sin informacién que revelar”

17.- Responsabilidad Sobre la presentacion de los Estados Financieros.
Bajo Protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Estas notas son parte integrante de los estados financieros adjuntos.

: /
Autoriz(: Drd. Julieta Torres Gonzilez Elaboré: C.P. Maria JuditRiver Montealvo
Directora General Directora de Administracion
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CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

(PESOS)
Ente Publico: Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en Electroquimica, S.C

ANEXO "K"

Conciliacidn entre los ingresos presupuestarios y contables
1. Total de Ingresos Presupuestarios

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios
Ingresos financieros
Incremento por variacion de inventarios
Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Disminucion del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios
Otros ingresos contables no presupuestarios

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
Aprovechamientos patrimoniales
Ingresos derivados de financiamientos
Otros ingresos presupuestarios no contables

4. Total de Ingresos Contables (4 =1 +2-3)
Conciliacidn entre los egresos presupuestarios y los gastos contables
1. Total de Egresos Presupuestarios

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables
Materias primas y materiales de produccion y comercializacion
Materiales y suministros
Mobiliario y equipo de administracién
Mobiliaric y equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte
Equipo de defensa y seguridad
Magquinaria, otros equipos y herramientas
Activos bioldgicos
Bienes inmuebles
Activos intangibles
Obra puablica en bienes de dominio pdblico
Obra publica en bienes propios
Acciones y participaciones de capital
Compra de titulos y valores
Concesion de préstamos

148,076,283

31,036,408
0

0

0

0
1,406,641
29,629,767

16,383,915
0
0
16,383,915

162,728,776

158,506,086

29,146,797

O 0O 0 00000000 0O OO OO OO O
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g g ANEXO "K"

CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

(PESOS)
Ente Publico: Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en Electroguimica. S.C.
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos 5,500,000
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales 0
Amortizacién de la deuda pablica 0
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0
Otros egresos presupuestarios no contables 23,646,797
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 71,851,658
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 48,310,353
Provisiones 0
Disminucién de inventarios 0
Aumenta por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia 0
Aumento por insuficiencia de provisiones o]
Otros gastos 0
Otros gastos contables no presupuestarios 23,541,305
4. Total de Gastos Contables (4 =1-2 + 3) 201,210,947

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente carrectos y son responsabilidad del emisar.

Q) ol

Autdti_z_i)}DRA. JULIETA TORRES GONZALEZ Elabord: C.P. MARIA JUDIT RIVERA MONTEALVO
DIRECTORA GENERAL DIRECTORA DE ADNINISTRACION
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
A LA H. JUNTA DE GOBIERNO DEL

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.

OPINION

Hemos auditado los estados e informacion financiera presupuestaria del
CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN
ELECTROQUIMICA, S.C., Entidad Paraestatal Asimilada al Régimen de
Empresas de Participacion Estatal Mayoritarias, correspondientes al ejercicio
presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, que
comprenden los estados analitico de ingresos; de ingresos de flujo de efectivo;
de egresos de flujo de efectivo; analitico del presupuesto de egresos en
clasificacion administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en
clasificacion econdémica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos en clasificaciéon funcional programatica, asi como las
notas explicativas a los estados e informacién financiera presupuestaria que
incluyen un resumen de las politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinion, los estados e informacion presupuestaria adjuntos del
CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN
ELECTROQUIMICA, S.C., Entidad Paraestatal Asimilada al Régimen de
Empresas de Participacion Estatal Mayoritarias, mencionados en el parrafo
anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con
las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental
y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento.



FUNDAMENTO DE LA OPINION

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas
normas, se describen con mas detalle en la seccion “Responsabilidades del
auditor para la auditoria de los estados e informacion financiera presupuestaria”
de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el
Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.,
(Cédigo de Etica Profesional), junto con los requerimientos de ética que son
aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros presupuestarios en
México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona
una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

PARRAFOS DE ENFASIS
a) Base de preparacion y utilizacion de este informe:

Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados
para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta
sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Publica
Federal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron
establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados
para otra finalidad. Nuestra opiniébn no se modifica por esta cuestion.

b) Lineamientos para la integraciéon de la Cuenta Piblica 2019:

Los estados armonizados y del gasto por categoria programatica, se presentan
para dar cumplimiento a los “Lineamientos para la Integracién de la Cuenta
Publica 2019, emitidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante Oficio N° 309-A.-006/2020.

c) Materia de informacion financiera:

La administracion de la Entidad Gubernamental ha preparado un juego de
estados financieros al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019, de
conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera que
estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los
cuales emitimos una opinién favorable (No Modificada) con fecha 06 de marzo
de 2020, conforme a las Normas Internacionales de Auditoria.



RESPONSABILIDADES DE LA ADMINISTRACION Y DE LOS ENCARGADOS
DEL GOBIERNO DE LA ENTIDAD SOBRE LOS ESTADOS E INFORMACION
FINANCIERA PRESUPUESTARIA

La administracion es responsable de la preparacion de los estados e informacion
financiera presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y del
control interno que la administracion consideré necesario para permitir la
preparacion de los estados e informacién financiera presupuestaria libre de
incorreccion material debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision
del proceso relativo a los estados e informacion financiera presupuestaria de la
entidad.

RESPONSABILIDADES DEL AUDITOR SOBRE LA AUDITORIA DE LOS
ESTADOS E INFORMACION FINANCIERA PRESUPUESTARIA

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados e
informacién financiera presupuestaria, en su conjunto, se encuentran libres de
incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad,
pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion material
cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son
consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
hacen basandose en los estados e informacién financiera presupuestaria.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

* Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los
estados e informacién financiera presupuestaria, debida a fraude o error,
disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a
esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para
obtener una base para nuestra opinion. Ei riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una
incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion,
manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la
anulacién del control interno.



* Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria
con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos
adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una
opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

 Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y Ila
razonabilidad de las estimaciones contables, asi como las revelaciones
hechas por la administracién de la entidad.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién,
entre otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacién de
la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra
auditoria.

Gbémez y Sanchez Aldana, S.C.

C.P. 03700
Alcaldia. Benjito Juarez

Ciudad de México, a 06 de marzo de 2020.



E g ANEXO "A"

ESTADO, ANALITICO DE INGRESO
90K CENTRO DE INVESTIGAC!OI?P‘E?CI;ESRRROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.

Impuestos 0 0 ] 0 o] o]
Cuotas Y Aportaciones De Seguridad Social 0 0 o] 0 0 0
Contribuciones De Mejoras 0 0 ] 0 0 0
Derechos 0 0 o] 0 0 0
Productos 0 0 0 0 0 0
Aprovechamientos 0 0 0 o] 0
Ingresos Por Venta De Bienes, Prestacién De Servicios Y Otros Ingresos 42,000,000 0 42,000,000 36,813,805 37,777,508 -4,222,492
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados De La
Colaboracién Fiscal Y Fondos Distintos De Aportaciones 0 0 0 0 0 0
}Jgﬁ:ﬁfgszg'as Asignaciones, Subsidios Y Subvenciones, Y Pensiones Y 112,768,492 -1,506,014 111,262,478 111,262,478 113,412,355 643,863
Ingresos Derivados De Financiamientos 0 0 0 0 0 0
Total?/ 154,768,492 -1,506,014 153,262,478 148,076,283 151,189,863
Ingresos Excedentes -3,578,629
Ingresos Del Poder Ejecutivo Federal O Estatal Y De Los Municipios 0 0 0 [¢] 0 0
Impuestos 0 0 0 4] o} 0
Cuotas Y Aportaciones De Seguridad Social 0 0 o] o] 0 0
Contribuciones De Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0 0 0
Productos 0 o] 0 o] 0 0
Aprovechamientos 0 o] 0 0 0 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados De La
Colaboracién Fiscal Y Fondos Distintos De Aportaciones 0 0 0 0 0 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios Y Subvenciones, Y Pensiones Y
Jubilaciones N g N 9 9 B
Ingresos De L9s Entes Publicos De Los Poderes Legislativo_Y_ ]udicia]. Delos
Loa'sgz',:l‘;g‘ﬁ’:fgﬂgg:';:fg{a’;faesma' O Paramunicipal, Asi Como De 154,768,492 -1,506,014 153,262,478 148,076,283 151,189,863 -3,578,629
Cuotas Y Aportaciones De Seguridad Sacial 0 0 0 0 0 0
Productos 0 8] 0 0 0 0
Ingresos Por Ventas De Bienes, Prestacién De Servicios Y Otros Ingresos 42,000,000 0 42,000,000 36,813,805 37,777,508 -4,222,492
E;ﬁ':gf;::sc'as Asignaciones, Subsidios ¥ Subvenciones, Y Pensiones Y 112,768,492 -1,506,014 111,262,478 111,262,478 113,412,355 643,863
Ingresos Derivados De Financiamiento 0 o] 0 0 0 0
Ingresos Derivados De Financiamientos 0 0 0 0 0 0
Total/ 154,768,492 -1,506,014 153,262,478 \ 148,074% 83 151,189,863
2 -3,578,629
1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo /:271@2‘
Fuente: El ente pdblico -
Autorizé: DRA. JULIE ORRES GONZALEZ Elaboré: CP. MARI DIT RIVERA MONTEALVO
DIRECTORA GENERAL DIRECTORA DE ADMINISTRACION
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ANEXO "B"
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS y
38 CONSEJO NACIONAL DE CIENCIAY ]’ECNOLOGIA 3
90K CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.
(PESQOS)

TOTAL DE RECURSOSY 154,768,492 153,262,478 214,888,997
DISPONIBILIDAD INICIAL 0 0 63,699,235
CORRIENTES Y DE CAPITAL 42,000,000 42,000,000 37,777,507

VENTA DE BIENES 0 0 0
INTERNAS 0 0 0
EXTERNAS 0 0 0

VENTA DE SERVICIOS 42,000,000 42,000,000 34,811,058
INTERNAS 42,000,000 42,000,000 34,811,058
EXTERNAS 0 0 0

INGRESOS DIVERSOS 0 0 2,966,449
INGRESOS DE FIDEICOMISOS PUBLICOS 0 0 0
PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 1,977,045
OTROS 0 0 989,404

VENTA DE INVERSIONES 0 0 )
RECUPERACION DE ACTIVOS FISICOS 0 0 0
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS, 0 0 0

INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS . 0 0 0
POR CUENTA DE TERCEROS 0 0 0
POR EROGACIONES RECUPERABLES 0 0 0
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES 112,768,492 111,262,478 113,412,255

SUBSIDIOS 350,579 350,579 350,579
CORRIENTES 350,579 350,579 350,579
DE CAPITAL 0 0 0

APOYOS FISCALES 112,417,913 110,911,899 113,061,676
CORRIENTES 112,417,913 110,911,899 113,061,676

SERVICIOS PERSONALES 86,094,226 89,321,525 90,706,525
OTROS 26,323,687 21,590,374 22,355,151
INVERSION FiSICA 0 0 0
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 0 0 0
INVERSION FINANCIERA 0 0 0
AMORTIZACION DE PASIVOS 0 0 0
SUMA DE INGRESOS DEL ANO 154,768,492 153,262,478 151,189,762
ENDEUDAMIENTO (O DESENDEUDAMIENTO) NETO 0 0 0
INTERNO 0 0 0

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.
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ANEXO "B"
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
38 CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
90K CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, 5.C.
(PESQS)
EXTERNO o 0

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Estimado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico; Recaudado, el ente publico.

[

'/

= -
Autorizé: DRA. JULIETA TORRES GONZALEZ Elaboré: C.P. MAR&DJUDIT RIVERA MONTEALVO
DIRECTORA GENERAL DIRECTORA DE ADMINISTRACION

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.
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ANEXO "C"
EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS .
38 CONSEJp NACIONAL DE CIENCIAY TECNOLOG|A ;
90K CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.
(PESQS)
TOTAL DE RECURSOSY/ 154,768,492 153,262,478 214,888,997
GASTO CORRIENTE 154,768,492 153,262,478 149,468,973
SERVICIOS PERSONALES 95,119,063 98,346,362 93,616,531
DE OPERACION 58,798,850 48,565,537 49,543,954
SUBSIDIOS 850,579 850,579 808,488
OTRAS EROGACIONES 0 5,500,000 5,500,000
PENSIONES Y JUBILACIONES 0 0 0
INVERSION FISICA 0 0 0
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 0 0 0
OBRA PUBLICA 0 ¢} 0
SUBSIDIOS 0 0 0
OTRAS EROGACIONES 0 0 0
INVERSION FINANCIERA 3} 0 [}
COSTO FINANCIERO 0 0 0
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 0 0 0
INTERNOS 0 0 0
EXTERNOS 0 0 0
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0 1} 11,207,247
POR CUENTA DE TERCEROS 0 0 11,319,285
EROGACIONES RECUPERABLES 0 0 -112,038
SUMA DE EGRESOS DEL ANO 154,768,492 153,262,478 160,676,220
ENTEROS A TESORERIA DE LA FEDERACION 0 0 7,621,492
ORDINARIOS 0 0 7,621,492
EXTRAORDINARIOS 0 0 0
DISPONIBILIDAD FINAL 0 0 46,591,285
DIFERENCIAS CAMBIARIAS, AJUSTES CONTABLES Y OPERACIONES EN TRANSITO 0 0 0

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Madificado, sistemas globalizadores de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico; Presupuesto Pagado, el ente publico.

Autorizé: DRA. JULIETA TORRES GONZALEZ
DIRECTORA GENERAL

Elaboré: C.P. MA|

1
JUDXT RIVERA MONTEALVO
DIRECTORANDE ADMINISTRACION

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.
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E g ANEXO "D"

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFJCACI()N ADMINISTRATIVAL/
38 CONSEJO NACIONAL DE CIENCIAYY TECNOLOGIA 3
90K CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.
(PESOS)

TOTAL 154,768,492 153.262,478 158,506.086 160,676,220 -5,243.608
1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente pdblico.

7
/
-

Autorizé«B‘R{JULIETA TORRES GONZALEZ Eldbord: C.P. MARIA JUDIT RIVERA MONTEALVO
DIRECTORA GENERAL DIRECTORA DE ADMINISTRACION
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ANEXO "D-1"
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACIC)N_ ADMINISTRATIVA (ARMONIZADO)1/
38 CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA )
90K CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.
Centro de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico en Electroquimica, 5.C. 154,768,492 -1,506,014 153,262,478 158,506,086 160,676,220 -5,243,608
Total del Gasto 154,768,492 -1,506,014 153,262,478 158,506,086 160,676,220 -5,243,608

1/ Las sumas parciales ¥ total pueden no coincidir debido al redondeo
2/ Corresponde a las Economias Fresupuestarias

Fuente: Presupuesto Aprobade y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piblico.

-
Autorizé: DRA JULIETA TORRES GONZALEZ
DIRECTORA GENERAL

Elaboré: C.P. MARIA JUDIT RIVERA MONTEALVO

DIRECTORA DE ADMINISTRACION
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ANEXO "E"
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION E(;ONC)MICA Y POR OBJETO DEL GASTOu/
38 CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA'Y TECNOLOGIA <
90K CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.
(PESOS)
TOTAL 154,768,492 153,262,478 158,506,086 160,676,220 -5,243,608
Gasto Corriente 154,768,492 153,262,478 158,618,124 160,788,258 -5,355,646
Servicios Personales 95,119,063 98,346,362 92,215,331 93,616,531 6,131,031
1000 Servicios personales 95,119,063 98,346,362 92,215,331 93,616,531 6,131,031
1100 Remuneraciones al personal de caracter permanente 38,227,577 39,632,693 41,180,201 41,139,357 -1,547,508
1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio 4,366,968 4,366,968 2,893,806 2,893,806 1,473,162
1300 Remuneraciones adicionales y especiales 17,039,075 17,754,861 17,917,224 17,917,224 -162,363
1400 Seguridad social 10,832,014 11,115,284 10,226,896 11,607,860 888,388
1500 Otras prestaciones sociales y econdmicas 15,414,560 16,237,687 11,836,952 11,898,032 4,400,735
1700 Pago de estirrulos a servidores pUblicos 9,238,869 9,238,869 8,160,252 8,160,252 1,078,617
Gasto De Operacion 58,798,850 48,565,537 48,775,020 49,543,954 -209,483
2000 Materiales y suministros 17,831,527 14,501,987 14,491,219 14,443,162 10,768
2100 Materiales de administracion, emision de documentos y articulos oficiales 1,057,060 892,049 691,252 694,996 200,797
2200 Alimentos y utensilios 320,041 296,941 188,398 191,608 108,543
2400 Materiales y articulos de construccién y de reparacion 6,234,868 3,608,368 4,160,196 4,171,894 -551,828
2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 5,056,085 2,797,085 2,882,715 2,885,716 -85,630
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 906,431 754,502 587,756 591,546 166,746
2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccidn y articulos deportivos 237,608 243,608 149,971 149,971 93,637
2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores 4,019,434 5,909,434 5,830,931 5,757,431 78,503
3000 Servicios generales 40,967,323 34,063,550 34,283,801 35,100,792 -220,251
3100 Servicios basicos 2,581,665 2,543,277 2,066,325 2,107,112 476,952
3200 Servicios de a-rendamiento 5,076,032 2,283,726 1,255,072 1,255,072 1,028,654
3300 Servicios profzsionales, cientificos, técnicos y otros servicios 22,411,004 21,315,096 23,096,299 23,744,943 -1,781,203
3400 Servicios financieros, bancarias y comerciales 1,100,648 1,113,898 1,091,524 1,092,293 22,374
3500 Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y conservacion 6,967,564 3,263,062 3,446,309 3,464,531 -183,247
3700 Servicios de traslado y vidticos 918,427 804,173 849,205 870,558 -45,032
3800 Servicios oficiales 40,111 35,056 27,144 27,144 7.912
3900 Otros servicios generales 1,871,872 2,705,262 2,451,923 2,539,139 253,339
Subsidios 850,579 850,579 808,488 808,488 42,091
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 850,579 850,579 808,488 808,488 42,091
4300 Subsidios y subvenciones 850,579 850,579 808,488 808,488 42,091
Otros De Corriente 5,500,000 16,819,285 16,819,285 -11,319,285
3000 Servicios generales 11,319,285 11,319,285 -11,319,285

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.
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ANEXO "E"
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION E(_:ONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO1/
38 CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA ]
90K CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.
(PESOS)

3900 Otros servicios generales 11,319,285 11,319,285 -11,319,285

4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 5,500,000 5,500,000 ) 5,500,000

4600 Transferencias a fideicomisos, mandatos y otros analogos 5,500,000 5,500,000 5,500,000

Pensiones Y Jubilaciones

Gasto De Inversion -112,038 -112,038 112,038
Otros De Inversién -112,038 -112,038 112,038
3000 Servicios generales I -112,038 -112,038 112,038
3900 Otros servicios generales -112,038 -112,038 112,038

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemnas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.

[ = = =
Autoﬁzé:?&&ﬂ({ULlETA TORRES GONZALEZ Elaboré: C.P. MARIA JUDIT RIVERA MONTEALVO
DIRECTORA GENERAL DIRECTORA DE ADMINISTRACION
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- - . ANEXO "E-1"
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA (ARMONIZADO)1/
38 CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA'Y TECNOLOGIA 3
90K CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.
(PESOS)
Gasto Corriente 154,768,492 -1,506,014 153,262,478 158,618,124 160,788,258 -5,355,646
Gasto De Capital -112,038 -112,038 112,038
Total del Gasto 154,768,492 -1,506,014 153,262,478 158,506,086 160,676,220 -5,243,608
1/ Las sumas parciales y total pueden na coincidir debido al redondeo,
< fealask ias P ari
g\fente: P_r.ésupuestosAprobado y erudilecadn, sliﬁemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piblico.
[ / )
Autnri{é;_ﬂk?(. JULIETA TORRES GONZALEZ @amré‘. C.P. MARIA JUDIT RIVERA MONTEALVO
DIRECTORA GENERAL DIRECTORA DE ADMINISTRACION
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADO)1/
38 CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA'Y TECNOLOGIA
90K CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.

ANEXO "E-2"

(PESOS)

Servicios personales 95,119,063 3,227,299 98,346,362 92,215,331 93,616,531 6,131,031
Remuneraciones al personal de caricter permanente 38,227,577 1,405,116 39,632,693 41,180,201 41,139,357 -1,547,508
Remuneraciones al personal de caracter transitorio 4,366,968 4,366,968 2,893,806 2,893,806 1,473,162
Remuneraciones adicionales y especiales 17,039,075 715,786 17,754,861 17,917,224 17,917,224 -162,363
Seguridad social 10,832,014 283,270 11,115,284 10,226,896 11,607,860 888,388
Otras prestaciones saciales y econémicas 15,414,560 823,127 16,237,687 11,836,952 11,898,032 4,400,735
Pago de estimulos a servidores piblicos 9,238,869 9,238,869 8,160,252 8,160,252 1,078,617

) Materiales y suministros 17,831,527 -3,329,540 14,501,987 14,491,219 14,443,162 10,768
Materiales de administracién, emisién de documentos y articulos oficiales 1,057,060 -165,011 892,049 691,252 694,996 200,797
Alimentos y utensilios 320,041 -23,100 296,941 188,398 191,608 108,543
Materiales y articulos de construccién y de reparacion 6,234,868 -2,626,500 3,608,368 4,160,196 4,171,854 -551,828
Productaos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 5,056,085 -2,259,000 2,797,085 2,882,715 2,885,716 -85,630
Combustibles, lubricantes y aditivos 906,431 -151,929 754,502 587,756 591,546 166,746
Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 237,608 6,000 243,608 149,971 149,971 93,637
Herramientas, refacciones y accesorios menores 4,019,434 1,890,000 5,909,434 5,830,931 5,757,431 78,503

Servicios generales 40,967,323 -6,903,773 34,063,550 45,491,048 46,308,039 -11,427,498
Servicios basicos 2,581,665 -38,388 2,543,277 2,066,325 2,107,112 476,952
Servicios de arrendamiento 5,076,032 -2,792,306 2,283,726 1,255,072 1,255,072 1,028,654
Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 22,411,004 -1,095,908 21,315,096 23,096,299 23,744,943 -1,781,203
Servicios financieros, bancarios y comerciales 1,100,648 13,250 1,113,898 1,091,524 1,092,293 22,374
Servicias de instalacion, reparacién, mantenimiento y conservacion 6,967,564 -3,704,502 3,263,062 3,446,309 3,464,531 -183,247
Servicios de traslado y vidticos 918,427 -114,254 804,173 849,205 870,558 -45,032
Servicios oficiales 40,111 -5,055 35,056 27,144 27,144 7,912
Otros servicios generales 1,871,872 833,390 2,705,262 13,659,170 13,746,386 -10,953,908

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 850,579 5,500,000 6,350,579 6,308,488 6,308,488 42,091
Subsidios y subvenciones 850,579 850,579 808,488 808,488 42,091
Transferencias a fideicomisos, mandatos y otras andlogos 5,500,000 5.500,000 5,500,000 5,500.000

Total del Gasto 154,768,492 -1,506,014 153,262,478 158,506,086 160,676,220 -5,243,608

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.

2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente plblico

N

N
Autorizé: BMUUETA TORRES GONZALEZ

DIRECTORA GENERAL

£|{_r]Prc‘>: E.P. MARIA JUDIT RIVERA MONTEALVO
DIRECTORA DE ADMINISTRACION
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(PESOS)
TOTAL APROBADO 95,119,063 58,798,850 850,579 154768492 154,768,492 1000
TOTAL MODIFICADD 98,346,362 48,565,537 850,579 5,500,000 153.262,478 153262478 1000
TOTAL DEVENGADO 92215331 48,775,020 808,488 16,819,285 156,616,124 112038 -112,038 158,506,086 1001 <
TOTAL PAGADO 93,616,531 49,543,954 808,488 16,819,285 160,788.258 112,038 112,038 160,676,220 1001 <
Porcentaje Pag/Aprob 984 B43 951 1039 1038
Porcentaje Pag/Modif 952 1020 951 3058 1049 1048
1 Gobierno
1 Aprabade 1,564.307 28,961 1.593.268 1,593,268 1000
1 Madificaco 1,590,279 25,310 1.615,589 1,615,589 1000
i Devengado 1,556 140 28,961 1585.101 1585101 1000
1 Pagado 1562112 25,310 1,607,422 1607,422 1000
i Parcentaje Pag/Aprab 1011 874 1009 1009
i Porcentaje Pag/Modif 995 1000 995 995
1]3 Coordinacién de la Politica de Gobierno
1] Aprobado 1.564.307 28.961 1593268 1593268 1000
1|3 Modificado 1,590,279 25,310 1,615,589 1615589 1000
1|3 Devengado 1,556,140 28,961 1,565,101 1585,101 1000
1] 3 Pagado 1582112 25310 1,607,422 1,607.422 1000
1] Porcentaje Pag/Aprob 1011 87.4 1009 1009
t]a3 Parcentaje Pag/Modil 995 1000 995 995
i 3 04 Funcién Pdblica
1| 3] o4 Aprabado 1,564,307 28,961 1.593.268 1,593,268 1000
1|3 os Modificada 1,590,279 25,310 1,615,589 1615589 1000
t| 3| o4 Devengado 1,556,140 28,961 1,585,101 1585101 1000
p] 3] o4 Pagado 1562112 25.310 1.607,422 1607422 1000
t |3 o4 Porcentaje Pag/Aprob 1011 874 1009 100.9
t]3fos Parcentaje Pag/Madif 995 1000 995 995
t| 3] o0s| 001 Funcidn pdblica y buen gobierno
t| 3] o4 001 Aprobado 1,564,307 28,961 1.593.268 1593,268 1000
1| 3] o0s| 001 Modificado 1,590279 25310 1,615,589 1615589 1000
t|3]os]| om Devengada 1,556,140 28,961 1585101 1,585,101 1000
t | 3] o4 o0 Pagado 1,582,112 25.310 1607,422 1,607,422 1000
t]3fos| o001 Porcentaje Pag/Aprob 1011 874 1009 1009
t]3foa|cos Porcentae Pag/Modif 995 1000 395 99.5
L 1| o4 00l 0001 Actividades de apoyo ala funcion pablica y buen
gobierno
t | 5| 04| oo | ooo1 Aprobado 1,564,307 28,961 1,593,268 1.593,268 1000
t| 5| 04| o001 | ooo1 Madificado 1,590,279 25,310 1,615,589 1,615,589 1000
t | 5| 04| 001 | ooo1 Devengado 1,556,140 28,961 1,585,101 1,585,101 1000
t| 3| 04| 001 | ooo1 Pagado 1,582,112 25,310 1,607,422 1,607,422 1000
t| % | 04| o001 | o001 Porcentaje Pag/Aprab 1011 874 1009 1009
t| 5| 04| 001 | ooo1 Porcentaje Pag/Modif 995 1000 995 995
t | 3| 04| o001 | 0001 | s0K | Centrodenvestigacion y Desarrollo
Tecnolégico en Electroquimica, S C.
1 3104 001 0001 90K Aprobado 1.564.307 28,961 1,593,268 1,593,268 1000
1| 3] o4} o001 | ooor | sok | Modificado 1,590.279 25310 1615589 1,615,589 1000
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oA o oW e W

("R
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o3
o2
1]
oz
]
o
a2

02
02
02
0z
02
02
02

02
02
a2
02
02
02
02

02

02
02
02
02

0001
0001
0001
Qoo1

Mool
Mool
Mo01
M001
Mool
M0O1
Mool

Mool

Mol
Mool
MO01
Mool

90K
90K
90K

90K

SO0K
90K
90K
90K

Devengado
Pagado

Porcentaje Pag/Aprcb
Porcentaje Pag/Modif

Desarrollo Econémico
Aprobado

Modificada
Devengado

Pagado

Porcentaje Pag/Aprab
Porcentaje Pag/Modif

Ciencia, Tecnologia & Innovacién
Aprobado

Modificado

Devengado

Pagado

Porcentaje Pag/Aptob
Porcentaje Pag/Modi

Desarrolia Tecnologico
Aprobado

Modificado
Devengado

Pagado

Porcentaje Pag/Aprob
Porcentaje Pag/Modil

Servicios de apoyo administrativo
Aprobado

Modificado

Devengado

Pagada

Porcentaje Pag/Aprob
Porcentaje Pag/Modif

Actividades de apoyo administrativo
Aprobado

Motificada

Devengado

Pagado

Porcentaje Pag/ Aprab

Porcentaje Pag/Modif

Centro de Investigacion y Desarrolio
Tecnolagico en Electroquimica, S.C

Aprabado
Modificada
Devengado

Pagada

1,556,140
1582112
1011
99.5

93.554.756
96,756,083
90,659,191
92,034,419
984
951

93,554.756
96,756,083
90659191
92,034,419
9B.4
951

93,554,756
96,756,083
90,655,191
92,034,419
984
951

3,710,657
4.108.182
3,672,881
4,070.406
1097
99,1

3,710657
4,108,182
3,672,881
4,070,406
1097
991

3,710,657
4,108,182
3,672,881
4,070,406

28,961
25,310
874
lo00

58.769.885
48,540,227
48,746,059
49,518,644
843

1020

58.769,885
48,540,227
48746059
49,518,644
843

102.0

58,769,889
48,540,227
48,746,059
49,518,644
B4.3

1020

29,931
21,630
29,931
21630
723
1000

25931
21,630
29,931
21,630
723
1000

29,931
21,630
29,931
21,630

850579
850,579
808,488
808,488
951
951

850,579
850,579
808488
808,488
951
951

850579
850,579
808,488
808,488
951
951

5,500,000
16,819,285
16,815,285

3058

5,500,000
16815285
16,618,285

3058

5,500,000
16,819,285
16,819,285

3058

1,585,101
1,607,422
1009
595

153.175.224
151,646,885
157.033.023
159,180,836
1038
1050

153,175224
151,646,885
157.033.023
159,180,836
1035
1050

153,175.224
151,646,885
157,033,023
159,180,836
1035
1050

3,740,588
4,129,812
3,702,812
4,092,036
1094
991

3,740,588
4,129,812
3,702812
4,092,036
1094
991

3,740,588
4,129,812
3,702,812
4,092,036

-112,038
-112,038

-112,038
-112,038

-112,038
-112,038

-112.038
-112.038

-112038
-112,038

-112,038
-112,038

1,585,101
1,607,422
100.9
99.5

153,175,224
151,646,889
156,920,985
159,068,798
1038
1049

153175224
151,646,889
156,920,985
159,068,798
1038
1049

153,175,224
151,646,889
156,920,985
159,068,798
1038
1049

3,740,588
4,129,812
3,702,812
4092036
1094
991

3740588
4,129,812
3,702,812
4,092,036
1094
991

3,740,588
4129812
3,702,812
4,092,036

1000
1000

1000
1000
1001
1001

1000
1000
1001
1001

1000
1000
1001
1001

1000
1000
1000
1000

1000
1000
1000
1000

1000
100.0
1000
1000
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3| 8| 02| 002 Mool | 90K | Porcentaje Pag/Aprab 1097 723 1094 109 4
3| 8| 02) 002 | Mool | SOK | Porcentaje Pag/Modif 991 1000 991 991
3| 8| o2 oo4 Generacién de desarrollo e innovacion

tecnoldgica para elevar la competitividad del

pais y difusion de sus resultadas
1| x| o2 o004 Aprabada 89,844,099 58,739,958 850,579 149,434,636 149,434,636 1000
3| 8| o0z oos Modificado 92,647,901 48,518,597 850,579 5,500,000 147,517,077 147.517.077 1000
3|8 |oc2| oo4 Devengado 86,986,310 48,716,128 808,488 5,500,000 142,010,926 142,010,926 1000
1| & |02 004 Pagado 87,964,013 49,497,014 808 488 5.500000 143,769,515 143,769,515 1000
1| & |02 oo4 Porcentaje Pag/Aprob 979 843 951 962 962
1| 8|02 oo4 Porcentaje Pag/Modif 949 1020 951 1000 975 975
1| & | 02| o004 | E0O3 Investigacion cientifica, desarralla € innovarién
1| & | 02| oo | Eoo3 Aprobado 89,844,099 56,739,958 850,579 149.434.636 149,434,636 1000
1| & | o2 o004 | E0O3 Modificado 92,647,901 48,518,597 850,579 5,500,000 147,517.077 147.517.077 1000
1| = | 02| ooa | E003 Devengado 86,986,310 48,716,128 808,488 5,500,000 142,010,926 142010926 1000
1| 2| o2 o004 | E0o3 Pagado 87,964.013 49.497,014 808.488 5.500.000 143.769.515 143769.515 1000
1| 2| o0z | o004 | £003 Parcentaje Pag/Aprob 97.9 843 951 962 962
1| 2| oz oo4 | EOO3 Porcentaje Pag/Modil 949 1020 951 1000 975 975
1| 8| o2 004 | €003 | sOK | Centradelnvestigacion y Desarrolio

Tecnolégico en Electraguimica, 5,.C
3| ®m| o2 004 | E003 | 90K [ Aprobado 89,844,099 58,739,958 850,579 149,434,636 149,434,636 1000
3| ® | 02| o004 | €003 | SOK | Modificado 52,647,901 48,518,597 850,579 5,500,000 147,517,077 147,517,077 1000
3| ®| 02| cos | EOD3 | 50K | Devengado 86,986,310 48,716,128 808,488 5,500,000 142,010,926 142,010,926 1000
1| e8| o0z| cosa | E0O3 | 90K | Pagado 87,964,013 49,497,014 808,488 5,500,000 143,769,515 143,769,515 1000
1| e8| o0z cos | E003 | 90K | Porcentaje Pag/Aprob 979 843 951 362 96.2
4| 8| o0z oo4 | EOO3 | sOK | Porcentaje Pag/Madif 949 1020 551 1000 575 975
3| 8| o0z| oos Fortalecimiento a la capicidad cientifica,

tecnoldgica y de innovacin
i | a0z ooy Aprabada
v | & o0z ooo Modificado
3| 8| o2 ooy Devengado 11,319,285 11,319,285 112,038 -112,038 11,207,247 1010 -
1] 8| oz| ooy Pagado 11,315,285 11,319,285 112,038 112,038 11,207,247 1010 <
3|8 ]o2]| oo Parcentajc Pag/Aprob
3| s | oz| ooy Porcentaje Pag/Modil
3| % | o2 | oo9 | woor Operaciones Ajenas
3| & | 02| o0s | woor Aprabado
4| & | 02| oos | wooi Modificado
3| 8| oz oos | wooi Devengado 11,319,285 11315285 112,038 -112.038 11.207.247 1010 -
4| & | 02| cos | wooi Pagado 11,319,285 11319285 -112,038 -112,038 11,207,247 1010 =
3| & |oz| cos | wooi Porcentaje Pag/Aprab
4| & | o2 cos | wool Porcentaje Pag/Modif
3 a 02 | 009 | wool 90K Centro de Investigacién y Desarrollo

Tecnalégico en Electroguimica, 5.€
3| 8| 02| 009 | woor | sox | Aprobado
3| & | o02]| oos | woor | 90K | Modificada
1| 2| 02| oos | woor | 90K | Devengado 11,319.285 11319.285 -112.038 -112038 11207.247 1010 o
3| 8| 02| o009 | wool | 9ok | Pagado 11.319.285 11,319,285 -112,038 -112,038 11.207,247 1010 o
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3| 8| o02]| o005 [ woor | 90K | Porcentaje Pag/Aprob
3 8 02 009 ‘Wool 90K Porcentaje Pag/Modif

14 Las summas parciales y total pucden no ¢ cit incide detide sl redabdee, B sifnbolo -o- consiponde 3 poltentajel menodes a CLO5S% o mayorcs 4 500%.

Foenze pUcsio Aprobado y , Mstgrnas de la Secretarfa d¢ Haclenda y Crédio PRtdico. Presupusito Dovengada v Pagade. el ente pGblico.

et
! -
Autanza_ﬁ.\/JULlETA TORRES GONZALEZ ( Elaboré: C.P. MARIA JUDIT RIVERA MONTEALVO
DIRECTORA GENERAL DIRECTORA DE ADMINISTRACION
CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C. Pagina 4de 4




1L /74

ANEXO "F-1"
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL (ARMONIZADO)v/
38 CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA'Y TECNOLOGIA )
90K CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.
(PESOS)
Gobierno 1,593,268 22,321 1,615,589 1,585,101 1,607,422 30,488
Coordinacién de la Politica de Gobierno 1,593,268 22,321 1,615,589 1,585,101 1,607,422 30,488
Desarrollo Econdémico 153,175,224 -1,528,335 151,646,889 156,920,985 159,068,798 -5,274,096
Ciencia, Tecnologfa e Innovacién 153,175,224 -1,528,335 151,646,889 156,920,985 159,068,798 -5,274,096
Total del Gasto 154,768,492 -1,506,014 153,262,478 158,506,086 160,676,220 -5,243,608
1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo
2/ Corresponde a las Economlas Presupuestarias
Fuente: Presupuesto Aprobado y Madificado, sistemas globalizadores de la Secretarfa de Hacienda y Crédita Pdblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piblico.
Autorizé-BRA, JULIETA TORRES GONZALEZ Elabord: C.P. WARIA JUDIT RIVERA MONTEALVO
DIRECTORA GENERAL DIRELTORA DE ADMINISTRACION
CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C. Paginaldel
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1 b

t X

L 2

t ]

1 b

1 b

1 1

1 2 | 4

1 2 L

1 2 L

1 2 [ 4

1 2 £

1 2 T

1 2 L

1 2 o3
1 2 t o003
1 2 | 4 o003
1 2 L o003
H 2 E 003
1 2 3 003
i 2 E 003
i 3

i 3

i 1

i 3

i 3

i 3

1 1

1 1 M

1 b ™

H ] M

1 ] M

i 3 M

i 3 M

1 3 "

1 1 M 001
i 3 M 001

Programas Federales
TOTAL APRDBADO
TOTAL MODIFICADO
TOTAL DEVENGADQ
TOTAL FAGADO
Porcentaje Pag/Aprob
Porcentaje Pag/Modif

Desempefo de las Funciones
Aprobado

Modificada

Devengado

Pagado

Porcentaje Pag/Aprab
Porcentaje Pag/Modif

Prestacién de Servicios Publicos
Aprobado

Modificado

Devengada

Pagada

Porcentaje Pag/Aprob
Porcentaje Pag/Medif

Investigacion cientifica, desarrallo & innovacion
Aprobado

Modificada

Devengado

Pagado

Porcentajz Pag/Aprob

Parcentajs Pag/Modif

Administratien y &c Agoys
Aprabado

Madificado

Devengaao

Pagado

Porcentaje Pag/Aprob
Porcentaje Pag/Modif

Apoya al pracesa presupucstario y para mejorar
Ia cficicncia institucional

Aprobado
Modificada
Devengado

Pagado

Porcentaje Pag/Aprob
Porcentajc Pag/Modif

Actividades de apoyo administrativo

Aprobado

95,115,063
98,346,362
92,215,331
93,616,531
984
952

89,844,099
92,647,901
86,986,310
87,964,013
979
949

85,844.059
92,647.901
86,986,310
87,964,013
979
949

89,844,099
92,647,901
86,986,310
87.964,013
979
949

5274964
5,698,461
5229021
5,652,518
1072
99.2

3710657
4,108,182
3,672,881
4,070,406
1097
991

3,710,657

58,798,850
48,565,537
48,775,020
49.543,954
843

1020

58,739,958
48,518,597
48,716,128
49.497,014
§43

1020

58.739,958
48,518,597
48,716,128
49,497,014
843

1020

58,739,958
48,518,597
48.716.128
49,497,014
843

1020

58,892
46,940
58,892
46,940
797
1loc.Q

25,831
21,630
29,931
21,630
723
1000

29,931

850579
850.579
B808.488
808,488
951
95.1

850,579
850579
808,488
808,488
95.1
951

850,579
B50,579
808,488
808,488
951
951

850579
850,579
808,488
808,488
951
951

5.500,000
16,819,285
16,819,285

3058

5,500,000
5,500,000
5,500,000

1000

5,500.000
5,500,000
5,500,000

L1000

5,500,000
5,500,000
5,500,000

11,319,285
11,315,285

154768492
153262478
158,618,124
160,788,258
1039
1049

149,434,636
147,517,077
142,010,926
143,769,515
96.2
975

149,434,636
147.517,077
142,010,926
143,769,515
9632
975

149,434,636
147,517,077
142,010,926
143,769,515
962
975

5.333.856
5,745,401
16,607,198
17,018,743
3151
2962

3740 588
4129812
3,702,812
4,052,038
109.4
99.1

3,740,588

-112,038
-112,038

-112,038
-112,038

-112,038
-112,038

-112.038
-112,038

154,768,492
153,262,478
158,506,086
160,676,220
1038
1048

149,434,636
147,517,077
142,010,926
143769515
962
975

149,434,636
142.517.077
142,010,926
143769515
96.2
97.5

149,434,636
147.517.077
142,010,926
143,769,515
962
975

5333856
5745401
16.495,160
16,906,705
3170
2543

3.740.588
4,129,812
3,702,812
4,092,036
1094
951

3,740,588

1000
1000
1001
1001

1000
1000
1000
1000

1000
1000
1000
1000

1000
1000
1000
1000

1000
1000
1007
1007

1000
1000
1000
1000

1000

s

o=
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1 1 M 001 Modificada

1 ] M 001 Devengad

1 1 M ool Pagado

1 1 M ool Porcentaje Pag/Aprob
1 M 001 Porcentare Pag/Modif

1 1 o Apoyo alz funcién piblica y al mejoramiento de

a gestian

i 3 <] Aprobada

] i o Modificada

1 ] o Devengada

1 ] [e] Pagado

i ] 0 Parcentaje Pag/Aprob

1 ] [ Porcentaje Pag/Modif

2 ] o 001 | Actividades de apoyo a la funcién piblica y buen

gabierno

1 ] [+] ool Aprobado

H ] o 001 Modificada

1 ] 0 001 Devengad

] : | <] o0l Pagado

1 1 o 001 | Porcentaje Pag/Aprob

) ] <] 001 Parcencaje Pag/Modif

1 3 w Operaciones ajenas

H 3 w Aprabado

i 1 w Modificado

) 1 w Devengads

1 ] w Pagado

1 1 w Porcentaje Pag/Aprob

1 1 w Porcentaje Pag/Modif

1 1 w 001 Operaciones Ajenas

) 3 w o001 Aprobado

1 3 w 001 Modificado

! 3 w 001 Devengads

! 3 w ooL Pagado

1 3 w 0ol Porcentaje Pag/Aprab

L 3 W oL Porcentaje Pag/Modif

4,108,182 21,630
3,672,881 29,931
4,070,406 21,630
1097 723
991 1000
1,564,307 28,961
1,590,279 25310
1,556,140 28,961
1,562,112 25310
1011 87.4
995 1000
1,564,307 28,961
1,590,279 25310
1,556,140 28,961
1,582,212 25310
1011 B7.4
995 1000

11,319,285
11,315,285

11,319,285
11,319,285

4,129,812
3702812
4,092,036
1094
991

1,593,268
1,615,589
1,585,101
1,607,422
1005
995

1,593,268
1,615,585
1,585,101
1,607,422
1005
995

11,319,285
11,319,285

11,319,285
11,319,285

-112,038
-112.038

-112,038
-112.038

-112,038
-112038

-112,038
-112.038

4,129,812
3702812
4,092,036
1094
99.1

1593268
1615589
1,585101
1,607,422
100.9
995

1593268
1615589
1585,101
1,607,422
1009
995

11,207,247
11,207,247

11,207,247
11,207,247

1000
1000
1000

1000
1000
1000
1000

1000
1000
lo0¢C
1000

1010
1010

1010
1010

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondco El simbolo -o- carresponde 2 porcentajes menores a 0 05% o mayores a 500%

Fuente: Aprobado'y

SRl

de'a Secretaria de Hacienda y Crédito Publica Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piiblica
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L] ]
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA (ARMONIZADO)1/ ANEXO “F-3
38 CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA 3
90K CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.
(PESOS)

Programas Federales 154,768,492 -1,506,014 153,262,478 158,506,086 160,676,220 -5,243,608

Desempeiio de las Funciones 149,434,636 -1,917,559 147,517,077 142,010,926 143,769,515 5,506,151

Prestacién de Servicios Piblicos 149,434,636 -1,917,559 147,517,077 142,010,926 143,769,515 5,506,151

Administrativos y de Apoyo 5,333,856 411,545 5,745,401 16,495,160 16,906,705 -10,749,759

Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional 3,740,588 389,224 4,129,812 3,702,812 4,092,036 427,000

Apoyo a la funcién plblica y al mejoramienta de la gestién 1,593,268 22,321 1,615,589 1,585,101 1,607,422 30,488

Operaciones ajenas 11,207,247 11,207,247 -11,207,247

Total del Gasto 154,768,492 -1,506,014 153,262,478 158,506,086 160,676,220 -5,243,608
1/ Las sumas parciales y total pueecrl no coincidir debido al redonden

Ft{efvte Ptcaupue;::s;;robado y Modrﬁcadnz;llasstemas globalizadores de la Secretarfa de Hacienda y Crédita Pdblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piiblico
/ 7
AutoriM{A. JULIETA TORRES GONZALEZ Elaboré: C.P. b%ékﬁl JUDIT RIVERA MOI_\ITEALVO
DIRECTORA GENERAL DIRECT! DE ADMINISTRACION
CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C. Paginaidel




ANEXO "G"

2. Mas ingresos contables no presupuestarios 31,036,408
Incremento por variacion de inventarios 0
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia 0
Disminucion del exceso de provisiones 0
Oftros ingresos y beneficios varios 0
Otros ingresos contables no presupuestarios 0
Ingresos en proyectos cerrados devengado en ejercicios anteriores 29,629,767
Rendimientos netos fideicomisos, mandatos y otros analogos 1,406,641
3. Menos ingresos presupuestarios no contables 16,383,915
Productos de capital 0
Aprovechamientos capital 0
Ingresos derivados de financiamientos 0
Otros ingresos presupuestarios no contables 0
Ingreso devengado en ej. actual en proyectos no cerrados 16,383,915

/. ()

S T

Autorizd: DRA. JULIETA TORRES GONZALEZ
DIRECTORA GENERAL

Elaboro: C.P. MARIA IT RIVERA MONTEALVO

DIRECTORA DE ADMINISTRACION




ANEXO "H"

2. Menos egresos presupuestarios no contables

29,146,798

Mobiliario y equipo de administracion

Mobiliario y equipo educacional y recreativo

Equipo e instrumental médico y de laboratorio

Vehiculos y equipo de transporte

Equipo de defensa y seguridad

Magquinaria, otros equipos y herramienlas

Activos biolégicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

Obra publica en bienes propios

Acciones y parlicipaciones de capital

Compra de titulos y valores

olo|lo|l]o|l]o|lo|j]o|j]o]l]lolo|o | O

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos

5,500,000

Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales

0

Amortizacion de la deuda publica

0

Adeudos de sjercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

0

Otros Egresos Presupuestales No Contables

0

Gasto devengado en ej. Aclual en proyectos no cerrados

12,439,551

Egresos por Operaciones Ajenas

11,207,247

3. Mas gastos contables no presupuestales

71,851,658

Estimaciones depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones

48,310,353

Provisiones

Disminucion de inventarios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones

Otros Gastos

Otros Gastos Contables No Presupuestales

o|lo|lo|olo | o

Gasto en proyectos cerrados devengado en ejercicios anteriores

23,541,305

[

L =

-

Autorizé:L D_y\././ JULIETA TORRES GONZALEZ
DIRECTORA GENERAL

Elaboro: C.P. MARI

DIRECTORA DE




Mas:

Partidas que se
presupuestales
actividades

Partidas que se
presupuestales
actividades

[Menos:

Partidas que se
presupuestales
actividades

Partidas que se
presupuestales
actividades

Ingresos presupuestales obtenidos

Gasto presupuestal programable

Superdvit presupuestal

suman en la conciliacién de ingresos
contra los ingresos del estado de

restan en la conciliacién de gastos
contra los gastos del estado de

restan en la conciliacién de ingresos
contra los ingresos del estado de

suman en la conciliacién de gastos
contra los gastos del estado de

Resultado neto del ejercicio

148,076,283

158,506,086

- 10,429,803

31,036,408

29,146,798

16,383,915

71,851, 658

= 38,482,171

TITULAR DEL ENTE PUBLICO

RESPONSABLE DEL AREA DE mmxsrm:én
3

DIRECTORA GENERAL

13



ANEXO “I”

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA,
s.C.
NOTAS A LOS ESTADOS PRESPUESTALES
POR EL EJERCICIO TERMINADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

1.- Constitucién y Objeto de la entidad:

El Centro de Investigacién y Desarrollo Tecnoldégico en Electroquimica, S.C. (CIDETEQ)
cuenta con personalidad juridica y patrimonio propios, con autonomia de decisién
técnica, operativa y administrativa, de conformidad con los articulos 39, 43 y 47 al 59
de la lLey de Ciencia y Tecnologia. La Sociedad fue constituida mediante escritura
publica numero 27,093 de fecha 26 de septiembre de 1991, ante la Notaria Publica numero
10 del Estado de Querétaro.

La Sociedad es una entidad paraestatal asimilada al régimen de las empresas de
participacidén estatal mayoritaria a que se refiere la Ley Orgédnica de la Administracién
PUiblica Federal y la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Sus objetivos basicos son:

a) Realizar actividades de investigacién Dbasica y aplicada en las &reas de
electroquimica, materiales, ambiente y disciplinas afines, orientadas hacia 1la
solucién de problemas nacionales, regionales y locales del pais.

b) Formular, ejecutar e impartir  programas para estudios de licenciatura,
especialidad, maestria, doctorado y estancias posdoctorales, asi como cursos de
actualizacidén y especializaciédn de personal en actividades relacionadas con el
objeto del Centro.

c) Orientar la investigacidén cientifica y el desarrollo e innovacién tecnoldgica a la
modernizacién del sector productivo, promover y gestionar ante las organizaciones
publicas, sociales y privadas, la transferencia del conocimiento, en términos de lo
que para el efecto se establezca en la normatividad aplicable.

d) Contribuir con el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia a que se refiere la Ley
de Ciencia y Tecnologia, para asociar el trabajo cientifico y la formacidén de
recursos humanos de alto nivel al desarrollo del conocimiento y a la atencidn de
las necesidades de la sociedad mexicana.

e) Realizar actividades de vinculacién con los sectores publico, social y privado; en
sus &reas estratégicas de electroquimica, materiales y ambiente y disciplinas
afines con ellas; desarrollando proyectos y servicios orientados hacia la solucién
de problemas nacionales, regionales y locales de nuestro pais; en particular,
elaborar estudios sobre: procesos electroquimicos; andlisis de aguas y materiales;
evaluacién vy tratamiento de aguas y residuos; evaluacidn, restauracién y
tratamiento de suelos; impacto, riesgo, verificacidén y auditoria ambientales.

f) Colaborar con las autoridades competentes en actividades de promocién de la
metrologia, el establecimiento de normas de calidad y la certificacidén en apego a
la ley de la materia.

En cumplimiento de dicho objeto, el Centro podrd realizar las siguientes actividades:

a) Actuar como érgano de consulta, emitir opiniones y realizar estudios en las A&reas
de clectroquimica, materiales y ambiente y disciplinas afines, cuando se lo
soliciten el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y dependencias o
entidades de la administracién publica  federal, estatal o municipal, o
instituciones sociales o privadas, de conformidad con las politicas que fije el
Centro y apruebe el Consejo Directivo.

b) Promover el establecimiento de centros productivos con el sector social vy
empresarial.



c) Otorgar becas, apoyos y/o créditos educativos para la realizacién de actividades
académicas.

d) Promover eventos y establecer relaciones de intercambio académico y tecnoldgico a
nivel nacional e internacional con instituciones afines, a través de convenios y
contratos en términos de lo que para el efecto le establezca su coordinacidén
sectorial.

e) Expedir constancias, certificados de estudios, otorgar diplomas, titulos y grados
académicos relacionados con las actividades materia de su objeto.

f) Otorgar reconocimientos, distinciones y estimulos, a través de las disposiciones
reglamentarias que para el efecto apruebe el Organo de Gobierno.

g) Constituir, modificar o extinguir <con el <cardcter de fideicomitente, en
coordinacién con el CONACYT, fondos de investigacién cientifica y desarrollo
tecnoldégico, con apego a los ordenamientos aplicables y conforme a las reglas de
operacidn que apruebe el Consejo Directivo.

h) Decidir el uso y destino de recursos autogenerados, previa aprobacién de su Consejo
Directivo, en términos de lo dispuesto por el articulo 56, fraccién IV de la Ley de
Ciencia y Tecnologia.

i) En el &mbito de su autonomia, regird sus relaciones con la Administracién Publica
Federal y con el CONACYT de conformidad con los Convenios de Desempefio a que se
refiere el articulo 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

j) Fijar los términos de ingreso, promocidén y permanencia de su personal académico a
través de las disposiciones reglamentarias que para tal efecto tengan aprobados por
el Conseijo Directivo, conforme al articulo 56, fraccién XII de la Ley de Ciencia y
Tecnologia.

k) Regular los aspectos académicos de la investigacién y de la docencia a través de
las disposiciones reglamentarias que para tal efecto tengan aprobados por el
Consejo Directivo, conforme al articulo 56, fraccién XII de la Ley de Ciencia y
Tecnologia.

1) Desarrollar e impulsar investigaciones cientificas en las 4reas de ciencia de
materiales y ciencia y tecnologia y demds disciplinas afines, vinculando dichas
investigaciones al desarrollo regional y nacional.

m) Realizar desarrollos tecnolégicos e investigaciones orientadas a la modernizacién
del sector productivo regional y nacional.

n) Prestar los demds servicios vy realizar las actividades necesarias para el
cumplimiento de su objeto conforme este instrumento y otras disposiciones
aplicables.

Como entidad paraestatal estd sujeta a las leyes y normas especificas que regulan a
este sector.

2. Normatividad Gubernamental.

El Centro de Investigacidén y Desarrollo Tecnolégico en Electroquimica, S.C. es una
empresa de Participacién Estatal Mayoritaria del Gobierno Federal, de conformidad con
lo dispuesto en la Ley de Ciencia y Tecnologia publicada en el Diario Oficial de la
Federacién del 5 de Jjunio de 2002 y sus adecuaciones del 21 de agosto de 2006 y
modificaciones del 28 de enero de 2011, se consideran como “Centros Publicos de
Investigacidén” las Entidades Paraestatales de la Administracién Publica Federal que de
acuerdo con su instrumento de creacién tengan como objeto predominante realizar
actividades de investigacién cientifica y tecnoldégica, que efectivamente se dediquen a
dichas actividades y que sean reconocidas como tales por resolucién del CONACYT y con
la opinidén de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico para efectos
“presupuestales”. Dichos Centros regirdn sus relaciones con la Administracién Publica y
el CONACYT, con base en los Convenios de Administracidén por Resultados celebrados, como
se menciona en la propia ley. E1l CIDETEQ cuenta con personalidad juridica y patrimonio
propios, constituida en una Sociedad Civil mediante escritura publica numero 27093;



otorgada ante la Fe del Notario Publico numero 10 de la ciudad de Querétaro Qro, Lic.
Leopoldo Espinoza Arias, e inscrita en el Registro Pablico de la Propiedad bajo 1la
partida numero 143 del libro 5° seccidén 5°2.

Las principales normas y disposiciones gubernamentales que le son aplicables al CIDETEQ
para operar como ente de la Administracién Publica Federal y poder reunir, clasificar,
registrar y reportar la informacidén presupuestal, son los siguientes:

- Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

B Ley de Ciencia y Tecnologia.

. Ley de Contabilidad Gubernamental.

B Ley Orgédnica de la Administracién Publica Federal.

. Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento.

. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

. Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.

' Ley de Adguisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su
Reglamento.

. Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento.

. Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Puablica.

. Ley Federal del Trabajo.

. Ley del Seguro Social.

. Ley del Impuesto Sobre la Renta y su Reglamento.

. Decreto de Presupuesto de Egresos vigente.

. Ley del Impuesto al Valor Agregado. .

. Cédigo Fiscal de la Federacidn.

. Manuales Administrativos de Aplicacién General en Materia de Transparenciaj;
Control 1Interno; Recursos Materiales y Servicios Generales; Tecnologias de 1la

Informacién y Comunicaciones; Planeacidén, Organizacién y Administracidén de los Recursos
Humanos; Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Los 1ingresos y egresos presupuestales se presentan agrupados de conformidad con el
clasificador por objeto del gasto emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

2.1 PRINCIPALES POLITICAS PRESUPUESTALES.

Las principales politicas para la elaboracidén de los estados presupuestales del Centro,
son las siguientes:

a. CIFRAS HISTORICAS.

Las operaciones para el Control Presupuestal, se registran con base en practicas de
Contabilidad Gubernamental que se derivan de las normas, instructivos y manuales
emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) considerando en su caso
las disposiciones que sobre el particular establece la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, manejandose para tal efecto registros
complementarios de la contabilidad financiera, los cuales son conciliados entre si, al
cierre de cada ejercicio, a fin de corroborar su congruencia. Asimismo, los registros
mencionados anteriormente se refieren a cifras histdéricas en pesos mexicanos.

b. CUENTA PUBLICA.

Para la elaboracién de los Estados Presupuestales del Centro, se consideran
todos aquellos registros que afectaron las cuentas de Flujo de Efectivo del ejercicio
2019; las cuales deben coincidir con las cifras reportadas en la Cuenta de la Hacienda
Paiblica Federal. Se incluye el ejercicio de los recursos por concepto de Fondos en
Administracidén en su mayoria por recursos provenientes del CONACYT y se consideran
dentro de las operaciones ajenas.

c. MODIFICACIONES PRESUPUESTALES.

Las modificaciones que se realizan al presupuesto original durante el ejercicio,
se afectan presupuestalmente hasta que se cuenta con el oficio de adecuacién
autorizacién correspondiente, emitida por la autoridad competente.






LT DEIN 2019

Generacion de Conocimiento de NPA 63 103
calidad {NUmero de Publicaciones arbitradas)
Férmula: NI a9 39
NPA (Numero de investigadores del Centro)
CALCULO DEL INDICADOR 162 2.64
NPIE
Proyectosexternos por . . . . . R
. X (Nimero de proyectos de investigacién financiados con 85 45
investigador
R recursos axternos)
Férmula:
NPIE NI 39 39
(Numero de investigadores del Centro)
N CALCULO DEL INDICADOR 2.18 1.16
NPRC: Numero de programas registrados en el PNPC de 3 1
NPED: Nimero de programas registrados en el PNPC en o 0
Calidad de los Posgrados desarrollo
Férmula: NPC Numero de programas registrados en el PNPC 1 1
NPRC+2NPED+3NPC+4NPCI consolidado
NPCI: Numero de programas registrados en el PNPC de 2 2
4NPP
NPP Numero de programas de posgrado reconocidos por 4 4

CONACYT en el PNPC
CALCULO DEL INDICADOR 0.76 0.75
NGPE: Numero de alumnos graduados sn programas de

L N/A N/A
s especialidad del PNPC
Generacién de Recursos Humanos .
S NGPM: Numero de alumnos graduados en programas de
especializados tria del PNPC 21 31
Férmula: NGPD: Nu d r"Iaes o gr: duad
NGPE+NGPM+NGP D : Numero de alumnos graduados en programas de 4 9
doctorado del PNPC
NI NI: Nimero de Investigadores en el Centro 39 39
CALCULO DEL INDICADOR 0.64 1.03
Proyectosinterinstitucionales . . R R .
NPIl: Numero de proyectos interinstitucionales 6 4
Férmula:
NP1 NPI: Numero de proyectos de investigacion 85 45
NPI
CALCULO DEL INDICADOR 0.071 0.089
NG IF:
Transferencia de Conosimiento de conocimiento, innovacién tecnolégica, social,
. 585 563
Férmula:
NCTFn PECITI e:r el afto
NCTFn-1 NCTFn-1 640 640
CALCULO DEL INDICADOR 0.91 0.88
NSP: 3 2
Férmula NSMU: Numero de solicitudes de modelos de utilidad 0 1
(NSP + NSMU+ NSDI) n
NSDI: 0 0
(NSP + NSMU+ NSDI) n-1 (NSP + NSM U+ NSDJ) n-1 3 3
CALCULO DEL INDICADOR 1.00 1.00
NPL: Numero de patentes licenciadas N/A N/A
Férmula
NPL NPR: Numero de patentes registradas 12 12
NPR CALCULO DEL INDICADOR N/A N/A
NDA: Numero de derechos de autor N/A N/A
Férmula:
NDA n NDA n-1 N/A N/A
NDA n-1 CALCULO DEL INDICADOR N/A N/A
Actividadesde divulgacién por NADPG: Nimero actividades de divulgacién dirigidas al 264 2
ersonaldeCy T b i 67
P y publico en general
Férmula:
NADPG NPCyT: Nuamero personal de ciencia y tecnologia 91 97
NPCyT CALCULO DEL INDICADOR 2.90 2.76
Indice de sostenibilidad econdmica MIP:Monto de Ingresos Propios (M$) $42,000 00 $37,777 50
Férmula:
MIP MPT: Monto de presupuesto total del Centro (M $) $158,685 15 $140,577 27
MPT CALCULO DEL INDICADOR 0.286 0.27
Indica de sosten| bilidad econémica parala M TRE:Monto total obtenido por proyectos de $70,000 00 $29.867 41
investigacion ' '
Fér mula: M IKF: MoOnto total de recursos riscales aesrinagos a la
MTRE investiaacién (M $) $93.348 2 $62,239 81

MTRF CALCULO DELINDICADOR 0.76 0.36



RESULTADOS DE LOS INDICADORES 2019

CIDETEQ se ha desarrollado, a lo largo de casi 29 afios, dentro de una ruta de
capacidades de I+D que le ha permitido ir orientando sus actividades y contribucién
hacia la solucién de problemas nacionales, tales como el agua y medio ambiente, salud y
la energia limpia.

En tal sentido, desde 2018 una de las prioridades de la Direccidén General del Centro,
ha sido el desarrollo de un trabajo con mayor orientacidén, no solamente con el sector
industrial y gubernamental, sino también con el sector social. Esta tarea no ha sido
sencilla ya que, como sabemos, lograr un impacto no solo depende de los resultados de
1+D de CIDETEQ, sino también del entorno y de los actores circundantes relacionados con
quienes adoptan estos resultados.

Durante 2019, el Centro ha venido consolidando su orientacién en lo dque pueda
contribuir de una manera mds sustantiva y con mayor liderazgo, acorde con los nucleos
de capacidades que ha generado, que son agua, salud y energia.

Los tres nucleos de orientacién de I+D (multidisciplinarias) se ha basado en un trabajo
més sistémico y soportado con la alineacidén de los problemas criticos del pais y un
mecanismo de trabajo que se base en innovacién industrial y de base (grassroots); asi
como cuatro direcciones trasversales en el trabajo para atender los nucleos de
orientacidén/aplicacién.

De acuerdo con los resultados logrados al cierre de 2019 de los Indicadores podemos
observar que, de los 10 indicadores con meta establecida, 6 de ellos se lograron
cumplir al 100% y en algunos casos por arriba de dicho porcentaje. En tanto 2
indicadores sus avances fueron por arriba del 90% y los 2 restantes oscilan en el 50%
de cumplimiento, esto debido a que se vieron involucrados factores que influyeron en un
mayor avance, siendo principalmente factores externos, como lo fue, por ejemplo, para
el caso del indicador de Indice de Sostenibilidad Econémica para la Investigacién, la
escasez de convocatorias nacionales que permitan someter proyectos de fondos en
administracién.

ANALISIS DE LAS VARIACIONES DE LOS INDICADORES 2019
Generacidén de Conocimiento de Calidad (Resultado 163.49%)

El cumplimiento que se tiene de la meta de Generacidén de Conocimiento de Calidad estéd
un 63.49% por arriba de lo proyectado. Estos resultados se han logrado con el mismo
nimero de investigadores que se tenian en 2018, lo cual representa un crecimiento para
el 2019 de un 45.11% del indice per cépita comparado con mismo periodo de 2018, lo cual
dio como resultados un incremento de publicaciones del 45.07%. Cabe seflalar que del
100% de las publicaciones, el 79.61% de ellas son articulos, es decir, se ha ido
incrementado el numero de articulos en los ultimos dos afios, ya que en 2018 este
porcentaje fue del 73.24%.

Proyectos por Investigador (Resultado 52.94%)

En los dltimos afios, una de las estrategias del CIDETEQ para ir enfocéndose a las
lineas de investigacidén y desarrollo de especialidad del Centro, asi como a incrementar
su indice de Sustentabilidad Econdémica, ha sido el desarrollo de proyectos de mayor
valor agregado, premisa que fue tomado, a diferencia de la planeacidén 2014-2018, para
el establecimiento de la meta 2019 en materia de numero de proyectos atendidos por
investigador, aun cuando en la préactica si se ha buscade un mayor numero de proyectos
con una I+D més clara.

En ese orden de ideas, durante el 2019 se atendieron un total de 45 proyectos, siendo
practicamente el mismo numero de proyectos atendidos en mismo periodo de 2018 en donde
se contabilizaron 44, manteniéndose asi un indice per cépita muy similar en ambos
periodos, es decir, a pesar de la situacidén econdmica que presento en 2019 se mantiene
la productividad per cépita, lo que representa que se estd cumpliendo uno de los
objetivos de la actual administracié4n del Centro, que es orientar la experiencia vy
esfuerzos de los investigadores y tecndélogos a contribuir de una manera més sustantiva
y con mayor liderazgo a la solucidén de los problemas nacionales.

Al cierre de 2019, el resultado del indicador de Proyectos Externos por Investigador es
del 52.94%. Uno de los principales factores por los que no se logrard llegar al 100% de
la meta, es que las convocatorias para los diferentes programas para proyectos de
fondos en administracién, que se estimaba podrian estarse liberando durante el segundo




semestre del afio, no se dio.
Calidad de los Posgrados (Resultado 100%)

El resultado logrado en 2019 fue del 100% de la meta del indicador de Calidad de los
Posgrados, esto debido a que los programas no han sufrido cambios desde 2017, es decir,
se mantienen los 4 programas registrados en el PNPC, siendo dos de ellos de caréacter
internacional.

Generacidén de Recursos Humanos Especializados (Resultado 160%)

En cuanto al indicador de Generacién de Recursos Humanos Especializados que se mide por
el numero de alumnos graduados por investigador, superdé la meta anual establecida en un
60% lo cual representa un crecimiento del indice del 38.64% con relacién al 2018, es
decir, con el mismo nimero de investigadores registrados en dicho afio, en 2019 se logrd
un 37.93% mads de alumnos graduados. .

El resultado es producto de las estrategias implementadas por el Centro, siendo una de
ellas la aplicacién de manera més rigurosa y sistemdtica del reglamento de Posgrado,
donde se estipulan los plazos médximos en que los alumnos deben obtener su grado ya que
de lo contrario generan baja. Asi mismo, se establecidé un seguimiento més puntual con
los asesores de tesis con la finalidad de solventar en tiempo y forma cualquier
situacién que pudiera presentarse y poner en riesgo la obtencién de grado de algun
alumno.

Proyectos Interinstitucionales concluidos (Resultado 125.93%)

Uno de los indicadores del programa Institucional de Vinculacién, es el de proyectos de
caradcter Interinstitucional, y son aquellos que se desarrollan en cooperacidédn con otras
instituciones u organizaciones publicas, privadas o sociales.

El indicador de Proyectos Interinstitucional concluidos, es 1la relacidén que existe
entre el numero de proyectos interinstitucionales concluidos y el total de proyectos
atendidos en el periodo.

Durante 2019 se atendieron un total de 11 proyectos interinstitucionales de un total
45, de los cuales se concluyeron 4, lo que representa un indicador de 0.089, resultado
superior en un 27.14% a la meta.

El resultado obtenido se debe a que los proyectos interinstitucionales son en su gran
mayoria proyectos de fondos en administracién para la investigacién, y éstos son
multianuales, por lo que, de acuerdo a los programas de desarrollo de los proyectos,
sus fechas de conclusién fueron en el presente ejercicio. Adicionalmente el Centro ha
venido impulsando que los proyectos terminen en tiempo y forma, lo cual le da el
beneficio a los investigadores y tecndélogos de poder desarrollar nuevos proyectos.

Transferencia de Conocimiento (Resultado 96.24%)

El indicador de Transferencia del Conocimiento que contempla los contratos y convenios
transferencias concretados, en el periodo que se reporta se tiene logrd un resultado del
96.24%, no logréndose el 100% de cumplimiento derivado de que el numero de proyectos
establecidos como meta no se logrd alcanzar principalmente por la publicacién de
convocatorias que no se dieron y en aquellas que el Centro participé no se emitieron
resultados. Por otro lado, el numero de proyectos comercializados que se atendieron fue
bajo, sin embargo, éstos tuvieron un incremento en su valor agregado del 63% con relacidn
al 2018.

Propiedad Industrial Solicitada (Resultado 100%)

En los dos ultimos afios, el Centro ha venido trabajando en la creacidén de un portafolio
tecnolégico de mayor tamafio y valor potencial, lo que le permitird a mediano plazo el
poder llevar a cabo transferencia de conocimiento e innovacién, a través de solicitudes de
patentes, modelos de utilidad y disefios industriales mads sélidas y permitan llevar a cabo
su explotaciédn.

Durante el 2019, el Centro ingresdé 2 de las 3 solicitudes de patente que tiene como meta,
asi como 1 modelo de utilidad con lo cual el resultado del indicador de Propiedad
Industrial Solicitada es del 100%. Este resultado obedece a la revisidén mas exhaustiva y
orientada del estado del arte, pruebas finales de prototipos y escritura del cuerpo de
patentes y modelo de utilidad.



Propiedad Industrial Licenciada (No hay meta)
Propiedad Intelectual (No hay meta)
Actividades de Divulgacién por Personal C y T (Resultado 94.88%)

En el periodo de 2019 se continud con la labor prioritaria de difusién de resultados de
las investigaciones realizadas, con el objetivo de incrementar la presencia vy
posicionamiento del Centro a nivel nacional e internacional.

Un cambio en la estrategia para difundir el quehacer del Centro y asi buscar un mayor
posicionamiento entre las instituciones, centros de investigacién y la iniciativa privada,
ha sido la actualizacién e implementacién del plan de medios, que fue creado en 2016.

El resultado obtenido en el indicador de Actividades de Divulgacién por Personal
Cientifico y Tecnoldgico, y que forma parte del programa Institucional de Difusién y
Divulgacidén, fue del 94.88%. El resultado logrado, y por ende el no cumplimiento al 100%
de la meta, se debe a que la plantilla de personal Cientifico y Tecnolégico fue superior
en un 6.59% de la proyectada en la meta déndose los nuevos ingresos en los ultimos meses
del afio motivo por el cual la productividad de dicho personal no se vio reflejada. Sin
embargo, la meta de numero de actividades se cumplié al 100%.

fndice de Sostenibilidad Econémica (Resultado 101.53%)

El indicador de Indice de Sostenibilidad Econémica tiene como objetivo identificar el
porcentaje que significan los recursos distintos a los conceptos de subsidios y
transferencias anuales comprendidos en el Presupuesto de Egresos de la Federacién a
nivel de los rubros de gasto que aparecen en las cardtulas de flujo de efectivo con
respecto al presupuesto total del Centro y estd integrado por los ingresos propios y el
monto total del presupuesto del Centro

Al cierre de 2019, el resultado obtenido sobre el indicador fue del 101.53%, sin
embargo. en lo que se refiere a ingresos propios el Centro tuvo un déficit del 10.05%
debido al entorno incierto de inversién de las empresas, lo que inhibié la contratacién
de servicios tecnoldgicos, cursos y servicios especiales, y sobre todo proyectos. Para
hacer frente a esta problemdtica, el Centro implementd acciones que contribuyen al
incremento de ingresos propios, como el mantener la atencién a sectores objetivo e
incrementar la capacidad de oferta de los servicios, asi como de continuar ofertando
proyectos y servicios de mayor valor agregado. Asi mismo se dard un mayor seguimiento
al proceso de cobranza, con la finalidad de reducir los tiempos de cobro de las
facturaciones, sin embargo, las eficacias de estas acciones podrian verse reflejadas en
los proéximos afios.

Indice de Recursos para la Investigacién (Resultado 48.43%)

El resultado logrado en 2019 sobre la meta del indicador del Indice de Recursos para la
Investigacidn, fue del 48.43% de lo establecido, toda vez que el 1indice de
Sostenibilidad Econdémica para la Investigacién, involucra dos variables, siendo una de
ellas el monto total de recursos fiscales destinados a la investigaciédn que se calcula
a través de un porcentaje de los ingresos fiscales, mismos que durante 2019 sufrieron
recortes.

Otro de los factores gque intervienen en el indice, son los ingresos por proyectos de
investigacién financiados con recursos externos, los cuales se vieron disminuidos, toda
vez que por los recortes presupuestales el numero de convocatorias se redujo, adicional
que en aquellas convocatorias que el Centro participd, los resultados no han sido
publicados y en otros casos fueron canceladas como el Programa Estratégico Nacional de
Tecnologia e Innovacidén Abierta (PENTA).

4. Variaciones en el ejercicio presupuestario

a. Original autorizado

El presupuesto original autorizado de recursos fiscales ascendid a
$112,768,492.00 pesos, segun anuncio programdtico para el ejercicio del PEF 2019; de
los cuales en el gasto corriente de operacién el 76.3% ($86,094,226.00 pesos)
corresponden a Servicios Personales; el 2.5% ($2,791,527.00 pesos) para Materiales y



Suministros; el 20.9% ($23,532,160.00 pesos) a Servicios Generales y por ultimo el 0.3%
($350,579.00) de subsidios para becas; En Inversidén fisica para Bienes Muebles y Obra
publica no se tuvo asignacién de recursos. Asimismo, el presupuesto autorizado de
recursos propios fue de $42,000,000.00 de pesos.

b. Verificado vs. adecuaciones

El presupuesto modificado autorizado al cierre del ejercicio 2019, ascendidé a un
monto de $111,262,477.70 pesos de recursos fiscales; en resumen, las afectaciones
presupuestarias originaron un decremento neto de recursos fiscales de 1.0% equivalente
a $1,506,014.30 pesos, derivado de los siguientes movimientos presupuestales:

Adecuacidén 2019-38-90E-73: Ampliacién liquida por $1,741,808.88 pesos con
recursos del Concepto del Ramo 23: Provisiones Salariales y Econdémicas (Incremento a
las percepciones) de conformidad con los dictamenes emitidos por UPCP anexos, a efecto
de cubrir la actualizacién al Tabulador de Sueldos y Salarios para los servidores
piblicos Docente y/o de Investigacidén y el personal Administrativo y de Apoyo, con
vigencia a partir del 1 de enero y/o 1 de febrero del 2019.

Adecuacién 2019-38-90A-74: Ampliacidén liquida por $480,511.72 pesos con recursos
del Concepto del Ramo 23: Provisiones Salariales y Econdmicas (Otras medidas de
cardcter laboral y econdmico) de conformidad con los dictamenes emitidos por UPCP
anexos, a efecto de cubrir la actualizacién al Tabulador de Sueldos y Salarios para los
servidores publicos Docente y/o de Investigacién y el personal Administrativo y de
Apoyo, con vigencia a partir del 01 de enero o 01 de febrero del 2019.

Adecuacidén 2019-38-90C-75: Ampliacién liquida $36,875.15 pesos con recursos del
Concepto del Ramo 23: Provisiones Salariales y Econdmicas (Previsiones para
aportaciones al Sistema de Ahorro para el Retiro) de conformidad con los dictémenes
emitidos por UPCP anexos, a efecto de cubrir la actualizacién al Tabulador de Sueldos y
Salarios para los servidores publicos Docente y/o de Investigacién y el personal
Administrativo y de Apoyo, con vigencia a partir del 1 de enero y/o 1 de febrero del
2019.

Adecuacidén 2019-38-92U-221: Ampliacidén liquida $22,724.15 pesos con recursos del
paquete salarial autorizado al sector, en especifico del Concepto del Ramo 23:
Provisiones Salariales y Econdémicas (Otras medidas de caracter laboral y econdémico) de
conformidad con los dictédmenes emitidos por UPCP (anexos), a efecto de llevar a cabo la
conversidén de las plazas de los niveles del personal de categorias por promocidn.

Adecuacién 2019-38-90K-227: Transferencia compensada de recursos presupuestarios
entre partidas del Gasto Corriente por un importe de $2,317,306.000 pesos con el fin de
otorgar suficiencia presupuestaria a una partida del gasto de operacién del capitulo de
servicio Generales que en coadyuvan a fortalecer los procesos de adquisiciones a través
de licitaciones consolidadas resultando en la falta de recurso para cubrir los montos
requeridos en servicios integrales para cubrir las necesidades de personal técnico con
funciones sustantivas en el Centro y cuyo costo resulta en una combinacién de diversos
conceptos que no es posible segregar para cubrir el servicio, de igual forma para
cubrir el gasto asi como la habilitacién de 14 laboratorios ubicados en el edificio que
fue donado por el Gobierno del Estado de Querétaro en febrero y que requiere el
servicio de instalaciones de 1lineas de gases y el reordenamiento de equipo de
laboratorio a través de la reinstalacién entre diversos laboratorio del CIDETEQ. La
adecuacidén para dar suficiencia presupuestaria se derivaria de la reasignacién de una
parte de los recursos autorizados para Arrendamiento de Equipo y bienes informéticos,
arrendamiento de vehiculos y licenciamiento de software que permitird reorientar el
presupuesto del Centro para destinarlo al gasto de operacidén en beneficio de las &reas
de investigacién vy Desarrollo tecnoldgico. Que, en opinién de esta Coordinadora
Sectorial, se considera procedente atender. No se omite sefialar que la reorientacién de
estos recursos permitird un ejercicio eficiente de los mismos. Lo anterior de
conformidad con lo dispuesto en los Art 48, 53 y 56, fracciones II, III, XIII y XIV de
la Ley de Ciencia y Tecnologia, y en lo dispuesto en el Art 58 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, los Art 9, 10, 92 y 100 de su Reglamento, asi
como el articulo 1 del Decreto de presupuesto de Egresos de la Federaciédn para el
ejercicio fiscal 2019.

Adecuacién 2019-38-90X-383: Conforme al Memorandum Presidencia de la Republica 3
de mayo. Reduccién al presupuesto de fiscales por un importe neto de $4,733,313.70 en
el mes de MAYO Con fundamento en los articulos 31 de la Ley Organica de la



Administracién Publica Federal; 1, 57 y 58 de la Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria; 106, fraccién V, y Ultimo parrafo, del Reglamento de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 62 del Reglamento Interior de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y 1, primer pérrafo, del Presupuesto de
Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2019, se registra 1la presente
adecuacién por motivos de control presupuestario.

Adecuacién 2019-38-90K-411: Transferencia compensada de recursos presupuestarios
entre partidas del Gasto Corriente por un importe de $358,515.00 pesos con el fin de
otorgar suficiencia presupuestaria a una partida del gasto de operacidén en servicio
Generales para cubrir los montos requeridos en servicios integrales referente a las
necesidades de personal técnico y cuyo costo resulta en una combinacidén de diversos
conceptos que no es posible segregar para cubrir el suministro de refacciones vy
servicio para la reparacién de los equipos de laboratorio XPS modelo K-ALPHA y equipo
Raman Horiba. La adecuacién para dar suficiencia presupuestaria se derivaria de la
reasignacién de una parte de los recursos autorizados para servicio de vigilancia,
mantenimiento de equipo y servicio de limpieza que permitird reorientar el presupuesto
del Centro para destinarlo al gasto de operacién en beneficio de 1las areas de
investigacidén y Desarrollo Tecnoldgico; que, en opinién de esta Coordinadora Sectorial,
se considera procedente atender. No se omite seflalar que la reorientacién de estos
recursos permitird un ejercicio eficiente de los mismos. Lo anterior de conformidad con
lo dispuesto en los Art 48, 53 y 56, fracciones II, III, XIII y XIV de la Ley de
Ciencia y Tecnologia, y en lo dispuesto en el Art 58 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, los Art 9, 10, 92 y 100 de su Reglamento, asi como el
articulo 1 del Decreto de presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio
fiscal 2019. Y el Oficio 307-A-2551 relativo a las Disposiciones Especificas para el
Cierre del ejercicio presupuestal 2019 emitido por la Unidad de Politica y Control
Presupuestario (UPCP).

Adecuacidén 2019-38-90C-468: Ampliacién liquida $799.80 pesos de conformidad con
los articulos 7, 13, 33 fraccién II, 57, 58 fraccidén III, 59 fraccién I inciso b) y 65
y 67 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 7, 9, 10, 92, 99,
101, 103 y 135 de su Reglamento; 1 y 16 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacién para el ejercicio fiscal 2019; y el Oficio 307-A-2551 relativo a las
Disposiciones Especificas para el Cierre del ejercicio presupuestal 2019 emitido por la
Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP), con recursos del Concepto del Ramo
23: Provisiones Salariales y Econémicas (Previsiones para aportaciones al Sistema de
Bhorro para el Retiro) a efecto de cubrir la actualizacién al Tabulador de Sueldos y
Salarios para los servidores publicos de Mando, con vigencia a partir del 1 de enero
del 2019.

Adecuacién 2019-38-90A-471: Ampliacidén liquida $99,760.54 pesos de conformidad
con los articulos 7, 13, 33 fraccién II, 57, 58 fraccién III, 59 fraccidén I inciso b) y
65 y 67 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 7, 9, 10, 92,
99, 101, 103 y 135 de su Reglamento; 1 y 16 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacié4n para el ejercicio fiscal 2019; y el Oficio 307-A-2551 relativo a las
Disposiciones Especificas para el Cierre del ejercicio presupuestal 2019 emitido por la
Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP) con recursos del Concepto del Ramo
23: Provisiones Salariales y Econdmicas (Incremento a las percepciones), a efecto de
cubrir la actualizacién al Tabulador de Sueldos y Salarios para los servidores publicos
de Mando, con vigencia a partir del 1 de enero del 2019.

Adecuacién 2019-38-90C-473: Ampliacidén liquida $3,600.00 pesos de conformidad
con los articulos 7, 13, 33 fraccidén II, 57, 58 fraccidén III, 59 fraccidén I inciso b} y
65 y 67 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 7, 9, 10, 92,
99, 101, 103 y 135 de su Reglamento; 1 y 16 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacidén para el ejercicio fiscal 2019; y el Oficio 307-A-2551 relativo a las
Disposiciones Especificas para el Cierre del ejercicio presupuestal 2019 emitido por la
Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP)} con recursos del Concepto del Ramo
23: Provisiones Salariales y Econdémicas, Otras medidas de cardcter laboral y econdmico,
a efecto de estar en posibilidad de cubrir la actualizacién del monto de la ayuda para
despensa, con vigencia a partir del 01 de enero de 2019.

Adecuacidén 2019-38-90A-485: Ampliacién liquida por $637,691.77 pesos de
conformidad con los articulos 7, 13, 33, 45, 57,58, 59, 65, 67 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 7,9, 10, 92, 99, 101, 103, 107 y 135 de su
Reglamento: 1 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacidén para el ejercicio
fiscal 2019, asi como a los oficios 307-A-3325 y 307-A-2551 de la Unidad de Politica y
Control Presupuestario. Asimismo; en opinién de esta Coordinadora de Sector, se



considera procedente atender la solicitud de ampliacidén liquida con recursos del
Concepto del Ramo 23 Provisiones Salariales y Econdémicas (Otras medidas de caracter
laboral y econémico) de conformidad con los dictédmenes emitidos por UPCP anexos,
notificados con numero de oficio 307-A-3318 y 315-A-4262, a efecto de cubrir las
prestaciones socioecondémicas para el personal cientifico y tecnoldégico, administrativo
y de apoyo adscrito a 13 Centros Publicos de Investigacidén CONACYT, con vigencia a
partir del 1 de enero o 1 de febrero del 2019. Asimismo, se informa que el presente
movimiento coadyuvard al cumplimiento de las metas y objetivos de los programas a cargo
de las Entidades.

Adecuacién 2019-38-90A-492: Bmpliacién liquida por $203,527.39 pesos De
conformidad con los articulos 7, 13, 57, 58 fraccién ITII, 59 fraccidén I inciso b) y 65
67 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 7, 9, 10, 92, 99
fracciones I, II, VI, 101, 103, y 135 de su Reglamento; 1, 15 del Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2019, asi como a los
oficios 307-A-3325 y 307-A-2551 de la Unidad de Politica y Control Presupuestario; en
opinién de esta Coordinadora de Sector, se considera procedente atender la solicitud de
ampliacién liquida con recursos del Concepto del Ramo 23: Provisiones Salariales vy
Econémicas (Incremento a las percepciones) de conformidad con los dictémenes emitidos
por UPCP anexos, a efecto de cubrir la actualizacién al Tabulador de Sueldos y Salarios
para los servidores publicos de mando y enlace, Docente y/o de Investigacidén y el
personal Administrativo y de Apoyo adscritos a 24 Centros Publicos de Investigacidn,
con vigencia a partir del 1 de enero, atendiendo lo sefialado en las Disposiciones
especificas para incrementar del uno al tres por ciento a los sueldos y salarios del
personal de menores ingresos, emitidas con el oficio 307-A.-2975. Asimismo, se informa
que el presente movimiento coadyuvard al cumplimiento de las metas y objetivos de los
programas a cargo de las Entidades.

En el presupuesto de recursos propios no hubo incremento al flujo de efectivo
por $42,000,000.00 de pesos, pero se tramitaron en el Modulo de Adecuaciones
Presupuestarias de Entidades (MAPE) dos adecuaciones internas conforme a los siguientes
montos y justificaciones:

Adecuacidén 2019-38-90K-002: Solicitud de transferencia compensada de recursos
propios del Centro de Investigacién y Desarrollo Tecnoldégico en Electroquimica, S.C.,

por un monto de $6,257,640.00 (seis millones doscientos cincuenta y siete mil
seiscientos cuarenta pesos 00/100 M.N), que en opinién de esta Direccidén de
Administracién se considera procedente atender con el fin de otorgar suficiencia

presupuestaria a diversas partidas del gasto de operacién de 1los capitulos de
materiales y servicios, derivado principalmente para cubrir los recursos para el pago
de impuestos y derechos por el traslado de dominio por la donacidén a titulo gratuito de
un edificio por parte del Gobierno del Estado de Querétaro que servird para la
instalacién de 14 laboratorios vy aulas para los posgrados, también para la
subcontracién de servicios integrales especializados en el desarrollo de proyectos que
comprenden los materiales y el servicio por parte del proveedor, para el servicio
relacionado a fletes para el envio de entregables relacionados con proyectos y en
menor medida para contar con recursos para atender los requerimientos en refacciones
para los vehiculos de muestreo que permita atender el incremento en la demanda de
Servicios Tecnoldgicos, todo encaminado a contribuir en el logro de meta de 1los
ingresos propios de la entidad para el ejercicio 2019. Lo anterior con fundamento en
los articulos 48, 53 y 56, fracciones II, III, XIII y XIV de la Ley de Ciencia y
Tecnologia; Articulos 57 y 58 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 9, 10 y 100 de su Reglamento; asi como el acuerdo SCA-0-I-2019/10 con
oficio G1200/030/19, autorizado en la primera sesién Ordinaria del H. Organo de
Gobierno, celebrada el 30 de mayo de 2019. Se informa que los presentes movimientos
coadyuvardn con el cumplimiento de los objetivos y metas de los programas a cargo del
Centro de Investigacidén y Desarrollo Tecnoldgico en Electroquimica, S.C.

Adecuacidén 2019-38-90K-04: Solicitud de transferencia compensada de recursos
propios del Centro de Investigacién y Desarrollo Tecnoldégico en Electroquimica, S.C.,
por un monto de $1,795,000.00 (un millén setecientos noventa y cinco mil pesos 00/100
M.N), que en opinién de esta Subdireccidén de Recursos Financieros se considera
procedente atender con el fin de otorgar suficiencia presupuestaria a diversas partidas
del gasto de operacién de 1los capitulos de materiales y servicios, derivado
principalmente para cubrir el pago de servicios e insumos necesarios para el desarrollo
de los proyectos, cursos, servicios de andlisis y servicios de materiales para efecto
de cumplir con los compromisos pactados con los clientes, asi como para atender las
necesidades adicionales de capacitacién del personal cientifico y tecnoldgico en base
al programa anual de capacitacién, lo anterior para efecto de contribuir en el logro de
los ingresos propios para el ejercicio 2019 conforme a las metas de los indicadores de




gestidén presupuestal de la entidad. Lo anterior con fundamento en los articulos 48, 53
y 56, fracciones II, III, XIII y XIV de la Ley de Ciencia y Tecnologia; Articulos 57 y
58 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 9, 10 y 100 de su
Reglamento; asi como el acuerdo SCA-0-I-2019-10 con oficio G1200/030/19, autorizado
en la primera sesién Ordinaria del H. Organo de Gobierno, celebrada el 30 de mayo de
2019 y el oficio Circular 307-A.-2551 emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

Adicionalmente se realizé una adecuacidén para transferir recursos propios al
FIDEICOMISO del Centro conforme a lo siguiente:

Modificacién al flujo de efectivo autorizado al Centro de Investigacién vy
Desarrollo Tecnolégico en Electroquimica, S.C., de Recursos Propios por un monto de
$5,500,000.00 (Cinco millones quinientos mil pesos 00/100 M.N), mismos que se
transfieren al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia segun Acuerdo SCA-0O-II-2019/10
autorizado en la segunda sesidén ordinaria del Consejo de Administracién celebrada el 24
de octubre de 2019, que en opinién de esta Subdireccidén de Recursos Financieros, se
considera procedente continuar con el tramite, a fin de transferir los recursos
autogenerados por la venta de servicios y proyectos para contar con fondos en el
Fideicomiso del CIDETEQ que apoyen proyectos internos en el marco de su planeacién
estratégica especificamente para proyectos de infraestructura. Lo anterior con
fundamento en los Articulos 50 Fraccidén V, 54 y 56 Fracciones II, IV, XIII y XIV de la
Ley de Ciencia y Tecnologia, asi como lo dispuesto en los Articulos 19 Fraccidén III, 58
v 59 de Ley Federal de Responsabilidad Hacendaria y 9, 10, 92 y 99 de su Reglamento. Y
el Oficio 307-A-2551 relativo a las Disposiciones Especificas para el Cierre del
ejercicio presupuestal 2019 emitido por la Unidad de Politica y Control Presupuestario
(UPCP). Se informa que los presentes movimientos coadyuvardn con el cumplimiento de los
objetivos y metas de los programas a cargo del Centro de Investigacidén y Desarrollo
Tecnoldgico en Electroquimica, S.C.

Variaciones en el ejercicio presupuestal en los ingresos sobre la base
de Flujo de efectivo y devengado

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS
90K CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.

(Pesos)
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS T 4200000000  42,000,00000  36,813,80552  37,777,50829  4,222,49171
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS  112,768,492.00 M262,47770 1126247770 110421258 54 841210 %6
TOTALES 154,768,492.00  153,262,477.70 148,076,283.22 148,198,766.83 5,063,710.87

FUENTE: Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en Electroquimica, S.C

La meta de ingresos autogenerados a nivel flujo de efectivo es por un monto de
$42,000,000.00 pesos y un monto recaudado total de $37,777,508.29 pesos. El importe
recaudado se integra por $34,743,306.44 pesos por la venta de servicios y proyectos,
$1,977,045.43 pesos por productos financieros y $989,404.44 pesos por ingresos diversos
(Recuperacidén de seguros, penalizaciones a proveedores, venta de activo fijo y otros
ingresos no relacionados con las actividades del Centro).

Conforme a lo anterior, con los ingresos recaudados al cierre del ejercicio 2019
se logrdé un 89.9% con respecto a la meta anual establecida en el flujo de efectivo del
PEF2019, resultando una variacién de $4,222,491.71 pesos que corresponde al 10.1% de la
meta programada. En términos de devengado, el total facturado en el afio fue por importe
de $36,813,805.52 pesos y al cierre del ejercicio un devengado no cobrado por
$3,438,307.59 De igual forma se tuvieron ingresos de Fondos en Administracién para el
desarrollo de proyectos y apoyos de Investigacidédn provenientes de Fondos Mixtos,
Institucionales y Sectoriales por un importe total recaudado de $11,885,745.71 pesos,
recursos que no forman parte de los ingresos PEF autorizados, pero que se registran
dentro de las operaciones ajenas del Centro para efecto de la Cuenta Publica.

Del presupuesto programado modificado de recursos fiscales al cierre del 2019
por un importe de $111,262,477.70 pesos, se recaudd un importe de $110,421,258.54
pesos, es decir 0.8% menor con respecto al programado anual. La variacién por
$841,219.16 pesos corresponden a los recursos devengados no cobrados en el ejercicio de
derivado de las adecuaciones 2019-38-90A-485 y 2019-38-90A-492 para efecto de cubrir



las prestaciones socioeconbémicas para el personal cientifico y tecnolégico,
administrativo y de apoyo y para incrementar del uno al tres por ciento a los sueldos y
salarios del personal de menores ingresos, emitidas con el oficio 307-A.-2975
respectivamente.

El presupuesto modificado considera un incremento en el afio por $ 3,227,299.4
pesos correspondiente al incremento a la politica salarial del personal de
investigacién, mandos medios y personal administrativo y apoyo. Adicionalmente el
presupuesto original se vio afectado mediante la adecuacién 2019-38-90X-383 por la
reduccién al presupuesto de fiscales por un importe neto de -$4,733,313.7 pesos
conforme las medidas presupuestarias contenidas el memordndum emitido por la
presidencia, en las cuales se aplicaron los porcentajes del 30% y 50% a reducir en
diversas partidas del PEF 2019 de acuerdo a los numerales 10 y 11 del inciso ''C''
referente a las medidas relacionadas con el gasto operativo de la Entidad.

Es importante sefialar que efecto del sistema para la Integracién de la cuenta
Piblica 2019 considera como recaudado en subsidios y apoyos fiscales la totalidad de
los recursos pagados el cual es por un monto de $111,262,477.70 pesos en 2019

Variaciones en el ejercicio presupuestal de los egresos sobre la base
de devengado

VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL DE LOS EGRESOS SOBRE LA BASE DE DEVENGADO
90K CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.

(Pesos)

TOTAL 154,768,492.00  153,262,477.70  147,298,838.94 95.2% 96 .1%
Recursos Propios 42,000,000.00 42,000,000.00 36,036,361.24 85.8% 85.8%
Subsidios y Transferencias 112,768,492.00 111,262,477.70 111,262,477.70 98.7% 100.0%
Gasto Corriente 154,768,492.00  153,262,477.70  147,298,838.94 95.2% 96.1%
Senvicios Personales 95,119,063.00 98,346,362.40 92,215,331.66 96.9% 93.8%
Materiales y Suministros 17,831,527.00 14,501,986.80 14,491,218.58 81.3% 99.9%
Servicios Generales 40,967,323.00 34,063,549.50 34,283,800.81 83.7% 100.6%
Subsidio para becas 850,579.00 850,579.00 808,487.89 95.1% 95.1%
Fideicomiso 0.00 5,500,000.00 5,500,000.00 0.0% 100.0%
Gasto de Capital 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0%
Bienes Muebles € Inmuebles 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0%
Inversion Publica 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0%

FUENTE: Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Electroquimica, S.C.

Para efecto de la Cuenta Publica 2019 el gasto devengado considera también el

neto de operaciones ajenas,

considera en la Cuenta Publica es de $158,506,086 pesos

con 1lo cual el total de egresos presupuestarios dque se

Por lo que se vrefiere al detalle del gasto, se obtuvo el siguiente

comportamiento a nivel capitulo por fuente de financiamiento:

CAPITULO 1000 (SERVICIOS PERSONALES)

Del total ejercido al cierre de diciembre $92,215,331.66 pesos, $ 89,321,525.40
pesos corresponde al presupuesto de recursos fiscales y $2,893,806.26 pesos al
presupuesto de recursos propios. Existe un subejercicio neto por $6,131,030.74 pesos de
pesos que representan un 6.2% del presupuesto acumulado por $ 98,346,362.40 pesos, los
cuales corresponden solo a los recursos propios. Estas variaciones se comentan mas a
detalle a continuacién en la justificacién por tipo de recurso:

Recursos Fiscales

La totalidad de los recursos del presupuesto acumulado a diciembre por un
importe de $ 89,321,525.40 pesos se ejercié en su totalidad. El presupuesto modificado
comprende un incremento neto por $ 3,227,299.39 pesos derivado de los siguientes



movimientos: Adecuaciones 2019-38-90E-73, 2019-38-90A-74 y 2019-38-90C-75 por la
ampliacién liquida por $2,259,195.75 pesos con recursos del Concepto del Ramo 23:
Provisiones Salariales y Econdémicas (Incremento a las percepciones), a efecto de cubrir
la actualizacién al Tabulador de Sueldos y Salarios para los servidores publicos
Docente y/o de Investigacién y el personal Administrativo y de Apoyo, con vigencia a
partir del 1 de enero; adecuacidén 2019-38-9Z2U-221 por la ampliacién liquida de
$22,724.15 pesos con recursos del paquete salarial autorizado al sector, a efecto de
llevar a cabo la conversién de las plazas de los niveles del personal de categorias por
promocidén; Adecuaciones 2019-38-90C-468, 2019-38-90A-471 y 2019-38-90C-473 por la
ampliacién de $104,160.34 pesos para cubrir la actualizacién al Tabulador de Sueldos y
Salarios para -los servidores publicos de Mando; adecuacidén 2019-38-90A-485 por
$637,691.77pesos a efecto de cubrir las prestaciones sociocecondmicas para el personal
cientifico y tecnoldégico, administrativo y de apoyo y por ultimo a la adecuacién 2019-
38-90A-492 por $203,527.39 pesos para incrementar del uno al tres por ciento a los
sueldos y salarios del personal de menores ingresos.

Recursos Propios

El presupuesto autorizado acumulado al cierre de diciembre fue por un monto de
$9,024,837.00 pesos el cual comprende los recursos para cubrir los sueldos de las
plazas de personal eventual, otras prestaciones y estimulos al personal cientifico y
tecnoldégico. Se ejercieron recursos por un total de $2,893,806.26 pesos que
corresponden a los pagos de sueldos al personal eventual partida 12201. Al cierre de
diciembre resulta un sub ejercicio por $6,131,030.74 pesos derivado principalmente a
que los recursos calendarizados en la partida de otras prestaciones por un importe $
3,481,091.00 pesos no fueron devengados, asi como a los recursos no ejercidos para la
partida del seguro de gasto médicos por $ 98,161.00 pesos ya que se eliminé esta
prestacién en la Administracidén Publica Federal a partir del 1 de enero y por ultimo
por un menor ejercicio en el gasto para cubrir los sueldos de las plazas de personal
eventual

CAPITULO 2000 (MATERIALES Y SUMINISTROS)

Del total del presupuesto ejercido por $14,491,218.58 pesos, corresponden
$2,538,856.80 pesos a recursos fiscales y $11,952,361.78 pesos a recursos propios.
Existe wun subejercicio neto por $10,768.22 pesos de pesos que se derivan del
presupuesto de recursos propios, los cuales representa un 0.1% del presupuesto
programado al cierre de diciembre para este capitulo por un importe de $14,501,986.80
pesos. Estas variaciones se comentan més a detalle a continuacidén en la justificacién
por tipo de recurso:

Recursos Fiscales

Se recibidé todo el presupuesto calendarizado de recursos fiscales para este
capitulo acumulado a diciembre por $2,538,856.80 pesos de pesos, los cuales se
devengaron en su totalidad. El gasto corresponde a la operacién del Centro, ejerciendo
los recursos principalmente en las partidas 24601 material eléctrico, 29601 refacciones
y accesorios menores de equipo de transporte, 21101 material de oficina, 25101
sustancias quimicas, 25501 material de laboratorio y 21601 material de limpieza, 26103
combustible, 27201 prendas de proteccidn personal y 24901 otros materiales y articulos
de construccién. Derivado de la reduccién al presupuesto de fiscales conforme las
medidas presupuestarias contenidas el memordndum emitido por la presidencia, en las
cuales se aplicaron los porcentajes del 30% y 50% en diversas partidas del PEF 2019 el
presupuesto de fiscales para este capitulo se vio reducido en un monto de total de
-$252,670.20 pesos.

Recursos Propios

El presupuesto acumulado al cuarto trimestre fue por $11,963,130.00 pesos y un
presupuesto ejercido de $11,952,361.78 pesos, resultando un sub ejercicio neto por
$10,768.22 pesos derivado en gran parte a que el ejercicio del gasto programado depende
en gran medida a la venta por el desarrollo de proyectos y servicios el cual ha sido
inferior con respecto al programado, considerando que se han recaudado recursos por la
venta de servicios y proyectos por un monto de $34,743,306.44 pesos, lo anterior
implica que se ha requerido mayor gasto del capitulo 3000 servicios que en el capitulo
2000. La adquisicidén en este capitulo comprende principalmente la compra en las
siguientes partidas presupuestales: 24901 Otros materiales y articulos de construccién,
25101 productos quimicos basicos, 25501 materiales, accesorios y suministros de
laboratorio, 24601 material eléctrico y electrdénico, 29501 refacciones y accesorios
menores de equipo de laboratorio, 26103 combustible, 27201 prendas de proteccidn de
personal y 29101 herramientas menores para cubrir las necesidades en el desarrollo de
proyectos y servicios comercializados. Cabe sefialar que el afio se tramitaron las




adecuaciones 2019-38-90K-002 y 2019-38-90K-4 para la solicitud de transferencia
compensada de recursos propios con el fin de otorgar suficiencia presupuestaria a
diversas partidas del gasto de operacidén de los capitulos de materiales y servicios,

CAPITULO 3000 (SERVICIOS GENERALES)

Del total ejercido por $34,283,800.81 pesos, corresponden $19,051,516.50 pesos a
recursos fiscales y $15,232,284.31 pesos de pesos a recursos propios. Resulta un sobre
ejercicio global por $-220,251.31 pesos que corresponde a un 0.6 por ciento del
presupuesto acumulado a diciembre por $34,063,549.50 pesos. Estas variaciones se
comentan méds a detalle a continuacidén en la justificacidén por tipo de recurso:

Recursos Fiscales

Se recibidé todo el presupuesto calendarizado de recursos fiscales programados
acumulado a diciembre por $19,051,516.50 pesos, los cuales se devengaron en su
totalidad. El1 ejercicio del gasto en este capitulo comprende principalmente las
partidas 33901 subcontratacién de servicios con terceros, 32701 patentes, regalias y
otros, 39801 impuesto sobre ndémina, 33801 servicio de vigilancia, asi como en las
partidas de servicios bésicos: 31101 servicio de energia eléctrica, 31301 servicio de
agua y 31401 servicio telefénico. Derivado de la reduccidén al presupuesto de fiscales
conforme las medidas presupuestarias contenidas el memordndum emitido por la
Presidencia de la Republica, en las cuales se aplicaron los porcentajes del 30% y 50%
en diversas partidas del PEF 2019, el presupuesto de fiscales para este capitulo se vio
reducido en un monto total de -%54,480,643.50 pesos. Cabe sefialar que el aflo se
tramitaron las adecuaciones 2019-38-90K-227 y 2019-38-90K-411 para la solicitud de
transferencia compensada de recursos propios con el fin de otorgar suficiencia
presupuestaria a diversas partidas del gasto de operacién de servicios Generales.

Recursos Propios

El presupuesto acumulado es por $15,012,033.00 pesos y un presupuesto ejercido
de $15,232,284.31 pesos. Se presenta un sobre ejercicio por -$220,251.31 pesos que
representa el 0.6% del presupuesto programado para propios acumulado. E1 Sobre
ejercicio se presenta por un mayor gasto en las partidas 33901 subcontratacién de
servicios con terceros relacionado con el desarrollo de proyectos comercializados, asi
como en la partida 35701 derivado del mantenimiento a los equipos de andlisis quimicos
y andlisis de materiales pero principalmente repercute el gasto de la partida 39202
otros impuestos y derechos por $868,044.48 pesos por el gasto correspondiente al
impuesto de traslado de dominio por la donacidén a titulo gratuito de un edificio por
parte del Gobierno del Estado de Querétaro. El ejercicio del gasto para este capitulo
se realizd principalmente en las siguientes partidas presupuestales: 33901
subcontratacién de servicios con terceros y 35701 mantenimiento de maquinaria y equipo,
39202 otros impuesto y derechos. Derivado de que el sobre ejercicio en el gasto para el
desarrollo de servicios se presentd en diciembre, ya no fue posible adecuar el
presupuesto para corregir el sobre ejercicio derivado de la fecha de cierre de la
plataforma del MAPE de la SHCP. Cabe sefialar que el afio se tramitaron las adecuaciones
2019-38-90K-002 y 2019-38-90K-4 para 1la solicitud de transferencia compensada de
recursos propios con el fin de otorgar suficiencia presupuestaria a diversas partidas
del gasto de operacidén de los capitulos de materiales y servicios.

CAPITULO 4000 OTRAS EROGACIONES (SUBSIDIOS PARA BECAS Y FIDEICOMISO)

Recursos Fiscales

Se recibidé todo el presupuesto de recursos fiscales programados para este
capitulo por $350,579.00 pesos, los cuales fueron devengados en su totalidad. En los
meses de abril y junio se realizaron las convocatorias para el otorgamiento de becas a
los estudiantes del Centro que participan en proyectos de investigacién con lo cual la
totalidad del presupuesto ejercido.

Recursos Propios

El presupuesto acumulado a diciembre fue por $500,000.0 pesos y un presupuesto
ejercido de $457,908.89 pesos de pesos, lo cual deriva en su subejercicio por
$42,091.11 pesos que representa un 8.4% del presupuesto programado para proplos en el
periodo, lo cual se origina por una menor incorporacién de estudiantes en proyectos de
desarrollo tecnoldgico.

Adicionalmente se realizé una modificacién al flujo de efectivo autorizado al
Centro de Investigacidén y Desarrollo Tecnoldégico en Electrogquimica, S.C. de Recursos
Propios por un monto de $5,500,000.00 (Cinco millones guinientos mil pesos 00/100 M.N),



mismos que se transfieren al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia segun Acuerdo SCA-O-
II-2019/10 autorizado en la segunda sesién ordinaria del Consejo de Administracién
celebrada el 24 de octubre de 2019, a fin de transferir los recursos autogenerados por
la venta de servicios y proyectos para contar con fondos en el Fideicomiso del CIDETEQ
que apoyen proyectos internos en el marco de su planeacién estratégica especificamente
para proyectos de infraestructura. Dicho movimiento quedo registrado y autorizado en el
Modulo de adecuaciones de Entidades (MAPE) de la SHCP mediante el folio 2019-38-90K-05.

CAPITULO 5000 (BIENES MUEBLES E INMUEBLES)

No se obtuvieron recursos para este capitulo en PEF por lo tanto no se
ejercieron recursos.

CAPITULO 6000 (INVERSION PUBLICA)

No se obtuvieron recursos para este capitulo en PEF por lo tanto no se
ejercieron recursos.

Variaciones en el ejercicio presupuestal de los egresos sobre la base de Flujo
de efectivo

VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL DE LOS EGRESOS SOBRE LA BASE DE FLUJO DE EFECTIVO
90K CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, §.C.

(Pesos)

97.5%

TOTAL 154,768,492.00 163,262,477.70 _ 149,468,973.26 96.6%

Recursos Propios 42,000,000.00 42,000,000.00 36,056,718.15 85.8% 85.8%
Subsidios y Transferencias 112,768,492.00 111,262,477.70 113,412,255, 11 100.6% 101.9%
Gasto Corriente 154,768,492.00 153,262,477.70 149,468,973.26 96.6% 97.5%
Servicios Personales 95,119,063.00 98,346,362.40 93,616,531.14 98.4% 95.2%
Materiales y Suministros 17,831,527.00 14,501,986.80 14,443,161.72 81,.0% 99.6%
Servicios Generales 40,967,323.00 34,063,549.50 35,100,792.51 85.7% 103.0%
Subsidio para becas 850,579.00 850,5679.00 808,487.89 95.1% 95 1%
Fideicomiso 0.00 5,600,000.00 5,500,000.00 0.0% 100.0%
Gasto de Capital 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0%
Bienes Muebles e Inmuebles 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0%
Inversién Publica 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.0%

FUENTE: Centro de Investigacion y Desarollo Tecnolégico en Electroquimica, S.C.

Para efecto de la Cuenta Publica 2019 el gasto pagado considera también el neto
con lo cual el total de egresos presupuestarios que se considera
en la Cuenta Publica es de $160,676,220.00 pesos

de operaciones ajena,

Por lo se vrefiere detalle gasto, se obtuvo siguiente
comportamiento a nivel capitulo por fuente de financiamiento:
a) Servicios Personales: la variacién con respecto al presupuesto programado

modificado se origina por un menor ejercicio del gasto en recursos propios en el
renglén de estimulos partida presupuestal 17102 por un importe de $ 1,078,617.00

pesos ya que no Sse pagaron recursos;

en otras prestaciones por $ 3,481,091.00

pesos que tampoco Se pagaron recursos y en seguro de gasto médicos $ 98,161.00

pesos.

Adicionalmente el pagado en 2019 incluye ejercicios anteriores por un

importe de $1,401,199.48 pesos de ejercicios anteriores correspondiente en su
mayoria a las aportaciones de seguridad social patronales no pagadas al 31 de
diciembre del afio 2018.

b) Materiales y suministros:

De igual forma se presenta un subejercicio en el gasto

con recurso propios como consecuencia de un menor ejercicio en el gasto para el

desarrcllo de servicios y proyectos comercializados,

considerando que la meta

PEF no se alcanzd en el afio. Cabe sefialar que el presupuesto de recursos propios
sufrié una Modificacién al flujo de efectivo para transferir al FIDEICOMISO del

Centro mediante el Folio 2019-38-90K-5 registrado

en el MAPE por un importe



global de $5,500,000.00 pesos de los cuales $1,357,870 pesos correspondieron a
partidas del capitulo 2000. El1 gasto pagado comprende principalmente las
siguientes partidas: 24901 Otros materiales y articulos de construccién, 25101
productos quimicos basicos, 25501 materiales, accesorios y suministros de
laboratorio, 24601 materia eléctrico vy electrdnico, 29501 refacciones vy
accesorios menores de equipo de laboratorio y 27201 prendas de proteccién de
personal para cubrir las necesidades en el desarrollo de proyectos y servicios
comercializados. El pagado en 2019 incluye $20,127.86 pesos correspondiente a
devengado no pagado de materiales al 31 de diciembre del afio 2018.

c) Servicios Generales: Se observa un sobre ejercicio como consecuencia de un mayor
ejercicio de recursos propios en la adquisicidén de gasto en este capitulo para
el desarrollo de proyectos y servicios con respecto al presupuesto programado.
La adecuacidén al presupuesto original se presenta como consecuencia de la
Modificacién al flujo de efectivo para transferir recursos propios al
FIDEICOMISO del Centro mediante el folio 2019-38-90K-5 registrado en el MAPE por
un importe global de $5,500,000.00 pesos de 1los cuales $4,142,130 pesos
corresponden a partidas del capitulo 3000 El ejercicio del gasto se realizd
principalmente en las siguientes partidas: 33901 sub contratacidén de servicios
con terceros, 32701 patentes, regalias y otros, 32503, 39801 impuesto sobre
némina, 35801 servicio de limpieza, 33801 servicio de wvigilancia , 31401
servicio telefdénico, asi como en la partida 31101 servicio de energia eléctrica,
33401 servicio ©para capacitacién, 35101 mantenimiento y conservacidén de
inmuebles y 35701 mantenimiento y conservacién de maquinaria y equipo. E1l pagado
en 2019 incluye $797,434.04 pesos del ejercicio anterior correspondiente a
devengado no pagado en servicios de proveedores al 31 de diciembre del 2018.

d) Becas: Se observa un subejercicio por $42,091.11 pesos originado por un menor
ejercicio de recursos propios con respecto a lo programado en los apoyos a
estudiantes, lo cual representa un 8.4% del presupuesto de propios en el afio y
que se origina por una menor incorporacién de estudiantes en proyectos de
desarrollo tecnoldégico. En relacién al presupuesto de recursos fiscales por
$350,579.00 pesos se devengo y pagd en su totalidad en el ejercicio 2019.

e) Bienes Muebles e Inmuebles; No se obtuvieron recursos para este capitulo en PEF
por lo tanto no se ejercieron recursos.

f) Inversidén Publica; No se obtuvieron recursos para este capitulo en PEF por lo
tanto no se ejercieron recursos.

g) E1 pagado incluye en el ejercicio en el renglén de otras erogaciones,
$5,500,000.00 pesos correspondiente al traspaso del remanente de recursos propio
al FIDEICOMISO del CIDETEQ, gasto gque se registra en la partida 46101
Aportaciones a Fideicomisos Publicos.

5.- Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria.

De conformidad con el listado de partidas restringidas del articulo 17 del PEF
2018 referente a las disposiciones de austeridad y a los numerales 23 y 30 del Programa
Nacional de Reduccién del Gasto Puablico (PNRGP) en apego a las disposiciones de
racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal en el manejo de los recursos
publicos y en particular en las partidas que entran en esta politica; se observd un
Sub-ejercicio global con relacién al presupuesto programado del ejercicio 2019. En
relacién a las partidas de racionalidad y austeridad, asi como restringidas se tiene
las siguientes variaciones:



DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA
90K CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.

(Pesos)

12201  Sueldos base al personal eventual 4,366,968.00 2,893806.26 1473,16174  33.7%
26103 Combustibles, lubricantes y aditivos 754,501.70 591,545.67 162,956.03 21.6%
31101 Servicio de energia eléctrica 1,003,981.00 921,964.00 82,017.00 8.2%
31301 Servicios de agua 406,897.00 393,757.99 13,139.01 3.2%
31401 Servicio teleféonico convencional 992,830.00 746,603.27 246,226.73 24.8%
31501 Servicio de telefonia celular 56,035.00 6,129.13 49,905.87 89.1%
33104 Otras asesorias para la operacién de programas 700,209.00 178,047.20 522,161.80 74.6%
33602 Otros servicios comerciales 40,222.00 6,194.40 34,027.60 84.6%
33604 Impresién y elaboracién de material informativo 50,333.00 14,558.00 35,775.00 71.1%
35101 Mantenimiento y conservacion de inmuebles 621,085.00 551,970.10 69,114.90 1.1%
35501 Mantenimiento y conservacion de vehiculos 75,777.00 62,153.31 13,623.69 18.0%
37104 Pasajes aéreos nacionales 98,542.20 147,624 .28 -49,082.08 -49.8%
37106 Pasajes aéreos intemacionales 40,166.50 41,906.24 -1,739.74 -4.3%
37204 Pasajes terrestres nacionales 226,060.00 264,388.09 -38,328.09 -17.0%
37206 Pasajes terrestres intermacionales 20,222.00 0.00 20,222.00 100.0%
37504 Viaticos nacionales 409,070.80 416,639.82 -7,569.02 -1.9%
37602 Viaticos en elextranjero 10,111.00 0.00 10,111.00 100.0%
38301 Congresos y convenciones 35,055.50 27,143.47 7,912.03 22.6%

FUENTE: Centro de Investigacion y Desarmollo Tecnolégico en Electroquimica, S.C.

Se observa que en casi la mayoria de los conceptos que conforman la relacidén de
partidas restringidas presentan subejercicio. Cabe seflalar que el presupuesto original
asignado en el PEF para los conceptos de servicios bédsicos no se puede incrementar
considerando que son partidas restringidas y sus adecuaciones solo pueden realizarse
mediante la transferencia de otras partidas que conforman el numeral 30 del Programa
Nacional de Reduccién del Gasto Publico y que corresponden solo a los servicios
basicos, aun asi, se ejercidé hasta el monto autorizado para cada partida con recursos
fiscales. Cabe serflalar que las partidas de movilidad como pasajes aéreos, terrestres y
vidticos tienen un sobre ejercicio derivado de las actividades en comisién que realizan
los funcionarios publicos del centro y por la participacién de sus miembros en
congresos y convenciones nacionales e internacionales de ciencia y tecnologia. Lo cual
provocd que se rebasara el techo presupuestal asignado en estas partidas, sin embargo,
se concluye que en términos globales el presupuesto ejercido se mantuvo dentro del
presupuesto original, y los movimientos fueron compensados internamente por aquellas
partidas con subejercicio.

6.- Conciliacién global entre los estados financieros y las
presupuestales

Se anexan conciliaciones en los formatos establecidos en el anexo de la guia
presupuestal.

7.- Sistema Integral de Informacién

Las cifras reportadas en el Sistema Integral de Informacién de los ingresos vy
Gasto Publico (SII@web) guardan total congruencia con los registros contables vy
presupuestales de la entidad. Asimismo, es posible hacer la conciliacién de las mismas
con lo reportado en 1la Cuenta de la Hacienda Publica Federal correspondiente al
ejercicio 2019 y son congruentes con la informacidén presentada en el estado de ingresos
Yy egresos presupuestales.




Al 31 de enero de 2020 se cumplid®é al 100% con el envio de los formatos
establecidos en el SIIBweb de acuerdo a los requerimientos sefialados en el mismo

sistema para el ejercicio 20109.

8.- Tesoreria de la federacién

En el ejercicio 2019 no se realizd reintegro de recursos a la Tesoreria de la
Federacién (TESOFE) por concepto de economias por las transferencias recibidas al 31 de
diciembre. La totalidad de los recursos fiscales recibidos del ejercicio 2019 fueron
devengados por el Centro de Investigacidén y Desarrollo Tecnoldgico en Electroquimica,
S.C. (CIDETEQ9.

Enteros efectuados a la Tesoreria de la Federacidén (TESOFE)

No. DE OFICIO FECHA MONTO

TOTAL:

9. Presentacién de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal

Los formatos definitivos de 1la Cuenta de la Hacienda Publica Federal del
ejercicio 2019, se cargaron el 13 de marzo de 2020 a través de la plataforma de la SHCP
denominada Sistema para la Integracidén de la Cuenta Publica (SICP) conforme a los
tiempos establecidos en los "Lineamientos para la integracidén de la Cuenta Publica
2018", emitidos mediante el oficio circular 309-A-006/2020 del 6 de febrero de 2020. E1
sistema estd configurado con base en el "Acuerdo por el que sea armoniza la estructura
de las Cuentas Publicas", emitido por el Consejo Nacional de Armonizaciédn Contable
(CONAC) .

Estas nueve notas forman parte integrante de los Estados e Informacidn
Presupuestaria, por el afio terminado al 31 de diciembre de 2019.

7 é! gé_

DR. JULIETA TORRES GONZALEZ C.P. MARIA "RIVERA
' MONTEALVO
DIRECTORA GENERAL DIRECTORA DE ADMINISTRACION



