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ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y
POR OBIJETO DEL GASTO

En 2019 el ejercicio del presupuesto del Instituto Nacional para la Evaluaciéon de la Educacién (INEE) fue de 587,419.6 miles de pesos, cifra
inferior en 15.8% al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debid principalmente al menor ejercicio presupuestario en Gasto de
Operacién (29.8%).

GASTO CORRIENTE

El Gasto Corriente observé un menor ejercicio presupuestario de 15.8% con relacién al presupuesto aprobado. Su evolucién por rubro de gasto
se presenta a continuacion:

>

En Servicios Personales se registré6 un menor ejercicio presupuestario de 4.7% respecto al presupuesto aprobado, que se explica
principalmente por:
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Variacion que se explica principalmente por el decreto en el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de los articulos
30., 31y 73 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia educativa publicado el dia 15 de mayo de 2019, por el
cual se canceld la contratacidon de personal generando vacancia en el segundo semestre del afio. Asi como la derogacion de diversas
direcciones generales.

En el rubro Gasto de Operacion se registré un menor ejercicio presupuestario en 29.8% en comparacion con el presupuesto aprobado, por
el efecto neto de los movimientos compensados y reducciones liquidas realizados en los siguientes capitulos de gasto:

g
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En Materiales y Suministros se registré un menor ejercicio presupuestario del 55.1% respecto al presupuesto aprobado, debido
principalmente a que se realizd una reduccidn de los recursos destinados a materiales y articulos de construccién, asi como de
herramientas y accesorios menores y se promovid la gestion eficiente del parque vehicular arrendado. Los materiales y Utiles
consumibles para equipos y bienes informaticos fueron cancelados trasladdndose su adquisicién al servicio integral de impresién y
copiado. Asimismo, como parte de las medidas de austeridad, se realizaron diversas contrataciones consolidadas, con el fin de obtener
mejores condiciones en precios.

En Servicios Generales se registré un menor ejercicio presupuestario de 29.2% respecto al presupuesto aprobado, que se explica
principalmente por el ahorro obtenido por concepto de la aplicaciéon de los “Lineamientos de austeridad, ajuste al gasto corriente,
mejora y modernizacion de la Gestién Publica del Instituto Nacional para la Evaluaciéon de la Educacion para el ejercicio fiscal 2019". Los
principales rubros en los que se obtuvieron dichos ahorros fueron:

e Asesorias. Se registré un menor ejercicio del presupuesto de 66.4% respecto del presupuesto aprobado. Se establecid la politica de
solo contratar asesorias, estudios y consultorias prioritarias para el logro de las metas de los proyectos institucionales.
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e Viaticos y pasajes. Se registré un menor ejercicio presupuestario de 78.9% respecto de los recursos aprobado, ya que se autorizaron
comisiones al personal estrictamente indispensables, de acuerdo con la “Norma de viaticos y pasajes del Instituto Nacional para la
Evaluacién de la Educacion”.

e Congresos, convenciones y similares. Se realizaron acciones que permitieron ahorros, ya que se priorizd la utilizacién de salas y
salones habilitados en los inmuebles que ocupa el Instituto en el territorio nacional y los equipos de audio y video con los que cuenta.

> En Otros de Corriente se registré un menor ejercicio presupuestario de 40.3% respecto al presupuesto aprobado, variacion que se explica
principalmente por el decreto en el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de los articulos 30, 31y 73 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia educativa publicado el dia 15 de mayo de 2019, por el cual se cancelaron
las aplicaciones Piloto Evaluacion Integral del Aprendizaje y la Oferta Educativa en Secundaria y Educacién Media Superior, asi como el
ahorro sustantivo generado en el Estudio Regional Comparativo y Explicativo ERCE 2019 que llevé a cabo el INEE.

PENSIONES Y JUBILACIONES

NoO se presupuestaron recursos.

GASTO DE INVERSION

NoO se presupuestaron recursos.

Il. ESTADO ANALI'TICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL
PROGRAMATICA

Durante 2019 el INEE, ejercié su presupuesto en el marco de la finalidad: Desarrollo Social la cual comprende la funcién: Educacion.
> La finalidad Desarrollo Social concentré el 100.0% del ejercicio del presupuesto total del Ramo y observé una disminucion de 15.8%.
% La funcién Educacién ejercié la totalidad de los recursos de esta finalidad, debido principalmente a lo siguiente:

e Realizd acciones de gobierno estratégico referentes a la formulacién y seguimiento de la Politica Nacional de Evaluacion Educativa;
la colaboraciéon con autoridades educativas, organizaciones y agencias nacionales y extranjeras; la planeacién y desarrollo
institucional, y la comunicacién social. De enero a abril del 2019, la Junta de Gobierno del extinto INEE celebré once sesiones
estatutarias: cuatro ordinarias y siete extraordinarias, emitiendo un total de 70 acuerdos de los cuales 30 se refirieron al
funcionamiento de la Junta de Gobierno. Durante el periodo de octubre a diciembre del 2019 la Junta Directiva celebré seis sesiones
estatutarias: cuatro ordinarias y dos extraordinarias, emitiendo un total de 34 acuerdos. Dandole continuidad a los siguientes asuntos
del extinto INEE: Participacidon de México en el proyecto “Programa para la Evaluacion Internacional de Estudiantes (PISA)";
Participacidon de México en el proyecto “Cuarto Estudio Regional Comparativo y Explicativo (ERCE 2020) y participacion de México en
el proyecto “International Civic and Citizenship Education Study (ICCS)”, conocido en México como Civica”.

e Realizd seguimiento a 123 acuerdos correspondientes a la Conferencia del SNEE, del CONSCEE, del CONPEE, del CONVIE y de los
Consejos Técnicos del extinto INEE, asi como la primera sesién ordinaria del Consejo Social Consultivo de Evaluacion de la Educacion,
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la primera sesidn ordinaria de la Conferencia del SNEE, la reunién general anual de los consejos técnicos del Instituto, Tres sesiones
ordinarias del Consejo Técnico de Educacién, dos sesiones ordinarias del Comité del SNMCE.

Brindd orientacién a ciudadanos sobre procesos o actividades relacionadas con las labores institucionales e implementd el Programa
de Comunicacion 2019.

Realizé el seguimiento al Programa de Mediano Plazo-SNEE, 2016-2020, realizé 18 visitas a las entidades federativas del pais a fin de
dar seguimiento a la implementaciéon de los Proyectos de Evaluaciéon y Mejora Educativa, incluidos en el Programa Estatal de
Evaluaciéon y Mejora Educativa y brindar apoyo técnico y asesoria. Asimismo, coordind reuniones nacionales en las que se fortalecen
las capacidades de los equipos estatales responsables de los proyectos de evaluacion y mejora educativa.

Emitid cinco lineamientos para llevar a cabo las funciones de evaluacidn que corresponden a las autoridades educativas y
organismos descentralizados que imparten educacidn basica y media superior y dio seguimiento a los mecanismos de supervision
de los procesos de evaluacién del SPD, a través de visitas aleatorias a entidades federativas.

Realizd el Informe de Seguimiento a las Directrices 2015 — 2018 de fecha marzo 2019, que contiene informacién sobre el seguimiento
a los cinco grupos de directrices emitidas en el periodo, para atender temas estratégicos de la educacién nacional. La Propuesta de
Directrices para mejorar la educacién multigrado, el documento con propuesta preliminar sobre recomendaciones para la mejora de
la infraestructura fisica educativa en la educacién basica y el documento preliminar del proyecto Estudio exploratorio a partir de la
comparaciéon de politicas de inclusién y equidad educativa en cinco paises latinoamericanos. Asimismo, realizé dos evaluaciones
politicas y programas educativos: “Evaluacién de la Politica de Participacién Social en Educacion” y “Evaluacion diagndstica de la
politica de atencién a estudiantes con discapacidad”.

Realizé la Sistematizacion de informes del trabajo de campo con actores educativos de Baja California Sur, San Luis Potosi y Veracruz
para avanzar en la ruta de implementacion del Modelo de Observacion en el Aula entre Pares (MOAP) y analizar y retroalimentar los
materiales. El Documento Modelo de Observacion en el Aula entre Pares y la Herramienta Orientaciones para las zonas y centros
escolares y Orientaciones para el observador (guia e instrumentos para reunir informacion de la practica docente.

Diseid materiales dirigidos a los actores escolares instrumentos y estrategias para la certificacién de evaluadores de la gestién
escolar, asi como versiones para piloteo de las guias: Los saberes y competencias del evaluador de |la gestién escolar ; Cémo planear
un ejercicio de evaluacidn de la gestién escolar? Los pasos para realizar una evaluacién de la gestidon escolar Revisién del disefio
conceptual del proceso para la formacidon de las figuras responsables de evaluar la gestion escolar y disefio del perfil de las Unidades
de Aprendizaje Autogestivo con las que se formaran.

Publicaciéon de los resultados de 1,476 sustentantes que presentaron el EXCEV 2018.

DiseA¢ y desarrollo la plataforma INEEdita para las evaluaciones del SEN mediante los mdédulos 1 de la Plataforma Kerem,
denominado “Sistema de Evaluacion de aprendizajes para la Mejora Educativa y Mddulo dos de la Plataforma Kerem, Sistema de
gestion de aprendizaje, con la generacidon de dos bancos nuevos dentro de INEEdita referentes a Espafiol y Matematicas de primer
grado de primaria, con sus respectivas especificaciones; y asignacion de reactivos a la cuenta de elaborador para la carga de los
reactivos y las versiones correspondientes.
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Realizé disefo grafico y editorial de reactivos de los instrumentos de: Educacidon Media Superior, Planea piloto 2019 y Lenguaje y
Comunicacion de Educacion Media Superior, ajustados a partir del comité de sesgo, piloto Planea 2019.

Emitid reportes de: calculo de factores de expansidon de la Aplicacién Nacional de PLANEA 2017-2018 correspondientes a sexto de
Primaria y tercero de Preescolar; de reactivos ordenados por dificultad para comités de Niveles de logro de la aplicacién Nacional de
PLANEA 6o0. de Primaria para la asignatura de Formacién Civica y Etica 2017-2018; de la edicién de datos de cuestionarios de la
Aplicacién Nacional de ECEA Secundaria 2018-2019 y de PLANEA 30. de Preescolar 2017-2018; del analisis psicométrico de las pruebas
de logro la Aplicacidon Nacional de PLANEA 60. de Primaria 2017-2018; de reactivos ordenados por dificultad para comités de Niveles
de logro de la aplicacidon Nacional, y base de datos de la construccién de escala de logro de la Aplicacién Nacional de PLANEA 3o0. de
Preescolar 2017-2018 y PLANEA 60. de Primaria 2017-2018.

Emitiod los resultados de la evaluacion del disefio del componente de Autonomia Curricular en la educacidn basica y de la Evaluacion
de diseflo curricular para la formacién ciudadana en la educacidon obligatoria. Y realizé la presentaciéon de los resultados de la
Evaluacién de la Oferta Educativa (EVOE) en preescolar 2017, en lo que respecta a las creencias de las figuras frente a grupo acerca
del curriculo, la ensefianza y el aprendizaje, tanto a las autoridades federales responsables del disefio curricular en este nivel
educativo como a las autoridades de los distintos tipos de servicio representados en la evaluacion.

Realizd reuniones con autoridades federales y estatales de educacidn preescolar para dar a conocer los resultados principales de la
Evaluacién de Condiciones Basicas para la Ensefanza y el Aprendizaje (ECEA) realizada en ese nivel educativo. Acudieron
representantes de 30 entidades federativas ademas del INIFED y del CONAFE.

Elabord cinco criterios técnicos: criterios técnicos para la emisién del informe individual de resultados de la evaluacién del
desempeno para Personal docente, técnico docente en Educacién Media Superior en el ciclo escolar 2018-2019; Criterios técnicos
para la emisién del informe individual de resultados de la evaluacidon del desempefio para Personal con funciones de direccidn y
supervisién en EB en el ciclo escolar 2018-2019; criterios técnicos para la emisién del informe individual de resultados de la evaluacion
del desempefio para Personal docente, técnico docente en Educacién Basica en el ciclo escolar 2018-2019; criterios técnicos y de
procedimiento para el andlisis de los instrumentos de evaluacién, el proceso de calificacion y la definicion de las listas de prelacion de
los Concursos de oposiciéon para el ingreso al Servicio Profesional Docente en Educacién Basica (EB) y Educacion Media Superior
(EMS) para el ciclo escolar 2019-2020; Criterios técnicos y de procedimiento para el analisis de los instrumentos de evaluacion, el
proceso de calificacion y la definicion de las listas de prelacion del proceso de evaluacion para las promociones a cargos con
funciones de Direccién y Supervision, y a las funciones de Asesoria Técnica Pedagdgica en Educacién Basica y para la Promociéon de
docentes a cargos con Funciones de Direccidn y de Supervisiéon en Educacidon Media Superior para el ciclo escolar 2019-2020.

Emitid tres criterios técnicos especificos de: disefio universal de instrumentos de evaluacién educativa; para la prevencion de sesgo
potencial en instrumentos de evaluacion educativa y para la implementacion de acomodaciones en la aplicacidon de instrumentos de
recopilacién de informacién.

Realizd entrevistas cognitivas en 32 escuelas secundarias y 33 planteles de EMS de nueve entidades federativas para probar reactivos
sobre recursos materiales, gestion de la convivencia y clima escolar, implementaciéon de la formacion ciudadana y del componente
de Autonomia Curricular (este ultimo sélo en secundaria) y elabord reactivos y la confeccion de instrumentos para su aplicacion
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piloto en papel, y reactivos sobre recursos materiales, convivencia escolar e implementacidn curricular para pilotearlos como parte
de la Evaluacién Integral en Secundaria y en Educacién Media Superior.

Realizd el andlisis de informacién para la elaboracién del informe del estudio definitivo TALIS Video, asi como documento GVL
Mexican schools que servird de insumo para la organizacién de la videoteca digital, documento “Rating and Recruitment Report” y
actualizacion de “Artefact Inventory”, ambas bases enviadas al consorcio internacional para su analisis e inclusidon en el reporte
internacional.

Realizd la validacion de los reactivos y escalas que conformardn los cuestionarios de la Evaluacion Integrada del Aprendizaje y la
Oferta Educativa para los dmbitos de Gestion Escolar y Gestion de la Enseflanza y el Aprendizaje; la validacion de la matriz de
indicadores y de reactivos de los ambitos de Gestion Escolar y Gestion de la Enseflanza y el Aprendizaje de los cuestionarios de la
Evaluacion Integrada del Aprendizaje y la Oferta Educativa; y la actualizaciéon del marco conceptual y del Documento Rector de la
Evaluacién Integrada del Aprendizaje y la Oferta Educativa de los ambitos de Gestidn Escolar y Gestion de la Ensefianza y el
Aprendizaje.

Revisé 278 reactivos de Lenguaje y Comunicacién para la aplicaciéon piloto de Planea EMS 2019, asi como 418 reactivos de
Matematicas para la aplicacién piloto de Planea EMS 2019 y emitié diez cuadernillos de Planea EMS Matematicas, aplicaciéon piloto
2019 y los cuestionarios para estudiantes, docentes y directores como parte de las Evaluaciones integradas de los componentes,
procesos y resultados del Sistema Educativo Nacional, en el nivel de educacién media superior (EVIEMS).

Realizé los preparativos de la aplicacion piloto de PISA 2021 mediante la traduccion y adaptacion de la parte cognitiva de los reactivos
de Matematicas y de cuestionarios con el llenado del formato Questionnaire Adaptation Spreadsheet (QAS) aprobado, a fin de que el
organismo internacional prepare el formato para computadora Questionnaire Adaptation Tool (QAT); conclusién de las tareas
llamadas Sampling Task 3 y 3a en las que se indican datos de escuelas y estudiantes, asi como los estratos previstos para el piloto;
post verificacion del proceso de adaptacion de las unidades nuevas de Matematicas y Pensamiento Creativo, que consistié en revisar
si las modificaciones solicitadas fueron implementadas correctamente; verificacion de la implementacién de correcciones a los
reactivos de tendencia de Lectura y Matematicas y la conclusién de las tareas llamadas Sampling Task 4 en la que se indican datos
de las escuelas que participaran en el piloto, son 28 escuelas distribuidas en los estados de Ciudad de México, Campeche y Sinaloa.

Elabord el cuestionario electrénico solicitado por la Organizacidn para la Cooperacidén y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) sobre datos
del sistema educativo mexicano como parte contextual del analisis de resultados para el reporte internacional de PISA 2018 por parte
de la SEP y del Instituto y revisd dos bases de datos preliminares, de julio y septiembre, relativas a datos internacionales y nacionales,
las cuales fueron colocadas en el sitio privado de PISA; asi como el procesamiento de datos y presentacion de los resultados mas
relevantes de PISA 2018.

Coordiné la aplicaciéon definitiva del Estudio Regional Comparativo y Explicativo 2019; el control de calidad del contenido de las
pruebas y los cuestionarios entregados por el Latinoamericano de Evaluacién de la Calidad de la Educacion (LLECE) para ubicarlos
en el portal del consorcio por parte del LLECE; la codificacién de reactivos de Escritura, Ciencias y Matematicas y la integracién de las
bases de datos de ambos grados en los softwares correspondientes, conforme al requerimiento del LLECE

Realizd la revision técnica de los procesos de evaluacidon del SPD de Educacion Basica de 26 instrumentos de la etapa 1 Examenes
Nacionales de Conocimientos y habilidades para la practica docente y el instrumento de la etapa 2, Examen Nacional de Habilidades
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intelectuales responsabilidades ético-profesionales para ingreso al Servicio Profesional Docente en Educacién Basica para el ciclo
escolar 2019-2020; asi como de 36 instrumentos de la etapa 1 Examenes de conocimientos y habilidades para la practica profesional y
3 instrumentos de la etapa 2 Exdmenes de habilidades intelectuales y responsabilidades ético-profesionales de Direccidn,
Supervisidon y de Asesoria Técnica Pedagdgica para Promocién de docentes a cargos con funciones de Direccién, Supervision y
Asesoria Técnica Pedagdgica en Educacién Basica para el ciclo escolar 2019-2020.

Realizd la revision técnica de los procesos de evaluacién del SPD de Educacién Media Superior de 20 instrumentos de la Etapa 1
Examen de contenidos disciplinares, 1 instrumento de la etapa 2 Examen de habilidades docentes y 1 instrumento de la etapa 3 Plan
de clase para ingreso a las funciones docentes y técnicos docentes ciclo escolar 2019-2020 y de 6 instrumentos de la etapa 1 Examen
de conocimientos y 6 instrumentos de la etapa 2 Plan de mejora de la funcién para promocidon a cargos con funciones de direcciény
supervisién en Educacion Media Superior para el ciclo escolar 2019-2020.

Emitid el reporte del Estudio Exploratorio sobre las practicas de los docentes que presenta los hallazgos de un estudio dirigido a
obtener informacién relativa a las acciones inherentes a la labor de los profesores en los servicios de Educacion Indigena,
telesecundaria, telebachillerato y los preescolares y primarias que cuentan con organizacion multigrado; el documento “Elementos
de la practica docente asociados con el aprendizaje de los alumnos”, resultado de la comparacién entre los marcos de referencia y
evidencias empiricas utilizadas en dos proyectos: TALIS Video Study y Auto-reportes generados a partir de las evaluaciones del
Servicio Profesional Docente asi como el libro de cédigos del estudio cualitativo dirigido a caracterizar la practica de docentes con
funciones de direccién, supervision y asesoria técnico-pedagdgica en servicio, a partir del andlisis de los Proyectos de practica
profesional elaborados en el marco de evaluacién del desempefio 2017.

Elabord el reporte general de resultados de la ECEA Secundaria 2018 para difundir algunos de los principales resultados de esa
evaluacion.

Integré juego de instrumentos para la aplicaciéon piloto de EADIS a gran escala en primarias generales; realizé entrevistas cognitivas
en 10 escuelas primarias, como parte del proceso de elaboracién de dichos instrumentos.

Realizd el andlisis de los resultados PLANEA Secundaria 2019, comportamiento histérico de resultados y comparacién con otras
variables de cada entidad federativa y el documento sobre la conceptualizacién y propuesta de modelo de mejora continua en la
educacion.

Realizd la edicidon de 33 documentos y la publicacién y difusién de cinco titulos del Fondo editorial, 62,599 ejemplares distribuidos,
8,736 descargas del sitio de publicaciones y 31,468 publicaciones enviadas a 25 Escuelas Normales publicas correspondientes a 18
entidades federativas. Entre los que destacan: “Panorama educativo estatal de la poblacidn indigena 2018. Entorno Nacional”;
“Panorama educativo estatal de la poblacién indigena 2018. Chiapas”™ “Panorama educativo estatal de la poblacion indigena 2018.
Yucatan”; “Panorama educativo estatal de la poblacién indigena 2018. Oaxaca”, y “La formacion inicial de los docentes en México.
Educacion normal”. Y la produccion del nim. 12,13 y 14 de la revista RED y la Gaceta de la PNEE en México, nUm. 13.

Impartié dos Cursos en linea: la Autoevaluacidn y autonomia escolar: principios y herramientas para la gestién con un registro de
8,907 personas inscritas (directivos o representantes escolares), de las cuales 1,261 obtuvieron su constancia de participacion (14.0%
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de eficiencia terminal) y Herramientas para el uso pedagdgico de las evaluaciones del aprendizaje con un registro de 4,196 personas
inscritas, de las cuales 1,074 obtuvieron su constancia de participacion (26.0% de eficiencia terminal).

Disefid guiones instruccionales que permiten alojar los contenidos del Manual “Autoevaluacién y autonomia escolar: principios y
herramientas para la gestion” en la plataforma educativa MéxicoX de la DGTVE, a fin de contribuir con la implementacion del
proyecto mediante el desarrollo de un curso en linea dirigido a los equipos docentes que integran las escuelas de los diferentes
niveles de la educacién obligatoria del pais.

Realizé las fichas tematicas Civica 2016 con el propdsito de difundir los desafios y retos existentes en materia de educacion civica y
ciudadana desplegados a partir de la participacion del pais en el segundo Estudio Internacional de Educacién Civica y Ciudadana; la
infografia La educacién multigrado en México para la seccién Contando la educacioén; el poliptico Directrices para mejorar la
educacion multigrado.

Tramité 52 préstamos personales ordinarios y 69 préstamos personales especiales del ISSSTE, 115 duplicados de credenciales, 597
constancias laborales y 674 hojas Unicas de servicio correspondientes al personal activo y de baja. 12 eventos de capacitacién con la
participacién de 38 personas. 1,696 licencias médicas, 2,316 comisiones, 7,612 dias de vacaciones y 7,768 incidencias justificadas, 180
trabajadores. Asimismo 72 movimientos de personal 75 renuncias voluntarias, 20 contrataciones para cubrir vacantes y 3
contrataciones de plazas de estructura.

Realizd 104 eventos, 59 eventos internos (uno relativo a la entrega-recepcién de las Direcciones del Instituto en las Entidades
Federativas, 4 relacionados con los consejos técnicos del Instituto y uno al Consejo Consultivo de los Organos Colegiados), 6 eventos
corresponden a la formacién de Responsables Operativos, Coordinadores de zona y aplicadores de la prueba EADIS 2019 que se llevd
a cabo en Aguascalientes, Campeche y La Paz, 45 externos de los cuales 32 correspondieron al Taller de Aplicadores para ERCE 2019
que se llevo a cabo a nivel nacional.

Atendid 324 solicitudes de material de oficina, 566 traslados a servidores publicos, 240 servicios generales, 3,257 servicios de
paqueteria y mensajeria interna y externa, y 267 servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones del edificio,
como son apertura de cajones, apertura de puertas, reparacion y ajuste de sillas, elaboracidén de duplicado de llaves, cambio de
chapas, cambio de lamparas, colocacién de contactos, instalaciones de tuberia y aplicacidén de pintura en muros. 40 solicitudes de
adquisicién recibidas, de las cuales se atendieron 37 solicitudes generando 47 procedimientos de contratacidén de adquisiciones: dos
licitaciones publicas, una invitacién a cuando menos tres personas, 42 adjudicaciones directas y dos adjudicaciones directas a entes
publicos.

Realizd tres sesiones ordinarias del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios (CAAS), en la que se aprobd el Informe de
resultado del Ejercicio 2018 y se revisd el PAAAS 2019, se informé sobre la conclusion y resultados generales de las contrataciones del
primer trimestre de 2019; ademas nueve sesiones del Subcomité Revisor de Bases de Convocatorias a Licitacion Publica e Invitacién a
Cuando Menos Tres Personas (SURECO) sesiond en cuatro ocasiones.

Gestionod 601 requisiciones revisadas y 1,928 solicitudes de pago atendidas, de las cuales 1,830 corresponden a proveedores y viaticos,
y 98 a gastos a comprobar e impuestos, asimismo, se gestionaron 324 transferencias bancarias y 14 cheques; 22,685 registros por las
diferentes pdlizas que se emitieron en el Sistema Integral Financiero, asi como las conciliaciones y depuraciones correspondientes y
353 solicitudes de comisiones que requirieron revisidon de asignacién de vidticos y pasajes terrestres.
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Insumos y revisién del Dictamen de los Estados Financieros al 31 de marzo y 31 de mayo de 2019, para su integracién al Informe de la
Situacidn del Instituto al 15 de mayo de 2019 publicado en el Diario Oficial de la Federacién, con fundamento en el Decreto por el que
se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de los articulos 30, 31y 73 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia educativa.

Elabord el Informe de Avance de Gestidon Financiera 2019 de los Estados Financieros al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de
2018; elaboro el Informe de los Estados Financieros al 30 de junio de 2019, para su presentacion a las autoridades correspondientes,
reviso el Informe Fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018 y el Informe de los Estados Financieros al 30 de septiembre de 2019,
para su presentaciéon a las autoridades correspondientes.

Realizd 989 actuaciones en representacion del Instituto (diligencias, audiencias, comparecencias y otras actuaciones en
representacion del Instituto), derivadas de los 136 juicios en materia laboral en los que el Instituto es parte demandada por 167
extrabajadoresy 5 como patrén solidario, asi como 273 juicios laborales derivados del Servicio Profesional Docente.

Registré de nueve contratos, cuatro convenios de colaboracién, nueve convenios modificatorios elaborados, sin solicitudes
pendientes de elaboracién de contratos y convenios; 3,962 copias certificadas de documentos que obran en los archivos
institucionales y nueve solicitudes atendidas con relacidn a lo establecido en articulo 15 de las Normas en materia de Adquisiciones
Arrendamientos y Servicios del Instituto.

Atendid 200 solicitudes de acceso a la informacién publica y proteccién de datos personales atendidas y 62 en proceso de
sustanciacion a través de la Unidad de Transparencia.

Efectud el Informe de la Evaluacion del Desempefo de los Programas Presupuestarios 2018; cuatro informes trimestrales de gestion
del Programa de Trabajo Anual 2019 y del Programa de Trabajo Anual 2019, el Informe Anual de Gestion 2018, informes sobre el
ejercicio del presupuesto. Asimismo, registré y gestioné adecuaciones programaticas y presupuestarias y registro de modificaciones
al presupuesto del INEE ante la SHCP.

Formuld el Programa de Comunicacion y Clima Organizacional 2019 y prepard y difundid 257 piezas informativas difundidas a través
del correo SomosINEE, 24 piezas por la plataforma de Yammer doméstico y externo, y areas comunes, 65 piezas por las redes
externas (CONPEE, CONSCEE y CONVIE), 7 piezas informativas que se colocaron en los tableros institucionales. Asimismo, realizé la
organizacion de la visita guiada del personal con sus familiares a la Feria Internacional del Libro Infantil y Juvenil (FILIJ).

Formuld el Programa Anual de Control Interno 2019 para su aprobacién en la primera Sesidon Ordinaria del Comité de Control Interno
y Mejora de la Gestidon y el Programa Anual de Administracion de Riesgos 2019 integrado en coordinaciéon con las unidades
administrativas y el Organo Interno de Control.

Verificd el cumplimiento de la obligacidn de presentar declaraciéon de situacidn patrimonial y proporciond asesoria personal,
telefénica o por correo electrénico a los servidores publicos que asi lo requirieron.

Brindo asistencia en calidad de vocal, vocal ejecutivo o asesor en el Comité de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios, Subcomité
revisor de convocatorias (SURECO), Comité de Bienes Muebles (COMIBU), Comité de Transparencia, Fondo de CONACYT-INEE,
Comité de Adquiisiciones, Arrendamientos y Servicios (CAAS).
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e Ofrecié atencidén a solicitudes ciudadanas y seguimiento de irregularidades. Asimismo, ejecutd el Programa Anual de Auditoria
Interna y el Programa Anual de Revisiones de Desempefo Institucional.

Ill. CONTRATACIONES POR HONORARIOS

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 69, fraccion IV, ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se
proporciona la informacion sobre las contrataciones por honorarios del INEE en 2019:

CONTRATACIONES POR HONORARIOS
INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
(Pesos)

Total (o] 0.0
100 Junta de Gobierno 0 0.0
200 Unidad de Normatividad y Politica Educativa 0 0.0
300 Unidad de Evaluacién del Sistema Educativo Nacional 0 0.0
400 Unidad de Informacién y Fomento a la Cultura de la Evaluacion 0 0.0
600 Unidad de Administracion 0 0.0
700 Organo Interno de Control 0 0.0
800 Coordinacién de Direcciones del INEE en las Entidades Federativas 0 0.0

FUENTE: Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion.

IV. TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES

De conformidad con el articulo 16, fraccién IV, penudltimo parrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de |la Federaciéon para el Ejercicio Fiscal
2019, se incluye la siguiente informacién sobre sueldos, salarios y remuneraciones:

TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES INSTITUTO
NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION

(Pesos)
Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)
Consejero Presidente 2,578,025.6 1,015,988.9 15,000.0
Consejero 2,462,735.0 11,048,846.3 35,000.0
Titular de Unidad 2,071,075.9 11,066,771.4 60,000.0
Coordinador 1,823,283.7 2,670,067.9 26,670.0
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TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES
INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION

(Pesos)

Director General 1,684,057.3 45,634,242.3 392,500.0
Director General Adjunto 1,263,053.4 1,509,235.6 56,280,042.5 677,500.0
Director de Area 728,010.9 1,224,648.9 87,736,675.8 1,197,610.0
Subdirector de Area 439,248.4 659,531.7 130,247,224.8 3,890,530.0
Jefe de Departamento u Homologo 254,795.2 369,167.3 121,463,300.9 7,121,550.0
Enlace (grupo P o equivalente)

Personal de Enlace 187,259.9 228,020.3 36,340,492.1 3,407,910.0
Operativo

Confianza 123,124.0 133,568.0 16,248,878.8 1,866,200.0

1/ Corresponde al monto unitario del Tabulador de sueldos y salarios brutos anualizado.

2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el nimero de plazas que estan registradas en cada grupo de personal.

FUENTE: Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién.
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