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ANÁLISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 

HACIENDA Y CREDITO PÚBLICO 

I. ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACIÓN ECONÓMICA Y 
POR OBJETO DEL GASTO 

En 2019 el ejercicio presupuestario de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP) fue de 48,974,302.8 miles de pesos, superior en 
116.9% con relación al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debió al mayor ejercicio presupuestario en los rubros de Gasto Corriente 
(24.6%) y en Gasto de Inversión (1,659.6%). 

GASTO CORRIENTE 

El Gasto Corriente observó un incremento de 24.6%, con respecto al presupuesto aprobado. Su evolución se explica principalmente por el 
incremento en el ejercicio presupuestario del rubro de otros de corriente. 

 Las erogaciones en Servicios Personales resultaron superiores en 4.3% respecto al presupuesto aprobado, debido básicamente, a las 
ampliaciones para cubrir el incremento salarial y las prestaciones asociadas al mismo, así como para cubrir el aguinaldo. 

 En el Gasto de Operación se registró una cifra superior en 73.7% con relación al presupuesto aprobado, entre las principales causas que 
explican este comportamiento, se encuentran las siguientes: 

 En Materiales y Suministros se ejercieron recursos superiores en 15.9% con relación al presupuesto aprobado, originados principalmente 
por transferencias presupuestarias de diversas Dependencias y Entidades de la Administración Pública Federal a la Dirección General de 
Talleres de Impresión de Estampillas y Valores, con el fin de cubrir los insumos para el servicio de impresión de formas valoradas o 
numeradas para la expedición de los documentos consulares a través de las Representaciones de México en el exterior y emisión de 
pasaportes; así como para gastos, entre otros, de materiales, útiles de oficina y combustibles, de las Comisiones Nacional Bancaria y de 
Valores, de Seguros y Fianzas, y del Sistema de Ahorro para el Retiro, y del Instituto de Administración y Avalúos de Bienes Nacionales, 
derivados de la recuperación de ingresos excedentes por productos, aprovechamientos y derechos. 

 En Servicios Generales el presupuesto ejercido fue superior en 79.2%, respecto al presupuesto aprobado, originado principalmente, por 
ampliaciones derivadas de la recuperación de ingresos excedentes por productos, aprovechamientos y derechos para cubrir diversos 
servicios, entre otros, energía eléctrica; conducciones de señales analógicas y digitales; servicios integrales de infraestructura de 
cómputo; arrendamientos; patentes, derechos de autor y regalías; mantenimiento y conservación de maquinaria, equipo e inmuebles; 
vigilancia; limpieza; postal; e integrales. Tales ampliaciones se otorgaron a las Comisiones Nacional Bancaria y de Valores, de Seguros y 
Fianzas, y del Sistema de Ahorro para el Retiro, del Instituto de Administración y Avalúos de Bienes Nacionales, del Servicio de 
Administración Tributaria, Instituto de Administración de Bienes y Activos (ahora Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado), y la 
Comisión Nacional para la Protección y Defensa de los Usuarios de Servicio Financieros. 

 En Subsidios se observó un decremento de 13.9% con relación al presupuesto aprobado, derivado principalmente por el reintegro del 
remanente de los recursos fiscales del Programa de Aseguramiento Agropecuario del ejercicio 2019, que realizó AGROASEMEX. 
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 En Otros de Corriente se registró una cifra superior en 275.1% con relación al presupuesto aprobado, principalmente por  la recuperación de 
los aprovechamientos previstos en los artículos 16-A y 16-B de la Ley Aduanera, destinados al Fideicomiso “Programa de Mejoramiento de los 
Medios de Informática y de Control de Autoridades Aduaneras” (FIDEMICA), así como por el resarcimiento económico proveniente de 
Comercio Exterior, instruido por la Administración Desconcentrada Jurídica de Baja California 2 del Servicio de Administración Tributaria, a 
favor del contribuyente Waldos Dólar Mart de México, S. de R.L. de C.V., a través del Instituto de Administración de Bienes y Activos (ahora 
Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado). 

PENSIONES Y JUBILACIONES 

No se presupuestaron recursos originalmente. 

GASTO DE INVERSIÓN 

El Gasto de Inversión fue mayor en 1,659.6% respecto al presupuesto aprobado, debido principalmente a lo siguiente: 

 En Inversión Física el presupuesto ejercido registró un incremento de 444.1% con relación al presupuesto aprobado, debido principalmente 
a lo siguiente: 

 En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles se presentó un incremento de 444.1% respecto al presupuesto aprobado, debido 
principalmente a la adquisición de Infraestructura de Cómputo para la Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 

 En Subsidios no se presupuestaron recursos. 

 En Otros de Inversión se registró una cifra superior de 1,684.0% con relación al presupuesto aprobado, originado principalmente por 
transferencias del Ramo 23 “Provisiones Salariales y Económicas”, derivadas del cobro de aprovechamientos por concepto de la Garantía 
Soberana del Gobierno Federal, que fueron destinados a la capitalización de las siguientes instituciones:  sobre los pasivos contratados por el 
Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C. (BANCOMEXT), Nacional Financiera S.N.C., el Banco Nacional de Obras y Servicios Públicos 
S.N.C., y el Banco del Bienestar (antes Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros, S.N.C.). 

II. ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACIÓN FUNCIONAL 
PROGRAMÁTICA1/ 

La SHCP ejerció su presupuesto a través de tres finalidades: Gobierno, Desarrollo Social y Desarrollo Económico. La primera comprende las 
funciones: Coordinación de la Política de Gobierno, Asuntos Financieros y Hacendarios, y Otros Servicios Generales; la segunda considera las 
funciones: Vivienda y Servicios a la Comunidad, y Otros Asuntos Sociales; y la tercera considera las funciones: Asuntos Económicos, Comerciales 
y Laborales en General, Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza, y Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos. 

 La finalidad Gobierno concentró el 51.0% del presupuesto total ejercido y registró un ejercicio mayor al presupuesto aprobado de 26.0%, 
que se explica por lo siguiente: 

                                                            
1/ La vinculación de los programas presupuestarios con la planeación nacional se presenta en el Anexo denominado Sistema de Evaluación del Desempeño. 
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 La función Coordinación de la Política de Gobierno representó el 2.5% con relación al total de la finalidad y el 87.4% mayor con relación 
al aprobado de la función.  Con ello se atendieron, principalmente, las necesidades de trabajos valuatorios y de justipreciaciones de 
renta, deducibles de seguro por siniestros en inmuebles federales y para Laudo dictado por la Octava Sala del Tribunal Federal de 
Conciliación y Arbitraje. 

 La función Asuntos Financieros y Hacendarios significó el 88.1% con relación al total de la finalidad y el 22.1% mayor con relación al 
aprobado de la función. Se realizaron acciones para cumplir con la responsabilidad de recaudar las contribuciones federales; se 
incrementó la orientación, atención integral y eficiente a los ciudadanos, así como la automatización y simplificación de trámites; se 
facilitó el cumplimiento oportuno de las obligaciones fiscales; se redoblaron esfuerzos para mejorar la capacidad tecnológica, el análisis 
de riesgo y el combate a las prácticas ilegales; se mantuvo la presencia internacional y se ajustó el marco jurídico, agilizando el flujo de 
comercio exterior y la recaudación de las contribuciones. 

 La función Otros Servicios Generales, representó el 9.5% con relación al total de la finalidad y el 60.5% mayor con relación al aprobado 
de la función. Se cubrieron necesidades de producción de formas valoradas o numeradas para la expedición de los documentos 
consulares a través de las Representaciones de México en el exterior, emisión de pasaportes e impresiones diversas; y se cubrió la 
adquisición de Infraestructura de Cómputo para la Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 

 La finalidad Desarrollo Social representó el 23.4% del presupuesto total ejercido y registró un mayor ejercicio al presupuesto aprobado de 
2,387.8%, que se explica por lo siguiente: 

 La función Vivienda y Servicios a la Comunidad representó el 50.1% con relación al total de la finalidad, mismo que no tuvo 
presupuesto asignado originalmente.  Estos recursos se destinaron a la capitalización del Banco Nacional de Obras y Servicios Públicos, 
S.N.C. 

 La función Otros Asuntos Sociales representó el 49.9% con relación al total de la finalidad y el 1,140.7% mayor con relación al aprobado 
de la función.  Estos recursos se destinaron a cubrir la capitalización del Banco del Bienestar, S.N.C.  

 La finalidad Desarrollo Económico representó el 25.6% del presupuesto total ejercido y registró un mayor ejercicio al presupuesto 
aprobado de 444.1%, que se explica por lo siguiente: 

 La función Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General representó el 38.2% con relación al total de la finalidad y el 
1,691.1% mayor con relación al aprobado de la función.  Estos recursos se destinaron a la capitalización del Banco Nacional de Comercio 
Exterior (BANCOMEXT). 

 La función Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza representó el 14.9% con relación al total de la finalidad y el 8.0% menor con 
relación al aprobado de la función.  Este decremento se debió al reintegro del remanente de los recursos fiscales del Programa de 
Aseguramiento Agropecuario.  

 La función Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos representó el 46.9% con relación al total de la finalidad, mismo que no tuvo 
presupuesto asignado originalmente.  Estos recursos se destinaron a la capitalización de Nacional Financiera, S.N.C. 

III. CONTRATACIONES POR HONORARIOS 
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En cumplimiento con lo dispuesto en el Artículo 69, fracción IV, último párrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 
se proporciona la información sobre las contrataciones por honorarios de la SHCP en 2019: 

CONTRATACIONES POR HONORARIOS 
SECRETARÍA DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO 

(Pesos) 
 

UR Descripción de la Unidad Responsable 
Total de 

Contratos 
Ejercicio1/ 

    

 Total 589 42,012,318.04 
100 Secretaria 162  5,668,037.57  
110 Unidad de Inteligencia Financiera 13  639,126.72  
300 Subsecretaría de Ingresos 8  85,784.51  
310 Unidad de Política de Ingresos Tributarios 1  78,407.68  
312 Unidad de Política de Ingresos No Tributarios 10  265,839.60  
418 Dirección General Jurídica de Egresos 10  135,031.50  
500 Procuraduría Fiscal de la Federación 10  171,568.56  
700 Oficialía Mayor 38  816,976.42  
710 Dirección General de Recursos Financieros 1  51,923.83  
711 Dirección General de Recursos Humanos 14  253,732.56  
712 Dirección General de Recursos Materiales Obra Pública y Servicios Generales 20  463,658.61  
713 Dirección General de Talleres de Impresión de Estampillas y Valores 28  542,088.73  
714 Conservaduría de Palacio Nacional 83  2,548,526.88  
715 Dirección General de Promoción Cultural y Acervo Patrimonial 84  2,537,563.22  
716 Dirección General de Tecnologías y Seguridad de la Información 107  27,754,051.65  

1/ Considera el presupuesto ejercido, y en su caso, ADEFAS pagadas. 
FUENTE: Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 

 

CONTRATACIONES POR HONORARIOS 
SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA 

(Pesos) 

 
UR Descripción de la Unidad Responsable 

Total de 
Contratos 

Ejercicio1/ 
    

 Total 446 27,857,149.8 
E00 Servicio de Administración Tributaria 446 27,857,149.8 

    
1/ Considera el presupuesto ejercido, y en su caso, ADEFAS pagadas. 
FUENTE: Servicio de Administración Tributaria. 
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CONTRATACIONES POR HONORARIOS 
COMISIÓN NACIONAL DE SEGUROS Y FIANZAS 

(Pesos) 
 

UR Descripción de la Unidad Responsable Total de 
Contratos Ejercicio1/ 

    

 Total   
C00 Comisión Nacional de Seguros y Fianzas 1 263,162.17 

1/ Considera el presupuesto ejercido, y en su caso, ADEFAS pagadas. 
FUENTE: Comisión Nacional de Seguros y Fianzas.  

IV. TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES 

De conformidad con lo dispuesto en el artículo 16, fracción IV, penúltimo párrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federación para 
el Ejercicio Fiscal 2019, se incluye la siguiente información sobre sueldos, salarios y remuneraciones: 

 

TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES 
SECRETARÍA DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO 

(Pesos) 
 

Grupo de Personal 
Tabulador de Sueldos y 

Salarios 1/ 
Remuneraciones 2/ 

Elementos Fijos 
Efectivo 

Elementos variables 
Mínimo Máximo Efectivo Especie 

 

Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)          
Secretario   1,914,432.0  2,100,082.2  164,530.7    
Subsecretario   1,899,240.0  8,273,929.6  693,344.0    
Oficialía Mayor o Titular de Entidad   1,899,240.0  2,068,482.4  173,336.0    
Jefatura de Unidad 1,732,116.0  1,853,664.0  43,034,410.2  3,734,973.1    
Dirección General 1,580,172.0  1,640,940.0  68,955,006.2  6,088,252.0    
Dirección General Adjunta 1,261,104.0  1,382,640.0  150,073,818.5  12,981,055.8    
Dirección de Área 668,532.0  972,408.0  374,627,188.3  32,580,968.3    
Subdirección de Área 392,004.0  653,340.0  343,727,567.3  28,498,888.9    
Jefatura de Departamento 255,588.0  385,932.0  222,169,438.6  15,833,349.0    
Enlace (Grupo P o equivalente)           
Confianza 127,236.0  243,984.0  130,534,602.3  8,822,349.8    
Operativos Específicos           
Base 111,708.0  136,548.0  281,217,379.2  28,659,674.7  61,712,084.1  
Confianza 114,228.0  144,384.0  284,052,428.4  38,835,301.3  79,136,980.5  
Servicio Exterior Mexicano           
Confianza 392,004.0  653,340.0  2,362,388.8  6,862,838.5    
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TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES 
SECRETARÍA DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO 

(Pesos) 
 

Grupo de Personal 
Tabulador de Sueldos y 

Salarios 1/ 
Remuneraciones 2/ 

Elementos Fijos 
Efectivo 

Elementos variables 
Mínimo Máximo Efectivo Especie 

 

1/ Corresponde al monto unitario del Tabulador de sueldos y salarios brutos anualizado. 
2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el número de plazas que están registradas en cada grupo de personal. 
FUENTE: Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 

 

 

TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES 
COMISIÓN NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES 

(Pesos) 
 

Grupo de Personal 
Tabulador de Sueldos y 

Salarios 1/ 
Remuneraciones 2/ 

Elementos Fijos 
Efectivo 

Elementos variables 
Mínimo Máximo Efectivo Especie 

 

Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)          
Presidente  2,285,975.0 2,198,037.0 87,938.0  
Vicepresidente 2,122,574.5 2,194,460.1 19,473,272.6 1,221,382.7  
Director General  2,004,298.1 73,142,470.8 4,313,445.7  
Director General Adjunto 1,402,125.6 1,694,230.9 180,422,050.4 11,915,037.5  
Director de Área 878,033.7 1,240,359.2 129,799,460.8 17,523,037.8  
Subdirector de Área 544,679.5 856,210.5 216,584,875.7 39,908,295.1  
Inspector / Especialista 358,732.4 518,137.2 117,100,488.9 21,379,667.2  
Enlace (Grupo P o equivalente)      
Confianza  299,905.2 702,834.4 85,850.1  
Operativo      
Base  256,962.8 513,706.1 149,263,791.1 56,762,167.8  
1/ Corresponde al monto unitario del Tabulador de sueldos y salarios brutos anualizado. 
2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el número de plazas que están registradas en cada grupo de personal. 
FUENTE: Comisión Nacional Bancaria y de Valores 
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TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES 
COMISIÓN NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO 

(Pesos) 
 

Grupo de Personal 
Tabulador de Sueldos y Salarios 1/ Remuneraciones 2/ 

Mínimo Máximo 
Elementos Fijos 

Efectivo 
Elementos Variables 

Efectivo Especie 
      

Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes) 
     

Presidente 0.0  1,899,240.0  1,916,955.7  317,401.3    
Vicepresidente 1,732,116.0  1,853,664.0  7,559,186.8  1,189,190.1    
Director General 1,640,940.0  1,640,940.0  15,531,256.9  7,349,327.8    
Director General Adjunto 1,382,640.0  1,382,640.0  11,583,241.4  4,439,080.4    
Director de Área 866,052.0  972,408.0  13,477,236.4  2,971,574.1    
Subdirector 461,904.0  653,340.0  24,868,307.0  6,233,652.2    
Jefe de Departamento 309,840.0  385,932.0  18,863,124.9  3,869,260.0    
Operativo           
Confianza 197,360.4  340,425.0  32,586,027.4  4,764,800.0    
1/ Corresponde al monto unitario del Tabulador de sueldos y salarios brutos anualizado. 
2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el número de plazas que están registradas en cada grupo de personal. 
FUENTE: Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro. 

 

TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES 
SERVICIO DE ADMINISTRACIÓN TRIBUTARIA 

(Pesos) 
 

Grupo de Personal 
Tabulador de Sueldos y Salarios 1/ 

Remuneraciones 2/ 
Elementos Fijos 

Efectivo 
Elementos variables 

Mínimo Máximo Efectivo Especie 
 

Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)          
Jefe del Servicio de Administración Tributaria 1,899,240.0 1,899,240.0 2,311,871.5 -  
Administrador General 1,792,884.0 1,792,884.0  21,604,872.0  -  
Administrador Central 1,519,404.0  1,640,940.0   234,985,287.5  -  
Administrador 871,368.0  1,382,640.0   956,755,710.4  -  
Subadministrador 392,004.0  866,052.0   1,410,107,466.7  -  
Jefe de Departamento 255,528.0  385,932.0   1,501,520,343.0  -  
Enlace (Grupo P o equivalente)      
Enlace 3/ 127,236.0 243,984.0 2,728,520,458.9 625,236,974.6  
Operativo      
Base 4/ 111,708.0 144,384.0 1,617,341,185.8 193,816,272.4  88,077,618.1  
Confianza 3/ 111,708.0 144,384.0 633,813,362.7 75,953,883.1 33,342,565.6 
Categorías      
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TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES 
SERVICIO DE ADMINISTRACIÓN TRIBUTARIA 

(Pesos) 
 

Grupo de Personal 
Tabulador de Sueldos y Salarios 1/ 

Remuneraciones 2/ 
Elementos Fijos 

Efectivo 
Elementos variables 

Mínimo Máximo Efectivo Especie 
 

Personal Asimilado al Servicio Exterior Mexicano 
(PASEM) 5/      

Agregado Administrativo "A"  278,616.0  319,260.0   1,057,663.9   2,271,933.3   
Agregado Administrativo "D" 152,952.0  152,952.0   1,150,712.6   2,256,897.9   
Consejero 218,448.0  433,656.0   2,314,136.8   8,265,406.9   
Empleada Administrativa y Técnica 130,500.0  130,500.0   335,106.2   1,224,779.6   
Ministro 130,500.0  972,408.0   2,745,973.3   7,402,947.8   
Primer Secretario 152,952.0  339,072.0   1,533,010.1   4,793,678.2   
      
1/ Corresponde al monto unitario del Tabulador de sueldos y salarios brutos anualizado. 
2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el número de plazas que están registradas en cada grupo de personal. 
3/ Los Elementos Variables en Efectivo, se refieren al pago del Estímulo por Productividad Recaudatoria (EPR) que se otorga a los niveles de enlace del grupo P11, P12, 
P13, P33 y los niveles técnicos operativos de confianza, en términos anualizados. 
4/ Los Elementos Variables en Efectivo, se refieren al pago del Estímulo por Productividad Recaudatoria (EPR) que se otorga a los niveles técnicos operativos de base 
en términos anualizados, y el costo de las Condiciones Generales de Trabajo, promediado por empleado en términos anualizados. 
5/ Los Elementos Variables en Efectivo, se refieren a la diferencia que se cubre en Dólares Americanos o Euros al Personal Asimilado al Servicio Exterior Mexicano, 
con el ingreso en pesos del nivel salarial de la plaza ocupada por cada uno. El tipo de cambio del Dólar Americano se tomó en 18.8727 publicado en el DOF del 31 de 
diciembre de 2019. El tipo de cambio del Euro se tomó en 21.1751 de conformidad a BANXICO. 
FUENTE: Servicio de Administración Tributaria.

 

TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES 
AUTORIDAD FEDERAL PARA EL DESARROLLO DE LAS ZONAS ECONÓMICAS ESPECIALES 

(Pesos) 
  

Grupo de Personal 
Tabulador de Sueldos y Salarios 1/ 

Remuneraciones 2/ 

Elementos Fijos 
Efectivo 

Elementos variables 

Mínimo Máximo Efectivo Especie 
  

Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)       

    Titular del Órgano Administrativo Desconcentrado 158,270.0 158,270.0 3,704,356.3     

    Titular de Unidad 154,472.0 154,472.0 10,380,052.8     

    Director General 136,745.0 136,745.0 21,494,975.0     

    Director General Adjunto 115,220.0 115,220.0 8,690,438.4     

    Director de Área 81,034.0 81,034.0 11,767,180.8     

    Subdirector 54,445.0 54,445.0 6,465,446.4     
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    Jefe de Departamento 32,161.0 32,161.0 2,859,540.0     

    Enlace de Alto Nivel 20,332.0 20,332.0 2,251,209.6     
1/ Corresponde al monto unitario del Tabulador de sueldos y salarios brutos anualizado. 
2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el número de plazas que están registradas en cada grupo de personal. 
FUENTE: Autoridad Federal para el Desarrollo de las Zonas Económicas Especiales. 

 

 

TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES 

INSTITUTO DE ADMINISTRACIÓN Y AVALÚOS DE BIENES NACIONALES 

(Pesos) 
  

Grupo de Personal 

Tabulador de Sueldos y 
Salarios 1/ Remuneraciones 2/ 

Mínimo Máximo Elementos Fijos 
Efectivo 

Elementos Variables 

Efectivo Especie 
            

Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)           

Jefatura de Unidad 1,792,884.0 1,792,884.0 2,141,138.3   4,336.3 

Dirección General 1,640,940.0 1,640,940.0 9,312,780.0   5,675.1 

Dirección General Adjunta 1,261,104.0 1,261,104.0 1,182,420.8   720.6 

Dirección de Área 744,504.0 972,408.0 16,338,976.7   9,956.7 

Subdirección de Área 452,784.0 452,784.0 13,268,359.0   8,085.5 

Jefatura de Departamento 252,888.0 356,784.0 18,094,352.0   15,000.0 

Enlace (grupo P o equivalente) 166,320.0 224,820.0 12,678,059.0   7,725.8 

Operativo               
Confianza 110,748.0 134,364.0 25,443,871.0 1,543,272.8 45,000.0 

1/ Corresponde al monto unitario del Tabulador de sueldos y salarios brutos anualizado. 
2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el número de plazas que están registradas en cada grupo de personal. 
FUENTE: Instituto de Administración y Avalúos de Bienes Nacionales. 
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TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES 
COMISIÓN NACIONAL DE SEGUROS Y FIANZAS 

(Pesos) 
 

Grupo de Personal 
Tabulador de Sueldos y 

Salarios 1/ 
Remuneraciones 2/ 

Elementos Fijos 
Efectivo 

Elementos variables 
Mínimo Máximo Efectivo Especie 

 

Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)          
Presidencia 1,853,664.0 1,853,664.0 2,219,824.7   
Vicepresidencia 1,732,116.0 1,792,884.0 8,032,573.9   
Dirección General 1,640,940.0 1,640,940.0 23,388,910.8   
Dirección de área 972,408.0 972,408.0 31,785,824.1   
Subdirección 540,900.0 653,340.0 32,418,673.6   
Jefatura de Departamento 309,840.0 385,932.0 35,378,580.1   

Operativos Específicos           

Base 120,492.0 253,161.6 11,005,121.0 27,247.7  
Confianza 141,912.0 344,060.4 44,438,221.0 3,707.0  
1/ Corresponde al monto unitario del Tabulador de sueldos y salarios brutos anualizado. 
2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el número de plazas que están registradas en cada grupo de personal. 
FUENTE: Comisión Nacional de Seguros y Fianzas. 

 


