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ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
PETROLEOS MEXICANOS

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y
POR OBIJETO DEL GASTO

> En 2018, el presupuesto pagado de Petréleos Mexicanos fue de 498,432,131.4 miles de pesos, cifra inferior en 0.9% al presupuesto
aprobado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF). Este comportamiento se debié al menor gasto pagado en Servicios
Personales (0.8%), Pensiones y Jubilaciones (12.1%) y Gasto de Inversion (11.4%).

GASTO CORRIENTE

>

El monto pagado del Gasto Corriente fue 11.4% superior al presupuesto aprobado, este comportamiento esta relacionado con el aumento
en el Gasto de Operaciéon y Otros de Corriente; asi como a los menores egresos en Servicios Personales. Su composicion por rubro de gasto
se presenta a continuacion:

< En Servicios Personales se registré un menor gasto pagado de 0.8% respecto al presupuesto aprobado, atribuible a los siguientes
factores:

En Pemex-Etileno se registré un gasto pagado inferior en 33.2% respecto al presupuesto original, por las menores erogaciones en
sueldos y salarios, gastos de prevision social y prestaciones contractuales de la macroestructura y microestructura autorizada.
Pemex Perforacidn y Servicios tuvo un menor gasto pagado en 21.7% respecto al presupuesto aprobado, el cual es programado con
base a las plazas que actualmente forman parte de la estructura de esta Empresa y el gasto pagado con las plazas contratadas.

Pemex Perforacién y Servicios registré un menor gasto pagado en 21.7% respecto al presupuesto aprobado, el cual es programado
con base a las plazas que actualmente forman parte de la estructura de esta Empresa y el gasto pagado con las plazas contratadas.

Pemex Logistica registré un menor gasto pagado de 86.8% respecto al presupuesto aprobado, ya que el presupuesto original
considero la aplicacion de la microestructura de la Empresa Productiva Subsidiaria (EPS), evento que no se realizé durante este
ejercicio fiscal.

El gasto pagado en Pemex Corporativo fue 69% menor a la asignacién aprobada, debido a los programas de ahorro
implementados, asi como la contencidn del gasto para la atencién de diversos requerimientos y la homologacién de la nédmina en
Petréleos Mexicanos y, Empresas Productivas Subsidiarias.

En contraste, Pemex Exploracién y Produccidn registré un aumento de 8.8% respecto al presupuesto aprobado. La variaciéon es
resultado del aumento en el apartado de sueldos y salarios y otros gastos de servicios personales, y de la disminucién en los gastos
de previsién social.

En Pemex Transformacion Industrial se observé un incremento del 7.4% con relaciéon al presupuesto original, por la aplicaciéon de la
reprogramacion de la nueva estructura organizacional, ya que presupuestalmente, continuaron asignados los trabajadores de
Pemex Logistica, Pemex Etileno y Pemex Fertilizantes.
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e En Pemex Fertilizantes el gasto pagado fue superior en 21.4% respecto al aprobado. Este resultado corresponde a las erogaciones
por sueldos y salarios, gastos de prevision social y prestaciones contractuales de la macroestructura y microestructura autorizada a
la Empresa integrada por: Direccion General, Gerencia Planeacidn y estrategias de negocios, Gerencia de control de Operaciones y
Desarrollo y Gerencia de Comercializacion.

e Pemex Cogeneracion y Servicios, Unicamente reportd asignacion original; el presupuesto modificado y el pagado se reportan en
ceros, por la liquidacidén de esta empresa, derivado del cambio de estrategia en las lineas de negocio, que implicd la transferencia de
funciones, derechos y obligaciones a Pemex Transformacién Industrial.

®,

< Elrubro de Gasto de Operacion registré un gasto pagado de 44.1% superior al presupuesto aprobado para el ejercicio 2018.

e En Materiales y Suministros se registré un gasto pagado 37.5% mayor al aprobado. Por EPS la evolucién fue la siguiente:

Pemex Logistica reporta un gasto pagado de 54.2% mayor al presupuesto original, resultado que se expresa por los incrementos
al techo presupuestal de adquisiciones respecto del aprobado para: articulos de seguridad y ropa de trabajo, llantas y camaras,
entre otros.

En Pemex Corporativo el gasto presupuestario fue mayor en 7.4% comparado con el presupuesto original; se debié a la
adquisicion de materiales, accesorios y articulos de servicio, reactivos de laboratorio de andlisis clinicos y rayos X, la adquisiciéon
de medicinas, de oxigeno medicinal y de curacion.

El monto pagado por Pemex Etileno fue 12.7% superior al presupuesto aprobado; se explica por las mayores compras de Etano y
Gas Natural (interempresas) en los Centros Petroquimicos de Cangrejera y Morelos, a Pemex Transformacién Industrial, para la
produccién de Polietileno y Oxido de Etileno.

En contraparte, Pemex Exploraciéon y Produccién registré un menor gasto pagado por 14.7% con relaciéon al presupuesto
aprobado. Esta variacion fue ocasionada por la optimizacién en la adquisicidn de materiales, accesorios y articulos de servicios y
por medidas de control presupuestario.

En Pemex Transformacion Industrial el gasto presupuestal fue inferior en 15.8% respecto al aprobado, debido a que las compras
interempresas resultaron menores.

Pemex Perforacién y Servicios registré un gasto pagado menor en 4.3%, en comparacién con el presupuesto aprobado, por los
movimientos presupuestarios derivados de alineamientos de recursos a partidas que de origen presentaban mayor monto,
como son ajustes al programa de adquisicion de materiales y suministro de articulos de maniobra, tales como estrobos y
eslingas, entre otros.

Pemex Fertilizantes registré un menor gasto pagado por 56.0% con relaciéon al presupuesto aprobado, principalmente por
menores compras interempresas de productos y servicios recibidos de Pemex Transformacion Industrial. En contraparte,
registré mayores pagos en materiales y suministros por la compra a Pemex Procurement International (PPI) del catalizador para
reformacién primaria para las plantas de amoniaco.

e El presupuesto pagado en Servicios Generales fue 453% mayor al presupuesto aprobado, debido al comportamiento de las
Empresas Productivas siguientes:
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En la Empresa Productiva Pemex Exploracién y Produccién, se observé un monto pagado 31.1% mayor al aprobado como
consecuencia de la migracién del Bloque Ebano de los Servicios de Contratos Integrales de Exploracion y Produccién (CIEP's) al
nuevo esquema de Contratos de Exploracién y Extracciéon (CEE) pues requirié pagos de convenio de terminaciéon anticipada del
CIEP.

Pemex Perforacion y Servicios presentd un mayor gasto pagado en 21.3% respecto al presupuesto aprobado, principalmente por
las adecuaciones internas realizadas para cubrir el déficit presupuestario, principalmente en servicios profesionales, técnicos y
otros servicios; derivado de que no se contaba con el mecanismo contractual para facturar estos servicios, los cuales estaban en
proceso de formalizacidon de convenios de ampliacion de montos y plazos.

En Pemex Transformacién Industrial el presupuesto pagado fue superior por 196.1% respecto al presupuesto aprobado, debido a
que el gasto pagado fue mayor en Servicios Corporativos, por al cambio de método de calculo a las EPS, efectuado en 2017. Esto
implicd un ajuste en devengado a mediados del aflo (2017), que en flujo de efectivo se realizé en enero de 2018, situacidn que
influyé en el resultado del acumulado enero-diciembre. Los servicios que mostraron cambio en el método principalmente
fueron servicios administrativos y servicios médicos.

Pemex Logistica reportd un gasto pagado superior en 335.3% respecto al presupuesto aprobado, variaciéon por los incrementos a
este techo presupuestal que se canalizd a la atencién de pagos por concepto de: fletes de ferrocarril pagados a terceros; en
reparaciéon, conservacién y mantenimiento de auto-tanques, maquinaria y equipo; indemnizaciones a terceros,
caracterizaciones y remediaciones ambientales de varios siniestros por tomas clandestinas; primas por seguros varios y
maritimo y de transporte.

Pemex Corporativo reporté un gasto pagado mayor en 65.1% respecto al aprobado, erogaciones provenientes de los siguientes
conceptos:

- Arrendamientos varios como el equipo terrestre para transporte, de edificios, terrenos y locales a cargo de la Subdirecciéon
de Servicios Corporativos y por el arrendamiento de equipo industrial, equipo terrestre para transporte, edificios, terrenos,
locales y de oficina, ubicados en la Direccién Corporativa de Administracioén.

- Gastos generales pagados a terceros por concepto de servicios de difusidon informativa en televisién, radio, prensa escrita,
agencias de informacién, otros medios, cine, exposiciones y ferias; en la Subdireccién de Servicios de Salud por concepto de
servicios integrales, alimentacién y hospedaje a trabajadores y servicios de lavado de ropa, en la Direccidén Corporativa de
Administracién y Servicios en la Subdireccién de Salvaguarda Estratégica por concepto de proteccién y seguridad.

- El mayor ejercicio presupuestario en Gastos médicos pagados a terceros, obedecié a la demanda de servicios
complementarios y suplementarios que se subrogan como son: servicio médico integral en algunas localidades, servicios
hospitalarios y de laboratorio, entre otros; con un destino geografico especifico de acuerdo con la ubicacién de las
instalaciones industriales de la Empresa (regionalizacién) en donde se proporciona atencién médica a diversas localidades.

- Conservacion y mantenimiento presentd un mayor ejercicio presupuestario, principalmente por los contratos formalizados
para el mantenimiento integral de equipos de seguridad y vehiculos de transporte y en el mantenimiento preventivo y
correctivo de equipos de cémputo, derechos de uso de licencias, actualizacién y soporte al software y servicios de soporte
técnico.
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- Servicios Auxiliares pagados a terceros por el pago de los servicios de energia eléctrica, servicios de cogeneracidon de
energia eléctricay agua potable a cargo de la Subdireccidn de Servicios Corporativos.

= Pemex Etileno registré un decremento en el presupuesto pagado de 47.2% con respecto al presupuesto original, debido a que

se tuvieron menores erogaciones en el rubro de fletes con base en la reclasificacion de los servicios de transporte de los
polietilenos comercializados que se transportan por ferrotolvas. En el rubro de Servicios técnicos pagados a terceros el menor
ejercicio se debe al atraso en la contratacidon de la operacién de equipos del laboratorio de asistencia técnica de Pemex
Petroguimica y manejo especial de las plantas de tratamiento de efluentes y quemadores de los Complejos Petroquimicos
Morelos y Cangrejera, servicio para determinacion de metales en aguas residuales tratadas de acuerdo con la norma NOM-001-
SEMARNAT-1996 en las descargas de los centros de trabajo la Empresa. Asi como menores servicios interempresas por la
prestacion de servicios interempresas diversos, como diésel, etano, hexano, aceites turbina plus y aceite gastado, gas natural,
diésel industrial, gasolina de pirolisis, servicios administrativos, entre otros a lo programado en el PEF.

= Pemex Fertilizantes alcanzd un gasto pagado inferior de 37.4% con respecto al presupuesto original, principalmente en los

Servicios Corporativos: por ajustes en servicios administrativos correspondientes al ejercicio 2017 y por ajustes de servicios
corporativos de Tl correspondientes al periodo de enero a agosto de 2018.

En Subsidios no se presupuestaron recursos.

Otros de Corriente registré un gasto pagado 13.1% superior respecto al monto aprobado. En la estructura de este rubro se incluyen
otros gastos de operacién, donativos, costo financiero y los saldos netos de las operaciones ajenas por cuenta de terceros, asi como
diversos gastos supervenientes como indemnizaciones y laudos laborales, que por su naturaleza no pueden ser previstos.

El costo financiero neto reporta un gasto pagado 10.1% mayor al presupuesto aprobado. Lo anterior, debido a los intereses primarios
erogados; en el costo financiero interno debido principalmente a un incremento en las tasas de interés en el mercado local por la
porcién variable de la deuda interna por financiamientos contratados mediante lineas de crédito revolventes y certificados
bursatiles (cebures). Respecto al costo financiero externo la variacion se debid al pago por concepto de servicio de la deuda
(intereses y comisiones) por manejo de pasivos en Operaciones de Mercado, por tipo de cambio del peso frente al ddlar, al ser
superior al presupuesto original; influyd también el incremento en las tasas de interés en el mercado internacional. El tipo de
cambio utilizado en el programa original fue de 18.4000, mientras que el tipo de cambio promedio del ejercicio fue de 19.1018. Los
egresos financieros muestran una variacion superior de 5,453,194.8 miles de pesos, la cual se localiza en Pemex Corporativo en el
pago de instrumentos financieros derivados asociados a producto, por pagos de primas por coberturas de crudo; en Pemex
Exploracidon y Produccidn y Pemex Transformacion Industrial por intereses pagados e intereses de créditos hipotecarios.
Finalmente, los ingresos por intereses aumentaron a 1,513,414.8 miles de pesos teniendo su origen en intereses ganados en Pemex
Corporativo, Pemex Transformacion Industrial y en Pemex Exploracion y Produccién; variacidn compensada por operaciones con
instrumentos financieros derivados asociados a producto.

Operaciones Ajenas, el saldo neto de egreso por cuenta de terceros se debe fundamentalmente a mayores retenciones de Cuotas
Sindicales, Retencién a Trabajadores, Retenciones a Terceros, a programa de vivienda para personal jubilado, de confianza y de
retenciones a jubilados.
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Pemex Corporativo registré un mayor gasto pagado en 57.1%, respecto al presupuesto aprobado, que se concentra en el rubro de
costo financiero concretamente en intereses complementarios y gastos de prevision social pagados a terceros mayores en 22.4%
respecto al presupuesto aprobado, por concepto de pago de equipos, Utiles deportivos y servicios conexos al fomento del deporte.

Pemex Transformacién Industrial presenta una variacién favorable respecto al presupuesto aprobado, principalmente por costo
financiero neto que derivé en mayores ingresos por concepto de intereses complementarios, y al concepto de operaciones ajenas,
el cual se refleja en: otros ingresos por cuenta de terceros, como son las retenciones del impuesto sobre el producto del trabajo a
trabajadoresy jubilados, FOLAPE, cuotas sindicales, retenciones a terceros, enteros, retenciones a trabajadores, estimulos a terceros,
diversos y programas de la vivienda, compensandose, con los egresos por cuenta de terceros, como son: fletes y peajes por venta de
productos a terceros, préstamos otorgados a trabajadores, ndmina FOLAPE y enteros diversos.

Pemex Fertilizantes registré un gasto pagado superior en 42.0% respecto al presupuesto original, debido a Intereses, comisiones y
gastos de la deuda, derivado de mayores egresos por intereses complementarios, a los contemplados en el Presupuesto de Egresos
de la Federacién, operaciones ajenas por cuenta de terceros principalmente por retenciones de ISPT para pago por cuenta de
trabajadores; retenciones de IVA a personas fisicas y extranjeras, retenciones a trabajadores, pago de financiamiento bancario por
adquisicion de vehiculos y en los ingresos recuperables por recuperaciones por préstamos autorizados a personal de confianza.

Pemex Exploracion y Produccién observd un gasto menor en 50.0% respecto al presupuesto aprobado, pues se obtuvieron mayores
ingresos por intereses en la cuenta corriente que se tiene con Pemex Corporativo, disminuidos con mayores intereses del costo
financiero de la deuda.

Pemex Logistica tuvo un menor gasto pagado respecto al presupuesto aprobado en 6,491.1%, principalmente por rendimientos en la
mesa de dinero, indemnizaciones a terceros y operaciones ajenas por cuenta de terceros.

En Pemex Perforacién y Servicios los gastos fueron inferiores en 76.0% en comparacién con el presupuesto aprobado, que se explica
principalmente por el efecto neto de los movimientos realizados en los siguientes apartados de gasto:

= En Servicios Generales no se consideraron egresos en el presupuesto aprobado, sin embargo, se tiene un efecto de menor
egreso al presentarse mayor recuperacidon de operaciones ajenas a terceros que las erogaciones por los mismos conceptos.

= El presupuesto pagado por concepto de Deuda Publica fue inferior al presupuesto aprobado en 73.3% al realizarse pagos de
intereses, comisiones y gastos de la deuda menores a los programados.

En Pemex Etileno los gastos fueron inferiores en 71.3% respecto al presupuesto original, debido a que los Intereses, comisiones y
gastos de la deuda, considera menores egresos por intereses complementarios en 95.0 millones de pesos; en contraparte se
tuvieron mayores ingresos por intereses por 5.1 millones de pesos a lo programado en el presupuesto original; mientras que en las
operaciones ajenas, el saldo neto de ingreso por cuenta de terceros obedecié fundamentalmente a los mayores ingresos por
retenciones de Impuestos sobre productos del trabajo por cuenta de trabajadores.

Pemex Cogeneracion y Servicios mostré un decremento en el gasto aprobado en 108.0% respecto al presupuesto aprobado, en el
rubro de deuda publica por concepto de ingresos por intereses ganados en las inversiones de cuentas paralelas de la Empresa.
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PENSIONES Y JUBILACIONES

» Se presentd un gasto pagado 12.1% menor respecto al presupuesto aprobado, debido principalmente por menores aportaciones al Fondo
Laboral de Petréleos Mexicanos en Pemex Exploraciéon y Produccién (11.3%), Pemex Corporativo (22.8%) y Pemex Transformacién Industrial

(6.2%).

GASTO DE INVERSION

» El Gasto de Inversidn pagado registrd 11.4% menor ejercicio respecto al presupuesto aprobado, esencialmente por lo siguiente:

% La Inversion Fisica fue de 8.5% inferior al presupuesto aprobado, que se explica por los siguientes rubros:

e En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles el gasto pagado fue 80.9% menor al presupuesto aprobado. El detalle de dicho
comportamiento se explica por:

Pemex Corporativo registré un gasto pagado menor en 93.6% al compararse con lo aprobado, por la mayor prevision para la
adquisicion de equipo de telecomunicaciones, facturandose principalmente al proyecto “Evolucidon estratégica de la red y
servicios de telecomunicaciones”.

La Empresa Productiva Pemex Exploraciéon y Produccién registré un gasto pagado inferior en 92.9% respecto al presupuesto
aprobado, lo anterior por la aplicacion de medidas de austeridad y optimizacidon del gasto en la adquisicion de maquinaria,
herramienta, vehiculos y equipos de transporte, asi como en instrumental médico y de laboratorio.

En Pemex Perforacidn y Servicios se presentd un gasto pagado menor en 94.0% respecto al presupuesto aprobado, su
comportamiento se debid a que a la demanda de equipos de mayor capacidad, derivando en la reprogramacién de recursos en
base a los programas operativos, modificando la adquisicidn de los equipos de perforacién originalmente programados.

Pemex Transformacién Industrial presentd un gasto pagado menor en 44.2%, principalmente por estimaciones tardias de
proveedores y contratistas en los proyectos de mantenimiento: capacidad de produccién de la refineria de Salamanca y plantas
preparadoras de carga de Complejo Petroquimico.

Pemex Logistica en este rubro registré una variacion menor en 92.2% respecto a lo aprobado, estos recursos se destinaron a
mantenimiento mayor a la turbo maquinaria de la Red Nacional de Oleoductos y Poliductos de Pemex Refinacion 2014-2018, al
sostenimiento de los sistemas de seguridad, medicién, control y automatizacién en las Terminales de Almacenamiento y
Reparto en la administracion y supervision de proyectos, y en las adquisiciones para los mismos en las Subdirecciones de
Almacenamiento y Despacho y de la de Transporte.

Pemex Etileno mostré un menor gasto pagado de 63.5% respecto al presupuesto aprobado, se debié al retraso en la
contratacion del suministro, instalacion, desmontaje, alineacidn, calibracién y puesta en operacién de la celda de carga digital
del sistema de medicidn de pesos de las tolvas de los silos de Polietileno-Mitsui del Complejo Petroquimico Morelos; adquisiciéon
de analizadores de oxigeno y etileno, reacondicionamiento del cuerpo de reactor tren lll, (reparacién polietileno) del Complejo
Petroquimico. Cangrejera; asi como los servicios de mantenimiento mayor a los compresores reciprocantes, servicio de
rehabilitacidon de rotor de compresores centrifugos, entre otros.
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Pemex Fertilizantes mostré un menor gasto pagado de 57.6% con relaciéon al presupuesto aprobado, pues Unicamente se pagd
el suministro de los bienes del contrato referente al Suministro de los serpentines de radiacién de los reformadores primarios
101-B de las plantas de Amoniaco VI y VIl del Complejo Petroquimico Cosoleacaque.

En Inversion Publica se observd un gasto pagado de 6.0% inferior al presupuesto aprobado, por lo siguiente:

En la Empresa Productiva Pemex Exploraciéon y Produccion, el gasto pagado resulté 4.8% inferior al presupuesto aprobado, por
la optimizaciéon del gasto requerido para balancear la continuidad operativa de las Asignaciones Petroleras con la cobertura del
pago de compromisos con proveedores y contratistas.

En Pemex Corporativo el gasto pagado fue menor al presupuesto aprobado en 37.4%, pues se erogd parcialmente el proyecto
“Programa de adquisiciéon y actualizacién de paguetes y programas de informatica para soportar las operaciones de los procesos
de produccién de PEMEX” a cargo de la Direccién Corporativa de Tecnologias de Informacion.

En Pemex Transformacion Industrial se observd un gasto pagado menor en 18.3% respecto a lo aprobado, debido al pago de
estimaciones por concepto de rehabilitaciones menores a lo presupuestado de la obra, Conversién de Residuales de la Refineria
de Salamanca.

En Pemex Perforacién y Servicios registré un menor gasto pagado de 1.1% con respecto al presupuesto aprobado, derivado de la
optimizacidon de las actividades de soporte al mantenimiento de equipos y servicios a pozos. Asimismo, se reprogramaron
adquisiciones de materiales para el mantenimiento a los equipos de perforaciéon terrestres y marinos, correspondiente a la
adquisicion de aceites, material eléctrico, asi como refaccionamiento para la puesta en marcha de equipos de perforacién y
reparaciéon de pozos para atender los programas de perforacion de PEP y el mantenimiento a unidades de servicio a pozos.
También se tuvo impacto por la variacién cambiaria, estimada con una paridad mayor con la que se han ejercido estos
arrendamientos financieros.

Pemex Etileno, mostré un menor gasto pagado de 41.3%, debido al desfasamiento en la contratacion de diversos servicios; a la
reprogramacion de otros servicios, tales como el sistema de alumbrado de emergencia, los servicio de rehabilitaciéon de diversos
motores, servicio de mantenimiento mayor a los compresores reciprocantes, servicio de mantenimiento a valvulas de control,
servicio a sistema de control de distintas marcas, rehabilitacién de la zona de radiacidén de 2 hornos de pirolisis de la planta de
etileno del Complejo Petroquimico Morelos, aunado al desfasamiento de la entrega de facturacidn de los contratos de
Modernizacién del sistema de red de agua de contraincendios, tuberia y conexiones para serpentines de hornos de pirolisis,
entre otros.

Pemex Fertilizantes presentdé un gasto pagado inferior en 18.4% comparado con el presupuesto original, debido a que se
programo realizar la 2da. Etapa referente al desarrollo de estudio de integridad mecénica complementaria, analisis de riesgo
integral, ingenieria basica, de detalle, procura, preparativos de pre-arranque, arranque y pruebas de comportamiento para la
rehabilitacién de la Planta de Amoniaco IV, integracidon y sus Servicios Auxiliares, sin embargo se encuentra diferido el proceso
por no contar con la totalidad de recursos presupuestales requeridos del Complejo Petroquimico Cosoleacaque.

En Pemex Logistica las erogaciones fueron superiores al presupuesto aprobado en 27.4%, los recursos se destinaron a la
adquisicion de 6 buques tanque de contado y/o por arrendamiento financiero. Con lo anterior se dio continuidad a la
modernizacién de la flota mayor requerida por el incendio que se provocd a bordo del bugque tanque Burgos Veracruz, asi como
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el reemplazo de 4 buque tanques por arrendamiento. En los arrendamientos financieros, se complementd la capacidad fija de
transporte maritimo y se garantizé el servicio mediante un esquema de adquisiciéon por arrendamiento financiero de buques,
asi también la sustitucion de los buques tanque de Nuevo Pemex |, 11, Il y IV mediante adquisicion y/o arrendamiento financiero.

e En Otros de Inversion Fisica, no se presupuestaron recursos originalmente, sin embargo, se erogaron 535,365.0 miles de pesos, por
lo siguiente:

» Aportaciones a Mandatos PuUblicos, Pemex Exploracion y Produccion destind 467,854.7 miles de pesos, a aportaciones al
Fideicomiso de Abandono de Campos del proyecto Ek-Balam a fin de tener la previsidon presupuestal para afrontar los gastos de
taponamiento de pozos y desmantelamiento de instalaciones cuando se requiera en el proyecto que no son presupuestados.
Por su parte, Pemex Logistica destiné 67,510.3 miles de pesos al programa de renovacién de remolcadores, chalanes y buques
multipropodsito de la flota menor. En el 2018, se pagd el 20% de la botadura del remolcador, llamado Pemex Lacanddn, asi como
por el pago del 10% por la entrega del Remolcador Azimutal Totonac.

®,

% En Otros de Inversién, no se presupuestaron recursos originalmente, sin embargo, se erogaron 6,006,095.0 miles de pesos por lo
siguiente:

e Incluye las Operaciones Ajenas netas recuperables por 7,435,711.9 miles de pesos, principalmente por egresos de peajes por venta de
productos a terceros, préstamos al personal de confianza, préstamos al personal sindicalizado, recuperacién de préstamos al
personal sindicalizado y de confianza. Particularmente en el caso de Pemex Transformacién Industrial, la variacion se deriva del neto
de las operaciones ajenas recuperables por concepto de mayores ingresos en la recuperacion de fletes.

e Inversiéon Financiera, aunque No se presupuestaron recursos originalmente, Pemex Fertilizantes realizé erogaciones para capitalizar
a las Empresas Filiales por 1,429,616.9 miles de pesos.

®,

< En el rubro de Subsidios no se presupuestaron recursos originalmente.
Il. ESTADO ANALI'TICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL
PROGRAMATICA

» Durante 2018 Petrdleos Mexicanos ejercid su presupuesto a través de la finalidad: 1 Gobierno, la cual comprende la funcién Coordinacién de
la Politica de Gobierno y la finalidad 3 Desarrollo Econdmico, que considera las funciones 3 Combustibles y Energia y 9 Otras Industrias y
Otros Asuntos Econémicos.

< En la finalidad Gobierno ejercié 53,964.6 miles de pesos del gasto pagado, y fue 33.8% menor al presupuesto aprobado.

= En la funcidon Coordinacién de la Politica de Gobierno se erogé la totalidad de los recursos de esta finalidad a través de Pemex
Corporativo, Pemex Exploraciéon y Produccién y Pemex Transformaciéon Industrial.

= Debido a la aplicaciéon de la nueva estructura organizacional en Pemex Transformacién Industrial continud con la asignacion de
los trabajadores de las Empresas Productivas Logistica, Etileno y Fertilizantes, lo que generd menor gasto por 59.9% (debido a
gue no se autorizé la microestructura).
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= En Pemex Exploracién y Produccién 30,2739 miles de pesos se utilizaron para el mantenimiento a las instalaciones de
exploracion, explotacidn, trasporte y mantenimiento de las instalaciones, para cumplir con las normas de seguridad industrial y
proteccién ambiental.

= En Pemex Corporativo no se presupuestaron recursos originalmente, sin embargo, gjercid 2,314.4 miles de pesos, utilizados para
cumplir con compromisos de pasivo circulante relacionado con el gasto de algunas plazas de confianza por comprobacién de
viaticos y gastos de viaje, impuesto sobre némina, indemnizacién por laudo y aportaciones al sistema de ahorro para el retiro, en
la subfuncién Funcién Publica para las actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno.

% La finalidad Desarrollo Econémico representd 100% del total de los recursos ejercidos y registré un gasto pagado 0.9% menor respecto
al presupuesto aprobado, con lo que se atendieron plenamente las actividades fundamentales del sector hidrocarburos.

e Dentro de la funcion Combustibles y Energia se erogé casi la totalidad del gasto pagado.

= Mediante la subfuncién Petréleo y Gas Natural (Hidrocarburos) se registré un menor ejercicio en 0.8% respecto a la asignacion
aprobada. Los recursos se utilizaron en la exploracion, explotacién, transporte y comercializacién de hidrocarburos, para
satisfacer la demanda interna y cumplir con las cuotas comprometidas de exportacion.

= A través de la funcién 9 Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos se erogd un gasto pagado menor en 61.3% respecto al
aprobado.

= Este resultado es inferior a los recursos autorizados en esta finalidad, Pemex Perforaciéon y Servicios ocasionado por la
optimizacidén de las actividades de mantenimiento de equipos y servicios a pozos, ademas de la reprogramacioén de la adquisicion
de materiales para el mantenimiento de equipos y servicios a pozos.

I1l. CONTRATACIONES POR HONORARIOS

» En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 69, fraccion IV, Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, se informa que en el ejercicio 2018 Petréleos Mexicanos no realizd contrataciones por honorarios.
CONTRATACIONES POR HONORARIOS

PETROLEOS MEXICANOS
(Pesos)

Total (0] (0]
TYY Petréleos Mexicanos 0 0
FUENTE: Petréleos Mexicanos.
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IV. TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES

» De conformidad con el articulo 17, fraccion |V, penultimo parrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federaciéon para el Ejercicio
Fiscal 2018, se incluye la siguiente informacién sobre sueldos, salarios y remuneraciones:

TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES
PETROLEOS MEXICANOS

(Pesos)

Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)

Director General DG (H) 3,547,915.7 3,547,915.7
Director D2 (1) 3,317,837.8 3,317,837.8
Director D1 (I) 3,222,077.8 3,222,077.8
Subdirector S5 (1) 3,317,837.8 3,317,837.8
Subdirector S4 (1) 3,222,077.8 3,222,077.8
Subdirector S3 () 3,038,350.8 3,038,350.8
Subdirector S2 (J) 3,021,844.8 3,021,844.8
Subdirector S1 (J) 3,005,325.0 3,005,325.0
Gerente G5 (K) 2,953,717.2 2,953,717.2
Gerente G4 (K) 2,925,646.8 2,925,646.8
Gerente G3 (K) 2,772,067.2 2,772,067.2
Gerente G2 (K) 2,722,534.8 2,722,534.8
Gerente G1 (L) 2,476,513.2 2,476,513.2

V Corresponde al monto unitario del Tabulador de sueldos y salarios brutos anualizado.

2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el nimero de plazas que estan registradas en cada grupo de personal.
FUENTE: Petréleos Mexicanos.
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