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AL H. ORGANO DE GOBIERNO DEL INSTITUTO
NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE

A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
Opinion con salvedades.

l. Hemos auditado los estados financieros de la Entidad Gubernamental Instituto Nacional del
Suelo Sustentable (INSUS), que comprenden el estados de situacién financiera, los estados
analitico del activo y los estados analitico de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de
2018 y 2017, y los estados de actividades, los estados de variaciones en la hacienda
publica, los estados de flujos de efectivo, los estados de cambios en la situacion financiera,
y patrimonio del Ente publico del sector paraestatal, correspondientes a los afios terminados
en dichas fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas y el informe sobre pasivos contingentes.

II.  Ennuestra opinién, excepto por los ajustes que hubiésemos determinado de haber revisado
las cuentas indicadas en el parrafo lll, asi como los efectos de las cuestiones descritas en
los parrafos IV y V, sefalados en la seccion de Fundamento de la opinion con salvedades
de nuestro informe, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo
anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las
disposiciones en materia de informacion financiera que se indican en la nota 23 a los
estados financieros que se acompafan y que estan establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Fundamento de la opinion con salvedades.

Ill.  Debido a la falta de depuracién en los registros contables de las cuentas Derechos a recibir
efectivo o equivalentes, Inventarios y Proveedores, no nos fue posible obtener evidencia
suficiente para expresar una opinion sobre la razonabilidad de dichos saldos que al 31 de
diciembre de 2018 ascendian a $113,251,963 ($116,518,543 en 2017), $343,498,326
($371,668,828 en 2017) y $36,641,971 ($75,137,767 en 2017) respectivamente, toda vez
la administracion informoé que la documentacién comprobatoria se encuentra fisicamente
en las Delegaciones, quienes no la enviaron para su validacion, incumpliendo lo establecido
en los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

IV. Como se explica en la nota 6 a los estados financieros, el INSUS ain no cuenta con la
conciliacién total del inventario fisico de los bienes muebles contra los registros contables,
proceso que podria arrojar diferencias que constituyan ajustes a este rubro, asi como a su
depreciacion, que eventualmente pudiesen ser importantes; sin embargo, a la fecha del
presente informe, se encuentra con un avance del 41.15% (37.28% en 2017). Una vez
terminado dicho inventario, se llevara a cabo la conciliacion respectiva con los registros
contables, asi como la actualizacién de los resguardos de personal, incumpliendo 1o
establecido en el articulo 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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V. Como se indica en la nota 9 a los estados financieros, al cierre del ejercicio se tiene un
saldo de $102,476,398 (203,967,357 en 2017) en el rubro de otras cuentas por pagar a
corto plazo en la cuenta “Programa para Regularizar Asentamientos Humanos Irregulares
(PASPRAH) monto pendiente de documentar por parte de las Delegaciones del INSUS
correspondiente a los ejercicios de 2012 al 2018.

Durante el ejercicio 2018, el Instituto por medio de las Delegaciones afectd contablemente
la cuenta antes indicada por un monto neto de $101,490,959 de los cuales no se
proporcion6 la documentacion soporte para su validacion, toda vez la administracion
informé que la documentacion comprobatoria se encuentra fisicamente en las
Delegaciones, quienes no la enviaron para su validacion.

En este mismo contexto, en la nota 18 a los estados financieros, se tiene registrado en
cuentas de orden un monto de $22,005,698 ($29,189,981 en 2017) por concepto de lotes
por regularizar y comprobar por parte de las Delegaciones que comprenden de los ejercicios
de 2009 al 2013, el cual reflejo una disminucion por $7,184,283 del cual no se nos
proporciond la documentacion soporte de los registros contables correspondientes, toda
vez la administraciéon inform6 que la documentacién comprobatoria se encuentra
fisicamente en las Delegaciones, quienes no la enviaron para su validacion.

Por lo anterior, de no regularizarse estas situaciones se podria incurrir en incumplimientos
a los objetivos Institucionales del INSUS, asi como afectar de forma importante su
patrimonio.

Incumpliendo lo establecido en los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

VI. Enlaatencion alaNota 15y 16 de los estados financieros que indica que el INSUS presenta
un remanente del ejercicio favorable de $180,745,150; sin embargo, es de sefialarse que
dicho resultado no corresponde a la realidad financiera del Instituto, toda vez que parte de
los recursos que ha captado se han aplicado al pago de pasivos de ejercicios anteriores.
Asimismo, los pasivos a corto plazo del INSUS exceden sus activos totales en $3,428,978.
Estas condiciones, junto con otros asuntos expuestos en las notas 14 y 21 de los estados
financieros; asi como a las contingencias mencionadas en los parrafos Xll, XIll y XIV
subsiguientes, muestran la existencia de una incertidumbre de importancia relativa que
puede proyectar una duda importante sobre la capacidad del INSUS para continuar como
una entidad en funcionamiento.

VIl.  Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas
detalle en la seccién “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados
financieros” de nuestro informe. Somos independientes del INSUS de conformidad con el
Cadigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto con
los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros
en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad
con esos requerimientos y con el Codigo de Etica Profesional. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada

para nuestra opinién. ¢ @
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Parrafos de énfasis.
Base de preparacion contable y, utilizacion y distribucion de este informe.

VIIl. Llamamos la atencién sobre la Nota 24 a los estados financieros adjuntos en la que se
describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados
financieros han sido preparados para cumplir con los requerimientos normativos
gubernamentales a que esta sujeto el INSUS y con el unico propésito de ser integrados en
el Reporte de la Cuenta Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que
para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Este informe estad dirigido unicamente a la
Secretaria de la Funcién Publica y al Organo de Gobierno del INSUS, por lo que no debe
ser distribuido a, ni utilizado por partes distintas a aquella a la que esta dirigido. Nuestra
opinion no se modifica por esta cuestion.

IX. Como se indica en la nota 25 a los estados financieros, el INSUS utiliza para el registro y
control de su informacién financiera el sistema identificado como COI; sin embargo, dicho
sistema no cumple con las necesidades requeridas para efectos de registro, control y
emision de informacién, asi como con la armonizacion contable establecida en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, toda vez que al solicitar informacion que respalda
el registro y control de los saldos contables y presupuestales revelados en estados
financieros y presupuestales, presenta dificultad y cargas administrativas adicionales para
identificar e integrar la informacion requerida, al 31 de diciembre de 2018.

X. Como se menciona en la nota 2 a los estados financieros, el INSUS presenta una situacion
critica en la recuperacién de sus cuentas por cobrar a corto plazo con respecto a las
Delegaciones, ya que en promedio la antigiiedad de la cartera vencida es de 29 afios, lo
que representa una incobrabilidad relevante. Al 31 de diciembre de 2018 el saldo de estas
cuentas es de $113,251,963 ($116,518,543 en 2017).

Xl.  Tomando en cuenta lo sefialado en la nota 1 a los estados financieros, derivado de
demandas laborales el Instituto tiene 117 cuentas bancarias embargadas, 20 de oficinas
centrales y 97 de Delegaciones, que presentan un saldo total de $5,248,903 recursos que
no pueden ser utilizados.

Contingencia fiscal.

Xll. Como se menciona en la nota 9 a los estados financieros, como parte integrante del monto
de Cuentas por pagar a corto plazo, se encuentran las cuentas de servicios personales
(Cuotas de seguridad social) y retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo, con
saldos de $88,079,791; por concepto de impuestos federales, locales y cuotas de seguridad
social que no se han cubierto al cierre del ejercicio 2018 y que provienen del ejercicio actual
y del afo anterior; por lo que las autoridades fiscales y de seguridad social podrian requerir
el pago inmediato con sus respectivos actualizacion y recargos que se generen por
incumplimiento del pago en la fecha establecida. Esta omision ha sido ocasionada por falta
de liquidez, toda vez que el INSUS esta excluido del Presupuesto de Egresos-de le

Federacion. .-
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Contingencia laboral.

XIlI. El Instituto contraté un total de 78 personas bajo el esquema de honorarios profesionales
independientes por un monto de $16,189,275 considerados en la partida presupuestal
33104 con el concepto de “Otras asesorias para la operacion de programas”; Sin embargo,
dicho personal realiza actividades administrativas con un horario especifico, cuenta con un
lugar fijo para la realizacion de sus actividades en el Instituto y recibe érdenes de un jefe
inmediato superior, cumpliendo asi con las caracteristicas del personal subordinado, lo cual
podria generar una contingencia laboral no cuantificada.

Contingencia juridica.

XIV. Como se indica en la nota 18 a los estados financieros adjuntos, al 31 de diciembre de
2018, el INSUS tiene pasivos contingentes por un monto estimado de $1,641,845,824
representado por 2,817 juicios en proceso, de los cuales 2,213 se encuentran cuantificados
y 604 no se encuentran cuantificados, los cuales tienen su origen en hechos especificos e
independientes del pasado, que en el futuro pueden ocurrir 0 no, y en caso de convertirse
en pasivos reales; una vez que sea notificada la sentencia definitiva dictada por la autoridad
competente, se registraran en el costo de operacion del ejercicio en que ocurran; en este
sentido, el reconocimiento de estas operaciones en los estados financieros afectarian de
manera importante la situacion financiera, tomando en cuenta la problematica econémica
por la que atraviesa actualmente el Instituto y que podria representar un factor considerable
para la continuidad -negocio en marcha- del mismo.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la Entidad
sobre los estados financieros.

XV. La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la
Ley General de Contabilidad Gubernamental que se describen en la Nota 24 a dichos
estados financieros, y del control interno que la administracién consideré necesario para
permitir la preparacion de estados financieros libres de incorreccidon material debida a
fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracién es responsable de la
valoracion de la capacidad del INSUS para continuar operando como una entidad en
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento,
a menos que la administracion tenga la intencion de liquidar la entidad o cesar sus
operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno del INSUS son responsables de la supervision del proceso de

informacién financiera de la entidad.
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Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros.

XVI. Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude
o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable
es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion
material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son
consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios hacen
basandose en los estados financieros.

XVII. Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

e |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de
auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y
apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccién
material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones
intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacion del control interno.

* Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control
interno del INSUS.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las

estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion del
INSUS.

¢ Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria
obtenida de conformidad al parrafo A-32 de la Norma Internacional de Auditoria 570
“Negocio en Marcha’, concluimos que si existe una incertidumbre importante relacionada
con eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la
capacidad del INSUS para continuar como entidad en funcionamiento; ya que para
operar, unicamente se apoya en ingresos propios (autogenerados), asi como de los
recursos destinados al Programa para Regularizar Asentamientos Humanos Irregulares
(PASPRAH) los cuales estan etiquetados y normados con Reglas de Operacion para su
ejecucion, por lo que no se pueden destinar para otros fines.

/D
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El INSUS (antes CORETT), al cambiar de denominacion el 16 de diciembre de 2016, se
le atribuyeron otras actividades, que no han sido financiadas por parte del Gobierno
Federal y que dependen de recursos propios para iniciar sus operaciones, los cuales no
estaban contemplados dentro de su presupuesto, lo que ha empezado a afectar en forma
importante su liquidez, toda vez que las nuevas actividades tardaran en generar recursos
para su autofinanciamiento.

XVII.Nos comunicamos con los responsables del gobierno del INSUS en relacion, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los
hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el
control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

i v
i

Y

C.P.C. ALEJANDRO FRANK DIAZ
Bartolache 1756, Col. Del Valle, C.P. 03100, Ciudad de México
Ciudad de México, 11 de marzo de 2019

www.daf.com.mx
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Cuenta Putblica 2018

Ente Plblic

CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
PESOS.

Instituto Nacional del Suelo Sustentable

(““ OIRECTO)! STRAC LN AL

INGRESQOS Y OTROS BENEFICIOS GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Ingresos de Ia Gestién 335,446,599 309,300,806 Gastos de Funcionamiento 471,149,165 462,851,332
Servicios Personales 357,881,206 358,104,493
mpuestos 0 0 M ial Sumini 6,448,939 7,739,027
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 [ at?r.'a s y Suministros 448, .
. . Servicios Generales 106,819,020 97,007,812
Contribuciones de Mejoras o] 0 X
Derechos o} 0 Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0
Productos de Tipo Corriente 0 0 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico [¢} 4]
Aprovechamientos de Tipo Corriente Y 0 Transferencias al Resto del Sector Pdblico 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 335,446,599 309,300,806 Subsidios y Subvenciones 0 0
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de 0 0 . .
ingresos Causados.en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes Ayuc!as Sociales 0 0
‘de Liquidacién o Pago Pensiones y Jubilaciones 0 [+
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, 307,800,000 170,000,000 Transferencias a Fideicomises, Mandatos y Contratos Analogos 0 ¢
Subsidios y Otras Ayudas T e Transferencias a ia Seguridad Social 0 [}
Participaciones y Aportaciones 0 0 Donativos . ) e 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 307,800,000 170,000,000 Transferencias al Exterior ¢ 0
. Participaciones y Aportaciones [ [}
Otros Ingresos y Beneficios 149,741,417 62,856,111
Participaciones 0 0
Ingresos Financieros 8,721,822 5,608,644 Aportaciones 0 [}
Incremento por Variacion de Inventarios 0 0 Convenios o o
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro 0
u Obsolescencia Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Plblica [4] o]
ngmII’:UCIOn del E;(ces? c!e P\rlov55|ones 141,019 592 $7.247.467 Intereses de la Deuda Piblica 0 ¢
tros Ingresos'y Beneficios Varios e B Comisiones de la Deuda Pdblica 0 [
Total de Ingresos y Otros Beneficios 792,988,016 542,156,917 Gastos de la Deuda Pablica 0 [¢}
Costo por Coberturas 0 0o
Apoyos Financieros 0 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 141,093,701 91,094,981
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y 2,780,284 2,846,484
Amortizaciones
Provisiones 0 0
Disminucién de Inventarios 37,798,719 9,838,316
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o 0 0
Deterioro y Obsolescencia -
Aumenta por fnsuficiencia de Provisiones 0 0
Otros gastos 100,514,698 78,410,181
Inversién Piblica 0 [}
Inversidn Piblica no Capitalizable 0 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 612,242,866 553,946,313
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 180,745,150 -11,789,396 d
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son P correctos y del emisar,
 samm—— < £ g
""""’:‘_’_ . """"“/m, L L
J—— - Autorizp: MTRO, FRANCISCO JAVIER RODRIGUEZ MUAREZ .. nag%ﬁ; [ JANGELICA RIOS HUERTA
e NZAS-ENFUNCIONES-APARTIR-DEL-1I-BEDIIEMERE DE 2018 JErADEL DEPARTAMENTO DE CONTABILDAD
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Cuenta Publica 2018

Ente Piblico:

CUENTA PUBLICA 2018
ESTADQ DE SITUACION FINANCIERA B
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

nal del Suelo Sustentable

ACTIVC PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 12,050,422 32,670,831 Cuentas porAPagar_ a Corto Plazo 319,954,310 476,202,803
Derechos a Recibir Efective o Equivalentes’ 113,251,963 116,518,543 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Péblica a Largo Plaze 0 0
inventarios 343,498,326 371,668,828 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Almacenes 0. 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 2,030,786 2,050,507
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes -105,829,758 -110,425,991 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a 0 0
Otros Activos Circulantes 0 o Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo 110,133,654 109,414,728|
Total de Activos Circulantes 362,970,953 410,432,211 Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
) ) : Total de Pasivos Circulantes " 432,118,750 587,668,038
Activo No Circulante .
Inversiones Financieras a Largo Plazo s} o PasivoNo Circulante
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo o] [¢] Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 75,022,393 75,022,393 Documentos por Pagar a Largo Plazo 36,476,036 31,963,511
Bienes Muebles 109,407,236 115,281,652 Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Activos Intangibles - 0 0 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Depreciacin, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -122,953,113 -125,888,628 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién 0 0
Activos Diferidos 4,242,303 4352182 2 Largo Plazo Lareo Bl o o
Ly - . . . rovisiones a Largo Plazo
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 &
QOtros Activos no Circulantes 0 0 Totalde Pasivos No Circulantes 36,476,036 31,963,511
Total de Activos No Circulantes 65,718,819 68,767,599  Totaldel Pasivo 468,594,786 619,631,549
. ‘ HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Total del Activo 428,689,772 479,199,810 .
Hacienda P{blica/Patrimonio Contribuido 233,065,936 233,065,936
Aportaciones 233,065,936 233,065,936
Donaciones de Capital 0 0
Actuaiizacién de la Hacienda Piblica / Patrimonio 0 . 0
Hacienda Plblica/Patrimonic Generado -324,382,707 -425,592,585
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro} 180,745,150 -11,789,396
Resultados de Ejercicios Anteriores -505,127,857 -413,803,189
Revaldios 0 0
Reservas X 0 o
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda 51,411,757 52,094,910
Publica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria 51,411,757 52,094,910
Resuitado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Total Hacienda Pablica/ Patrimonio -39,905,014 -146,431,739
Total del Pasiva y Hacienda Piblica/Patrimonio 428,689,772 479,199,810
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados financieros y sus Notas son del emisar,

CPITectos y

WD

Aufo‘rﬁ"g (TRO, FRANCISTD JAVIER RODRIGUEZ MIIAREZ
DIRECTORDEADFNISTRACION Y FINANZA: S A PARTIR-DS

S, EN FUN i € DICIEMBRE Dt 2016

Elabpfo: P,

7
. N
JEFA DEL DEP! [ENTO OE CONTABILIDAD

IGELICA RIOS HUERTA
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Cuenta Publica 2018

Ente Pliblico:

CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(PESOS)

Instituto Nacional del Suelo Sustentable

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes a Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso

Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

58,041,786 7531748 ASVO
Pasivo Circulante
52,057,491 4,596,233 Cuentas por Pagar a Corta Plazo
20,620,409 0 Documentos por Pagar a Corto Plazo
3,266,580 0 Porcidn a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
0 0 Titulos y Valores a Corto Plazo
28,170,502 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo
0 0 Fondos'y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién
0 4,596,233 a Corto Plazo
0. 0 - Provisiones a Corto Plazo
. Otros Pasivos a Corto Plazo
5,984,295 2,935,515 Pasivo No Circulante
0 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo
o . 0 Documentos por Pagar a Largo Plazo
0 o Deuda Publica a Largo Plazo
5,874,416 0 Pasivos Diferidos a Largo Plazo
0 0 Fonde§ y Bieges de Terceros en Garantia y/o en
Administracién a Largo Plazo
0 2935515 Provisiones & Largo Plazo
109,879 .
0 0 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
0 0 Hacienda Pdblica/Patrimaenio Contribuido

Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacién de la Hacienda Pblica / Patrimonio
Hacienda P(blica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desaliorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revaliios

Reservas .

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
Pubiica/Patrimonio

Resultado por Posicién Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

5,231,451
718,926

o0 0 o0 o o

718,926
0
4,512,525
0
4,512,525
o
0
0

0
192,534,546

[
o]

0"

0

192,534,546

192,534,546
0

o 0 oo

o o

156,268,214

156,268,214
156,248,493
[

Q

0

19,721

el e - - - -]

0
92,007,821

[

[

Q

Q
91,324,668
0
91,324,668
0

0

0

683,153

683,153

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

—
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--——-mrs‘,%!?ﬁmué’o JAVIER RODRIGUEZ MIJAREZ ejdboré: C.
/E{;‘DR@ [NISTRACION Y FINANZAS, DEL 13 DE DICIEMBRE DE 2018 bl

R/NORKIA ANGELICA RIOS HUERTA
FA DEL DEP, AMENTO DE CONTABILIDAD

INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE
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Cuenta Publica 2018

CUENTA PUBLICA 2018 )
ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(PESOS)

Instituto Nacional del Suelo Sustentable

Ente Publico:

Hacienda Piiblica / Patrimonio Contribuido Neto de 2017 233,065,936 : 233,065,936
Aportaciones ' 233,065,936 ) 233,065,936
Donaciones de Capital : 0 : 0
Actualizacién de la Hacienda Pdblica / Patrimonio . 0 0

Hacienda Piblica / Patrimonio Generado Neto de 2017 -413,803,189 -11,789,396 -425,592,585
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) . -11,789,396 -11,789,396
Resultados de Ejercicios Anteriores -413,803,189 -413,803,189
Revaltos . 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores [} ’ 0

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Piblica/Patrimonio 52,094,910 52,094,910

Neto de 2017
Resultado por Posicién Monetaria . 52,094,910 52,094,910
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0

Hacienda Pdblica / Patrimonio Neto Final de 2017 233,065,936 -413,803,189 -11,789,396 52,094,910 -140,431,739

Cambios en la Hacienda Plblica / Patrimonio Contribuide Neto de 2018 0 ’ 0
Aportaciones ) 0 ' 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacién de la Hacienda Pdblica/Patrimonio 0 0

Variaciones de la Hacienda Pliblica/Patrimonio Generado Neto de 2018 -91,324,668 192,534,546 : 101,209,878
Resuitados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) . 180,745,150 180,745,150
Resultados de Ejercicios Anteriores -91,324,668 11,789,396 -79,535,272
Revaldos . 0 0
Reservas ‘ 0 o}
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores . 0 o}

Ce’xm'bios en gl Exc.eso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda -683,153 -683,153

Pablica/Patrimonio Neto de 2018 : .

Resuitado por Posicién Monetaria -683,153 -683,153
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios ' [o] ]
Hacienda Pablica / Patrimonio Neto Final de 2018 - 233,065,936 . -505,127,857 180,745,150 51,411,757 -39,905,014

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

Kumm:’mm FRANCISCO JAVIER I 1JAREZ - Elaboré: C.P. NORMA ANGELICA RIOS HUERTA
-DIRECTOR DE ADMIN TON Y FINANZAS, EN FUNCIONES A PARTIR DEL 13 DE . JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE : Paginalde]
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CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(PESOS)

Ente Pdblico: Instituto Nacional del Suelo Sustentable

ACTIVO 479,199,810 2,015,215,991 2,065,726,029 428,689,772 -50,510,038

Activo Circulante 410,432,211 2,007,391,593 2,054,852,851 362,970,953 . -47,461,258
" Efectivo y Equivalentes 32,670,831 1,970,108,783 1,990,729,192 12,050,422 -20,620,409
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 116,518,543 20,407,525 23,674,105 113,251,963 -3,266,580
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 s} 0 0 - ’ 0
Inventarios 371,668,828 12,279,052 40,449,554 343,498,326 -28,170,502
Almacenes 0 - 0 0 . 0 0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes -110,425,991 4,596,233 0 -105,829,758 4,596,233
Otros Activas Circulantes [ : o] .0 0 0
Activo No Circulante 68,767,599 7,824,398 10,873,178 65,718,819 -3,048,780
Inversiones Financieras a Largo Plazo ’ 0 0 0 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 0 o . 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 75,022,393 0 0 - 75,022,393 0
Bienes Muebles ) 115,281,652 573,864 6,448,280 109,407,236 -5,874,416
Activos Intangibles 0 0 o} 0 0
Depreciacidn, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -125,888,628 5,715,797 2,780,282 -122,953,113 2,935,515
Activos Diferidos 4,352,182 - 1,534,737 1,644,616 4,242,303 -109,879
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 0 0.
Otros Activos no Circulantes a o} 0 0 ]

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

- —
B : %Z_ .
—_——————e—— - - o -
Autorza-MFROTFRANCISGD JAVIER RODRIGUEZ MIJAREZ - Elaboré: C.P. NORKIA ANGELICA RIOS HUERTA
)EQF@ E ADMINISTRACION Y FINANZAS EmUNGIQNE§ APARTIR DEL 13 DE JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS , :
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 :
(PESOS)

Ente Publico: Instituto Naciona! del Suelo Sustentable

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo R

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

0O OO0 0o O oo o o
0 O 0O 0O 0O 0 OO 0 O

Subtotal Corto Plazo
Largo Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

o O 00O 66 O o o o
O 0O 0O 0 O OO0 O O

=

Subtotal Largo Plazo

Otros Pasivos 619,631,549 468,594,786

Total Deuda y Otros Pasivas ~ 619,631,549 468,594,786

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

sy
e e

“ 2 Y

ﬂrizé: MTRO. FRANCISCO JAVIER RODRIGUEZ MIJAREZ Elabord: C.P. NGRMA ANGELICA RIOS HUERTA
"DIRECFS INISTRACION Y FINANZAS, EN FUNC ARTIR DEL 13 DE JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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Cuenta Publica 2018

Ente Pdblico:

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacidn

Origen

Impuestas

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos de Tipo Corriente
Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de
Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes
de Liquidacion o Pago

Participaciones y Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Otros Origenes de Operacién
Aplicacién

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Plblico
Transferencias al Resto del Sector Piblico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anilogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Otras Aplicaciones de Operacion

Fiujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion

827,213,932

485,188,01

OO0 0000 OO0

Q
307,800,000
34,225,916

650,637,336

357,881,206
6,448,939
106,819,020

OO0 000000000 o0

179,488,171

176,576,596

CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO -
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

(P!

542,156,917

O OO0 O O O

372,156,917
0

0
170,000,000
0

553,946,314

358,104,493
7,739,027
97,007,812

OO0 0000000000

91,094,982

-11,789,397

Instituto Nacjonal del Suelo Sustentable

ESOS)

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen
Bienes Inmuebles, infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversion

Aplicacibn
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Otras Aplicaciones de Inversién

Flujos Netas de Efectivo por Actividades de Inversidn
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen
Endeudamiento Neto
Interno
Externo

Otros Origenes de Financiamiento
Aplicacién
Servicios de la Deuda
Interno

Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al
Efectivo

Efective y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

_ Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

4,233,069

Q
4,233,069

oo o0 o o

4,233,069

5,231,450

0
0
0
5,231,450

206,661,524

0
0
Q
206,661,524

-201,430,074

-20,620,409

32,670,831

12,050,422

2,849,878

0
3,394
2,846,484

618,994(

0

618,994
0

2,230,884

-50,192,440

Q
0
0
-50,192,440

-81,021,196
o}
0

0
-81,021,196

30,828,756

21,270,243

11,400,588

32,670,831

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente carrectos y responsabilidad del emisor.

.

sty b i

(TRO. FRANCISCO JAVIER RODRIGUEZ MIJAREZ

0: M
ADMINISTRACION Y FINANZAS, EN FUNCIONES A PART!

{13 DE DICIEMBRE DE 2018

Elaboré: GéLICA RIOS HUERTA
JEFA DEI DEP {ENTO DE CONTABILIDAD

INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE
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Cuenta Puablica 2018

CUENTA PUBLICA 2018
PATRIMONIO DEL ENTE PUBLICO DEL SECTOR PARAESTATAL

(PESOS)

Ente Pablico: Instituto Nacional del Suelo Sustentable

Total de Patrimonio del ente plblico . -39,905,014

% del Patrimanio del Ente Plblico que es propiedad del Poder Ejecutivo 100.00

Patrimonio del ente publico que es propiedad del Poder Ejecutivo ) -39,905,014

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

Autorizé: MTRO. FRANCISC JGOEEMIAREZ Elaboré: C.P. NORA&\’%NGEUCA RIOS HUERTA
RACION Y FINANZAS, EN FUNCIONES A PARTIR DEL JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
13 DE DICIEMBRE DE 2018 : :
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CUENTA PGBLICA 2018

INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

= Cifras expresadas en pesos =

NOTAS DE DESGLOSE.
INFORMACION CONTABLE.

NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.

ACTIVO.

1. Efectivo y equivalentes.

El efectivo en caja, bancos e inversiones al 31 de diciembre de 2018 se integra como sigue:

Concepto 31-dic-18 31-dic-17

Bancos ’ 8,026,357 6,500,605

Inversiones en valores 4,024,065 26,170,226
Total $ 12,050,422 $ 3;2,670,831

Los bancos e inversiones estan representados por depdsitos bancarios de disponibjlidad inmediata.

Se tienen aperturadas 204 cuentas bancarias de captacion y de cheques a nivel nacional, de las cuales solamente 134 cuentas presentan saldos
contables en los estados financieros; de éstas Ultimas, 10 cuentas corresponden a oficinas centrales por un monto de $3,453,072,, las otras 124 a
delegaciones por un monto de $4,573,284; de las 70 cuentas restantes tienén un saldo de cero pesos, 13 son de oficinas centrales y 57 de

delegaciones.

INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE Pagina 2 de 29
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A PUBLICA 2018

En Inversiones se tienen 21 cuentas a nivel nacional, de [as cuales 19 presentan saldos en los estados financieros. Las inversiones se realizan en
valores gubernamentales en un 100% en un fondo de inversion de conformidad a los lineamientos emitidos por la Secretarfa de Hacienda y
Credito Publico; de éstas, 2 cuentas corresponden a oficinas centrales y sélo 1 presenta saldo por un monto de $34,153. y 19 corresponden a

. delegaciones de las cuales 18 tienen saldo por un monto de $3,989,911.

Dentro de las 225 cuentas bancarias y de inversion se tienen 93 cuentas con un monto de $4,938,125, de las cuales son recursos de los Nicleos

Ejidales y corresponden a programas especiales.

De igual forma dentro de este universo de cuentas, se tienen embargadas 117 cuentas bancarias, 20 de oficinas centrales y 97 de delegacionies,
por demandas laborales con un saldo total de $5,248,903 de los cuales el INSUS no puede disponer de esos recursos.

2. Derechos a recibir efectivo o equivalentes.

Concepto 31-dic-18 31-dic-17

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo M $ 107489515 $ 110,764,646
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo  (2) 5,762,448 5,753,897
Total - $ T3251963 $ 116518543

() Laintegracion de las cuentas por cobrar a corto plazo al 31 de diciembre de 2018, es la siguiente:

Delegacién - 31-dic-18 31-dic-17
Aguascalientes $ 89,950 $ 139,482
Baja California Norte 1,899,155 1,943,547
Baja California Sur 2,862,230 3,006,547
Campeche ) 760,836 817,356
Coahuila 2,285,715 2,388,631
Colima 1,005,258 1,018,655
Chiapas 223,632 225,749
’ Chihuahua 6,338,341 7,058,724
Distrito Federal 5,610,329 5,681,418
Durango 5,233,076 6,569,148
Guanajuato 31,729 37,454
Guerrero 104,514 101,768
Hidalgo 497,430 625,664
Jalisco 7,599,518 4,961,098
Estado De México ’ 13,311,807 14,083,730
Michoacan 1,415,014 1,435,764
Morelos 1,006,348 1,012,854
Nayarit ' 2,920,408 2,989,465

INSTITUTO NACIONAL DEL SUELQ SUSTENTABLE
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Delegacién 31-dic-18 3l-dic-17
Nuevo Ledn 224,721 306,136
Oaxaca ) 314,020 351,628
Puebla 756,497 833,324
Querétaro 804,350 840,197
Quintana Roo 2,799,195 3,016,975
San Luis Potosi 2,012,321 2,018,136
Sinaloa 9,460,576 10,129,157
Sonora 6,838,681 7,076,415
Tabasco 421,279 435,788
Tamaulipas 14,485,680 15,619,129
Tlaxcala 78,036 82,502
Veracruz 10,686,540 10,732,686
Yucatan 1,012,638 1,036,553
Zacatecas 3,553,717 3,341914
$ 106,643,541 $ 109,917594
Programas Especiales
Baja California Sur 403,563 403,563
Colima . g 76,337 77,215
Distrito Federal 10,805 10,805
Guanajuato 236,976 236,976
San Luis Potos/ 18,293 118,493
$ 845,974 $ 847,052
TOTAL $ 107,489,515 $ 110,764,646

La cartera cuenta con una antigledad apro><|mada de 29 afios, por lo que se tiene contemplado recuperar Unicamente un 10% y el resto se

considera incobrable.

(2) Al 31dediciembre de<2018, el saldo se integra como sigue:

Concepto 31-dic-18 3l-dic-17
Otras cuentas-por Cobrar a $ 717,240 $ 781,472
Ex Funcionarios y Ex empleados

(b) 5,045,208 4,972,425
Total Otras cuentas por cobrar $ 5,762,448 $ 5,753,897

(a) Al cierre de diciembre de 2018, el INSUS tenia adeudos de funcionarios y empleados, por un monto de $717,241, de los cuales
a la fecha se estan realizando acciones al 100%, para su recuperacién.

INSTITUTO NACIONAL DELSUELO SUSTENTABLE
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. PUsLICA 2018

{b) Dicha cuenta se integra por adeudos que se registraron, por auditorias efectuadas en las Delegaciones y cuya antigledad
oscila entre los 16 y 23 afios, por un monto de $5,045208, misma que se encuentra en andlisis para su recuperacién o
cancelacion. Solo se cuenta con una estimacion para cuentas incobrables por $2,834,131.

3. Inventarios.

Al 31 de diciembre de 2018, el saldo corresponde a inventario de mercancias para venta por un monto de $343,498,326.

Las mercancias corresponden a [otes y a decretos que a la fecha no han sido contratados o que no han iniciado los tramites para su ejecucioén.
Su base de registro es el valor determinado por e! Instituto de Administracién y Avallos de Bienes Nacionales (INDAABIN), y la antigtedad de
los saidos proviene desde la fecha en que fue publicado el Decreto en el Diario Oficial de la Federacién. Cuando se regularizan los térrenos se
valtan a costo promedio. ‘

Durante este periodo, se han realizado movimientos por emisién de Decretos, pagos y cancelaciones o reversiones.

Los terrenos por regularizar se integran por delegacién como sigue:

Delegacidn : 21-dic-18 31-dic-17
Aguascalientes $ 874,634 $ 904,544
Baja Californio Norte 3,782,094 3945747
Baja California Sur 4,382,290 3N7,313
Campeche 351,407 - 352,090
Coahuila 1,714,468 1,720,873
Colima . 1,712,625 1,746,784
Chiapas . 2,916,125 2,939,070
Chihuahua 7,859,896 7,923,372
Distrito Federal 2,792,770 2,796,107
Durango . 9,931,450 10,021,790
Guanajuato 1,730,496 30,357,489
Guerrero . 13,870,288 15,299,732
Hidalgo 5,959,746 6,355,743
Jalisco 19,286,780 20,008,224
" Estado de México 33,651,973 33,667,770
Michoacan 11,134,009 10,804,396
Morelos 29,241,812 : 22,981,241
Nayarit 11,306,963 11,508,080
Nuevo Ledn 5,000,243 5,000,243
Oaxaca ) 3,534,599 2,361,859
Puebla ‘ 17,944,276 21,226,761
Querétaro ’ 3,790,157 3,897,582
Quintana Roo 2,957,782 3,051,875
San Luis Potosi 5,650,031 5,668,726
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IcAa 2018

Delegacién - Z3l-dic-18 31-dic-17
Sinaloa 8,358,778 8,805,349
Sonora 3,527,751 3,840,281
Tabasco : 1,423,840 1,444,643
Tamaulipas : 11,620,193 1,876,760
Tlaxcala 5,803,366 6,060,818
Veracruz ~ 15,036,962 15,276,227
Yucatan ) 986,639 . 1,149,059
Zacatecas 5,372,979 5567376
$ 253,507,422 $ 281,677,924
Programas Especiales .
Michoacén 1,980,000 1,980,000
Nayarit 50,000,000 50,000,000
Sonora v 31,673,760 31,673,760
Tamaulipas 5,420,000 5,420,000
Yucatan 917,144 ‘ 917 144
$ 89,990,904 $ . 89,990,904
Total de Terrenos por regularizar $ 343,498326 $ 371,668,828

Al 31 de diciembre de 2018, dentro de Programas Especiales, se tienen los siguientes poblados correspondientes a la delegacién de Sonora y
Tamaulipas, por razones distintas a los Decretos de expropiacién, no se ha regularizado y se encuentran en proceso de documentar.

Poblado 31-dic-18
Centauro de la Frontera $ 31,673,760
Ejido Villa de Altamira IV 5,420,000
Total de Terrenos por regularizar $ 37,093,760

4. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso.

Al 31 de diciembre del 2018, los saldos se integran como sigue:

P s 3l-dic-18 31-dic-17
Concepto Cpsto Histdrico Actualizacién Total Total
Terrenos (1) $ - 10,426,769 6,309,807 16,736,576 16,736,576
Edificios 35,185,569 23,100,249 58,285,818 58,285,818
Total

Inversién 45,612,338 : 29,410,056 75,022,394 75,022,394

(1) Este tipo de activo por su naturaleza no es objeto de ser depreciable.
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5. Bienhes Muebles.

31-dic-18 31-dic-17

Concepto Costo Histérico - Actuall;acnon Total Total
Mobiliario y equipo $ 23,791,874 19,710,786 43,502,660 44,193,980
Equipo de transporte 15,459,893 4,964,603 20,424,496 25119,918
Equipo de cémputo 24,289,284 6,187,018 30,476,302 = 30,718,694
Otros equipos 7,408,812 7,594,965 15,003,777  15249,059
Total Inversién $ 70,949,863 ‘38,457,372 109,407,235 115,281,651
6. Depreciacién, deterioro y amortizacién acumulada de bienes.
NP . 31-dic-18 31-dic-18
Concepto Costo Histérico Actualizacién Total Total
Depreciacién ) : .
Acumulada de Edificio. (27,192,453) (M,957,523) (39,149,976) (37,524,258)
Depreciacion Acumulada
de Bienes Mueble : (67,197,669) (16,605,468) (83,803,137) (88,364,370)
Importe neto ’ $  (94,390,122) (28,562,291) (122,953,113) (125,888,628)

La depreciacion se calcula aplicando el método de linea recta en funcién a la vida Gtil de los bienes, de acuerdo con las tasas anuales que se
muestran a continuacion:

Concepto Tasas
Edificios 5%
Mobiliario y equipo de oficina 10%
Equipo de transporte 25%
Equipo de computo 30%
Otros equipos 10%

El importe histérico obtenido se actualiza mediante la aplicacidn de factores derivados del INPC, desde la fecha de adquisicién de los activos,
hasta el promedio del aflo que se reporta.

Al mes de diciembre de 2018, se han dado de alta y de baja bienes muebles con sus valores histéricos de adquisicién, los cuales se indican a
continuacién: : ’

Altas.
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Bajas.

Concepto

Bienes Importe

Muebles y enseres 1 $ 631
Equipo de oficina 2 2,10
Equipo de computo 100 571,123
Total altas 103 $ 573,864
Concepto Bienes Importe
Muebles y enseres 140 $ 54,802
Mobiliario y equipo de oficina 73 370,946
Equipo de reproducciéon y ’ :
encuadernacion ’ 1 116
Equipo de ingenierfa y dibujo 74 136,090
Otros equipos 16 15,710
Equipo de transporte 35 3,580,361
Equipo de mantenimiento 1 1
Equipo de computo 106 648,907
Total bajas 446 $ 4,806,933

A la fecha se tienen conciliados 13 afios y. el primer semestre de 2018, lo que

continuacioén se indica:

representa el 4115% del total de bienes muebles, como a

Contabilidad Inventarios

Ejercicio Bienes |

2005 1,179 8,857,721 8,857,721

2006 28 72,883 72,883

2007 505 6,404,881 6,404,881

2008 240 696,839 696,839

2009 688 985,709 985,709

2010 342 1,621,150 1,621,150

20M 2,182 8,924,633 8,924,633

2012 8 1,399 1,399

2013 150 409,840 409,840

2014 1 1,399 1,399 : \
2015 . 26 26 26 ’
2016 36 51,779 -51,779

2017 74 635,334 635,334

2018 237 534944 534,944

Total 5,706 29,198,537 29,198,537

De igual forma quedan pendien'tes de conciliar los ejercicios 2003 y 2004.
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Asimismo, se encuentra en proceso la elaboracién de la conciliacion acumulada total de bienes muebles por un total de $70,949,863 registrados
al 31 de diciembre de 2018.

7. Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes.

Al 31 de diciembre de 2018, el s.aldo se integra como sigue:

Concepto 31-dic-18 31-dic-17
Estimaciéon para cuentas Incobrables de

Terrenos Regularizados $ (102995627) $  (107,591,860)
Estimacién para Cuentas Incobrables de

Ex-Funcionarios (2,834.131) (2,834,131)
Total $ (105829758) $  (110,425991)

Estimacién para cuentas Incobrables de Terrenos Regularizados.

Esta estimacion se détermina mediante un analisis a la antiglledad de los saldos por cobrar por cada ejercicio transcurrido y por conceptos
como: Contratos por cobros no ingresados, contratos dobles, contratos hechos fuera del poligono, contratos mal elaborados, contratos con
problemas juridicos, contratos’en zona de riesgo y escrituras entregadas sin reserva de dominio.

De acuerdo a la antigledad y considerando que los pagarés prescribieron, ya gue en el momento de su contratacién cubrian un plazo de 1afio
como maéximo, periodo para liguidar el adeudo de saldos, se considera que la reserva para cuentas |ncobrables de avecindados es suficiente y
cubre cualquier adeudo que no se pueda recuperar.

De igual forma estos no pueden ser cancelados debido a que existe una recuperacién paulatina de estos y en caso de cancelarlos se deberan de
entregar escrituras a los avecindados.

Estimacién para Cuentas Incobrables de Ex-Funcionarios.

La estimacién de la reserva de Ex funcionarios estd determinada por cargos a las cuentas personales por faltantes de efectivo en las
Delegaciones por la contratacién y cobranza.

8. Activos Diferidos.

Al 31 de diciembre de 2018, el saldo se integra por gastos pagados por adelantado a largo plazo por un monto de $4,242,303 ($4,352,182 en 2017),

'y que corresponde a una pdliza contratada de seguros patrimoniales, cuya vigencia abarca de enero a diciembre de 2018, por lo que el saldo que
se muestra al 31 de diciembre del presente ejercicio comprende el monto de los servicios alin no devengados se estd en espera de la relacion de
los seguros para su amortizacién respectlva
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PASIVO.

Pasivo Circulante.

9. Cuentas por Pagar a Corto Plazo.

Estos pasivos se encuentran integrados por prestaciones sociales de los trabajadores, asl como lmpuestos retenidos de sueldos, honorarios,
arrendamientos y prestadores de servicios, entre otros y se integran como 5|gue

Concepto 31-dic-18 3l-dic-17

Servicios Personales m$ 26263490 $ 29,196,537
Proveedores por Pagar a Corto Plazo ) (2 36,641,971 75137767
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo (3) 61,816,301 81,293,489
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo (4) 195,232,548 290,575,010
Total $ 319954310 $ 476,202,803

(1) Servicios Personales.

Al 31 de diciém bre del presente gjercicio, se tienen atrasos a partir del 6° bimestre del ejercicio 2017 y enero a diciembre de 2018, en los pagos del
SAR y Ahorro Solidario, que no han pagado por la falta de recursos, asi como también quedan pendientes las cuotas de ISSSTE a partir de la 22
quincena de octubre 2018 y FOVISSSTE de la quincena 20 a la 24 de 2018, como se indica a continuacion:

Descripcién Saldo al 31de Pagos - Saldo al 31de
Dic/2017 realizados en diciembre
2018 que ’ 2018
corresponde a
2017 2018
PASIVOS = PAGOS
Aportacién ISSSTE (16,571,118) 15,228,823  (23,482,151) 1,764,774 (13,059,672)
Aportacién (9,018,183) 7,657,730  (8,070,862) - (9,431,315)
FOVISSSTE
- SAR (3,607,236) 3,063,077  (3,228,344) - (3,772,503)
Total (29,196,537) 25949630  (34,781,357) 1,764,774 (26,263,490}

(2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo.
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PUGsrICca 2018

Los pasivos pendientes de pago a proveedores, se integran como sigue:

Oficinas Centrales . $29,550,252

Delegaciones 7,091,719
‘Total $36,641,971

De los adeudos a proveedores se destacan [os siguientes:

Proveedor Importe

JET VAN CAR RENTAL . ) 9,603,640
SIVALE MEXICO S.A.DE C.V. 8,000,000
TURRENT & CAMERON CONSULTANTS 3,918,739
TELEFONOS DE MEXICO,S.A.DE CV. 3,436,334
. GOBIERNO DEL ESTADO 1,413,381
SERVICIO POSTAL MEXICANO - . / 845,312
MEGACABLE COMUNICACIONES MEXICO 782,604
SINTEG EN MEXICO S A DECV. 650,998
ADOLFO LAMAS MURADAS 548,042
SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDAD 512,557
A. FRANKY ASOCIADOS, S.C. 461,784
SERV.SEGURIDAD Y ADMON PEREZ 338,604
PEREZ PELAYO JOSE MANUEL 261,000
INMOBILIARIA MADABED -~ 257,868
SILVIA ELENA MEZA GEREZ 215245
PROFESIONALES EN ELECTROMECANICA 183,002
DIAZ PEDROZA MIGUEL ANGEL 175,825
INMOBILIARIA BLUM, SA.DE CV. - 143,160
MULTISERVICIOS Y PRODUCTOS SOL 142,989
RAMIREZ BRETON ANGEL 142,607
ROCIO DE CUADALUPE ABUD MIRABE 132,890
CLAUDIA NOEMI MEDINA SATARAIN 126,220
SUPER SERVICIO LAJA BAJIO, S.A. ) 124,574
" RAYMUNDO HUMBERTO MORALES R. 122,444

MORA DOMINGUEZ CARLOS FRANCISCO 119,248 -~
-COSMEGONZALEZ GERMAN 113,680
COMITE DE APOYO PARA LA ADMINISTRACION 106,283
Total proveedores 32,879,030

(3) Retencionesy Contribuciones por Pagar a Corto Plazo. ’ )\J
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ca 2018

Se integra por retenciones efectuadas a los. Funcionaros y Empleados del organismo, que se encuentran establecidas en las condicioneés
.generales de trabajo como prestaciones sociales y retenciones de impuestos establecidos en la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Los pasivos del impuesto sobre néminas se encuentran al corriente en sus pagos; sin embargo cabe destacar que se tienen pagos parctales

pendientes de impuestos federales de abril a diciembre de 2018.

Descripcién Saldo actual

|.S.P.T. 21,033,675
Impuesto Sobre Nomina 1,512,074
ISR Retenido S/Arrendamientos 372,496
ISR Retenido S/Honorarios ) 1,362,059
IVA Retenido S/Arrendamientos 398,849
IVA Retenido S/Honorarios : 1,429,939
Otros Impuestos Y Derechos 8,796
Retencién ISSSTE Trabajador 12,541,405
Descuentos Prestamos ISSSTE 3,896,480
Créditos FOVISSSTE 3377328
Retencién Cuotas Fondo De Ahorro 2,273,396
Cuotas Sindicales - 393,464
Fomento Educativo 26,533
Retencidén Cuotas FONAC 3,637,118
Fondo De Ahorro Retiro Trabaja - 3,163,585
Retenciéon Individual Seguro De 262112
Retencidén Seguro De Retiro 12,680
Retencién Por Gastos Médicos Mayores 5,806,738
Pension Alimenticia ) 94,866
Otras Retenciones . 112,708
Total , 61,816,301

(4) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo.

.Se integra entre otros por el Programa de Apoyo a los Avecindados en Condiciones de Pobreza Patrimonial para Regularizar Asentamientos
Humanos Irregulares (PASPRAH) pendiente de documentar por parte de las Delegaciones y préstamos efectuados al organismo por la SEDATU

entre otros, como a continuacion se indica:

Programa PASPRAH $ 102,476,398
Otras cuentas por pagar 18,345,615
Préstamos al INSUS 74,410,535

Total $ 195,232,548
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TR PUBLICA 2018

Aguascalientes 0 02,826,000 180,000 520,000 | 2,260,000 0| 5,786,000
02 | Baja California Norte 0 0] 0 0 0 110,000 0 110,000
03 | Baja California Sur 0 0 0 -0 0 0 0 0
04 [ Campeche ] 0 541,000 0 0 0 0 541,000
05 | Coahuila 0 0 98,705 678419 | (540,494) 0 0 236,630
06 | Colima 0 0 214,645 0 0] 1602175] 104,000 1920,820
07 | Chiapas 0 0 16906 | 2,180,924 0 0 0 2,197,830
08 | Chihuahua 0 0 0 0 0 0 0 0
09 [ Distrito Federal 0 9] 0 0 0] 0 0 0
10 | Durango 0 0 0 0 0 16,000 0 16,000
1 | Guanajuato 0 0O 54,000 1,911,554 623 451 560,000 0] 3,149,005
12 | Guerrero 0 0 0 0 ] 0 0 0
13 | Hidalgo 0 e 439,716 241,630 181,654 | 215,093 40,00'O 1,118,093
14 | Jalisco 0 9] 0 0 0| 1,880,039 680,000 2,560,039
15 | Estado De México 0 0| 2]11,965|2470,000| 3,990,000 2200,000 0! 10,771,965
16 | Michoacan: 0 0 0 0 0 (8,000) 0 (8,000)
17 [Morelos 0 0] 142946 138,264 0 0 0 281,210
18 | Nayarit 0 0 0 0 0 0 ) 0
19 | Nuevo Ledn 0 0] 16,714 128914 0 470,000 [0] 615,628
20 | Oaxaca 0 0 45,000 0 0 0 0 45,000
21 [Puebla 0 0 0 0 9,916 0 0 9,916
22 | Querétaro 0 0 26,000 75914 90,000 0| 170,000 361,914
23 | Quintana Roo 0 0 0 0 0 0 0 0
24 | San Luis Potosi 0 ] 0 O] - 0 0 0 0
25 | Sinaloa 0 0 0 370,000 | 17,600,000 6,010,000 | 5,820,000 | 29,800,000
26 | Sonora 0 0| 544,435 36,234 206,312 162,222 0 949,203
27 | Tabasco 0 0 0 0 0 0 0 0
28 | Tamaulipas 0 0 0 0 0 0 0 . 0
29 | Tlaxcala 0 0 0 0 0| 1,600,000 0] 1,600,000
30 | Veracruz 0 0 237,733 | 1548,387 | 16,918,941 12,017137| 470,000 31,192,198
31 | Yucatadn 0 0 0 0 0 0 157 157
32 | Zacatecas 0] 1562906|2829604| 4,075518| ~ 169,983 0 0 8,638,011
33 | Oficinas Centrales 583,779 | .0 0] 0 0 0 0 583,779

TOTAL 583,779 | 1,562,906 | 10,145369 | 14,035,758 | 39,769,763 | 29,094,666 | 7,284,157 | 102,476,398
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CUENTR PUBLICA 2018
Ejercicio 2013.
En el ejercicio de 2013, el PASPRAH se integra como sigue:
Saldo Por
Ejercicio 2013 Reasignado Documentado Documentar
Delegacién Michoacan $2,220,000 $2,220,000 : 0
Delegacion Puebla 2,120,000 2,120,000 0
Delegacidn Tlaxcala 1,090,000 1,090,000 0
Delegacién Zacatecas 1,808,252 245,346 $1,562,906
_ Total $7,238,252 $5,675346 $1,562,906
Por el ejercicio de 2013, se asignaron recursos por un monto de $7,238,252.
Ejercicio 2014.
En el gjercicio de 2014, el PASPRAH se integra como sigue: )
: Saldo Por
Ejercicio 2014 Reasignado -Documentado Documentar
Delegaciones que comprobaron el $58,856,008 $58,856,008 i 0
100%
Delegaciones que faltan de 54547179 44,401,810 $10,145,369
comprobar » -
Delegaciones comprobaron en 3,810,163 3,810,163 0
exceso . )
Total $117,213,350 $107,067,981 $10,145,369
Por el ejercicio de 2014, se asignaron recursos por un monto de $117,213,350.
Ejercicio 2015.
En el ejercicio de 2015, el PASPRAH se integra como sigue:
h 4 Saldo Por
Ejercicio 2015 Reasignado Documentado  Documentar
Delegaciones que comprobaron el $149,915814 0
100% ‘ $149,915,814
Delegaciones que faltan de 121,396,946 107,361,188 14,035,758
comprobar
Delegaciones que comprobaron en 39,338,859 39,338,859 0
exceso
Total $310,651,619_ $296,615,861 $14,035,758

Por el ejercicio de 2015, se asignaron recursos por un monto de $310,651,619.

Ejercicio 2016.
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En el ejercicio de 2016, el PASPRAH se integra como sigue:

- Saldo Por
Ejercicio 2016 Reasignado  Documentado Documentar
Delegaciones que comprobaron el $ 4922579 0
100% $49,225,791
Delegaciones que faltan de comprobar 127,987,970 87,677,713 40,310,257
Delegaciones que comprobaron en 451,169 991,663 (540,494)
exceso
Total : $177,664,930 $137,895,167 $39,769,763
Al cierre de 2016, se asignaron recursos por un monto de $177,664,930.
Ejercicio 2017.
En el ejercicio de 2017, el PASPRAH se integra como sigue:
Saldo Por
. Ejercicio 2017 Reasignado Documentado Documentar
Delegaciones que comprobaron el $ 14,185199 $ 14185199 0
100%
Delegaciones que faltan de 83,704,524 54,609,858 $29,094,666
comprobar
Total $97,889,723 $68,795,057 $29,094,666
Al cierre de 2017, se asignaron recursos por un monto de $99,889,723.
Ejercicio 2018.
En el ejercicio de 2018, el PASPRAH se integra como sigue:
Saldo Por
Ejercicio 2018 Reasignado Documentado Documentar
Delegaciones que comprobaron el  $16,578,077 $16,578,077 0
100%
Delegaciones que faltan de 13,421,923 6,137,766 $7,284,157
comprobar
Total : $30,000,000 $22,715843 $7,284,157

Al cierre de 2018, se han asignado recursos por un monto de $30,000,000.

Respecto a otras cuentas por pagar, se encuentra la aportacién del organismo al Fondo de Ahorro por $3,067,145; FONAC por $4,537,167; asi
como por la aportacién del Seguro de Retiro por $1,959,959; sueldos por pagar $2,320,019 entre a otras.

10. Pasivos Diferidos a Corto Plazo.
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LICA 2018

Al 31 de diciembre de 2018, el saldo se integra por ingresos cobrados por adelantado a corto plazo por un monto de $2,030,786 ($2,050,507 en
2017), que corresponden a anticipos de contratantes, que no han sido documentados, y que se encuentran en proceso de registro, la partida
mas relevante la integra un convenio firmado con el comisariado ejidal de San Nicolés Tetelco de la Delegacién de la Ciudad de México, con un
importe de $1,178,022, el cual queds a favor de los ejidatarios para el pago de las escrituras de sus predios.

1. Provisidnes a Corto Plazo.

Al 31 de diciembre de 2018, las provisiones a corto plazo se integran por:

Demandas y juicios firmes ejecutoriados -$ 91,217,797
Aguinaldos por pagar 554,492
Seguros patrimoniales 2,615,465
Vales de despensa 15,745,900

Total $ 110,133,653

Pasivo No Circulante.
12. Documentos por Pagar a Largo Plazo.

Concepto 31-dic-18 - 31-dic-17
Documentos por pagar a Largo Plazo $ 36,476,036 - $ 31,963,511

Al 31 de diciembre de 2018, el saldo de documentos por pagar a largo plazo es por $36,476,036, y corresponde a indemnizaciones decretadas por
el Presidente de la RepUblica Mexicana, por el Secretario de la Funcién Pablica y por el Secretario de Desarrollo. Agrario, Territorial y Urbano, y
gue por razones de oposicion de grupos ejidales, amparos o convenios de los nicleos ejidales, no se han podido ejecutar para proceder a su
regularizacién. Al 31 de diciembre del presente ejercicio se tienen 48 decretos expropiados por pagar.

"HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO.
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido.

13. Aportaciones.

Al 31 de diciembre de 2018, el Instituto mediante convenios, recibié apoyos por parte de la Secretaria de Desarrollo Agrario Territorial y Urbano
para gastos de operacion generados en ejercicios fiscales anteriores, por la cantidad de $307,800,000 para dar cumplimiento con las
obligaciones fiscales y aportaciones obrero patronal.

14. Estado de Variaciones en la Hacienda Publica/Patrimonio.

Al 31 de diciembre de 2018, no se tuvieron aportaciones directas al rubro de Patrimonio por otras entidades; los movimientos gue se han-tenido
durante el periodo, son los siguientes:
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En el patrimonio generado de ejercicios anteriores se afectd un importe de $91,324,668, el cual se integra por ($11,789,396) que corresponde a la

aplicacién del ejercicio 2017 y por ($79,535,272) que se deriva por los ajustes del programa de PASPRAH de ejercicios anteriores.
En el rubro de patrimonio generado del gjercicio se afectd por un monto de $11,789,396 que corresponde a la aplicacién del ejercicio 2017; asf

como por el resultado del periodo por $180,745,150.

En el rubro de Ajuste por cambios de valor se tuvo un movimiento por {$683,153) el cual corresbonde al superavit de revaluacién

ESTADO DE ACTIVIDADES.

15. Ingresos y Otros Beneficios.

Al 31 de diciembre de 2018, se tuvieron ingresos como a continuacién se indica:

Concepto 31-dic-18 31-dic-17
Ingresos Propios por Venta de Bienes $ 335,446,599 $ 309,300,807
Ingresos Propios por Financiamiento 8,721,822 5,608,645
Ingresos Propios.Virtuales 141,019,595 57,247 466
Total 485,188,016 372,156,918
Ingresos por ayudas y trasferencias 307,800,000 170,000,000
Total Ingresos 792,988,016 542,156,918

El instituto Nacional del Suelo Sustentable, obtuvo Ingresos tot;ales por un monto de $792,988,016; de los cuales $485,188,016, corresponden a
Terrenos Regularizados, Ingresos por escrituracion y Otros Productos, asi como el apoyo para gastos de operacidon como se menciona en la nota

12.

El Instituto recibié apoyos por parte del Gobierno Federal para gastos de funcionamiento un monto de $307,800,000.

16. Gastos y Otras Pérdidas.

Concepto 31-dic-18 31-dic-17
'GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 4714965 $ 462,851,332
Servicios Personales $ 357,881,206 $ 350,074,139
Materiales y Suministros 6,448,939 7,739,027
Servicios Generales 106,819,020 105,038,166
OTROS GASTOS PERDIDAS

EXTRAORDINARIAS $ 103,294,982 $ 81,256,664
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros,

Obsolescencias y Amortizaciones $ 2,780,284 $ 2’846’483
Disminucién de Inventarios 37,798,719 9,838,316
Otros Gastos 100,514,698 78,410,181
TOTAL $ 612,242,866 $ 553,946,313
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El rubro de Servicios Personales en 2018, representa el 76% del gasto total del presupuesto, siendo los conceptos mas relevantes el de Sueldos \Y%
Salarios, asf como prestaciones sociales de ISSSTE, FOVISSTE y SAR y por lo que se refiere al apartado de Otros gastos y partidas extraordinarias,
en el concepto de Otros gastos se tiene un importe de $100,514,698, los cuales se integran por: $38,487,393 por bonificaciones otorgadas a
avecindados; $5,140,746 por regularizacion de terrenos, gastos de escrituracion; y $56,886,559 por ajustes a las reservas de indemnizaciones por
laudos. .

NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO.

17. Efectivo y Equivalentes.

Concepto 31-dic-18 31-dic-17
Efectivo $ 0 $ 0
Bancos/ Tesorerfa 8,026,357 6,500,605
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 4,024,065 - 26,170,226
Total 12,050,422 T 32,670,831

Se tienen aperturadas 225 cuentas bancarias de captacién'y de cheques a nivel nacional, de las cuales se tienen embargadas 117 cuentas
bancarias por demandas laborales, el saldo total actual de éstas asciende a $5,248,903 de los cuales el INSUS no puede disponer de esos
recursos.

" De los flujos netos de efectivo se reporta un incremento en los pasivos por pagar tanto en indemnizaciones por laudos, proveedores e
impuestos por pagar, ya que el flujo de efectivo es insuficiente para hacer frente a las obligaciones.

NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN).
Cuentas de orden contable y presupuestales.

18. Contables, Juicios, Agrarios, Laborales y Civiles.

Administrativos 19 699, 18 696.529.946
Laborales 128| 281,537,184 145 308.493,080 ~
Agrarios 2681 616470445 189 613.105,783 ’
Civiles 1798 31,139,179 1,614 16.445,688
Amparos 604 0 345 3,682
TOTAL 2311 1641845875 7311 1634578.179

Fuente: Subdireccion de lo Contencioso {Reporte al 40 trimestre de 2018).
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Administrativos. Resuita necesario precisar que la cantidad sefialada en materia administrativa corresponde principalmente a cinco juicios en el
gue se demanda la cantidad de $712,699,017, los cuales se encuentran registrados; uno en San Luis Potos! por $696,526,056, de los 14 restantes
corresponden a delegaciones sin monto que reportar.

Laborales. Existen 128 juicios laborales por un valor aproximado en demandas por $281,537,184, los cuales se encuentran en diferentes etapas
procesales y aun no se tienen sentencias definitivas durante el cuarto trimestre se realizaron 5 pagos de los juicios 50/13 de la delegacton de
Chihuahua, 1275/09 de Guanajuato, 1208/13 de Baja California, 233/2018 y 2109/2018 de Oficinas Centrales.

De estos 128 juicios, 40 se encuentran en proceso condenatorios dictados por autoridad }udmal Y cuyo importe es de $74 770,656, por lo que se
encuentran registrados en cuentas de pasivo.

Agrarios. Juicios provenientes de decretos expropiatorios, por el supuesto de haberse pagado con avallos vencidos, y otros de diferente indole
con resoluciones procesales a largo plazo.

Civiles. Son Juicios por regularizaciones improcedentes por conflictos entre posesionarios.

Se manifiesta, que los juicios en trdmite estdn sujetos a las resoluciones y su cuantia de los érganos judiciales competentes, hasta la total
conclusion los juicios estaran reservados en cuanto a su contenido de conformidad a la ley de la materia.

Lotes por Regularizar.

Programa PASPRAH.

Al 31 de diciembre de 2018, el Instituto Nacional del Suelo Sustentable tiene un monto por regularizar de $22,005,698 que corresponde a los
ejercicios 2009, 2011,.2012, 2013 de acuerdo a lo siguiente:

Ejercicio 2009.
De los recursos administrados en el-gjercicio 2009 del PASPRAH, queda pendientes de regularizar un importe por $1,208,000, al 31 de diciembre,
que aun no han sido regularizados por la Delegacion Tamaulipas. ; B

Ejercicio 2011.

Del ejercicio 207}, se tiene pendiente de regularizar la cantidad de $1,650,803, de las siguientes Delegaciones:

Delegacion " Importe Acciones
Estado de México $ 794,803 99
Quintana Roo 648,000 8]
-Tamaulipas 208,000 26

Total $ . $1,650,803 206

Ejercicio 2012.
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Por el ejercicio 2012, se tienen pendiente de regularizar la cantidad de $4,945,296 de las Delegaciones siguientes:

Delegacion Importe Acciones
Aguascalientes $ 2,952,000 369
Estado de México . 1,593,296 199

Total $ 4,545 296 568

Ejercicio 2013.

Ddr el ejercicio 2013, se tienen pendientes de regularizar la cantidad de $14,601,599 de las Delegaciones siguientes:

Delegacién Importe : Acciones

‘ Aguascalientes $ 5,060,000 633
Chiapas 205,095 2
Hidalgo ~20m ' 2
Estado de México 8,307,247 830
Morelos 102,193 10
Querétaro 20,000 2
Sonora ‘ 248,307 26
Veracruz A 95,266 : 10
Zacatecas 543,380 54
Total : $ 14,601,599 1,588

De lo anterior, se tienen pendientes de elaborar los contratos de regularizaciéon de avecmdados que en la misma proporcién equivalen a igual
namero de escrituras pendientes de entregar, por lo que, de no llevarse a cabo, no se estaria cumpllendo con el opjeto social del INSUS en el
sentido de dar certeza juridica a los avecindados mediante el Programa PASPRAH.

Programa CONAVIL

Al 31 de agosto de 2018, el INSUS tiene un monto por regularizar de 215 acciones por un importe de $1,938,989 de acuerdo a lo siguiente:

Delegacién Importe Acciones
Oaxaca $ 12,989 1
Querétaro 66,000 7
Quintana Roo 1,860,000 207
Total $  $1,938989 215
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19. Presupuestarias.

Cuentas de Ingresos.

Estado Analitico de Ingresos Presupuestales.

Ef presupuesto anual original de ingresos autorizado a la entidad para el ejercicio fiscal 2018, es de $854,945,032 de los cuales $736,585,032
(86.2%) pesos, se obtendrian por la actividad propia del organismo; es decir, por la regularizacién de la tenencia de la tierra, $18,360,000 (2.1%) por
el concepto de otros de ingresos; y $100,000,000 (11.7%) como apoyo fiscal. Dicho presupuesto fue modificado al alza con una ampliacién por
$49,342,416 de apoyo fiscal, quedando en un presupuesto modificado anual de $904,287,548. :
Venta de Bienes.

El presupuesto programado original de este concepto es de $736,585,032; asimismo, la captacion de ingresos es de $124,101,015, cantidad que en

términos porcentuales significd el 16.85% con relacidn al presupuesto autorizado, esta situacion cbedecid principalmente a la baja participacion
de la poblacién para la regularizacién de sus |otes, afectdndose con ello las operaciones de contratacion y por ende la captacidn de ingresos.

Otros Ingresos.

En este rubro, la captacion al cierre del ejercicio es de $345,440,524; de los cuales la fuente principal es por $307,800,000 por convenios firmados
con la SEDATU, para el gasto de operacién, y pago de adeudos de ejercicios anteriores, asi mismo incluye la captacidon por concepto de
escrituraciéon por $35,851,832 actividad alterna de esta Entidad, productos financieros por $1,381,671y otros de menor cuantia por $407,021.

Apoyos Fiécales.

En este concepto, al cierre del ejercicio se obtuvieron $149,342,416, mismos que se ha utilizado para cubrir parciaimente la némina y cuotas
obrero-patronales, del personal de la Entidad.

Cuentas de Egresos.
Estado del Ejercicio del Presupuesto.

El presuphesto original de egresos para el ejercicio 2018, asciende a $737,887,786, al cierre del ejercicio arroja un presupuesto modificado de
$785,814,730, el cual se encuentra distribuido de la siguiente manera:

Capitulo 1000 Servicios Personales.

El presupuesto de Egresos para este capitulo de gasto es de $318940,170, mismos que se conforman por $100,000,000 de apoyos fiscales y
$218,940,170 que deberén captarse por las actividades propias del Instituto, el cual se redujo por concepto de vacancia en $1,415,472, asi mismo
fue ampliado por $49,342,516 por apoyos fiscales, arrojando un programado anual modificado de $366,867,114 de los cuales se ejercieron
$404,832,706, cantidad que en términos porcentuales significé un ejercido del 10.35% de mas, es importante mencionar que debido a la
situacién financiera por la que la Entidad ha atravesado en los Ultimos afios, durante el presente ejercicio y tras recibir el apoyo financiero a
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través de |os convenios firmados con SEDATU, se llevaron a cabo pagos correspondientes a los ejercicios 2015, 2016 y 2017 tales como; segunda
parte de aguinaldo, cuotas obrero-patronal y diversas prestaciones que se desprenden de la némina.

Asimismo, en el presente ejercicio se han cubierto montos liquidos de las néminas quedando pendientes de pago algunas obligaciones obrero-
patronales.

Gasto de operacion.

Capitulos 2000 “Materiales y Suministros” y 3000 “Servicios Generales”.

El presupuesto anual original del capitulo 2000 “Materiales y suministros” es de $23,132,854, el mismo se encuentra modificado y asciende a
$23,959,007, al cierre del gjercicio se erogaron $7,483,525, mostrando un avance de 68.77%, as/ mismo el capitulo 3000 “Servicios Generales” en
su gasto de operacion cuenta con un presupuesto original de $177,375,864, y modificado de $199,015,266, y un ejercido de $108,792,818, cifra que
muestra un avance de 45.33% al cierre del ejercicio, esto debido a la baja captacién lograda durante este periodo lo cual ha llevado a establecer
medidas de austeridad, llevando a cabo solo el pago de los servicios basicos.

Otros de corriente.

Capitulo 3000 “Servicios Generales”.

El presupuesto anual de este concepto es de $218,438,898, y modificado anual de $195,973,343, de los cuales se ejercié el monto de $92,752,706,
cifra que representd el 52.67% del programado, dicho ejercicio obedece a pagos por concepto de laudos que se tenian pendientes de pago de
ejercicios anteriores por $84,227,547, Indemnizaciones por expropiacion de predios por $857,126 en los estados de Tlaxcala y Tabasco, las cuales
representan en gran medida un ingreso para el INSUS, y $7,601,894 por concepto de penas, multas, accesorios y actualizaciones debido al atraso
en pagos como aportaciones ISSSTE e impuestos, entre otros y funerales y pagas de defunuon por $66137 Es importante mencionar que atin se
cuenta con laudos pendientes de pago.

Gasto de Inversidn.

Capitulo 5000 “Bienes Muebles e Inmuebles”

En el gjercicio 2018, no se cuenta con capitulo 5000 “Bienes Muebles e Inmuebles”.

20. Introduccién.

El objetivo del presente documento es la revelacion de los aspectos econdmicos-financieros mas relevantes del Instituto Nacional del Suelo
Sustentable y que influyeron en la toma de decisiones al 31 de diciembre 2018.

21. Panorama Econdémico y Financiero.
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El Instituto Nacional del Suelo Sustentable, se encuentra en déficit, debido a la baja regularizacién de terrenos por falta de decretos
expropiatorics, cabe mencionar que, de enero a septiembre de 2018, se conté con apoyo de recursos fiscales para cubrir una parte del capftulo
1000. ’

22. Autorizacion e Historia.
Fecha de creacion.

La Comisién para la Regularizacion de la Tenencia de Ia Tierra (CORETT) ahora instituto Nacional del Suelo Sustentable (INSUS), fue creada por
Decreto Presidencial el 8 de noviembre de 1974, como un Organismo Publico Descentralizado de carécter técnico y social, con personalidad
juridica y patrimonio propios. El 26 de febrero de 1999, se amplian sus atribuciones, se redefinen sus objetivos y se ubica en el sector coordinado
por la Secretaria de Desarrollo Social.

El 16 de diciembre de 2016, se publica en el Diario Oficial de la Federacién el Decreto por el que se reestructura la Comisién para la
Regularizacién de la Tenencia de la Tierra para Transformarse en el Instituto Nacional del Suelo Sustentable, como lo establece ‘en el articulo
Unico de este Decreto. ’

Se estara apegado a las modificaciones que marca el articulo primero, que a la letra dice:
"Articulo Primero. Se modifica la denominacion, objeto, organizacion y funcionamiento de la Comisidn para la Regularizacion de la
Tenencia de la Tierra para transformarse en el Instituto Nacional del Suelo Sustentable como organismo descentralizado de la -
Administracion Pudblica Federal, agrupado en el sector coordinado por la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, con
personalidad juridica y patrimonio propios, asi como con autonomia técnica y de gestion”.

En el periodo que indica el quinto transitorio.
“‘QUINTO. La Junta de Gobierno del Instituto Nacional del Suelo Sustentable, deberd expedir su Estatuto Organico y demds
disposiciones administrativas de organizacion y funcionamiento interno, en un plazo no mayor a 90 dias habiles a partir de la entrada
en vigor de este ditimo. -

Principales cambios en su estructura.

Con fecha 2 de febrerc de 2013, se emite el acuerdo en el cual la Comisidn para la Regularizacién de la Tenencia de la Tierra ahora Instituto

Nacional del Suelo Sustentable pasa al sector coordinado por la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial .y Urbano, con sus mismas

atribuciones y objetivos.

El 12 de junio de 2000, se publica en el Diario Oficial de la Federacion su Estatuto Orgéanico, dando cumplimiento al acuerdo establecido por su
Consejo de Administracion. £1 28 de febrero de 2002, se publican en el mismo periddico oficial las reformas y adiciones al citado Estatuto.

El 23 de febrero de 2017, sé realizé el cambio de denominacién de la Comisién para la Regularizacion de la Tenencia de la Tierra a Instituto
Nacional del Suelo Sustentable ante las oficinas del Servicio de Administracidn Tributario con las mismas obligaciones fiscales.
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El 26 de junio de 2017, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Estatuto Organico del instituto Nacional del Suelo Sustentable.

23. Organizacién y Objeto Social.

Objeto Social.

El Instituto Nacional del Suelo Sustentable tiene por objeto planear, disefar, dirigir, promover, convenir y ejecutar programas, proyectos,
estrategias, acciones obras e inversiones relativos a la gestién y regularizacién del suelo, con criterios de desarrollo territorial, planificados y
sustentables, de acuerdo con los ejes rectores sustantivos que se desprenden de los programas, documentos e instrumentos normativos que
contieneny regulan las politicas del Sector.

Principal actividad.

La principal actividad del INSUS es la de desarrollar programas y ejecutar acciones para la promocién de distintas figuras juridicas e

instrumentos que permitan adquirir, enajenar y habilitar suelo en apoyo a la produccién social, la autoproduccién, la autoconstruccién, el ‘

mejoramiento de vivienda, el desarrollo de infraestructura, la regularizacion y otras demandas de suelo; promover la incorporacion de suelo
social para acciones y proyectos de desarrollo, conforme a la normatividad aplicable, mediante la interlocucién y asociacién con los
ejidatarios y comunercs, asi como la creaciéon de instrumentos que permitan una distribucion equitativa de cargas y beneficios generados
por la habilitacién de suelo; gestionar ante las instituciones y entidades correspondientes, esquemas diversos para la adquisicién de suelo
habilitado para el desarrollo y lotes con servicios y las demas acciones que sean necesarias para el cumplimiento de su objeto, contando con las
facultades que se establezcan en las disposiciones juridicas aplicables.

Ejercicio Fiscal.

El ejercicio fiscal del Instituto Nacional del Suelo Sustentable inicia el dia primero de enero y termina el 31 de diciembre de 2018, y los estados
financieros y sus notas se encontraran elaborados en ese periodo.

Régimen Juridico.

El Instituto Nacional del Suelo Sustentable, es'un Organismo PUblico Descentralizado de carécter técnico y social, con personalidad juridica y
patrimonio propios, sectorizada en la Secretarfa de Desarrollo Social hasta el 31 de diciembre de 2012. Y que con fecha 2 de febrero de 2013, se
emite el acuerdo en el cual la Comisidn para la Regularizacién de la Tenencia de la Tierra pasa al sector coordinado por la Secretaria de
Desarrolio Agrario, Territorial y Urbano, con sus mismas atribuciones y objetivos.

Régimen Fiscal.

El INSUS no es un contribuyente sujeto del Impuesto Sobre la Renta (ISR), en virtud de ser considerada persona moral con fines no lucrativos.
Asimismo, los actos que realiza para el cumplimiento de sus objetivos, se encuentran exentos del Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Por lo anterior el INSUS debe cumplir exclusivamente con las obligaciones que le son aplicables en materia de las siguientes contribuciones:

Retener y enterar el Impuesto Sobre la Renta y exigir la documentamon que reUna los requisitos fiscales, cuando hagan pagos a terceros por
concepto de honorarios, en apego a lo establecido en la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
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EFINSUS estd obligada a efectuar la retencion del IVAy enterarlo ante a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en tiempo y forma.
Estructura Organizacional'Bésica

La Estructura Organica y Ocupamonal del INSUS esta |ntegrada por las plazas siguientes: 117 plazas de Mando de Estructura, 79 de Enlace, 116
Operativos de Confianza y 960 Operativos de Base, lo que hace un total de 1,272 plazas.

24. Bases de Preparacion de los Estados Financieros.

Las politicas contables mas significativas utilizadas en la preparacién de los estados financieros y sus notas del Instituto Nacional del Suelo
Sustentable estén de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en el Manual de Contabilidad Gubernamental para e! Sector
Paraestatal Federal y en las Normas establecidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC). La preparacién de sus estados
financieros y sus notas se encuentran redactadas en el orden cronolégico que fue establecido por el CONAC, asi mismo su catdlogo de cuentas
se encuentra alineado a nivel de cuentas de mayor.

25. Politicas de Contabilidad Significativas.
Reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacién financiera.

El Instituto reconoce los efectos de la inflacidn en la informacion financieta de conformidad con lo establecido en los lineamientos de la Norma
de Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal para el Reconocimiento de los Efectos de |a inflacién (NIFGG SP |
04), emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. De acuerdo con dicha disposicidn, el activo fijo y su depreciacién acumulada
quedan expresados en pesos de poder adquisitivo del clerre del ejercicio y la depreciacion del ejercicio queda registrada a pesos de poder
adquisitivo promedio del ejercicio. La re-expresion de las cifras se realiza mediante la aplicacién de factores derivados del Indlce Nacional de
Precios al Consumidor {INPC). .

En cumplimiento a la citada NIFGG SP 04, debido a que la inflacién acumulada de los tres Gltimos ejercicios anuales anteriores es menor que el
26% (promedio anual 8%), el Instituto emitié sus estados financieros al 30 de septiembre de 2018 y 2017 en un entorno no inflacionario, llevando
a cabo la desconexion de la contabilidad inflacionaria, en consecuencia la Gltima re-expresion fue reconocida en los estados financieros con
cifras al 31 de diciembre de 2007; ya que el porcentaje de inflacién de los periodos 2018, 2017 y 2016, fue de 4.83%, 6.77% y 3.36%,
respectivamente y el porcentaje de inflacidén acumulada de los tres ejercicios anteriores fue de 14.96%. :

Ciclo de operaciones.

En los ejercicios terminados al 30 de diciembre de 2018 y 2017, el Instituto Nacional del Suelo Sustentable fue la instancia ejecutora del
Programa de Apoyo a los Avecindados en Condiciones de Pobreza Patrimonial para Regularizar Asentamientos Humanos Irregulares
(PASPRAH]), la mayoria de las operaciones de regularizacion de terrenos fueron efectuadas a través de este Programa, que es un instrumento de
apoyo a aquellos hogares en situacioén de pobreza patrimonial que no han podido concluir los procesos de regularizacién, proporcionandoles la
formalidad y seguridad juridica de sus lotes; por cada beneficiario la aplicacién de este subsidio federal fue como maximo de $10,000 o el
correspondiente al costo de la regularizacion en caso de que este fuera menor.
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Cuando el costo de la regularizacién excedia el monto del citado subsidio, la diferencia podria ser cubierta con el apoyo del Instituto, cuyo
monto méaximo era de $10,000 por beneficiario, pero si el monto total de la regularizacion alin no era cubierto con dichos subsidios, la diferencia
deberfa ser cublerta por el beneficiario, quien tenfa la oportunidad de obtener un descuento del 5% hasta el 20%, dependiendo del plazo en que
se cubriera el adeudo que era de 15 a 150 dias naturales siguientes a la fecha de formalizacién de la contratacién: El crédito se documentaba con
un pagaré cuyo plazo maximo es de 6 meses; segun lo establecido en la Regla 1/07 “Para la Regularizacion de la Tenencia de la Tierra”.

Terrenos por regularizar.”

Los terrenos por regularizar se presentan fuera del activo circulante porque no se puede precisar la fecha en que podran ser regularizados. En
consecuencia, las correspondientes indemnizaciones pendientes de pago por expropiacion se presentan fuera del pasivo a corto plazo.

El rubro de terrencs para regularizacion reflejado en el balance general y el correspondiente costo de terrenos regularizados mostrado en el
estado de resultados, se registra al costo histérico correspondiente.

Intereses por financiamiento.

El valor nominal de los pagarés con los que se documentan las operaciones de regularizaciéon de terrenos realizadas por el INSUS incluye
‘intereses por financiamiento, los cuales son registrados en el estado de ingresos y egresos desde el momento en que se documentan o son
cobrados y no conforme se devengan. Sin embargo, con base en el promedio del perfodo de financiamiento, se estima que la diferencia que se
tendrfa entre el procedimiento seguido por el INSUS y el registro de los intereses en base a lo devengado no es de consideracién. Por su parte,
los intereses moratorios se registran en el estado de resultados, cuando son cobrados. . .

Obligaéiones Laborales.

El INSUS, no registra obligaciones laborales de retiro, de conformidad con la Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el
Sector Paraestatal Federal, nimero NIFGG SP 05, relativa al Reconocimiento de las Obligaciones Laborales al Retiro de los Trabajadores de las
Entidades del Sector Paraestatal, emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico, que en el Antecedente sefiala:

“En cuanto a las entidades que se rigen por el Apartado “B”, son provisionadas a través de la pensién‘ Garantizada en cuentas individuales
administradas por el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE)".

Sistema de Contabilidad.

Ef INSUS, en el mes de noviembre de 2017, se realizaron las gestiones necesarias para el Contrato Marco con la empresa para la adquisicién y
aplicacion del sistema contable. En el mes de diciembre de 2017 y enero de 2018 el personal de la empresa ha realizado varios cursos con el
personal de fa Direccién de Administracion y Finanzas para la aplicacidén y el manejo del sistema, asi como la instalacion del software GRP
{Sistema de Planeacion de Recursos Gubernamentales), de igual forma se continua con el proceso de la homologacién del catélogo de cuentas
contable - presupuestal y se esta en el proceso de adaptacion de los momentos requeridos de cada &rea.

Es necesario mencionar que éste cump[e con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y con la normatividad del Consejo de
Armonizacién Contable (CONAC).
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26. Reporte Analitico del activo.

En lo que respecta al activo no circulante, el Instituto utiliza la siguiente politica:
a) Inversiéon.

El activo fijo se registra a su valor histdrico de adquisicion, el incremento o disminucién puede ser por compra, donacién o enajenacion.
b) Depreciacién.

La depreciacién se calcula aplicando el método de linea recta en funcién a la vida Util de los bienes, de acuerdo con las tasas anuales que se
muestran a continuacién:

Tasas
Edificios 5%
Mobiliario y equipo de oficina 10%
Equipo de transporte 25%
Equipo de codmputo 30%
Otros equipos 10%

El importe histérico obtenido se actualiza mediante Ia aplicacién de factores derivados del INPC, desde la fecha de adquisicidon de los activos,
hasta el promedio del afilo que se reporta. (Ver Nota 26a).

27. Proceso de Mejoras.

Mejora de la gestidn.

a. Informe de Cumplimiento del Programa de Control Interno Institucional.

Con fecha 15 de julio del 2018, se atiende el Reporte del Segundo Trimestre de 2018 con la carga de informacién en la pagina web Sistema de
Control Interno (SICOIN) regulado por el Manual Administrativo de Aplicacién General en materia de Control Interno, asi como en la plataforma
de la Secretaria de la Funcién PUblica denominada Sistema de Control y Desempefio Inst|tu<:|ona| (SICOCODI). Cumplido y cargado al SICOIN al
31 de diciembre de 2018.

b. Informe de Cumplimiento del Programa de Administracién de Riesgos.

Con fecha 13 de julio de 2018, se atiende el Reporte del Primer Trimestre de 2018 con la carga de informacién en la pagina web Sistema de
Control Interno (SICOIN) regulado por el Manual Administrativo de Aplicacion General en materia de Control Interno, asi como en la plataforma
de la Secretaria de la Funcién Publica denominada Sistema de Control y Desempeno [nstitucional (SICOCODI). Cumplido y cargado al (SICOIN)

al 31 de diciembre de 2018

c. Informe de Cumpllmlento del Programa de Mejora de la Gestién.

INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE Pagina 27 de 29



CUENTA PUGBLICA 2018

En el mes.de marzo se incorpord a la plataforma del Sistema del Programa de la Mejora de la Gestién de la Secretaria de la Funcién Publica, la
reprogramacion del proyecto de accién de mejora Lineamientos de la Gestién del Suelo, cuyo programa de trabajo incluye su publicacion en el
Diario Oficial de la Federacién en el mes de 31 de agosto de 2018.

En el'mes de junio se-incorporé a la plataforma del Sistema del Programa de la Mejora de la Gestion.de la Secretaria de la Funcién Publica, el
_proyecto de accién de mejora Lineamientos Juridicos para la contrataaon y escrituraciéon. Cumplido al 31 de diciembre de 2018 los dos
proyectos registrados en la Secretaria de la Funcién Publica.

d. Informe sobre la operacién del Comité de-Control y Desempefio Institucional (COCODI).

Con fecha 7 de agosto del 2018 se celebrd la Tercera Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) en cuya orden
del dia se incluyen los proyectos de mejora de [a gestidn, celebradas las 4 sesiones ordinarias al 31 de diciembre de 2018.

e. Informe de la operacidon del Comité de Mejora Regulatoria Interna (COM ERI).

Con fecha 6 de julio del 2018 se llevé a cabo la Segunda Sesién Ordinaria del Comité de Mejora Regulatona Interna (COMERI).

Con fecha 21 de agosto se celebrd la-Primera Sesién Extraordi,naria del Comité de Mejora Regulatoria Interna, y se procede a la dictaminacién
del Manual de Organizacién y Manual de Procedimientos del Organo Interno de Control y se inician las gestiones para su registro en el Sistema
de Administracidon de Normas Internas en la Administraciéon PUblica Federal (SANI).

Con fecha 28 de agosto del 2018 se llevd a cabo la Segunda Sesidn Extraordinaria del Comité de Mejora Regulatoria Interna, con el objeto de
continuar con los trabajos de dictaminacién de las Reglas Juridico, Operativas para la Contratacion y Escrituracion de Lotes Regularizables.

Durante el 2018 celebradas las 4 sesiones ordinarias, asi como 3 sesiones extraordinarias dictaminandose las reglas juridicas operativas de
contratacién escrituracién, susceptible de regularizar reglas de gestién para la adquisicion de suelo.

Cumplimiento de los lineamientos de los procesos que regulan la entrega y rendicion de cuentas de la administracion pablica sexenal.

28. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda.

El Instituto Nacional del Suelo Sustentable tiene deudas con los nucleos ejidales en lo referente a la expropiacién de terrenos, los cuales se van
liquidando hasta que los ejidatarios dan su anuencia para que sus terrenos sean regularizados a través de convenios, de igual forma se tienen
registro de recursos recibidos por la SEDATU en el ejercicio 2014 por un importe de $74.410,535, mismos que se encuentran en proceso de
regularizar con nuestra coordinadora de sector.

29. Eventos Postetiores.

Como evento posterior, se solicité a nuestra cabeza de sector apoyo para dar cumplimiento con las obligaciones fiscales, obrero patronal y
gastos de operacién del instituto. :
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30. Presentacién Razonable de los Estados Financieros.

La presentacién razonable de los estados financieros adjuntos, estan de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental; las
Normas emitidas por el CONAC y [as Normas de Informaciéon Financiera Gubernamental establecidas por la SHCP y del control interno que |
administracion considerd necesario para permitir la preparaciéon de estos estados financieros.

Estas 30 notas forman parte de los Estados Financieros adjuntos.

Autorizé Elaboré

&

" e v - !
MEFo. ciscorJavier Rodriguez Mijarez . C.P. Norma Angelica Rios Huerta
Director de Administracién y Finanzas Jefe del Departamento de Contabilidad

En funciones a partir del 13 de Diciembre de 2018
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INSTITUTO NACIONAL DEL SUELC SUSTENTABLE
. - INFORME DE PASIVOS CONTINGENTES

Administrativos 19 712,699,017 18 696.529,946 |
Laborales 128 281,537,184 145 308.493,080
Agrarios 268 616,470,445 189 613.105,783
Civiles 1,798 31,139,179, 1,614 : . 16.445,688
Amparos 604 0 345 3,682
TOTAL 2,311 1,641,845,825 2,311 1,634.578,179

Fuente: Subdireccién de lo Contencioso

Administrativos. Resulta necesario precisar que fa cantidad sefialada en materia administrativa corresponde principalmente a cinco juicios en el que se demanda
la cantidad de $712,699,017, los cuales se encuentran registrados; uno en San Luis Potosi por $696,526,056, de los 16 restantes corresponden a
delegaciones sin monto que reportar.

Laborales. Existen 128 juicios laborales por un valor aproximado en demandas por $281,537,184, los cuales se encuentran en diferentes etapaé procesales y
aun no se tienen sentencias definitivas durante el cuarto trimestre se realizaron 5 pagos de los juicios 50/13 de la delegacién de Chihuahua, 1275/09 de
Guanajuato, 1208/13 de Baja California, 233/2018 y 2109/2018 de Oficinas Centrales

De estos 128 juicios, 40 se encuentran en proceso condenatorios dictados por autoridad judicial y cuyo importe es de $74,770,656, por lo que se encuentran
registrados en cuentas de pasivo. .

Agrarios. Juicios provenientes de decretos expropiatorios, por el supuesto de haberse pagado con avaldos vencidos, y otros de diferente indole con resoluciones
procesales a largo plazo.

Civiles. Son Juicios por regularizaciones improcedentes por conflictos entre posesionarios,
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Se manifiesta, que los juicios en tramite estan sujetos a las resoluciones y su cuantfa de los drganos judiciales competentes, hasta la total conclusion los juicios
estaran reservados en cuanto a su contenido de conformidad a la ley de la materia.

AUTORIZO:
___——MTROTFRANCISCOJAVIER R ;R Y {ER RODRIGLEZ MIAREZ ' " C.P.NORMA AXGELICA RIOS HUERTA
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

EN FUNCIONES A PARTIR DEL 13 DE DICIEMBRE DE 2018
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Bartolache 1756

DESPACHO Col. Del Valle
03100 México, D.F.

A. FRANK Y ASOCIADOS, S.C. Tels.: 5524-8170

5524-8223

CONTADORES PUBLICOS Y CONSULTORES Fax: 5524-6428
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AL H. ORGANO DE GOBIERNO DEL INSTITUTO
NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE

A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
Opinién con salvedad.

Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria del Instituto Nacional
del Suelo Sustentable (INSUS), correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, que comprenden los estados analitico de
ingresos; ingresos de flujo de efectivo; egresos de flujo de efectivo; analitico del
presupuesto de egresos en clasificaciéon administrativa; analitico del presupuesto de
egresos en clasificacion administrativa (armonizado); analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos en clasificacion econémica y por objeto del gasto; analitico del
ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion econémica (armonizado); analitico
del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion por objeto del gasto
(armonizado); analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion funcional
programatica; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion funcional
(armonizado); Gasto por categoria programatica; Gasto por categoria programatica
(armonizado), asi como las notas explicativas a los estados e informacién financiera
presupuestaria que incluyen un resumen de las politicas presupuestarias significativas.

1. En nuestra opinion, excepto por los efectos de las cuestiones descritas en los parrafos I,
IV y V de la seccion de Fundamento de la opinion con salvedades de nuestro informe, los
estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, que se describen en el parrafo
anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las
disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinién con salvedades.

.  De conformidad a lo indicado en la nota 4 a los estados presupuestales, respecto al
cumplimiento global por matriz de indicadores de resultados (cumplimiento de metas), el
INSUS no cumplié en su totalidad las metas establecidas por programa presupuestario
durante el periodo enero — diciembre de 2018, toda vez que los avances reportados al
cierre del ejercicio se dieron del 0% de avance al 75% de las metas anuales establecidas.
Lo cual podria estar sustentado en los cambios que se dieron durante el ejercicio con
respecto al proceso de transformacion que dio origen al INSUS; asi como a la falta de
recursos econdémicos, incumpliendo lo establecido en el articulo 45 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. }J/{
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IV. Como se muestra en la nota 5 a los estados presupuestales, el INSUS al elaborar su
anteproyecto de flujo de efectivo para el ejercicio 2018, previd obtener ingresos por
$904,287,448; sin embargo, durante el ejercicio Unicamente obtuvo ingresos por
$618,883,956 existiendo una diferencia no obtenida de $285,403,492, lo que equivale al
31.56% con respecto el presupuesto anual modificado; esta situacién se ha venido dando
en los Ultimos afos, toda vez que se programa la obtencion de mayores ingresos, sin
prever lo que realmente se ha obtenido en los Ultimos afios, incumpliendo lo establecido
en el articulo 26 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y
articulos 17 y 27 de la Ley de Planeacion.

Cabe sefalar, que el Instituto recibi6 como parte de su presupuesto un monto de
$149,342,416 de apoyos fiscales para apoyo directo del capitulo 1000 “servicios
personales”.

V. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con
mas detalle en la seccién “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados
financieros” de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con
el Codigo de Etica Profesional de (asociacién profesional correspondiente), junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados
financieros en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de Etica Profesional. Consideramos
que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
apropiada para nuestra opinién con salvedades.

Parrafo de énfasis.
Base de preparacion y utilizaciéon de este informe.

VI. Hacemos mencién de la dificil situacion econdmica del Instituto por la que atraviesa, a
consecuencia de la insuficiencia de recursos para solventar sus gastos de operacion, asi
como de los juicios legales contra el INSUS, en este sentido se estima un monto de
$828,726,696 mismos que al cierre del ejercicio significan una presion de gasto.

Los estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y
para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de Publica Federal, los cuales estan
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda; consecuentemente, éstos
pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta
cuestion. /

4
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Otra cuestion.

VI. La administracion del INSUS ha preparado un juego de estados financieros por el afo
terminado el 31 de diciembre de 2018, de conformidad con las disposiciones en materia
de informacion financiera que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, sobre los cuales emitimos una opinion modificada con salvedades por
incumplimientos con el Marco Contable; asi como por limitaciones a nuestro alcance, con
fecha 11 de marzo de 2019, conforme a las Normas Internacionales de Auditoria.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del Gobierno del INSUS
sobre los estados e informacion financiera presupuestaria.

VIIl. La administracién es responsable de la preparacion de los estados e informacion
*financiera presupuestaria de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y del control interno que la administracion
considerd necesario para permitir la preparacion de los estados e informacion financiera
presupuestaria libre de incorreccion material debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del
proceso de informacion financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacién financiera
presupuestaria.

IX. Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorrecciéon material, debido a fraude
o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable
es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una
incorreccion material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y
son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios hacen
basandose en los estados financieros.

X.  Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

e |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de
auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y
apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion
material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, manifestaciones
intencionalmente errébneas, omisiones intencionales o la anulacién del control interno.

/B
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e Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del

control interno de la entidad.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la
entidad.

Xl.  Nos comunicamos con los responsables del Gobierno del INSUS en relacién, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los
hallazgos importantes de la auditoria, asi come cualquier deficiencia significativa en el
control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

')

[,
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C.P.C. ALEJANDRO FRANK DIAZ
Bartolache 1756, Col. Del Valle, C.P. 03100, Ciudad de México.
Ciudad de México, 11 de marzo de 2019.
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Cuenta Publica 2018

CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
QDV INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE
(PESOS)

0 0 0 0 0 0
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0 o 1] 0 0 o]
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0 o 0 0 0 o]
DERECHOS 0 o 0 0 o o
PRODUCTOS 0 0 o 0 0 0
CORRIENTE 0 0 o0 0 0 0
CAPITAL 1] 0 [s] 0 0 o
APROVECHAMIENTOS [s] 0 o 0 o 0
CORRIENTE 0 0 o o o 0
CAPITAL 0 0 o 0 0 o
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 754,945,032 0 754,945,032 469,541,539 469,541,539 -2B5,403,493
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0 0 0 0 ] ]
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ OTRAS AYUDAS 100,000,000 49,342,416 149,342,416 149,342,416 149,342,416 49,342,416
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS ) 0 0 0 0 4] a
TOTALY 854,945,032 49,342,416 904,287,448 618,883,955 618,883,955
INGRESOS EXCEDENTES -236,061,077

=
] ala
INGRESOS DEL GOBIERNO 0 0 ] o 4] 0
IMPUESTOS [s] 1] o 0 0 0
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0 0 0 0 0 0
DERECHOS o 0 ] 4] 4] 0
PRODUCTOS 0 o 0 a] o] o
CORRIENTE ’ o 0 0 0 0 0
CAPITAL 0 ] 0 0 8] o
APROVECHAMIENTOS 0 0 0 0 o] 0
CORRIENTE 0 0 1] 0 0 0
CAPITAL 0 0 [s] [s] 0 0
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES [s] 0 8] 0 0 0
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 0 0 o 0 0 0
INGRESOS DE ORGANISMOS Y EMPRESAS 854,945,032 49,342,416 904,287,448 618,883,955 618,883,955 -236,061,077
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0 0 0 a] 8] o
INGRESOS POR VENTAS DE BIEMES Y SERVICIOS 754,945,032 o 754,945,032 469,541,529 469,541,539 -285,403,493
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 100,000,000 49,342,416 149,342,416 149,342,416 149,342,416 49,342,416
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTO 0 1] 0 0 0 0
INGRESOS DERIWVADOS DE FINANCIAMIENTOS 0 0 0 0 0 0
TOTALY 854,945,032 49,342,416 904,287,448 618,883,955 618,883,955
INGRESOS EXCEDENTES -236,061,077
1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: El ente plblico.
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CUENTA PUBLICA 2018
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
15 DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO
QDV INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE

TOTAL DE RECURSOS 873,991,888 923,334,304 652,765,190
DISPONIBILIDAD INICIAL 19,046,856 16,046,856 33,881,235
CORRIENTES ¥ DE CAPITAL 754,945,032 754,845,032 469,541,539

VENTA DE BIENES 736,585,032 736,585,032 124,101,015
INTERMAS 736,585,032 736,585,032 124,101,015
EXTERNAS 4] [ o

VENTA DE SERVICIOS 0 Q 0
INTERNAS o 0 a
EXTERNAS o ] [

INGRESOS DIVERSOS 18,360,000 18,360,000 345,440,524
INGRESOS DE FIDEICOMISOS PUBLICOS 0 0 0
PRODUCTOS FINANCIEROS 360,000/ 360,000 1,381,671
OTROS 18,000,000 18,000,000 344,058,853

WVENTA DE INVERSIONES o 0 ]
RECUPERACION DE ACTIVOS FISICOS 0 0 a
RECUPERACION DE ACTIVIOS FINANCIEROS 0 0 i}

INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS o [ ]
POR CUENTA DE TERCEROS o 0 0
POR EROGACIONES RECUPERABLES 0 0 0
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES 100,000,000 149,342416 149,342,416

SUBSIDIOS o 0 L]
CORRIENTES o 0 0
DE CAPITAL 0 0 0

APOYOS FISCALES 100,000,000 149,342 416 148,342 416
CORRIENTES 100,000,000 149,342,416 148,342,418

SERVICIOS PERSOMALES 100,000,000 149,342,416 140,342 416
OTROS 0 0 0
INVERSION FISICA o [} o
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 0 0 a
INVERSION FINANCIERA o 0 0
AMORTIZACION DE PASIVOS o 0 0
SUMA DE INGRESOS DEL ANO B54,945,032 904,287 448 B18,881,955
ENDEUDAMIENTO (O DESENDEUDAMIENTO) NETO 0 0 0
INTERNG o 0 0
EXTERNO 0| 0 0

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondec

Fuente: Estimado y Modificado. i e} de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; Recaudado, el ente publico.

w avier Rodriguez M'iiarez
Director de Administracién y Finanzas

(en funciones a partir del 13 de diciembre de 2018)

ntonio Sandoval Mava
Subdirector de Finanzas

LR

Lic. Rosa Isela Rosas Martinez
Jefa del Depto. de Control Presupuestal




CUENTA PUBLICA 2018
EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
15 DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO
QDV INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE
(PESOS)

TOTAL DE RECURSOS

GASTO CORRIENTE 737,887,786 785,814,730 613,861,755
SERVICIOS PERSONALES 318,840,170 166,867,114 404,832,706
DE OPERACION 200,508,718 222,874.273 116,276,343
SUBSIDIOS 0 0 0
OTRAS EROGACIONES 218,438,898 195,973,343 92,752,706
PENSIONES Y JUBILACIONES 0 0 0
INVERSION FiSICA 0 0 o
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 0 0 0
OBRA PUBLICA 0 0 0
SUBSIDIOS 0 0 0
OTRAS EROGACIONES 0 0| 0
INVERSION FINANCIERA 0 0 ]
COSTO FINANCIERD 0 0| 0
INTERESES, COMISIONES ¥ GASTOS DE LA DEUDA 0 ] 0
INTERNOS 0 0| 0
EXTERNOS 0 ] 0
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0 0 20,174,626
POR CUENTA DE TERCEROS 0 0 19,654,934
EROGACIONES RECUPERABLES 0 0| 516,602
SUMA DE EGRESOS DEL ANO 737,887,786 785,814,730 634,036,381
ENTEROS A TESORERIA DE LA FEDERACION 0 0 0
ORDINARIOS 0 0| 0
EXTRADRDINARIOS 0 ] 0
DISPONIBILIDAD FINAL 136,104,102 137,519,574 12,453,721
DIFERENCIAS CAMBIARIAS, AJUSTES CONTABLES Y OPERACIONES EN TRANSITO 0 0| 6,275,088

73,001,888

3
923,334,304

is-z.?ss,wo

1/ Las sumas parciales y fotal pueden no coincidir debido al redondeo.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sist g d dela S

e Administracion y Finanzas
" (en funciones a partir del 13 de diciembre de 2018)

Wjamz

Lic. Rosa Isela Rosds Martinez
Jefa del Depto. de Control Presupuestal

taria de Haclenda y Crédito Publico; Presupuesto Pagado, &l ente publico.



CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVAY
15 DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO
QDV INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE
(PESOS)

737,887,786 785814 730 297, 036, 131.516,782

FEEE
Fuente: Presupuesio .ﬂpmbaoo ¥ Moaﬂcaﬂo sistemas gtobahzawes de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publice. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piblico.

e =

anmz C. Antonio Sandoval Nava Lic. Rosa Isela Rosas Martinez
= irector de Administracion y Finanzas Subdirector de Finanzas Jefa del Depto. de Control Presupuestal

(en funciones a partir del 13 de diciembre de 2018)




CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVA (ARMONIZADO)Y
15 DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO
QDV INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE

i.—l::‘:_:—

;

.
.

Instituto Nacional del Suelo Sustentable T37.887.786 47926544 785814730 654,207 948 634,036,381 131,516,782

Total del Gasto 737,887,786 47,926,944 785,814,730 654,297,848 634,036,381 131,516,782

1f Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondec
2 Corresponde a las Economias Presupuestarias
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico

—— i b i C. Antdfio Sandoval Nava Lic. Rosa Isela Rosas Martinez
Director de Administracion y Finanzas Subdirector de Finanzas Jefa del Depto. de Control Presupuestal
(en funciones a partir del 13 de diciembre de 2018)



CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO"
15 DESARROLLO AGRARIC, TERRITORIAL Y URBAND
QDV INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABELE

TOTAL 737,887,786 785,814,730 654,207 048 634,036,381 131,516,782
Gasto Corriente TIT. 88T TEE TR5,814,730 651,778,256 633,516,689 132,036,474
| Senicios Personales 318,940,170 366,867,114 442 908,350 404,832,706 -76,041.276
1000 Senacios personales 318840170 366,867 114 442,808,380 404,832,706 -T6,041,276
1100 Remuneracsones al personal de carbcter permanents 132,151,365 140,224,840 131,580,012 131,580,012 8,634,837
1300 W L ¥ osp I 24,801,511 48,304,732 56,874,283 56,856,312 -7,5689 551
1400 Seguridad social 45971188 50,267,651 71,145,077 47,484,077 -20877426
1500 Otras sociles y 106,556 644 127,069,882 183,289,018 168,892,305 -56,229,136
1600 Prewsiones 8,459 462
Gasta De Operacidn 200,508,718 222.974.273 143,624 878 116,276,343 79,348,357
2000 Matenales y suministros 23,132,854 23.959.007 8,194,358 7483, 524 15,764 648
2100 de i N, emision de ¥ articulos oficiales 8,584,105 8,527,207 2,851,168 2,781,517 5,576,038
2200 Almentos y utensilios ' 1,303,568 1,381,762 276,685 260,996/ 1,105,067
2400 M les y articulos de ion y de i 3120821 2,882,818 368,899 IBT 415 2513817
2500 Productos quimicos, farmacéutcos y de laborstono 88,208 81,050 382 382 B0.658
2600 Combustbles, ubricantes y adtivos 7,261,013 7238121 3,387,504 2863504 3851617
2700 Vestuano, blancos, prendas de proteccidn y articulos deportivos 868,057 2044 678 593,877 583,877 1,450,802
2900 i 5 L ¥ menores 1,706,981 1,802,382 615,823 615,823 1.186.558)
3000 Servicios generales 177,375,864 189,015,266 135,430,518 108,792,819 63,584,748
3100 Servicios basicos 18,087,604 22,059,932 12,557,175 7,230,845 B.502.757
3200 Servicios de arendamiento B6.573.718 77,704,248 63,172,505 47.498,265 14,531 851
3300 Servicios profesionales, cientificos, tecnicos y olros senicios. 39,588,751 40,659,169 30,851,164 28,521,133 9.808.005
3400 Servicios fi 0%y i 7.854,074 8,888,432 5642923 5,038,574 3.245,509)
3500 Servicios de i i irmi ¥ 17,645 262 23,882,505 10,880,908 10,210,844 13,101,597
3600 Servicios de comunecacion soclal y publicidad 1,000,000/ 1,000,000 1,000,000/
3700 Servicios de trasiado y vidticos. 16,305,020/ 13,577,843 3,269,562 3,269,562 10,308,281
3800 Servicios oficiales 310,000 310,000 75220 75,220 234,780
3800 Otros senicios generales 10.001,135 10,833,138 8,880,871 8939276 1,852,168
Otros De Comente 218,438,898 195,973,343 67,244,990 112,407 840 128,728,353
3000 Senicios generales 218,438,898 195,973,342 67,244,930 112,407 640 128,728,353
3800 Otros senicios generales 218,438 898 195,873,342 67,244,690 112,407 640 128,728,353
Pensiones Y Jubllaclones
Gasto De Inversion 510,602 519,692 -519,682
Ctros De Inversion 519,682 519,692 -519,692
3000 Servicios genaorales 519,682 519,682 -519,892
3600 Otros servicios generales 519,602 519,652 519,682
1/ Las sumas parciales y total pusden no comcidic debido al redondec.
Fuente: i ¥ 1 sisternas I de la ia de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publco

Mtro. Francisco
clor de Administracion y Finanzas
(en funciones a partir del 13 de diciembre de 2018)

Lic. Rosa Isela Rbsas 'Martinez
Jefa del Depto. de Control Presupuestal



CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADO)"
15 DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO
QDV INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE
(PESOS)

Servicios personales 318,940,170 47,026,044 366,867,114 442,908,300 404,832,706 76,041,276
Remuneraciones al personal de caracter permanents 132,151,365 8,073,484 140,224,849 131.580.012 131,590,012 8,634,837
¥ 24,801,511 24,503,221 49,304,732 56,874,283 56,856,312 -7.560,651
Seguridad social 45,971,188 4,206,463 50,267,651 71,145,077 47,484,077 -20,877.426
Otras iones sociales y i 106,556,644 20,513,238 127,069,882 183,299,018 168,892,305 -66,220,136
Previsiones 9,458,462 8,458,452
Materiales y suministros 23,132,854 826,153 23,959,007 8,194,358 7,481,524 15,764,649
de emision de d y articulos oficiales 8,564,105 -66,898 8,527,207 2,851,168 2,781,517 5.576.038
Alimentos y ulensiios 1,383,568 S11,816 1,381,752 276,885 260,998 1,105,057
Materiales y aniculos de construccion y de reparacion 3120821 -238,005 2,882.816 368 899 367,415 2513917
Productos qui A ¥ de lab i 68,308 -7.258 61,050 382 382 80.658
Combustibles, libricantes y aditvos 7,261,013 -21,892 7,230,121 3,387,504 2,863,504 3851617
Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 968,057 1,076,622 2,044,679 593,877 553,877 1,450,802
l . ref ¥ menores 1,706,981 95,401 1,802.382| 615,823 615,823 1,188,559
Servicios generales 395,814,762 826,153 194,988,609 203,195,200 221,720,151 191,793,409
Servicios basicos 18,087 804 3,962,028 22.059.832| 12557175 7,238,845 9.502.757
Senvicios de arendamiento 86,573,718 11,130,528 77,704,248 63,172,585 47,498,265 14,531,851
Servicios profesionales, cientificos. técnicos y otros servicios 36,588,751 1070418 40,658,169 30,851,164 26,521,133 G 808 005
Sendcios financiercs, b y i 7,854,074 1,034,358 688437 5,642,923 5,038,574 3,245,509
Senicios de itn, reparaci i y 4 17,645,262 6,337.243| 23,962,505 10,880,808 10,210,844 13101567
Senicios de comunicacsdn soclal y publicidad 1,000,000 1,000,000 1,000,000/
Senvicios de rasiado y vidticos. 16,305,020 272777 13,577,843 3,269, 562 3,268,562 10.308.281
Senvicios oficiales 310,000 310,000 75,220 75.220 234,780
Otros senvcios genersles 228,440,033 -21,633,651 206,606 482 76,745,653 121,666,608 130,060.829)
Total del Gasto 737 887,786 47,926,944 785,814,730 654,297 948 634,036,381 131,516,782

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondec.
21C alas F P
Fuente Py Aprobado y i sistemas de la ia do Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente pubsco.

ro. Francisco Javier Rodr]
ministracion y Finanzas
en funciones a partir del 13 de djciembre de 2018)

Lic. Rosa Isela Rbsas Martinez
Jefa del Depto. de Control Presupuestal



CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA (ARMONIZADO)"
15 DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL ¥ URBANO
QDV INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE

G
b

Gasto Comente 737,887,786 47 926,944
Gasto De Capital 518,602 519,692 -518,682
Total del Gasto 737,887,786 47,926,944 785,814,730 654,297,948 634,036,381 131,516,782

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo,
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.

io Sandoval Nava Lic. Rosa Isela Rosas Martinez
Subdirector de Finanzas Jefa del Depto. de Control Presupuestal

: 1SCo Javier riguez Mijarez

Director de Administracion y Finanzas
(en funciones a partir del 13 de diciembre de 2018)




CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICA''
15 DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO
QDV INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE
(PESOS)

TOTAL APROBADC 318.940,170 200,508.718 21943889 737 .887.786 737,887,786
TOTAL MODIFICADC 366,867,114 222,974273) 195,973 343 785.814.730 785,814,730 1000
TOTAL DEVENGADO 442,908,390 143,624 875 67244330 653,770,256 519,692 519692 01
TOTAL PAGADO 404832,708 116,276,343 112407 40 633.516.689 519,692 519,602 999 01
Forcentaje PagiAprob 1269 5810 515 859
orcentaje PagModf 103 521 574 208, 807
I Gaberno
I Aprobado 1.930460 11,380,080 11,360,960 1000
1 Modficado 2,930 460 11,480,288 11,480,286 1000
1 Devengado 1,203,647 -632613 7,235,648 235,846 1000
l Pagado 1,098 543 342,322 7.513,407] 7513407 1000
i Porcentaje PagiAprob 56 279 628) 628
1 Porcentaje PagModif 204 279| 854 654
Tiilita Coordinacion de 1a Politca de Gobierno
i 4 Aprobado 8,029,600 3,930460 11,960,060 11,960 060 1000
T Modficado 7,549 826 3,930 460 11,480,286 11,480,266 1000
1] 3 Devengado 6574812 1,293647 632613 7,235,848 7.235 846 1000
1 ) Pagado 6072542 1,098 543 342312 7513407 7513407 1000
1 Parcentaje Pag/Aprob 56 279 628 628
1] 3 Porcentaje PagModif 804 279 854 854
3 | o4 Funcion Publica
113 o4 Aorobada 3,930.460 11,960,060 11,960 060 1000
13 foa Modiicado 3.930460 11,480,286 1000
1] 3 |04 Devengado 1293647 5 646 1000
1]3 o4 Pagado 1,098,543 342322 7513407 1000
13 o Porcentaie PagiApron 56 2739 628
(I I Porcentaje Pag/Modf 804 279 654 654
113 |04 foo Funcion publica y buen gobierno
1] 3 |04 |00t Aprabado 8029600 3,930 460 11,960,060 11,860,080 1000
13|04 fom Modiicado 7,549,826 3,930,450 11,480,268 11,480,266 1000
1 3 | o4 |00t Devengado 6574812 1,293647| 632,613 7,235,846 7.235 846 1000
3 |04 |00 Pagado 6072542 1,098,543 7513407 7513407 1000
i ]3]0 fom Porcentse Pag/Aprob 756 279 628 628
1] 3 |04 oo Porcentaje Pag/Modf 804 279 654 654
T o [ Actividades de apoyo 3 la funcion pubica y
buen gobiemo
3 |04 |oor | com Aprabado 11,960,060 11,960,060 1000
113 |04 foor | ooor Modficado 7543 826 11.480,286 11,480,286 1000
04 | oot | ooo Devengado 6574812 7,388,459 7868459 1000
1] 3 |04 foor| oot Pagado 7.171,085) 7171085 1000
3 |04 oo | ooor Porcentaje Pag/Aprob 600 600]
3 |04 oo | oon Porcentae PagModif 804 625 625|
13 |04 |oor| oot | OOV |insttuto Nacional del Suelo Sustentable
i3 |04 oo | con [aDv aprobade 8,029,600 3.930460 11,960,060 11,960 060) 1000
1] 3 |04 foo| ooor | DV [Modficado 75 3.330.460 11,480,266 11,480,288/
1 3 | 064 |00t | 0001 | QDV |Devengado 6,574,812 1,293647 7,988 459 7,868,459
1 04 | 001 | oot | oDV |Pagado 6072542 1,098,543 7.171,085 7.171,085|
v | 3 | o4 oo | ooor | oDV [Porcentae PagiAsrot 756 279 600 ‘ 60|
1|3 o4 foo | oot |aov [Porcentae PagModf 804 279 625)
i3 |04 foor | woo Cperaciones yenas
1] 3 o4 oo | woor Aprobado
t] 3 | o4 oo | won Modficado
113 |04 foor | woor Devengado 632613 632613 1000
1 04 | 001 | woot Pagado 42372 342322 1000
3 | oa [oo1 | woor Porcentae Pag/Aprab
U 001 | woot Forcentae Pag/Modf "{
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Desarralio Social
[Aprobado

Modificado
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Fagado

Porcentaje Pag/Aprob

Porcentaje PagMadt

ervicios a 1a Comunidad

Vivienda y
| Aprobada
Modificado
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Pagado

Porcentaje PagiAprob

Porcentaje PagModf

Urbanizacion
Aprobado

Modificado
Devengado

Pagado

Porcentaje Pag/aprab

Porcentaje PagModif

Servicios de apoyo administratvo
[Aprobado

Modficado

Devengado

Pagado

Porcentaje Pag/Aprob

Forcentaje Pag/Modif

|Activdades de apoyo administrativo
Aprobado

Modificado

Devengado

Pagado

[Porcentaje Pag/Aprob

Porcentaje PagModtf

Instituto Nacional del Suelo Sustertable
| Aprobado

Modificado

Devengada

Pagado

Forcentaje Pag/Aprob

Porcentae PagModt

Operaciones ajenas
Aprobado

Modificado
Devengado

Fagado

Forcentae Fag/Aprob

Forcentae PagModif

instituto Nacional det Suelo Sustentable

spropado
Modific ado
Devengado
Pagaio

Porcentaje Pag/Aprob

Forcentage PagModt

310910570

359,317,268

398.760,164
128 3|
10|

310910570
359,317,288
436,333,578
398,760,164

310910570,
359,317,288
436333578
396.760.164]
1283
11|

120,303.420
169,958,641
178,550,379
174,724.963
1452
1028

120,303,420
169,958,641
179550379
174,724,363

1452

1028

169,958,541
179,550,379
174,724,983

196,578.256
219,043813
142,331,229

115,177,800

586

196,578.258
219.043813

142,331,229

115.177.800

196,578,258
219,043813
142,331,229
115,177,800
586
526

27585952
19,665 852
7,615,867
6422275

233

27

27585 952|
19.665952
7615867
6422275

233

21

27.585.952
19,665 952
7616867
6422275

2]

27

218,438 898
195,973,343
67.877.603
112,085,318

512

572

218438898
195,973,343

67877603
112,065,318

o

13

72

218,438,698
195,973,343,
67,877,603/
112,085,318]
513]

572

20,000/
11,342,333
-6695,666

20,000
16,005
16.006

20,000
16,005
16,005

-11.358,338

6711671

-11,358,338
6,711,671

632512

342322

725,927,726
774,334,444
546,542,410
626,003,262,

862

725921726
774,334 444
646,542,410
626,003,262
862
808|

725921726
774334444
646,542.410
626,003,262
862
808

147 889,372
189,644 593
175823913
174 451,582
1180
920

147 889,372
189,644 593
187,182,251
181,163,263
1225
955

147,888,372
189,644,593
187,182,251
181,163,263

225

95

11.356,338
6711671

11,356,338
6711671

519,692|
519.692|

519,692|

519,692

519,692,
519,682,

519,692|
513 682]

519,692
519,692

§19,692|
519,692

774,334 444
647,062,102

725,927,726

774,334 444
647,062,102
626.522.874
86 3|
808

725,927,726
774,334 444
647,062,102
626522974
853
609

147,889,372
189,644 593
175,823813
174,451 592

180

920!

147,889,372
189644 593
187,182,251
181.163,263
1225
85 5

147,889,372
189,644,593
187,182,251
181,163,263
122 5]
955

-11,358,338|
B.711671

-11,358,338|
6711671

100 0]

1000
999
999

1000
1000
999

1000
1000
1000
1000

1000
100 0|
1000}
1000

100 0]
1000
1000
100 0|

1000
1000

1000
100 0
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01
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onv
Qov
anv
QpVv
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Qov
Qov

QDv
Qov
oV
Qov
oV
Qov

Qov

Ordenacion y requianzacion de la propiedad
ruraly urbana

Aprobado

Modiicado
Devengado

Pagado

Porcentaje Pag/Aprob

Porcentage PagModt

Programa para a constitucion de reservas
erritoniales priontanas para el desarralio
urbano ordenado

Aprobado
Modificado
Devengado

Pagado

Parcentaje PagiApiob

Porcentaje PagModit

instituto Nacional del Suelo Sustentable
Aprobado

Modific ado

Devengado

Pagado

Porcentaje Pagiaprob

Forcentaie PagMad

Programa Nacional de Regulanzacion de
Lotes

Aprobado

Modificado
Devengado

Pagado

Porcentaje Pag/Aprob

Porcentae PagMadt

Insttuto Nacianal del Suelo Sustentable
[Aprobado

Modific ado

Devengado

Pagado

Porcentaje Pag/aprob

Porcentaje PagMod

[Operaciones ajenas
[Aprobado

Modficado
Devengado

Fagado

Porcentaje Pag/aprob

Porcentaje PagMadf

instituto Nacional del Suelo Sustentable
Aprobado

IModific ado

Devengado

Pagada

Porcentae PagiAnrob

Porcentaje PagMad

190 607,150
189,358,647
256.783.199
224,035,181

nis

naa

190,607 150,
189,358 647,
256,783,194
224,035,181
175
183

190,607,150
189,358,647

256,783,199

926 670)

926 670

926 670
926 670

168,065 636!
198451191
134,715 362
108,755 525

647

548

166,065,636
195.451,191
134.715,362

108,755,525

219.438.898

218,438,898
195,953 343|
93881191
92,736,701

425

473

218438898
195,953,343
93,881,191
92,736,701

661255

26,024,263

578,038,354
584,689 851
4707184

451,551,690,
81

72|

926 570
926 670

926 570)
926 670

577,111 684
583,763,181
485,379,752|
425 527 407

737
729
577,111 684
583,763,181

485,379.752)
425,527 407
137

728

14 61,255

024283

-14 661,255,

26.024.283

519,692

519,692

519,692
519,692

519692

519,692

519,692
519,692

519 F92
519,692

578,038 354
584,689 851
471,238,189

452,071,382

926 670

926,670

926,670

577,111,684
583,763,181
485,379,752

527,407

577111684
583,763,181
485379752
425,527 407

-14,141 563
26543 875|

14141583
26,543,875

1000
100 0|
999,

959

1000|

1000|

1000
1000

1000
1000
1000
100.0|

1000
1000
1000

1000

1037

20

1/ Las sumas parciales y total pueden no comcidr debido al redondeo El simbolo -o- corresponde a parcentajes menores a 0. 05% o mayores a 500%
Fuente Presupuesto Aprobato y Modficado, sisternas giobalizadares de la Secretaria de Hacienday C

LS —

—

= Mtr6. Francisco
Directo

Javier Rodrif

acion y Finanzas
nciones a partir del 13 de diciembre de 2018)

dito Publico Presupuesto Devengada y Pagado, el ente pubiico

\
\)

C. Antonio Sandoval Nava
Subdirector de Finanzas

Lic. Rosa Isela Rosas Martinez

Jefa del Depto. de Control Presupuestal



CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL (ARMONIZADO)"
15 DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO
QDV INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE
(PESOS)

Gobierno 11,960,060 479,774 11,480,286 7,235,846 7,513,407 4,244 440
Coordinacion de la Politica de Gobierno 11,960,060 -479.774 11,480,286 7,235,846 ?,513.407; 4,244 440
Desarrollo Social 725,927,726 48,406,718 774,334,444 647,062,102 626,522,974 127,272,342
Vivienda y Servicios a la Comunidad 725,927,726 48,408,718 774,334,444 647,062,102 626,522,974 127,272,342

Total del Gasto 737,887,786 47,926,944 785,814,730 654,297 948 634,036,381 131,516,782

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias,

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadares de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente plblico.

(en funciones a partir del 13 de diciembre de 2018)

Lic. Rosa Isela Rosas Martinez
Jefa del Depto. de Control Presupuestal
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Programas Federales
TOTAL APROBADIO
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Forcentae Pag/Aprob

Porcentae PagModit
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Aprobado
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Porcentaje PagiAprob

Porcentaie PagModf

Pragrama para la constitucion de reservas territonales.
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Aprobado

[Modific:

Devengado
Pagado
Porcentaje Pag/Aprob

Porcentaje PagModt

Programa Nacional de Regulanzacion de Lotes
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Administratvos y de Apoyn
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Porcentaje Paginpron
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efic encia mstitucional

0y para mejorar
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Porcentae PagModf
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Devengado
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Parcentaje Pag/Modif

£,022600
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8,029,600
7549826
6574817
6072541
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1,088 543

3930460
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1/ Las sumas parciales y total pueden no coincdir debido al redondea. E1 simbolo -o- comesponde a porcentajes menores a 0 05% o mayores a 500%
Fuente Presupuesto Aprobado y Modficado, sistemas globalizadores de fa Secretaria de Hacienda y C

racion y Finanzas
lones a partir del 13 de diciembre de 2018)

edito Pubhco Presupuesto Devengado y Pagado, el ente putlico

Subdirector de Finanzas

Lic. Rosa Isela'Rosas Martinez

Jefa del Depto. de Control Presupuestal



CUENTA PUBLICA 2018

GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA (ARMONIZADO)"
15 DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL ¥ URBANO

QDV INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE

(PESOS)

Programas Federales 737,887,786 47,926,944 785,814,730 654,297,948 634,036,381 131,516,782
Desempeiio de las Funciones 578,038,354 6,651,497 584,689,851 485,378,752 425,527,407 99,310,099
Especificos 578,038,354 6,651,487 584,689,851 485,379,752 425,527 407 58,310,055
Administrativos y de Apoyo 159,849,432 41,275,447 201,124,879 168,918,196 208,508,974 32,206,683

Apoyo al proceso presupuestanio y para mejorar la eficiencia institucional 147 B8S 372 41755221 189 644 593 187,182,251 181,163,263 2462342

Apoyo a la funcién publica y al mejoramiento de la gestion 11,960,060 475774 11,480,286 7.868 455 7.171.085 3611827

Operaciones ajenas -26,132514 20,174,626 26,132,514

Total del Gasto 737,887,786 47,926,944 785,814,730 654,297,948 634,036,381 131,516,782

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo
2C alas ias P i

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado. sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente pblico.

& Administracion y Finanzas
(en funciones a partir del 13 de diciembre de 2018)

C. Antonio Sandoval Nava
Subdirector de Finanzas

Lic. Rosa Isela Rosas Martinez
Jefa del Depto. de Control Presupuestal
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Cuenta Puablica 2018

Ente Pdblico:

" CUENTAPUBLICA 2018
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(PESOS)

Instituto Nacional del Suelo Sustentable

Conciliacién entre los ingresos presupueéstarios y contables
1. Ingresos presupuestarios

2. Mas ingresos contables no presupuestarios
Incremento por variacién de inventarios

Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

Disminucidn del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios
Otros ingresos contables no presupuestarios

(%)

. Menos ingresos presupuestarios no contables
Productos de capital
Aprovechamientos capital
Ingresos derivados de financiamientos
Otros ingresos presupuestarios no contables

4. Ingresos contables (4=1+2-3)

Conciliacién entre los egresos presupuestarios y los gastos contables

1. Total de egresos presupuestarios

2. Menos egresos presupuestarios no contables
Mobiliario y equipo de administracién
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratario
Vehiculos y equipo de transporte
Equipo de defensa y seguridad
Magquinaria, otros equipos y herramientas
Activos bioldgicos
Bienes inmuebles
Activos intangibles
Obra piblica en bienes propios
Acciones y participaciones de capital
Compra de titulos y valores
Inversiones en fideicomisos, mandatos y 6tros andlogos
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales
Amortizacidn de la deuda piblica
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

618,883,955

216,438,479
0
0
0
0
216,438,479

42,334,418
0
0
42,334,418
0

792,988,016

654,297,948

194,430,527

O O 0O 0O 0 0O Q000 OO oo oo o

INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE

Paginalde2
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Cuenta Publica 2018

CUENTA PUBLICA 2018
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(PESOS)

Ente Pdblico : Instituto Nacional del Suelo Sustentable

T

Otros egresos presupuestarios no contables 194,430,527
3. Més gastos contables no presupuestarios ' . . 152,375,445
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 2,780,284
Provisiones . 0
Disminucién de inventarios 37,798,719
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia . 0
Aumento por insuficiencia de provisiones 0
Otros gastas 100,514,698 s
Otros gastos contables no presupuestarios 11,281,744
4. Total de gasto contable (4=1-2+3) ' 612,242,866

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

i 7
, T - -
HER CEZMIJAREZ Elaboré: C.P. N@ﬁMA ANGELICA RIOS HUERTA
TRACION Y FINANZAS, EN FUNCIONES A PARTIR DEL JEFA DEL DEPARTAMENTOQ DE CONTABILIDAD
13 DE DICIEMBRE DE 2018

INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE Pégina2de2
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INSUS

INSTITUTO NACIONAL DEL
SUELO SUSTENTABLE

INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE
NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTALES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
=Cifras expresadas en pesos=

1. ANTECEDENTES LEGALES Y OBJETIVOS PRINCIPALES.

El 16 de diciembre de 2016, se publica en el Diario Oficial de la Federacion el
Decreto por el que se reestructura la Comision para la Regularizacion de la
Tenencia de la Tierra (CORETT) para transformarse en el Instituto Nacional del
Suelo Sustentable (INSUS).

La antes CORETT fue creada por Decreto Presidencial el 8 de noviembre de
1974, como un Organismo Publico Descentralizado de caracter técnico y
social, con personalidad juridica y patrimonio propios. El 26 de febrero de
1998, se amplian sus atribuciones, se redefinen sus objetivos y se ubica en el
sector coordinado por la Secretaria de Desarrollo Social; el 11 de febrero de
2013 se publica en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el Acuerdo por el
que se agrupan las entidades paraestatales denominadas Comision Nacional
de Vivienda, Comision para la Regularizacion de la Tenencia de la Tierra y el
Fideicomiso Fondo Nacional de Habitaciones Populares, al sector coordinado
por la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU).

Tras la reestructura al Instituto Nacional del Suelo Sustentable el 26 de junio
de 2017, se publica en el DOF su Estatuto Organico, dando cumplimiento al
acuerdo establecido por su H. Junta de Gobierno.

Objeto del Instituto.

El INSUS tiene por objeto, planear, disefar, dirigir, promover, convertir y
ejecutar programas, proyectos, estrategias, acciones, obras e inversiones
relativos a la gestion y regularizacion del suelo, con criterios de desarrollo
territorial, planificado y sustentable, de acuerdo con los ejes rectores
sustantivos que se desprenden de los programas, documentos e
instrumentos normativos que contienen y regulan la politica del Sector. ¥/

Los principales objetivos del INSUS son:

l. Apoyar a la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano en la '
planeacion y ejecucion de la Politica Nacional de Suelo; /}/

Liverpool 80, Colonia duarez. Delegacion Cuaauhtemuoe, Cuudad de México, C P 1660

Tel (35) AN809600 www.gob.my/insus

| kS



INSUS

INSTITUTO NACIONAL DEL
SUELO SUSTENTABLE

. Constituir reservas territoriales y suelo apto para el desarrollo, asi como
coordinarse con las instituciones financieras para acercar a la poblacion
instrumentos que permitan adquirirlas y transmitirlas;

Il. Adquirir y transmitir bienes inmuebles por cualquier forma prevista en
la legislacion aplicable, con el fin de generar una oferta de suelo apto
para el desarrollo, atendiendo a la demanda y vocacioén del suelo;

V. Realizar y ejecutar acciones y programas de regularizacion del suelo, en
sus diferentes tipos y modalidades;

V. Proponer a las autoridades correspondientes la incorporacion de
terrenos nacionales al patrimonio del INSUS, para ser destinados al
cumplimiento de su objeto, salvo aquellos que por disposicion de ley
estén destinados a otro fin;

V1. Desarrollar programas y ejecutar acciones para la promocion de
distintas figuras juridicas e instrumentos que permitan adquirir,
enajenar y habilitar suelo en apoyo a la produccion social, la
autoproduccion, la autoconstruccion, el mejoramiento de vivienda, el
desarrollo de infraestructura, la regularizacion y otras demandas de
suelo;

VII.  Suscribir los instrumentos en los que se hagan constar los actos de
traslacion de dominio de los inmuebles que regularice o enajene a favor
de las personas de escasos recursos para satisfacer necesidades
habitacionales, de conformidad con la legislacion aplicable;

VIIl. Celebrar con las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal y con los gobiernos de las entidades federativas y de los
municipios, convenios de colaboracion y coordinacion a efecto de
establecer programas que impulsen acciones de regularizacion del
suelo en favor de personas de escasos recursos para satisfacer
necesidades habitacionales;

IX.  Coadyuvar con las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal en la regularizacion de los derechos de via y en la
obtencién del suelo que requieran; _ '

X. Promover la incorporacion de suelo social para acciones y proyectos de
desarrollo, conforme a la normatividad aplicable, mediante la

Lverpool 80, Coloma Juarez. Delegacion Cuauhtemoc. Cludad de Méxaco. O 06600

Pel (553 30809600 www.goh.mx/insus S{D



INSUS

INSTITUTO NACIONAL DEL
SUELO SUSTENTABLE
interlocucion y asociacion con los ejidatarios y comuneros, asi como la
creacion de instrumentos que permitan una distribucion equitativa de
cargas y beneficios generados por la habilitacion de suelo;

XI. Promover y gestionar ante las instituciones y entidades
correspondientes, esquemas diversos para la adquisicion de suelo
habilitado para el desarrollo y lotes con servicios,

XIl.  Apoyar con asesoria administrativa, técnica y operativa a los nucleos
agrarios que lo soliciten, en los procesos de desincorporacion de suelo
de origen social;

XIll. Asistir a la SEDATU en la elaboracion de las estrategias y procesos para
la modernizacion de los registros publicos de la propiedad y de los
catastros; asi como en la planeacién, elaboracion, diseno, desarrollo e
implementacion de un sistema para homologar los mismos, en apoyo a
las entidades federativas y los municipios que lo soliciten;

XIV. Coadyuvar con la SEDATU en la integracion y coordinacion de un
inventario nacional de suelo, sin perjuicio de los inventarios cuya
integracion y operacion corresponda a otras dependencias de la
Administracion Publica Federal,

XV. Auxiliar a la SEDATU en los procesos de asesoria y asistencia técnica,
juridica, social y financiera a las entidades federativas, municipios y la
Ciudad de México en materia de planeacion urbana, suelo,
regularizacion territorial y vivienda, y

XVI. Las demas acciones que sean necesarias para el cumplimiento de su
objeto, contando con las facultades que se establezcan en las
disposiciones juridicas aplicables.

2. POLITICAS DE REGISTRO.

Las politicas mas significativas utilizadas en la preparacion de los estados
presupuestales del INSUS estan de acuerdo a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, la Ley Federal del Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y Clasificador por Objeto del Gasto emitido por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC); asimismo, su catalogo de
cuentas se encuentra alineado a nivel de cuentas de mayor.

Liverpool 800 Colomia Juarez. Delegacion Cuauhtemae. Cludad de Méxaco, O 06600

el (35 A08096000 www. goh.my/insus
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SUELO SUSTENTABLE

El INSUS ha adoptado las normas establecidas por el CONAC, para la
preparacion de sus estados e informacion financiera presupuestaria, las
cuales también fueron preparadas en atencion al Oficio No. 309-A-008/2019
de fecha 11 de febrero de 2019, emitido por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental en donde se dieron a conocer los “Lineamientos para la
Integracion de la Cuenta Publica 2018" dentro de los cuales fueron
establecidos los términos y los formatos aplicables para la elaboracion de los
estados presupuestarios.

3. NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL.

El INSUS es una entidad que se apega a las disposiciones gubernamentales
que le son aplicables en lo dispuesto en la Contabilidad GCGubernamental,
siendo éstos los siguientes:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
e ey Organica de la Administracion Publica Federal.
e Leyde Ingresos de la Federacion del Ejercicio Fiscal.
e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y
su Reglamento.
e Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su
Reglamento.
Ley Federal de Entidades Paraestatales y su Reglamento.
Ley del Servicio de la Tesoreria de la Federacion y su Reglamento.
Ley General de Bienes Nacionales.
Ley General de Deuda Publica.
Leyes Organicas de Organismos Desconcentrados.
Subsistemas de Egresos.
Manuales Administrativos de Aplicacion General.
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento.
e Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion.
e Ley General de Contabilidad Gubernamental.
e Clasificador por Objeto del Gasto. \
|\j

e Otras disposiciones que en materia presupuestal emitan a través de
oficios o circulares, las instancias correspondientes a la Presidencia de
la Republica, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Secretaria de la
Funcion Publica y la Secretaria de Desarrollo Agrario Territorial y
Urbano.

Liverpool 80, Coloma Juarcz, Delegacion Cuauhitemoc, Ciudad de Mexico, C P 06600 \

Fel (335 3080900 www.soh.mx/imsos
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4. CUMPLIMIENTO GLOBAL POR MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS.
El cumplimiento de metas por programa presupuestario del INSUS, durante

el periodo enero-diciembre del ejercicio 2018, basados en la Matriz de
Indicadores de Resultados (MIR) se resume de la siguiente manera:

& - T DATOS DELPROGRAMA s ‘ TR R R ;
Programa RO03 ProgramaNacionalde ~ Ramo 15  Desanollo Agranio, Terntonaly Urbano Unidad QDV-rsfitto Nacional Enfoques  Sinkformacion
presupuestario Regularizacién de Lotes. responsable  del Suelo Sustentable  transversales
Clasificacion Funcional
Finalidad 2 -Desamolo Social Funcién 2-Vivienda y Senicios ala Comunidad ~ Subfuncion 1 - Urbanizacion Activided 10 - Ordenacion
Institucional reguiarizacion de
pmpiedag_n;a_ly wbana

Se anexa cuadro de avance en el Indicador del Programa (ANEXO 1)
Justificacion de diferencia de avances con respecto a las metas programadas.

Porcentaje de escrituras entregadas a familias con contrato firmado.

Causa: a) Falta de recursos econdmicos institucionales para realizar las visitas
domiciliarias a los beneficiarios y entregar las escrituras. b) El tiempo del
proceso de escrituracion es tardado, ademas de que depende de los procesos
intermedios con diferentes instancias federales, locales y municipales, cuyos
tiempos son acordes a sus procedimientos, lo que limita la entrega de
escrituras oportuna. c) Algunas areas de notificacion para la entrega de
escrituras, son zonas de riesgo para los trabajadores del INSUS, debido al
tema de inseguridad que vive el pais. d) Derivado de la situacion financiera del
Instituto, se retrasaron los pagos de derechos a los Registros Publicos, a
notarios publicos y pagos de traslado de dominio. e) Otra causa importante
de caracter externo, fueron las elecciones federales en la Republica Mexicana
y en atencién a las disposiciones emitidas por la Unidad de Politicas de
Apertura Gubernamental y Cooperaciéon Internacional de la Secretaria de la
Funcién Publica y la Fiscalia Especializada para la Atencion de Delitos
Electorales (FEPADE), se implementd el Programa de Blindaje Electoral, por lo
que no fue posible realizar entregas masivas, ni eventos publicos, lo que
ocasiono una reduccion significativa en la entrega de escrituras Efecto: No se
cumplié en su totalidad con el objetivo social del INSUS que es el de otorgar
certeza juridica a las familias mexicanas, lo que genera que continuen '
existiendo asentamientos humanos irregulares.

Porcentaje de escrituras entregadas a familias poseedoras de un lote irregular.
Causa: a) La falta de recursos econémicos institucionales para realizar las
visitas domiciliarias a los beneficiarios y entregar las escrituras. b) El tiemp

Paverpool 800 Coloma Judrez, Delegacion Cuaubtemoe, Ciudad de Méxaco, © P, 06600

I'el (357 308089600 www.eob.my/insus ‘\\
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del proceso de escrituracion es tardado, ademas de que depende de los
procesos intermedios con diferentes instancias federales, locales vy
municipales, cuyos tiempos son acordes a sus procedimientos, lo que limita la
entrega de escrituras oportuna. c) Algunas areas de notificacion para la
entrega de escrituras, son zonas de riesgo para los trabajadores del INSUS,
debido al tema de inseguridad que vive el pais. d) Derivado de la situacion
financiera del Instituto, se retrasaron los pagos de derechos a los Registros
Publicos, a notarios publicos y pagos de traslado de dominio. e) Otra causa
importante de caracter externo, fueron las elecciones federales en la
Republica Mexicana y en atencion a las disposiciones emitidas por la Unidad
de Politicas de Apertura Gubernamental y Cooperaciéon Internacional de la
Secretaria de la Funcion Publica y la Fiscalia Especializada para la Atencion de
Delitos Electorales (FEPADE), se implementé el Programa de Blindaje
Electoral, por lo que no fue posible realizar entregas masivas, ni eventos
publicos, lo que ocasiono una reduccion significativa en la entrega de
escrituras. Efecto: Las familias mexicanas no tienen la certeza juridica del
predio que habitan.

Porcentaje de lotes contratados

Causa : a) La mayoria de los poblados en los que opera el Instituto son
demasiado viejos, por lo que existe renuencia a la regularizacion por parte de
los avecindados que aun no contratan, ademas de los problemas técnicos y/o
juridicos que prevalecen en algunos predios; b) Un importante niumero de
avecindados que no fueron sujetos del subsidio del Programa para
Regularizar Asentamientos Humanos Irregulares PASPRAH, deben
regularizar sus lotes de manera directa; sin embargo, muchos de los
posesionarios argumentan la falta de recursos econdmicos para cubrir el
costo de la regularizacion dentro del plazo maximo de seis meses que otorga
el Instituto; c) Falta de recursos econdmicos institucionales destinados a
gastos operativos, que permitan la promocion y sensibilizacion  del
beneficiario para formalizar la contratacion de predios para su escrituracion;
d) Debido a la falta de liguides institucional, se retrasan los pagos de las
indemnizaciones de los poblados decretados, asi como la actualizacion de
avallos indemnizatorios. €) En algunas Delegaciones del Instituto no se ha
podido iniciar la contrataciéon de poblados por problemas diversos que se
presentan, como son la actualizacion de cartografia y oposicion de los ejidos.
Por lo que hace al Programa para Regularizar Asentamientos Humanos
Irregulares (PASPRAH) se programaron 10,000 acciones de regularizacion, al
cierre del ejercicio, la SEDATU unicamente radico recursos para realizar 3,116
acciones, cuyas Cédulas de Informacion de Vivienda (CIVI) se capturaron en
Sistema Integral de Informacién (SIDI) de FONHAPQO, lo que permitid un
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avance del 100% con respecto al monto otorgado y con ello la comprobacion
total del subsidio. Adicionalmente y en cumplimiento a las Reglas de
Operacion del PASPRAH, se remitieron por parte de las Delegaciones del
INSUS las 32 Actas de Cierre, con lo cual se concluye el proceso del citado
Programa. Efecto: Los poseedores de los lotes irregulares contindan sin
obtener certeza juridica con respecto al predio que habitan y, por otra parte,
el Instituto no obtiene los ingresos necesarios y suficientes para su
administracion y operacion.

Porcentaje de decretos expropiatorios y acuerdos de desincorporacion
publicados para la contratacion de lotes.

Causa: La meta programada al cierre del ejercicio es de 100% que obedece a la
publicacion de 12 documentos en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), de
los que 8 corresponden a Decretos para expropiar por causa de utilidad
publica, terrenos ejidales o comunales, y 4 Acuerdos para desincorporar
inmuebles del dominio publico de la federacion, ambos con asentamientos
humanos irregulares para su regularizacion. Se logré un cumplimiento del
75% con la publicacién de 7 Decretos Expropiatorios y 2 Acuerdos de
Desincorporacion de Propiedad Federal. La variacion en los resultados
alcanzados, obedece a que no fue posible la publicacion en el DOF un
Decreto Expropiatorio y 2 Acuerdos Desincorporacion de Propiedad Federal
por las siguientes causas: Con respecto a los Acuerdos para Desincorporacion
de Propiedad Federal - En el estado de Coahuila, no fue posible concluir la
etapa de Puesta a Disposicién del terreno a favor del INDAABIN por parte del
administrador original del predio; accidon que es necesaria para que el
INDAABIN formalice el Acuerdo de Desincorporaciéon, para su posterior
publicacion. - En el estado de San Luis Potosi, no se concluyd con el proceso
de rectificacidon de superficie del terreno para la autorizacion de cartografia.
En el estado de Morelos, se encuentra en tramite de resolucion de un amparo
interpuesto por los ejidatarios, previo a la publicacion del Decreto
Expropiatorio. Efecto: Con los 7 Decretos Expropiatorios publicados y los 2
Acuerdos de Desincorporacion de Propiedad Federal, el INSUS esta en
posibilidad de otorgar certeza juridica a 6,375 familias que viven en
asentamientos humanos irregulares en los estados de Baja California Sur,
Jalisco, México, Morelos, Oaxaca, Puebla y Tabasco; quienes podran heredar,
vender o donar sus propiedades, asi como acceder a créditos para la
construccién, ampliacion o remodelaciéon de sus viviendas y la posibilidad de
gestionar la introduccién de servicios publicos para elevar su nivel de vida.
Estas acciones representaran para el INSUS la captacion de ingresos para su
administracion y operacion.

AY
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Porcentaje de expedientes técnicos integrados de convenios

Causa: Al cierre del ejercicio, la meta comprometida es del 100% que significa
integrar 60 expedientes, de los que se concluyeron 36, lo que representa el
60% de cumplimiento. La diferencia obedece a que al cierre del ejercicio no
fue posible concluir con la integracion total de 24 expedientes, mismos que se
registraron en proceso en el siguiente status: 4 en la Direccion Juridica y de
Seguridad Patrimonial para autorizacion de censo y valores; 4 con cartografia
validada por la Direccion del Inventario Nacional del Suelo y con
documentacion pendiente de acreditar por parte de la Delegacion; 8 en
revision de cartografia por la Direccion del Inventario Nacional del Suelo y 8
expedientes mas en integracion de cartografia por parte de las Delegaciones.
La demora en la conformacion de los expedientes técnicos, obedece en gran
parte a las gestiones de autorizacion de permisos, licencias y cartografias que
realizan las Delegaciones ante las autoridades estatales y municipales, con los
propios representantes o propietarios de los terrenos a regularizar. Efecto:
Retraso en el proceso de regularizacion para otorgar certeza juridica a 27,428
familias cuyos lotes representan mas de 2,013 hectareas.

Fuente: Direccion de Planeacion y Suelo Sustentable

I R e s e T
" DATOS OELPROGRAMA

Programa Rnﬁ ngrama. para . la Ramo 15 Desamolo Agraro, Temitoral y Unidad Q.[)V-Comisiﬁﬁpara!aEufoques. Sin Informacion

presupuestario 2 constitucion de reservas Urbano responsable Reguarizacion de 1a transversales
territoriales prioritarias Tenencia de la Tiera
para el desarrollo urbano
ordenado.
Clasificacion Funcional
Finalidad 2 - Desamollo Social Funcié 2 - Videnda y Subfuncién 1 - Urbanizacion Actividad 10 - Ordenacion
n Sendcios a la Institucional  reguarizacion  de l;‘l
Socical - W

Se anexa cuadro de avance en el Indicador del Programa (ANEXO 2)
Justificacion de diferencia de avances con respecto a las metas programadas.

Porcentaje de ciudades con reservas territoriales constituidas.

Causa: Derivado de la falta de adquisicion de superficies de suelo para
constituir reservas territoriales, ninguna ciudad, de las 5 que se tenian
consideradas, se pudo beneficiar con el programa. Efecto: El incumplimiento
de la meta de esta actividad institucional no ha permitido programar la
adquisicion de suelo destinado al crecimiento urbano ordenado, a través de la
constitucion de reservas territoriales y el desarrollo de proyectos urbanos y/o
de vivienda.

v
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Porcentaje de reservas territoriales adquiridas.

Causa: Derivado de la falta de presentacion de solicitudes para la constitucion
de reservas territoriales, asi como la falta de recursos de la Institucion para
adquirir suelo intraurbano, el cual fue identificado como vacante por el INSUS,
de conformidad con la meta establecida en una de las actividades de esta
MIR, no fue posible concretar la meta de este indicador de 5 reservas
territoriales al no haber adquirido ninguna superficie de suelo. Efecto: El
incumplimiento de la meta de esta actividad institucional reduce las
posibilidades de contribuir con areas destinadas al desarrollo urbano
ordenado en el pais. Adicionalmente, limita a la Institucion en la generacion
de ingresos derivado del desarrollo de proyectos y su comercializacion.

Porcentaje de superficies vacantes verificadas

Causa: No se presentaron variaciones entre la meta alcanzada y la meta
programada de este indicador en el ejercicio 2018. La meta programada, y
cumplida a cabalidad, fue de un total de 2,350 superficies (predios) verificados,
de los cuales, 43%, es decir 1,006, resultaron vacantes y el resto, 1,344,
resultaron ocupadas y representan 57% del total de predios verificados.
Efecto: Con el cumplimiento en la meta de verificacion de los predios, se
forma un universo de suelo vacante intraurbano que nos permite planear y
elaborar propuestas de adquisicion de estas superficies para destinarlas al
desarrollo urbano ordenado, con base en las diferentes demandas de suelo
existentes en el pais.

Porcentaje de solicitudes atendidas.

Causa: Aun cuando las delegaciones presentaron propuestas de gestion para
la adquisicion de suelo nuevo para destinarlo al desarrollo urbano y la
vivienda, mismas que darian origen a la solicitud de constitucion de reservas
territoriales, éstas se encuentran en proceso de revision y conformacion,
motivo por el cual no se reporta cumplimiento en la meta de atencion a las 20
solicitudes que fueron programadas para el ejercicio fiscal 2018. La situacion
que se reporta obedece en gran medida al tiempo que se requiere para la
elaboracion de una justificacion que conlleve la presentacion de un proyecto

de desarrollo urbano y/o de vivienda que se integre en la solicitud para la \‘/
constitucion de reservas territoriales. Efecto: El incumplimiento de la meta

de esta actividad institucional no ha permitido programar la adquisicion de
suelo destinado al crecimiento urbano ordenado, a través de la constitucion

de reservas territoriales y el desarrollo de proyectos urbanos y/o de vivienda.
Fuente: Direccién de Planeacion y Suelo Sustentable
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5. VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL.
a) Estado Analitico de Ingresos e Ingresos de Flujo de Efectivo de Entidades de
Control Presupuestario Indirecto.

El presupuesto anual original de ingresos autorizado para el ejercicio fiscal
2018, fue de $854,945,032, de los cuales $736,585,032 (86.15%) se obtendrian
por la actividad propia del Organismo, es decir por la regularizacion de la
tenencia de la tierra; $18,360,000 (2.15%) por el concepto de otros ingresos y
$100,000,000 como Apoyos fiscales (11.70%).

Dicho presupuesto fue incrementado en $49,342,416, en el concepto de
Apoyos Fiscales, por lo que el presupuesto anual modificado ascendio a
$904,287,448.

Como se puede apreciar en el Estado Analitico de Ingresos de Flujo de
Efectivo de Entidades de Control Presupuestario Indirecto, los ingresos reales
del INSUS en el periodo enero — diciembre de 2018, ascendieron a un monto
de $618,883956, mismos que fueron inferiores en $285,403,582, con respecto
al total de ingresos programados al 31 de diciembre del 2018, lo cual
representa un avance del 68.44%.

b) Egresos de Flujo de Efectivo de Entidades de Control Presupuestario
Indirecto.

La Administracion del INSUS se vio en la necesidad de reducir los egresos, por
lo que se aplicd el Programa Nacional de Reduccion del Gasto Publico;
derivado de lo anterior, y como se puede observar en el Estado de Egresos de
Flujo de Efectivo de Entidades de Control Presupuestario Indirecto y en los
Estados Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacion
Administrativa, Clasificacion Funcional, Clasificacion Programatica,

Clasificacion Econdmica y por Objeto del Gasto se ejercieron recursos del

orden de $634,036,381, lo que significd una variacion presupuestal de menos
en el total del gasto corriente de operacion por $151,778,349, con relacion al

presupuesto original. }
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Por su parte, la variacion en el Gasto Corriente de Operacion se integra como

sigue:
CONGEPIO 2 1 GASTADO DE MENOS
Servicios personales (37,965,592)
Materiales y suministros 16,475,482
Servicios generales 193,443,085
Operaciones ajenas netas (20,174,626)
Total it - $151,778,349

Capitulo 1000 “Servicios Personales”.

El presupuesto de egresos original autorizado al mes de diciembre fue de
$318,940,170, el cual se redujo en $1,415,472 correspondiente a la vacancia
2018, y se recibié ampliacion por apoyo fiscal de $49,342,516 dando como
resultado un modificado que asciende a $366,867214; de los cuales se
ejercieron $404,832,706 cantidad que en términos porcentuales significo el
10.35% de mas; dicho monto se vio incrementado debido a que la segunda
parte de aguinaldo correspondiente al ejercicio 2017, se erogo en el presente
ejercicio fiscal, esto derivado de la situaciéon financiera por la que atraviesa el
INSUS; asimismo, el pago de la nédmina se ha llevado a cabo de manera
liquida, por lo que diversas obligaciones patronales y retenciones a los
trabajadores se encuentran pendientes de pago, las cuales ascienden a
$29,079,981.

Cabe mencionar que a la fecha se tiene el importe devengado de $7,793,500
por el ejercicio 2015 por concepto de medidas de fin de afio y $1,202,204 del
ejercicio 2016, por concepto de vales de prestaciones establecidas por
condiciones generales de trabajo.

Asimismo, y por concepto de Operaciones Ajenas se tiene un importe
devengado de $45,074,647, por concepto de impuestos federales, retenciones

por pagos a terceros (ISSSTE, FOVISSSTE, Fondo de Ahorro, Cuotas Sindicales, \./
entre otros)

Gasto de Operacion.

Capitulo 2000 “Materiales y Suministros”.
El presupuesto original ascendid a $23132,854, mientras que el monto
programado modificado del periodo enero- diciembre fue de $23,959,007, los
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recursos ejercidos ascienden a $7,483,524 (31.23%). El disponible presupuestal
a la fecha obedece a la situacién financiera por la que atraviesa el INSUS, lo
que solo ha permitido llevar a cabo las adquisiciones indispensables; cabe
aclarar que se cuenta con presupuesto devengado por un monto de $710,835,
por concepto de adquisiciones de materiales y suministros en las
Delegaciones Federales y Oficinas Centrales.

Capitulo 3000 “Servicios Generales”.

Se ejercido un presupuesto de $108,792,818, de un total programado
modificado de $199,015,266, cantidad que en términos porcentuales significa
un avance del 54.67%. Las razones por las cuales existio disponible
presupuestal de $90,222,447 en este capitulo, se debe a la situacion financiera
por la que atraviesa la Entidad, la cual solo ha permitido llevar a cabo el pago
de los servicios basicos como: energia eléctrica, servicio de agua potable,
arrendamientos, entre otros; cabe aclarar que se cuenta con presupuesto
devengado por un monto de $27,782,187, por concepto de contratacion de
servicios en las Delegaciones Federales y Oficinas Centrales

Otras Erogaciones.

Capitulo 3000 “Servicios Generales”.

Este concepto de gasto se conforma de las partidas 39101 Funerales y pagas
de defuncion, 39401 Erogaciones por resoluciones por autoridad competente,
39402 Indemnizaciones por expropiacion de predios, y 39501 Penas, multa,
accesorios y actualizaciones, con un presupuesto original autorizado de
$218,438,898 y modificado de $195973,343;, de los cuales Unicamente se
erogaron por estos conceptos el monto de $92,752,705, lo cual muestra un
avance de 4733% que en su mayoria corresponden a pagos de
indemnizaciones a nucleos agrarios que se calendarizan de acuerdo con las
expectativas previstas, ya que no se tiene la certeza de la fecha exacta con la
que se resuelvan los decretos correspondientes, por lo que el
comportamiento de la mencionada partida presupuestal esta en funcion de \f"
la fecha de ejecucion de los decretos expropiatorios, en virtud de lo anterior,
una vez que surte efecto alguna negociacidon y en consecuencia la
publicacion del Decreto, el INSUS por disposiciones juridicas debera efectuar
en forma inmediata el finiguito correspondiente, aun cuando no existan,\

recursos programados para ello. )%
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Gasto de Inversion.

Por lo que respecta al rubro de inversion fisica, que se integra Unicamente por
el capitulo 5000 “Bienes Muebles e Inmuebles” esta Entidad no ha realizado
erogaciones por este rubro durante el periodo enero — diciembre de 2018.

En el concepto Otros de Inversion Fisica, no se presupuestaron recursos
originalmente, sin embargo se refleja el monto de $519,691 por concepto de
operaciones ajenas netas recuperables (Gastos a comprobar).

c) Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion
Econdmica y por Objeto del Gasto.

En 2018 el presupuesto pagado en el periodo enero - diciembre del INSUS fue
de $634,036,382, cifra inferior en 19.32% con relacién al presupuesto aprobado.
Este comportamiento se debid principalmente a la falta de liquidez
presentada durante el ejercicio, lo cual se observa en un menor ejercicio
presupuestario en los rubros de Gastos de Operacion.

Gasto Corriente.

El gasto corriente pagado observé una reduccion de 29.28%, en comparacion
al presupuesto aprobado del periodo enero — diciembre de 2018. Su evolucion
por rubro de gasto se presenta a continuacion:

Las erogaciones en Servicios Personales registraron un mayor ejercicio
presupuestario en 10.35%, respecto al presupuesto aprobado, debido
principalmente a que se llevaron a cabo pagos como de la segunda parte de
aguinaldo correspondiente al ejercicio 2017 y devengados de los ejercicios
2015y 2016, en el mes de enero de 2018.

En el rubro de Gasto de Operacion se registro un menor ejercicio
presupuestario de 52.15%, en comparacion con el presupuesto modificado
anual al periodo. Las causas que explican esta variacion son las siguientes: \

En Materiales y Suministros y Servicios Generales se observd un menor
ejercicio presupuestario de 68.77% y 45.33% respectivamente, con relacion al
presupuesto aprobado, debido a:

¢ La baja captacion de recursos ha llevado al INSUS establecer politicas de
racionalidad, reduciendo al minimo indispensable el gasto tanto en
Oficinas Centrales como en las Delegaciones Estatales de la Entidad, es

Liverpool 800 Coloma Juarce, Delegacion Cuanlitemoc. Cludad de Mésieo, C P tdbin R
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importante mencionar que diversos pagos a proveedores y servicios se
encuentran devengados.

En el rubro de Otras de Erogaciones, el ejercicio presupuestario resulto
inferior en 52.67%, respecto al presupuesto aprobado. Esta variacion se explica
por lo siguiente:

e No fueron publicados el total de los Decretos programados durante el
periodo enero- diciembre de 2018, lo que derivd que el INSUS no
ejerciera los recursos presupuestarios para el pago de indemnizaciones
a los nucleos agrarios por la expropiacion de tierras.

d) Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion
Funcional Programatica.

Durante el periodo enero-diciembre de 2018, el presupuesto pagado del
INSUS se ejercié a través de dos finalidades: Gobierno y Desarrollo social. La
primera comprende las funciones de Coordinacion de la Politica de Gobierno
y la segunda considera la Funcion Vivienda y Servicios a la Comunidad.

ejercidos, al representar el 98.83% del presupuesto total pagado, y significé un
decremento de 16.32%, respecto al presupuesto total aprobado. Lo anterior
refleja el caracter prioritario en la asignacion y ejercicio de los recursos para

atender las actividades fundamentales en materia Agraria, Territorial y
Urbana. /;/

A través de la funcion Vivienda y Servicios a la Comunidad se erogo el 98.83%
del total, en tanto que la funcién Coordinacién de la Politica de Gobierno
participd con el 1.17% restante.

La finalidad Desarrollo Social fue la que registro el mayor monto de recursos \\/

En el periodo enero-diciembre de 2018, el INSUS realizd su presupuesto
pagado a través de la operacion de 4 programas presupuestarios, de los
cuales destaca el siguiente:

e ROO03 Programa Nacional de Regularizacion de Lotes. En este programa se
han erogado $425,527,410, lo que representd una disminucion de 27.11%
con relaciéon al presupuesto aprobado modificado. Estos recursos se han
utilizado para permitir al INSUS llevar a cabo levantamiento de CUIS en las
32 Delegaciones Estatales como parte del Programa PASPRAH, asi como
continuar con sus programas en materia de regularizacion de la tenencia

de la tierra.
Laverpool 30 Colomia Juarez. Delegacion Cuauhtemod. Ciudad de México, O 06600 ﬁ
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6. DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA.
Durante el ejercicio 2018, el INSUS ha seguido adecuadamente las politicas de
disciplina, austeridad y aplicacion racional de los recursos, establecidas por la
Administraciéon Publica Federal en base a los Lineamientos por los que se
establecen medidas de austeridad en el gasto de operacion en las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal publicadas en
el DOF el 22 de febrero de 2016.

Partida : Descripcion - Programado  Ejercido
o ' P : Modificado

Vidticos y pasajes

37101 Pasajes aéreos nacionales para labores de campo 1,949,502.00 14,759.82
y de supervision

37104 Pasajes aéreos nacionales para servidores 2,048,471.00 807,148.22
publicos de mando

37201 Pasajes terrestres nacionales para labores de 1,775,533.00 83,584.01
campo y de supervision

37204 Pasajes terrestres nacionales para servidores 814,647.00 77,659.34
publicos de mando

37501 Viaticos nacionales para labores en campo y de 5,020,079.00 1,455,390.44
supervision

37504 Viaticos nacionales para servidores publicos en el 1,962,511.00 831,019.64

desempeno de funciones oficinales
Telefonia celular

31501 Servicio de telefonia celular 72,714.00 0.00
Congresos y convenciones
38301 Congresos y convenciones 250,000.00 75,220.00

7. CONCILIACION GLOBAL ENTRE LAS CIFRAS FINANCIERAS Y LAS

PRESUPUESTALES n_/
Se realizd la conciliaciéon contable presupuestal del Instituto Nacional del
Suelo Sustentable por el periodo enero-diciembre 2018, en sus dos vertientes:

a. Los ingresos presupuestarios e ingresos contables.
b. Los egresos presupuestarios y gastos contables.

Laverpool 80, Colonia Juarez, Dele
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Se anexa desglose de los conceptos que integran las conciliaciones:

Ingresos:

Otros ingresos contables no presupuestarios 216,438,479
Devoluciones sobre venta o N o ' 38,-013,307

Anticipo por pago de lotes 19,722

Documentos por cobrar 147,617,242

Subsidio estatal 43,741

Ingresos por terrenos regularizados -1,509,808

Ingresos por escrituracion 25,990,700

Otros productos de contado -14,815

Documentos por cobrar -17,627 944

Bancos -2,084,368

Ingresos por terrenos a crédito 14,734,458

Ingresos por escrituracion crédito 701,012

Otros productos crédito 97,585

Intereses por financiamiento 312,191

Otros Ingresos 10,145,456

Otros ingresos presupuestarios nocontables - 42,334,418
Documentos por cobrar Pasprah 30,000,000

Otros ingresos (Vta. De activo fijo y Rec. Fiscales) 18,468,277

Intereses ganados 87,990

Gastos de escrituracion -6,221,849 \/
Egresos:

Otros egresos presupuestarios no contables. : 3 194,430,527
Movimientos netos capitulo 1000 ' 46,958,810 "
Movimientos netos capitulo 2000 1,819,388

Movimientos netos capitulo 3000 105,216,136

Operaciones ajenas netas. 20,174,627

Devengados no pagados. 20,261,566

Otros gastos Lo 100,514,698
Devoluciones sobre ventas 38,487,393

Gastos de escrituracion 5140,746

Otros ingresos (gastos) 56,886,559

Otros gastos contables no presupuestarios. il 11,281,744
IVA Cap. 1000 ' 7,310

IVA Cap. 2000 784,802

IVA Cap. 3000 10,489,632

Liverpoal 80, Colonia luarez. Delegacion Cuauhitemes, Ciudad de México, € P
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Como anexo a las presentes notas, se adjuntan las conciliaciones antes
indicadas.

8.- SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION.

Las cifras del ejercicio del presupuesto que se muestran en el Sistema Integral
de Informacién son congruentes con las mostradas en el Estado analitico de
ingresos, Ingresos de Flujo de Efectivo, Egresos de Flujo de Efectivo, Estado
Analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion
administrativa, Estado Analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en
clasificaciéon econémica y por objeto del gasto, Estado Analitico del ejercicio
del presupuesto de egresos en clasificacion funcional programatica y Gasto
por categoria programatica del ejercicio fiscal 2018.

9. DISPONIBILIDADES INICIALY FINAL.

Las Disponibilidades Inicial y Final reportadas en los estados presupuestales
corresponden a la informaciéon que se presenta en los informes de Ingresos y
de Egresos de Flujo de Efectivo de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal
2018.

10. TESORERIA DE LA FEDERACION (TESOFE).
Respecto a éste rubro, el INSUS no contd con Enteros a la TESOFE, en virtud
de que ésta es una Entidad de Control Presupuestaria Indirecta.

Por otra parte se realizo reintegro por $1,611,979 por recursos no erogados al
cierre del ejercicio 2018, por concepto de Fondo de pensiones bimestral,
FONAC y Medidas de fin de ano.

El Instituto financia su operacién con recursos propios, en este sentido con
base a los requerimientos que las areas operativas realizan, y una vez que
reunen los requisitos fiscales, administrativos y normatividad establecida, se
efectuan los pagos en funcién de la disponibilidad presupuestal y financiera a
través de las cuentas bancarias que opera la Entidad, ya sea por cheque o
transferencia electronica.

Estas 10 notas forman parte de los Estado analitico de ingresos, Ingresos de
Flujo de Efectivo, Egresos de Flujo de Efectivo, Estado Analitico del ejercicio
del presupuesto de egresos en clasificacion administrativa, Estado Analitico
del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion econdmica y por
objeto del gasto, Estado Analitico del ejercicio del presupuesto de egresos

Fiverpood 80, Colomia Juarez, Delegacion Cuaulitemec, Cludad de México, C P bahin
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clasificacion funcional programatica y Gasto por categoria programatica del
ejercicio fiscal 2018.

Los estados presupuestales y las notas a los estados presupuestales fueron
autorizados por el Mtro. Francisco Javier Rodriguez Mijarez- Director de
Administracion y Finanzas.

wseeﬂavra*ﬁcd‘nguez Mijarez
Director de Administracion y Finanzas

(en funciones a partir del 13 de diciembre de 2018)

i0 Sandoval Nava Lic. Rosa Isela Rosas Martinez

ubdirector de Finanzas Jefa del Departamento de
Control Presupuestal

Liverpool 811, Colomia Juares, Delegacion Cuaulitemoc. Ciudad de Méxieo. C P 06600
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ANEXO 1

Programa MNacional de 15 Desarrollo Agrario, Terntorial y Urbano QDV-Comision  para  la Enfoques
presupuestario Regularizacién de Lotes. responsable Regularizacion de la transversales
Tenencia de la Tierra

Sin Informacion

Clasificacion Funcional

|Finalidad 2 - Desarrollo Social Funcién 2 - Vivienda y Servicios a la Comunidad Subfuncié 1-Urb 16N Actividad 10 - Ordenacion ¥

Institucional gularizacion de la p dad
rural y urbana

Fin Contribuir a promover el ordenamiento y Entidades federativas que llevan a Entidades federatvas que elab o actualizan su programa de Porcentaje  Estratégico-
la planeacion territorial como cabo acciones de ord to ord iento territorial y/o realizan estudios y proyectos para la Eficacia-Anual
articuladores  del bienestar de las territorial reubicacién de la poblacion en zonas de riesgos (Total de entidades
personas y el uso eficiente del suelo mndiadur Seiancicrade federativas)*100. Las acciones derivadas de la elaboracién de los
mediante el otorgamiento de la programas de ordenamiento territorial y de los estudios de
seguridad juridica sobre la tenencia de reubicacion, estan orientadas a planificar el uso eficiente del suelo y
sus predios contribuir a mejorar el bienestar de la poblacion
Propdsito Familias que poseen un lote irregular Porcentaje de escnturas entregadas a (Mumero de familias con escrituras entregadas en el penodo/Total Porcentaje Estratégico- NIA 4058 18.19 NIA
adquieren su escritura para obtener familias con contrato firmado. de familias con contratos firmados)*100 Eficacia-
seguridad juridica patrimonial. Semestral
Porcentaje de escrituras entregadas a (N ) de familias con escrituras entregadas en el periodo/ Total Parcentaje  Estratégico- NIA 3205 14.47 A
familias poseedoras de un lote de familias con lotes que se encuentran en condiciones juridicas Eficacia-Anual
irreguiar para su escrituracion al 30 de noviembre del afio anterior)* 100
Componente A Contratos de predios irregulares Porcentaje de lotes contratados (Numero de lotes contratados) / (Total de lotes que se encuentran en Porcentaje  Gestion- NIA 37.02 11.09 NIA
firmados y escriturados. condiciones juridicas de ser contratados al 30 de noviembre del afic Eficacia-
anterior)* 100 Trimestral
Actividad A 1 Integracion de expediente tecnicos Porcentaje de decretos expropiatorios (Numero de decretos expropiatorios y acuerdos de desincorporacion Porcentaje  Gestion- NIA 100.00 7500 NIA
para la publicacion de decretos y ac i de desincory 5n publicados [ Total de decretos expropiatorios y acuerdos de Eficacia-
expropiatonos, acuerdos de publicados para la contratacién de desincorporacion programados para publicarse durante el afic)*100 Mensual
desincorporacién  y convenios para lotes.
disponer de suelo para su contratacién
y escrituracion, .
Porcentaje de expedientes técnicos (Expedientes técnicos integrados/Total de expedientes técnicos Porcentaje  Gestion- NIA 100.00 60.00 MIA
integrados de convenios programados para su integracion durante el afio)"100 Eficacia-
Mensual




ANEXO 2

Programa para la constitucion Ramo 15 Desarrollo Agrano, Terntonal y Urbano Unidad QDV-Comision  para la Enfoques

presupuestario de reservas territoriales responsable Regularizacidn de la transversales
prioritarias para el desarrollo Tenencia de la Tierra

urbano ordenado.

Sin Informacion

Clasificacion Funcional
Finalidad 2 - Desarrollo Social Funcién 2 - Vivienda y Servicios a la Subfupcién 1 - Urbanizacion Actividad 10 - Ordenacion  y
Comunidad Institucional regulanzacion de la
propiedad rural y urbana

Fin Contribuir  a incentivar el crecimiento Crecimiento de la superficie Superficie de reservas  temtoniales irea  Estratégico- 50 NIA
denado de los asentamientos h 5, @n las reservas territoriales constituidas dentro de los perimetros de Eficacia-
los centros de poblacién y las zonas constituidas dentro de los contencién urbana al segundo periodo de Bienal
metropolitanas mediante la constitucién de perimetros  de contencién medicion menos la superficie de reservas
reservas teritoriales aptas para el urbana a nivel nacional territoriales constituidas dentro de los
desarrollo urbano y la vivienda. perimetros de contencién urbana en el

primer periodo de medicién

"'Porcentaje de viviendas en (Total nacional de viviendas registradas ~ Porcentaje Estratégico- NIA &5 NIA NIA
perimetros  de contencidn en RUV en los perimetros de contencion Eficacia-
urbana urbana U1, U2 y U3, definidos por la Anual

Indicaticr Seleccionads CONAVI | Total nacional de wviviendas
registradas en RUV) * 100 RUV:
Registto Unico de Vivienda Los
perimetros de contencion urbana se
clasifican en intraurbano (UJ1). zonas
urbanas consolidadas con acceso a
empleo; primer contorno (U2): zonas en
proceso de consolidacion; y segundo
contorno (U3): zonas contiguas al area

urbana
i'Ig—l‘{:ﬁm‘ﬁs1'!r:l Ciudades con reservas terntoriales Porcentaje de ciudades con (Nimero de ciudades con resenas Porcentaje Estratégico- N/A 100.00 0.00 NIA
constituidas para el desarrollo urbano y la reservas territoriales temitoniales constituidas en el afio f Eficacia-
vivienda. constituidas. Numero total de ciudades en las que se Anual

adquing suelo para la constitucion de
reservas territoriales ) * 100

Componente A Suelo adquirido para la constitucion de Porcentaje de  reservas (Numero de  reservas  temtoriales Porcentaje  Gestidn- N/A 100.00 000 NIA
reservas terrtoriales aptas  para el terntoriales adquiridas adquiridas en el afio / Numero de Eficacia-
desarrollo urbane y la vivienda reservas territoriales autorizadas para su Anual
adquisicion en el afio) * 100
Actividad A 1 Atencion a solicitudes para la Porcentaje de superficies (Numero de superficies verfficadas en el Porcentaje  Gestion- MIA 100.00 100.00 NiA
constitucion  de reservas  territoriales vacantes verificadas trimestre /| MNumero de superficies a Eficacia-
Pricritarias verificar programadas en el trimestre) * Trimestral
100
Porcentaje de solicitudes [Num'ero de solicitudes atendidas en el Porcentaje Gestion- MNIA A
atendidas semestre / Numero de solicitudes Eficacia-
recibidas en el semestre) *100 Semestral






