CUENTA PUBLICA 2018

ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
LICONSA, S. A.DEC. V.

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y
POR OBJETO DEL GASTO

En 2018 el presupuesto pagado de LICONSA, S.A. de C.V. fue de 10,033,913.8 miles de pesos, que representa un 8.6% menos en relaciéon al
presupuesto aprobado. Este comportamiento se debid al menor pagado en el rubro de Gasto Corriente por 11.7% equivalente a 1, 285,092.7
miles de pesos y al efecto neto de Operaciones Ajenas.

El presupuesto pagado por fuente de financiamiento, estd integrado por 3, 382,431.5 miles de pesos de Recursos Fiscales, que representan el
34.9% y de Recursos Propios por un importe de 6, 313,885.0 miles de pesos significando un 65.1% del total de lo pagado.

< Los recursos fiscales autorizados para LICONSA ascendieron a un importe de 2,951,113.9 miles de pesos, los cuales son destinados a dos
Programas Presupuestarios:

e B004 Adquisiciéon de Leche Nacional por un importe de 1,690,988.7 miles de pesos; los cuales se recibieron de acuerdo al calendario
autorizado; para el mes de enero 315,000.0 miles de pesos, febrero 233,977.4 miles de pesos, marzo 197,011.3 miles de pesos, abril
294,359.4, mayo 163,751.9 miles de pesos, junio 174,786.1 miles de pesos, julio 165,399.3 miles de pesos, agosto 278,385.0 miles de
pesos y para el mes de octubre 127,418.4 miles de pesos, recursos que consideran una ampliacion 259,100.0 miles de pesos

e SO52 Programa Abasto Social de Leche a cargo de LICONSA, S.A. de C.V. por un importe de 1,260,125.2 miles de pesos; los cuales se
recibieron en el mes enero 150,000.0 miles de pesos, en febrero 131,340.7 miles de pesos, en marzo 263,546.9 miles de pesos, en abril
por 245,332.7 miles de pesos, en julio 145,827.0 miles de pesos, en agosto 245,679.6 miles de pesos y en septiembre 200,000.0 miles
de pesos, y para octubre se recibieron 78,398.3 miles de pesos, recaudando mayores recursos fiscales por 200,000.0 miles de pesos
en Servicios Generales y que originalmente no se presupuestaron recursos, pero con el propésito de difundir la campafa “Liconsa,
la leche que fortalece a México”, se autorizdé mediante el folio MAP 2018-20-410-4827, la ampliaciéon liquida correspondiente. Cabe
sefalar, que no se pago la totalidad de los recursos fiscales destinados al capitulo de servicios generales, teniendo un remanente de
27,792.5 miles de pesos, mismo que a la fecha ya fueron reintegrados.

GASTO CORRIENTE

> El Gasto Corriente pagado observd una variacion menor de 11.7% con relacién al presupuesto aprobado. Su evolucién por rubro de gasto se

presenta a continuacion:

< En Servicios Personales se registré un presupuesto pagado de 1,485,845.4 miles de pesos que representa una variacién mayor en 0.9%
con respecto al presupuesto aprobado, atribuible basicamente a los siguientes factores:

e Mayor gasto pagado de AntigUedad por 7,461.6 miles de pesos, prima de vacaciones y dominical por 57,220.9 miles de pesos, pago
de liquidaciones por 61,697.3 miles de pesos, por prestaciones establecidas por condiciones generales de trabajo por 53,338.9 miles
de pesos y por estimulos al personal operativo por un importe de 2,901.3 miles de pesos.
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e Con el objeto de dar suficiencia al pago de aguinaldos o gratificacién de fin de afio, la Unidad de Politica y Control Presupuestario
(UPCP) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) autorizd traspaso de recursos proveniente de ahorros en la partida
34701 Fletes y Maniobras a la partida 13202 Aguinaldo o gratificacion de fin de afio, mediante folio de adecuacién presupuestaria
2018-20-VST-25.

e Las plazas vacantes fueron determinadas en apego a los lineamientos establecidos en el Programa Nacional de Reduccion del
Gasto implementado en la Administracion Publica Federal.

e Losincrementos a los sueldos del personal sindicalizado y de confianza se apegaron a lo establecido por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

% En el rubro de Gasto de Operacién se aprobd un presupuesto por un importe 8,245,822.3 miles de pesos registrando un gasto pagado
de 7,181,384.3 miles de pesos, inferior en 12.9% que se explica de la siguiente manera:

e En Materiales y Suministros se registré un gasto pagado inferior en 19.4%, en comparacion con el presupuesto aprobado, debido en
gran medida a la disminucién en las adquisiciones de materias primas y materiales de envase y empaqgque, medicina y productos
farmacéuticos, combustibles, lubricantes para vehiculos destinados al servicio administrativo.

e Elcomportamiento del presupuesto pagado en Servicios Generales resulto superior en 9.8% respecto al presupuesto aprobado, que
se explica en gran medida de pagos realizados por concepto de comunicacién social en la partida de difusién de mensajes
comerciales para promover la venta de productos o servicios; asi como por la subcontratacién de servicios con terceros, fletes y
maniobras, servicios bancarios y financieros, seguros de bienes patrimoniales, almacenajes, entre otros.

e Liconsa recibid recursos fiscales en el capitulo 3000 “Servicios Generales”, que originalmente no se presupuestaron, con el propdsito
de difundir la campanfa “Liconsa, la leche que fortalece a México”. Mismos que fueron autorizados mediante folio MAP 2018-20-410-
4827, la ampliacién liquida correspondiente a Comunicacion Social ascendid a 200,000.0 miles de pesos, de los cuales Unicamente
se ejercieron 172,207.5 miles de pesos mas IVA, debido a lo anterior, Liconsa realizd el reintegro del recurso fiscal a la Tesoreria de la
Federacién, con fecha 15 de marzo de 2019 por un importe de 28,792.6 miles de pesos, dicho importe considera los intereses
respectivos.

< En Subsidios se observé un presupuesto pagado del 100.0% del presupuesto aprobado, que se explica por lo siguiente:

Los recursos asignados via Subsidios a LICONSA, S.A. de C.V. a través del Programa de Abasto Social de Leche SO52 fueron por un
importe de 1,260,125.2 miles de pesos, aplicados a la adquisicién de leche en polvo de importacidn, al representar uno de los principales
insumos empleados en los procesos productivos de la Entidad.

< En Otros de Corriente se contemplan erogaciones extraordinarias las cuales tuvieron un importe aprobado de 3 052.1 miles de pesos y
de los cuales se pagaron en el ejercicio 23,576.3 miles de pesos que corresponden en su totalidad a resoluciones judiciales para cubrir el
pago de indemnizaciones derivadas de sentencias emitidas por autoridad competente, asimismo, incluye las operaciones ajenas de
terceros netas, las cuales ascienden a -254,614.6 miles de pesos, llegando en Otros servicios generales (3900) a un importe total pagado
de -231,038.3 miles de pesos.

PENSIONES Y JUBILACIONES

LICONSA,S.A.DEC. V. Pagina2de5



CUENTA PUBLICA 2018

» No se presupuestaron recursos originalmente.

GASTO DE INVERSION

>

El Gasto de Inversion no se presupuestaron recursos originalmente, la variacion registrada se explica de la siguiente manera:

®,
o

2
o

En Inversién Fisica no se autorizé presupuesto a la Entidad; sin embargo se tuvo un presupuesto pagado de 16,606.4 miles de pesos.

Se solicité al H. Consejo de Administracion, en su Sesién 347 mediante acuerdo 08/111/18 la autorizacién de transferencias internas
gue le permitieron conformar un presupuesto modificado para su operacién, por la cantidad de 18,770.1 miles de pesos, destinados
para llevar a cabo proyectos del ejercicio 2018, mediante su periodo de ejecucién en el ejercicio 2018 con nudmero de folios
1820VSTOO00T1, 1820VSTO002 y 1820VSTO003 por un monto de 1,468.4 miles de pesos, 1,189.7 y 16,112.0 miles de pesos sin IVA
respectivamente, de los 18,770.1 miles de pesos autorizados se tuvo un presupuesto pagado de 16,606.4 miles de pesos.

En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, de conformidad a las disposiciones establecidas en el Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacidn para el gjercicio fiscal 2018 y al Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y
eficaz de los recursos publicos y las acciones de disciplina presupuestaria en el gjercicio del gasto publico, asi como para la
modernizaciéon de la Administraciéon Publica Federal; y a las Medidas de Ajuste; se pagaron recursos del presupuesto 2018 por la
cantidad de 15,269.5 miles de pesos conformados de la siguiente manera: Vehiculos y Equipos de Transporte; registrandose
economias por 842.6 miles de pesos.

En Inversion Publica para el ejercicio de 2018 fueron autorizados dos proyectos a ejecutarse en el afo de los cuales solamente se
pago un proyecto por la cantidad de 1,336.9 miles de pesos, registrando una economia por 1,321.1 miles de pesos; el proyecto que no
fue pagado, derivado de que de las propuestas econdémicas recibidas por los licitantes todas rebasaron el techo presupuestal
asignado y por las politicas de cierre del gjercicio establecidas por la SHCP no permitid realizar una nueva licitacion, para el ejercicio
2019 se buscara la recalendarizacion de este proyecto ante la coordinadora de sector para llevar acabo su ejercicio.

Para Otros de Inversion, no se tuvo asignacién de recursos. Sin embargo, se registra en otros servicios generales un importe pagado de
320,990.8 miles de pesos, los cuales corresponden a egresos por operaciones ajenas recuperables netas, cuya clave programatica
corresponde a tipo de gasto 2 Otros de Inversidn, incluyendo conceptos de IVA. (Tasa Cero), préstamos al sindicato, al personal
sindicalizado y recuperaciéon de incapacidades.

ESTADO ANALI'TICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL
PROGRAMATICAY

Durante 2018 LICONSA, S.A. de C.V. ejercid su presupuesto a través de dos finalidades: 1 Gobierno, y 2 Desarrollo Social. La primera
comprende la funcién 3 Coordinaciéon de la Politica de Gobierno y la segunda considera la funcién 6 Proteccién Social.

®,
o

La finalidad 2 Desarrollo Social, fue la que registré el mayor monto de recursos ejercidos, al concentrar el 99.6% del presupuesto total
pagado, y presentando un gasto pagado menor en 8.7% respecto al presupuesto aprobado. Lo anterior, refleja el caracter prioritario en

¥ La vinculacién de los programas presupuestarios con las metas y objetivos de la planeaciéon nacional, se presenta en el Anexo denominado Sistema de
Evaluaciéon del Desempefio.

LICONSA,S.A.DEC. V. Pagina3de5



CUENTA PUBLICA 2018

la asignacion del ejercicio de los recursos que permite atender las actividades fundamentales para la atencién a los beneficiarios del
Programa de Abasto Social de Leche a cargo de esta Entidad Paraestatal.

e Através de la funcién Proteccién Social, se erogb el 100.0% de la finalidad del programa, al ser la Unica funcién que la integra.

¢ Mediante esta funcion, se logré atender a una poblacién beneficiaria al mes de diciembre de 2018 de 6,074,106 personas, cifra que refleja el
94.9%, con respecto a los 6,400,000 beneficiarios originalmente programados.

®,

< La finalidad 1 Gobierno, registré una participacion del 0.4% del presupuesto total pagado, con base en lo siguiente:
e Através de la funcién Coordinacién de la Politica de Gobierno, se erogé el 100.0% de la finalidad del programa, al ser la Unica
funcién que la integra. El incremento en este programa se regularizé en el presupuesto modificado

Ill. CONTRATACIONES POR HONORARIOS

» En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 69, fraccion IV, ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, se informa que en el gjercicio 2018 no se realizaron contrataciones por honorarios.

CONTRATACIONES POR HONORARIOS
LICONSA, S. A. de C.V.
(Pesos)

Total (o) (0]
VST LICONSA, SA. DE CV. 0 0

1/ Considera el presupuesto pagado y, en su caso, ADEFAS pagadas.
FUENTE: LICONSA, S.A. DE C.V.

LICONSA,S.A.DEC. V. Pagina 4 de5



CUENTA PUBLICA 2018

IV. TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES

» De conformidad con el articulo 17, fraccién 1V, penultimo parrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio
Fiscal 2018, se incluye la siguiente informacién sobre sueldos, salarios y remuneraciones:

TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES
LICONSA,S. A.DEC. V.

(Pesos)
Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)
Director General J11 2,082,761.9 2,082,761.9 3,059,992.5
Director de Area LB3* 1,687,113.2 1,687,113.2 13,027,888.4
Titular de Unidad / Gerente Metropolitano L32 1,517,750.9 1,517,750.9 9,849,4443
Subdirector de Area MC3* 1,231,558.3 1,231,558.3 50,995,628
Gerente Estatal / Subgerente Metropolitano M33 1,009,335.1 1,009,335.1 50,423,253.7
Gerente Estatal M11 644,146.2 644,146.2 966,799.0
Jefe de Departamento N33 630,786.8 630,786.8 84,492,761.8
Jefe de Departamento / Subgerente N31 519,735.8 519,735.8 45179,908.9
Enlace (grupo P o equivalente)
Operativo
Base
Confianza
Coordinador General 15 310,4155 310,4155 153,778,265.5
Coordinador “A" 14 248,120.0 248,120.0 479219045
Jefe de Oficina “A” 13 236,161.6 236,161.6 103,580,460.2
Jefe de Unidad “B" 12 191,643.6 191,643.6 143,717,368.5
Jefe de Seccion “B" 11 139,722.2 139,722.2 82,380,232.7
Jefe de Seccion “C" 10 130,927.3 130,927.3 54,643,826.3
Administrativo 9 15,532.2 15,532.2 76,020,161.3
Auxiliar Administrativo 8 107,763.5 107,763.5 23,501,059.7
Auxiliar Administrativo 7 91,786.0 91,786.0 40,723,594.7
SIND 46,652.4 310,415.5 432171,798.8

1/ Corresponde al monto unitario del Tabulador de sueldos y salarios brutos anualizado.
2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el nUmero de plazas que estan registradas en cada grupo de personal.

FUENTE: LICONSA, S.A. DE C.V.
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