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ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA

. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y
POR OBIJETO DEL GASTO

» En 2018 el presupuesto pagado por el Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua (IMTA) ascendid a 442,340.8 miles de pesos, menor en
4.8% con relacién al presupuesto aprobado, debido principalmente por un menor gasto pagado en los rubros de Gasto de Operacién
(28.2%), Otros de Corriente (731.5%).

GASTO CORRIENTE

> El gasto corriente observd un decremento de 5.9%, con respecto al presupuesto aprobado. Su evolucion se explica por los factores que
se muestran a continuacion:

% Laserogaciones en Servicios Personales resultaron superiores en 19.1% respecto al presupuesto aprobado, debido principalmente a:

Por una ampliaciéon del gasto asociado a las remuneraciones al personal de caracter permanente, de otras prestaciones sociales y
econdmicas y, por consiguiente, en seguridad social. la variacién corresponde a la transferencia del capitulo 3000 a 1000 de recursos
de ingresos propios para atender las prestaciones otorgadas en el Contrato Colectivo de Trabajo del personal de categoria y
operativo para el ejercicio 2018 por un monto de 24,537.2 miles de pesos conforme dictamen de la procedencia presupuestaria en
Oficios 307-A.-0373 y 312.A.-0000582, asi como a las ampliaciones que cuentan con las adecuaciones presupuestarias conforme las
memorias de calculo, dictdmenes favorables TAB-2018-16-RJE-12, 15, 16 y 18, por un monto de 5,615.7 miles de pesos conforme los
Oficios No. 307.A.- 1665, 1515, 2599, 1892, 1666, 1984, 1808 de la Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP) de |la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, reduccién por remanente de Seguridad Social enviado al Ramo 23 por un monto de 1,069.2 miles de
pesos, conforme las "Reasignaciones presupuestarias medidas de cierre Servicios Personales (Seguridad Social), de las Disposiciones
Especificas para el Cierre del Ejercicio Presupuestario 2018, emitidas por la Unidad de Politica y Control Presupuestario, mediante
Oficio No. 307-A.-1892, mediante Oficio No. 312-A.1-0000869 y 0000915 de la Direccidon General de Programacion y Presupuesto “B”" y
Oficio No. 307-A-3989 y 4082 de la Unidad de Politica y Control Presupuestario, la transferencia del capitulo 3000 al 1000 a fin de
atender el Decreto que establece las disposiciones para el otorgamiento de aguinaldo o gratificacién de fin de afio, correspondiente
al ejercicio fiscal de 2018; por un monto de 11,280.8 miles de pesos provenientes del capitulo de Servicios Generales a la partida 13202
para dar cumplimiento a lo dispuesto en los “Lineamientos especificos para pago de aguinaldo o gratificaciones de fin de afo,
correspondientes al ejercicio fiscal 2018, otra reduccién de presupuesto del remanente del capitulo 1000 "Servicios personales” por un
monto de 1,780.6 miles de pesos para ser enviado al Ramo General 23 Provisiones Salariales y Econdmicas, en el concepto
"Reasighaciones presupuestarias medidas de cierre Servicios Personales y una ultima reduccién de presupuesto del remanente
correspondiente al capitulo 1000 "Servicios Personales", para ser enviado al Ramo General 23 Provisiones Salariales y Econdmicas, en
el concepto "Reasignaciones presupuestarias medidas de cierre Servicios Personales” por un monto de 44.3 miles de pesos.
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> En el Gasto de Operacién se registré un gasto menor en 28.2% con relacién al presupuesto aprobado, entre las principales causas que
explican este comportamiento, se encuentran las siguientes:

% En Materiales y Suministros se conté con un gasto pagado mayor en 36.7% con relacién al presupuesto aprobado, originados
principalmente por una mayor adquisicion de materiales y articulos de construccion y de reparacién, productos quimicos,
farmacéuticos y de laboratorio, que fueron utilizados para mantener adecuadamente los laboratorios e instalaciones del Instituto,
combustibles, lubricantes y aditivos, los cuales fueron destinados para el desarrollo de los proyectos internos de este Instituto.
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% En Servicios Generales el presupuesto pagado fue menor en 32.3% respecto al presupuesto aprobado, derivado principalmente, por las
adecuaciones internas realizadas con el fin de cubrir las modificaciones compensadas de Servicios Personales por un monto de 24,537.2
miles de pesos, asi como el traspaso de recursos al capitulo 6000 para la atencién de la cartera de inversién autorizada por un monto de
6,000.0 miles de pesos, aportaciones al Fondo de Investigacién por 16,766.6 miles de pesos que se encuentran en otros de gasto
corriente y una reduccién de presupuesto del remanente correspondiente al capitulo 3000 "Servicios Generales" que asciende a 0.07
miles de pesos para ser enviado al Ramo General 23 Provisiones Salariales y Econdmicas, en el concepto "Reasignaciones
presupuestarias medidas de cierre.

< En el rubro de Subsidios Corrientes no se asignaron recursos en el presupuesto.

> El presupuesto pagado en Otros de Corriente fue mayor en 731.5% respecto al presupuesto aprobado. Esta variacién corresponde a la
transferencia de recursos del Servicios Generales a fin de cubrir las erogaciones realizadas por concepto de resoluciones emitidas por la
autoridad competente por un monto de 1,356.2 miles de pesos, funerales y pagas por defuncién por un monto de 66.6 miles de pesos y por
trasferencias de subsidios como aportaciones al Fondo de Investigacidn para gasto corriente, por 16,766.6 miles de pesos que fueron
destinados al pago de estimulos de desempefo, becas de posgrado, servicio social, practicas profesionales, adquisicion de equipo de
investigacion y atencién a proyectos de investigacion

PENSIONES Y JUBILACIONES

» No se presupuestaron recursos originalmente.

GASTO DE INVERSION

> El Gasto de Inversion se presupuestaron recursos aprobados, sin embargo, el monto de gasto corresponde a 4,981.4 miles de pesos que se
explican de la siguiente manera:

< En Inversion Fisica se realiz la adecuacion compensada de recursos de los capitulos de gasto corriente por un monto de 5984.4 miles
de pesos, registrandose un presupuesto pagado de 4,981.4; al interior de este rubro de gasto se observaron diferentes comportamientos,
mismos que a continuacién se mencionan:

e En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles no se presupuestaron recursos
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K3

< En Inversion Publica, el presupuesto pagado ascendid a 4,169.4 miles de pesos cubriéndose mediante la transferencia de recursos de
Servicios Generales. Los recursos ejercidos fueron canalizados a la cartera con clave 1716RJEO004 para el Proyecto de rehabilitacién de
instalaciones del IMTA derivadas del sismo del 19 de septiembre de 2017.

> En Subsidios no se presupuestaron recursos.

> En Otros de Inversion al inicio del ejercicio no se presupuestaron recursos, por lo que mediante adecuacidon compensada se autorizaron los
recursos del capitulo de Servicios Generales por un monto de 812.0 miles de pesos.

Il. ESTADO ANALI'TICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL
PROGRAMATICAY

> En 2018 el IMTA ejercid los recursos asignados a través de dos finalidades: Gobierno y Desarrollo Econémico. La primera comprende la
funcioén de Coordinacion de la Politica de Gobierno, y la segunda considera la funcién de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

K3

< La finalidad Desarrollo Econémico representd el 99.2% del presupuesto total ejercido y mostré un menor gasto pagado al presupuesto
aprobado de 4.9%, que se explica por lo siguiente:

e La funcion Ciencia, Tecnologia e Innovacion, atendié el desarrollo de los proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico en
materia de agua y medio ambiente.

= Mediante la funcién Ciencia y Tecnologia se atendieron 37 proyectos gque se financiaron con recursos fiscales y 81 con recursos
propios, contratados por diversas instituciones publicas y privadas del sector hidrico y medio ambiente, dichos proyectos se
dirigieron a la investigacién cientifica, el desarrollo, innovacién, adaptaciéon y transferencia de tecnologia, la formacién de
recursos, la prestacion de servicios tecnoldgicos, la difusion del conocimiento y el fortalecimiento de las capacidades
institucionales para la gestién sustentable de los recursos hidricos.

0
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% Entre los principales proyectos con recursos fiscales se encuentran los siguientes.

e La etapa 2018 del Programa estratégico institucional de innovacion cientifica y tecnolégica en seguridad hidrica (PEISH) que
comprende una cartera de 37 proyectos con un monto de inversion de 26 millones de pesos con las aportaciones correspondientes
gue generan los entregables de cada proyecto. Busca atender las principales situaciones criticas del agua en el pais, contribuyendo a
la seguridad hidrica mediante aportaciones de investigacién y desarrollo cientifico y tecnolégico de las diferentes areas del Instituto
con un enfoque multidisciplinario y de aplicacién a la solucién de problemas.

e El posgrado coordinado por el IMTA y la Facultad de Ingenieria de la UNAM, asi como el posgrado IMTA, hasta el momento, cuenta
con una comunidad estudiantil de 92 alumnos, una participacidon de 55 investigadores-profesores del IMTA y 12 investigadores-
profesores de seis instituciones externas. En el ciclo escolar de 2018 se impartieron 26,115 horas de clases a nivel maestria en cursos
curriculares, extracurriculares y propedéuticos.

V La vinculacién de los programas presupuestarios con las metas y objetivos de la planeaciéon nacional se presenta en el Anexo denominado Sistema de
Evaluacion del Desempefio.
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El IMTA anualmente evalla los organismos operadores de agua potable y saneamiento (OOAPS) del pais, mediante el Programa de
indicadores de gestidon de organismos operadores (PIGOQ). Se logrd la participacion de 199 organismos, a quienes se les ha aplicado
una bateria de 29 indicadores de evaluacidn que permiten medir su desempefio y eficiencia en aspectos técnicos, operativos,
comerciales y financieros. Hasta ahora se evalian OOAPS de un total de 341 ciudades. (http://www.pigoo.gob.mx/).

En el IMTA se desarroll6 el “Sistema de Informacion de Tarifas de Agua Potable” (SITAP) que permite consultar informacion histérica
sobre las tarifas del servicio de agua potable, alcantarillado y saneamiento de 82 ciudades de México, incluyendo todas las capitales
de los estados. Se actualizé e incrementd su cobertura (pagina web SITAP: http://187.185€9.183.90/).

Se disend una propuesta de politica nacional de manejo de aguas transfronterizas México-EUA ante los cambios globales que
contiene un documento estratégico de seguridad hidrica para la cuenca del Rio Bravo, con la caracterizacién de las unidades
hidrogeoldgicas en ambos paises de la frontera y la identificacién de sitios para proponer reservas para la explotacion y/o proteccién
de acuiferos.

Se desarrolld un proyecto consistente en generar investigaciones de cardacter social, de politica publica, hidrolégica, agricola y
ambiental, acerca de las afectaciones del cambio climatico en la cuenca del rio Apatlaco, para luego ser conjuntadas en un libro
orientado a brindar elementos de andlisis sobre los impactos del cambio climatico en la cuenca del rio Apatlaco.

Entre los principales proyectos con recursos contratados se encuentran los siguientes:

En el marco del Plan Estatal Hidrico 2040 de Chihuahua, el IMTA analizd la sobreexplotacién de acuiferos y la calidad del agua en la
entidad, y elaboré un diagndstico de los servicios de agua potable alcantarillado y saneamiento en 37 localidades del estado. Elabord
un catalogo de proyectos para solucionar los problemas identificados, el cual fue validado por las juntas Central, Municipal y Rural de
Agua y Saneamiento, la Secretaria de Desarrollo Rural y la Comision Nacional del Agua.

Se desarrollaron los diagndsticos biofisico y socioeconédmico (linea base de los recursos del medio natural: suelo, vegetacién y agua), y
caracterizé los suelos de la cuenca de la presa Alvaro Obregén (El Gallinero), localizada en Dolores Hidalgo, Guanajuato. Ademas,
considero su zonificacién agroecoldgica, y definid las mejores areas para la produccion de cultivos y frutales. Para darle forma al Plan
de Reconversiéon Productiva de la cuenca.

El IMTA hizo el disefio funcional de una planta potabilizadora de filtracién directa para remocién de arsénico en agua para uso y
consumo humano, con el fin de beneficiar a la comunidad de Milpillas de Santiago que se ubica en el municipio de Victoria,
Guanajuato; la cual tiene 788 habitantes y 193 tomas de agua potable.

Como parte del Programa para la Recuperaciéon Ambiental de la Cuenca del Lago de Patzcuaro (Etapa IV 2014-2018), el IMTA en 2018
continuo ejecutando acciones como: practicas y obras de reforestacidn y conservacion de suelos; sistemas de captacion de agua de
lluvia (Scall) en escuelas rurales; proyecto piloto de Scall para riego; control de malezas acuaticas y recuperaciéon de especies
emblematicas; seguimiento, transferencia y rehabilitacién de humedales artificiales; creacidon de espacios de educacién ambiental y
cultura del agua; fortalecimiento a la transferencia de tecnologias apropiadas; programa de cursos de capacitaciéon en los espacios
de educacidon ambiental; entre otras.

Se firmd un Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales entre la Junta de Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado y Saneamiento
del Municipio de Irapuato (JAPAMI) y el IMTA. Los trabajos consistieron en capacitar, evaluar y certificar hasta 63 trabajadores de
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dicha Junta en diferentes estandares laborales. Mediante el proyecto, los directivos de JAPAMI mejoraron los servicios que prestan a
la ciudadania e impulsaron la profesionalizacion de su personal.

e EIIMTA promovio a través del proyecto Escuela del Agua la aprobacién por parte de la CONAGUA para organizar e impartir cursos de
capacitacioén, y gestionar de manera directa convenios de colaboracién con 23 comisiones estatales de agua del pais, lo que permitié
la participaciéon de su personal y de los organismos operadores de su respectivo estado.

e Asimismo, se integraron dos programas de cursos: el primero se conformé por 36 eventos de capacitacion organizados en Morelos,
principalmente en las instalaciones del IMTA y, el segundo programa, se estructurd en 26 cursos impartidos en distintos estados de la
republica. En suma, a los 62 cursos de capacitacion asistieron un total 1,375 trabajadores del subsector agua potable, pertenecientes a
23 estados de la republica.

e EIl IMTA continda trabajando en el Sistema de Informacién para incentivar el cobro-pago del agua entre los entes que brindan los
servicios de agua potable y riego en el pais. Se llevd a cabo la fase Il (2015-2018) y se logré la participacién de 149 organismos con los
requisitos para ser evaluados, los cuales brindan servicio a 14.8 millones de tomas de agua (60% de las tomas reportadas por el INEGI)
y €l 100% de los distritos de riego del pais.

e Por tercer ano consecutivo, el IMTA brindd al INIFED el apoyo técnico para revisar, analizar y aprobar los equipos de filtracién y
potabilizacién que se instalan en planteles escolares del Sistema Educativo Nacional para dar cumplimiento a las normas oficiales
mexicanas NOM-127-SSA1-1994 (modificacién del afio 2000) y la NOM-201-SSAT-2015. El apoyo técnico tiene como fin asegurar que el
agua que se bebe por la comunidad escolar es quimica y microbiolégicamente segura, y organolépticamente aceptable.

e Se establecié con el BID una cooperacion técnica para el disefio e implementacion de un repositorio de informacién, como primera
etapa de un sistema de soporte a la mejora de practicas en empresas de agua y saneamiento en México. En esta etapa se desarrolld
un plan de operaciéon que abarcé las actividades, personal y equipo que se requeriran para dar continuidad a la administraciéon del
sistema, bajo un enfoque que minimiza costos y una estructura de administracion que favorezca la operacién sostenible de la
comunidad.

e Se apoyo al Distrito de Riego 043 Estado de Nayarit en el disefio del riego por gravedad auxiliado con técnicas de modelacién. Esto
ha propiciado el aumento en la eficiencia de aplicacién del riego y rendimiento de los cultivos en poco mas de 10%, en ambas
variables. Se realizaron proyectos ejecutivos de nivelacién de tierras en 1,100 hectareas, una caracterizacién hidrodindmica de suelosy
una evaluacién del riego en cultivos de maiz, cafia de azlcar, arroz y platano, ente otras actividades.

e Se brindd asistencia técnica a los distritos de riego 075 y 076, en Sinaloa, para apoyar a productores en el disefio del riego. Se
atendieron cinco médulos en el DR 075y uno en el DR 076, la superficie fue de 7,017 hectareas, que beneficié a 801 productores. Se
estimé un incremento del 50% en la eficiencia de aplicaciéon y una productividad del agua de 110 kg/m?3, con un ahorro de agua
promedio de 540 m3ha y se nivelaron 480 hectéareas.

I1l. CONTRATACIONES POR HONORARIOS

» En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 69, fraccién IV, Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, se informa que en el ejercicio 2018 el Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua no realizé contrataciones por honorarios.
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CONTRATACIONES POR HONORARIOS
INSTITUTO DE MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA

(Pesos)

Total o )
RJE Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua (o] o]

1/ Considera el presupuesto pagado y, en su caso, ADEFAS pagadas.
FUENTE: Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua.

IV. TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES

» De conformidad con lo dispuesto en el articulo 17, fraccién IV, penultimo parrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el Ejercicio Fiscal 2018, se incluye la siguiente informacién sobre sueldos, salarios y remuneraciones:

TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES
INSTITUTO DE MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA

(Pesos)
Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)
Jefatura de Unidad 2,272,979.0 2,272,979.0 3,117,365.5
Direcciéon General Adjunta 1,109,304 .4 1,517,750.9 12,314,045.7
Direccion de Area 644,146.2 1,009,335.1 24,562,079.0 51,725.5
Subdireccién de Area 432,288.8 441727 4 5,657,411.8
Jefatura de Departamento 239,423.0 340,112.3 7,511,597.3 9,214.2
Operativo
Confianza 105,264.0 122,604.0 18,052,848.2 2,779,466.3 2,003,660.1
Enlace (Grupo P o equivalente)
Confianza N5,473.0 15,473.0 187,343.6
Categorias 224,892.2 814,933.4 144,813,590.4 249,024.0 274,435.4

1/ Corresponde al monto unitario del Tabulador de sueldos y salarios brutos anualizado
2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el nimero de plazas que estan registradas en cada grupo de personal
FUENTE: Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua.
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