CUENTA PUBLICA 2018

ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE DOS BOCAS, S.A. DE C.V.

.  ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y
POR OBIJETO DEL GASTO.

» En 2018 el presupuesto pagado por la Administracion Portuaria Integral de Dos Bocas, S.A. de C.V. (AP| DOS BOCAS) fue de 260,540.6
miles de pesos, cifra superior en 15.6% con relacion al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debid principalmente al mayor
ejercicio presupuestario en Servicios Personales (18.5%); en Materiales y Suministros (2.8%).

GASTO CORRIENTE

> El Gasto Corriente pagado observd una variacion menor en 7.3%, en comparacién al presupuesto aprobado. Su evoluciéon por rubro de
gasto se presenta a continuacion:

< En Servicios Personales se registré un mayor gasto pagado por 18.5%, respecto al presupuesto aprobado, atribuible basicamente a los
siguientes factores:

e |os pagos de sueldos, aguinaldos, primas de vacaciones, seguridad social y otras prestaciones, fueron superiores al presupuesto
aprobado, debido principalmente a que de origen presentaban déficit presupuestario, respecto a la plantilla autorizada vigente;
ademas por el incremento en las primas de seguros de vida y gastos médicos mayores, movimientos de caracter no regularizable,
registrado y autorizado en el Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE) de la SHCP, mediante folios 2018-9-J2P-
1, 15 y 22, para la transferencia de 3,590.1 miles de pesos provenientes de las economias obtenidas del Capitulo 3000 “Servicios
Generales”.

e En sueldos del personal eventual no se presupuestaron recursos originalmente, no obstante se pagaron 236.3 miles de pesos de
traspasos provenientes del saldo de las disponibilidades financieras al inicio del ejercicio; mediante adecuacién presupuestaria
externa con folio 2018-9-J2P-1, a fin de estar en posibilidad de contratar dos plazas de mando de caracter eventual para el area del
Organo Interno de Control (OIC).

e En liquidaciones y antigledad no se presupuestaron recursos originalmente, no obstante se pagaron 928.8 miles de pesos, de
traspasos provenientes de las economias obtenidas del Capitulo 3000 Servicios Generales; movimientos de caracter no regularizable,
registrado y autorizado en el Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE) de la SHCP, mediante folio 2018-9-J2P-
22.

% En el rubro de Gasto de Operacién se registré un menor presupuesto pagado de 7.6%, en comparacién con el presupuesto aprobado.
Las causas que explican esta variacion son las siguientes:

e En Materiales y Suministros se registré un presupuesto pagado mayor de 2.8%, en comparaciéon con el presupuesto aprobado, esta
variacion se explica esencialmente por la mayor erogacién realizada en el suministro de combustible, refacciones y accesorios
diversos, para el mantenimiento de los barcos remolcadores indispensables para brindar los servicios de remolque de manera
eficiente y segura, generando con ello mayor rendimiento y productividad en los servicios prestados y refacciones para los equipos
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de sefalamientos maritimos, logrando con ello, canales de navegacidon eficientes y seguros; en el mantenimiento general de
mobiliario y estanterias instaladas en las oficinas administrativas y operativas, asi también, se realizd la adquisicion de sefialamientos
y luminarias para las instalaciones del Puerto y del edificio administrativo, para dar cumplimiento a las recomendaciones emitidas
por la Secretaria del Trabajo y Previsidon Social en relaciéon a las Normas de seguridad y salud en el trabajo, logrando los objetivos
planeados sin afectar el cumplimiento de las metas y programas de trabajo autorizados. Cabe sefalar que este capitulo tuvo
modificacién en su presupuesto anual registrado y autorizado en el Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE)
de la SHCP, mediante adecuaciones internas con folios 2018-9-J2P-13, y 20 por un monto de 1,489.2 miles de pesos, traspasos
provenientes de las economias del Capitulo 3000 Servicios Generales.

e El presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 8.4% respecto al presupuesto aprobado, que se explica principalmente
por una reduccién neta al presupuesto aprobado por 5079.3 miles de pesos, integrados como sigue: reducciéon de recursos por
1,489.2 miles de pesos autorizados con folios 2018-9-J2P-13 y 20 para traspasar recursos al capitulo 2000 Materiales y Suministros;
reduccién liquida de recursos por 3,590.1 miles de pesos autorizados con folio 2018-9-J2P-11, 15 y 22 derivado de traspasos realizados al
capitulo de Servicios Personales; todos ellos fueron gestionados a través del Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades
(MAPE) de la SHCP. Asi también, se obtuvieron ahorros y economias en los procesos de licitacién para la contratacion de los seguros
de bienes patrimoniales; y en la contratacién de servicios con terceros para el manejo y operacién de los barcos remolcadores; a las
economias obtenidas en la partida de otros impuestos y derechos ya que se dejé de pagar el Impuesto sobre la Renta derivado de la
amortizacion de la pérdida fiscal obtenida en 2017; economias en los rubros de congresos, exposiciones, estudios e investigaciones.
Cabe sefalar que los recursos autorizados por concepto de comunicacion social, no se ejercieron por la falta de autorizacion de la
Secretaria de Gobernacién para su realizacion. Lo anterior, sin afectar el cumplimiento de las metas y programas de trabajo
autorizados.

®,

< En Subsidios no se presupuestaron recursos originalmente.

% En el rubro de Otros de Corriente se observé un gasto pagado menor en 323.2% respecto al presupuesto aprobado. Esta variacion se
explica esencialmente por las erogaciones por resoluciones judiciales por autoridad competente, otros servicios generales y el pago de
penas, multas, accesorios y actualizaciones; disminuido por el saldo negativo de las operaciones ajenas netas por cuenta de terceros por
5,007.6 miles de pesos, las cuales no cuentan con un presupuesto programado.

PENSIONES Y JUBILACIONES

» No se presupuestaron recursos originalmente.

GASTO DE INVERSION

> En Gasto de Inversion no se presupuestaron recursos originalmente, no obstante, se pagaron 51,486 miles de pesos provenientes del saldo
de las disponibilidades financieras al inicio del ejercicio, el cual se explica de la siguiente manera:
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% En Inversion Fisica no se presupuestaron recursos originalmente. No obstante, se pagaron 51,486 miles de pesos provenientes del saldo
de las disponibilidades financieras al inicio del ejercicio, comportamiento que se deriva principalmente por lo siguiente:

e En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, no se presupuestaron recursos originalmente.

e En Inversion Publica no se presupuestaron recursos originalmente. No obstante, se pagaron 51,486 miles de pesos provenientes del
saldo de las disponibilidades financieras al inicio del ejercicio; mediante adecuacion presupuestaria externa con folio 2018-9-J2P-6, en
la cual se asignd recursos para el Proyecto denominado “Dragado de Mantenimiento en Diversas Areas del Puerto de Dos Bocas”,
con nUmero de Cartera 1609J2P0001, por un importe de 51,516 miles de pesos, que equivale a un volumen a dragar de 468,000 m3.

e En Otros de Inversion Fisica, no se presupuestaron recursos originalmente.

< Enlos rubros de Subsidios y Otros de Inversién no se presupuestaron recursos originalmente.

Il. ESTADO ANALiTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL
PROGRAMATICAY

> Durante 2018 la API DOS BOCAS ejercid su presupuesto a través de dos finalidades: Gobierno y Desarrollo Econdmico. La primera comprende
la funcion Coordinacién de la Politica de Gobierno y la segunda considera la funcién de Transporte.

% La finalidad Gobierno fue la que registré el menor monto de recursos ejercidos, al representar el 1.5% del presupuesto total pagado, y
significé un incremento de 32.6%, respecto al presupuesto aprobado que se explica por lo siguiente:

e Mediante la funcion Coordinacién de la Politica de Gobierno se erogé la totalidad de los recursos de esta finalidad.

= Mediante esta funcion, se llevd a cabo la contratacién de asesorias en el ambito de quejas, denuncias y procedimientos de
responsabilidad; lo anterior con el objetivo de implementar un plan preventivo de posibles irregularidades; asimismo, se llevd a
cabo el programa de solventacidon de observaciones pendientes con mayor antigledad, brindando la asesoria correspondiente a
las areas involucradas. Con estas acciones el Organo Interno de Control promueve, asesora y atiende las consultas de todas las
areas de la Entidad, viéndose reflejado en una disminucién en las observaciones determinadas por los diferentes Organos
Fiscalizadores en las auditorias llevadas a cabo. Asi también, dio seguimiento a la conclusién del Proceso Entrega—-Recepcidon y
Rendicion de Cuentas de la administraciéon de la Entidad.

V La vinculacién de los programas presupuestarios con las metas y objetivos de la planeacién nacional, se presenta en el Anexo denominado Sistema de
Evaluacion del Desempefio.
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< La finalidad Desarrollo Econémico concentré el 98.5% del presupuesto total pagado de la entidad, y significé un incremento de 15.4%,
respecto al presupuesto aprobado. Lo anterior muestra la prioridad en la asignacidn y ejercicio de los recursos para atender las
actividades fundamentales de la APl DOS BOCAS.

e Através de la Funcién Transporte se erogd la totalidad de los recursos de esta finalidad.

Mediante esta funcién la APl DOS BOCAS, realizé el suministro de combustible, refacciones y accesorios diversos, para el
mantenimiento de los barcos remolcadores indispensables para brindar los servicios de remolque de manera eficiente y segura,
generando con ello mayor rendimiento y productividad en los servicios prestados y refacciones para los equipos de
seflalamientos maritimos, logrando con ello, canales de navegacion eficientes y seguros; ademas, se dieron asesorias para dar
continuidad al proyecto Distintivo de Calidad Sello Dos Bocas, cuyo propésito es brindar a los Prestadores de Servicios Portuarios
las herramientas y oportunidades para adoptar sistemas de gestion que les permitan brindar servicios con calidad, cuidado del
medio ambiente y procurando siempre cuidar la seguridad y salud de los usuarios del puerto, se realizaron diversos estudios y
avallos en las areas de desarrollo para la generacidén de nuevos contratos de cesidn parcial de derechos y estudios de
manifestacion de impacto ambiental. Otro concepto fue la contratacién de servicios de arrendamiento de boyas de
seflalamiento maritimo necesarios para ampliar la seguridad en los canales de navegacién y circuito cerrado de television; se
incrementaron los servicios de vigilancia, con la finalidad de reforzar la seguridad y proteccién en diversos puntos, debido al
incremento de los indices de delincuencia en la regidn, generando confianza a clientes, proveedores y potenciales inversionistas
dentro del recinto portuario. Asi también, se realizaron trabajos de mantenimiento a vialidades y patios del recinto portuario;
limpieza, chapodeo y mantenimiento de areas verdes de la terminal de usos multiples y del parque industrial y el
mantenimiento integral a los muelles de la Terminal de Usos Multiples; ademas se realizé el Proyecto con nimero de Cartera
160932P0001 denominado “Dragado de Mantenimiento en Diversas Areas del Puerto de Dos Bocas”.

CONTRATACIONES POR HONORARIOS.

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 69, fraccidn 1V, Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se
informa que en el gjercicio 2018, la Administracidén Portuaria Integral de Dos Bocas, S.A. DE C.V. (APl DOS BOCAS) no realizdé contrataciones por

honorarios.

CONTRATACIONES POR HONORARIOS
ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE DOS BOCAS, S.A. DE C.V.
(Pesos)

Total o (o)
J2P Administracién Portuaria Integral de Dos Bocas, S.A. de C.V. 0 ]

1/ Considera el presupuesto pagado y, en su caso, ADEFAS pagadas.
FUENTE: Administracion Portuaria Integral de Dos Bocas, S.A. de C.V.
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IV. TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS Y REMUNERACIONES.

» De conformidad con el articulo 17, fraccién 1V, penultimo parrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacidn para el Ejercicio
Fiscal 2018, se incluye la siguiente informacidn sobre sueldos, salarios y remuneraciones:

TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES
ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE DOS BOCAS, S.A. DE C.V.

(Pesos)
Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)
Direccién General 1,563,283.0 1,563,283.0 1,563,283.0
Direcciéon General Adjunta y Subdireccidon General
Direcciéon de Area 644,146.0 644,146.0 3,864,877.0
Subdireccién de Area 441727.0 519,736.0 4,001,870.0
Jefatura de Departamento 294,786.0 294,786.0 3,537,438.0
Enlace (grupo P o equivalente)
Operativo
Base
Confianza 93,910 244,052.0 4,210,749.0

1/ Corresponde al monto unitario del tabulador de sueldos y salarios brutos anualizados.
2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el nUmero de plazas que estan registradas en cada grupo de personal.

FUENTE: Administracion Portuaria Integral de Dos Bocas, S.A. de C.V.
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