CUENTA PUBLICA 2018

ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
SOCIEDAD HIPOTECARIA FEDERAL, S.N.C.

. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y
POR OBIJETO DEL GASTO

En 2018 el presupuesto pagado de Sociedad Hipotecaria Federal S.N.C. (SHF) fue de 1,020,035.8 miles de pesos, cifra inferior en 30.4% con
relacion al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debid principalmente a que durante el gjercicio presupuestario se erogaron menos
recursos a los previstos en el Capitulo 1000 de Servicios Personales, cuyo presupuesto ejercido fue inferior en 1.7% que el presupuesto original.
En el capitulo 2000 Materiales y Suministros, se ejercié el 50.3% del presupuesto aprobado; en el capitulo 3000 Servicios Generales el ejercicio
fue 53.6% inferior al presupuesto aprobado; mientras que en el capitulo 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles se ejercié sélo el 6.7% del
presupuesto aprobado.

GASTO CORRIENTE

El Gasto Corriente pagado fue inferior en 302% en relacidén al presupuesto aprobado. Su evolucidén por rubro de gasto se presenta a
continuacion:

>  En Servicios Personales se registré un menor gasto pagado de 1.7% respecto al presupuesto aprobado, por las siguientes razones:
= En el transcurso del ejercicio no se cubrid la totalidad de la plantilla.

= Derivado de lo anterior el pago por concepto de gratificacion, prima de vacaciones, impuestos y contribuciones locales fue menor a
lo estimado, lo que repercutié en el menor gasto pagado.

= Durante el 2018, SHF no recibid notificacion de nuevos “LINEAMIENTOS sobre medidas de austeridad en el gasto de operacioén en las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal”, que resultaran aplicables a esta entidad. Sin embargo, atendiendo
las medidas de cierre se realizé una reduccién al presupuesto del capitulo 1000 “Servicios Personales” por 5,638 miles de pesos,
derivados de la vacancia observada en la entidad.

> En el rubro de Gasto de Operacion se registré un presupuesto pagado menor en 53.4%, en comparacion con el presupuesto aprobado, por
el efecto neto de los movimientos compensados y reducciones liquidas, realizados en los siguientes capitulos de gasto:
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< En Materiales y Suministros se registré un presupuesto pagado menor en 49.7%, en comparacion con el presupuesto aprobado, debido
principalmente a lo siguiente:

|n

=  Se continud con el abastecimiento de articulos de papeleria a través de “tienda virtual”, ello derivado del Acto de Fallo de la Licitaciéon

Publica Nacional Electronica Consolidada LPNO010/2015.
= Laadquisicion de consumibles de equipo de cémputo presentd una disminucién sustancial,

» Se adquirieron materiales y Utiles para el procesamiento en equipos y bienes informaticos consolidando las necesidades todas las
unidades administrativas de SHF, por lo que se obtuvieron precios competitivos garantizando las mejores condiciones en cuanto
caracteristicas, precio y calidad.

= Se realizaron diversos servicios de mantenimiento a las instalaciones, con lo cual disminuyd. la cantidad de articulos que fueron
adquiridos para asegurar la continuidad en la operacién de las instalaciones y los equipos de que se dispone, adicionalmente
durante el ejercicio de 2018, los procesos de contratacidn para la adquisicién de materiales y refacciones, permitieron obtener costos
competitivos y, sin sacrificar la calidad ni las caracteristicas técnicas de los materiales adquiridos.

< El presupuesto pagado en Servicios Generales registré una disminucion de 53.6% respecto al presupuesto aprobado, que se explica
principalmente por lo siguiente:

= Se promovid el uso racional del teléfono para llamadas personales, restringiendo las llamadas de larga distancia y de telefonia. El
servicio de red privada virtual cuenta con un uso racional y restringido para todo el personal de la entidad, por lo cual no se tiene
acceso a paginas de entretenimiento.

= En lo que se refiere a pasajes aéreos nacionales e internacionales, se tuvo un manejo responsable para la ejecucién del gasto,
comisionando Unicamente al personal necesario para cumplir con las obligaciones contraidas por la entidad.

= SHF realizé diversas acciones para lograr ahorros importantes en el consumo de energia eléctrica como fueron:

- Enlorelativo al uso de elevadores, a partir de las 18:30 horas se suspende el servicio de uno de ellos y se reanuda su operacioén
hasta el siguiente dia habil, a partir de las 8:30 horas.

- Enlo que se refiere a los equipos de aire acondicionado, los horarios de servicio se suspendieron dependiendo de la época
estacional del afio. Sirva de ejemplo: en verano a partir de las 19:00 horas y en invierno desde las 18:00 horas.

- En lo relativo al alumbrado en el interior de las oficinas, se desconectaron algunas lamparas en areas comunes y oficinas
privadas, donde se observé que no impactaba la iluminacién con la suspensién de las mismas.

- Eluso deluminarias con tecnologia Led en areas exteriores permitié abatir el consumo de energia.

- Se dio cumplimiento a todas las medidas de ahorro de energia emitidas por la Comisidn Nacional para uso Eficiente de la
Energia (CONUEE).

»  SHF realizd una estrategia sustancial respecto a los Servicios Informaticos y Licencias de Sistemas con lo que se optimizé el desarrollo
de sistemas y adquisiciéon de licencias. En lo referente a contratos de servicios abiertos, solo se ejercieron los servicios que la
institucién demandd como prioritarios, lo cual generd un ahorro sustancial en estos rubros.
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> No se asigharon recursos para subsidios en el presupuesto 2018.

> En Otros de Corriente se observdé un gasto pagado menor en 37.4% respecto al presupuesto aprobado. Esta variacion se explica
principalmente una sensible disminucién en la demanda de personal de servicio social por parte de las areas

GASTO DE INVERSION

En Gasto de Inversién soélo se ejercieron 330.7 miles de pesos, menor en 93.3% con relacion al presupuesto aprobado de 4,950.0 miles de pesos
debido a lo siguiente:

» El mobiliario que se pretendia adquirir debia ser de caracteristicas especificas y marca determinada para mantener la imagen institucional
y. el proveedor no conto con los productos seleccionados en tiempo ya que, por el cambio de administracién, se adelantaron los plazos
establecidos para las medidas de cierre presupuestario emitidas por la Unidad de Politica y Control Presupuestario el 29 de junio de 2018
mediante el oficio No. 307-A.-1892.

» Los rubros de Subsidios y Otros de Inversién no tuvieron asignacién de recursos

Il. ESTADO A[‘IALI'TICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL
PROGRAMATICAY

Durante 2018, SHF ejercié su presupuesto a través de dos finalidades: Gobierno y Desarrollo Social. La primera comprende la funcién
Coordinacion de la Politica de Gobierno y la segunda considera la funcion Vivienda y Servicio a la Comunidad.

> La finalidad Desarrollo Social concentrd el 97.9% del presupuesto pagado y registré un gasto pagado 30.7% menor respecto del
presupuesto aprobado. Lo anterior muestra la prioridad en la asignacidon y erogacién de los recursos para atender las actividades
fundamentales de SHF.

o,

< Através de la funcion Vivienda y Servicios a la Comunidad se erogé la totalidad de los recursos de esta finalidad.

e Mediante esta funcidén SHF promovid las condiciones adecuadas para que las familias mexicanas, de zonas urbanas o rurales,
tengan acceso al crédito hipotecario y puedan disfrutar de viviendas dignas, construidas con tecnologia moderna, espacios y
servicios funcionales y seguridad juridica en su tenencia.

V' La vinculacion de los programas presupuestarios con las metas y objetivos de la planeacion nacional se presenta en el Anexo denominado Sistema de
Evaluaciéon del Desempefo.
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Ill. CONTRATACIONES POR HONORARIOS

En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 69, fraccion IV, Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
y derivado de que no se realizaron contrataciones por honorarios, se presenta el cuadro como no aplicable para Sociedad Hipotecaria Federal.

CONTRATACIONES POR HONORARIOS
SOCIEDAD HIPOTECARIA FEDERAL, S.N.C.
(Pesos)

HKI Sociedad Hipotecaria Federal, S.N.C.

NO APLICA (o] (o]

1/ La entidad no tuvo contrataciones por honorarios.
FUENTE: Sociedad Hipotecaria Federal, S.N.C.
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IV. TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 17, fraccidon 1V, pendltimo péarrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para
el Ejercicio Fiscal 2018 se incluye la siguiente informacién sobre sueldos, salarios y remuneraciones:

TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES
SOCIEDAD HIPOTECARIA FEDERAL, S.N.C.

(Pesos)
Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)
Mandos Superiores
Direccion General 2,054,196 2,054,196 1,912,513
Direccién General Adjunta y Subdireccion General” 1,691,520 1,864,104 14,944,681
Direccién de Area 1,201,044 1,556,532 33,664,160
Subdireccion de Area 714,168 1,081,260 60,603,776
Enlace (grupo P o equivalente) 529,3207 750,744 9,911,319
Operativo
Base
Confianza 100,524 578,028 147,839,384

1/ Corresponde al importe unitario del Tabulador de sueldos y salarios bruto anualizado.
2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el nimero de plazas que estan registradas en cada grupo de personal
Fuente: Sociedad Hipotecaria Federal S.N.C.
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