CUENTA PUBLICA 2018

COMITE NACIONAL PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA CANA DE AZUCAR
INTRODUCCION

El Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cafa de Azudcar (CONADESUCA), es un organismo publico descentralizado de la
Administraciéon Publica Federal, en los términos de los articulos 90 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 3° fraccion |y 45
de la Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal, creado por la Ley de Desarrollo Sustentable de la Cana de AzUcar publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 22 de agosto de 2005, siendo la Junta Directiva la autoridad suprema de dicho Comité Nacional.

La Junta Directiva es el érgano supremo del Comité Nacional, el cual se integra por los Titulares de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (Presidente), el Secretario de Economia, el Secretario de Trabajo y Previsidn Social, el Secretario de
Hacienda y Crédito Publico, la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales, asi como los representantes de la Cdmara Nacional de las
Industrias Azucarera y Alcoholera asi como los representantes de las Organizaciones Nacionales de Abastecedores de Cafia de Azucar, y que
tiene entre sus principales encargos incrementar la eficiencia, competitividad y productividad de la agroindustria azucarera. Ahora bien, de
conformidad con la Ley citada y el Estatuto Organico del Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cafia de AzUcar, la representacion
legal, el despacho y administracion del Comité Nacional, asi como la ejecucién de todas las acciones y politicas aprobadas por la Junta Directiva,
recaen en la Direcciéon General.

Asi mismo el Comité es el encargado no solo de coordinar todas las actividades de |la agroindustrial de la cafia de azucar, sino también de
generar y proporcionar toda la informacién referente a la agroindustria de la cafia de azdcar necesaria para la toma de las mejores decisiones.

MISION

Generar informacién completa, veraz y oportuna de la agroindustria de la cafia de azUcar, para proponer y coordinar la instrumentacién de
politicas publicas que promuevan la eficiencia.

VISION

Consolidarnos como la fuente de informacién oficial de la agroindustria de la cafa de azucar, con un enfoque de gestidén por resultados,
promotor de las politicas para el crecimiento incluyente de la agroindustria de la cafia de azUcar y satisfaccién del consumidor.

OBIJETIVO SOCIAL

Proveer la informacién necesaria para la toma de decisiones que inciden en el abasto del mercado nacional de azucar y promueven el orden
comercial en la agroindustria de la cafa de azUcar.

La informacién es un insumo indispensable para disminuir la incertidumbre respecto a los factores o circunstancias que afectan el
comportamiento del mercado del azlcar, y sustentar asi la toma de decisiones. El CONADESUCA esta facultado por la LDSCA para recabar,
procesar, dar seguimiento y analizar la informacién de la agroindustria de la cafia de azUcar, tanto nacional como internacional. Esta
informacién es empleada por las autoridades competentes del Gobierno Federal y los agentes de la agroindustria para tomar decisiones que
afectan la produccién y comercializacién del azUucar.
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Difundir el uso de los sistemas de informacidon de Costos y de Investigacién, con el fin de propiciar acciones que mejoren la rentabilidad y la
competitividad de la agroindustria de la cafia de azdcar.

La agroindustria de la cafa de azucar tiene el potencial para mejorar su rentabilidad, tanto en campo como en fabrica, a través de la
disminucién de costos y pérdidas.

PRINCIPALES ACCIONES SUSTANTIVAS
e Politica Comercial.

Se emitié y publicé de forma mensual durante el ciclo azucarero 2017/2018, el Balance Nacional de Azlcar y Edulcorantes, permitiendo con esto
el monitoreo continuo de las variables que componen la oferta y la demanda de azucar. Cabe mencionar que dichos balances fueron revisados y
aprobados por el Grupo de Trabajo de Politica Comercial que coordina la Secretaria de Economia.

En octubre de 2018 se calculé el Precio de Referencia del Azlcar Base Estandar para la preliquidacion de la cafia de azlcar de la zafra 2018/2019,
el cual se ubicd en 12,711.52 pesos por tonelada de azUcar. Este precio también se utilizé como ajuste final de liquidacion para el pago de la cafia
de azlcar de la zafra 2017/2018, el cual resulté 4% inferior al precio de ajuste final del ciclo 2016/2017. A pesar de dicha baja, el precio de ajuste de
la zafra 2017/2018 es el segundo mas alto de la historia.

Para tener un alto grado de certeza de las existencias de azlcar en nuestro pais, el CONADESUCA continud en 2018 con la solicitud de auditorias
a los ingenios sobre sus inventarios fisicos cuatro veces por ano. Lo anterior con la finalidad en primera instancia de contar con mayor
certidumbre sobre el abasto de azucar en nuestro pais.

El CONADESUCA informd oportunamente dentro del Grupo de Trabajo para el Seguimiento a las Exportaciones, las cuotas asignadas para cada
ingenio a los distintos mercados, asi como el avance de comercio exterior de azucar por destino y calidad.

El Comité participa en el Grupo Especializado en Balanzas del Tablero de Control Agroalimentario, actualizando mensualmente los informes de
mercado nacional e internacional del azucar.

Se continda con la publicacién trimestral titulada Balances Mundiales, la cual contiene las estimaciones de las variables del mercado
internacional, asi como la informacién de los principales paises productores, importadores, exportadores y consumidores de azUcar.

e Eficiencia Productiva.

Se actualizé el Sistema de Informacién de Costos de Produccion de Cafa de Azlcar (SI-Costos) para la zafra 20187/20198, dandole difusion en la
pagina web del CONADESUCA.

Se incremento el acervo documental del Sistema de Informacion de la Investigacion en la Agroindustria de la Cafa de Azucar (Sl-Investigacion),
poniendo énfasis en documentos referidos a las lineas de accidén del PRONAC; incrementandose el nimero de consultas publicas.

Se actualizé el Sistema de Informacion de Indicadores de Sustentabilidad para la zafra 2017/2018.

Se dio seguimiento a los asuntos tratados en las sesiones de los Grupos Técnicos de Trabajo de Productividad en Campo, y Eficiencia en Fabrica,
asi como los del Comité Técnico de Normalizacién Nacional de la Industria Azucarera y Alcoholera (COTENNIAA).
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Se concluyd el proyecto a través del cual se llevaron a cabo las acciones necesarias de transferencia de tecnologia para la aplicacién de
biofertilizante generado a partir de cachaza.

Se dio seguimiento al proyecto cuyo objetivo es el establecimiento de las bases moleculares para la genotipificaciéon de plantas de cana de
azucar (Saccharum spp. hibridos) que permitan iniciar el Programa de Mejoramiento Genético asistido por Marcadores Moleculares, mismo que
consté de 3 etapas (94 accesiones en la 1a. etapa, 282 accesiones en la 2a. etapa y 824 accesiones en la 3a. Etapa, para un total de 1200
accesiones genotipificadas).

Se llevd a cabo el cierre finiquito del convenio de concertacién con la Unidad de Investigacion, Capacitaciéon y Evaluacion para el Desarrollo
Rural, Sociedad Civil (UNICEDER, S.C.), a través del cual se realizaron las acciones necesarias para integrar el conocimiento cientifico y
tecnoldgico a través de tecnologias aplicables al sector, mediante el seguimiento y actualizacién de los Sistemas de Informaciéon del
CONADESUCA.

Se firmdé un convenio de concertacidn con la Unidad de Investigacion, Capacitacion y Evaluacidon para el Desarrollo Rural, Sociedad Civil
(UNICEDER, S.C.), a través del cual se realiza el seguimiento, actualizacién y operacidn del Sistema Integral para el Desarrollo Sustentable de la
Cafa de Azlcar (SIDESCA); la sistematizaciéon de la informacion generada en el CONADESUCA para obtener herramientas de planeacién que
sean de utilidad para los actores del sector cafiero; asi como llevar a cabo acciones de difusion de las actividades y productos generados por el
CONADESUCA y de los principales programas relacionados con el sector.

Se participd en diversos foros y actividades relacionadas al sector, tales como: XL Convencién y Expo ATAM 2018, Expo México Alimentario Food
Show 2018, Taller “Factores de riesgo de seguridad y salud en el trabajo agricola de cana”; Curso “Actualizacidén en Tecnologia Azucarera”, ler.
Congreso Nacional “Politicas, Programas y Proyecto para el Rescate del Campo Mexicano”, Taller de World Visidn “Factores de Riesgo de
Seguridad y Salud en el Trabajo Agricola de Cafa” y “Curso del Programa Campos de Esperanza”, 2do. Congreso ZAFRANET, Taller
“Planteamiento de los Temas Estratégicos y las demandas urgentes de investigaciéon en el Cultivo de Cafia en México”

e Direccidon de Informacion Estadistica, Proyecciones y Comunicacion (DIEPROC).

Con el procesamiento de la informacién de campo y fabrica proporcionada por los ingenios azucareros, se brindd a los usuarios los insumos
necesarios para la toma de decisiones de manera oportuna y veraz.

Como parte de las acciones que el CONADESUCA ha implementado para el monitoreo de la superficie cafiera, durante el 2018 se procesaron 33
imagenes satelitales Landsat 8 para calcular cinco indices agroclimaticos (EVI, LAI, MSI, NDVI y SAVI), los resultados obtenidos son un insumo
para dar seguimiento multitemporal al cultivo de la cafa de azuUcar en nuestro pais.

Se continud con la implementacién del modelo econométrico de series de tiempo incluyendo el factor climatolégico, para contar con un
analisis mas completo de la produccién de cafa de azUcar para la zafra 2018/19. Cabe mencionar que este tipo de herramientas econométricas
le permitié al CONADESUCA realizar un prondstico de cierre de la zafra 2017/18 con un grado de precisién del 99.3%.

El Geoportal del CONADESUCA incluye informacién meteoroldgica relacionada a la superficie cafiera del pais, ademas de una mapoteca,
incluyendo cartografia dindmica e informacién relacionada con el SIE-Cafa, con ello se facilita a través de un lenguaje sencillo el acceso al
publico usuario a informacién georreferenciada que genera el Comité; en este sentido a partir de mayo de 2018 se fortalecié con el monitoreo y
seguimiento a los fenémenos meteoroldgicos que inciden en el campo cafero con la publicaciéon de boletines y avisos meteorolégicos, éstos
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elaborados con la informacién del Servicio Meteorolégico Nacional (SMN), fuente oficial a nivel nacional; de los cuales de mayo a diciembre se
publicaron 74 boletines especiales y 38 prondsticos de lluvias por ingenio a 10 dias.

Durante 2018 se integraron, publicaron y distribuyeron a los usuarios de la informacidn: 37 reportes de avance de produccidn semanal de cafay
azucar, 3 estimados de produccién trimestrales (2° y 3° estimado de la zafra 2017/18 y 1° estimado de la zafra 2018/19), 1 estimado de produccion
de cierre para la zafra 2017/18, 24 boletines de campo quincenales y el 5to. Informe estadistico del sector agroindustrial de la cafia de azdcar en
México, zafras 2008-2009 / 2017-2018.

e Unidad Juridica.
Se dio contestacioén a los juicios contenciosos administrativos notificados a la entidad.

Se interpusieron recursos de reclamacién en contra de los acuerdos admisorios de demanda de los juicios contenciosos administrativos, se
interpusieron incidentes de nulidad de notificaciones, se presentaron alegatos en la etapa procesal oportuna, se desahogaron manifestaciones
sobre pruebas, se cumplimentaron requerimientos en tiempo y forma, se acreditd la personalidad de delegados y representante legal.

Se rindieron los informes previos y justificados en el caso de juicios de amparo en tiempo y forma.
Se dictaminaron los contratos y convenios en los que la entidad formé parte.

Se brindd asesoria juridica a todas las unidades de la entidad consistentes en el analisis, revision y emisién de actos debidamente fundados y
motivados de conformidad a lo sefialado en la ley de la materia y aquellas de aplicacién supletoria.

Se remitié diariamente las publicaciones del Diario Oficial de la Federaciéon atinentes a la entidad.

Se integrdé y actualizd trimestralmente al Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT), las fracciones que le corresponden a la
Unidad Juridica de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, se elaboraron y revisaron las solicitudes de informaciéon
competencia de la Unidad Juridica y se dio contestacién a los recursos de revisién interpuestos por los ciudadanos.

Se realizaron todas las actividades indicadas por la Direccidn de Politica para la Igualdad entre Mujeres y Hombres de la SAGARPA, en virtud de
gue la Unidad Juridica fungié como enlace de género en 2018.

Se atendieron todos los compromisos en materia de Participacion Ciudadana y Politica de Transparencia de conformidad a lo sefialado en la
Guia de Gobierno Abierto 2018.

Se integraron, actualizaron y elaboraron todos los indicadores que le competen a la Unidad Juridica del Programa para un Gobierno Cercanoy
Moderno.

Se elaboraron las fichas técnicas de valoracién documental de las series documentales de la Unidad Juridica y de la Junta de Gobierno, asi como
las portadas y lomos de los expedientes de la Unidad Juridica.

Elaboré los Informes de Autoevaluacién de la entidad correspondientes al primer semestre 2018 y anual.
Como Prosecretaria de la Junta Directiva, cargo que recae en la Titular de la Unidad Juridica, se realizaron las siguientes actividades:

Se propusieron, elaboraron y remitieron todas las convocatorias de las sesiones ordinarias del 2018 y su correspondiente orden del dia.
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Se elaboraron, prepararon y remitieron las carpetas de trabajo a los integrantes de la Junta Directiva.
Verificd y determiné el quorum legal de las sesiones ordinarias de 2018.
Se levantaron, elaboraron y remitieron las actas de todas las sesiones ordinarias de 2018.
Certificd acuerdos y documentos de la Junta Directiva.
Coordiné y dio seguimiento a los acuerdos tomados en el seno de la Junta Directiva e informd de su cumplimiento a sus integrantes.
Elaboré anualmente el calendario de sesiones.
Auxilié a la Junta Directiva en las sesiones y en el desempefo de sus atribuciones.
e Direccion de Administracion.
Ejercicio del presupuesto, aplicacion y manejo de los recursos, bajos los principios de transparencia, congruencia e innovacién administrativa.
Control del Presupuesto para un manejo transparente, eficiente y eficaz de los recursos.

Establecimiento de sistemas eficientes para la administracion de los recursos humanos, financieros y materiales que aseguren la prestacion de
los servicios que otorga el CONADESUCA.

Recursos Humanos; se llevé a cabo seleccién, contratacion, capacitacidon y remuneracion oportuna del personal del CONADESUCA.

Procedimientos de adquisicion de bienes, arrendamiento y contratacién de servicios con estricto apego a la LAASSP buscando las mejores
condiciones en cuanto a precio, calidad y oportunidad, mediante compras consolidadas con el Sector; seguimiento a los contratos celebrados
con proveedores y prestadores en el sistema Compra Net.

Formalizacién de las 19 Politicas de Seguridad de la Informacién y su difusién en la institucion.
Se realizé el proceso de Administracién de Proyectos.

Conclusién de los indicadores del MAAGTIC-SI.
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