CUENTA PUBLICA 2018

ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION Y DESARROLLO, A. C.

. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y
POR OBIJETO DEL GASTO

> En 2018 el presupuesto pagado del Centro de Investigacién en Alimentacién y Desarrollo, A. C. (CIAD) fue de 405,381.9 miles de pesos,
cifra mayor en 1.2% con relacién al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debid principalmente al mayor gasto pagado en el rubro
de Servicios Personales (7.1%).

GASTO CORRIENTE

> El Gasto Corriente pagado observé una variacion mayor de 0.9% con relacion al presupuesto aprobado. Su evolucién por rubro de gasto se
presenta a continuacion:

< En Servicios Personales se registré un gasto pagado mayor de 7.1% respecto al presupuesto aprobado, atribuible basicamente a los
siguientes factores:

Los pagos por concepto de sueldo base, remuneraciones al personal eventual, primas de vacaciones y dominical, cuotas de seguro
de vida del personal civil, fueron inferiores a lo programado, debido a que se tuvo la necesidad de solventar erogaciones por
concepto de: acreditacion por afos de servicio en la docencia, gratificacidn de fin de afio, compensaciones adicionales por servicios
especiales, compensacién por adquisicion de material didactico, aportaciones al ISSSTE, aportaciones al seguro de cesantia en edad
avanzada y vejez, aportaciones al FOVISSSTE, prestaciones establecidas por condiciones generales de trabajo o contratos colectivos
de trabajo, asighaciones adicionales al sueldo, otras prestaciones y estimulos.

Reduccién en la contrataciéon de personal eventual programado, lo que motivdé una disminucién en el pago por concepto de
sueldos para solventar la reduccion de ingresos por la meta de ventas no alcanzada en el presente ano.

Se autorizaron las siguientes adecuaciones: 2018-38-972Y-160 Transferencia compensada entre partidas del capitulo 1000 para
cubrir casos adicionales de retiro, 2018-38-90A-188 Ampliacion liquida para pago de provisiones salariales y econémicas a efecto
de cubrir la actualizaciéon al tabulador de sueldos y salarios para los servidores publicos de mando, 2018-38-90C-191 Ampliacién
liguida para pago de previsiones para aportaciones al sistema de ahorro para el retiro, 2018-38-915-192 Ampliacién liquida para
aportaciones al seguro de cesantia en edad avanzada y vejez, 2018-38-91U-190 Ampliacidn liquida para cubrir las aportaciones al
FOVISSSTE por actualizacién de sueldos y salarios, 2018-38-91W-189 Ampliacién liquida para cubrir la actualizacién de sueldos y
salarios, 2018-38-90A-221 Ampliaciéon liquida a efecto de cubrir la actualizacién al tabulador de sueldos y salarios para los
servidores publicos, docente y de investigacion, 2018-38-90A-226 Ampliacién liquida para pago de aportaciones al seguro de
cesantia en edad avanzada y vejez, 2018-38-90C-222 Ampliacién liquida a efecto de cubrir la actualizacion al tabulador de
sueldos y salarios para los servidores publicos, docente y de investigacion, 2018-38-91E-225 Ampliacién liquida para aportaciones
al sistema de ahorro para el retiro, 2018-38-92U-223 Ampliacion liquida para aportaciones al ISSSTE, 2018-38-92Y-224 Ampliaciéon
liquida para aportaciones al FOVISSSTE, 2018-38-90A-247 Ampliacidn liquida a efecto de estar en la posibilidad de cubrir la
actualizacion del monto de la despensa para los servidores publicos de mando y enlace con vigencia a partir del O1 de enero del
2018, 2018-38-90G-261 Ampliacion liquida para el pago de aportaciones al sistema de ahorro para el retiro a efecto de cubrir la
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actualizaciéon al tabulador de sueldos y salarios para el personal administrativo y de apoyo, 2018-38-91C-259 Ampliaciéon liquida
para el pago de aportaciones al ISSSTE a efecto de cubrir la actualizacién al tabulador de sueldos y salarios para el personal
administrativo y de apoyo, 2018-38-91E-260 Ampliacion liquida para pago de aportaciones al FOVISSSTE a efecto de cubrir la
actualizacién al tabulador de sueldos y salarios para el personal administrativo y de apoyo, 2018-38-9ZU-257 Ampliaciéon liquida
para pago de incremento a las percepciones a efecto de cubrir la actualizacién de sueldos y salarios para el personal
administrativo y de apoyo, 2018-38-9ZU-262 Ampliacion liquida para pago de aportaciones al seguro de cesantia en edad
avanzada y vejez a efecto de cubrir la actualizacién al tabulador de sueldos y salarios para el personal administrativo y de apoyo,
2018-38-97Y-258 Ampliacion liquida para cubrir pago de otras medidas de caracter laboral y econdmico a efecto de cubrir la
actualizacion al tabulador de sueldos y salarios para el personal administrativo y de apoyo, 2018-38-9ZU-347 Adelanto de
calendario a fin de cubrir el pago de aguinaldo, 2018-38-97Y-343 Transferencia entre partidas del capitulo 1000 con el fin de
cubrir aguinaldo y las prestaciones contempladas en el contrato colectivo de trabajo, 2018-38-90A-346 Adecuacién
compensada entre partidas del capitulo 1000 con el fin de dotar de suficiencia a la partida de aguinaldo, 2018-38-90A-385
Ampliacién liquida al techo presupuestal de recurso fiscal, 2018-38-92Y-427 Reduccion liquida correspondientes a recursos de
servicios personales.

Al 31 de diciembre del 2018 la plantilla de personal autorizada del CIAD fue de 397, distribuida de la siguiente manera: 18
funcionarios publicos, 49 personal operativo de base y confianza y 330 personas académicas entre investigadores y técnicos, de las
cuales se encuentran ocupadas 370 plazas en 2018.

% En el rubro de Gasto de Operacion se registré un presupuesto pagado menor en 8.4%, en comparacién con el presupuesto aprobado,
por el efecto neto de los movimientos compensados y reducciones liquidas, realizados en los siguientes capitulos de gasto:

En Materiales y Suministros se registrd un gasto pagado mayor en 2.2%, en comparacién con el presupuesto aprobado, debido en
gran medida a la disminucidn en las adquisiciones de menos 496.7 miles de pesos de recursos fiscales en las partidas de materiales
de oficina, material de limpieza, productos alimenticios para el personal en las instalaciones de las dependencias y entidades,
productos alimenticios para el personal derivado de actividades extraordinarias, productos alimenticios agropecuarios y forestales
adquiridos como materia prima, otros productos adquiridos como materia prima, cal, yeso y productos de yeso, madera y
productos de madera, vidrio y productos de vidrio, material eléctrico y electrénico, materiales complementarios, otros materiales y
articulos de construccién y reparacion, productos quimicos basicos, materiales, accesorios y suministros de laboratorio, otros
productos quimicos, combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales
destinados a servicios administrativos y prendas de proteccidon personal que se utilizaron para cubrir el déficit en el gasto de
servicio de energia eléctrica, para lo cual no se tuvo la oportunidad de solicitar adecuacién presupuestaria, debido al cierre
anticipado de recursos fiscales. En cuanto a recursos propios, no se tuvo necesidad de ejercer el total del recurso programado,
debido a que no se llevd a cabo el total de servicios de laboratorio programado para nuestros clientes y la captaciéon de recursos PEI
estuvo muy por debajo de lo programado, derivado de lo anterior se limitd el gasto al minimo indispensable.

El presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 10.6% respecto al presupuesto aprobado, que se explica
principalmente porque no se ejercioé el total de los recursos propios, debido a que fue menor la demanda en servicios de laboratorio
gue presta el CIAD a nuestros clientes. Por otro lado, en relacién a los recursos fiscales, se tuvo la necesidad de ejercer mas de lo
programado 496.7 miles de pesos para solventar el déficit de servicios de energia, para lo cual se redujo el gasto del capitulo 2000y
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de los siguientes conceptos: servicio de agua, servicio de teléfono convencional y celular, servicio de telecomunicaciones, servicio de
conduccién de sefiales analdgicas y digitales, servicio postal, arrendamiento de equipo y bienes informaticos, arrendamiento de
maquinaria y equipo, patentes, derecho de autor, regalias y otros, otras asesorias para la operacidn de programas, servicios para
capacitacion a servidores publicos, estudios e investigacion, otros servicios comerciales, impresion y elaboracion de material
informativo derivado de la operacidon y administraciéon de las dependencias y entidades, servicio de vigilancia, subcontrataciéon de
servicios con terceros, servicios integrales, fletes y maniobras, mantenimiento y conservacién de inmuebles para la prestaciéon de
servicios administrativos, mantenimiento y conservaciéon de inmuebles para la prestacidon de servicios publicos, mantenimiento y
conservacion de bienes informaticos, mantenimiento y conservacién de vehiculos, mantenimiento y conservaciéon de maquinaria y
equipo, servicio de lavanderia, limpieza e higiene, servicio de jardineria y fumigacién, pasajes aéreos nacionales para servidores
publicos de mando en el desempefio de comisiones y funciones oficiales, pasajes terrestres nacionales para labores de campo y
supervision, viadticos nacionales para labores de campo y supervision, vidticos nacionales para servidores publicos en el desempefio
de funciones oficiales, vidticos en el extranjero para servidores publicos en el desempefio de comisiones y funciones oficiales, gastos
para operativos y trabajos de campo en dareas rurales, congresos y convenciones y exposiciones y que no fue posible solicitar
adecuacion por cierre anticipado del aflo y cierre de sistema.

= Se autorizaron las siguientes adecuaciones: 2018-38-92Y-58 Transferencia compensada entre recursos en partidas de gasto
corriente con el fin de atender los compromisos derivados de la licitacidn que se efectud para asegurar los edificios y equipos
que actualmente tiene en su patrimonio el CIAD, 2018-38-92Y-92 Transferencia compensada entre partidas de gasto corriente
para cumplir con compromisos ineludibles con proveedores, 2018-38-92Y-140 Transferencia compensada entre partidas de
gasto de operacion, 2018-38-92Y-159 Transferencia compensada entre partidas de gasto corriente para cubrir el pago de servicio
de agua potable, 2018-38-97Y-168 Transferencia compensada entre partidas de gasto corriente, 2018-38-92Y-215 Transferencia
compensada entre partidas de gastos de operacidn, 2018-38-92Y-428. Reduccion liquida correspondiente a gastos de operacion,
2018-38-97Y-441 Reducciones liquida correspondiente a gastos de operacion, 2018-38-90A-384 Ampliacion liquida al techo
presupuestal de recurso fiscal, 2018-38-92Y-3 Transferencia compensada entre partidas de gasto de operacidon, 2018-38-9Z2Y-8
Traspaso compensado entre partidas de gasto corriente para cubrir compromisos con proveedores, 2018-38-9ZY-11 Traspaso del
programa presupuestario de investigacion cientifica desarrollo e innovacién al de actividades de apoyo a la funcién publica y
buen gobierno y para menaje de casa de Hermosillo a Pachuca, 2018-38-9ZY-12 Transferencia compensada entre partidas de
propios, 2018-38-9Z2Y-14 Transferencia compensada entre partidas de gasto corriente para cubrir compromisos con proveedores,
2018-38-927Y-15 Transferencia compensada del programa presupuestario EO03 al O001 y 2018-38-9ZY-16 Transferencia
compensada entre partidas de propios.

En Subsidios se ejercié el 100% del recurso autorizado.

En Otros de Corriente se registré un gasto pagado mayor en 271.3% respecto al presupuesto aprobado. Esta variacion se explica
esencialmente por la mayor erogacion realizada en operaciones ajenas por cuenta de terceros dadas de alta.

En cuanto a la demanda de becas para trabajo de campo, fue menor a la programada, debido a la baja captaciéon de recursos
propios.
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PENSIONES Y JUBILACIONES

» No se presupuestaron recursos originalmente.

GASTO DE INVERSION

» No se presupuestaron recursos originalmente. No obstante, se pagaron 1,041.3 miles de pesos, la variacidon registrada se explica de la
siguiente manera:

% En Inversion Fisica no se presupuestaron recursos originalmente.
e En Bienes Muebles, no se presupuestaron recursos originalmente.
En Inversion Publica no se presupuestaron recursos originalmente.

<% En el rubro de Subsidios no se presupuestaron recursos originalmente

< En Otros de Inversion Fisica, no se presupuestaron recursos originalmente. No obstante, se pagaron 1,041.3 miles de pesos,
provenientes de Operaciones Ajenas de Erogaciones Recuperables dadas de alta.

Il. ESTADO ANALI'TICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL
PROGRAMATICAY

> Durante 2018 el CIAD ejercié su presupuesto a través de las finalidades: Gobierno y Desarrollo Econémico. La primera comprende la
funcion Coordinacién de la Politica de Gobierno y la segunda considera la funcién Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

o,

% La finalidad Desarrollo Econémico concentrd el 99.5% del presupuesto pagado por la entidad y registré un gasto pagado mayor 1.0%
respecto al presupuesto aprobado. Lo anterior muestra la prioridad en la asignacién y erogacién de los recursos para atender las
actividades fundamentales del CIAD.

e Através de la funcion Ciencia, Tecnologia e Innovacion se erogo la totalidad de los recursos de esta finalidad.

= Mediante esta funcién se contribuyd a impulsar la educacidén cientifica y tecnolégica como elemento indispensable para la
transformacién de México en una sociedad del conocimiento mediante el incremento de la capacidad del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién de generar investigacién cientifica, desarrollo tecnoldégico e innovacién y formar capital
altamente capacitado mediante 2.76 publicaciones arbitradas por investigador y el resultado obtenido fue de 3.33. El 79% de
estas publicaciones son articulos, el resto corresponde a capitulos y ediciones de libros. El cumplimiento del indicador fue del
120%, el mayor resultado obtenido de 2014 a la fecha. Para lograrlo, una de las estrategias fue mantener el apoyo para el pago de
publicaciones y ediciones en inglés.

= Durante el 2018, el CIAD continué trabajando para lograr las metas establecidas en su Programa Estratégico de Mediano Plazo
2014-2018 (PEMP). De los 10 indicadores que conforman las 5 dimensiones del PEMP, se logré el cumplimiento total en el 60%

V La vinculacién de los programas presupuestarios con las metas y objetivos de la planeacién nacional, se presenta en el Anexo denominado Sistema de
Evaluacion del Desempefio.
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de ellos. A pesar de los ajustes presupuestarios de este afio las diferentes areas del CIAD trabajan para cumplir cabalmente con
las expectativas.

* Enladimensiéon de DOCENCIA Y FORMACION DE RECURSOS HUMANOS destaca el indicador de “Calidad de los posgrados”, ya
que en el 2018 se logré que un segundo programa de posgrado lograra el nivel maximo en el Padrén Nacional de Posgrados de
Calidad del Conacyt (PNPC), se trata del Programa de Maestria en Ciencias. Adicionalmente, el Doctorado en Desarrollo
Regional logrd pasar al nivel de “En Desarrollo”.

= En el indicador de “Generacion de recursos humanos especializados” se tiene un cumplimiento de la meta del 101%, con un
indice de 0.68 estudiantes egresados por investigador titular. El total de estudiantes graduados en el periodo de enero a
diciembre fue de 92, de los cuales 56 corresponden al programa de Maestria en Ciencias, 18 al Doctorado en Ciencias, 10 a la
Maestria en Desarrollo Regional y 8 al Doctorado en Desarrollo Regional. Destacan los primeros 8 graduados del DDR, programa
gque inicidé con su primera generacion en 2014.

= Otro indicador cuyo resultado destaca es el de “Actividades de divulgacion por personal de Cy T" de la dimensidn de “Difusion”
de un resultado de 8.84, o que representa el cumplimiento de la meta en 315%. Las actividades de difusidn y divulgacién juegan
un papel relevante para la interaccidén con la comunidad cientifica y la sociedad en general. En este sentido, el personal de
ciencia y tecnologia del CIAD realiza y participa en diferentes actividades enfocadas a un mayor acercamiento con la sociedad,
la comunidad cientifica y sectores clave en el desarrollo del pais. Dentro de las actividades que se consideran se encuentran
conferencias, talleres, visitas guiadas, practicas en laboratorios, publicacion de material de divulgacion, entre muchos otros. Para
el logro de la meta de este indicador el trabajo realizado por la Oficina de Prensa ha sido fundamental, pues desde su creacion,
las actividades de difusién han aumentado considerablemente.

I1l. CONTRATACIONES POR HONORARIOS

» En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 69, fraccién IV, Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, se informa que en el ejercicio 2018 el CIAD no realizé contrataciones por honorarios.

CONTRATACIONES POR HONORARIOS
CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION Y DESARROLLO, A. C.
(Pesos)

Total (o} (o}
9ZY  Centro de Investigacion en Alimentaciéon y Desarrollo, A. C. 0 0

1/ Considera el presupuesto pagado y, en su caso, ADEFAS pagadas.
FUENTE: Centro de Investigaciéon en Alimentaciéon y Desarrollo, A. C.
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IV. TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES

» De conformidad con el articulo 17, fraccién 1V, penultimo péarrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacidn para el Ejercicio
Fiscal 2018, se incluye la siguiente informacidn sobre sueldos, salarios y remuneraciones:

TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES
CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION Y DESARROLLO, A. C.

(Pesos)
Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)
Direccién General 1,979,393.7 1,979,393.7 4,011,551.6
Direccién de Area 644,145.2 644,145.2 1,084,180.9
Subdireccion de Area 373,879.2 373,879.2 2,009,424.0
Jefatura de Departamento 255,966.5 255,966.5 4,684,666.0
Enlace (grupo P o equivalente)
Operativo
Base 103,224 168,464.1 12,112,841.9 2,029,534.6 1,133,640.0
Categorias
Investigador 102,159.7 462,780.3 225,841,251.3 44,842,762.2 7,845,575.5

1/ Corresponde al monto unitario del tabulador de sueldos y salarios brutos anualizado.
2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el nimero de plazas que estan registradas en cada grupo de personal.
FUENTE: Centro de Investigacion en Alimentacién y Desarrollo, A. C.
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