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MAZARS

OPINION DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Secretaria de la Funcion Publica
A los Accionistas y al Consejo de Administracion de
Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México S.A, de C.V.

Opinion con salvedad

Hemos auditado los estados financieros de Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México S.A. de
C.V. (Birmex o la Entidad), que comprenden los estados de situacién financiera, los estados analiticos
del activo y los estados analiticos de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2018 y 2017, y los
estados de actividades, los estados de variacion en la hacienda publica, los estados de flujos de efectivo
y los estados de cambios en la situacién financiera, correspondientes a los afios terminados en dichas
fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En nuestra opinién, excepto por los posibles efectos de lo descrito en la seccion de Fundamento de la
opinién con salvedades de nuestro informe, los estados financieros adjuntos, que se describen en el
parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las
disposiciones en materia de informacion financiera que se indican en la Nota 5 del apartado C Notas de
Gestion Administrativa, a los estados financieros que se acompafan, y que estan establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.

Fundamento de la opinion con salvedad

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los importes de $165,700,000 y $123,000,000, respectivamente,
incluidos en Derechos a recibir efectivo o equivalentes, que se presentan en el estado de situacién
financiera, integrados principalmente por cuentas por cobrar por venta de vacunas, presentan una
antigiedad mayor a un afio. No tuvimos acceso a documentacion ni evidencia de que dichos importes
seran reconocidos por los deudores para su recuperacion en el corto plazo y no se ha reconocido ningun
efecto en la estimacién por pérdida o deterioro de activos circulantes, por el posible deterioro de dicho
activo.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la seccién
“Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos
independientes de la Entidad de conformidad con el Codigo de Etica Profesional emitido por el Instituto
Mexicano de Contadores Publicos, junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra
auditoria de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de
ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de Etica Profesional. Consideramos que
la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinion. e
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Parrafos de énfasis:
a) Base de preparacién contable y utilizacién de este informe

Liamamos la atencidn sobre la nota 5 del apartado ¢) Notas de Gestién Administrativa, a los estados
financiercs adjuntos, en la que se describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los
mismos., Dichos estados financiercs fueron preparados para cumplir con ios requerimientos normativos
gubernamentales a que esté sujeta la entidad y para ser integrados en €| Reporte de fa Cuenta de Publica
Federal, los cuaies estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la
Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica
por esta cuestion.

h) Sistema integral para el registro financiero y presupuestal de las operaciones de Birmex

Birmex esta en proceso de concluir con la implementacion y puesta en operacién del sistema integral que
le permita generar el registro, automatico y por U(nica vez, de sus operaciones en los momentos
presupuestales y contables correspondientes y generar en linea y tiempo real los estados financieros y
presupuestarios, base para la emisién de informes periddicos y para la formulacién de la Cuenta Publica
anual, como se establece en fa Ley General de Contabilidad Gubernamental. Nuestra opinién no se
modifica por esta cuestién

¢} Revisidon practicada por el Servicio de Administracion Tributaria (SAT) a Birmex por el
ejercicio 2015

Con fecha 29 de enero de 2018, el SAT emiti¢ el oficio 900-04-03-00-00-2018-011 en el que, derivado de
fa revision a las cifras declaradas por la entidad, le determind observaciones por un moento de
$313,206,318 por deduccicnes presumiblemente improcedentes en el gjercicio de 2015, cantidad que
Birmex presenta en su Inferme de Pasivos Contingentes que se acompafia. La Entidad mediante diversos
oficios en 2018 y los primeros dos meses de 2019, proporciono al SAT fa informacion que esta le habia
solicitado y tramité ante la Procuraduria de [a Defensa del Contribuyente un Acuerdo Conclusive, que se
finalizd sin que hubiera logrado una conciliacion entre fas partes. A ta fecha de este informe, no se nos
proporciond documentacién al respecto en el que se hubiera emitido alguna resolucién final por parte de
las autoridades que intervienen en este asunto, por lo que se desconoce el impacto finai que, en su caso,
llegara a tener una resolucidn desfaveorable para Birmex, si este fuera el caso.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la Entidad sobre los
estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieres adjuntos de conformidad
con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental que se describen en la Nota 5 del apartado C Notas de Gestién Administrativa a dichos
estados financieros, y del control interno que la administracion considerd necesario para permitir la
preparacion de estados financieros libres de incorreccién material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracion de la
capacidad de |la Entidad para continuar operando como una Entidad en funcionamiente, revelando, en su
caso, las cuestiches relativas a la Entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables
a una Entidad en funcionamiento, a menos que la administracién tenga la intencicn de liguidar la Entidad
0 cesar sus operaciones, ¢ bien no exista una alternativa realista.

L.os encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera de la Entidad.
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Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una
garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o
error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente
que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

«  ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida a
fraude o error, disefilamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos
y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion.
El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una
incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, manifestaciones
intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacién del control interno.

«  Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

«  Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la Entidad.

*  Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables aplicables a una
Entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe o no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden
originar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como Entidad en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere que
llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada
en los estados financieros o, si dicha revelacion es insuficiente, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad
deje de ser una Entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relacion, entre otras cuestiones,
con el alcance planeado y el momento de realizacién d¢ la auditoria y los hallazgos importantes de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante
nuestra auditoria.

15 de marzo de 2019
Ciudad de México, México.
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Cuenta Publica 2018

LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.
INFORMES DE PASIVOS CONTINGENTES

EXP. 5104/13-17-03-12
GRUPO CONSTRUCTOR
FERAL, S.A.DEC.V,
VS.

BIRMEX

JUICIO DE NULIDAD
Se demanda la nulidad del
finiquito unilateral.

Grupo Constructor Feral, S.A. de C.V.,
presento ante la 13 Sala Regional
Metropolitana y Auxiliar en Materia de
Responsabilidades Administrativa Graves
del Tribunal Federal de Justicia
Administrativa, Recurso de Revisién, que
esta Entidad contesto.

60%

Sin costo estimado

EXP. 133/2018-V
BIRMEX.

VS.
AFIANZADORA
INSURGENTES, S.A. DE
C.V.

JUICIO ESPECIAL DE
FIANZAS. Reclamo de diversas
fianzas entregadas por Grupo
Constructor Feral, S.A. de C.V.,

Con fecha 15 de marzo de 2018 se presenté
demanda Especial de Fianzas, radicada
Juzgado Tercero de Distrito en Materia Civil
en la Ciudad de México, en la que se
demanda el pago de diversas fianzas
entregadas por Grupo Constructor Feral,
S.A. de C.V,, por un monto aproximado de
$19. 332, 157. 63, quedando a la espera de
que se realicen las notificaciones
correspondientes a las partes.

80%

$19,332,157. 63

EXP. 167/2015
FEHLMEX, S.A.DE C.V,
VS.

BIRMEX

JUICIO ORDINARIO CIVIL
BIRMEX rescindio el contrato
GA-2013/04 suscrito con Fehlmex
el 4/03/2014.

Fehlmex impugné dicha rescisién
en juicio de nulidad; El 11/09/2014
se celebréd un convenio de
transaccion a través del cual se
acordé el cumplimiento de las
obligaciones reciprocas, en
consecuencia Fehlmex se desistié
de su demanda de nulidad, por
incumplimiento de
convenio por parte de BIRMEX,
Fehlmex mediante juicio ordinario
civil demandé su cumplimiento
forzoso.

Desahogo pruebas; el recurso de Queja
presentado por Birmex ante el Décimo
Segundo Tribunal Colegiado en Materia
Civil del primer Circuito sigue su tramite en
vias de resolucion.

50%

$11°000,000.00

LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V
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LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V

JUICIO DE NULIDAD
EXP: 12902/16-17-02-7 Birmex mediante el oficio niim.
4 | COMMODITIES TRADING DA/108/2016 penalizé a
ENTERPRISE LIMITED Commodities un presunto retraso
VS en la entrega de vacunas, acorde Ejecucion de Sentencia (parcialmente 100% $1.817.474.4]
BIRMEX con lo establecido en el contrato condenatoria para Birmex) ¢ BT
nim. BIRMEX-BA-016/2015,
Commodities impugno dicha
determinacion a través del juicio
de nulidad.
EXP: RECURSO DE El 28 de octubre de 2016 BIRMEX presento
SDU/DRVMZZNNO/RCI/ INCONFORMIDAD un recurso de Inconformidad, el cual fue
DIR/382016 desestimado al considerar al Sindico del
BIRMEX El 1° de abril de 2016, ¢l Director | Municipio incompetente para conocer del
Vs Regional del Valle de México mismo.
MUNICIPIO DE Zona Nororiente del Ayuntamiento |  Se promovié juicio de nulidad, el cual se 50% $146,080.00
CUAUTITLAN, IZCALLI Cuautitlan Izcalli, impuso a determiné su sobreseimiento. P
Birmex una multa por la falta del
dictamen de impacto ambiental en | El 28 de octubre de 2017 BIRMEX presento
la Planta que se encuentra en ese | recurso de revisién en contra de la sentencia
municipio. el cual se encuentra en tramite.
EXP. 643/2017-1V/2017 JUICIO ORDINARIO
DISTRIBUIDORA DE MERCANTIL
EQUIFQ NEUMATICO, Distribuidora de Equipo
SOCIEDAD ANONIMA DE Neumético. S.A e C qu dgman ™ Cierre de Instruccidn, en espera de que se 50% $153,468.00
CAPITAL VARIABLE e Ty emita sentencia definitiva USD.
Vs el pago y cumphmlcn_tcl) de
BIRMEX prestaciones por la rescision de
’ contrato ( =~
. ¥
L~
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BIRMEX

SAT

El 29 de enero de 2018 el Sistema
de Administracion Tributaria
notifica a Birmex oficio de
observaciones niimero 9000-04-
03-00-00-2018-0011, respecto de
la auditoria del ejercicio fiscal
2015 en materia del ISR por un
importe total de $313°206.318

Se tramito ante la Procuraduria de la
Defensa de los Contribuyentes el acuerdo
conclusivo por medio del cual el Sistema de
Administracion Tributaria, reconozca que las
deducciones que realiz6 Birmex, en gaslos
de “Varios por la cantidad de
$111°117.653.00, asi como “gastos de
investigacion y desarrollo” por la cantidad
de $202°088.665.00 son procedentes, el 4 de
junio de 2018, la Procuraduria de la Defensa
de los Contribuyentes concedi6 al SAT
prorroga de 10 dias para el analisis y
validacion que esté Illevando a cabo de Ia
documentacion e informacién proporcionada
por Birmex, e informara a la Procuraduria de
la Defensa de los Contribuyentes, lo
conducente en relacion a la solicitud
presentada por Birmex

50%

$313°206,318

EXP. 1132/2018

CORPORATIVO CYMAZ,

S.ADEC.V.
VS BIRMEX

JUICIO ORDINARIO
MERCANTIL
CORPORATIVO CYMAZ, S.A
DE C.V. demando el pago de
diversas facturas

Con fecha 29/11/2017, la empresa Cymaz,
S.A. de C.V. promovié demanda en contra
de Birmex, para el pago de diversas facturas
que presuntamente se le adeudan por la
cantidad de $798. 548.03, asi como de otras
prestaciones. $445, 017.76, por cancelacién
que Birmex hiciera en la recepcién de
mercancia y $95, 076.60
por mercancia que fuera caducada por no
recibirla en tiempo. Birmex dio contestacion
a la demanda, en consecuencia, el pasado
14/11/2018, el Juzgado dict6 sentencia en la
que se condena a la Entidad al pago de la
cantidad de $262, 625.16, por lo que se
presentd el Recursos de Apelacién
correspondiente.

0%

$262,625.16

LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO. S.A. DE C.V
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Birmex como asegurada en la péliza N° 01-
30-07000549-000-01 reclama a GMX, el
pago de la péliza de fianza por la cantidad de
$17.343,711.60, se celebrd la primera

9 RIRMEA audiencia del asunto, en la cual la
VS DANO POR SINIESTRO :
GRUPO MEXICANO DE CONDUCEF Reclamada presentd sus argumentos df; 100% $17.343,711.60
defensa y las partes comparecieron a realizar
SEGUROS g ; ;
las legaciones pertinentes, se estd preparando
el proyecto de desahogo de la vista
concedida a la Reclamante con los
argumentos de la Reclamada.
Birmex como asegurada en la péliza N° 01-
30-07000549-000-01 reclama a GMX, el
BUMER pago de la péliza de fianza por la cantidad de
& DANO POR SINIESTRO
10 GRUPO MEXICANO DE CONDUCEF $I4,258,_400.0{} _ 100% $14,258.400.00
i Es espera de que se sefiale y notifique fecha
SEGUROS e 3
para audiencia.
BIRMEX DENUNCIA Se estd en espera de asignacién de niimero
1 VS de carpeta de investigacién, designacion de
SERUM INSTITUTE Ministerio Piblico Investigador y cita para . ;
OF INDIA LIMITED ratificacion. * A TR
(INSTITUTO SERUM)
Y/O QRE L
LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V \) Pagina4 de 12/
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EXP.
NA/CDMX/SEIDF/0000
503/2018
BIRMEX
Vs
INMUEBLES Y CASAS
MODULARES, S.A. DE
C.V.Y/O QRE

DENUNCIA

Cita para ratificacién de denuncia y posible
ampliacion.

50%

Sin costo estimado

BIRMEX
VS
JACOBS
ENGINEERING DE
MEXICO, S.ADE C.V.
Y/O QRE

DENUNCIA

Se estd en espera de asignacion de nimero
de carpeta de investigacién, designacién de
Ministerio Publico Investigador y cita para X

ratificacién.

50%

Sin costo estimado

LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V
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l

COMPETENCIA JUNTA FEDERAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE

MAGDALENA LOPEZ SUPUESTO DESPIDO EL TERCER LAUDO CONDENO A
DAVILA INDEMNIZACION Y BIRMEX, AL PAGO DE $7.481.10, POR
EXP: 238/2009 OTRAS CONCEPTO DE VACACIONES, PRIMA 50% $7.481.10
PRESTACIONES VACACIONAL Y AGUINALDO. (LA
PARTE ACTORA INTERPUSO AMPARO)
VAN CASTILLO RAMIREZ | SUPUESTO DESPIDO LAUDO CONDENATORIO POR
EXP: 245/2009 INDEMNIZACION Y $317.159.98 POR CONCEPTO DE
OTRAS AGUINALDO, VACACIONES, PRIMA 50% $317.159.98
PRESTACIONES VACACIONAL Y SALARIOS.
MARTHA VIVEROS SUPUESTO DESPIDO | LAUDO CONDENATORIO A BIRMEX. AL
MENDEZ INDEMNIZACION Y PAGO DE $62.004.60, BIRMEX £ 0. 01k
EXP: 341/2010 OTRAS INTERPUSO AMPARO EL CUAL ESTA % A
PRESTACIONES PENDIENTE DE RESOLVER
MAGDALENA LOPEZ SUPUESTO DESPIDO EN DICTAMEN
DAVILA INDEMNIZACION Y
EXP: 561/2010 OTRAS 60% $840.698.22
PRESTACIONES
MARTHA VIVEROS SUPUESTO DESPIDO EN DICTAMEN
MENDEZ INDEMNIZACION Y
EXP: 196/2012 OTRAS 60% $1.729.709.30
PRESTACIONES
MARTHA VIVEROS SUPUESTO DESPIDO EN DICTAMEN
MENDEZ INDEMNIZACION Y
EXP: 587/2012 OTRAS 60% $1,669,708.12 ]
PRESTACIONES
CARLOS OLEA GARCIA [ SUPUESTO DESPIDO EN DICTAMEN |
EXP: 572/2012 INDEMNIZACION Y
OTRAS 50% $1,993,570.00
PRESTACIONES

LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V

Pégina 6 de 12




Cuenta Publica 2018

MARIA DE LOURDES SUPUESTO DESPIDO | PENDIENTE DE RESOLVER INCIDENTE
RANGEL INDEMNIZACION Y | DE PERSONALIDAD (A LA FECHA NO SE
8 EXP: 356/2012 OTRAS HA NOTIFICADO A BIRMEX) 90% $0.00
PRESTACIONES
VICTORIANO MARTINEZ | SUPUESTO DESPIDO OFRECIMIENTO DE PRUEBAS.
CRUZ INDEMNIZACION Y
9 EXP: 777/2013 OTRAS 60% $1,468,595.55
PRESTACIONES
MARTHA VIVEROS SUPUESTO DESPIDO OFRECIMIENTO DE PRUEBAS.
10 EX“SF%ESZO] 3 [NDEMg%ﬁgON L] 60% $1.,069,716.37
PRESTACIONES
CONCERCION CHAVIE ?nggﬁirg Eéz%rl'\ilng OFRECIMIENTO DE PRUEBAS.
11 RAMOS " OTRAS 40% $949,982.26
EXP: 986/2017 °
PRESTACIONES
T 3
BETER TS ?115 [f;gl]aSN’IB fcr:a% ]:ID‘({) OFRECIMIENTO DE PRUEBAS.
12 GERARDO o $603.813.97
EXPTE:1007/2017 1BAd R
> PRESTACIONES
S ?ﬁggfﬁﬂ? fé%’;”\? OFRECIMIENTO DE PRUEBAS. -
13 ANTONIO i $281.287.50
EXPTE:170/2018 STRAS
' PRESTACIONES
SUPUESTO DESPIDO OFRECIMIENTO DE PRUEBAS.
JORGE HERNANDEZ INDEMNIZACION Y
14 HERNANDEZ OTRAS 40% $261,104.00
EXPTE:256/2018 PRESTACIONES
ALEJANDRO GUZMAN | SUPUESTO DESPIDO OFRECIMIENTO DE PRUEBAS.
ROJAS INDEMNIZACION Y
15 VS OTRAS 40% $317.202.00
BIRMEX PRESTACIONES

EXPTE:684/2018

LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V
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SERGIO ENRIQUE

SUPUESTO DESPIDO

OFRECIMIENTO DE PRUEBAS.

MARTINEZ COLINA INDEMNIZACION Y
16 Vs OTRAS 40% $527.890.00
BIRMEX PRESTACIONES
EXPTE:422/2018
) SUPUESTO DESPIDO OFRECIMIENTO DE PRUEBAS,
MIGUEL 05"55”‘ RAMOS | 'NDEMNIZACION Y
17 SR OTRAS 40% $821,360.00
EXPTE:813/2018 PRESTACIONES
FEDERICO VELAZQUEZ | SUPUESTO DESPIDO OFRECIMIENTO DE PRUEBAS.
MEDINA INDEMNIZACION Y
18 VS OTRAS 40% $216,590.00
BIRMEX PRESTACIONES
EXPTE:594/2018
COMPETENCIA TRIBUNAL FEDERAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE
MIGUEL FERNANDEZ | ACTUALIZACION DE EL TRIBUNAL FEDERAL DE
MENDOZA HOJA UNICA DE CONCILIACION SE DECLARO
EXP: 7307/2011 SERVICIOS Y EL | INCOMPETENTE Y TURNO EXPEDIENTE
- PAGO DE CUOTAS Y A LA JUNTA FEDERAL, NO SE HA — —
APORTACIONES AL EMPLAZADO A BIRMEX o :
FODO DE
PENSIONES DEL
ISSSTE
COMPETENCIA JUNTA LOCAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE
REYES TORRES SUPUESTO DESPIDO | LAUDO CONDENANDO A BIRMEX. POR
LEOBARDO INDEMNIZACION Y | $45,045.00 POR CONCEPTO DE TIEMPO
20 EXP: 1767/2007 OTRAS EXTRA 60% $45,045.00
PRESTACIONES (

LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V
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VICENTE BARRUETA SUPUESTO DESPIDO PENDIENTE DE EMITIR LAUDO
EXP: 184/2010 INDEMNIZACION Y
21 OTRAS 90% $0.00
PRESTACIONES
JOAQUIN MARTINEZ SUPUESTO DESPIDO EXPEDIENTE EN REVISION PARA
EXP: 433/2010 INDEMNIZACION Y REGULARIZAR PROCEDIMIENTO
22 OTRAS 100% $0.00
PRESTACIONES
MAGDALENA LOPEZ DAVILA
VS
BIRMEX
EXPTE. 238/09.
(1° Taudo 27/10/2014, condené a BIRMEX a $7.481.10 por concepto de vacaciones, prima $7.481.10 $7.481.10 $0.00

vacacional y aguinaldo; previo amparo de la actora, se dicta 2° laudo el 20/11/2015,
condenando a BIRMEX a $144.634.60 por prestaciones sefialadas, mas salarios caidos; 3°
laudo condend a BIRMEX a $7.481.10 por concepto de vacaciones, prima vacacional y

aguinaldo;)

LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V
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IVAN CASTILLO RAMIREZ
VS
BIRMEX
EXPTE. 245/09.
(Mediante laudo del 15 de abril de 2014 se condené a BIRMEX al pago de $317,159.98 por
concepto de aguinaldo, vacaciones, prima vacacional y salarios caidos. BIRMEX interpuso
amparo el cual estd pendiente de resolver.)

$317.159.98

$317,159.98

$0.00

MARTHA VIVEROS MENDEZ
Vs
BIRMEX
EXPTE. 341/10
Mediante laudo del 28 de junio de 2017, se condend a Birmex al pago de $62.004.60 Birmex
interpuso amparo el cual esta pendiente de resolver

$62.004.60

$62,004.60

$0.00

MAGDALENA LOPEZ DAVILA
VS
BIRMEX
EXPTE:561/2010

$750.923.10

$840,698.22

$89.775.12

MARTHA VIVEROS MENDEZ
VS
BIRMEX
EXPTE:196/2012

$1.489,711.30

$1.729.707.30

$239,996.00

MARTHA VIVEROS MENDEZ
VS8
BIRMEX
EXPTE:587/2012

$1.429,712.16

$1.669.708.12

$239,995.96

CARLOS OLEA GARCIA
VS
BIRMEX
EXPTE: 572/12

$1,745.170.00

$1,993.570.00

$248.400.00

y

VICTORIANO MARTINEZ CRUZ
BIRMEX
EXPTE:777/2013

$1,208.595.55

$1.468.595.55

$ ,0‘)0.00

LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V
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MARTHA VIVEROS MENDEZ
Vs
BIRMEX
EXPTE:734/2013

$829.720.40

$1.069,716.37

$239,995.97

CONCEPCION CHAVEZ RAMOS
VS
BIRMEX
EXP: 986/2017
No existia contingencia en el mes de diciembre de 2017, no se tenia conocimiento de alguna
accion legal por parte del extrabajador

0.00

$949,982.26

$949.982.26

ORTIZ MARTINEZ GERARDO
Vs
BIRMEX
EXPTE:1007/2017
No existia contingencia en el mes de diciembre de 2017, no se tenia conocimiento de alguna
accidn legal por parte del extrabajador

0.00

$603.813.97

$603,813.97

MEJIA VARGAS MARCO ANTONIO
Vs
BIRMEX
EXPTE:170/2018
No existia contingencia en el mes de diciembre de 2017, no se tenia conocimiento de alguna
accion legal por parte del extrabajador

0.00

$281,287.50

$281,287.50

JORGE HERNANDEY. HERNANDEZ
Vs
BIRMEX
EXPTE:256/2018
No existia contingencia en el mes de diciembre de 2017, no se tenia conocimiento de alguna
accion legal por parte del extrabajador

0.00

$261.104.00

$261.104.00

ALEJANDRO GUZMAN ROJAS
VS
BIRMEX
EXPTE:684/2018
No existia contingencia en el mes de diciembre de 2017, no se tenfa conocimiento de alguna
accidn legal por parte del extrabajador

0.00

$317,202.00

$317,202.00

L

LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V
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SERGIO ENRIQUE MARTINEZ COLINA
VS
BIRMEX
EXPTE:422/2018
No existia contingencia en el mes de diciembre de 2017, no se tenia conocimiento de alguna
accion legal por parte del extrabajador

0.00

$527.890.00

$527.890.00

MIGUEL ORTIZ RAMOS
VS
BIRMEX
EXPTE:813/2018
No existia contingencia en el mes de diciembre de 2017, no se tenia conocimiento de alguna
accién legal por parte del extrabajador

0.00

$821.360.00

$821,360.00

FEDERICO VELAZQUEZ MEDINA
VS
BIRMEX
EXPTE:594/2018
No existia contingencia en el mes de diciembre de 2017, no se tenia conocimiento de alguna
accion legal por parte del extrabajador

0.00

$216,590.00

$216,590.00

TOTAL

$7°840,478.19

$13'137,870.97

$5297,392.78

Autorizé: Teod argas Aburto
Director General Adjuntp4€ Administracién y Finanzas

N )

W&i.\\x!?abﬁ[é/:&cuﬁa
Direccién Juridica
/

LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DEC.V
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LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS
DE MEXICO, S.A.DE C.V.
(BIRMEX)

ESTADOS FINANCIEROS
PRESUPUESTARIOS
DICTAMINADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018



LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS
DE MEXICO, S.A. DE C.V.
(BIRMEX)

ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTARIOS DICTAMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

CONTENIDO

Opinion de los Auditores Independientes.

Analitico de Claves de Entidades Paraestatales (ACEP)
Analitico de Ingresos.

Ingresos de Flujo de Efectivo.

Egresos de Flujo de Efectivo.

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién
Administrativa

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion
Administrativa (Armonizado)

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacidn
Econdmica y por Objeto del Gasto.

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion
Econdmica. (Armonizado)

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en clasificacion por
Objeto del Gasto (Armonizado).

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién
Funcional Programatica.

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion
Funcional {(Armonizado).

Andlisis del Ejercicio del Presupuesto de Egrescs



Gasto por Categoria Programatica

Gasto por Categoria Programatica (Armonizado)

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables.
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Otros ingresos Contables No presupuestarios.

Otros ingresos Presupuestarios No Contables.

Otros Egresos Contables No Presupuestarios.

Otiros Egresos Presupuestarios No Contables.

Notas a los Estados Presupuestales.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Secretaria de la Funcion Publica

A los Accionistas y al Consejo de Administracion de
Laboratorios de Biolégicos y Reactivos de México, S.A. de C.V.
(Birmex)

Opinidn

Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria de Laboratorios de
Bioldgicos y Reactivos de México, S.A. de C.V. (la entidad), correspondientes al ejercicio
presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, que comprenden los
estados analitico de ingresos; de ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de efectivo;
analitico del presupuesto de egresos en clasificacion administrativa; analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos en clasificacion econdmica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio
del presupuesto de egresos en clasificacion funcional programatica, asi como las notas
explicativas a los estados e informacion financiera presupuestaria que incluyen un resumen de
las politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinion, los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos de Laboratorios
de Bioldgicos y Reactivos de México, S.A. de C.V. mencionados en el parrafo anterior, estan
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas
detalle en la secciéon “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados e
informaciéon presupuestaria’ de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de
conformidad con el Codigo de Etica del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en
México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de etica de conformidad con esos
requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria
que hemos obtenido proporciona una base suficiente y apropiada para nuestra opinion.

PR TAL AT o
Paseo de la Reforma 295 - 8, Col. Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de México 5 /j @:ﬁ)ﬁ fy {{ri{ . .
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Parrafos de enfasis
a) base de preparacion y utilizacion de este dictamen

Los estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir
con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser
integrados en el Reporte de la Cuenta Pablica Federal, los cuales estan presentados en los
formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental
de la Secretaria de Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra
finalidad. Nuestra opinidn no se modifica por esta cuestion.

b) Sistema integral para el registro financiero y presupuestal de ias operaciones de
Birmex

Birmex esta concluyendo la implementacion y puesta en operacién del sistema integral que le
permitira generar el registro, automatico y por Unica vez, de sus operaciones en los momentos
contables correspondientes y generar en linea y tiempo real los estados financieros vy
presupuestarios, base para la emision de informes periédicos y para la formulacion de la Cuenta
Publica anual, tal y como se establece en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Otra cuestién

La administracion de Birmex ha preparado un juego de estados financieros al y por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2018, de conformidad con las disposiciones en materia de
informacion financiera que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, sobre los cuales emitimos una opinién modificada (con salvedad), con fecha 15
de marzo de 2018, conforme a las Normas Internacionales de Auditoria.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la entidad
sobre los estados e informacion financiera presupuestaria

La administracion es responsable de la preparacién de los estados e informacidn financiera
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en {a Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
y su Reglamento, y del control interno que la administracién considerd necesario para permitir la
preparacion de los estados e informacion financiera presupuestaria libre de incorreccion materia!
debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informaciodn financiera de la entidad.



Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacioén financiera
presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros,
en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe.
Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones economicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

o Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para
responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para
obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas,
omisiones intencionales o la anulacion del control interno.

= Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opiniéon sobre la eficacia del control
interno de la entidad.

«  Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la
entidad.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria y los
hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control
interno que identificamos durante nuestra auditoria.

Mazars Auditores, .L.de C.V.

15 de marzo de 2019.
Ciudad de México, México.
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LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.
NOTAS A LOS ESTADOS E INFORMACION FINANCIERA PRESUPUESTARIA
POR EL PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(Miles de pesos)

1.- Constitucién y Objetivo de la Entidad

Laboratorios de Biolégicos y Reactivos de México, S. A. de C. V. (Birmex), es una empresa de participacion
estatal mayoritaria, constituida el 11 de marzo de 1999 mediante escritura publica No. 68,742 ante el notario
plblico ciento diecisiete del Distrito Federal, como una Sociedad Anénima de Capital Variable, el 4 de agosto de
1999 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el Decreto Presidencial que reformé el reglamento
interior de la Secretaria de Salud, estableciendo en el segundo articulo transitorio, que Birmex, dispondria de los
bienes muebles e inmuebles del Organo Desconcentrado que desaparece, Gerencia General de Bioldgicos y
Reactivos (GGBR), hasta en tanto se formalice la transferencia de los mismos conforme a las disposiciones legales
aplicables y autorizaciones correspondientes. Dicho Decreto sefiala que los derechos y obligaciones adquiridos
por el Organo Desconcentrado se cederan a BIRMEX, asi como los derechos de los trabajadores seran respetados
conforme a la Ley.

MISION

Garantizar la soberania del sistema nacional de salud mediante el acceso eficiente y oportuno a biolégicos y
medicamentos esenciales.

VISION

Somos la empresa mas importante en Latinoamérica productora y comercializadora de biolégicos y
medicamentos esenciales.

Somos una empresa confiable, innovadora, con presencia en el mercado mundial, que establece asociaciones
estratégicas con otras empresas globales y abastece eficientemente las necesidades del Sistema Nacional de
Salud, en beneficio de los mexicanos.

2.- Normatividad Gubernamental

Birmex, para operar como ente de la Administracion Publica Federal, en su caracter de empresa de participacion
estatal mayoritaria, retine, clasifica, registra y reporta, la informacién que presenta a través de capitulos,
conceptos y partidas, en los “Estados e Informacién Financiera Presupuestaria de Entidades Paraestatales del
Gobierno Federal”, siguientes: Estado analitico de ingresos, Ingresos de flujo de efectivo, Egresos de flujo de
efectivo, Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos por clasificacién administrativa, Estado
analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion econémica y por objeto del gasto, y Estado
analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion funcional-programatica, de conformidad con el
Marco de informacidn financiera presupuestaria que se fundamenta en los “Lineamientos para la Integracion de
la Cuenta Piblica 2018, para las Empresas Productivas del Estado y Entidades que Conforman el Sector
Paraestatal Federal”, emitidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental (UCG) de la Subsecretaria de
Egresos de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), mediante Oficio N0.309-A-008/2019 de fecha 11
de febrero de 2019”.

Con lo cual se alinea la “Informacion Contable” y la “Informacion presupuestaria y programatica” para fines de la
integracion de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2018, correspondiendo en ambos casos a los marcos
técnicos con base en los cuales la administracidn de Birmex, prepara y presenta los estados respectivos sobre los,
cuales opina el Auditor Externo; dando asi cumplimiento a lo dispuesto por la Direccién General de Auditoria
Externas de la Secretaria de la Funcién Piblica (SFP)., atendiéndose por Birmex, las normas y disposicion
gubernamentales que al respecto le son aplicables y se resumen principalmente en los incisos a), b) y ¢

siguientes: i
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a) Birmex, como empresa de participacion estatal mayoritaria, forma parte de la Administracién Publica
Paraestatal, de conformidad con lo que sobre el particular establecen los articulos 3 y 46 de la Ley
Organica de la Administracidn Publica Federal (LOAPF).

b) En materia presupuestal, Birmex se rige basicamente, por los ordenamientos y disposiciones legales a
que se refieren los incisos b.1) a b.13), que se resumen a continuacion:

b.1) Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), en la que se establece en su articulo 1, que es de
orden plblico y tiene como objeto establecer los criterios generales que regirdn la contabilidad
gubernamental con el fin de lograr su adecuada armonizacién; y en su articulo 2, que los entes
publicos aplicaran la contabilidad gubernamental para facilitar el registro y la fiscalizacién de los
activos, pasivos, ingresos y gastos y, en general, contribuir a medir la eficacia, economia y eficiencia
del gasto e ingresos publicos, la administracion de la deuda publica, incluyendo las obligaciones
contingentes y el patrimonio del Estado.

b.2) Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), a través de la cual, y como se
establece en su articulo 1, se reglamentan los articulos 74 fraccion IV, 75, 126, 127 y 134, de la
Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), en materia de programacion,
presupuestacién, aprobacion, ejercicio, control y evaluacién, de los ingresos y egresos publicos
federales.

b.3) Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (RLFPRH), que en su
articulo 8, establece las obligaciones de las dependencias y las entidades.

b.4) Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2018 (PEF), que en su articulo 1 de
Disposiciones Generales, establece que el gjercicio, el control y la evaluacion del gasto publico federal
para el ejercicio fiscal de 2018, asi como la contabilidad y la presentacion de la informacién financiera
correspondiente, se realizardan conforme a lo establecido en la LFPRH, la LGCG y en las disposiciones
que, en el marco de dichas Leyes, estén establecidas en otros ordenamientos legales y en el PEF.

b.5) Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP) estableciéndose en el
articulo 1, que es de orden publico y tiene por objeto reglamentar la aplicacion del articulo 134 de Ia
CPEUM, en materia de las adquisiciones, arrendamientos de bienes muebles y prestacion de servicios
de cualquier naturaleza.

b.6) Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (RLAASSP), que
en sus articulos 3, 16, 17, 18, 27, 31y 32, se refiere a la planeacion, programacion y presupuestacion,
en la materia.

b.7) Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas (LOPSRM), que en su articulo 1 establece
que es de orden publico y tiene por objeto reglamentar la aplicacion del articulo 134 de la CPEUM, en
materia de contrataciones de obras publicas, asi como de los servicios relacionados con las mismas.

b.8) Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas (RLOPSRM), que en
sus articulos 12, 15, 16 y 18, se refiere a la planeacién, programacion y presupuestacion, en la materia.

b.9) Clasificador por Objeto del Gasto (COG), que corresponde al reformado mediante publicacion en el DOF
el 27 de junio de 2017; como instrumento presupuestario que brinda informacién para el seguimiento
y analisis de la gestién financiera gubernamental, permitiendo conocer en qué conceptos se gasta y
cuantifica la demanda de bienes y servicios que realiza el sector publico sobre la economia nacional.
Dicho clasificador ha sido disefiado con un nivel de segregacion y especializacion, permitiendo que el
registro de las transacciones presupuestarias que realizan los entes publicos, se integre
automaticamente con las operaciones contables de los mismos.

b.10) Acuerdo Presidencial para considerar la tala regulatoria, publicado en el DOF el 10 de agosto de 2010.




b.11) Normas que, como documentos técnico-contables, emite el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONANC), de conformidad con la LGCG.

b.12) Normas de Informacién Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal, emitidas por la Unidad
de Contabilidad Gubernamental de la SHCP.

b.13) Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, emitido por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la SHCP.

¢) Sistema de Contabilidad Gubernamental, con base en el cual se registran las operaciones de la Birmex
para fines contables y presupuestales, emitido por la anterior Unidad de Contabilidad Gubernamental e
Informes sobre la Gestién Publica, actualmente Unidad de Contabilidad Gubernamental de la SHCP.
Considerando al respecto, el ACUERDO por el que se emite el Marco Conceptual de Contabilidad
Gubernamental (MCCG) publicado en el DOF del 20 de agosto de 2009, que en su numeral PRIMERO
establece que el MCCG se integra por: I. Caracteristicas del Marco Conceptual de Contabilidad
Gubernamental; II. Sistema de Contabilidad Gubernamental; Ill. Postulados Bdsicos de Contabilidad
Gubernamental; IV. Necesidades de Informacion Financiera de los Usuarios; V. Cualidades de la
Informacién Financiera a Producir; VI. Estados Presupuestarios, Financieros y Econémicos a Producir y
sus Objetivos; y VII. Definicién de la Estructura Bésica y Principales Elementos de los Estados Financieros
a Elaborar; agregando, en su numeral SEGUNDO Deberan adoptar e implementar, con caracter
obligatorio dicho ACUERDO a mas tardar el 30 de abril de 2010. Lo anterior, de conformidad con el
citado Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, emitido por la UCG de
la SHCP, en vigor a partir del ejercicio de 2013.

3.- Cumplimiento Global de Metas y Objetivos por Programa

Con la finalidad de proporcionar informacion objetiva que contribuya a la toma de decisiones, a continuacion, se
presenta la siguiente informacion:

1.1 ACCIONES OPERATIVAS
1.1.1. Comercializacion

Este informe muestras los retos y compromisos que exhibié Birmex en el periodo enero — diciembre de 2018 y
desglosa las acciones encaminadas para generar los recursos, la toma de decisiones y proveer de beneficios al
sector al cierre del ejercicio, asi como nuevos proyectos, comparando lo logrado, contra lo programado y el
ejercicio anterior, lo que permite visualizar el desempefio social, administrativo y comercial de Birmex para el
pais.

Al cierre de 2018, se reportan ventas por 59.2 millones de dosis (mdd), equivalentes a 3,847.1 millones de pesos
(mdp), que en comparacién con 2017 es superior en un 3% en términos de valor.

Cabe mencionar que para el ejercicio de 2018 se tenia un presupuesto autorizado por 2,460.2 mdp, y 65.6 mdd,
el cual al momento de su emisién (julio 2017), consideraba ventas de vacunas de bajo costo y/o de alto volumen
como son la vacuna Td, SR, SRP y Hepatitis B, ademas que atn no se contaba con los beneficios generados por el
Contrato de Asociacién Publica Privada (CAPP), siendo en la Segunda Sesién Ordinaria de 2018, donde se
presentd un presupuesto modificado para el ejercicio fiscal 2018 por 56.0 mdd y 3,817.7 mdp considerando los
beneficios del CAPP y ajustes de las vacunas antes mencionadas, lo que implica un cumplimiento al respecto a las
dosis programadas y 94.6% respecto al monto modificado.

Dentro de las acciones realizadas de enero a diciembre de 2018 se destacan:
e Ampliacién de nuestra linea de medicamentos con dos nuevos genéricos antirretrovirales

Lamivudina/Zidovudina y Abacavir/Lamivudina, de los cuales Birmex es titular del registro, y que junto
con el medicamento Efavirenz generd ahorros directos al CENSIDA por 36.7 mdp en este afio, y ahorros

s



indirectos al resto del Sector Salud, ya que nuestra participacion en el mercado ocasiona que el IMSS
empiece a recibir de otros proveedores precios reducidos similares a los ofertados por Birmex.

e Trasferencia de los beneficios a la Secretaria de Salud por los precios de las vacunas antiinfluenza y
combo pediétrico via la Asociacion Publica Privada (APP) que tiene Birmex, permitiendo que las dosis
adicionales que adquiere el CeNSIA se respete el mismo precio, lo que representa un beneficio que va
de los 175 mdp, surtiendo las dosis minimas, hasta cerca de los 600 mdp en caso de consumirse los
maximos de las dosis adicionales que se estiman, lo anterior comparado contra el precio al que compro
el IMSS para 2018.

e Se participd para que la Secretaria de Salud via el CeNSIA a partir de 2018 estuviera en la posibilidad de
aplicar la vacuna HEXAVALENTE como parte del esquema de vacunacion universal, siendo la primera
institucién Publica del pais quien ademas goza con un precio preferencial e inferior al ofertado en la
Organizacidon Panamericana de la Salud (OPS), precio al cual se debe considerar gastos de importacion,
COFEPRIS y distribucidn, situacion que derivé de los beneficios de la APP.

e Birmex abastecié de vacuna Rotavirus a algunas Secretarias de Salud Estatales (OPDS), que no estaban
contempladas originalmente, dado que solo se tenia programado lo correspondiente al IMSS, pasando
de 2.5 a 3.9 mdd entre todas las instituciones y OPDS.

e Se estdn evaluando diversos proyectos con participantes de la rama farmacéutica del Consejo
Farmacéutico Mexicano, entre otros, que permita ampliar esquemas de ahorros al sector publico en
salud.

e Derivado que CeNSIA consolidé por primera vez la compra de vacuna Triple Viral (SRP), misma que fue
adquirida al proveedor Grupo Laboratorios Imperiales Pharma, siendo la misma vacuna del fabricante
SERUM que Birmex vendia, pero con un registro sanitario diferente, esto desplazé a Birmex en la venta
de dicha vacuna. Cabe mencionar que dicho proveedor solicité a la Direccion General en Birmex se
otorgara la trasfiriera del beneficio de la liberacién simplificada de la vacuna SRP del registro sanitario
de Birmex, en beneficio de la poblacién.

Valor de las ventas facturadas por tipo de producto:
enero-diciembre 2018 (millones de pesos)

Tibo de vacuna Rt-aal Progr?mada Rf:al Variacion
ene-dic 2017 ene-dic 2018 ene-dic 2018 2018/2017
Vacunas Virales 3,507.0 2,029.1 3,647.1 4%
Vacunas Bacterianas 119.8 116.2 10.4 -91%
Sueros 90.6 174.2 93.7 3%
Reactivos Biologicos 5.1 5.9 7.1 40%
Medicamentos 20.2 134.7 88.9 340%
TOTAL 3,742.7 2,460.2 3,847.1 3%

Los subgrupos Vacunas Virales, Sueros, Reactivos Biologicos y Medicamentos superaron lo alcanzado en 2017,
dentro de los cuales sobresale Vacunas Virales, toda vez que se realizaron ventas de la vacuna Pentavalente
Acelular (Tdpa+PV+HiB) al CeNSIA e IMSS, y Hexavalente al CeNSIA, situacién que permitié compensar el déficit
generado por la situacién de la vacuna triple viral, doble viral y hepatitis B (adulto y pediatrica) vendidas al sector
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por el proveedor Grupo Laboratorios Imperiales Pharma, con la misma vacuna que Birmex vendia del fabricante
SERUM pero con registros sanitario diferentes, como fue mencionado en parrafos anteriores.

En cuanto a las Vacunas Bacterianas se tiene un déficit del 91% comparado con el 2017 debido a que las vacuna
DPT y Td clasificadas en este subgrupo fueron adquiridas a otro proveedor y que representd perder ventas por
6.9 mdd, ademas de limitar la posibilidad de vender a los OPDS un inventario de 1.3 mdd de vacuna Td fabricado
desde abril de 2017.

En materia de Sueros, las ventas de 2018 ascendieron a 93.7 mdp, cifra que se ubica 3% superior al registrado en
el mismo periodo del afio anterior, ya que BIRMEX logro atender a todas las Secretarias de Salud Estatales que le
requirieron.

La suma de todas estas acciones, permitié que al cierre del afio las ventas facturadas fueran superiores en 3% en
comparacion a las logradas en el ejercicio en 2017.

Volumen de las ventas por tipo de producto:
enero-diciembre 2018 (millones de dosis)

Tipo de vacuna Rf:al Progr:amada R?al Variacién
ene-dic 2017 ene-dic 2018 ene-dic 2018 2018/2017
Vacunas Virales 68.1 57.7 58.4 -14%
Vacunas Bacterianas 6.8 7.2 0.3 -95%
Sueros 0.4 0.4 0.3 -25%
Reactivos Bioldgicos 0.1 0.1 0.1 0%
Medicamentos 0.1 0.2 0.2 83%
TOTAL 75.4 65.6 59.2 -22%

De este comparativo se observa que los subgrupos de vacunas y sueros presentaron déficit en comparacion al
afio 2017, debido a que no se logré la venta de vacunas de alto volumen y bajo costo como la vacuna Td, DPT,
Hepatitis B, SRP y SR, fueron adquiridas a otro proveedor de forma consolidada por el CeNSIA e IMSS dejando sin
posibilidad a Birmex de abastecer como estaba planeado. Situacion que fue mitigada parcialmente, ya que en
términos de valor con la venta de la vacuna pentavalente y hexavalente se alcanzo igual a 2017 dado el precio de
estas, sin embargo, al ser vacunas de menor volumen no se logré mitigar la afectacién en términos de dosis.

Ventas por tipo de cliente:
enero-diciembre 2018 (millones de pesos)

Volumen de las ventas (pesos) _— Valor de las ventas (dosis) Var.
Tipo de cliente Real Prog. Real 18/17 Real Prog Real 18/17
2017 2018 2018 2017 2018 2018
CeNSIA/CENSIDA 23.1 20.5 22:3 -4% 2,004.5 1,137.6 2,201.4 10%
IMSS 23.8 14.0 18.5 -22% 958.2 387.5 1,106.4 15%
OPDS 24.7 26.6 16.9 -32% 597.9 784.8 415.6 -30%
ISSSTE 3.1 3.4 1.4 -56% 134.8 141.7 87.0 -35%
Poin:;)s(' SEDENAY 0.5 1.1 0.2 -50% 40.9 8.7 30.5 -24%
SECTOR PRIVADO 0.2 5 0.1 -50% 6.5 - 5.7 -12%
SUMA 75.4 65.6 59.2 -22% 3,742.7 2,460.2 3,847.1 3%




La tabla desglosa el volumen de las dosis y el valor vendido en el ejercicio fiscal de 2018 por cada cliente, en
donde se constata que la Secretaria de Salud a través de sus diferentes brazos sectoriales son el objeto principal
de atencion para Birmex.

Asimismo, se observa que en la mayoria de los rubros no se logré alcanzar lo programado, debido a que Birmex
atendia histéricamente las vacunas de bajo costo y alta volumen que por su baja rentabilidad algunos
productores dejaron de vender a México, sin embargo derivado de la situacion donde Grupo Laboratorios
Imperiales Pharma, se hizo titular de un Registro Sanitario de las mismas vacuna del fabricante SERUM que
Birmex venia atendiendo desde 2003, origind principalmente la afectacién en la venta de la vacunas Hepatitis B,
SR y SRP. Es preciso sefialar que Birmex esta buscando opciones para mantener el portafolio de productos que
utilizan en la cartilla nacional de vacunacién.

Linea de medicamentos.

La consolidacién en el suministro del antirretrovirales Efavirenz, Lamivudina/Zidovudina y Abacavir/Lamivudina,
se ha logrado de forma inmediata al territorio nacional, a bajos precios y con una penetracién del mercado del
50%, generando ahorros inmediatos de hasta del 49% en comparacién al precio de producto que se consumia en
2016, situacién que permite a México acceder a ahorros similares a los que se obtienen en otras partes del
mundo como en la Unién Europea y atacando problemas en México tale como:

e El vencimiento de patentes no se ha traducido en suficiente presion competitiva.

e Laentrada de los medicamentos genéricos al mercado es tardiay lenta.

e Pasan en promedio dos afios para que se observe una reduccién de precios, que no es tan pronunciada
como en otros paises.

e Laregulacion de la industria afecta condiciones de competencia.

Beneficios al sector Salud de la nueva linea de negocios en medicamentos.

Esta actividad en 2018 genera ahorros por 36.7mdp al CENSIDA en comparacién a los montos maximos totales
del proveedor mas cercano y sus precios ofertados contra los de Birmex, de acuerdo a los datos de la propia
Institucion.

Asimismo, la participacién de Birmex con tres medicamentos retrovirales genéricos que utiliza el Centro Nacional
para la Prevencion y el Control del VIH/SIDA, ha generado reducciones de precios de medicamentos que de 2016
a 2018 se traducirian en economias directas e indirectas a todo el Sector Salud, que se estiman en el orden de los
181.8 mdp, con los medicamentos antirretroviral Efavirenz, Lamivudina-Zidovudina y Abacavir-Lamivudina,
logrando una reduccidn en el precio para todas las instituciones de salud.

ieeiisg Cantidades Cantidades | Precio2016 | PrecioBMX | Ahorro2017 | Ahorro2017 | Precio BMX | Ahorro2018 | Ahorro 2018
CENSIDA IMSS 2018 CENSIDA 2017 CENSIDA IMSS 2018 CENSIDA IMSS

Lamivudina - Zidovudina 36,200 45,495 1,610.00 N/A N/A N/A 595.00 | 36,743,000.0 | 46,181,485.0
Abacavir-Lamivudina 83,000 54,220 1,379.32 N/A N/A N/A 990,00 | 32,313,560.0 | 21,108,930.4
Efavirenz 81,600 52,039 361.11 220.85 | 11,445,216.0 7,298,990.1 162.0 | 16,247,376.0 | 10,361,485.3
Suma Ahorros 11,445,216.0 7,298,990.1 85,303,536.0 | 77,651,900.7
Directos e Indirectos 18,744,206.14 162,955,836.69
Ahorro Acumulado 17-18 181,700,042.83

Asociacion Publico Privada

Con la entrada en vigor del Contrato de Asociacion Publico Privada (CAPP), se logra asegurar la creciente
demanda nacional de vacunas contra influenza, asi como la demanda de combos pediatricos, los cuales
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presentan problemas de desabasto a nivel mundial. Ademds, se fortalece el posicionamiento politico y
estratégico de México en la regién a través del liderazgo en materia de produccién de vacunas y de la
negociacién de acuerdos para el suministro de las vacunas hechas en México con otros paises de la region.

De acuerdo a los términos y condiciones del CAPP firmado con SANOFI, se llevé a cabo la primera entrega de
1,533,000 dosis de vacuna pentavalente acelular (combos pedidtricos) a CeNSIA, con lo cual se hizo patente el
beneficio directo al sector salud al acceder al abasto oportuno y a precios preferentes, de acuerdo al contrato
plurianual.

Con base en este mismo contrato, se amplid el requerimiento a 4.1 mdd, de las cuales, entregamos 2,111,652
dosis combo Pentavalente y 2,072,178 dosis de combo hexavalente, lo que significo no solo un beneficio
econémico respecto al precio de mercado, sino que se incluye en dicho combo la vacuna contra Hepatitis B, con
lo que se resuelve parte de la problemdtica de la escasez de dicho biolégico en el mercado y se facilita la
aplicacién en la poblacién infantil,

Las vacunas incluidas en el Contrato de Asociacion Publico Privada representan el 55% de los ingresos de Birmex
estimados para el presente ejercicio fiscal, de ahi la importancia de que se logren nuevos acuerdos plurianuales
con més instituciones del Sector Salud, por lo que se promueve dicha estrategia con el IMSS (MoU) e ISSSTE
(Propuesta), con lo cual se podran obtener mayores coberturas para sus afiliados.

Beneficios adicionales:

e Un ahorro directo de $43.2 mdp, derivado de la aplicacién de la vacuna hexavalente, con precios
preferenciales, en sustitucion de la vacuna hepatitis B.

» Simplificacién en los esquemas de vacunacion y logistica del programa al requerir menor numero de
inyecciones, aumentando la tasa de vacunacion.

» La vacuna hexavalente, por ser totalmente liquida, reduce los tiempos y errores de asociados a la
reconstitucion.

» Se elimina el 5% de pérdida en operacién asociada a la vacuna Hepatitis B.

» Ahorro importante de espacio de almacenamiento y transportacion de red fria por el uso de la
presentacion de combo pediatrico.

Posicién de BIRMEX en el mercado nacional.

Tomando como base la informacién que se encuentra disponible en COMPRANET, las compras de vacunas con
cadena de red de frio que utiliza el Sector Publico en Salud, fue del orden de 130.6 mdd, en donde se puede
observar: quien atendid al sector, cémo se comporté el sector en vacunas, asi como la posicion de Birmex
dentro de este, dejando en términos de dosis a Birmex como el principal distribuidor con un 45.2 %y un 56.4%
en términos de Valor (graficas 1y 2), esto a pesar de la problematica ya expuesta de Grupo Laboratorios
Imperiales Pharma (Imperiales). Cabe mencionar que estas cifras no consideran las ventas por medicamentos

retrovirales u algtn otro.
Ny
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1.1.2. Produccién.
Produccion en planta:

Al cierre del ejercicio 2018 se programo una produccién en planta de 25.2 mdd de los cuales se realizaron 20.4
mdd, lo que representa un 81% de cumplimiento respecto de la meta total programada al periodo que se
informa. Cabe mencionar que durante el presente ejercicio no se llevé a cabo produccién de vacuna Td Adulto, lo
cual impactd en los nimeros en comparacién con el ejercicio 2017.

Respecto a la vacuna antiinfluenza se programd el acondicionamiento de 11 mdd, sin embargo, se
acondicionaron 17.1 mdd, lo que representa 156% adicional a lo programado y un 55% superior a lo
acondicionado en el 2017.

N



Produccion en planta
enero-diciembre 2018 - Miles de dosis

4 Real Programado Real Variacién
Producto ene-dic 2017 enero-dic 2018 ene-dic 2018 2018/2017
Vacuna Td 7,693,250 0 0 -100%
Vacuna bOPV 25,068,800 25,000,000 20,119,280 -20%
Faboterdpico antialacran 444,189 241,000 358,621 -22%
Faboterapico antiviperino 17,256 17,500 12,254 -29%
Vacuna influenza 11,015,500 11,000,000 17,109,800 55%
TOTAL 44,238,995 36,258,500 37,599,955 -15.1%

Produccién liberada:

Se programa la liberacion de 43.9 mdd de los cuales se liberaron 44.9 mdd. Con relacién al mismo periodo del
ejercicio 2017 hay una diferencia positiva en las cifras de bioldgicos liberados, considerando que en el ejercicio
2018 se liberd vacuna bOPV fabricada en el ultimo trimestre de 2017, asi como el incremento en el
acondicionamiento de vacuna antiinfluenza, lo cual representa un 44% por arriba de lo realizado en el ejercicio

2017.

Es importante mencionar que la programacion de producto liberado para este ejercicio esta en funcion de la
produccién en planta realizada en el primer semestre 2018 y considerando los periodos de control analitico
externo y la liberacién. El inventario de existencias en el almacén de producto terminado de la vacuna bOPV y
faboterapicos y lo liberado en el periodo que se informa, permitio abastecer los compromisos comerciales
contraidos por la entidad en el ejercicio 2018. Por lo cual es importante contar con una reserva de producto al
término de cada ejercicio para cumplir con compromisos en el primer trimestre del siguiente afio.

Produccion liberada
enero-diciembre 2018 - Miles de dosis

Real Programado Real Variacién
Producto ene-dic. 2017 enero-dic. 2018 ene-dic. 2018 2018/2017
Vacuna Td 7,244,720 0 0 -100%
Vacuna bOPV 12,530,420 32,488,300 27,590,400 120%
Faboterapico antialacran 448,440 406,300 268,869 -40%
Faboterapico antiviperino 16,678 20,700 5,927 -64%
Vacuna de influenza 11,004,000 11,000,000 17,094,300 55%
TOTAL 31,244,258 43,915,300 44,959,496 44%

A continuacién, se describe el comportamiento de produccidn y liberacién por tipo de producto, con la finalidad
de explicar las diferencias en el cumplimiento de metas.

Vacuna Td

No se programé produccién para el ejercicio 2018 ya que el proveedor autorizado por la Cofepris no tuvo
disponibilidad de Toxoide Tetdnico para la produccién de la vacuna y no cuenta con la actualizacion de su
certificado de Buenas Practicas de Fabricacién expedido por la autoridad sanitaria, por lo que en el periodo que
se informa se llevan a cabo las acciones de evaluacién de un proveedor alterno de Toxoide Tetanico, que
permitird reanudar la produccién de vacuna Td Adulto en el segundo semestre de 2019, una vez que se
concluyan las acciones regulatorias correspondientes para la modificacién a las condiciones de registro.
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Vacuna bOPV

Al cierre del ejercicio 2018 la produccion fue de 20.1 mdd lo que representa el 80% de cumplimiento respecto a
la meta programada, y un 19% menor a lo realizado en 2017.

La produccion liberada fue de 27.5 mdd lo que representa el 85% de lo programado, es importante mencionar
que con el inventario inicial del ejercicio 2018 de este producto mas la liberacion del ejercicio 2018 se
cumplieron los compromisos comerciales del afio en curso, asi como dejar una reserva para la lera Semana
Nacional de Salud (SNS) de 2019.

Justificacidn: En virtud de las adecuaciones al programa de produccion de bOPV no se cumplid al 100% con lo
programado, considerando que con el inventario inicial de producto mas la liberacién de 12.1 mdd en el primer
trimestre, la entidad contaba con producto para cumplir con sus compromisos comerciales, es de relevancia
comentar que la adecuacién corresponde fundamentalmente a la reprogramacion de un lote de 5 mdd de
vacuna, ya que la entidad contemplaba una expectativa de venta al exterior por 4 mdd, misma que no se
concretd, otro aspecto a resaltar es la caducidad del producto, elemento critico en la planeacién de la
produccién cuya finalidad es contar con producto disponible, y en atencién a las condiciones comerciales que la
entidad establece con los clientes ya que solicitan producto con un minimo de caducidad. Cabe hacer mencion
que las adecuaciones a los programas de produccién impactan en la liberacion de producto, motivo por el cual se
logrd el 85% de la meta programada.

Faboterapico Antialacran

La produccién en planta fue de 358,621 frascos, que representan el 49% por arriba de la cifra programada para el
periodo que se informa. Cabe mencionar que la produccion de este faboterdpico en el afio en curso, responde a
la demanda comercial considerando que Birmex fue favorecido en la licitacion del IMSS durante el segundo
semestre de 2018, por lo cual la produccién en planta se incrementé en relacién a lo programado.

Con referencia a la produccion liberada fue de 268,869 frascos lo que representa un cumplimiento del 66%
respecto a la meta programada al periodo que se informa. Cabe mencionar que la liberacion de producto va
directamente relacionada con la produccién del periodo, de tal suerte que en el primer semestre del ejercicio se
realizaron adecuaciones a la baja del programa de produccién en funcién a la demanda, esta situacién generd un
impacto en la produccién vs programacion liberada considerando los periodos de produccion y liberacién del
producto, y no fue hasta el segundo semestre que la entidad fue favorecida en la licitacion del IMSS en la que
actualizé el programa de produccion con lo cual parte de la produccién realizada en el segundo semestre serd
liberada en el primer trimestre 2019.

Con el inventario del almacén de producto terminado mas la produccién liberada en el periodo se cumplié con
los compromisos comerciales suscritos por la entidad.

Faboterapico Antiviperino

La produccidn realizada para este faboterapico fue de 12,254 frascos lo que representa el 70% de la meta
programada, de igual forma que en el caso de la produccién del faboterédpico antialacran, la produccion se
programé en atencién a los compromisos comerciales y al calendario de entregas solicitado por nuestros
clientes, por lo cual fue menor respecto al ejercicio 2017.

La liberacidn de faboterdpico antiviperino para el mismo periodo fue 5,927 frascos lo que representa el 29% de la
cifra programada, cabe mencionar que la programacion de la produccién liberada va en funcion de la produccion
en planta que da respuesta a la demanda comercial, por lo cual los programas de produccién y liberacién de
producto sufren adecuaciones en funcidn a los requerimientos comerciales. Es importante considerar que los
procesos de produccién de los faboterapicos se deben programar con por lo menos 6 meses de anticipacion. Sin
embargo, pese a los cambios de los programas en respuesta a la demanda, con el inventario en el almacén de
producto terminado mds la produccion liberada en el periodo se cumplié con los compromisos comerciales
suscritos por la entidad.



Vacuna antiinfluenza

Se acondicionaron 17.1 mdd, 56% adicional a lo programado, cabe sefialar que la cantidad de producto a
acondicionar depende de la disponibilidad de vacuna que tenga el socio tecnoldgico, de igual forma el
acondicionamiento realizado representa un 55% mas con respecto a 2017.

Con respecto a produccion liberada al periodo que se informa se liberaron 17.09 mdd, como impacto del
acondicionamiento adicional a lo programado, lo que representa el 55% superior con respecto a 2017.

1.1.3 Control y Aseguramiento de la Calidad
Control de calidad:

La estimacién de pruebas para la evaluacion de la calidad de las materias primas y productos en las diferentes
etapas de produccion se realizé conforme a los programas que las areas de produccién y comercializacion
emiten, efectudndose un total de 4,484 pruebas de Control de Calidad, con referencia a las 4,348 programadas,
teniendo un cumplimiento del 103% al mismo periodo anual.

Respecto al monitoreo de los sistemas criticos (aire farmacéutico, agua para fabricacion de inyectables, aire
comprimido y vapor limpio) utilizados en los procesos de fabricacién, asi como el monitoreo ambiental de las
areas clasificadas empleadas en los procesos de fabricacion se llevaron a cabo 90,279 andlisis, de 71,360
programados para el ejercicio actual, lo que representa un 127% de cumplimiento al periodo enero diciembre
2018.

Las variaciones encontradas en el rubro de la evaluacion de la calidad de las materias primas y productos,
respecto al valor superior del 3% sobre la meta establecida, se relaciona con la reprogramacion de un lote de 5
mdd de vacuna bOPV en etapa de producto terminado, y produccién de lotes adicionales de faboterdpicos que
fueron necesarios para someter modificaciones a condiciones de registro de este producto.

Respecto al indicador de control de calidad del monitoreo de los sistemas criticos, las variaciones presentadas
superiores a la meta establecida son resultado de monitoreos ambientales para calificaciones de instalaciones
que fueron utilizadas en la produccion de graneles monovalentes de vacuna antipoliomielitica; adicionalmente se
realizaron los monitoreos exhaustivos para los procesos de simulacion de llenado aséptico por producto en
ambas plantas, como resultado de procesos de mejora se realizaron estudios para un reordenamiento de los
puntos de muestreo de monitoreo ambiental en las dreas controladas, este tipo de trabajos se extendio al
sistema de aire comprimido en la planta del Instituto Nacional de Higiene.

Aseguramiento de la calidad

Con la finalidad de asegurar el nivel de los estandares de calidad de los bioldgicos que produce BIRMEX, durante
el 2018, se llevaron a cabo acciones de control, supervisién y auditorias de calidad a los procesos de produccién:

i Auditorias internas
Se realizaron 25 auditorias internas de 27 programadas para el periodo, lo cual representé un 93% de
cumplimiento en la meta programada enero-diciembre. Estas actividades estéan programadas y planeadas
principalmente con enfoque a la deteccién de las debilidades en Buenas Practicas de Fabricacion, para
tomar las acciones preventivas y correctivas oportunas a fin de evitar desviaciones que impacten en la
calidad de los productos elaborados en BIRMEX.

Con relacion al Programa de Auditorias Internas, no se logré la meta establecida para el presente ejercicio
va que, de acuerdo con la programacién, 2 auditorias fueron reprogramadas a solicitud de las dreas
sujetas a revision: El drea de sueros se encontraba dando mantenimiento al tanque digestor, por lo tanto,
no estaba disponible para la revision; por otro lado, el almacén de producto terminado notificé sobre



carga de actividades entre las que destacan; auditoria por parte del OIC, desalojo y acondicionamiento de
producto y traslado de mobiliario entre diferentes centros de trabajo, dichas auditorias se reprogramaron
para el ejercicio 2019.

i Auditorias a proveedores de BIRMEX
Se realizaron 27 auditorias a proveedores de insumos, bioldgicos y prestacion de servicios, de 27
programadas al mismo periodo, alcanzando un cumplimiento del 100% respecto de la meta programada.

iii. Inspecciones en proceso
En cumplimiento a la Norma Oficial Mexicana NOM-059-SSA1-2015, con el propdsito de asegurar la
consistencia de la calidad en los procesos productivos durante la fabricacion, se realizaron 1,032
inspecciones en proceso de 918 programadas para el periodo que se reporta, alcanzando un
cumplimiento del 112% respecto de la meta programada.

La variacién de 12 puntos porcentuales por arriba de la meta establecida, se derivan de un mayor nimero
de inspecciones no programadas de acuerdo a las adecuaciones en la distribucion de productos bioldgicos
y farmacos en los periodos de junio a noviembre del 2018,

iv. Validacién

De acuerdo al programa de Calificacion / Validacién 2018, durante el ejercicio 2018 se calificaron equipos
prioritarios correspondientes a los Institutos Nacionales de Virologia e Higiene, para las dreas de
Produccién, Control de la Calidad y Almacén, calificdndose 160 equipos prioritarios de 166 programados
en el periodo enero-diciembre, con un grado de cumplimiento del 96%; se calificaron 22 sistemas de 22
programados para el mismo periodo, presentando un cumplimiento del 100% de la meta establecida; en
lo que respecta a la validacién de procesos, se llevaron a cabo 10 validaciones de 10 programadas para el
presente ejercicio, obteniendo un 100% de cumplimiento al cierre del periodo gue se informa.

Referente a la Programa de Calificacion/Validacion, y en especifico a lo programado en la calificacién de
equipos prioritarios para las dreas de Produccién, Control de la Calidad y Almacén, quedd 4 puntos
porcentuales por debajo de lo programado, ya que las dreas reprogramaron la calificacién de 6 equipos
para el ejercicio 2019 en virtud de encontrarse algunos equipos en produccion y otros en mantenimiento.

V. Liberacion de lotes
Se liberaron 79 lotes producidos e importados por BIRMEX de 54 programados alcanzando un
cumplimiento del 146% respecto de la meta programada, cabe mencionar que los lotes liberados por
encima de lo programado corresponden al impacto de acondicionamiento de vacuna contra influenza.
Atendiéndose las solicitudes del periodo conforme a los programas de produccion y de acuerdo al
programa de importaciones del area de comercializacion.

Referente a la liberacién del ejercicio 2018, hay un 46% por arriba de la meta establecida, en virtud de que
se liberé vacuna bOPV fabricada en planta en el dltimo trimestre de 2017, asi como el incremento en el

acondicionamiento de vacuna contra influenza.

1.2 ACCIONES ADMINISTRATIVAS

1.2.1. Adquisicidn de bioldgicos

Para el periodo enero-diciembre de 2018 se adquirieron 47.8 mdd de bioldgicos, cantidad 5% menor a lo
adquirido en el 2017 (45.4 mdd), lo que, de acuerdo a la informacion del drea comercial, permitio atender los
compromisos comerciales del ejercicio 2018.

1.3 ACCIONES FINANCIERAS Qg



1.3.1. Indicadores financieros

Rotacidn de cuentas por cobrar y periodo promedio de cobranza.

e indice de Rotacién Menor a 100 dias.- La importancia de dar seguimiento a este indicador deriva del
impacto directo con la capacidad de pago de la empresa. El resultado al 31 de diciembre del 2018 es de 38
dias promedio, que comparado con el indice de rotacion de diciembre de 2017 que fue de 95 dias, existe una
disminucion de 59% en las cuentas por cobrar.

Las cuentas por cobrar que tuvieron una disminucion respecto al ejercicio 2017 son las siguientes:
Organismos Publicos Descentralizados de Salud (OPDS):
» Instituto de Salud de Chiapas.
Organismos:
» Instituto de Salud del Estado de México.

» Instituto Mexicano del Seguro Social.
» Secretaria de Salud / Centro Nacional para la Salud de la Infancia y la Adolescencia (CeNSIA).

Las ventas al 31 de diciembre de 2018 tuvieron un incremento de un 3% respecto a diciembre de 2017,
repercutiendo directamente en el indicador de indice de Rotacién.

Rendimiento sobre inversidn de la entidad

e Rendimiento sobre capital aportado.- Este indicador es relevante en virtud de que la empresa al ser de
participacidn estatal mayoritaria, toma en consideracion el riesgo que el Gobierno Federal asume en aportar
dinero a la misma, comparado con el rendimiento que pudiera obtenerse manejando esta inversion en
instrumentos bancarios que no representen un riesgo financiero.
Se manifiesta que dicho indicador debe por lo menos ser igual o superior a la tasa de rendimiento que ofrece
el CETE, el cual es una inversion de menor riesgo financiero. Este indicador sélo contempla el denominado
capital aportado y no el capital ganado (Superavit por donaciones, Reserva Legal, Resultado de Ejercicios
anteriores y Efectos del Boletin B-10).
Este indicador se formd de la siguiente manera con cifras al 31 de diciembre de 2018 y que son:

Utilidad neta al 31 de diciembre de 2018: $2,371 mdp

Solvencia inmediata

e indice de solvencia inmediata.- Este indicador mide la capacidad de BIRMEX para hacer frente a sus
obligaciones (pagar sus deudas) cuando las mismas vencen, para dicho indicador se toma en cuenta la

disponibilidad de contar con efectivo en el momento que es exigible.

Al 31 de diciembre de 2018, éste indicador se formé de la sisiguiente manera:

Total, de activo a corto plazo $1,269,458 mdp
Menos Inventarios $418,479 mdp

Total $850,979 mdp
Entre pasivo a corto plazo $443,000 mdp
indice de solvencia inmediata 1.92 pesos



El presente indicador muestra que la entidad a diciembre de 2018 dispone de recursos suficientes para
hacer frente a sus obligaciones contraidas en el corto plazo.

1.4 ASUNTOS RELEVANTES

Durante el periodo que se reporta, adicionalmente a las actividades cotidianas, se ha logrado concretar o dar
avance a diferentes asuntos descritos a continuacion:

1.4.1. Contencidn de polio-virus tipo 2

En seguimiento las acciones del Plan Estratégico para la Erradicacién de la Polio de la Organizacién Mundial de la
Salud (OMS), y en respuesta a la solicitud de la Cofepris emitido el 2 de marzo del 2017, Birmex llevo a cabo las
siguientes acciones:

% Eliminacién de materiales conteniendo poliovirus tipo 2 en Birmex incluyendo las semillas virales para
produccién,
»  Actividades de desalojo

Es importante mencionar que Birmex participa con instituciones del sector para conocer los pasos a seguir,
considerando que actualmente Birmex produce vacuna bOPV.

1.4.2. Problematica de produccién Td Adulto

Se continua la evaluacién de un proveedor alterno de Toxoide Tetdnico, con la finalidad de poder reanudar la
produccion de la vacuna Td Adulto, en el 2019.

Il PROYECTOS PARA CRECIMIENTO

.1 PROYECTOS DE MEJORA
11.1.1 Programa de mejoramiento de la infraestructura (Proyectos de Inversion):

Se sometieron a registro proyectos de inversion con la finalidad de fortalecer la infraestructura del INH, entre los
que se considera:

Y Remodelacién de Esclusas (vestidores para ingreso y salida del personal a areas asépticas).
Y Remodelacién de la Unidad de Produccidn de Plasmas Hiperinmunes (UPPH-TECAMAC)
Y Remodelacién y equipamiento de Laboratorios de Monitoreo Ambiental del INH.

11.1.2 Mejorar la capacidad de produccién de faboterapicos

Birmex durante el presente periodo contintio con los procesos de fabricacion y mantiene una capacidad para
cubrir la demanda. Adicionalmente se llevan a cabo acciones para mejoras en el proceso de produccién que
permiten disminuir los tiempos de produccion.

Asimismo, mantiene la produccidn bajo los estandares de calidad que exigen las Buenas Practicas de Fabricacio
situacién que ha sido enfatizada en la Asamblea Mundial de la Salud efectuada en el pasado mes de mayo d |
presente afio, donde se ha incluido en la Agenda de asuntos relevantes la disponibilidad de antiveneno
fabricados bajo estandares de calidad que garanticen la seguridad y eficacia de los mismos.



En consideracién a lo anteriormente expuesto BIRMEX lleva cabo acciones para integrar un Plan Estratégico en la
Produccién y Comercializacion de Anti-venenos el cual pretende dar atencion a los puntos antes descritos, al
periodo que se informa se llevan a cabo las siguientes acciones:

) El area de investigacion de BIRMEX ha identificado la oportunidad de reducir tiempos en el proceso
de su fabricacidn, para lo cual se desarrollé un proyecto piloto cuyas actividades subsecuentes se
continuaran en el primer trimestre de 2019, lo que permitira ampliar la capacidad instalada
garantizando la disponibilidad de anti-venenos para el mercado nacional y con la posibilidad de contar
con capacidad disponible para producir anti-venenos para mercados que requieren de estos productos,
con la finalidad de disminuir costos de produccion y contribuir a los requerimientos del mercado
internacional y las necesidades reportadas por la OMS. Adicional a lo anterior, es importante destacar el
impacto que representa la implementacion de esta nueva tecnologia, en contribucion a los
compromisos pactados por BIRMEX en las bases de colaboracidn suscritas en el Programa de Gobierno
Cercano y Moderno (PGCM).

) Las fortalezas en la produccion de antivenenos en México estan siendo aprovechadas en la
vinculacion con otros fabricantes que permita dar respuesta a las necesidades que requiere el pais, asi
como de sumarse a la iniciativa global de abastecer de producto de calidad a otras regiones que no
tienen acceso a este tipo de tratamientos.

1.2 NUEVOS PROYECTOS
11.2.1 Mantener el Certificado de Buenas Practicas de Fabricacion, INH.

Con referencia a la certificacion de Buenas Practicas de Fabricacién por parte de la COFEPRIS al periodo que se
informa se llevaron a cabo las visitas de inspeccidn por parte de COFEPRIS en atencién a la solicitud de Birmex,
con la finalidad de mantener la vigencia de los Certificados de Buenas Précticas de Fabricacion (CBPF) de las
Plantas de los Institutos de Higiene y Virologia. Las acciones y actividades para atender las recomendaciones
realizadas por COFEPRIS se cumplieron de forma exitosa por lo cual se otorgaron los CBPF. En junio del 2018 para
el INV con vigencia a junio de 2020, y en el mes de julio 2018 se otorgd el CBPF al INH con vigencia a abril del
2020.

1.3 MEJORA DE PROCESOS DE PRODUCCION

Con relacién a los requerimientos del Consejo de Administracion en materia de Investigacion, se llevaron a cabo
actividades encaminadas al fortalecimiento de esta drea, las cuales iniciaron en el segundo semestre de 2016:

En materia de investigacién, y en virtud de que las principales actividades estan actualmente enfocadas a
desarrollo y mejora de procesos, una vez realizado el analisis de los proyectos de investigacion e identificados los
parametros utilizados para su autorizacién, se realizaron las siguientes acciones:

Y  Se autorizaron las Politicas de Investigacion, las cuales se encuentran en proceso de implementacion.
Y Se da seguimiento al programa para el Fortalecimiento de Investigacion, mediante la blusqueda de
colaboraciones con centros de investigacion y/o académicos que permitan el desarrollo de nuevos

proyectos.

Conforme a lo anterior, al periodo que se informa se encuentran en proceso los siguientes proyectos:

DENOMINACION

Optimizacidn del proceso de produccién de vacunas:
Pertussis de Células completas (Vacuna DPT)

Elaboracidn de Vacuna:
Pertusis Acelular de dos componentes (Vacuna DPaT)
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Elaboracién de Vacuna:
Pertusis Acelular de dos componentes (Vacuna Tdpa)

Mejoramiento de producto;
Linea de Faboterapicos Polivalentes,

Mejoramiento de producto:
Purificacién del Suero Antiviperino Polivalente

Mejoramiento de producto:
Produccion del Suero Antiviperino, producido en BIRMEX para el establecimiento de un
Estandar de Veneno de Serpiente

Mejoramiento de producto:
Toxoide tetanico diftérico (Td),

Mejoramiento de proceso:
Determinacion de Isoenzimas por electroforesis utilizando diferentes soportes.

11.3.1 Actividades relacionadas con vinculacién, asociacién con otras empresas productoras y transferencia
tecnoldgica.

En el periodo que se informa se estdn desarrollando propuestas para llevar a cabo la generacion de nuevos
proyectos con la finalidad de producir en el mediano y largo plazo nuevos productos, las cuales consisten en la
produccién dos bioldgicos; lo anterior con la finalidad mantener la continuidad de la operacion de la planta del
INV y utilizar la infraestructura e inversion realizada por la entidad, para lo cual se ha establecido convenios de
confidencialidad con el Instituto Wistar, y Laboratorios Liomont, con quienes se pretende sumar fortalezas para
llevar a cabo el proyecto de producir en el mediano plazo las vacunas doble y triple viral.

De igual forma y en seguimiento a la vinculacién desarrollada con el Instituto Clodomiro Picado (ICP), al cierre del
2018, se continta trabajando el establecimiento del contrato del proyecto de comercializacion-maquila de
antiveneno viperino con ICP de Costa Rica, con lo cual BIRMEX incursionard en el mercado de Africa.

lIl. CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD Y POLITICAS GENERALES O SECTORIALES

1.1 LEY FEDERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

Solicitudes de Informacion (INFOMEX)

Durante el ejercicio 2018 se recibieron 68 solicitudes de informacién, las cuales se atendieron en 8 dias en
promedio, siendo las ventas y los contratos de adquisiciones los temas que causaron mayor interés entre la
ciudadania. Las dreas adscritas a la Direccidn General Adjunta de Administracion y Finanzas atendieron 47

solicitudes lo que representa el 68% del total. Al 84% de las solicitudes recibidas se dio acceso a la informacién
en medio electronico.

Comité de Transparencia

El Comité de Transparencia de Birmex llevd a cabo 9 sesiones (3 ordinarias y 6 extraordinarias) en las que se
tomaron resoluciones respecto a la clasificacién de informacion y seguimiento a las actividades en materia de
archivo.

Durante el periodo no se realizaron denuncias o solicitudes de intervencién formuladas por el INAI ante el
Organo Interno de Control.

Recursos de Revision

Del total de las solicitudes recibidas en 2018, 2 se recurrieron, modificando la respuesta otorgada, lo que
representa solo el 3.2%.




Capacitacion en materia de transparencia

En cumplimiento al articulo 44 fraccién VI de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica,
en 2018 se establecio el programa de capacitacion en materia de transparencia por lo que se realizaron un total
de 298 cursos de capacitacion en las modalidades en linea y presencial.

El personal de la Unidad de Transparencia asistio a diversos eventos en la materia y 4 reuniones de la “Red por
una cultura de la transparencia en el ambito federal”, cumpliendo con todos los acuerdos tomados en dichas
reuniones.

En noviembre de 2018 se recibio el reconocimiento “Institucion 100% y se refrendd el reconocimiento “Comité
100%”, otorgado en 2017 por la capacitacion de los integrantes del Comité de Transparencia,

Derivado de las actividades realizadas el resultado del indice de Capacitacion y Fortalecimiento de la Cultura de
Transparencia para Birmex fue de 96.79.

Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT)

Durante el ejercicio 2018 se ha actualizado la informacion publicada en el Sistema de Portal de Obligaciones de
Transparencia en cumplimiento al articulo 70 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Piblica, todas las fracciones aplicables cuentan con informacién la cual es reportada conforme a los
Lineamientos emitidos por el INAI para la homologacidn de la informacidn, actualmente se tienen mads de 70,710
registros en la plataforma.

En septiembre de 2018 se atendieron las recomendaciones emitidas por el INAI, manteniendo asi la informacién
actualizada.

Gobierno Abierto

Derivado de la publicacién de la “Guia de Acciones de Transparencia 2018” emitida la Unidad de Politicas de
Apertura Gubernamental y Cooperacién Internacional (UPAGCI) de la Secretarfa de la Funcién Publica, se
actualizaron y difundieron los temas “Las Vacunas” y “Produccién actual”, en la pagina web de Birmex, dichos
documentos fueron disefiados por la Direccion General Adjunta de Operaciones, con informacién que cumplen
con las caracteristicas de la informacion de interés publico.

Durante el 2018 se realizaron las actividades determinadas en la Guia, cumpliendo al 100 por ciento con el
indicador “Acciones de Transparencia Focalizada” del Programa para un Gobierno Abierto y Cercano “PGCM”,

Clasificacién de Informacion

Durante el periodo se clasificé como informacion reservada o confidencial lo relacionado con datos personales,
asi como los costos de la adquisicién de los bioldgicos adquiridos para comercializar y registros sanitarios de los
productos fabricados, por tratarse de informacién que compromete la competitividad de Birmex en el mercado
de biologicos y vacunas.

La clasificacién mas relevante durante el ejercicio fue la reserva del contrato CENSIA-0030AD/2017, debido a que
el documento requerido posibilita el Contrato de Asociacién Piblico Privada (CAPP), la informacion contenida en
el contrato se refiere a elementos que por si mismos sustentan la continuidad del objetivo del Consejo de
Salubridad General, relativo a iniciar y mantener la produccién nacional de vacunas, estacional y pandémica.

Del total de las solicitudes recibidas se clasificd el 30% de los requerimientos.

A



IV.2. LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR PUBLICO.

Durante el periodo enero-diciembre de 2018, la Direccion de Administracién, a través de la Gerencia de
Adquisiciones, establecié adquisiciones por 4,105,953.18 mdp para atender los requerimientos de bienes y
servicios de las diversas dreas usuarias de la entidad. Las adquisiciones de enero a diciembre, asi como los
procedimientos empleados para efectuarlas se muestran a continuacion:

ADQUISICIONES ALINEADAS

ENERO-DICIEMBRE 2017 ENERO-DICIEMBRE 2018
CONCEPTO
MONTO % MONTO %
(miles de pesos) (miles de pesos)
LICITACION PUBLICA
NACIONAL $51,463.39 1.48 $38,753.44 0.94
LICITACION PUBLICA
INTERNACIONAL 0.00 $31,061.73 0.76
Suma $51,463.39 1.48 $69,815.17 1.70
INVITACION A CUANDO
MENOS TRES PERSONAS $22,045.04 0.63 S 38,454.25 0.94
ADJUDICACION DIRECTA $17,176.59 0.49 $129,555.04 3.16
Suma $39,221.63 1.13 $ 168,009.29 4.09
ART. 41 MATERIAS
PRIMAS (EXCEPCION DE $ 116,686.32 3.35 §77,777.28 1.89
LICITACION)
ART. 41 VACUNAS $ 3,274,615.53 94.04 $3,790,351.44 92.31
Suma $ 3,391,301.85 97.40 $ 3,868,128.72 94.21
INTERDEPENDENCIAS 0 0
TOTAL $3,481,986.87 100 $4,105,953.18 100

Las contrataciones durante este periodo, se efectuaron en el marco de la normatividad vigente aplicable,
privilegiando los procedimientos de licitacion ptblica e invitacién a cuando menos tres personas. El porcentaje
de las adquisiciones realizadas mediante los procedimientos de invitacion a cuando menos tres personas o
adjudicacion directa con fundamento en el articulo 42 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico representaron solamente el 1.89% del total.

IV.3 MEDIDAS DE AUSTERIDAD Y DISCIPLINA DEL GASTO.

A continuacidn, se muestra el comparativo de gasto por unidad de medida del ejercicio 2018 contra el 2017.

Ahorros enero - diciembre (2017 vs 2018)

CONCEPTO uU.m. 2017 2018 Diferencia Ahorro
GASOLINA Lts. 44,220 43,522 698 2%
ENERGIA ELECTRICA Kws. 6,868,935 6,259,565 | 609,370 9%
TELEFONIA Num. Llamadas 73,496 30,872 42,624 58%
AGUA PLANTA

: 492 4,929 563 10
CUAUTITLAN M3 342 %
AGUA INSTITUTOS Y

77 28,747 1,930 6.3%
OFICINAS CENTRALES L a9 ?




Como se puede observar, se ha fortalecido dentro de la entidad el uso eficiente de los recursos destinados a
gastos de operacion, a través de la disminucion de los consumos en los diversos inmuebles.

IV.4 INFORME ANUAL DEL ESTADO QUE GUARDA EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL.

De conformidad con el Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se expide
el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno y en cumplimiento al Programa de
Trabajo de Control Interno Institucional (PTCI 2017), en los Laboratorios de Biolégicos y Reactivos de México, S.
A. de C. V., se presentan los avances de acuerdo a lo siguiente:

Total de actividades comprometidas en el PTCI 53 %
Actividades atendidas 48 90.6%
Actividades en proceso 5 9.4%

Con corte al 31 de diciembre de 2018, del total de 53 acciones de mejora comprometidas en el PTCI; se han
concluido 48 acciones, impulsando el adecuado cumplimiento de los objetivos institucionales, las 5 restantes
fueron incluidas en el PTCl 2019. Cabe sefialar que se ha generado la evidencia documental que soporta la
atencion y al momento se ha alcanzado un cumplimiento del 90.6%, contribuyendo al Fortalecimiento del
Control Interno Institucional.

En relacidon a las acciones de mejora concluidas, se ha generado una mayor interaccion entre las dreas de la
entidad, lo que ha facilitado atender los compromisos establecidos en el PTCI, destacando que se fortalecen
continuamente las actividades de control que integran las operaciones dentro de los procedimientos de BIRMEX
consolidando el cumplimiento de sus tareas diarias y previniendo la ocurrencia de actos contrarios a la
integridad.

Los sistemas de informacién y comunicacién contintan actualizandose bajo los criterios de utilidad, confiabilidad
y oportunidad, utilizando sistemas, programas, software, entre otros, que delimitan la informacion relevante y
establece mecanismos de comunicacidn confiables internos y externos.

El seguimiento puntual a la Matriz de Indicadores para Resultados, el seguimiento al Programa para un Gobierno
Cercano y Moderno, la atencién al Programa de Trabajo de Control Interno Institucional, y la atencion a los
compromisos pactados en el Comité de Control de Desempefio Institucional, mantienen a la Entidad en un
proceso de supervisién y mejora continua con el propdsito de incrementar la calidad en el desempefio de las
operaciones, asi como la salvaguarda de los recursos publicos con economia, eficiencia, eficacia y efectividad.

En consecuencia, a través de la atencién al Programa de Trabajo de Control Interno, resaltan beneficios que
promueven el cumplimiento de las Normas Generales de Control Interno, involucra a todo el personal al
cumplimiento de los objetivos Institucionales disminuyendo debilidades, deficiencias e insuficiencias de control
en los procesos.

En suma, el compromiso y los esfuerzos de cada uno de los servidores publicos y naturalmente de la alta
direccién de BIRMEX ha sido un factor clave y ha contribuido como valor agregado a mantener enaltecidas las
actividades antes mencionadas y coadyuvan a disminuir debilidades, deficiencias e insuficiencias de control en
los procesos, logrando con ello resultados favorables en el cumplimiento de sus objetivos institucionales.

IV.5. COMITE DE ETICA Y DE PREVENCION DE CONFLICTOS DE INTERES.

Durante el ejercicio 2018, el Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés de Birmex (CEPCI) realizd
diversas actividades en cumplimento a la normatividad establecida; en el primer trimestre del afio se
actualizaron los documentos normativos tales como las Bases para la integracion, organizacion y funcionamiento
del Comité de Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés, el Codigo de Conducta de los Servidores Publicos de



Birmex y el Procedimiento de Recepcién y Atencién de Denuncias del Comité de Etica y de Prevencion de
Conflictos de Interés.

Se realizaron 5 sesiones, 3 ordinarias y 2 extraordinarias, en las que se aprobaron los documentos mencionados,
se definio el calendario de sesiones, se presentd el Informe Anual de Actividades 2017, se informaron los
resultados de las evaluaciones realizada a las actividades del CEPCl y se atendid una denuncia sobre
discriminacién laboral. En la 12 Sesidén Extraordinaria de 2019 se presenté el informe de actividades 2018 del
CEPCI, en donde se destaca el cumplimiento al 100% de las actividades planteadas para 2018, dicho informe fue
aprobado e integrado al Sistema de Seguimiento, Evaluacién y Coordinacion de los CEPCI’S.

Por lo que respecta a la capacitacidn en materia de Etica, todos los integrantes del Comité realizaron los cursos
“Cero tolerancia al hostigamiento sexual y acoso sexual”, “Conoce el Protocolo para la APF” y “Etica Publica”,
asimismo, los servidores publicos designados como asesores, realizaron el curso “El ABC de la igualdad y la no
discriminacion”.

Con la finalidad de que los servidores publicos de Birmex conozcan y apliquen el Cédigo de Conducta en su labor
diaria, se realizaron campafias de difusién mediante correo electronico, se difundieron también infografias con el
proposito de promover el valor de igualdad mediante un lenguaje incluyente y no sexista.

Cabe destacar que derivado de la realizacion de las actividades antes descritas se obtuvo un 100% de
cumplimento en la “Evaluacién del Cumplimiento de los CEPCI” realizada por la Unidad Especializada en Etica y
Prevencion de Conflictos de Interés de la Secretaria de la Funcion Publica, evaluacién que se enfoca,
principalmente, en la valoracién de los temas de gestion interna del CEPCl y la evaluacién de desempefio.

IV.6. PROGRAMA PARA UN GOBIERNO CERCANO Y MODERNO

Acceso a la Informacién
a) Resultados del cierre del programa conforme a los indicadores aplicables

Nombre del Indicador Valor Variables Descripcion
Variacion de los tiempos | Mide la wvariacion de los
promedios de respuesta | tiempos promedio de
89.96 respuesta a las solicitudes

de informacion respecto a la

IAL1 Ti sta s ; o 3
teripo de resgpule Variacion de porcentajes de | variacion del porcentaje de los

a solicitudes de L R
: 5 i 44.98 recursos de revision con | recursos de revision con
informacion y calidad de . 7 : -
las mismas instrucciéon por parte del | instruccion y los que fueron
' Plena del INAI 0 sobreseidos por parte del
Pleno del INAI,

con respecto a las solicitudes
respondidas.

b) Identificacién y en su caso, documentacién de lecciones aprendidas durante la implementacion y
cierre del programa...

- Riesgos a los que se vio expuesta la institucidn para dar cumplimiento al programa

Durante el 2018 se recibieron un total de 69 solicitudes de informacion las cuales fueron atendidas en un
promedio de 8 dias, lo que significa un decremento en el tiempo de atencion en comparacion con el ejercicio
2017, que fue de 9 dias, sin embargo, se recibieron 2 recursos de revision, lo que impact6 de manera negativa en
el resultado del indicador.
Cabe destacar que los recursos de revisién se interpusieron por respuestas a solicitudes que versan sobre la
venta de biolégico al sector publico, en las cuales se clasificé informacién referente al precio unitario y nimero
de piezas vendidas, informacién que de conformidad con el érea comercial, pone en desventaja a Birmex en el
mercado de bioldgicos y vacunas, ya que esta informacién permitiria que los competidores formulen mejores
condiciones para el Estado que las propuestas presentadas por Birmex en las licitaciones.en las que participa, lo
/C) R
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que significa una desventaja comercial, que impactaria en los resultados de las principales actividades de la
empresa (venta y comercializacion), lo que afectaria negativamente en el cumplimiento de los objetivos de la
Entidad.

El drea comercial destaca que los resultados de las licitaciones en las que Birmex no ha obtenido resultados
favorables, probablemente tenga relacion con hacer publica la informacién, ya que el INAI, ha instruido que se
entregue la informacion de las facturas por venta sin testar.

- Las decisiones que mejor funcionaron

Es importante mencionar que, la Unidad de Transparencia ha reducido los tiempos de atencion a las solicitudes,
esto se logrd acortando los dias que las unidades administrativas tienen para dar respuesta a las solicitudes,
asimismo, se mantiene contacto continuo con las areas responsables de la informacién, observando el principio
de maxima publicidad, sin embrago, es necesario destacar que la informacién que se ha clasificado debe
considerarse como secreto comercial ya que significa para Birmex mantener una ventaja competitiva o
econdmica frente a terceros.

Archivos

a) Resultados del cierre del programa conforme a los indicadores aplicables

Nombre del Indicador Valor Descripcion

Conocer la proporcion de archivo de
concentracion liberado con base en el
catalogo de disposicion documental por
medio de transferencias secundarias
y/o bajas documentales.

IAR.1 Porcentaje de archivo de | Sininformacion que reportar
concentracion liberado. en el periodo

b) Identificacién y en su caso, documentacién de lecciones aprendidas durante la implementacion y
cierre del programa...

- Riesgos a los que se vio expuesta la institucién para dar cumplimiento al programa y errores cometidos.

El Area Coordinadora de archivos, realizé las actividades necesarias para efectuar la baja documental, las areas
realizaron el inventario correspondiente, a fin de identificar los archivos que, de conformidad con la
normatividad, cumplieron su vigencia, sin embargo, no se obtuvo un avance en la meta, debido a que, a pesar de
varias solicitudes planteadas al Archivo General de la Nacidon (AGN), el Catalogo de Disposicion Documental de
Birmex, no fue aprobado.
Con relacién al procedimiento de solicitudes de baja documental, no se recibio respuesta oportuna del Archivo
General de la Nacién, indicaron que el proceso para la resolucion de las solicitudes consta de 4 etapas, las cuales,
explicaron, son muy lentas en su desarrollo. Al recibir la respuesta, después de un periodo prolongado, fue
negativa, derivado de que, de conformidad con la normatividad, no se puede realizar baja documental hasta
tener aprobados los instrumentos archivisticos correspondientes, lo cual afectd la liberacion del archivo de
concentracion.
Asimismo, a pesar de tener un aproximado de 2 toneladas de papel para donacion, se ha complicado el proceso
de entrega a la Comisién Nacional de Libros de Texto Gratuitos (CONALITEG), por no contar con el Catalogo de
Disposicién Documental validado.

- Las decisiones que mejor funcionaron

Se solicité asesoria al Archivo General de la Nacién para realizar el mapeo de los macroprocesos de la Entidad, en
dicha reunién se recibié orientacién para el mapeo, con apego a lo establecido en la normatividad y se acordé
una fecha para el envio del mapeo para su revision.

Derivado de la asesoria, se trabajé con las areas sustantivas de la Entidad para elaborar el nuevo Cuadro General
de Clasificacién Archivistica, conforme a las observaciones que indico el Archivo General de la Nacién. Mediante
oficio con fecha 19 de octubre de 2018, el Archivo General de la Nacidn dio visto bueno al Cuadro General de
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Clasificacién Archivistica y se recomendd continuar con los trabajos de valoracién, regulacién y control para la

elaboracion del CADIDO 2019.
a) Resultados del cierre del programa conforme a los indicadores aplicables

Nombre del Indicador Valor Variables Descripcion
Namero de expedientes
activos clasificados

conforme  al Cuadro

general de clasificacion Conbear 18 AroneiaEE da
archivistica 16841 prop

1AR.2 Porcentaje de Wi gl el expedientes activos
expedientes  actualizados 48.09% P clasificados seglin el Cuadro

, i activos totales 16841 e
del archivo de tramite. \ . general de clasificacion
Numero de expedientes T
archivistica institucional.

activos totales generados
en el

afio inmediato anterior
18178

b) Identificacién y en su caso, documentacion de lecciones aprendidas durante la implementacion y
cierre del programa...

- Riesgos a los que se vio expuesta la institucion para dar cumplimiento al programa y errores cometidos.

El cumplimiento del presente indicador se relaciona con la clasificacién de archivos de conformidad con el
Cuadro General de Clasificacién y la realizacién de un inventario adecuado, labor que resulté compleja debido a
la falta de instrumentos archivisticos aprobados. Otro factor que impactd en el resultado del indicador fue que el
Sistema Automatizado para el registro del inventario de archivos que se utilizaba en Birmex, proporcionado por
el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacidn y Proteccion de Datos (INAI), dejo de funcionar
por ser obsoleto, por lo que se iniciaron las gestiones para implementar un nuevo sistema proporcionado por el
Archivo General de la Nacidn.
- Las decisiones que mejor funcionaron

De acuerdo a la Ley Federal de Archivos en su articulo 12, se elaboré el Plan Anual de Desarrollo Archivistico
2018 (PADA), el cual fue aprobado en la 1ra Sesién Ordinaria 2018 del Comité de Transparencia, celebrada el 20
de abril de 2018, de acuerdo con lo establecido se realizaron visitas de revisién a los archivos de tramite, se
realizé la primera etapa de actualizacion de los instrumentos de clasificacion archivistica, respecto a la
capacitacion, todos los responsables de archivo de tramite realizaron el curso denominado “Lineamientos de
Organizacidn y Clasificacién de Archivos”.

- Los errores cometidos

Falta de tiempo y de personal que realice las actividades de los archivos de tramite y la falta de documentacion
que no fue registrada adecuadamente provocaron un incorrecto resguardo de los archivos, asi como un escaso
control. Cabe mencionar que el personal seleccionado para la atencién del archivo de trdmite, no muestra el
interés necesario, lo que provoca acumulacion de documentos, inadecuado control y deficiente aplicacion de los
instrumentos archivisticos, otro factor relevante para el incumplimiento de la meta, fue la falta de recursos
materiales, para la adecuacion y concentracién del archivo.
Respecto al cumplimiento del Programa Anual de Desarrollo Archivistico se destaca que no se cumplié en tiempo
y forma con los tiempos establecidos en el cronograma, esto derivado de que, para el desarrollo de algunas
actividades, la toma de decisiones no se realiza con celeridad.
Contrataciones Publicas

a) Resultados del cierre del programa conforme a los indicadores aplicables

Nombre del Indicador | Valor | Variables [ Descripcién




Sumatoria de

. rocedimientos de i .
ICP.1 Porcentaje de B iz ¢ Cuantificar en  términos
contratacion electronicos

procedimientos de ; relativos los procedimientos
- : y mixtos 46 -

contratacion  competidos ; de contratacion con
P B 100% Nimero total de p— G

con posibilidad de recibir - posibilidades de  recibir

i procedimientos 46 o
proposiciones de manera proposiciones de manera
electrénica. electronica.

b) Identificacién y en su caso, documentacion de lecciones aprendidas durante la implementacion y
cierre del programa...

- Los procesos, controles o mecanismo que mas eficiencia y efectividad aportaron
Durante la implementacion del programa todos los procedimientos de contratacion competidos (Licitacion
publica e invitacion a cuando menos tres personas) se realizaron por medios electrénicos, por lo que la meta se
cumplié de conformidad con lo establecido en la normatividad.
Las actividades que arrojaron mejores resultados fue el control del seguimiento a través de las pantallas de
registro de los procedimientos en el sistema COMPRANET y la constante comunicacion y supervision del
responsable de la Gerencia con el personal operativo que opera el sistema COMPRANET.

- Los errores cometidos

Por error involuntario un Procedimiento Restringido se dejo abierto al publico en el sistema COMPRANET.
a) Resultados del cierre del programa conforme a los indicadores aplicables

Nombre del Indicador Valor Variables Descripcion
Numero de | Cuantificar el indice de
procedimientos de | contrataciones gue se llevan

contratacion bajo alguna | a cabo utilizando las
estrategia de contratacion | Estrategias de Contratacion
100% 2 Publica, (Contrato Marco,
Al menos 2 estrategias 2 Ofertas Subsecuentes de
Descuento y Compras
Consolidadas) respecto a la
meta anual (2).

ICP.2 indice de estrategias de
contratacion instrumentadas.

b) Identificacién y en su caso, documentacion de lecciones aprendidas durante la implementacion y
cierre del programa...

- Los procesos, controles o mecanismo que mas eficiencia y efectividad aportaron

Para el resultado del indicador, cada entidad debera comprometerse a llevar a cabo al menos 2 procedimientos
de contratacién anual, utilizando alguna de las estrategias de contratacion publica (Contrato Marco, Ofertas
Subsecuentes de Descuento y/o Consolidaciones), en Birmex se llevaron a cabo dos procedimientos consolidados
a través de Invitaciones a Cuando Menos Tres Personas para la contratacion de Vales de Despensa (monederos
electrdnicos) y se realizaron tres contrataciones que se formalizaron a través de contrato marco.

La constante comunicacién y supervisién del responsable de la Gerencia con el personal de la entidad
consolidadora y el control del seguimiento a través COMPRANET, correo electronico y documentacion oficial
recibida, fueron las actividades que reflejaron mayor efectividad en el cumplimiento de la meta.

- Los riesgos a que se vio expuesta el area para el cumplimiento del programa

Durante la implementacién del programa se concluyeron satisfactoriamente los procedimientos consolidados,
sin embargo, los tiempos para entrega de informacion eran reducidos, lo que ponia en riesgo el avance
apropiado del procedimiento y la formalizacién de los contratos.
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Cambios de informacidn por el area usuaria derivado de resoluciones juridicas.

Inversion e Infraestructura
a) Resultados del cierre del programa conforme a los indicadores aplicables

Nombre del Indicador Valor Descripcion

Establece el nivel de cumplimiento de
las dependencias y entidades respecto
Sin informacién areportar | a las evaluaciones ex post de

en el periodo programas y proyectos de inversion
seleccionados anualmente por Ia
Unidad de Inversiones.

llel.1 Porcentaje de cumplimiento de
las dependencias y entidades
respecto a las evaluaciones ex-post
de programas y proyectos de
inversion.

b) Identificacién y en su caso, documentacién de lecciones aprendidas durante la implementacién y
cierre del programa...

- Los riesgos a que se vio expuesta el area para el cumplimiento del programa

Para que los programas o proyectos de inversion se consideren susceptibles a evaluaciones ex — post deben
tener un avance fisico al 100% vy ser seleccionados por la Unidad de Inversiones de la SHCP para evaluarse;
durante la implementacién del programa ningtn proyecto de inversién desarrollado en Birmex fue considerado
para ser evaluado, por lo que el mayor riesgo enfrentado fue el incumplimiento de la meta establecida, ya que
resulta inviable determinar si algin programa sera susceptible a evaluaciones, por lo que la meta nunca fue

alcanzada.

a) Resultados del cierre del programa conforme a los indicadores aplicables

Nombre del Indicador Valor Descripcidn
llel.2 Porcentaje de cumplimiento de Establece el nivel de cumplimiento de
las dependencias y entidades las dependencias y entidades respecto
respecto al seguimiento del ejercicio 100% al seguimiento del ejercicio de
de programas Yy proyectos de programas y proyectos de inversién en
inversion el sistema MSPPI.

b) Identificacién y en su caso, documentacién de lecciones aprendidas durante la implementacién y
cierre del programa...

El cumplimiento de este indicador se evaltia a través del seguimiento en el PIPP que se realizo conforme al

articulo 34 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y a los lineamientos aplicables en Ia

materia, lo cual se efectud sin contratiempos, cumpliendo con la meta durante la implementacion del programa.
- Los procesos, controles o mecanismo que mas eficiencia y efectividad aportaron

Se mantuvo un control de seguimiento a través del MSPPI, ejecutado en tiempo y forma a través del sistema.
- Los errores cometidos

No se realizé una adecuada identificacion del drea responsable del cumplimiento de la meta, ya que la Direccién
de Ingenieria e Infraestructura ha indicado que su participacién en el desarrollo de los proyectos es hasta que se




inicia la obra o adecuacidon de infraestructura en su caso, todos los procesos administrativos como la carga de
informacion en el sistema MSPPI, lo realiza la Direccidn de Finanzas.

Mejora Regulatoria
a) Resultados del cierre del programa conforme a los indicadores aplicables

Nombre del Indicador Valor Variables Descripcidn

Numero de normas
internas simplificadas o | Establece el nivel de

eliminadas al final del | cumplimiento de las
: periodo 704 dependencias y entidades

IMR.2 Porcentaje de , -
J 100% Linea base del total de | respecto al seguimiento del

normas simplificadas ; -
normas internas en la | ejercicio de programas y

dependencia o entidad al | proyectos de inversion en el
inicio del periodo 704 sistema MSPPI.

b) Identificacién y en su caso, documentacion de lecciones aprendidas durante la implementacién y
cierre del programa...

Durante el periodo 2014-2018 se llevaron a cabo acciones que permitieron simplificar (mejorar o eliminar), de
acuerdo al marco normativo, la actualizacion de las 704 normas internas sustantivas (Procedimientos
Normalizados de Operacién) comprometidas para lograr el cumplimiento de la meta establecida en el programa.

- Los procesos, controles o mecanismo que mas eficiencia y efectividad aportaron y Las decisiones que

mejor funcionaron

Se llevaron a cabo reuniones de trabajo con las diferentes dreas para identificar la informacién necesaria y util
susceptible, que diera respuesta al PGCM respecto del indicador y de acuerdo a las caracteristicas de los
procesos realizados en la entidad, asimismo, se realizé un diagnéstico de informacidn y procedimientos internos
existentes, se delimitd el universo de informacion a considerar para integrar la linea base del indicador, asi como
las acciones que permitirian el seguimiento y, principalmente, cumplimiento de los lineamientos del Sistema de
Documental que tiene establecido Birmex, a través de revisiones periddicas de los PNOs.

- Los riesgos a que se vio expuesta el drea para el cumplimiento del programa

La falta de difusion e informacidén poco clara del contenido del Programa para un Gobierno Cercano y Moderno,
asi como de los criterios a considerar para integrar informacion adecuada al reportar el indicador puso en riesgo
el cumplimiento del programa.
No contar con una respuesta positiva de las areas emisoras para la reduccién de los Procedimientos
Normalizados de Operacién (PNOs), de acuerdo a actividades comunes y la participacion activa para conformar
un PNO robusto, con un alcance no limitado a un drea especifica.

- Los errores cometidos

Durante la implementacion del programa hubo falta de claridad por parte de la Unidad Normativa, respecto a los
criterios para el cumplimiento y establecimiento de metas, asimismo, dicha unidad sufrié continuos cambios de
personal, lo que provocaba una disparidad de pautas para el cumplimento y dificultad para comprender el tipo
de normatividad que se genera en Birmex.

Optimizacién de Recursos
a) Resultados del cierre del programa conforme a los indicadores aplicables

Nombre del Indicador | Valor | Descripcién

AR
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Porcentaje de unidades administrativas

A Gidedes  adRvnEER de la institucion, orientadas a objetivos

: e S 100% estratégicos con respecto al total de
orientadas a objetivos estratégicos . - .
unidades  administrativas de la
institucion.

b) Identificacién y en su caso, documentacion de lecciones aprendidas durante la implementacién y
cierre del programa...

- Los procesos, controles o mecanismo que mas eficiencia y efectividad aportaron y las decisiones que
mejor funcionaron

Para el cumplimiento de este indicador se realizaron las actividades necesarias para ajustar la estructura organica
de acuerdo con las atribuciones de cada drea, se detecté y eliminé la duplicidad de plazas conforme a la
normatividad establecida, por lo que todas las plazas de mandos medios y superiores tienen definidas sus
funciones.
Durante el 2018 se elabord el Manual de Procedimientos, en el cual se definieron los procedimientos de las dreas
de acuerdo a sus funciones y objetivos, asimismo, se realizaron reuniones de trabajo con todas las dreas, a fin de
actualizar el Manual de Organizacion Especifico, derivado de lo cual el Director General de Birmex instruyo,
mediante oficio, a que todos los servidores publicos de Birmex realicen sus actividades con apego a las funciones
determinadas en los documentos sefialados.
Las 19 unidades administrativas, las cuales engloban dreas operativas del Instituto Nacional de Higiene, Instituto
Nacional de Virologia, Direccién General Adjunta de Comercializacién, Direccién General Adjunta de Control y
Aseguramiento de la Calidad, Direccion General Adjunta de Operaciones de caracter sustantivo, cuentan con
sustento juridico normativo y atribuciones especificas, alineacién con la estructura programatica y vinculacién
con la Planeacion Institucional para el logro de objetivos.

- Los errores cometidos

Debido a los cambios que se han presentado en la estructura, algunas unidades administrativas se encuentran
sin titular, debido a estas vacancias, algunas éreas no estan en condiciones para la toma de decisiones para la
atencién oportuna de sus obligaciones y los compromisos establecidos con otras instituciones.

a) Resultados del cierre del programa conforme a los indicadores aplicables

Nombre del Indicador Valor Descripcion

Establece la proporcion del gasto en
servicios personales respecto al gasto

IoR2 Proporcion del gasto en Sin informacion a reportar programable. Las dependencias o

rvicios personales respecto al ; ; ; .
SZsto 5 rp bl P en el periodo entidades deberédn mantener el mismo
amapile. i o
g prog nivel observado en el afio 2012, hasta
el afio 2018.

b) Identificacién y en su caso, documentacién de lecciones aprendidas durante la implementacién y
cierre del programa...

Para el cumplimiento de este indicador la unidad normativa determiné que se debia disminuir de manera anual y
gradualmente el nivel de proporcién observado en 2012, del gasto en servicios personales con relacion al gasto
programable, para el cierre de 2018 se observé un 5.1% del gasto en este rubro, cabe destacar que debido a las
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directrices determinadas por la unidad normativa, el reporte entregado al cierre del programa se informo sin
avance, ya que se solicitd informar con corte a noviembre de 2018, sin embargo los cierres contables se realizan
después del cierre del ejercicio.

- Los procesos, controles o mecanismo que mas eficiencia y efectividad aportaron y las decisiones que

mejor funcionaron

Las actividades que resultaron mas eficientes para el cumplimiento de las metas establecidas en materia de
optimizacion de los recursos fueron la restriccion del pago del tiempo extra, mediante la planeacién de las
actividades y seguimiento constante para evitar pagos extraordinarios, asi como la eliminacién de plazas que
tenian una duplicidad de funciones y cuya existencia no tenian objetivos y funciones de acuerdo a las
necesidades de la entidad, asimismo, un control y seguimiento adecuado del gasto autorizado contra el ejercido
de forma mensual.

- Errores cometidos

Indefinicion y delimitacion para la atencion del indicador entre las dreas de la Direccion de Administracién y la
Direccion de Finanzas, lo que derivé en un inadecuado seguimiento de las actividades y resultados,

a) Resultados del cierre del programa conforme a los indicadores aplicables

Nombre del Indicador Valor Descripcién

Determina el cociente del gasto de

; operacion administrativo del afio
IOR3 Cociente del gasto de P X

. . . -7.56% corriente y del gasto de operacion
operacién administrativo. o ; 5 = :

administrativo del afio inmediato

anterior de cada dependencia entidad.

b) Identificacién y en su caso, documentacion de lecciones aprendidas durante la implementacion y
cierre del programa...

Para el cumplimiento de la meta la unidad normativa determind que el resultado del cociente deberia ser menor
a la inflacién observada en el afio corriente, para lo cual Birmex realizé todas sus actividades con apego a los
lineamientos de austeridad emitidos, por lo que se redujo el presupuesto destinado a viaticos, se promovié la
realizacién de videoconferencias implementando las tecnologias de la informacidn, se racionalizé el uso de
vehiculos a fin de evitar costos de traslado, entre otras actividades.

- Los procesos, controles o mecanismo que mas eficiencia y efectividad aportaron

En el transcurso de la implementacién del programa se cumplié con la meta establecida gracias a la constante
comunicacién entre las dreas, para que, con apego a la normatividad, contribuyeran a la disminucién del gasto de
operacidn, se llevé acabo un control y seguimiento del gasto de operacién autorizado contra el ejercido.

Politicas de Transparencia
a) Resultados del cierre del programa conforme a los indicadores aplicables

Nombre del Indicador | Valor | Descripcion
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Actividades de Transparencia
Focalizada

Realizadas. Corresponde al nimero de
100% Actividades de transparencia focalizada
que fueron  comprometidas vy
efectivamente  realizadas por Ia
Institucion.

IPT.1 Acciones de ftransparencia
focalizada.

b) Identificacién y en su caso, documentacion de lecciones aprendidas durante la implementacién y
cierre del programa...

- Las decisiones que mejor funcionaron

La Unidad de Transparencia realizé las 11 actividades determinadas en la “Guia de Gobierno Abierto” que
incluyeron la publicaciéon y actualizacion de informacién socialmente util en la pagina web de Birmex,
actualmente se encuentran publicados los documentos “Vacunas”, en el cual se describe brevemente la historia
y desarrollo de las vacunas, asi como su importancia para la prevencion de enfermedades y el documento
“Produccion actual” en el cual se detallan los productos que se fabrican y sus caracteristicas, en un lenguaje
sencillo, con el objetivo de que el plblico en general conozca la importancia del desarrollo de dichos productos.
Cabe destacar que Birmex no atiende directamente a personas o grupos de la sociedad, por lo que la informacion
que se publica tiene como objetivo proporcionar datos sobre las actividades de la entidad, para lo cual se publicé
en las redes sociales oficiales de Birmex, una encuesta orientada a conocer la informacion que resulta de interés,
siendo este el Unico medio de contacto con la sociedad. De los resultados de dicha encuesta se aprecia que el
62.5% de las personas que participaron consideran relevante la informacion sobre la produccidn actual.
Asimismo, el 62% respondié que los temas publicados si cumplieron con sus necesidades de informacion.

Presupuesto basado en resultados
a) Resultados del cierre del programa conforme a los indicadores aplicables

Nombre del Indicador Valor Descripcidn

Analiza la informacion de desempefio

IPbR.1 Porcentaje de Pp con . L. de los Pp con valoraciones Medio Alto vy

. s % Sin informacion a reportar )

informacion de desempefio con un g Alto con base al MSD para medir el

nivel de logro satisfactorio. P porcentaje de éstos con respecto al
total de Pp.

b) Identificacién y en su caso, documentacion de lecciones aprendidas durante la implementacién y
cierre del programa...

Este indicador se refiere al porcentaje de programas presupuestarios con un nivel de logro satisfactorio con
respecto al nimero de programas presupuestarios del gasto programable, cabe destacar que el resultado del
indicador se reporta por la Unidad Normativa (DGPIP), por lo que Birmex no tiene conocimiento sobre las
razones por las que el indicador se reporta sin informacion.

Es necesario sefialar que uno de los pardmetros utilizados para el célculo de los resultados del indicador es la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), la cual se reporta cada trimestre en el Portal Aplicativo de la
Secretaria de Hacienda (PASH), en el caso de Birmex la MIR 2018 fue considerada como factible, lo cual se
informo mediante oficio DGPOP-6-1468-2017.

- Los riesgos a los que se vio expuesta la institucién para el cumplimiento del programa
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La Matriz de Indicadores para Resultados esta disefiada para evaluar los objetivos y resultados esperados de los
programas a los que se asignan recursos presupuestarios, sin embargo, Birmex es una empresa paraestatal que
opera con recursos propios, proyecta su presupuesto basandose en un prondstico de ventas, por lo que no es
definitivo y se ajusta conforme a los ingresos concretados durante el periodo, lo que impacta en el resultado de
los indicadores determinados para la MIR.

- Los procesos, controles o mecanismos que mas eficiencia y efectividad aportan.

La Direccién de Planeacion Estratégica solicita trimestralmente el informe de las metas logradas, a cada area
responsable del indicador, las cuales son capturadas en tiempo y forma al PASH, conforme a los lineamientos
establecidos por DGPIP y la SHCP. En caso de que exista comentarios por parte de la Unidad Normativa, se
solicita a las areas las aclaraciones pertinentes, por lo que se mantiene comunicacion constante para mantener
actualizada la informacidn de conformidad con la normatividad.
Procesos

a) Resultados del cierre del programa conforme a los indicadores aplicables

Nombre del Indicador Valor Descripcion

Conocer la proporcion de procesos
IPRO.2 Porcentaje de procesos 100% prioritarios optimizados con respecto al
prioritarios optimizados. total de procesos prioritarios de la
dependencia o entidad.

b) Identificacién y en su caso, documentacion de lecciones aprendidas durante la implementacién y
cierre del programa...

Para la evaluacién de este indicador se considera como proceso prioritario los procesos que son mas relevantes
para la institucidon, en el caso de Birmex, se determinaron 5 procesos en 2014, sin embargo, debido al
replanteamiento de metas por parte de la Secretaria de la Funcién Pudblica y falta de presupuesto en Birmex
algunos procesos se eliminaron o fusionaron por lo que en 2017 se determinaron como procesos prioritarios los
siguientes:

Distribucion de biolégicos con red de frio.

Liberacidn de Producto comercializado por Birmex.

Mejoramiento del proceso de produccion del faboterapico antiviperino.

Procedimiento para la donacidon de Bioldgico.

Procedimiento para la toma fisica de inventario de produccion de Bioldgicas en proceso.

bkl ol o o

Los riesgos a los que se vio expuesta la institucion para el cumplimiento del programa

I

El principal riesgo fue no llegar al cumplimiento de la meta establecida en la linea base, ya que, conforme se fue
implementando el programa, la unidad normativa modificé las directrices para la ejecucién, por lo que, derivado
de una reunidn entre las dreas responsables en Birmex y la Secretaria de la Funcion Publica, se determind que los
proyectos “Control y aseguramiento de la calidad de lineas de produccién” y “Mejoramiento del proceso de
produccion del faboterdpico antivipérino” se fusionaran, por lo que se tuvo que modificar el plan de trabajo y la
fecha de conclusion, lo que generd un desfase en tiempos de cumplimiento.
Asimismo, el proyecto “Incrementar el rendimiento de la vacuna Td adulto, durante etapas de envase y
acondicionamiento” fue cancelado debido a falta de recursos para desarrollarlo conforme a lo planeado. Cabe
destacar que la unidad normativa, no permitio la recalibracion de la meta, aun cuando se expusieron las causas
de la cancelacién del proyecto y la fusion de los proyectos a sugerencia de dicha unidad, por lo que se tuvieron
que establecer dos proyectos nuevos a fin de no incurrir en incumplimiento. Los proyectos “Procedimiento para
UK
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la donacion de bioldgico” y “Procedimiento para la toma fisica de inventario de produccién de bildgico en
proceso” se incluyeron como parte de los procesos a optimizar.
Asimismo, derivado de que el sistema SIPMG, en el cual se registraban los procesos, comenzo a utilizarse a partir
de 2015, el proyecto “Distribucién de bioldgicos con red de frio” no se pudo registrar en tiempo, por lo que el
indicador se fue reportando con un avance de cumplimiento menor al real, hasta que se envié la evidencia de
conclusion la unidad normativa.

- las decisiones que mejor funcionaron y procesos controles o mecanismos que mads eficiencia y

efectividad aportaron

La Direccién de Planeacion Estratégica mantuvo contacto continuo con las dreas responsables de los proyectos,
asi como con la unidad normativa, con apoyo del Organo Interno de Control, a fin de solucionar los problemas
presentados a lo largo de la implementacion del programa.

Recursas Humanos
a) Resultados del cierre del programa conforme a los indicadores aplicables

Nombre del Indicador Valor Descripcién

Porcentaje de servidores publicos
25.93% profesionalizados con respecto al total
de servidores publicos de la institucién

IRH.1 Recursos humanos
profesionalizados

b) Identificacién y en su caso, documentacién de lecciones aprendidas durante la implementacién y
cierre del programa...

De acuerdo con la normatividad establecida los criterios que se consideran para la profesionalizacién de los
recursos humanos son capacitacion especializada y evaluacién de desempefio orientadas a objetivos estratégico,
para el cierre del programa no se realizé la evaluacion debido a la rotacién de personal, asi como ingreso de
nuevos servidores publicos.

Conforme a lo establecido en el Manual de Recursos Humanos vigente, se realizaron cursos para perfiles de
mando medio tales como el “Simposio de Produccién y regulacion de Biofarmacos” y “Relacion entre la calidad,
quejas, farmacovigilancia y recall” entre otros.

- Loserrores cometidos

Se impartieron cursos y talleres que no respondieron a una necesidad real del mejoramiento del desempefio, no
se cuenta con un sistema de medicion del impacto del aprendizaje de la capacitacién impartida, no se realiza un
andlisis ROI (Retorno sobre la inversion) de los programas de capacitacion, problemas que no permiten conocer
los resultados reales de la capacitacion.

Es necesario determinar medidas que aporten a la actualizacion de los servidores publicos y reconocimiento de
competencias y conocimientos a desarrollar.

Tecnologias de la Informacion
a) Resultados del cierre del programa conforme a los indicadores aplicables

Nombre del Indicador Valor | Descripcion 7
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El porcentaje de digitalizacién de los
100% procesos administrativos de la
dependencia o entidad.

ITIC.2 Procesos administrativos
digitalizados

b) Identificacion y en su caso, documentacién de lecciones aprendidas durante la implementacién y
cierre del programa...

El objetivo principal de este indicador es evaluar el desarrollo y/o adecuaciones de los sistemas informéticos en
la entidad para habilitar procesos administrativos digitalizados, incluyendo uso de correo electrénico y para
privilegiar el uso de documentos electrénicos en lugar de papel.

- Las decisiones que mejor funcionaron y los procesos, controles o mecanismo que mas eficiencia y

efectividad aportaron

Para este indicador se registraron 35 procesos, los cuales se cumplieron en tiempo y forma, cabe destacar que la
adquisicién e implementacién del office 365, fue uno de los procesos implementados con mejores resultados, ya
que significé para Birmex una considerable disminucién en la utilizacién de servidores fisicos y virtuales, asi como
la utilizacién de la aplicacion en dispositivos moviles con la finalidad de que fluya la informacién de manera

eficaz.

La migracion del Sistema de Control Estadistico (utilizado para el inventario de materia prima y reportes
estadisticos en la produccion de faboterdpicos en la DGAQ y DGACYAC) y el Sistema de Gestién Documental del
0IC, fueron proyectos relevantes y con mejores resultados, los cuales fueron migrados de una plataforma de
datos sencilla y obsoleta (Microsoft Access), que no podia ser utilizada en equipos nuevos, a un dominio “.net”,
que proporciona herramientas de gestién mas agiles y actuales.

Asimismo, se implementé la mesa de servicio de conformidad con la normatividad aplicable, lo que permitid el
cumplimiento a lo establecido en el Manual de Administrativo de Aplicacion General en las Materias de
Tecnologias de la Informacién y Seguridad de la Informacién (MAAGTICSI), asi como la atencién de usuarios de
una manera expedita, se establecid una gestién mas &gil para el area, lo que permite controles adecuados para
determinar las actividades realizadas.

- Los errores cometidos.

Al definir los procesos administrativos a digitalizar, no se determind adecuadamente el alcance en algunos
procesos, no se realiz6 una proyeccidon adecuada de la funcionalidad de cada uno de los procesos y las
plataformas que se implementarian, lo que impactando en tiempo y costo.

- Losriesgos a que se vio expuesta el drea para el cumplimiento del programa
El principal riego fue no lograr la meta establecida debido a la rotacién continua del personal, que no permitié un

adecuado seguimiento a las actividades planteadas y los incumplimientos por parte de algunos proveedores que
ponian en riesgo la implementacion efectiva de los procesos.




Una situacion relevante y que actualmente pone en riesgo el impacto adecuado de los sistemas en los resultados
de las actividades en Birmex, es la resistencia al cambio de algunos usuarios, ya que, una vez implementados los
sistemas, el principal objetivo es que sean de utilidad en la gestion operativa y administrativa, sin embargo, sino
son utilizados como una adecuada herramienta de gestion y seguimiento, no genera resultados.

a) Resultados del cierre del programa conforme a los indicadores aplicables

Nombre del Indicador Valor Descripcion

Porcentaje de datos abiertos, no
propietarios o con estandares técnicos
ITIC.3 Indice de Datos Abiertos 100% comunmente aceptados y
denominados como  "Abiertos vy
procesables por maguinas".

b) Identificacion y en su caso, documentacién de lecciones aprendidas durante la implementacién y
cierre del programa...

Para el cumplimiento de este indicador se consideran las actividades determinadas en la “Guia de Datos
Abiertos”, cuyo objetivo principal es garantizar la publicacién de informacién gratuita, de libre uso, integral,
oportuna, que sean datos prioritarios, en formatos digitales, disponible en linea y que sea de utilidad para la
ciudadania.

La principal actividad realizada fue la publicaciéon de informacién sobre la produccion y liberacion de productos,
asi como los productos que cuentan con registro sanitario, en la pagina
https://datos.gob.mx/busca/organization/birmex

- Los riesgos a que se vio expuesta el area para el cumplimiento del programa

El principal riesgo fue el incumplimiento de la meta debido a la constante rotacion del personal, que impide un
seguimiento adecuado a las actividades realizadas y que puede derivar en desinformacién.
- Los errores cometidos.

Se detectd un error en el valor de linea base en ITIC.3, por lo que la Direccién de Techologias de la Informacidn
solicité el ajuste del indicador en el oficio DTI1/122/2018, el cual fue aprobado por la unidad normativa quedando
4 grupos de datos abiertos prioritarios identificados y liberados.

- Las decisiones que mejor funcionaron y los procesos, controles o mecanismo que mas eficiencia y

efectividad aportaron

Realizar puntualmente las directrices del area normativa para el cumplimiento de la meta, ya que este indicador
fue determinado en su totalidad por la Secretaria de la Funcion Publica.

4.- Variaciones en el Ejercicio Presupuestal

La comparacion del flujo de efectivo al 31 de diciembre de 2018 y de los Estados e Informacién Financiera
Presupuestaria, fue realizada tomando como base el presupuesto autorizado por parte de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Las cifras presupuestales de Ingresos y Gasto Corriente y de Inversién al 31 de diciembre de 2018, fueron
conciliadas contra los Ingresos, Costos y Gastos de operacién del Estado de Actividades (resultados),
considerando todos los conceptos del presupuesto, tanto a nivel de flujo de efectivo, como el presupuesto
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devengado no pagado, los cuales se encuentran registrados dentro del ejercicio correspondiente, dichas
conciliaciones excluyen los movimientos virtuales que no requirieron desembolso de efectivo.

CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

1. Ingresos Presupuestarios 3,954,484,567 3,954,484,567

2. Mas ingresos contables no presupuestarios 107,625,083
Incremento por variacion de inventarios 7,077

, 05;2?:;2::32 del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro 62,211,806

Otros ingresos contables no presupuestarios 45,406,200

3. Menos ingresos presupuestarios no contables 26,433,946
Aprovechamientos de capital . —-
Ingresos derivados de financiamiento -

Otros ingresos presupuestarios no contables 26,433,946

La cantidad sefialada como “Otros Ingresos Presupuestarios no Contables”, asciende a la cantidad de
$26,433,946 mismo que se integra de la siguiente manera:

| Devolucidn IVA | Septiembre ! 8,314,560
| Noviembre ‘ 7,167,895

| Diciembre ‘ 1,192,744

Actualizacion de Devolucion de IVA | Septiembre i 506,357

“ i

Noviembre ‘ 220,484

Diciembre I 65,603

feema s o | e iy

Indemnizacion Seguros Junio | 2,664,937
Octubre i 4,121,404 |

Convenio Terminacion Anticipada Julio i 2,179,962
Total | 26,433,946

\\;\-“—'::_ =



1. Egresos presupuestarios (devengado) 3,877,908,498 3,877,908,498
2. Menos egresos presupuestarios no contables 409,524,056
Mobiliario y equipo de administracién 2
Mobiliario y equipo educacional y recreativo -
Equipo e instrumental médico y de laboratorio -
Vehiculos y equipo de transporte .
Equipo de defensa y seguridad 2
Maquinaria, otros equipos y herramienta -
Activos bioldgicos 2
Bienes inmuebles -
Activos intangibles -
Obra publica en bienes propios -
Acciones y participaciones de capital -
Compra de titulos y valores .
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros andlogos -
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales -
Amortizacién de la deuda publica s
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (adefas) -
Otros gastos presupuestarios no contables 409,524,056

3. Mds egresos contables no presupuestales 560,403,069
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 35,893,469
Provisiones 29,425,992
Disminucion de inventarios =
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia 27,073,422
Otros gastos 61,070,369
Otros gastos contables no presupuestarios 406,939,817

Al 31 de diciembre de 2018, el saldo de los Otros gastos presupuestarios no contables esta conformado de la
siguiente manera:

Medicinas y Productos Farmacéuticos 381,654,205
Traspaso del Gasto a Activo Diferido (Software) 18,000,000
Materiales, Accesorios y Suministros de Laboratorio 5,552,150
Otros 4,317,701
Total 409,524,056

Q.
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El rubro de “Otros”, que asciende a la cantidad de $4,317,701 estd conformado de la siguiente manera:

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS
PARA MAQUINARIA, EQUIPO DE PRODUCCION
| Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS
PARA MAQUINARIA, EQUIPO DE PRODUCCION
Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS
PARA MAQUINARIA, EQUIPO DE PRODUCCION
| Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS
PARA MAQUINARIA, EQUIPO DE PRODUCCION
| Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

HERRAMIENTAS MENORES

| MATERIAL DE LIMPIEZA
| MATERIAL DE LIMPIEZA
'MATERIAL DE LIMPIEZA
MATERIAL DE LIMPIEZA
MATERIAL DE LIMPIEZA
'MATERIAL DE LIMPIEZA
'MATERIAL DE LIMPIEZA

MATERIAL DE LIMPIEZA

MATERIAL DE LIMPIEZA

'MATERIAL DE LIMPIEZA
MATERIAL DE LIMPIEZA

MATERIAL DE LIMPIEZA

MATERIAL DE LIMPIEZA
MATERIAL DE LIMPIEZA

'MATERIAL ELECTRICO Y ELECTRONICO
MATERIAL ELECTRICO Y ELECTRONICO
MATERIALES COMPLEMENTARIOS

| MATERIALES Y UTILES DE OFICINA

| MATERIALES Y UTILES PARA EL
| PROCESAMIENTO EN EQUIPOS Y BIENES
| INFORMATICOS

CONSORCIO GASOLINERO
PLUSS.ADE C.V

C.V.
C.V.

C.Vv.
SUMINISTROS E

| DEC.V.

| CYTNIS, S.A. DE C.V.
CYTNIS, S.A. DE C.V.

| CYTNIS, S.A. DE C.V.

| FCD LABS, S.A. DE C.V.
| FCD LABS, S.A. DE C.V.
FCD LABS, S.A. DE C.V.
FCD LABS, S.A. DE C.V.
INSTRUMENTACION Y

CIENCIAS DE LA SALUD ICSA,
|S.A.DEC.V.

INSTRUMENTACION Y
CIENCIAS DE LA SALUD ICSA,
S.A. DEC.V.

|DEC.V.

DE C.V.
SUMINISTROS E

DE C.V.
§ 'I:Egl_JIMEC S.de R.L. de C.V.

JTEQUIMEC S.deR.L.de C.V.
AG LIGHTING S.A. DEC.V.

MERCK S. A DE Cv.
| SUMINISTROS E

[ INSTALACIONES LOGAN, S.A.

| DECW.
SUMINISTROS E

| DEC.V.
MERCK, S.A. DE C.V.

| ENERGETICOS FUSION, S.A. DE
ENERGETICOS FUSION, S.A. DE

| ENERGETICOS FUSION, S.A. DE

INSTALACIONES LOGAN, S.A.

METRIX LABORATORIOS, S.A.

METRIX LABORATORiOS SA.

INSTALACIONES LOGAN, S.A.

INSTALACIONES LOGAN, S.A.

| P18-4377
i
|

| P18-4468
:
|
I

| P18-4485

| P18-4486

| p18-4557

|

| 18-3125

| 18-3126

| 18-3457

| 18-3009
| 18-3010

| 18-3623

| P18- 4502
P18-4511

P18-4567

|
18-2858

| 18-3893

P18-4515

|
| 18-3413
18-3414
| 18-4266
| 18-4394
P18-4557

P18-4557

18-2615

9 FAC CONS

F7554

| F7681

| F7694
 DGAAF/713-18

| F2510

| F2512

‘F2760,2759

(F5699

| F5701

| SFACK*FCD

|F2673 2672
| F951, 940

iFlOSB

!
| F94736

‘F9863Q98568
| F132
| F500, 496, 497
| F494
|F1713

| FA1B,ESSF, 9E33
| DGAAF/713-18

i
|
| DGAAF/713-18
|
|

Ik4c50

A

350,792

403,001 |

17,127 |

201,300

163 |

31,078

18,647

43,509 |
393 |

393
13,015

394
7,211

12,486

1,798 |

1798 |

799 |

2,867 |
5,726 |

59,160
23,235

1,700 |




MATERIALES, ACCESORIOS Y SUMINISTROS
MEDICOS

MATERIALES, ACCESORIOS Y SUMINISTROS
| MEDICOS

[ MATERIALES ACCESORIOS Y SUMINISTROS
MEDICOS

MATERIALES, ACCESORIOS Y SUMINISTROS
MEDICOS

OTROS MATERIALES Y ARTICULOS DE
CONSTRUCCION Y REPARACION

'PRENDAS DE PROTECCION PERSONAL
'PRENDAS DE PROTECCION PERSONAL
PRENDAS DE PROTECCION PERSONAL
PRENDAS DE PROTECCION PERSONAL
PRENDAS DE PROTECCION PERSONAL

'PRENDAS DE PROTECCION PERSONAL

PRENDAS DE PROTECCION PERSONAL

PPRENDAS DE PROTECCION PERSONAL
PPRENDAS DE PROTECCION PERSONAL
'PRENDAS DE PROTECCION PERSONAL
PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA ANIMALES
'PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA ANIMALES

PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA ANIMALES

PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA ANIMALES

._PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA ANIMALES
PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA ANIMALES

PRODUCTOS ALIMENTICIDS PARA ANIMALES

PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA ANIMALES
PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA ANIMALES

PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA ANIMALES

PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA
PRIMA

PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA
PRIMA

PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA
L .

DQ MICROBIOLOGIA
LABORATORIOS, S.A. DE C.V.
DQ MICROBIOLOGIA
LABORATORIOS, S.A. DE C.V.
| INSTRUMENTACION Y
CIENCIAS DE LA SALUD ICSA,
S.A. DEC.V.
INSTRUMENTACION Y
CIENCIAS DE LA SALUD ICSA,
S.A. DE C.V.
| SUMINISTROS E
| INSTALACIONES LOGAN, S.A.
| DEC.V.

ABEL ALEJANDRO CABRERA
RODRIGUEZ

ABEL ALEJANDRO CABRERA
RODRIGUEZ

DAHFSA DE MEXICO,S.A. DE
CV.

| ESENSA, S.A. DE C.V.

| GRUPO COMERCIAL

| INMAGRO, S.A. DE C.V.

[ INSTRUMENTACION Y
| CIENCIAS DE LA SALUD ICSA,

|S.A. DEC.V.

JOSE NAVARRO ORTIZ

: JOSE 'NAVARRO ORTIZ

JOSE NAVARRO ORTIZ

] TEQUIMEC S. de R.L.de C. V

PET FOODS, S.A. DE C.V.
PET FOODS, S.A. DE C.V.

| PET FOODS, S.A. DE C.V.
PET FOODS, S.A. DE C.V.

PET FOODS, S.A. DE C.V.
PET FOODS, S.A. DE C.V.

| PET FOODS, S.A. DE C.V.

PET FOODS, S.A. DE C.V.
Sociedad Cooperatwa

SUMINISTROS E
INSTALACIONES LOGAN, S.A.
DE C.V. _
ACCESORIOS PARA
LABORATORIOS, S.A. DE C.V.
| ACCESORIOS PARA
LABORATORIOS, S.A. DE C.V.

AS GAMES, S.A. DE C.V.

Trabajadores de Pascual, S.C.

) 118 1429

P18-4499

18-4123

P18-4505

|
| P18-4557

P18-4530

|
| P18-4531
!

i P18-4510

| 18-4474
18-4246

[ P18-4508
|
|

| 18-4269
| P18-4506
| P18-4507
i 18-3413
| 18-3006
183311

_| 18-4487
| 18-4488

| 18-4489
| 18-4490

| 18-4491

P18-4447

P18-4558

18-2368

| P18-4497

| P18-4500
i
i

183871

FSFAC**DQ***

| 0566,0583,0994

| F1042

| F1052 Y 1064

DGAAF}'? 13-18

F139
F139A
F18205

GRL/885/2018
F37

CROS5ICSA

| F80410
70034

| F54901
| F54900

F52374

F54773

| FOO34A
FSOO, 436, 497

F53376
F52720
F54772

F54858

IF11126

DGAAF/710-18

| F5060123

F0855

1,015
3,689 |

1,114 |
6,115

510

241,729 |

|
173,062 |
]
32,494 |

|

19,179 |
24,438 |

154,721

57,041 |

267,024 |
212,540 |

48 |
s 070 |
8,070 |
8,070 |
109,559 |

52,750 |
55,490 5

4, 035 |

156, 152 .
13,238 |

2,201

75,827 |




PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE | CIENTIFICA VACURI, S.A.DE | 18-3539 ‘ F861 [ 9,302 |
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA | C.V. i :
PRIMA ) _ | | | |
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE | CIENTIFICA VACURI, S.A. DE | 18-3683 F871 ; 9,946
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA | C.V. | ‘ E
PRIMA . el | | |
| PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE | CIENTIFICA VACURI, S.A.DE | P18-4496 | F776 1,351
| LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA | C.V. ! . 5 f
| PRIMA _ - | | |
| PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE | CIENTIFICA VACURI, S.A.DE | P18-4501 | F733,734 ! 1,405 |
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA | C.V. | :
PRIMA ) _ _ : ; ,
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE | DQ MICROBIOLOGIA 118-3621 | F33553 | 152,250
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA | LABORATORIOS, S.A.DECV. | ' . '
PRIMA_ : — - | i ,
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE | EL CRISOL, S.A. DE C.V. | P18-4509 | F59550 ; 2,756 |
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA . . i -
_PRIMA - — . L . | . |
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE | FCD LABS, S.A. DE C.V. | 18-3013 | F5687 5 8,236
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA ' - | :
PRIMA — _ _ | | _ ,
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE | FCD LABS, S.A. DE C.V. | 18-3014 F5688 i 8,700 |
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA i | |
PRIMA o | ] i _
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE | FCD LABS, S.A. DE C.V. | 18-3016 F5696 } 24,244
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA | i
PRIMA B ! | _ e
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE | FCD LABS, S.A. DE C.V. | 18-3410 7 FACTURAS*FC | 99,504 |
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA ‘ . | :
 PRIMA — __l | ; _ -
| PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE | FCD LABS, S.A. DE C.V. 118-3623 5FAC**FCD i 9,790 |
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA | . | i
PRIMA I _ —— — — i |
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE | FCD LABS, S.A. DE C.V. 18-4159  F5842 | 62,872 |
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA | ; : ;
PRIMA a0 | | ] |
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE | FCD LABS, S.A. DE C.V. | P18-4502 | F2673,2672 ; 10,440 |
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA ; !
PRIMA - ' 5 |
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE | FCD LABS, S.A. DE C.V. \ P18-4561 I F584 25,891 |
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA ' | j, ;
PRIMA I ‘ } i - |
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE | INFRA S.A DE C.V | P18-4586 11FAC**INFRA | 80,382 ‘
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA ; | .
PRIMA . I ' M
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE | INSTRUMENTACION Y | 18-4494 F952,1043,1044 |
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA | CIENCIAS DE LA SALUD ICSA, | i
PRIMA - o ) | S.A.DEC.V. ) [ ] |
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE | INSTRUMENTACION Y | P18-4467 F951 |
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA | CIENCIAS DE LA SALUD ICSA, i |
PRIMA B _ S.A. DE C.V. !




PRODUCTOS QUIMICOS )S, FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA
PRIMA

PRODUCTOS QUIMICOS FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA

PRIMA

PRODUCTOS QUIMICOS, 'FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA
PRIMA - ) B
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA

PRIMA

PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA
PRIMA -

PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA
PRIMA

PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA

PRIMA _
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE

LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA
PRIMA

'PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE

LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA
PRIMA

PRODUCTOS O.UIMICOS FARMACEUTICOS Y DE

LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA
PRIMA o o
PRODUCTOS QUIMICOS FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA
PRIMA

PRODUCTOS QUIMICOS FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA
PRIMA

PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA
PRIMA

PRODUCTOS QUIMICOS FARMACEUTICOS Y DE

LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA

PRIMA

PRODUCTOS O.UIMICOS S, FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA

PRIMA

PRODUCTOS QUIMICOS FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA
PRIMA

PRODUCTOS QUIMICOS FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA

LPRIMA

S.A.DEC.V.

S.A. DE C.V.

S.A. DE C.V.

‘ MERCK, S.A.

MERCK S.A.

| MERCK, S.A.

ERCK S.A.

MERCK, S.A.

MERCK, S.A.

MERCK, S.A.

MERCK, S.A.

'MERCK, S.A.

'MERCK, S.A.

MERCK, S.A.

MERCK, S.A.

MERCK, S.A.

MERCK, S.A.

INSTRUMENTACION Y
CIENCIAS DE LA SALUD ICSA,

| INSTRUMENTACION Y
CIENCIAS DE LA SALUD ICSA,

| INSTRUMENTACION Y
CIENCIAS DE LA SALUD ICSA,
DE C.V.

DECV.

DE C.V.

DE C.V.

DECV.

DEC.V.

DE C.V.

DEC.V.

DECV.

DE C.V.

DE C.V.

DEC.V.

| P18-4504

|
|

i P18-4505

I
P18-4567

|
|
i 18-3867
|
|

18-3868

| 18-4152
118-4154

118-4155

18-4157

18-4394

| p18-4495

| P18-4498

|
| P18-4513

118-4396

| 1058,

‘ F1052 Y 1064
i
iF1059

|
| FADOF

| FEEAC

8226

| 6C7D,1DB6,1712 |

FREE2 Y 91B1

| F57F4 Y8238

| F542C, 0060
|

| i
| FDD3A
|

| F5645

FA1B,E55F, 9E33

FOF47

| F535,536,548

| Fa6317

|
-' !
| F5748 i
[

6,613

- 877

13,173

528

5,733

|
19,175 |

66,686 |

i
|
81,652 |
|
i

48,024 |

5,556

88,097
|

528 |




PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA
PRIMA
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA
| PRIMA B _ -
| PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA
| PRIMA -

) PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE

LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA
| PRIMA '
| PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA
PRIMA
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE |
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA
PRIMA
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA
'PRIMA ]

PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA
PRIMA
REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE
LABORATORIO
REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE
| EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE

| LABORATORIO
‘ REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE
! EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE

LABORATORIO
Tot_al

| MERCK, S.A. DE C.V.

I METRIX LABORATORIOS, S.A.

‘ DE C.V.

| METRIX LABORATORIOS, S.A.

| DE C.V.
|

['MIETRIX LABORATORIOS, S.A.

| DEC.V.
|

| SILVERA CIENCIA E
I INGENIERIA, S.A. DE C.V.

TEQUIMEC, s.deR.L. de C.V.

!
| TEQUIMEC, S.de R.L. de C.V.
|
|

| TEQUIMEC, S.de R.L. de C.V.

" MERCK, S.A. DE C.V.

|

!

| SISTEMAS INDUSTRIALES DE
MEXICO, S.A. DE C.V.

| SUMINISTROS E
| INSTALACIONES LOGAN, S.A.

| DE C.v.
=4

[ 18-3827
i
|

18-4393

|

| 18-2615

|
| 18-2051
|
|
|
|

18-4398

F91DO0

[r97176

F98566

| F99163

i
| F11006,10953

iF631
| F628, 629, 630
| F699
iF4c50

| F11592 Y 11701

1,137 |
|

179,800 l
|
9,978 |

|
179,800 |

3,722 |
414

625 |
832
14,347

38,976 |

|
63,893 ‘

4,317,701 |

Los Estados e Informacién Financiera Presupuestaria, coinciden con la informacién reportada en el Sistema de
Integracion de la Cuenta Publica (SICP) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, que servird como base
para la Integracién de la Cuenta Publica 2018, misma que se entregara a la SHCP, por medio de la Coordinadora

de Sector de la Secretaria de Salud.

1. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y

POR OBJETO DEL GASTO

> En 2018 lo pagado por los Laboratorios de Biolgicos y Reactivos de México, S.A de C.V. (BIRMEX), fue de
4,563,335.2 miles de pesos, cifra superior en 82.5% al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debid
principalmente al mayor gasto pagado en el rubro de vacuna.

GASTO CORRIENTE

» El Gasto Corriente pagado fue mayor por 83.1% equivalente a 2,078,232.2 miles de pesos con relacion al
e vacuna

presupuesto aprobado por 2,500,177.1 miles de pesos. Derivado del incremento en las venth/

AN
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(cubrir demanda en sector salud), originando una compra extraordinaria de vacuna para cumplir con los
compromisos realizados. A continuacion, se presenta la integracion del gasto:

< Servicios Personales se registré un menor gasto por 611.7 miles de pesos que representa el 0.3%
respecto al presupuesto aprobado por 234,190.4 miles de pesos.

% Gaosto de Operacion lo pagado fue mayor por 2,084,963.5 miles de pesos que representa el 92.8%, en
comparacion con el presupuesto aprobado por 2,247,876.9 miles de pesos, conformado de la siguiente
manera:

o Materiales y Suministros lo pagado fue mayor por 2,044,951.0 miles de pesos que representa el
103.2%, en comparacion con el presupuesto aprobado por 1,980,603.0 miles de pesos, debido en
gran medida a la adquisicién de vacuna para la comercializacion y diversos materiales para la
produccion.

= Cabe mencionar que, del gasto pagado en este capitulo, se destinaron recursos para el pago de
materiales de los proyectos y protocolos de investigacion.

e Lo pagado en Servicios Generales fue mayor por 40,012.5 miles de pesos que representa el 15.0%
respecto al presupuesto aprobado por 267,273.9 miles de pesos, que se debe primordialmente para
pago de servicios cientificos, técnicos, seguro de responsabilidad patrimonial del estado, servicios de
mantenimiento y conservacion de maquinaria y equipo.

<+ Subsidios no se destinaron recursos en este capitulo.
% Otros de Corriente E| gasto pagado fue por 11,990.3 miles de pesos que representa una disminucion del

33.8% respecto al presupuesto aprobado. Esta variacion se debe esencialmente por la menor erogacién
realizada por concepto de penas, multas respecto al presupuesto previsto.

PENSIONES Y JUBILACIONES

>

No se presupuestaron recursos originalmente.

GASTO DE INVERSION

>

No se presupuestaron recursos originalmente.
<+ En el rubro de Subsidios no tuvo asignacién de recursos.

++ En el rubro de otros de inversidn, se reflejan las operaciones recuperables menores por 15,074.2 miles
de pesos.

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL
PROGRAMATICA

Lo pagado por BIRMEX en 2018, se aplicd a través de tres finalidades: Gobierno, Desarrollo Social y
Desarrollo Econdmico. La primera comprende la funcion Coordinacidn de la Politica de Gobierno; la segunda
Salud y la tercera Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

% Finalidad Gobierno, lo pagado presentd una variacion menor del 32.9% equivalente a 7,066.4 miles de
pesos con respecto al presupuesto aprobado.

-
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Finalidad Desarrollo Social, lo pagado presenté una variacion mayor del 84.7% equivalente a 2,073,852.7
miles de pesos, con respecto al presupuesto aprobado, lo cual se origind principalmente por la
adquisicion de vacuna (cubrir la demanda del sector salud), lo que ocasiond a su vez un incremento en
las ventas y por consecuente la captacion de ingresos. BIRMEX en este grupo atiende las actividades
fundamentales del sector salud. Destacando el abasto de bioldgicos de aplicacion humana,y veterinario.
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Finalidad Desarrollo Econdmico lo pagado representd una variacion menor del 11.6% respecto del
presupuesto aprobado, y la aplicacién fue por la necesidad de continuar con los protocolos de
investigacion y pasar a la fase del desarrollo de lotes de produccion piloto de los proyectos que
brindaron resultados favorables.

3. CONTRATACIONES POR HONORARIOS TABULADORES Y REMUNERACIONES

» Los Laboratorios de Biologicos y Reactivos de México, S.A. de C.V., no realizé contrataciones por honorarios
con cargo al Capitulo 1000 “Servicios Personales”.

4. TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES

» De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 19, fraccion IV, pendltimo parrafo del Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2018, se incluye la siguiente informacion
sobre sueldos, salarios y remuneraciones:

TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES
LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A.de C.V.
(Pesos

Tabulador de Sueldos y
: Remuneraciones
G 35 Rarshidl Salarios
doliel v Elementos Elementos Vanablas
Fuus Efel:tivo

Mando (del grupo G al O, o sus
equivalentes) i

Director Genera l,

Coordinador General o Titular de 1,857,468.9 2,200,231.8  258,279.9 282,949.4
Entidad

Director General Adjunto 5,355,834.4 6,381,625.3i 745,331.4 798,696.7
éDirector de Area | 9,219,276.4 10,563,651.7i 1,283,299.2 1,321,608.6
Subdirector de Area 9,020,527.8 10,558,496.2; 1,258,949.3 2,279,116.9
Jefe de Departamento | 4,934,014.4; 5,960,894.8  703,709.3 1,948,779.6
Enlace (grupo P o equivalente) |

;Operati\m .
Base 66,384,180.0 83,443,136.4 25,239,064.8 1,960,094.@
Confianza 13,591,560.0 15,545,546.4 2,764,835.9 234,732.9

FUENTE: Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México, S. A. de C. V.

Nota 1: INGRESOS Y GASTO EXCEDENTES DEL PRESUPUESTO AUTORIZADO 2018.

Al cierre de ejercicio de 2018, la Entidad tuvo ingresos por concepto de Venta de Vacunas por 4,510°105,083
pesos, siendo mayores al presupuesto autorizado en 2,115°130,749 peso. Estos ingresos se integran por:
recuperacion de cartera de ejercicios anteriores por 929'649,893 pesos, y 3,580'455,190 pesos del afio 2018,

Durante los meses de noviembre y diciembre 2018 se obtuvieron ingresos por la Venta de Vacunas por
2,159'850,527 pesos, que representa un 47.9 % de los ingresos del ejercicio 2018, siendo el mas representativo
el mes de diciembre por 1,593'219,120 pesos, de acuerdo al siguiente detalle:

Del 3 al 7 de diciembre 2018: 33'723,230
Del 10 al 14 de diciembre 2018: 202’558,086
Del 17 al 21 de diciembre 2018: 137'300,233

.




Del 24 al 28 y 31 de diciembre 2018: 1,219'637,571

Como se observa, la captacion de los recursos excedentes a los autorizados se efecttia en la Ultima semana del
afio, situacion que imposibilita que la Entidad regularice estos como lo marca la normatividad “Procedimientos
para el Informe, Dictamen, Notificacién o Constancia de Registro de los Ingresos Excedentes obtenidos durante el
ejercicio por las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal, asi como por los Poderes
Legislativo y Judicial y los Organos Constitucionalmente Auténomos”, a través del Maddulo de Ingresos
Excedentes (MINEX), donde sefiala como fecha limite el 18 de diciembre de cada ejercicio fiscal para solicitar su
regularizacion.

En el ejercicio fiscal 2017 la Entidad reflejé en sus reportes presupuestales que integraron la Cuenta Publica
correspondiente, una situacion semejante al afio 2018, y misma que a continuacidn se detalla:

Presupuesto Autorizado por Ventas 2017: 2,266'991,517 pesos.
Captacidn de Ingresos por Ventas 2017: 3,561'959,710 pesos.
Ingresos Excedentes: 1,294'968,193 pesos.

Los ingresos excedentes en el ejercicio de 2017 se utilizaron para el compromiso que la empresa adquirié para
continuar con las operaciones de la misma y cumplir con sus objetivos, esta situacién esta comentada en la
Cuenta Publica 2017 y en el Dictamen Financiero emitido por el Auditor Externo en 2017.

Es importante reiterar que los ingresos obtenidos por arriba del presupuesto autorizado, estan correspondidos
con los pagos a los proveedores de vacunas y materias primas para la produccién, para continuar con la
operacion de la empresa que tiene como objetivo; asegurar que Birmex sea el mayor proveedor de vacunas,
sueros y reactivos para el sector publico con el fin de garantizar su abasto a las instituciones de salud del Sector
Plblico, Federal y Estatal y asi contribuir a la Salud Publica Nacional a través de proveer estos productos a bajo
costo para beneficio de la poblacién y del Gobierno Federal. Se reitera que este Organismo funciona y opera al
100% con Recursos Propios administrados por el area financiera de la Empresa, los cuales son generados por su
actividad preponderante que es la Produccién y Comercializacién de Biolégicos.

5. DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA

Con el fin de consolidar las acciones en materia de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria se
establecieron medidas de ahorro para racionalizar el gasto destinado a las actividades administrativas y de
apoyo, sin afectar el cumplimiento los programas primordiales de Birmex.

Medidas de Austeridad y disciplina del gasto: Los consumos registrados en el ejercicio 2018 en comparacion con
el ejercicio 2017, muestran una reduccion a los volimenes del afio anterior en conceptos como: energia
eléctrica, fotocopiado, telefonia y agua de los institutos y oficinas centrales.

CONCEPTO

GASOLINA Litros 44,220 43,522

ENERGIA ELECTRICA KW 6,868,935 6,259,565 9%
FOTOCOPIADO No. copias 128,789 0 100%
TELEFONIA No. Llamadas 73,496 30,872 58%
AGUA PLANTA
492 1
CUAUTITLAN M3 5,49 4,929 0%
AGUA INSTITUTOS M3 30,677 28,747 6.3%

% A



6.-Confirmacion de los Informes Entregados al Sistema Integral de Informacion

Cumplimiento al 100% de la entrega de formatos en la versién definitiva del ejercicio 2018.

6.1-Conciliacién entre las Cifras Financieras y las Presupuestales

Como parte de estas notas se anexan las conciliaciones de ingresos y egresos presupuestales, sobre |la base del
estado de ingresos y egresos presupuestales de flujo de efectivo contra los ingresos y otros beneficios, gastos y
otras pérdidas del Estado de Actividades, respectivamente.

Las cifras presupuestales del ejercicio 2018, fueron conciliados contra el Estado de Actividades, incluido el Estado
de Situacion Financiera al 31 de Diciembre de 2018, considerando todos los conceptos del presupuesto, tanto a
nivel de flujo de efectivo, como los compromisos devengados no pagados, los cuales se encuentran registrados
dentro del ejercicio correspondiente.

7.- Enteros a la Tesoreria de la Federacion

No hubo enteros a la Tesoreria de la Federacion.

Estas siete notas son parte integrante de los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos.

Autorizé

L]

N\

N o



