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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Secretarfa de la Funcién Pdblica

Al Consejo de Administracion de

Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, S.A. de C.V
Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria

Opinién con salvedades

Hemos auditado los estados financieros del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, S.A. de C.V,
Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria del Gobierno Federal (la Entidad), que comprenden
el estado de situacion financiera, el estado analitico del activo y el estado analitico de la deuda
y otros pasivos al 31 de diciembre de 2018, y el estado de actividades, el estado de variaciones
en la hacienda publica, el estado de flujos de efectivo y el estado de cambios en la situacioén
financiera, correspondientes al afio terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas a
los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, excepto por los posibles efectos de la cuestion descrita en la seccion de
Fundamento de la opinién con salvedades de nuestro informe, los estados financieros adjuntos
no han sido preparados, de conformidad con las disposiciones en materia de informacién
financiera que se indican en la Nota 5 de los estados financieros adjuntos, en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, asi como en la normatividad emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable y el Manual de Contabilidad Gubernamental.

Fundamento de la opinién con salvedades

1. Como se describe en la Nota 3, 1.1, de las notas de gestién administrativa de los estados
financieros: con fecha 8 de agosto de 2007 la Secretarfa de Comunicaciones y Trasportes (SCT)
otorgé a la Entidad como depositaria las Vfas Generales de Comunicacién ferroviaria de Chiapas
y Mayab; con fecha 10 de agosto de 2007 la SCT impuso a la Entidad la modalidad para operar,
explotar y mantener las citadas vias de comunicacién y prestar el servicio pdblico de transporte
ferroviario, por el tiempo y en la proporcién que resulten estrictamente necesarios para
restituirlas a buen estado operativo. Con fecha 23 de febrero de 2018, se publicé en el Diario
Oficial de la Federacién la modificacién al Titulo de Asignacién por el Gobierno Federal, a través
de la SCT, en el cual se otorgé concesién en favor de la Entidad por las vias antes mencionadas.
A la fecha de este informe, la SCT ain no le ha informado a la Entidad que han cesado las causas
que dieron origen a la imposicién de modalidad, por lo que la Entidad se encuentra en proceso
de anélisis del efecto contable de los activos que se describen en la nota de construcciones en
proceso y de las obras de nueva construccién de las Lineas "K" y "FA".



5 A la fecha de emisién de los estados financieros, la Entidad se encuentra en proceso de
protocolizar las actas de consejo de administracion, celebradas durante e! periodo, por lo que
no fue posible cerciorarnos de que los acuerdos finales establecidos en dichas actas, pudieran
tener un impacto en los estados financieros.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditorfa. Nuestras responsabifidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas
detalle en la seccién “Responsabilidades del auditor para la auditoria de ios estados financieros”
de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Efica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos de México, A.C. (“Cédigo de Etica del
IMCP™, junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de ios
estados financieros en México, y hemos cumplido con las demds responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de £tica Profesional. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y apropiada para
nuestra opinién con salvedades.

Base de preparacion contable y utilizacién de este informe

Liamamos la atencién sobre la Nota 5 a los estados financieros adjuntos en la que se describen
fas bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros
fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que estd
sujeta la Entidad y para ser integrados en el Reporte de 1a Cuenta Publica Federal, los cuales
estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de |a Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico; consecuentemente,
éstos pueden no ser apropiados para ofra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta

cuestion.
Parrafos de énfasis

Sin calificar nuestra opinién, llamamos la atencién sobre la Nota 5 de los estados financieros
adjuntos, dénde se indica que {a Entidad decidié presentar el estado de cambios en la situacién
financiera unicamente por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, en apego a las
disposiciones de los estados financieros emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable emitido el 6 de octubre de 2014, asf como con base en los formatos de la Cuenta
Pdblica.



3.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la entidad sobre
los estados financieros

La administracién es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental que se describen en la Nota 5 a dichos estados
financieros, y del control interno que la administracién consideré necesario para permitir la
preparacién de estados financieros libres de incorreccién material debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la administracién es responsable de la valoracién
de la capacidad de la Entidad para continuar operando como una Entidad en funcionamiento,
revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la Entidad en funcionamiento y utilizando las
bases contables aplicables a una Entidad en funcionamiento, a menos que la administracion
tenga la intencion de liquidar la Entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa
realista.

{ 0s encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de ia Entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros,
en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir
un informe de auditorfa que contiene nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccién material cuando existe.
Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las

decisiones econémicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditorfa de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditorfa. También:

»  |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos ios procedimientos de auditoria para
responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditorfa suficiente y apropiada para obtener
una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a
fraude es mayor que en el caso de una incorreccién material, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacién, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones intencionales
o la anulacién del control interno.



»  Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno de la entidad.

»  Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracién de la
entidad.

> Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracién de las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditorfa
obtenida, concluimos sobre si existe o nouna incertidumbre importante relacionada con
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad
de !a entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditorfa obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Con
fecha 23 de febrero de 2018 se realizé modificacion al Tftulo de asignacién por el
Gobierno Federal, a través de la SCT, en favor de la Entidad para operar y explotar las
vias.

Nos comunicamos con fos responsables del gobierno de la entidad en relacién, enire otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditorfa y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos durante nuestra auditorfa.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Global Limited

C.P.C. Erfestinad Herndndez Lopez

Ciudad de México,
15 de marzo de 2019
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FERROCARRIL DEL ISTMO DE TEHUANTEPEC, S.A. DE C.V.
Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria

Estados financieros presupuestarios

Al 31 de diciembre de 2018
con Informe de los Auditores Independientes



FERROCARRIL DEL ISTMO DE TEHUANTEPEC
Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria

Estados financieros presupuestarios

Por el periodo de 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

Contenido:

informe de los auditores independientes

Estados financieros presupuestarios auditados:

Estado analitico de ingresos

Ingresos de fiujo de efectivo

Egresos de flujo de efectivo

Estado anaiftico del ejercicio del presupuesto de egresos en
Clasificacién administrativa

Estado analitico del ejercicio de presupuesto de egresos en clasificacién
econdmica y por objeto del gasto

Estado analftico del ejercicio de presupuesto de egresos en clasificacién
funcional programatica

Nota a los estados presupuestales
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Secretaria de la Funcién Publica y

Al Consejo de Administracién de

Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, S.A. de C.V
Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria

Opinién

Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria de Ferrocarril del Istmo de
Tehuantepec, S.A. de C.V, Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria del Gobierno Federal (la
Entidad), correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2018, que comprenden los estados analitico de ingresos; de ingresos de flujo de
efectivo; de egresos de flujo de efectivo; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en
clasificacién administrativa: analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion
econémica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en
clasificacién funcional programatica, asi como las notas explicativas a los estados e informacién
financiera presupuestaria que incluyen un resumen de las politicas presupuestarias
significativas.

En nuestra opinién, los estados e informacién presupuestaria adjuntos del Ferrocarril del Istmo
de Tehuantepec, S.A. de C.V, Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria del Gobierno Federal
(la Entidad), mencionados en el parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos
materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditorfa. Nuestra responsabilidad, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle
en la seccién “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados e informacion
financiera presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de
conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Pdblicos
de México, A.C. (“Cédigo de Etica del IMCP"), junto con los requerimientos de ética que son
aplicables a nuestras auditorfas de los estados financieros presupuestarios en México, y hemos
cumplido con las demés responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y
con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinioén.



Base de preparacién y utilizacién de este informe

L lamamos la atencién sobre lo mencionado en la Nota 2 a los estados e informacién financiera
presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con los reguerimientos normativos
gubernamentales a que estd sujeta la Entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta
de Pdblica Federal, los cuales estdn presentados en los formatos que para tal efecto fueron
establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda;
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se
modifica por esta cuestién.

Otra cuestion

{a administracién de la Entidad Gubernamental ha preparado un juego de estados financieros al
y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018 de conformidad con las disposiciones en
materia de informacion financiera que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, sobre los cuales emitimos una opinién no modificada, con fecha 15 de marzo de
2019, conforme a las Normas Internacionales de Auditoria.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de ia Entidad sobre
los estados e informacién financiera presupuestaria

La administracién es responsable de la preparacion de los estados e informacién financiera
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabitidad Gubernamental y en fa Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
y su Reglamento, y del control interno que la administracién considerd necesario para permitir
la preparacién de los estados e informacion financiera presupuestaria libre de incorreccion
material debida a fraude o error,

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacién financiera
presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros,
en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir
un informe de auditorfa que contiene nuestra opinién, Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditorfa siempre detecte una incorreccién material cuando existe.
Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econémicas gue los usuarios hacen basdndose en los estados financieros.



3.

Como parte de una auditorfa de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda ia auditoria. También:

» [dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos {os procedimientos de auditorfa para responder a
esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para
nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que
en el caso de una incorreccién material, ya que ef fraude puede implicar colusién, falsificacién,
manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o fa anufacién del control
interno.

» Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditorfa con el fin de disefar
los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de fa Entidad.

» Evaluamos lo apropiado de las politicas confables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracién de la Entidad.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relacién, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos durante nuestra auditoria.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Glob

C.P.C. Erpéstinafernandez Lépez

Ciudad de México
15 de marzo de 2019
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FERROCARRIL DEL ISTMO DE TEHUANTEPEC, S.A. DE C.V.
NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

1. CONSTITUCION Y OBJETIVO

Constitucidn de la Entidad

E| Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, S.A. de C.V., fue constituido mediante escritura nimero 56786
de fecha 19 de octubre de 1999, en la que autoriza el Gobierno Federal de los Estados Unidos
Mexicanos, la participaciéon como accionistas de “La Administracién Portuaria Integral de
Coatzacoalcos, S.A. de C.V.” y de “La Administracién Portuaria Integral de Salina Cruz, S.A.deC.V.”
En dicha constitucién se describen los objetivos principales de la entidad.

El Gobierno Federal otorga asignacién por 50 afios de la via corta del Istmo de Tehuantepec, las
instalaciones y los inmuebles necesarios, asi como para realizar la construccién de una segunda via
en el tramo de Medias Aguas a Coatzacoalcos en el estado de Veracruz.

Obijetivo de la Entidad

El objeto de la entidad es el operar y explotar la via general de comunicacién ferroviaria, que

corresponde a la via férrea del Istmo de Tehuantepec, de Medias Aguas, Veracruz a Salina Cruz,
Oaxaca. Dicha via general de comunicacién, comprende la via férrea, el ancho del derecho de via, los
centros de control de trafico y las sefiales para la operacién ferroviaria, la construccion, operacion y
explotacion del tramo de Medias Aguas, Veracruz a Coatzacoalcos, Veracruz, conforme al proyecto
ejecutivo autorizado por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

El 23 de febrero de 2018 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién la modificacion al Titulo de
Asignacién a favor del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, S.A. de C.V. (FIT), en el cual la Secretaria
de Comunicaciones y Transpottes le informa al FIT que le compete la via general de comunicacion
ferroviaria que corresponde a la via troncal del Istmo de Tehuantepec, conformada por los tramos:
Istmo de Tehuantepec; Chiapas; Mayab y el que se construya de Medias Aguas a Coatzacoalcos,
Veracruz.

Mediante oficio No. 4.3.-1418/2017, de fecha 12 de septiembre de 2017, la Direccion General de
Desarrollo Ferroviario y Multimodal determiné procedentes las solicitudes realizadas por el FIT a través
de los oficios No. FIT-GBV-123-2017 y No. FIT-GBV-313-2017, asimismo da por terminada la
modalidad |mpuesta al FIT y concluyé que es factible en términos técnicos, legales y financieros,
integrar las "VIAS CHIAPAS Y MAYAB" a la "ViA DEL ISTMO" otorgada a "EL ASIGNATARIO", a
efecto de integrar una via troncal; asi como la "“VIA OAXACA".

Asimismo, en alineacién con lo manifestado por la Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario,

considera necesaria la transformacién estructural y de la infraestructura asociada para la eficiente
operacién, explotacién y prestacién del servicio publico de transporte ferroviario de carga de las vias
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térreas del Sureste del pais, mediante la integracion de las "VIAS CHIAPAS Y MAYAB" a la "VIA DEL
ISTMO", de forma tal que queden integradas dentro del mismo Titulo los distintos puntos generadores
o receptores de carga, y dejen de ser rutas alimentadoras o enlaces entre vias troncales, y formen
ahora una via de comunicacion ferroviaria entre diversos puntos generadores o receptores de carga.

La emisién de los estados financieros y notas correspondientes fue autorizada por el Director Ing.
Gustavo Baca Villanueva, el subdirector Lic. Cipriano Lépez Marquez, el Gerente de Finanzas Lic.
César A, Sanchez Hernandez, El Jefe departamento de contabilidad C.P. Eduardo Nicolat Lépez y La
jefa del departamento de presupuestos Lic. Jocelyn Suastegui Martinez, el 14 de marzo de 201 9. Estos
estados financieros deberan ser autorizados en fecha posterior por el Consejo de Administracién de la
entidad quien tiene la facultad de modificar los estados financieros. Los eventos subsecuentes fueron
considerados hasta esta fecha.

2. NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL

Las principales normas y disposiciones gubernamentales que le son aplicables a la entidad para operar
como ente de la Administracién Publica Federal, son: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y su Reglamento; Ley de Planeacion, Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario y su
Reglamento; Presupuesto de Egresos de la Federacion para cada ejercicio fiscal; Politicas Estrategias
y Prioridades del Plan Nacional de Desarrollo y Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes.
Estas, fueron estudiadas y utilizadas para reunir, clasificar, registrar y reportar la informacion
presupuestal que incluye el estado de ingresos y egresos presupuestales que se encuentran
agrupados por el clasificador por objeto del gasto emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

El registrd y control presupuestal de los recursos fiscales se realiza a través de un Sistema Integral de
Administracion de Recursos Gubernamentales (GRP por sus siglas en inglés); asi como el SICOP que
emite reportes y el SIAFF para la emision de pagos y cuentas por liquidar certificadas.

Las cifras contenidas en los estados e informacién financiera presupuestaria estan alineadas con las
reportadas en la Cuenta de la Hacienda Publica Federal para cada ejercicio fiscal.

El presupuesto comprometido incluye las obligaciones de pago contraidas por concepto de
adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras publicas contratadas, que al 31 de diciembre de 2018
estan debidamente contabilizadas, devengadas y pendientes de pago.

3. CUMPLIMIENTO GLOBAL DEL EJERCICIO POR PROGRAMA

El presupuesto original asignado al periodo para Igs actividades prioritarias, asciende a $1,199,260.2

miles, como sigue: ’
i =
7
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Presupuesto
Autorizado  Modificado Ejercido Variacion (3-2)
Actividad Prioritaria 1 2 3 Nominal %

0001 Actividades de apoyo a la funcién 3,149.4 3,477.6 3,503.5 25,9 1.0%
publica y buen gobierno
Mo01 Actividades de apoyo 9,043.0 11,383.8 11,991.5 607.67 5.0%
administrativo
E022 Operacién de infraestructura 541,436.1 859,033.6 822,617.7 -36,4159 -4.0%
ferroviaria
K040 Proyectos de infraestructura 645,631.6 349,814.1 354,168.0 4,353.9 1.0%
ferroviaria
TOTAL ¥1,199.260.2" 1,223,709.17 1.192,280.7 31,4284 -2.6%

0001 Actividades de Apoyo a la Funcién Publica y Buen Gobierno

Se le asigné un monto presupuestal para el ejercicio 2018, por $3,149.4 miles, en tanto que el
modificado aumento a $3,477.6 miles, de los cuales se ejercieron $3,503.5 miles. El sobre ejercicio es
del orden de $25.9 miles, variacion que se origina principalmente en el capitulo de “Servicios
Personales” y corresponde al presupuesto devengado y no pagado al 31 de diciembre, como es el
caso del fondo de ahorro y cuotas al IMSS (SAR e INFONAVIT).

MO001 Actividades de Apoyo Adminisirativo

Para el ejercicio de 2018, se le asigné un presupuesto de $9,043.0 miles, en tanto que el modificado
asciende a $11,383.8 miles, de los cuales se ejercieron $11,991.5 miles. El sobre ejercicio asciende a
$607.6 miles, principalmente por los pasivos del ejercicio, tales como: fondo de ahorro; y cuotas al
IMSS (SAR e INFONAVIT).

E022 Operacién y Conservacion de la Infraestructura Ferroviaria

El presupuesto autorizado para el ejercicio 2018, fue por $541,436.1 miles. En tanto que el modificado
ascendi6 a $859,033.6 miles y se ejercieron $822,617.7 miles, con un subejercicio de $36,415.9 miles.
Esta variacion obedece a que no se generaron los recursos suficientes que permitiera la adquisicion y
contratacién de diversos servicios.

K040 Proyectos de Infraestructura ferroviaria

El presupuesto autorizado para el ejercicio 2018, fue por $645,631.6 miles. En tanto que el modificado
descendié a $349,814.1 miles y se ejercieron $354,168.0 miles. El sobre ejercicio en este rubro del
gasto se explica en virtud de los diversos compromisos contractuales devengados y no pagados al 31
de diciembre de 2017. ‘
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4. VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL CORRESPONDIENTE AL PERIODO
ENERO-DICIEMBRE DE 2018

El 2018 fue un afio que marcé un cambio importante para el FIT desde la perspectiva de certidumbre
juridica para su desempefio, al haber sido modificado su Titulo de Asignacion en febrero de 2018, para
incorporar la operacién, explotacion y el mantenimiento de las lineas férreas de Chiapas y del Mayab,
entre otras, lo que debiera traducirse en un efecto positivo hacia los clientes. Sin embargo, lo cierto es
que la discontinuidad que se ha observado en el programa de inversion previsto para la rehabilitacion
de estas lineas por la falta de recursos presupuestarios, amén del entorno socioeconémico
desfavorable que se padece en la region, han impedido alcanzar un nivel adecuado de eficiencia
operativa que atraiga un mayor movimiento de carga, por lo menos, a los niveles historicos que se
lograron antes del abandono de operaciones por parte del anterior concesionario.

Cabe precisar, que el Programa Nacional de Infraestructura 2014-2018, consideraba una meta de
inversion para la rehabilitacién de las Iineas de Chiapas y del Mayab, por 6,058.5 millones de pesos
en dicho periodo, con lo cual, como metas globales se planteaba rehabilitar 430 kildmetros de via con
riel de 115 Lbs/Yda y durmientes de concreto al 100%; asi como insertar 1,105,247 durmientes de
concreto para sustituir durmientes de madera en mal estado en tramos criticos de la via.

Debido a la falta de recursos presupuestales, durante el quinquenio solo fue posible aplicar 4,023.6
millones de pesos, lograndose rehabilitar solo 316.8 kilémetros de via e insertar un total de 569,762
durmientes.

No obstante lo anterior, el cambio de administracion en el Ejecutivo Federal, plantea para el FIT nuevos
retos, expectativas y oportunidades a la luz de los proyectos insignia que se impulsan como lo son el
Tren Maya y el Desarrollo del Corredor Transistmico, los cuales, en principio, conllevan una mejora
muy significativa de la infraestructura ferroviaria para ambas rutas, y en el segundo de los casos, se
plantea el desarrollo de los puertos de Coatzacoalcos y de Salina Cruz, lo cual incentivara de manera
significativa el movimiento de carga contenerizada de puerto a puerto.

Por otra parte, los objetivos que se persiguen con la declaratoria de rescate de la concesion de las
lineas de Chiapas y del Mayab y su incorporacién hacia el FIT, asi como con las declaratorias de Zonas
Econdmicas Especiales en el sureste del pais, se orientan precisamente hacia el propdsito de
transformar las condiciones de la infraestructura ferroviaria implementando acciones para ampliar y
mejorar sustancialmente la construccion, conservacién y mantenimiento de las vias férreas en la region
del sureste; e integrar éstas como parte de una nueva via troncal de reconfiguracion del sureste para
optimizar el servicio y lograr su integracién a su vez con el resto del Sistema Ferroviario Nacional,
buscando al mismo tiempo, que esto genere infraestructura de comunicaciones para el desarrollo
industrial y econémico de estas zonas deprimidas del pais.

Tales propésitos de politicas publicas, por una parte, ponen de manifiesto la grave situacion que se
padece en el sureste del pais por la falta de desarrollo e infraestructura, pero, a su vez, también ponen
de relieve la potencial importancia que reviste este hecho para el desarrollo del ferrocarril, toda vez
que se concluye que:
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e Menos del 1% de la carga regional se transporta a través del ferrocarril, cuando a nivel nacional
este porcentaje alcanza el 25%.

e Los estudios de demanda realizados por expertos, estiman un potencial de 30 millones de
toneladas netas por cambio modal en el sureste; cuando en 2017 el FIT movié solo 1.3 millones
de toneladas.

o Las Zonas Econémicas Especiales de Puerto Chiapas, Coatzacoalcos y Salina Cruz, estiman
un potencial de méas de 8 millones de toneladas netas en las préximas décadas.

~ Por lo tanto, bajo estas premisas de inversion y de desarrollo para la region, es dable suponer que en

el mediano plazo el ferrocarril pueda lograr un nivel de crecimiento de sus ingresos que lo coloquen en
una situacion financiera de resultados positivos, como punto de partida para inducir la participacion de
inversién privada en estos proyectos de inversion, a través de APPs.

Sin embargo, creemos que con la reciente modificacion al Titulo de Asignacién del FIT y la inversion
aplicada, habra mayor certeza juridica y una mayor confianza por parte de los clientes para volver al
ferrocarril, por lo que esperamos que en el corto plazo retomemos el traslado de combustibles,
principalmente hacia la Costa de Chiapas, asi como de la cerveza y del gas hacia la peninsula de
Yucatan, con los cuales se incrementaré de manera muy importante el volumen de carga transportado
por las lineas a cargo del FIT.

Estas empresas gaseras y cerveceras, han mostrado un particular interés por el Ferrocarril, al igual
que Cementos Moctezuma, con la reciente puesta en operacién del nuevo Centro de Operacion
Ferroviaria construido en Yucatan.

No obstante que las condiciones operativas no han sido del todo favorables para el ferrocarril, vale la
pena destacar los resultados histéricos alcanzados en términos de ingresos y de egresos por centro
de negocio a partir de que el FIT tomo la responsabilidad de la operacién de las lineas de Chiapas y
del Mayab, por una parte, para destacar que han evolucionado favorablemente afio con afio en funcion
de la inversion aplicada y, por otra, para hacer notar que existe una estrecha vinculacién operativa
entre ambas rutas ferroviarias por la conectividad que tienen. Es decir, la ruta del Istmo de Tehuantepec
depende en mucho de la suerte que corra la Costa de Chiapas en términos de demanda de insumos y
de mercancias, principalmente del cemento, los combustibles y los granos.



(Cifras Expresadas en Miles de Pesos)

Evolucién de los Ingresos y Egresos Chiapas-Mayab 2008-2018

Concepto Acumulado 2015 2016 2017 2018 Acumulado TMCA'
2008-2014 2008-2018

Total de Ingresos Generados: 1,810,584.5 314,496.1 357,898.7 386,595.3 432,892.8 3,302,467.4 8.87
= Por movimiento de carga 1,612,449.0 215,075.4 277,206.9 314,810.9 327,756.0 2,747,298.2 6.41
° Por ingresos diversos 198,135.5 99,420.7 80,691.8 71,784.4 105,136.8 5556,169.2 27.98
Total de Egresos: 5,241,580.4 914,791.3 | 1,546,035.3 | 1,595,885.8 | 1,119,275.8 10,417,568.6 294
= Corrientes 2,612,403.7 580,297.7 623,826.1 681,681.1 765,107.8 5,263,316.4 11.99
= De Inversion 2,629,176.7 334,493.6 922,209.2 914,204.7 354,168.0 5,154,262.2 -4.98
Déficit-Superavit: -3,430,995.9 -600,295.2 | -1,188,136.6 | -1,209,290.5 -686,383.0 -7,115,101.2 0.51
Déficit Corriente -801,819.2 -265,801.6 -265,927.4 -295,085.8 -332,215.0 -1,960,849.0 18.37
Déficit de Inversién -2,629,176.7 -334,493.6 -922,209.2 -914,204.7 -354,168.0 -5,154,252.2 -4.98

1_{ Tasa Media de Crecimiento Anual periodo 2008-2018.

Las lineas de Chiapas y del Mayab, han generado ingresos totales a flujo de efectivo durante el periodo
2008-2018, por $3,302.5 millones, de los cuales 2,747.3 millones (83.2%) provinieron del cobro de
fletes por el movimiento de carga y, $555.2 millones (16.8%) de ingresos diversos. Destaca dentro de
estas cifras, el hecho de que de 2008 a 2018, los ingresos reportaron un crecimiento promedio anual
del 8.87% en su valor nominal.

De igual manera, durante el periodo que se indica se realizaron erogaciones por un total de $10,417.6
millones, de los cuales $5,263.3 millones se aplicaron para sufragar necesidades de gasto corriente,
en tanto que a inversién fisica se canalizaron un total de $5,154.2 millones, mismos que incluyen los
proyectos de reconstruccién de la Costa de Chiapas, la construccion del Libramiento Ferroviario de la
Ciudad de Tapachula; la construccion del tramo ferroviario “Los Toros-Puerto Chiapas”, asi como la
rehabilitacién y mantenimiento de las lineas de Chiapas y del Mayab. Debemos destacar de igual
manera, que los gastos de operacién reportan un crecimiento nominal promedio anual durante el
periodo 2008-2018, del 11.99%, contra un crecimiento de los ingresos totales (Venta de Servicios mas
Diversos), del 8.87% en el mismo lapso, lo que denota atn un desequilibrio del ingreso frente al gasto
e induce a la imperiosa necesidad de mejorar este indicador para prescindir en la mayor medida posible
de los apoyos fiscales.

No obstante, vale la pena resaltar lo correspondiente al comportamiento de la relacion gasto
corriente/ingreso operativo, la cual denota una mejorfa en la medida en que se avanza en el proposito
de optimizar la infraestructura ferroviaria de las lineas de Chiapas y del Mayab, al descender de 1.84
que reportaba en 2015, al 1.74 en 2016, ubicandose en 1.76 para los ejercicios 2017 y 2018, debido a
que en 2018 disminuyé drasticamente el recurso de inversién aplicado a mejorar la infraestructura
ferroviaria, lo que indujo a que el gasto corriente creciera en una proporcion mayor a la del ingreso
(12.2% contra 11.9%). '

En este orden de resultados, el déficit presupuestal acumulado durante el periodo para estas lineas,
ascendié a un total de $7,115.1 millones, dentro del cual el déficit corriente representd el 27.6%



($1,960.8 millones) y los restantes $5,154.2 millones (72.4%) correspondieron a erogaciones de
inversién cubiertas en su totalidad con recursos fiscales.

Por lo que concierne a la linea “Z”, los resultados histéricos alcanzados han sido los siguientes:

Comportamiento de los Ingresos y Egresos Linea “Z” 2008-2018
(Cifras Expresadas en Miles de Pesos.

Concepto Acumulado 2015 2016 2017 2018 Acumulado | TMCA'
2008-2014 2008-2018

Total de Ingresos Generados: 95,576.2 14,599.6 17,388.3 29,272.2 23,198.2 180,034.5 3.26
e Por derechos de paso 76,717.2 9,773.2 9,216.2 11,277.7 15,168.2 122,152.5 5.95
« Poringresos diversos 18,859.0 4,826.4 8,172.1 17,994.5 8,030.0 57,882.0 -0.35
Total de Egresos: 529,485.0 87,115.7 91,869.1 68,181.9 73,005.1 849,656.8 -0.07
L Corrientes 477,068.0 74,174.3 75,480.7 68,181.9 73,005.1 767,910.0 0.92

= De Inversién 52,417.0 12,941.4 16,388.4 0.0 0.0 81,746.8
Déficit-Superavit: -433,908.8 | -72,516.1 -74,480.8 | -38,909.7 -49,806.9 -669,622.3 -1.09
Déficit Corriente -381,491.8 -59,574.7 -58,092.4 -38,909.7 -49,806.9 -587,875.5 0.01

Déficit de Inversién -52,417.0 | -12,941.4 -16,388.4 0.0 0.0 -81,746.8

1_/ Tasa Media de Crecimiento Anual 2008-2018.

Para el caso de esta linea, durante el periodo que se analiza se acumularon ingresos por un total de
$180.0 millones, conformados estos por $122.2 millones (67.9%) de derechos de paso y $57.9 millones
(32.1%) de ingresos diversos. La tasa media de crecimiento anual para el ingreso en su valor nominal,
fue del 3.26% para el periodo 2008-2018.

Debemos sefialar, que en esta linea del Istmo de Tehuantepec (Linea “Z7), el servicio de flete lo
proporciona la empresa FERROSUR-FERROMEX a quien el FIT le otorga Unicamente derechos de
paso; por lo tanto, los ingresos por este concepto para el FIT, dependen del nivel de carga que opere
FERROSUR en esta ruta, que dicho sea de paso, a partir del suceso del Huracan Stan en 2005 el cual
provocé el cierre de la linea de la Costa de Chiapas, se ha visto muy mermado dado que, en muchos
casos, este concesionario no atiende la demanda de servicios que se generan en la ruta, y que por lo
tanto, afectan los ingresos del FIT.

Por lo que hace a egresos, esta linea registra un acumulado de $849.7 millones, integrados por $767.9
millones de gasto corriente y $81.7 millones de inversion. El gasto corriente por su parte, reporta una
tasa media de crecimiento anual de solo 0.92% para el periodo 2008-2018 contra un crecimiento del
3.26% en los ingresos, lo que ha permitido abatir significativamente el déficit presupuestal, y
consecuentemente la necesidad de recursos fiscales para esta linea.



INGRESOS ENERO-DICIEMBRE 2018

Caratula Consolidada de Flujo de Efectivo Enero-Diciembre 2018
(Cifras Expresadas a Miles de Pesos)

Conce pto

Programado

Alcanzado

Variacion
Absoluta

INGRESOS
Disponibilidad Inicial
Venta de Servicios

Ingresos Diversos

SUMAN LOS INGRESOS
EGRESOS:

Gasto corriente

- Servicios Personales

- M ateriales y Suministros

- Servicios Generales
Inversién Fisica

- Bienes M uebles e Inmuebles
- Obra Publica

SUM AN LOS EGRESOS:

DEFICIT DE OPERACION

Transferencias del Gobierno Feders

- Para gasto corriente

- Para gasto de inversion

BALANCE FINANCIERO

ENTEROS ¥ REINTEGROS A TESQ

BALANCE DESPUES DE ENTEROS

REINTEGROS A TESOFE

11,125.2
476,852.2
500.0

a4aB8,477.4

'873,895.0
224,042.5
261,815.2

388,037.3
349,814.1
0.0

349,814.1
1,223,709 .1
-735,231.7
746,357.0
396,542.9

349,814 .1

11,12 5.3

11,12 5.3

11,1265.2
342,924.2
113,166.8

467,216 .2

838,112.9
226,271.5
242,300.4

369,541.0

354,168.0

0.0

354,168.0

1,192 ,280.9

-725,064.7

746 ,357.0

396,542.9

349,814.1

21,292.3

4,155.3

17,13 7.0

0.0
-133,928.0
1M12,666.8

~=21,26 1.2

-a3s5,782.1
2,229.0
-19.,514.8

-18,496.3

4,353.9

0.0

4.,353.9

-31,428 .2

10,16 7.0

0.0

0.0

0.0

0,16 7.0

4,155.3

6,011.7

De la caratula anterior, se desprende que al cierre del afio se generaron ingresos totales a flujo de
efectivo por $467.2 millones, de los cuales $11.1 millones correspondieron a la disponibilidad inicial;
$342.9 millones a la venta de servicios y $113.2 millones a ingresos diversos. Esta cifra global de
ingresos, se ubicé en un 95.6% de cumplimiento en relacidn a los $488.5 millones presupuestados.

En términos de gasto programable, en el periodo de andlisis se registraron erogaciones totales por
$1,192.3 millones, los que incluyen $838.1 millones de gasto corriente y $354.2 millones de inversion
fisica.

De la comparacién del ingreso contra el gasto, se derivo un déficit presupuestal de $725.1 millones
($370.9 millones de déficit corriente y $ 354.2 millones de déficit de inversién), provocado este déficit
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cortiente, en buena medida, por los sobrecostos que auln se tienen en diésel, renta de locomotoras y
servicios personales principalmente, y que obedecen al mal estado que prevalece en la infraestructura
ferroviaria.

Por lo que respecta al Capitulo de Inversién Fisica, al mes de diciembre del 2018, se recibieron
transferencias fiscales para este propésito por un total de $349.8 millones, de los cuales se erogaron
a Flujo de Efectivo en el rubro de obra publica a esa fecha 354.2 millones de pesos, incluyendo el pago
de pasivos del ejercicio anterior por un importe de $5.1 millones.

Integracién y Comportamiento de los Ingresos Propios Consolidados Enero-Diciembre 2018
(Cifras Expresadas a Miles de Pesos)

Variacion Variacion

Concepto Programado Alcanzado Absoluta Relativa
Venta de Servicios 476,852.2 342,924.2 -133,928.0 -28.1
FIT 18,227.9 15,168.2 -3,059.7 -16.8
Chiapas Mayab 458,624.3 327,756.0 -130,868.3 -285
Ingresos Diversos 500.0 113,166.8 112,666.8 22,5334
FIT 500.0 8,030.0 7.530.0 1,506.0
Chiapas Mayab 0.0 105,136.8 105,136.8 100.0
Suman los Ingresos: 477,352.2 456,091.0 -21,261.2 -4.5
FIT 18,7279 23,198.2 4,4703 23.9
Chiapas Mayab 458,624.3 432,892.8 -25,7315 -5.6
Ingresos por Cobrar 0.0 55,381.1 55,381.1 100.0
FIT 0.0 1,204.7 1,204.7 100.0
Chiapas Mayab 0.0 541764 54,1764 100.0
Total de Ingresos Devengados: 477,352.2 511,472.1 34,119.9 7.1
BT 18,727.9 24,4029 5,675.0 30.3
Chiapas Mayab 458,624.3 487,069.2 28,4449 6.2

De las cifras del cuadro anterior se desprende que, cuando se incorporan a la venta de servicios por
$342.9 millones, los ingresos diversos y los ingresos por cobrar por $113.2 y $55.4 millones,
respectivamente, se arriba a un total de ingresos devengados de $511.5 millones, los cuales se ubican
un 7.1% ($34.1 millones) por arriba de los $477.4 millones comprometidos para el periodo que nos
ocupa.

En tal monto de ingresos devengados, las operaciones del FIT contribuyen con $24.4 millones
ubicandolas en un nivel de cumplimiento frente a la meta comprometida del 130.3%, en tanto que las
operaciones de Chiapas y Mayab, contribuyeron con $487.1, millones, superando también su
expectativa en un 6.2%. §
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Como se puede apreciar en el cuadro siguiente, se tiene que, en relacion a similar periodo del ejercicio
anterior, la venta de servicio crecié 5.2% en su valor nominal, debido a que se ha venido recuperando
el movimiento de chatarra y de fierro para construccion principalmente.

Comparativo de Ingresos Propios 2018 Vs 2017
(Cifras Expresadas en Miles de Pesos)

Variacion Variacion

Concepto 2017 2018 Absoluta Relativa
Ventade Servicios 326,088.6 342,924.2 16,835.6 5.2
FIT 11,277.7 15,168.2 3,890.5 34.5
Chiapas Mayab 314,810.9 327,756.0 12,945.1 4.1
Ingresos Diversos 89,778.9 113,166.8 23,387.9 26.1
FIT 17,994.5 8,030.0 -9,964.5 -55.4
Chiapas Mayab 71,784.4 105,136.8 33,352.4 46.5
Suman los Ingresos: 415,867.5 456,091.0 40,223.5 9.7
FIT 29,272.2 23,198.2 -6,074.0 -20.8
Chiapas Mayab 386,595.3 432,892.8 46,297.5 12.0
Ingresos por Cobrar 55,334.3 55,381.1 46.8 0.1
FIT 4,737.5 1,204.7 -3,532.8 -74.6
Chiapas Mayab 50,596.8 54,176.4 3,579.6 7.1
Total de Ingresos Devengados: 471,201.8 511,472.1 40,270.3 8.5
5 FIT 34,009.7 24,402.9 -9,606.8 -28.2
. Chiapas Mayab 437,192.1 487,069.2 49,877.1 11.4

A nivel de ingresos devengados, es decir cuando se incorporan los ingresos diversos y por cobrar, la
cifra alcanzada reporta un aumento del 8.5%, frente a la de similar periodo del afo anterior.

EGRESOS ENERO-DICIEMBRE 2018

Un problema grave que ha enfrentado la operacion ferroviaria en las rutas de Chiapas y del Mayab, ha
sido el de los elevados costos que se padecen en la prestacién del servicio, por las pésimas
condiciones en que se encontraban las vias, lo que provoca un alto indice de accidentabilidad,
prolongados ciclos de recorrido de los trenes, alto consumo de combustibles, elevados costos de
servicios personales, asi como de renta de equipos, entre otros.

Sin embargo, en la medida en que se ha mejorado las condiciones de la infraestructura ferroviaria con
las inversiones aplicadas, se ha logrado a su vez una mejoria importante de los ingresos y una mayor
productividad de los gastos operativos.

Como se puede apreciar en el siguiente cuadro, los ingresos consolidados en el periodo 2008-2018

muestran un crecimiento promedio anual del 8.5%, y aln y cuando el gasto lo hace a una media de
crecimiento de 10.3%, se ha logrado una mayor productividad, como a continuacién se comenta:

Yo
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indice Consolidado Histérico de Gasto Vs Ingreso Operativo 2008-2018
(Cifras Expresadas a Millones de Pesos)

Concepto 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | TMCA*
Ingresos ¥ 2017 | 2375 | 2628 | 2758 | 2944 | 2896 | 3443 329.1 375.3 | 415.9 | 456.1 8.5
Gasto Corriente 3130 | 3652 | 3974 | 3984 | 4847 | 4937 | 6383 | 654.5 699.3 | 749.9 | 838.1 10.3
Gasto/lngresos 1.55 1.54 1.51 1.44 1.65 1.70 1.85 1.98 1.86 1.80 1.83

1_/ Incluye la Venta de Servicios e los Ingresos Diversos.

* / Tasa Media de Crecimiento Anual, periodo 2008-2018.

De los datos anterior se puede inferir que, en 2014 cuando se inicié el programa de rehabilitacion y
mantenimiento a las vias de Chiapas y del Mayab, se tuvo una relacién gasto/ingreso de 1.85, lo que
significaba que para generar un peso de ingreso se tenian que erogar 1.85 pesos. En 2015, cuando
no se contd con asignacion presupuestal para dar continuidad a las acciones de rehabilitacion y
mantenimiento, este indice gasto/ingreso se elevé a 1.98, logrando disminuir a 1.80 en 2017 y de nuevo
a un 1.83 en 2018, por el incipiente crecimiento de los ingresos de 8.5% y una tasa de crecimiento de
10.3% en los gastos de operacion, adicionado a que en 2018 tampoco se contd con asignacion de
recursos de inversion para ser aplicados al mejoramiento de la infraestructura ferroviaria.

Comportamiento Histérico del Gasto Corriente Consolidado y sus Componentes 2008-2018.
(Cifras Expresadas a Millones de Pesos)

Concepto 2008 2009 2010 | 2011 2012 | 2013 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | TMCA
; *
Gasto 313.0 | 365.2 | 397.4 | 3984 484.7 | 493.7 | 638.3 | 654.5 | 699.3 | 749.9 838.1 10.3
Corriente:
-Capitulo 1000 136.5 | 151.8 163.5 176.0 191.1 191.9 | 218.5 216.0 | 214.2 237.5 226.3 5.2
-Capitulo 2000 59.5 90.7 1071 125.4 125.6 108.8 136.5 129.8 148.6 181.7 242.3 15.0
-Capitulo 3000 117.0 122.7 126.8 97.0 168.0 | 192.9 | 283.3 | 308.7 | 3365 | 330.7 369.5 12.2

* [ Tasa Media de Crecimiento Anual 2008-2018.

El gasto corriente en su conjunto, durante el periodo 2008-2018 reporta una tasa media de crecimiento
anual del 10.3%: mientras que, a nivel de sus componentes, el capitulo de servicios personales lo hace
con el 5.2% que se considera razonable si se toma en cuenta el incremento de 5% a los salarios
derivado de la revisién al Contrato Colectivo de Trabajo con el Sindicato; los materiales y suministros
por su parte, crecieron en el periodo a una tasa media del 15.0%, mientras que los servicios generales
lo hacen con el 12.2%. i
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El capitulo 2000 de materiales y suministros, donde se registra el mayor porcentaje promedio de
crecimiento anual (15.0%), reporta esta tendencia debido, por una parte, al crecimiento en el
movimiento de flete y que a su vez provoca un mayor consumo de combustible, asi como al incremento
de precio de este importante insumo. Es de relevancia puntualizar, que el importe de las erogaciones
para la compra de combustibles en 2018, ascendieron a un total de 223.7 millones de pesos, es decir,
representaron el 98.8% de lo ejercido en el Capitulo 2000 y el 26.7% del total del Gasto Corriente.

En el capitulo 3000 por su parte, el crecimiento obedece al mayor gasto en la renta de locomotoras
($106.5 millones), asi como al incremento en el costo de los seguros sobre bienes patrimoniales ($38.0
millones), en razén de que estos conceptos de gasto se cubren en dolares y consecuentemente
impactan también la paridad del peso frente a esta moneda. Como dato adicional, sefialaremos que
estos dos conceptos de gasto (Renta de Locomotoras y Seguros), representaron el 39.1% del total
erogado en el Capitulo 3000.

Participacion Porcentual Consolidada de los Componentes del Gasto Corriente 2008-2018

Concepto 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Gasto 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0%
Corriente:

-Capitulo 43.6% 41.6% M A% 44.2% 39.4% 38.9% 34.2% 33.0% 30.6% 31.6% | 27.0%
1000

-Capitulo 19.0% 24.8% 27.0% 31.5% 25.9% 22.0% 21.4% 19.8%, 21.2% 24.2% 28.9%
2000

-capitulo 37.4% 33.6% 31.9% 24.3% 34.7% 39.1% 44.4% 47.2% 48.1% 44.2% | 44.1%
3000

Si se miden estos componentes como proporcion del total de gasto corriente, se tiene que en 2008 los
servicios personales representaban el 43.6% del total, disminuyendo a un 33.0% en 2015y a 31.6%
en 2017. A diciembre de 2018, esta proporcién descendio al 27.0%, como consecuencia de que la tasa
media de crecimiento anual de este capitulo de gasto, es inferior a la de los capitulos 2000 y 3000.

Los materiales y suministros por su parte, arrancaron el 2008 con un porcentaje del 19.0% respecto al
total del gasto corriente, elevandose hasta un 31.5% en el 2011, pero mostrando un descenso en los
siguientes afios, ubicandose en el 28.9% en 2018, debido al alto consumo de combustible que se
reporta en la operacién a causa de la baja velocidad de los trenes, a continuos accidentes y a las
mermas por sustraccion de combustible a las locomotoras.

Del andlisis del comportamiento de los indicadores que se muestran en los cuadros anteriores, se
puede arribar a las siguientes conclusiones:

b\ﬁ—__
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> Si bien se percibe una mejoria en el desempefio de los indicadores a partir de que se inicié con
el programa de mantenimiento a las vias, alin existe una desproporcién muy elevada del gasto
frente al ingreso, motivada esta por los altos costos operativos que gravitan en la prestacion
del servicio con una infraestructura muy deteriorada, la cual, a su vez limita un crecimiento mas
acelerado en la captacion de carga.
$ Como consecuencia de lo anterior, la prestacion del servicio publico de transporte ferroviario
de carga en las condiciones actuales de la infraestructura, continuara demandando una alta
proporcién de recursos fiscales para su sostenimiento, por lo que resulta impostergable
continuar las acciones de mejoramiento de la infraestructura ferroviaria para mejorar la
productividad del gasto corriente. _ ,
% Resulta de trascendental importancia que se contintie con la aplicacién de inversion para el
mejoramiento de la infraestructura ferroviaria, ya que, de no ser asi, por una parte, se perderan
los avances logrados, y por otra, se requerird de mayores apoyos fiscales en gasto corriente
para sostener la prestacion del servicio. -
Comparativo de Gasto Consolidado Programado/Ejercido 2018.
(Cifras Expresadas en Miles de Pesos)
Variacién Variacién
Concepto Programado Ejercido Absoluta Relativa
GASTO CORRIENTE 873,895.0 838,112.9 -35,782.1 -4.1
FIT 85,210.3 73,005.1 -12,205.2 -14.3
Chiapas Mayab 788,684.7 765,107.8 -23,576.9 3.0
-Servicios Personales 224,042.5 226,271.5 2,229.0 1.0
1Tt 38,968.8 41,197.8 2,229.0 5.7
Chiapas Mayab 185,073.7 185,073.7 0.0 0.0
-Materiales y Suministros 261,815.2 242,300.4 -19,514.8 -7.5
EIT? 8,506.1 5,798.0 -2,708.1 -31.8
Chiapas Mayab’ 253,309.1 236,502.4 -16,806.7 -6.6
-Servicios Generales 388,037.3 369,541.0 -18,496.3 -4.8
[=Th o 37,735.4 26,009.3 -11,726.1 -31.1
Chiapas Mavyab 350,301.9 343,531.7 -6,770.2 =1.9
GASTO DE INVERSION 349,814.1 354,168.0 4,353.9 1.2
-Bienes Muebles e Inmuebles 0.0 0.0 0.0 100.0
FIT 0.0 0.0 100.0
Chiapas Mayab 0.0 0.0 0.0 0.0
-Obra Publica 349,814.1 354,168.0 4,353.9 1.2
FIT 0.0 0.0 0.0 0.0
Chiapas Mayab”® 349,814.1 354,168.0 4,353.9 1.2
SUMA EL GASTO PROGRANMABLE 1,223,709.1 1,192,280.9 -31,428.2 -2.6
FIT 85,210.3 73,005.1 -12,205.2 -14.3
Chiapas Mayab 1,138,498.8 1,119,275.8 -19,223.0 -1.7

El presupuesto ejercido en Servicios Personales para el FIT, incluye $2,362.1 MP de pasivos de 2017 por concepto de ISR; IMSS; SAR;

INFONAVIT y Fondo de Ahorro.

El presupuesto ejercido en Materiales y Suministros para el FIT,incluye $9.7 MP que corrgsponden al pago de pasivos de 2017 por concepto

de materiales de oficina y material eléctrico.

-13-
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3/ El Presupuesto ejercido en Materiales y Suministros para Chiapas y Mayab, incluye 0.8 MP de pasivos de 2017, por concepto de materiales

de oficina.
4./ El presupuesto ejercido en Servicios Generales para el FIT, incluye $907.3 MP de pasivos de 2017 por concepto de Servicios Béasicos.
5/ El presupuesto ejercido en Obra Piblica para Chiapas y Mayab, incluye $5,080.9 MP por concepto de pasivos del ejercicio anterior por

estimaciones de obra, materiales y 5 al millar por supervisién de obra publica.

Cuando se contrasta el presupuesto ejercido contra lo aprobado, se observa que el gasto corriente en
su conjunto, presenta un subejercicio del 4.1% (35.8 millones de pesos), debido a que, al no generarse
el ingreso propio para sufragar estos gastos, ya no fue posible su realizacion.

En este contexto operativo, el Capitulo de Servicios Personales cuya asignacion en el periodo ascendio
a $224.0 millones, reporta una mayor erogacién por $2.3 millones (1 .0%), a causa del pago de pasivos
del ejercicio anterior por esos mismos 2.3 millones de pesos.

El renglén de Materiales y Suministros por su parte, presenta un subejercicio a flujo de efectivo por
$19.5 millones (7.5%), al pasar de un presupuesto aprobado de $261.8 millones, a un ejercido de
$242.3 millones, mismo que se origina por la imposibilidad de adquirir refacciones y herramientas por
falta de recursos autogenerados, asi como por pasivos por concepto principalmente de combustibles
que no se cubrieron al cierre del ejercicio por alrededor de $10.8 millones.

Las erogaciones correspondientes a Servicios Generales, reportan un sub ejercicio del 4.8% ($18.5
millones) que tiene su origen también en la insuficiente generacion de recursos propios para poder
contratar los servicios requeridos, asi como en el registro de pasivos por compromisos devengados no
cubiertos al 31 de diciembre de 2018, principalmente por el arrendamiento de locomotoras para la
operacién por un importe de 4.8 millones de pesos.
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Comparativo de Gasto Consolidado Enero-Diciembre 2018 Vs 2017.
(Cifras Expresadas a Miles de Pesos)

Variacién Variacion

Concepto 2017 2018 Absoluta Relativa
GASTO CORRIENTE 699,803.2 838,112.9 138,309.7 19.8
FIT 83,402.4 73,005.1 -10,397.3 -12.5
Chiapas Mavyab 616,400.8 765,107.8 148,707.0 24.1
-Servicios Personales 216,908.7 226,271.5 9,362.8 4.3
FIT 38,544.3 41,197.8 2,653.5 6.9
Chiapas Mayab 178,364.4 185,073.7 6,709.3 3.8
-Materiales y Suministros 185,664.7 242,300.4 56,635.7 30.5
FIT 8,153.6 5,798.0 -2,355.6 -28.9
Chiapas Mayab 177,511.1 236,502.4 58,991.3 33.2
-Servicios Generales 297,229.8 369,541.0 72,311.2 24.3
FIT 36,704.5 26,009.3 -10,695.2 -29.1
Chiapas Mayab 260,525.3 343,531.7 83,006.4 31.9
GASTO DE INVERSION 1,033,374.0 354,168.0 -679,206.0 -65.7
-Bienes Muebles e Inmuebles 0.0 0.0 0.0 0.0
FIT 0.0 0.0 0.0 0.0
Chiapas Mayab 0.0 0.0 0.0 0.0
-Obra Publica 1,033,374.0 354,168.0 -679,206.0 -65.7
FIT 0.0 0.0 0.0 0.0
Chiapas Mayab 1,033,374.0 354,168.0 -679,206.0 -65.7
SUMA EL GASTO PROGRAMABLE 1,733,177.2 1,192,280.9 -540,896.3 -31.2
FIT 83,4024 73,005.1 -10,397.3 -12.5
Chiapas Mayab 1,649,774.8 1,119,275.8 -530,499.0 -32.2

Con respecto al afio anterior, el total de gasto corriente ejercido refleja un incremento en su valor
nominal del 19.8% ($138.3 millones), con un incremento en los Servicios Personales del 4.3% causado
por el incremento del 5% a los salarios del personal de base derivado de la revision anual al Contrato
Colectivo de Trabajo con el Sindicato. Por su parte, las erogaciones en materiales y suministros crecen
en 30.5% ($56.6 millones), debido al mayor gasto en combustibles, ocasionado, por una parte, por el
incremento en el precio de este insumo, y por otra por el incremento en el robo al abastecimiento a
locomotoras.

Inversion Fisica

Es importante destacar en principio, que la asignacion presupuestal del programa de inversion para la
rehabilitacion y mantenimiento de las lineas de Chiapas y del Mayab, en el 2018 solo fue por $645.6
millones, de los cuales, por acuerdo del Consejo de Administracion, se transfirieron $295.8 millones a
gasto corriente para compensar perdidas operativas.

Por lo tanto, la asignacién anual modificada para este programa de inversion, quedo en los $349.8
millones, mismos que se erogaron en su totalidad al 31 de diciembre, aplicandose 203.4 millones de
pesos a la adquisicion de materiales (Riel, durmientes, dispositivos de fijacién y balasto), y $142.2
millones a la ejecucién de obra fisica. Cabe precisar, que a flujo de efectivo se reporta un sobre ejercicio
de $4.3 millones que corresponden al reconocimiento del pago d pasivos del ejercicio 2017.

5’&"“/{7/
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Déficit-Superavit Enero-Diciembre 2018.

(Cifras Expresadas a Miles de Pesos)

Variacion Variacion
Concepto Aprobado Observado Absoluta Relativa
Ingresos Totales Generados 488,477.4 467,216.2 -21,261.2 -4.4
Egresos Totales 1,223,709.1 1,192,280.9 -31,428.2 -2.6
Déficit de Operacion -735,231.7 -725,064.7 10,167.0 -1.4
Transferencias del Gobierno| 746,357.0 746,357.0 0.0 0.0
Federal: ,
o Para Gasto Corriente 396,542.9 396,542.9 0.0 0.0
¢ Paralnversion 349,814.1 349,814 .1 0.0 0.0
Balance antes de Enteros 11,125.3 21,292.3 10,167.0 91.4
Enteros y Reintegros a Tesofe 0.0 4,155.3 4.1553 100.0
Balance Final 11,125.3 17,137.0 6,011.7 54.ﬂ

En términos de ingresos a flujo de efectivo, se generaron un total de $467.2 millones, con una
desviacién del 4.4% con respecto a la cifra comprometida de $488.5 millones.

Por el lado de los egresos presupuestarios, se observo un ejercicio total de $1,192.3 millones, con una
disminucion de $31.4 millones con relacién a lo estimado, lo que a su vez permitié mejorar el déficit en
un monto de $10.2 millones de pesos. :

Durante el periodo de andlisis, se recibieron transferencias de recursos fiscales por un total de $746.4
millones, de los cuales $396.5 millones correspondieron a gasto corriente para apoyar las operaciones
de Chiapas Mayab y del FIT, asf como $349.8 millones en gasto de inversion.

El balance final, después de enteros y reintegros a la TESOFE, ascendi6 a 17.1 millones de pesos,
con los cuales se cubrirdn pasivos de gasto corriente por $15.8 millones, asi como pasivos de inversion

por 0.7 millones de pesos.

-

_
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Operaciones Ajenas:

El FIT presenta estas partidas en el seguimiento financiero, flujo de efectivo'y devengado de entidades
paraestatales, las cual se derivan principalmente de los cobros o pagos realizados por conceptos
ajenos a la operacién sustantiva de la Entidad y retenciones de impuestos, conforme al siguiente
cuadro:

Concepto Importe

Total Recursos Pagados 1,194,448.4
Servicios Personales 227,697.4
De Operacion 616,937.0
Bienes Muebles e Inmuebles 0.0
Obra Publica 349,814.1
Operaciones Ajenas -1,440.8
Por Cuenta de Terceros -1,440.8
Suma de Egresos Afio 1,193,007.7

Total Egresos 1,193,007.7

La diferencia en el rubro de egresos en la Cuenta Publica y el Dictamen Presupuestal por $726.8 miles,
se refiere al reintegro por $689.7 miles que se realizara en el mes de marzo de 2019, y $37.1 miles por
el cinco al millar de obra publica, que se pagé en el mes de enero de 2019.

5. DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA

En cumplimiento a los Lineamientos por los que se establecen medidas de austeridad en el gasto de
operacion en las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, publicadas en el
Diario Oficial de la Federacién de fecha 22 de febrero de 2016; se efectlian dos acciones al interior del
Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec.

Para el apartado A. VIATICOS y PASAJES de los citados lineamientos se actualizaron las “Normas y
procedimientos internos para la autorizacién, tramitacién y pago de viaticos y pasajes”, difundidos a
través de Oficio N° FIT-SFA-CLM-048-2016.

Para el apartado C. TELEFONIA CELULAR, se dieron a conocer los niveles de gasto y de equipos
asignados dependiendo los grupos jerarquicos existentes, mediante Oficio N° FIT-SFA-CLM-47-2016.

"

¥
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6. CONCILIACION GLOBAL CONTABLE PRESUPUESTAL

La conciliacién contable presupuestal por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018 se
muestra a continuacion:

FERROCARRIL DELISTMO DE TEHUANTEPEC, SA DE CV
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Correspondientes al 31 de diciembre de 2018

CIFRAS EN PESOS

1.- Ingresos presupuestarios: 1,202,448,000
2.- Mas ingresos contables no presupuestarios: 14,852,740
Otros ingresos contables no presupuestarios 14,852,740

Diferencia entre ingresos diversos 8,664,826

Productos Financieros 6,187,914

Diferencia entre transferencias gasto corriente -

3.- Menos ingresos presupuestarios no contables: 406,790,407
Otros Ingresos presupuestarios no contables 406,790,407

Diferencia entre ingresos diversos -
Transferencias del Gobiemo Federal 349,814,105
Variacién entre cobrado y facturado en venta de
servicios 56,976,302

4.- Ingresos Contables: 810,510,333

=18 =



Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, S.A. de C.V.
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondiente al 31 de diciembre de 2018

Descripcién Parcial Total
1.- Total de egresos (presupuestarios): $ 1,201,919,626
2.- Menos egresos presupuestarios no contables: $ 395,160,727

Otros Egresos Presupuestales No Contables:
Variacion capitulo 1000 -

Variacion capitulo 2000 45,346,622
Obra publica 349,814,105
3.- Mas gastos contables no presupuestales: $ 192,977,783
Variacién capitulo 1000 8,418,590
Variacion capitulo 3000 173,494,641
Otros Gastos Contables No Presupuestales
Gastos Virtuales (amortizacién, Depreciacion ,D-3) 6,548,882
Pérdida portipo de cambio en contra 4,413,233
Gastos financieros 102,437
4. Total de Gasto Contable $ 999,736,682

La variacién en el Capitulo 1000 por $8,418.6 miles corresponde al reconocimiento contable del IMSS,
SAR e Infonavit, y que presupuestalmente se registra y se reconoce hasta su pago, que generalmente
es en el mes de enero del siguiente ejercicio fiscal.

La variacién correspondiente al Capitulo 2000 por $45,346.6 miles, corresponde al IVA acreditable,
que presupuestalmente se registra acumulado al gasto, mientras que contablemente se realiza por
separado.

Por lo que se refiere al Capitulo 3000 por $173,494.6 miles, la variacion se explica principalmente por
el reconocimiento contable del crédito fiscal impuesto por el SAT, por la auditoria realizada en el
ejercicio fiscal 2011, asi como el IVA acreditable que contablemente se registra por separado y

presupuestalmente se registra acumulado al gasto.
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7. SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION

En cuanto a las cifras que se ingresaron al Sistema Integral de Informacién (Sll), se verificd su
congruencia con el estado de ingresos y egresos presupuestales, a continuacion, se explica las
variaciones:

cifras en miles de pesos

c : Programa Observadoal  Estados  Variacion
ik anual original mesen el Sl Ingresosy del  (3-2)
(1) (2) Gasto (3)
Ingresos Propios 477,352.1 456,091.0 456,091.0 0.0
Transferencias 721,908.1  746,357.0 746,357.0 0.0
Gasto corriente y de capital 1,199,260.2  1,192,280.7 1,192,280.7 0.0
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. ENTEROS O REINTEGROS EFECTUADOS A LA TESORERIA DE LA FEDERACION,
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Enteros y Reintegros del ejercicio anterior pagado en 2017, a TESOFE:
Enteros:

LINEA DE CAPTURA FECHA MONTO
0018 AABH 2510 4487 3477 09/01/2018 160.1
Sub-total de enteros 160.1 (A)
Reintegros: :

LINEA DE CAPTURA FECHA MONTO
Sub-total de reintegros - (B)
Total de enteros y reintegros del ejercicio 2016 (A+B) 160.1 (C)
Enteros y Reintegros del ejercicio 2018, pagados en el mismo, a TESOFE:

Enteros:

LINEA DE CAPTURA | FECHA | monTO |
0018 AAOA 5910 4552 8457 12/03/2018 122.6
0018 AARM 3310 4574 4469 04/04/2018 14.8
0018 AAXU 3710 4610 9485 08/05/2018 50.8
0018 ABCW 2710 4639 8427 07/06/2018 324.9
0018 ABID 3910 4673 8450 09/07/2018 27753
0018 ABOI 3710 4702 6480 09/08/2018 188.8
0018 ABTQ 6910 4733 3409 07/09/2018 207.8
0018 ABYV 7410 4766 2437 09/10/2018 108.7
0018 ACEY 1310 4800 5410 12/11/2018 107.3
0018 ACKP 3510 4829 2419 10/12/2018 338.0

1,741.2 (D)
Reintegros: .

LINEA DE CAPTURA | FECHA | MONTO |
0019AAEL483748805449 15/01/2019 146.9
0019AAFD653748812472 16/01/2019 43.3
Sub-total de reintegros 190.2 (E)
Total de enteros y reintegros del ejercicio 2018 (D+E) 1,931.4 (F)
Total de enteros y reintegros efectuados a TESOFE (C+F) 2,091.5 (G)
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9. ESTADOS ANALITICOS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGREOS
ARMONIZADOS

Respecto del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en clasificacion:
e Administrativa (armonizado)
e Econdmica (armonizado)
e Por objeto del gasto (armonizado), y
o Funcionél (armonizado)

Se presentan para dar cumplimiento a los Lineamientos Especificos para la Integracién de la Cuenta
Publica 2018 para las Empresas Productivas del Estado y Entidades que conforma el Sector
Paraestatal Federal, emitidos mediante oficio 309-A.-008/2019 de la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. '
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