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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Secretaria de la Funcion Publica
Al H. Organo de Gobierno de la Entidad
Cap. Héctor Mora Gémez

Director General

Opinién desfavorable (adversa)

Hemos auditado los estados financieros de la Administracion Portuaria Integral de Manzanillo, S.A. de C.V.
(la Entidad), que comprenden los estados de situacion financiera, los estados analiticos del activo y los
estados analiticos de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el reporte del patrimonio
y el informe de pasivos contingentes al 31 de diciembre de 2018 y los estados de actividades, los estados
de variaciones en el patrimonio, los estados de flujos de efectivo y los estados de cambios en la situacion
financiera, correspondientes a los afos terminados en dichas fechas, asi como las Notas explicativas a los
estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, debido a lo sefalado en la seccion “Fundamento de la opinion desfavorable
(adversa)”, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, no estan preparados,
en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de informacion
financiera que se indican en la Notas a los estados financieros que se acompafan y que estan establecidas
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), del Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC), asi como en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal.

Fundamento de la opinién desfavorable (adversa)

« Hasta el 31 de diciembre de 2017, la Entidad no llevaba a cabo la determinacion de los impuestos
diferidos y la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) diferida relativa de manera
integral, ya que no incluia en su calculo todas las partidas temporales de sus bienes inmuebles,
infraestructura y construcciones en proceso y de sus bienes muebles, esto de conformidad a lo
establecido en la Norma de Informacién Financiera (NIF) D-4 “Impuestos a la Utilidad” que le es
aplicable de manera supletoria. En 2017, la Entidad pretendio llevar a cabo la correccién, sin
embargo, dejo registrado en el estado de situacion financiera un pasivo por aproximadamente 208
millones de pesos, debiendo ser un activo por aproximadamente 59 millones de pesos. En el ejercicio
que terminé el 31 de diciembre de 2018, la correccion quedé efectuada en el estado de resultados y
se presenta correctamente el saldo en el estado de situacion financiera, sin embargo, el estado de
resultados por el periodo anual que terminé el 31 de diciembre de 2018 presenta el efecto acumulado
de la correccion relativa por mas de $ 267 millones de pesos, sin reestructurar el ejercicio anterior.
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La Entidad no determina y registra en su totalidad el importe de la Participacion de los Trabajadores
en las Utilidades (PTU), de conformidad a lo establecido en el Articulo 9 de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta (LISR), el cual establece la base gravable para la determinacion de la PTU; la Entidad
registra Unicamente el equivalente a un mes de percepcién de los trabajadores participables, la cifra
asi determinada es inferior al PTU calculado de conformidad a lo establecido en la LISR.

Como se menciona en la Nota lll, a la fecha de la emision de los estados financieros, no se han
formalizado las aportaciones para futuros aumentos de capital en la cantidad de 200 millones de
pesos que se encuentran registrados dentro de los 775 millones de pesos que se presentan como
aportaciones en el estado de situacion financiera. Por otra parte, la Entidad esta en tramite de
obtencion de las firmas de un Acta de Asamblea de Accionistas celebrada en el afio 2016 y de las
Actas de las Juntas celebradas en 2018 por el Consejo de Administracion. Ademas la Administracion
de la Entidad no nos proporciond la carta del secretario para corroborar los acuerdos de los
accionistas.

La Entidad realizo pagos complementarios en la adquisicion de terrenos por un monto aproximado de
122 millones de pesos en 2017 y 129 millones de pesos en 2018. Estos pagos fueron directamente
aplicados a los resultados de 2017 y 2018, respectivamente, debiendo formar parte de los bienes
inmuebles. La normatividad establece que en la determinacion del costo de adquisicion deben
considerarse cualesquier otros costos incurridos, asociados directa e indirectamente a la adquisicion.
Por los montos registrados en resultados la Entidad le ha dado el efecto fiscal de deduccion para
efectos de Impuesto sobre la Renta (excepto por un monto de 75 millones de pesos que decidié no
hacerlo deducible).

En el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 la Entidad registré en el estado
de actividades en el rubro de “otros gastos” una transferencia al Gobierno Federal de activos de
infraestructura por aproximadamente $ 128 millones de pesos, sin embargo, dicha transferencia
solamente se autorizd por un monto aproximado de $ 5 millones de pesos de acuerdo al contrato de
“Transferencia de activos de infraestructura portuaria”. Por la parte “no transferida”, la Entidad no
ha realizado las afectaciones contables y fiscales correspondientes.

La Entidad estd llevando a cabo obras para el “reforzamiento del rompeolas en el puerto de
Manzanillo”, las erogaciones para llevar a cabo esta obra estan registradas en el estado de situacion
financiera en el rubro de “Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso”, sin
embargo, aproximadamente $ 138 millones de pesos se encuentran registrados en el estado de
actividades en el rubro de “Servicios Generales” ya que no se obtuvieron diversas autorizaciones, las
cuales podrian cambiar los registros contables determinados a la fecha de estos informes. Por dicho
monto registrado en el estado de actividades la Entidad le esta dando un efecto fiscal de deduccion
para efectos del Impuesto sobre la Renta (ISR).

Algunas Notas a los estados financieros contienen errores en las sumas y/o su revelacion; la Entidad
no pudo corregir lo anterior, ya que dichas Notas y la informacion contable ya se habian emitido y
cargado al sistema de cuenta publica el 15 de marzo de 2019.

La Entidad no realiza la conciliacion entre los egresos presupuestarios y los gastos contables de
conformidad con el “Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacion entre los ingresos
presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables”
publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 6 de octubre de 2014. Véase Nota V.



e La Entidad tiene una cuenta por cobrar con "Contecon Manzanillo, S.A. de C.V." (Contecon) por 73
millones de pesos aproximadamente, este saldo se originé a raiz de discrepancias en la determinacion
de los montos de las contraprestaciones fijas y variables de la relacion comercial. Este cliente
interpuso una queja administrativa en contra de la Entidad por “Haber cobrado indebidamente a
Contecon, montos en exceso de las contraprestaciones fija y variable que tienen pactadas con la API
Manzanillo” ante la Direccion General de Puertos, la cual, mediante oficio 7.3.2745.18 emitido el 8
de octubre de 2018 resolvié que: “La Administracion Portuaria Integral de Manzanillo, S.A. de C.V.,
no acredito los extremos de sus manifestaciones, en tanto que la QUEJOSA acredito el incorrecto
proceder de la citada administracion, respecto al calculo presentado para su pago”.

Por lo anterior, el 26 de febrero de 2019 se llevo a cabo un convenio entre la Entidad y Contecon
donde concluyen que la Entidad reconoce deber a Contecon a la fecha de la firma del convenio la
cantidad de $ 54 millones de pesos (IVA incluido) por concepto de capital, derivado de los pagos
indebidos y en exceso de contraprestacion fija y variable realizados por Contecon a la Entidad por el
periodo de noviembre de 2010 a febrero de 2019. Derivado de lo anterior, la Entidad al 31 de
diciembre de 2018 solo deberia tener registrado un pasivo por los aproximadamente $ 54 millones de
pesos con Contecon.

Derivado de lo senalado en el parrafo anterior, y al considerar que la cuenta por cobrar registrada
seria incobrable por provenir de calculos mal efectuados, la Entidad para efectos fiscales decidié
tomar toda la deduccion en el ano 2018 para efectos de ISR, inclusive por los errores en las
contraprestaciones calculadas en 2017.

 Enla Nota Il (14) se revelan intereses cobrados a clientes por aproximadamente 21 millones de pesos,
de los cuales se estan aclarando saldos con sus clientes relativos.

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la seccion
“Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe.
Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Coédigo de Etica Profesional del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos, A. C., y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con dicho Cédigo. Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién desfavorable (adversa).

Parrafo de énfasis
Base de preparacién contable y utilizacion de este informe

Llamamos la atencion sobre la nota a los estados financieros adjuntos en la que se describen las bases
contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la Entidad y para ser
integrados en el Reporte de la Cuenta de Plblica Federal, los cuales estan presentados en los formatos
que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda; consecuentemente, estos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se
modifica por esta cuestion.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la Entidad sobre los
estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de conformidad
con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental que se describen en la nota a dichos estados financieros, y del control interno que la
administracion considerd necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de
desviacion material debida a fraude o error.



En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracion de la
capacidad de la Entidad para continuar operando como una Entidad en funcionamiento, revelando, en su
caso, las cuestiones relativas a la Entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a
una Entidad en funcionamiento, a menos que la administracion tenga la intencion de liquidar la Entidad o
cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una
garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
siempre detecte una desviacion material cuando existe.

Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en
su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

. Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros, debida a
fraude o error, diseflamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y
obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El
riesgo de no detectar una desviacion material debida a fraude es mayor que en el caso de una
desviacion material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones
intencionalmente erroneas, omisiones intencionales o la anulacion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la administracion, de la base contable de
existencia permanente y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
desviacion material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como existencia permanente. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad deje de tener una
existencia permanente.

»  Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como la presentacion, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluidas
las revelaciones hechas por la administracion de la Entidad y si los estados financieros y notas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable
de los estados financieros en su conjunto.



e« Comunicamos a los responsables del gobierno de la Entidad, entre otras cuestiones, el alcance
planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi
como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso de la

auditoria.
K ".‘b
AN

C.P.C. Jug ; Gudino Casillas

CASTILLO COMPANIA, S.C.

17 de marzo de 2019
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Secretaria de la Funcion Publica
AL H. Organo de Gobierno de la Entidad
Cap. Héctor Mora Gomez

Director General

Opinion con salvedades

Hemos auditado los estados e informacion financiera presupuestaria de la Administracion Portuaria
Integral de Manzanillo, S.A. de C.V. (la Entidad), correspondientes al ejercicio presupuestario
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, que comprenden los estados analitico de
ingresos; de ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de efectivo; analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos, este Ultimo en clasificacion administrativa; econémica y por objeto del gasto y
funcional programatica, asi como las Notas explicativas a los estados e informacion financiera
presupuestaria que incluyen un resumen de las politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinion, excepto por lo mencionado en el parrafo de “fundamento de la opinion con
salvedades”, los estados e informacion presupuestaria adjuntos de Administracion Portuaria Integral de
Manzanillo, S.A. de C.V., mencionados en el parrafo anterior, han sido preparados, en todos los aspectos
materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinion con salvedades

»  La Entidad realizé pagos complementarios en la adquisicion de terrenos por un monto aproximado de
129 millones de pesos en 2018. Estos pagos fueron directamente aplicados a los resultados de 2018,
debiendo formar parte de los bienes inmuebles. Esta practica la llevan a cabo desde el ejercicio que
terminé el 31 de diciembre de 2017 en donde 122 millones de pesos fueron aplicados a los resultados
de ese periodo, debiendo formar parte de los inmuebles. La normatividad establece que en la
determinacion del costo de adquisicion deben considerarse cualesquier otros costos incurridos,
asociados directa e indirectamente a la adquisicion. Por lo anterior, estas operaciones para efectos
presupuestales quedaron en el capitulo 3000.

» La Entidad esta llevando a cabo obras para el “reforzamiento del rompeolas en el puerto de
Manzanillo”, las erogaciones para llevar a cabo esta obra estan registradas en el estado de situacion
financiera en el rubro de “Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso”, sin
embargo, aproximadamente $ 138 millones de pesos se encuentran registrados en el estado de
actividades en el rubro de “Servicios Generales” ya que no se obtuvieron diversas autorizaciones, las
cuales podrian cambiar los registros contables determinados a la fecha de estos informes. Por lo
anterior, estas operaciones para efectos presupuestales quedaron en el capitulo 3000.
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* La Entidad tiene una cuenta por cobrar con "Contecon Manzanillo, S.A. de C.V." (Contecon) por 73
millones de pesos aproximadamente, este saldo se originod a raiz de discrepancias en la determinacion
de los montos de las contraprestaciones fijas y variables de la relacion comercial. Este cliente
interpuso una queja administrativa en contra de la Entidad por “Haber cobrado indebidamente a
Contecon, montos en exceso de las contraprestaciones fija y variable que tienen pactadas con la API
Manzanillo” ante la Direccion General de Puertos, la cual, mediante oficio 7.3.2745.18 emitido el 8
de octubre de 2018 resolvié que: “La Administracion Portuaria Integral de Manzanillo, S.A. de C.V.,
no acredito los extremos de sus manifestaciones, en tanto que la QUEJOSA acredito el incorrecto
proceder de la citada administracion, respecto al calculo presentado para su pago”.

Por lo anterior, el 26 de febrero de 2019 se llevé a cabo un convenio entre la Entidad y Contecon
donde concluyen que la Entidad reconoce deber a Contecon a la fecha de la firma del convenio la
cantidad de $ 54 millones de pesos (IVA incluido) por concepto de capital, derivado de los pagos
indebidos y en exceso de contraprestacion fija y variable realizados por Contecon a la Entidad por el
periodo de noviembre de 2010 a febrero de 2019. Derivado de lo anterior, la Entidad al 31 de
diciembre de 2018 solo deberia tener registrado un pasivo por los aproximadamente $ 54 millones de
pesos con Contecon. Para efectos presupuestales en los estados presupuestarios se encuentran los
ingresos registrados por discrepancias con Contecon (devengado).

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas Normas, se describen con mas detalle en la seccion
“Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados e informacion financiera
presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de
Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C., y hemos cumplido con las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con dicho Codigo. Consideramos que
la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinion con salvedades.

Parrafo de énfasis

Base de preparacion y utilizacion de este informe

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinion, llamamos la atencion sobre lo mencionado en la Nota 2 a los
estados e informacion presupuestaria adjunta, en la que se describen las bases utilizadas para su
preparacion en cumplimiento con las disposiciones normativas a que esta sujeta la entidad.

Los estados presupuestarios adjuntos han sido preparados para ser integrados en el Reporte de la Cuenta
de la Hacienda Publica Federal, y estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron
establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
por lo que pueden no ser adecuados para otra finalidad.

Otras cuestiones

Nuestra auditoria no incluy6 la evaluacion cualitativa y otros, de los siguientes aspectos relativos a los
estados presupuestarios:

1.- Cumplimiento global de las metas programadas por la Entidad incluidas en la Nota 3 a los estados e
informacion presupuestaria adjunta.

2.- Variaciones en el ejercicio presupuestal, que se muestran en los estados presupuestarios en la Nota 4.

3.- Bases de preparacion de las cifras presupuestarias que se muestran en las columnas de presupuesto
aprobado, presupuesto modificado y presupuesto obtenido y/o pagado.



4.- Disposiciones de austeridad, mejora, racionalidad y modernizacién de la gestion plblica sefalada en
la Nota 6.

5.- Las cifras incluidas en el sistema integral de informacion que se mencionan en la Nota 8.

6.- Los estados del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Administrativa (armonizado),
Econémica (armonizado), por Objeto del Gasto (armonizado), Funcional (armonizado), asi como el
Gasto por Categoria Programatica y Gasto por Categoria Programatica (armonizado), se presentan
para dar cumplimiento a los “Lineamientos para la integracion de la cuenta publica 2018” emitidos
mediante oficio 309-A.-008/2019 de la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

En los estados presupuestarios la Entidad incluye la conciliacién entre los egresos presupuestarios y los
gastos contables, la cual forma parte de las notas a los estados financieros, donde expresamos una opinion
adversa (desfavorable) el 17 de marzo de 2019 y como uno de los puntos de excepcion fue la elaboracion
de dicha conciliacién.

Responsabilidades de la administraciéon y de los responsables del gobierno de la Entidad en relaciéon
con los estados e informacion financiera presupuestaria

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion de los estados e informacion financiera
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento, y del control interno que la administracion considere necesario para permitir la preparacion
de los estados e informacion financiera presupuestaria libre de desviacion material, debida a fraude o
error.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de preparacion
de los estados e informacidn financiera presupuestaria de la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados e informacion financiera
presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados e informacién financiera
presupuestaria, en su conjunto, se encuentran libres de desviacion material, debida a fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinidon. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria siempre detecte una desviacion material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran importantes si individualmente, o en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios hacen basandose en los
estados e informacion financiera presupuestaria.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

o Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados e informacion financiera
presupuestaria, debida a fraude o error, disefamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion material debida
a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacion material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas o la elusion del control interno.



+  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas presupuestarias aplicadas y la correspondiente informacion
revelada por la administracion.

«  Comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relacion, entre otras cuestiones, con
el alcance y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria,
asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos durante nuestra
auditoria.

CASTILLQ GOMPANIA, S.C.

KGudino Casillas

17 de marzo de 2019
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1.

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE MANZANILLO, S.A. DE C.V,

NOTAS PRESUPUESTALES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Cifras expresadas en pesos, excepto en donde se indique)

CONSTITUCION Y OBJETO DE LA ENTIDAD:

Administracién Portuaria Integral de Manzanillo, S.A. de C. V. (la Entidad) es una
entidad del Gobierno Federal y fue constituida el 15 de diciembre de 1993
mediante escritura pdblica nimero 30130, con una duracién indefinida. Su
actividad es la administracion portuaria de Manzanillo, mediante el ejercicio de
los derechos y obligaciones derivadas de la concesién que le otorgé el gobierno
federal, para el uso, aprovechamiento y explotacién de los bienes del dominio
plblico de la federacién que integran el recinto portuario, asli como la
presentacion de servicios portuarios y la construccién de obras, terminales
marinas e instalaciones portuarias en Manzanillo, estado de Colima, asi como la
administracién de los bienes que integran la zona de desarrollo.

La Entidad cuenta con una concesion de conformidad con lo dispuesto en la Ley
de Puertos publicada en el diario oficial de la federacién (DOF) el 19 de julio de
1993. La Entidad obtuvo el titulo de concesién para el uso, aprovechamiento y
explotacidn de bienes de dominio publico de la Federacién que integran el recinto
portuario de Manzanillo, asf como para la construccidon de obras e instalaciones
que forman el puerto, mismo que fue publicado en el DOF el 2 de febrero de 1994.
La Concesion no crea derechos reales ni posesion alguna sobre los bienes y obliga
a que el control mayoritario y administrativo recaiga en socios mexicanos.

Al término de la concesién, las obras e instalaciones adheridas de manera
permanente a los bienes del dominio publico quedaran a favor de Ia nacién sin
costo alguno y libres de todo gravamen.

NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL:

A continuacion se relacionan las principales normas vy disposiciones
gubernamentales que le son aplicables a la Entidad para operar como ente de la
Administracién Publica Federal y para reunir, clasificar, registrar y reportar la
informacion presupuestal que incluye el Estado Analitico de Ingresos, Ingresos de
Flujo de Efectivo, Egresos de Flujo de Efectivo, Estado Analitico del ejercicio de

Pagina 1 de 19




ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE MANZANILLO, S.A.DEC.V,

Presupuesto de Egresos en su Clasificacion Administrativa, Clasificacién
Economica y por Objeto del Gasto asf como Clasificacién Funcional Programética:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Plblicos
Federales

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Plblica Gubernamental
Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su reglamento,

Ley General de Bienes Nacionales.

Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

Ley de Puertos y su reglamento.

Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios del Sector PUblico y su
reglamento.

Ley Aduanera y su reglamento.
Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2016.
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con fas Mismas y su reglamento.

Politicas, Bases y Lineamientos de Adquisiciones, Arrendamientos de Bienes
Muebles de Prestacion de Servicios de cualquier Naturaleza.

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica
Gubernamental.

Ley General de Contabilidad Gubernamental
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.
Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Asimismo, los egresos contables presupuestales se presentan agrupados de
conformidad con el clasificador por objeto del gasto emitido por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Plblico.
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ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE MANZANILLO, S.A. DEC.V.

3. CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA

Ejercicio presupuestal por programas presupuestarios (Cifras en Miles

de pesos)

En el cuadro siguiente se resumen los programas presupuestarios vigentes para
el afio 2018, asi como los importes autorizados por la Secretarfa de Hacienda y
Crédito Plblico para su aplicacién en ese ejercicio:

Actividad Programa Presupuesto Presupuesto

Institucional Presupuestario
P Descripcidn Modificade Ejercido Variacién %

Actividades de
apoyo a la
1 t.- Q001 funcidn publica 84,244 $3,136 -1,108 -35
¥ buen
gobierno

Actividades de
2 1.- MOO1 apoya 42,044 90,762 48,718 54
administrativo

Proyectos de
Infraestructura
Econdmica de
Puertos

4 1.- KOO4 38,266 38,266 0 0

Mantenimiento
3.- K027 de 4,022 4,022 0 4]
infraestructura

Total de
Actividades No
Asociadas a
Metas,

588,576 $136,186 47,610 35

Operacién  de
Infraestructura
Maritimo-
Portuaria

4 1.-EQ08
$1,398,651 $947,131 -451,520 -48

Total de
Actividades
Asocjadas a
Metas.

$1,398,651 $947,131 -451,520 -43

Total $1,487,227 $1,083,317 -403,910 37
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ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE MANZANILLO, S.A. DE C.V.

A) ACTIVIDADES INSTITUCIONALES NO ASOCIADAS A METAS

Actividad Institucional 001.- Apoyar a la Funcion Publica y Buen
Gobierno.

1. Programa presupuestario: 0001 Actividades de apoyo a la funcién
publica y buen gobierno.
7

Cifras expresadas en miles de pesos

Del presupuesto modificado para este programa de S 4,244 se ejercieron
$ 3,136 presentando una variacion menor de $ 1,108 al cierre del ejercicio. El
gasto por capitulo se realizd como sigue:

Importe
Capitulo Concepto Modificado  Ejercido Variacion
1000 Servicios Personales S 3,026 S 2,443 S -583
2000 Materiales y Suministros 400 221 -179
3000 Servicios Generales 818 471 -347
Total S 4,244 S 3,135 S -1,109

Actividad Institucional 002.- Proporcionar Servicios de Apovo
Administrativo

1. Programas presupuestarios: M001 Actividades de Apoyo
Administrativo

Del presupuesto modificado para esta actividad de $ 42,044 se ejercieron
$ 90,761 presentando una variacion de $48,717 al cierre del ejercicio. El gasto
por capitulo se realizd como sigue:

Importe
Capitulo Concepto Modificado Ejercido Variacién
1000 Servicios Personales S 15890 S 15275 S -615
2000 Materiales y Suministros 6,200 3,441 -2,759
3000 Servicios Generales 19,954 72,045 52,091
Total S 42044 $ 90761 S 48,717
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ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE MANZANILLO, S.A. DE C.V.

Actividad Institucional 004.- Puertos Eficientes y Competitivos

1. Programa presupuestario: K004 Proyectos de Construccion de Puertos

Del presupuesto modificado para esta actividad por $ 38,266 se ejercieron
$ 38,266 no presentando variacién alguna al cierre del ejercicio. El gasto por
capitulo se realizé como sigue:

Importe
Capitulo Concepto Modificado Ejercido Variaciéon
6000 Obra Publica 38,266 38,266 0
Total S 38266 S 38266 S 0

2. Programa presupuestario: K027 Mantenimiento de Infraestructura

Del presupuesto modificado para esta actividad es de $ 4,022 vy se ejercieron
$ 4,022 no presentando alguna variacién al cierre del ejercicio. El gasto por
capitulo se realizd como sigue:

Iimporte
Capitulo Concepto Modificado _ Ejercido  Variacién
6000 Obra Publica S 4022 S 4022 S 0
S 4022 S 4022 S 0

B) ACTIVIDADES INSTITUCIONALES ASOCIADAS A METAS

Actividad Institucional 004. Puertos Eficientes y Competitivos

1. Programa presupuestario: E008 Operacion de Infraestructura
Maritimo-Portuaria.

Del presupuesto modificado para esta actividad de $ 1,398,651 se ejercieron

$ 947,131 presentando una variacion menor de $ 451,520 al cierre del ejercicio.
El ejercicio del gasto por capitulo se realizd como sigue:
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ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE MANZANILLO, S.A. DE C.V.

Importe
Capitulo Concepto Modificado Ejercido Variacion
1000 Servicios Personales < 32,581 ¢ 32,297 S -284
24000 Materiales y Suministros 22,124 7,558 -14,566
3000 Servicios Generales 1,343,946 907,276 -436,670
Total $ 1,398,651 S 947,131 S -451,520

C) ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES DE DESEMPENO.

Para efectos de este inciso el alcance de las metas se realizd sobre las

presupuestarias originales autorizadas.

La Administracion Portuaria Integral de Manzanillo, S.A. de C.V., dirige sus
esfuerzos al uso, aprovechamiento y explotacion de los bienes del dominio
publico federal concesionados, construccion de obras e instalaciones portuarias
y prestacion de servicios portuarios, asi como la administracién de los bienes que

integren la zona de desarrollo del puerto.

Programa Presupuestario: EQ008 Operacion de Infraestructura Maritimo

Portuaria.

Modalidad: Prestacion de Servicios PUbiicos.

Eje de Politica Puablica del Plan Nacional de Desarrollo: Economia

competitiva y Generadora de Empleos.

Objetivo del Eje de Politica Publica del Plan Naciona! de Desarrollo:
Garantizar el acceso y ampliar la cobertura de infraestructura y servicios de
transporte y comunicaciones; tanto a nivel nacional como regional; a fin de que
los mexicanos puedan comunicarse y trasladarse de manera agil y oportuna en
todo el pais y con el mundo; asi como hacer més eficiente el transporte de
mercancias y las telecomunicaciones hacia el interior y exterior del pais, de
manera que estos sectores contribuyan a aprovechar las ventajas comparatlvas

con las que cuenta México.

Programa Sectorial: 5.- Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes
2013-2018; Objetivo 1.- Cobertura: Ampliar la cobertura geografica y social de
la infraestructura y los servicios que ofrece el Sector, con el fin de que los
mexicanos puedan comunicarse, ftrasladarse y transportar mercancias de
manera agil, oportuna y a precios competitivos, dentro del pais y con el mundo.
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ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE MANZANILLO, S.A.DEC.V.

INDICADOR: Atender embarcaciones

Garantizar las actividades de comercio por la via maritima y ampliar la

Nivel: Fin . L .
cobertura de la infraestructura y servicios portuarios

Definicion Atender embarcaciones
Dimension a medir | Eficacia

Tipo del indicador | Estratégico

Método de calculo | Nimero de barcos arribados
Unidad de medida | Barco

VALOR DE LA META ANUAL Porcentaje de Cumplimiento (%)
Original | Modificada | Alcanzada Alcanzada/Original Alcanzada/Modificada
2,247 2,247 2,059 91.6% 91.6%

Causas de las variaciones entre la meta alcanzada y la meta original del
indicador

La Administracion Portuaria Integral de Manzanillo, S.A de C.V. (API) establecid
para 2018 el indicador estratégico “Atender embarcaciones” a fin de
atender con eficacia el nimero de barcos arribados en el puerto de Manzanillo.
Al final del ejercicio, se logrd atender 2,059 barcos arribados que representé un
cumplimiento de 91.6 por ciento respecto al POA 2018. Este
comportamiento se explica principalmente por lo siguiente:

En el periodo de enero a diciembre de 2018, se registrd una caida de 2% en e
arribo de embarcaciones al puerto de Manzanillo, incluyendo arribos comerciales,
petroleros y de gas natural, a comparacion de 2017 se destacd un decremento
en los arribos de bugues de carga contenerizada del 2.4%, lo que represent$ 31
arribos por debajo de 2017, se registrd también un decremento en los arribos de
buques petroleros y de gas natural, el primer segmento con una caida del 11%
mientras que en los buques de gas natural la caida fue del 12%.

En Carga Total se operaron 36,053,183 toneladas durante el periodo enero -
diciembre de 2018, un 6.7% mas con respecto al afio anterior y un 2% arriba de
lo previsto en el Programa Operativo Anual, se incluyen productos petroleros y la
carga de {a terminal KMS (Gas Natural Licuado).

En Carga General se movilizaron 1,646,035 toneladas durante el periodo enero
- diciembre de 2018, lo que representd un 2.1% por debajo del ano 2017 vy un
6.7% mas de lo previsto en e} Programa Operativo Anual.

En Contenedores (toneladas) se movieron 22°028,299 toneladas durante el
periodo enero - diciembre de 2018, lo que representd un 7.2% por encima del

. ano anterior y un 11.4% por arriba de lo previsto en el Programa Operativo Anual.
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En Contenedores (TEUS) se movilizaron 3'078,513 TEU’s durante el periodo
enero - diciembre de 2018, lo que representd un crecimiento del 8.8% respecto
al mismo periodo del afio 2017 y un 13.6% por encima de los proyectado en el
Programa Operativo Anual. :

En Granel Mineral se operaron un total de 5'022,789 toneladas durante el
periodo enero - diciembre de 2018, obteniendo un crecimiento del 19.7% con
respecto al mismo periodo def afio anterior y un 13.9% por debajo de lo previsto
en el Programa Operativo Anual.

En Granel Agricola: Durante el periodo enero - diciembre 2018 se maovieron un
total de 1°688,660 toneladas, alcanzando por lo tanto un crecimiento del 8%
respecto a lo operado durante ef mismo periodo de 2017 y un crecimiento del
30.7% conrespecto a lo previsto en el Programa Operativo Anual.

En Petrdleos y Derivados: Durante el periodo enero a diciembre de 2018 se
tuvo un movimiento de 5'667,400 toneladas, lo que representd un decremento
del 2.2% con respecto al mismo periodo del afio anterior, y un decremento del
18% con respecto a lo proyectado en el Programa Operativo Anual. Las cifras
anteriores incluyen el movimiento de gas natural de la terminal KMS.

Efectos socioeconomicos del alcance de metas del indicador

Entre los beneficios economicos y sociales alcanzados por la atencién de
embarcaciones fue formar parte del motor econdmico para incentivar y reactivar
la economia del pais a través de proyectos y acciones a corto plazo como la
ampliacion del Puerto hacia la Zona Norte que incluye ademas de la ampliacion
del recinto portuario, los trabajos de la conectividad vial y ferroviaria y ampliacién
de la Aduana maritima a fin de garantizar las actividades de comercio por la via
maritima y ampliar la cobertura de la infraestructura y servicios portuarios.

VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL

ESTADO DE INGRESOS PRESUPUESTALES SOBRE LA BASE DE FLUJO DE
EFECTIVO

El estado de ingresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo, reporta los
ingresos obtenidos durante el ejercicio y no incluye los ingresos pendientes de
obtener, en virtud de que solamente se estan presentando flujos de efectivo.

Los ingresos presupuestales al 31 de diciembre de 2018, se integran como se
muestra a continuacion:

Miles de pesos

Presupuesto 2016 Variacion
CONCEPTOS Criginal Modificado Obtenido Absoluta Relativa
DISPONIBILIDAD INICIAL $646,087 $954,986 $954,986 $199,17¢ 0
CORRIENTES Y DE CAPITAL 1,406,764 1,406,764 1,545,993 -139,229 -9
Venta de Servicios 1,381,564 1,381,564 1,471,399 -89,835 -6
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Froductos Financieros 20,000 20,000 65,695 -85,695 -70
Qtros 5,200 5,200 8,899 -3,699 42

SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS
DEL GOBIERNC FEDERAL

TOTAL DE INGRESOS 1,408,764 1,406,764 1,545,993 -139,229 -9

TOTAL DE RECURSOS $2,052,851 $2,361,750 $2,500,979 -$139,229 -6

Miles de pesos

Presupuesto 2018 Variacidén

CONCEPTOS Original Modificade  Obtenido  Absoluta Relativa
DISPONIBILIDAD INICIAL 980,749 535,021 535,021 0 0
CORRIENTES Y DE CAPITAL 1,512,208 1,512,208 1,658,429 146,221 10
Venta de Servicios 1,482,552 1,482,552 1,578,847 96,295 6
Productos Financieros 29,656 29,656 79,582 49,926 168
Otros
OPERACIONES AJENAS 0 0 45,484 45,484 100
SUBSIDIOS Y
TRANSFERENCIAS DEL
GOBIERNO
TOTAL DE INGRESQS 1,512,208 1,512,208 1,703,913 191,705 13
TOTAL BE RECURSOS 2,492,957 2,047,229 2,238,934 191,705 9

De los recursos obtenidos $ 1,658,429 corresponde a recursos propios, superior en
10 por ciento conrelacién alos $ 1,512,208 del presupuesto modificado.

El presupuesto ejercido con recursos propios fue resultado de los ingresos obtenidos
por APl MANZANILLO, provenientes de la prestaciéon de servicios portuarios de
puerto, atraque, muellajes y almacenaje; contratos de cesidn parcial de derechos y
arrendamientos de espacios, contratos de almacenaje, prestacidon de servicios, asi
como por disponibilidades financieras, los cuales se destinaron a renglones asociados
a la ejecucion vy desarrollo de programas y proyectos de inversion, al gasto de
operacion que le fueron aprobados en el Presupuesto de Egresos del ejercicio 2018,
asi como aquelios que en el transcurso del ejercicio fueron necesarios para la
operacién misma de la entidad. Los recursos fiscales fueron destinados a gasto
corriente para el Impuesto sobre la Renta y para inversién en obra pUblica.
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ESTADO DE EGRESOS PRESUPUESTALES SOBRE LA BASE DE FLUJO DE
EFECTIVO.

El estado de egresos presupuestales sobre |a base de flujo de efectivo por el afio que
terminé el 31 de diciembre de 2018, incluye los §astos devengados no pagados en
el ejercicio de conformidad con la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y su reglamento.

Los gastos presupuestales al 31 de diciembre de 2018, se integran como se muestra
a continuacion: ~

Cifras en miles de pesos

Presupuesto 2017 Variacién
CONCEPTOS Original Modificado Ejercido Absoluta Relativa

GASTO CORRIENTE $1,344,092 $1,009,258 $696,841 $312,417 45
Servicios Personales 40,5655 45 107 47 565 -2,458 -5
De operacién 1,296,537 834,085 526,636 307,449 58
Oftras erogaciones 7.000 130,066 122,640 7,426 [¢]

INVERSION FISICA 36,908 371,742 236,639 136,103 57
ﬁ‘gﬂ%ﬁbﬁg‘fb'es' nmuebles & 36,908 47,421 40,678 6.743 17
Obra Publica 0 324,321 195,961 128,360 66

OPERACIONES AJENAS 0 0 -3,653 3,653 100
TOTAL DE EGRESOS 1,381,000 1,381,000 929,827 451,173 49
DISPONIEBILIDAD FINAL PREVIA 671,851 980,750 535,022 445,728 83

Retire del patrimonio 1,036,130 -1,036,130 -100
DISPONIBILIDAD FINAL 671,851 980,750 1,571,152 -590,402 -38
TOTAL DE RECURSOS $2,052,851 $2,361,750 $2,500,979 -$139,229 -6

Miles de pesos
Presupuesto 2018 Variacidn
CONCEPTOS Original  Modificado  Ejercido Absoluta Relativa

GASTO CORRIENTE 1,448,178 1,444,940 1,252,127 -192,813 -13
Servicios Personales 41,766 51,497 50,671 -826 -2
De Operacion 1,399,412 1,386,443 1,147,093 -239,350 -17
Otras Erogaciones 7,000 7,000 54,363 47,363 677
INVERSION FISICA 38,266 42,288 42,288 0 0
Bienes Muebles e Inmuebles 0 0 0 0 0
Obra Publica 38,266 42,288 42,288 0 0
TOTAL DE EGRESOS 1,486,444 1,487,228 1,294,415 -192,813 -13

DISPONIBILIDAD FINAL PREVIA
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Retiro de Patrimonio 0 428,016 428,016 0 0
DISPONIBILIDAD FINAL 1,006,513 131,985 516,503 -192,813 -146
TOTAL DE RECURSOS 2,492,957 2,047,229 2,238,934 191,705 9

GASTO CORRIENTE

El Gasto Corriente observé una variacion menor de 13 por ciento, por abajo del
presupuesto modificado aprobado. Su evolucion por rubro de gasto se presenta
a continuacion:

Las erogaciones en Servicios Personales registraron una disminucién def 2 por
ciento respecto al presupuesto modificado, debido principaimente a los siguiente:

La principal variacion se debe basicamente a economias que se tuvieron en
algunas partidas de gasto, derivado a que las dos plazas eventuales salieron
autorizadas hasta el mes junio de 2018.

En el rubro de Gasto de Operacidn se integra por los conceptos de Materiales y
Suministros y servicio Generales, se registré un menor ejercicio presupuestario
de 17 por ciento, en comparacién con el presupuesto modificado, debido
primordialmente a las siguientes:

- En Materiales y Suministros se ejercio el 39 por ciento de los recursos
autorizados, principalmente a economias en [as partidas de material eléctrico y
electrénico, articulos metalicos para la construccién, refacciones de equipo de
transporte, materiales y Utiles y vestuarios l¥ uniformes, motivado por las
medidas de austeridad y de cierre del Gobierno Federal.

» En Servicios Generales se ejercid el 85 por-ciento del presupuesto modificado

principalmente al menor ejercicio del programa de mantenimiento de obras,
uedando pendiente algunos finiquitos de obras, al no ejercicio del programa de
gifusién de mensajes sobre programas y actividades; igualmente se obtuvieron
economias en las partidas de mantenimiento y conservacién de maquinaria y
equipo, otras asesorfas, seguros de bienes patrimoniales, subcontratacién de
servicios con tercerosc?/ Impresion y Elab. de material informativo, entre otras,
motivado por las medidas de austeridad y de cierre del Gobierno Federal.

GASTO DE INVERSION

En materia de Inversion Fisica el ejercicio el 100% con relacion a la asignacion
modificada.

En Obra Plblica, Se observa que se ejercié un monto de $42,288 que
corresponde el 100% de la Obra Programada para el ejercicio.

Pagina 11 de 19




a)

b)

c)

d)

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE MANZANILLO, S.A. DE C.V.

En lo correspondiente a Inversion Financiera y a Otros de Inversidn, no se
destinaron recursos.

EJERCICIO PRESUPUESTAL POR CAPITULO

Capitulo 1000 “Servicios Personales”.

El gasto en este capitulo fue realizado principalmente para el pago de sueldos,
compensaciones, estimulos, medidas de fin de afio y liquidaciones de personal, se
registré un ejercicio de $ 50,671.0 menor por un importe de $ 826.0 (2 por
ciento) respecto del monto madificado.

Capitulo 2000 “Materiales y Suministros”.

Los gastos efectuados en este capituio, alcanzaron un monto de $ 11,220 (61
por ciento menor) con relacidn al presupuesto modificado autorizado.

Capitulo 3000 “Servicios Generales”.

En este capitulo del gasto se presentd un ejercicio menor en 15 por ciento con
relacion al presupuesto modificado, derivado principalmente al menor ejercicio
del programa de mantenimiento de obras, quedando pendiente algunos finiquitos
de obras, al no ejercicio del programa de difusion de mensajes sobre programas
y actividades; igualmente se obtuvieron economias en las partidas de
mantenimiento y conservacién de maquinaria y equipo, otras asesorias, seguros
de bienes patrimoniales, subcontratacion de servicios con terceros y Impresién y
Elab. de material informativo, entre otras, motivado por las medidas de
austeridad y de cierre del Gobierno Federal.

Capitulo 6000 “Obra Piblica”.

Se observa que se ejercid un monto de $42,287,8 que corresponde el 100% de
la Obra Programada para el ejercicio.

DISPOSICIONES DE  AUSTERIDAD, MEJORA, RACIONALIDAD Y
MODERNIZACION DE LA GESTION PUBLICA.

En cumplimiento a lo establecido en ef articulo 14 del Decreto del Presupuesto de
Egresos de la Federacion 2017, publicado en el Diario Oficial del 29 de noviembre
de 2017, asi como en los Lineamientos de austeridad, disciplina y control del
ejercicio presupuestario aplicables en 2018, la entidad implementd las medidas
de ahorro que se describen a continuacion:
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La entidad cuenta con procesos comunes y estindares a través de sistemas
como el PSP (Puerto sin Papales), pagina interna y sistema GRP (Goberment
Resources Planning)  que permite la automatizacion de los procesos
administrativos y operativos de la entidad, que contribuyen a que la ejecucién del
asto publico se oriente a resultados y metas, se cumplan con los criterios de
egalidad, honestidad, eficiencia, " economia racionalidad, austeridad,
transparencias y entre otros el control de la gestion.

En refacion a las Politicas de reduccién de gasto administrativo y de operacion se
implementaron medidas vy estrategias para estar en condiciones de lograr las
metas de reduccion de gasto al minimo sin afectar el desempefio de las
funciones.

Por lo que se refiere al seguimiento de fas medidas de ahorro en el ejercicio 2018,
se obtuvieron los siguientes ahorros en el presupuesto de Materiales y
suministros por $17,503,8 miles de pesos y en Servicios Generales por
$174,483.2 miles de pesos, en gastos administrativos y gasto operativo en
estudios e investigaciones, asesorifa, congresos y convenciones, pasajes y
vidticos nacionales e internacionales por las medidas antes mencionadas.

CONCILIACION GLOBAL ENTRE CIFRAS FINANCIERAS Y
PRESUPUESTALES

La conciliacion entre las cifras de los estados presupuestales que se acompaiian
y las cifras de los estados financieros dictaminados, fue elaborada por la
Administracion de la Entidad de conformidad con la “Guia de Procedimientos de
Auditoria Aplicables en una Revision del Ejercicio Presupuestal de Entes Piblicos”,
aprobada por la Comision de Normas y Procedimientos de Auditoria y con la
opinién favorabie de la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre
la Gestién Pdblica de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP).

La conciliacién contable - presupuestal de ingresos y de egresos, cumple con la
aplicacion de los lineamientos contenidos en la Gufa mencionada, determinando
adecuadamente los diversos efectos virtuales y financieros que tienen relacién
con el estado de ingresos y egresos presupuestales y los estados financieros
dictaminados.

SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION

En lo referente al Sistema Integral de Informacién presentada ante la SHCP por
el periodo comprendido de enero a diciembre de 2018, en el 100 por ciento de
los casos, el envio mensual se hizo de manera oportuna. Por lo que se cumplié en
tiempo y forma por el periodo antes mencionado.

TESORERIA DE LA FEDERACION

Al 31 de diciembre de 2018, la entidad no presenta ingresos susceptibles de
reintegro a la Tesoreria de la Federacién (TESOFE).
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Mediante Oficio No. 309-A-008/2019 de fecha 11 de febrero de 2019, la
Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Subsecretaria de ingresos
perteneciente a la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico emitidé los
Lineamientos Especificos que deben observar las Empresas Productivas del
Estado y las Entidades que conforman el Sector Paraestatal Federal, en los que se
establecieron las fechas de entrega y las caracteristicas que debe reunir la
informacidn contable, presupuestaria, programatica y complementaria que
deben proporcionar a través del Sistema de Integracion de la Cuenta Publica, para
conformar el reporte relativo a la Cuenta PUblica Federal del afio 2018. En esos
Lineamientos se regulé que, adicional a los seis estados de informacién contable
presupuestal a los que se refiere el dictamen emitido por contador publico
independiente, que se adjuntan al inicio del presente informe, también el Estado
analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en sus clasificaciones: a)
Administrativa (armonizado), b) Econdémica (armonizado), ¢) Por objeto del
gasto (armonizado) y d) Funcional ¢(armonizado), forma parte de la Cuenta
Publica Federal del afio 2018.

POLITICAS DE REGISTRO Y CONTROL PRESUPUESTAL

A continuacion, se describen las principales politicas adoptadas para la entidad
para el registro y control de las operaciones presupuestales.

El registro y control se realizan en forma simultanea a la Contabilidad Financiera,
mediante acumulaciones o disminuciones directas a las partidas presupuestales
asignadas al presupuesto por ejercer.

Ef control del ejercicio presupuestal de la API, se lleva a cabo a través del registro
de las erogaciones conforme al catalogo de cuentas autorizado y al clasificador
por objeto del gasto, atendiendo a las reglas de contabilidad gubernamental
emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico,

En el transcurso del afio, la afectacion del presupuesto se efectla sobre la base
de efectivo, una vez que son recibidos los recursos y se han pagado los bienes y
servicios adquiridos. Asi mismo, con el propdsito de reconocer en el presupuesto
todas las obligaciones correspondientes al periodo, a la fecha del cierre del mismo
se registran las operaciones devengadas pendientes de pago y los compromisos
por contratos y pedidos fincados, manteniendo los recursos presupuestales
necesarios para cubrirlas.

Adicionalmente, formando parte del sistema integral de contabilidad de la
entidad se reconocen las depreciaciones, amortizaciones vy la reevaluacion de sus
inversiones, las cuales no tienen efectos en la informacién presupuestal.
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Otras cuestiones

Los estados del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién
administrativa (armonizado), econémica (armonizado), por objeto del gasto
(armonizado)funcional (armonizado), asi como el gasto por categoria
programatica, se presentan para dar cumplimiento a los “Lineamientos
especificos para la integracién de la cuenta publica 2018 para los ramos
administrativos y ramos generales de la Administracién PUblica Federal” emitidos
mediante oficio 309.- A.-008/2019 de la Unidad de Contabilidad Gubernamental
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico.

Cabe mencionar que en el Formato F-MCCEOG Memoria de célculo en
clasificacion econdmica y por objeto del gasto, cabe resaltar en la partida 3500
Servicio de instalacion, reparacion, mantenimiento y reparacion se refleja un
incremento del 319.7% del presupuesto aprobado, derivado principalmente del
pago de un laudo judicial dictado por un juez para la indemnizacién de un predio
al Ejido Tapeixtle por 54,000.00 Miles de Pesos...

JUSTIFICACION

El Ejido de Tapeixtles interpuso Juicio Agrario contra AP| Manzanillo, reclamando
la desocupacién y entrega material y juridica del predio de 02-60-63.584
hectareas, argumentando que la SCT estaba haciendo uso indebido de ese predio
de su propiedad, el cual se encontraba ocupado por esta entidad y es identificado
por la APl como parte de su reserva ecolégica.

A fin de resolver las controversias entre las partes, se llevd a cabo Convenio
Conciliatorio y en ejecucion de sentencia se indica a esta entidad realizar el pago.

El Dictamen Juridico realizado por la Gerencia Juridica de esta entidad, indica que
de no haberse llevado a cabo el convenio mencionado, se mermaria
considerablemente el patrimonio de la APl asi como las inversiones realizadas
para la adecuacion de dicho inmueble en beneficio de la concesién con que cuenta
el Puerto de Manzanillo, por lo que considerd juridicamente procedente autorizar
el pago por $54 millones de pesos por concepto de contraprestacién, que
significa ademas un pago menor al pretendido inicialmente por el ejido en su
demanda legal.

Debido a que el pago fue realizado como derivacién de un proceso legal, los
recursos para el pago no estaban presupuestados y autorizados dentro del gasto
de inversién y no se contaba con nimero de cartera autorizada por la Unidad de
Inversiones de la SHCP. Se pone a disposicion de las entidades revisoras el
Dictamen Juridico mencionado, asi como el expediente respectivo.
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% Igualmente el incremento mencionado en la partida 3500, se vio afectado por el
pago de 75,032.00 Miles de Pesos, derivado de una orden Judicial para la
Indemnizacion del uso de la “Ruta Confinada” al Municipio de Manzanillo, Colima...

= JUSTIFICACION

»  Mediante oficio DG-407/08 de fecha 10 de octubre de 2008, la APIMAN solicito
a el Ayuntamiento, permiso para utilizar 7.68 hectareas de derecho de via que
requeria el proyecto de Desarrollo de la zona norte del Recinto Portuario de
Manzanillo, Colima. El H. Cabildo de la Ciudad y Puerto de Manzanillo, Colima
concedio el uso y destino de la superficie solicitada para la ejecucién del proyecto
de conectividad vial; con fecha 02 de abril de 2009, la APIMAN vy el
Ayuntamiento, celebraron convenio de colaboracién cuyo propésito fue el de
establecer entre la APIMAN y el Ayuntamiento, los compromisos para la
realizacion y ejecucion de las acciones y obras de compensacion que la primera
deberia realizar a favor de la Poblacién de Manzanillo, Colima, en cumplimiento
del dictamen aprobado en el Acta de Sesién, que celebrd el H. Cabildo de
Manzanillo, Colima, el dia 02 de diciembre de 2008.

* Mediante oficio OM/209/2017 recibido por esta APl del 09 de mayo de 2017,
el H Ayuntamiento notifica esta Administracion acerca del inicio del
procedimiento de enajenacion de la superficie de 32,559.62 m2 sobre el predio,
misma que era considerada como Vialidad Principal (VP-9), avisandole sobre el
derecho al tanto sobre el bien referido, toda vez que APl se encuentra en uso,
otorgandonos un plazo de 15 dias para manifestar interés, refiriendo que el bien
tiene un valor comercial de $147,030,000.00; esta APl da respuesta,
manifestando que es imposible realizar la adquisicién mediante compra-venta
por la cantidad de $147,030,000.00.

» Con fecha 16 de enero de 2018, se emite dictamen valuatorio con nlmero
secuencial 01-17-2636 emitido por el INDAABIN sobre el inmueble conocido
como “Ruta Confinada”, con una extension superficial de 32,559.62 metros
cuadrados, el cual lo valia en $75,032,000.00 MXN

* El 28 de agosto de 2018 y antes de que venciera el plazo otorgado a esta
APIMAN para ejercer el derecho del tanto, el Ayuntamiento publicé en correo de
Manzanillo “Convocatoria de subasta puUblica para la venta del inmueble
identificado como #Ruta Confinada”.

* El 17 de septiembre de 2018, el H. Ayuntamiento de Manzanillo a través de su
apoderado legal, demando a la APIMAN la accién reivindicatoria sobre el
inmueble "Ruta confinada”, siendo radicado ante el Juzgado segundo mixto
familiar mercantil en donde reclamaba:
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1.- La desocupacion del inmueble por parte de esta Administracién, o al pago de
la cantidad de $75,032,000.00.

2.- Por lo anterior y ante el temor fundado de que esta Administracién perdiera
el derecho de posesion sobre el bien inmueble denominado “Ruta Confinada” o le
fueran suspendidos temporalmente los derechos que sobre el mismo ostenta,
ocasionando graves consecuencias en la operatividad del puerto vy la
transferencia de bienes entre la Zona Norte y acceso Pez Vela, es que se celebrd
convenio para dirimir la controversia del juicio 181120-124C, con fecha 18 del
mes de septiembre de 2018.

Cabe mencionar que la “Ruta Confinada” representa una vialidad estratégica para
el traslado de unidades de transporte y carga del puerto, por lo que prescindir del
uso de esa ruta hubiera ocasionado un conflicto operativo de dimensiones
significativas.

Por tratarse de un pago derivado de proceso legal, la entidad no contaba con
presupuesto autorizado ni nimero de cartera de {a Unidad de Inversiones de la
SHCP.

Este convenio fue presentado para su ratificacion y elevacién de sentencia
definitiva ante el Juzgado mediante escrito suscrito por el Sindico Municipal con
fecha 19 de septiembre de 2019.

De esta manera se evité un proceso judicial extenuante, asi como la posible
suspension de derecho sobre el inmueble o desalojo, por lo que con este convenio
se reconoceran los derechos de posesién de APIMAN, asi como se obtendré la
legal propiedad del inmueble que hasta el momento no se tenia, salvaguardando
los intereses de este Puerto de Manzanillo, asi como se evitd un gasto mayor,
toda vez que al conciliar de forma satisfactoria para ambas partes, esta
Administracion evitd ser condenada al pago de dafios y perjuicios, asi como
gastos y costos del juicio, siendo su Unica erogacion el pago del inmueble. Se
cuenta con el dictamen juridico elaborado por la Gerencia Juridica de la entidad y
el expediente respectivo, para la posible revisién por las instancias auditoras.

Asi mismo, derivado de la importancia de |a continuidad de las Obras de Inversion
se realizaron pagos de la partida 3500 Servicio de instalacién, reparacion,
mantenimiento y reparacion para el pago trabajos de la obra” Reforzamiento del
Rompeolas”.
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JUSTIFICACION

Dentro del programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Manzanillo
2015-2020 se considerd un mantenimiento del Rompeolas, con una inversién de
57.03 MDP, monto soportado por los estudios de pre-inversién realizados para
el mismo, el cual senalaba que los beneficios del proyecto eran de dificil
cuantificacion y valoracion, considerando Unicamente reponer el minimo de
piedra, cubos y tetrapodos de concreto, con este estudio se obtiene el registro
de cartera ante SHCP por un monto de 58.93 mdp; 20.66 mdp para 2017 y
38.27 mdp para 2018.

En abril 2017 se realiza el “Estudio en Modelo Hidraulico para definir el proyecto
ejecutivo de Reforzamiento del Rompeolas”, realizado por el IMT de la SCT, con
el fin de contar con el proyecto vy licitar los trabajos el mismo afio, con un costo
aproximado de 168 mdp, monto mayor a lo registrado en cartera, por tal motivo
se denota la necesidad de solicitar una adecuacion a la cartera ante SHCP,

El 31 de octubre de 2017 se inicié el proceso de licitacién y en noviembre del
mismo afo se efectud el contrato para la obra por 154.3 mdp, distribuido en 2
ejercicios; en el ejercicio 2017 se pagaron 17.9 mdp como anticipo, y en el 2018
se pagd el monto de 28.38 mdp también como anticipo, y una estimacion de
trabajos ejecutados por 9.49 mdp, con estos montos la cartera debe ser
adecuada para darle suficiencia.

Desde el mes de agosto, esta APl ha realizado lo necesario para obtener la
actualizacion del proyecto de inversién ante SHCP, estando a la espera de su
adecuacion.

Por o antes expuesto, fue muy importante la continuidad de la obra, sin que se
haya detenido por falta de recursos, por tal motivo esta APl realizd pagos de
estimaciones por trabajos ejecutados, con recursos del capitulo 3000, por
instruccion de la Direccion General y a solicitud de la Gerencia de ingenieria;
siendo muy relevante mencionar que este Rompeolas es una estructura a base
de piedra y elementos de concreto, que permite la navegacién y el atraque dentro
del Puerto, efectudndose asi la carga y descarga de buques, ademdas de
salvaguardar y dar seguridad a las instalaciones portuarias. Se proyectd para un
ancho de canal que permita el acceso de grandes embarcaciones; disefiado
contra fendmenos naturales, tales como huracanes, tormentas, grandes oleajes,
mar de fondo, y fenémenos hidrometeorolbgicos, asegurando la seccién del canal
de navegacion, ademas de que la velocidad de las corrientes marinas no deben
afectar la maniobrabilidad de los buques, para cumplir con lo antes descrito, esta
APl se apoyd con el Instituto Mexicano del Transporte de la SCT, realizando
modelos hidraulicos que permitiran a este rompeolas cumplir con su funcién para
lo que fue disefnado.

Nota al Formato “Analitico de claves de Entidades Paraestatales (ACEP_ByS),
cabe mencionar que dicho formato al subir la informacién arrojo un error, donde
decia: (El total del Recurso en el ingreso es distinto al total del Recurso en el
Egreso, el balance financiero debe ser igual a -1 x financiamiento total; y que la
Disponibilidad Final no coincide con la que se calcula en el concepto Disponibilidad
Calculada. A partir de los datos capturados), por lo que se hizo la consulta a la
mesa de ayuda a soluciones de la SHCP, al cual nos comentaron que era un error
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en la disponibilidad Final de Cuenta Publica de 2017, que toma la disponibilidad
en cero, por eso de la discrepancia, por lo que se tuvo de considerar un ajuste en
dicho formato para poder continuar con la-carga de toda la demas informacion.

Manzanillo, Col.

15 de marzo de 2019 /&
L
. ( /{_/) ‘
Altorizé-€ap, Héctor Mora Gémez Reviso: Lic. Bernardino Guzman Zavala
Representante Legal Responsable del Area de Presupuesto

i 4
Elaboro: C;P{-.; ‘eban Olea Valverio
Represgntante Legal
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