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Informe de los auditores independientes
A la Secretaria de la Funcion Publica,
Al Organo de Gobierno de:

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.

Opinion con salvedad.

Hemos auditado los estados financieros de ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO
CARDENAS, S.A. DE C.V. (la Entidad), que comprenden los estados de situacién financiera, los
estados analiticos del activo y los estados analiticos de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de
2018 y 2017, y los estados de actividades, los estados de variaciones en la hacienda publica, los estados
de flujos de efectivo y los estados de cambios en la situacion financiera, correspondientes a los afios
terminados en dichas fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, excepto por los efectos de la cuestion descrita en la seccion de Fundamento de la
opinion con salvedad de nuestro informe, los estados financieros adjuntos, que se describen en el
parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las
disposiciones en materia de informacion financiera que se indican en la Nota lll, 5, a) y b) a los estados
financieros que se acompafian y que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Fundamento de la opinion con salvedad.

Como se menciona en la Nota |, 3 a) durante el ejercicio, la Subsecretaria de Ingresos de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico mediante el oficio 349-B-571 del 26 de julio de 2018, fijo un
aprovechamiento por un importe de $ 857,104,237, con cargo a las disponibilidades financieras de la
Entidad, y para el tratamiento contable la Entidad se apegd a lo establecido en los oficios
309-A-0239/2012 y 309-A-0273/2012 del 20 de agosto y 28 de septiembre de 2012 respectivamente,
los cuales establecen el “Mecanismo presupuestario y contable para las operaciones derivadas del
Retiro del Patrimonio Invertido de la Nacion en las entidades paraestatales,” En relacion a lo anterior,
no nos fue proporcionado los acuerdos del Consejo de Administracién y el acta de Asamblea
correspondiente en donde se apruebe la disminucion de los resultados acumulados y la formalizacion
de los registros contables al 31 de diciembre de 2018. Tampoco nos fue proporcionado la
documentacion que ampare la formalizacion de los registros contables del Retiro de Patrimonio Invertido
por un importe de $638,550,000 al 31 de diciembre de 2017.

Administracion Externa - Auditoria - Consultoria - Fiscal - Legal

Tampico 42, Col. Roma, México, D.F. 06700

Tel. +52(55)3686-2400, fax ext.1003

contacto@delapazcostemalle.com.mx Y . e
www.delapazcostemalle.com.mx Y CONTANDO S



Mejor gestiéon, mdés negocio.

1
2de 3

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la seccion
“Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos
independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano
de Contadores Publicos, A.C. (Cadigo de ética Profesional), junto con los requerimientos de ética que
son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las
demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica
Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién con salvedad.

Parrafo de énfasis base de preparacion contable y utilizacion de este informe.

Llamamos la atencién sobre la Nota Ill, 5, a) y b) a los estados financieros adjuntos en la que se
describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros
han sido preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta
la Entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de Publica Federal, los cuales estan
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; consecuentemente, éstos pueden no
ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la Entidad sobre
los estados financieros.

La administracién es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de conformidad
con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental que se describen en la Nota lll, 5, a) y b) a dichos estados financieros, y
del control interno que la administracién considero necesario para permitir la preparacion de estados
financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracion de la
capacidad de la Entidad para continuar operando como una Entidad en funcionamiento, revelando, en
su caso, las cuestiones relativas a la Entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables
aplicables a una Entidad en funcionamiento, a menos que la administracion tenga la intencion de liquidar
la Entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacién financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es
una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse
a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse

razonablemente que influyan en las decisiones economicas que los usuarios hacen basandose en los
estados financieros.
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Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

o Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos
y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion.
El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una
incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, manifestaciones
internacionalmente erroneas, omisiones internacionales o la anulacion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

o Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por la administracién de la Entidad.

e Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracién de las bases contables aplicables a una
Entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe 0 no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden
originar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como Entidad en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere que
llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada
en los estados financieros o, si dicha revelacion es insuficiente, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad
deje de ser una Entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relacion, entre otras cuestiones,
con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante
nuestra auditoria.

De la Paz, Costemalle - D

C.P.C. Carlog G

Ciudad de México,
11 de marzo de 2019.

ados/Martin del Campo.



ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.
Estado de Situacidn Financiera
(Cifras en pesos)

Al 31 de diciembre de

Notas 2018 2017
Activo
Activo Circulante:
Efectivo y Equivalentes Nota1a) $ 292,112,820 $ 1,071,380,296

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes Nota 1 b) 89,778,243 14,654,710
Derechos a Recibir Bienes o Servicios Nota 1 c) 7,417,741 50,564,868
Total de Activos Circulantes 389,308,804 1,136,599,874
Activo No Circulante
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Nota 1 d1)
Plazo 23,950,812 22,457,035
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso Nota 1 d2) 422,163,097 183,503,299
Bienes Muebles Nota 1 d3) 206,320,301 132,939,891
Activos Intangibles Nota 1 d4) 3,537,711 3,928,276
Depreciacion Nota 1 d5) (105,046,245) (98,439,810)
Activos Diferidos Nota 1 d6) 8,786,483 8,522,060
Total de Activos No Circulantes 559,712,159 252,910,751
Total del Activo $ 949,020,963 $ 1,389,510,625
Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio
Pasivo
Pasivo Circulante:
Cuentas por Pagar a Corto Plazo Notale) $ 25,915,833 § 21,883,897
Pasivos Diferidos a Corto Plazo Nota 1 f) 1,018,294 2,869,633
Otros Pasivos a Corto Plazo Nota 1 g) 2,683,497 334,738,388
Total de Pasivos Circulantes 29,617,624 359,491,818
Pasivo No Circulante:
Provisiones a Largo Plazo Nota 1 h) 10,630,308 10,275,973
Total de Pasivos No Circulantes 10,630,308 10,275,973
Total del Pasivo 40,247,932 369,767,791
Hacienda Publica/Patrimonio
Aportaciones 111,929,232 111,929,232
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 19,866,113 19,866,113
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 131,795,345 131,795,345
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 746,135,201 864,481,391
Resultados de Ejercicios Anteriores 4,483,417 -
Reservas 26,359,068 23,466,098
Hacienda Publica/Patrimonio Generado Nota 3 a) 776,977,686 887,947,489
Total Hacienda Publica/Patrimonio 908,773,031 1,019,742,834
Total del Pasivo-y Hacienda Publica/Patrimonio $ 949,020,963 $ 1,389,510,625
Las notas ad] Crffazsjﬁ ?te integrante de estos estados financieros.
L~ 7 e il
———— N K

C.P. RogelieValéncia Sanchez
Gerente de Administracion y Finanzas

¥Ing. Raul Antonio Corréa-Arenas
Director General



ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.
Estado de Actividades
(Cifras en pesos)

Del 1 de enero al 31 de diciembre
de

Notas 2018 2017

Ingresos y Otros Beneficios
Ingresos de Gestidén 1,679,604,643 $ 1,673,210,289
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios Nota 2 a) 1,679,604,643 1,673,210,289

&

Otros Ingresos y Beneficios $ 110,101,576 $ 145,897,308
Ingresos Financieros Nota 2 b) 81,625,189 64,017,457
Otros Ingresos y Beneficios Varios Nota 2 ¢) 28,476,387 81,879,851
Total Ingresos y Otros Beneficios $ 1,789,706,219 $ 1,819,107,597
Gastos y Otras Pérdidas
Gastos de Funcionamiento Nota2d) §$ 551,012,952 $ 524,526,276
Servicios Personales 44,379,650 47,431,780
Materiales y Suministros 4,576,541 11,462,010
Servicios Generales 502,056,761 465,632,486
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias $ 492,558,066 $ 430,099,930
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia
y Amortizaciones Nota 2 e) 7,684,481 6,571,492
Otros Gastos Nota 2 f) 484,873,585 423,528,438
Total de Gastos y Otras Pérdidas $ 1,043,571,018 $ 954,626,206
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) $ 746,135,201 $ 864,481,391
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
)
— = - ?;':;;_b—__w_{'\_‘; | "SX\ / 11 -
¥ Ing. Raul Antonio Corea Arenas C.P. Rogeliofalencia Sancheéz
Director General Gerente de Administracion y Finanzas



ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.
Estado de Variacion en la Hacienda Puiblica/Patrimonio
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Cifras en pesos)

Hacienda Exceso o
Puablica/Patrimonio Hacienda Insuficiencia en la
Hacienda Generado de Piblica/Patrimonio Actualizacion de la
Publica/Patrimonio Ejercicios Generado del Hacienda
Contribuido Anteriores Ejercicio Publica/Patrimonio Total
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto 2017  § 131,795,345 $ - $ - $ -$ 131,795,345
Aportaciones 111,929,232 - - - 111,929,232
Actualizacion de la Hacienda Pablica/Patrimonio 19,866,113 - - - 19,866,113
Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto 2017 - 23,466,098 864,481,391 - 887,947,489
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) - - 864,481,391 - 864,481,391
Resultado de Ejercicios Anteriores - - - - -
Reservas - 23,466,098 - - 23,466,098
Hacienda Publica/Patrimonio Neto final del Ejercicio
2017 $ 131,795,345 § 23,466,098 $ 864,481,391 § - $ 1,019,742,834
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio
Contribuido Neto de 2018
Aportaciones
Actualizacién de la Hacienda Pablica/Patrimonio
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio
Generado Neto del Ejercicio 2018 - 4,483,417 (115,453,220) . (110,969,803)
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) % - 746,135,201 - 746,135,201
Resultado de Ejercicios Anteriores - 4,483,417 (864,481,391) - (859,997,974)
Reservas - 2,892,970 - 2,892,970
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final 2018 $ 131,795,345 § 27,949,515 $ 749,028,171 $ -$ 908,773,031
Las notas adjuntas son parte integrante/dﬂe'e 0s estados financieros.
Va4
/;,g _,./ / /."‘ | {J! \
=7 g, Rail Ao Corea B cP Rég:(%\lz S
ng. Radl Antonio Gerrea-Arenas .P. Rogetid Valencia Sanchez
/ Directo\rzsgﬁcer;li% Gerente de Administracion y Finanzas



ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Cifras en pesos)

Activo

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Activo No Circulante

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes muebles

Activos Intangibles

Depreciacién, Deterioro y Amortizacidon Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Pasivo

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No circulante
Provisiones a Largo Plazo

Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Reservas

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero.

Origen Aplicacién
$ 829,411,603 $ 388,921,941
822,414,603 75,123,533
779,267,476 -
- 75,123,533
43,147,127 -
6,997,000 313,798,408
- 1,493,777
- 238,659,798
- 73,380,410
390,565 -
6,606,435 -
- 264,423
4,386,271 $ 333,906,130
4,031,936 333,906,130
4,031,936 -
- 1,851,239
- 332,054,891
354,335 -
354,335 -
7,376,387 $ 118,346,190
7,376,387 118,346,190
- 118,346,190
4,483,417 -
2,892,970 -

/\é?\é’m k

Jng Raul Antonio Cﬁwas

Director General

C.P. Rogelio élencia Sanchez
Gerente de Administracion y Finanzas



ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.
Estado de Fiujos de Efectivo

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Cifras en pesos)

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen
ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Otros Origenes de Operacién

Aplicaciéon
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Aplicacion
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso
Bienes Muebles

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Otros Origenes de Financiamiento

Aplicacion
Otras Aplicaciones de Financiamiento

Flujos netos de Efectivo por Actividades de
Financiamiento

Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al
Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

Notas 2018 2017

$ 1,791,521,728 $ 1,805,575,119
Nota 4 a) 1,681,501,402  1,660,470,476
Nota 4 b) 110,020,326 145,104,643
Nota 4 c) 1,174,069,164 495,051,024
44,048,027 40,483,839
4,576,541 11,462,010
1,125,444,596 443105 175
617,452,564  1,310,524,005
Nota 4 d) 421,323,673 183,320,322
Nota 4 e) 74,069,971 5.757.610
(495,393,644) (189,077,932)
209,061,485 204 452 426
Nota 4 f) 209,061,485 204 452 426
1,110,387,881 813,069,713
Nota 4 g) 1,110,387,881 813,069,713
(901,326,396) (608,617,287)

Nota 4 h)
(779,267,476) 512,828,876
1,071,380,296 558,551,420

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
)

$

292,112,820

1,071,380,296

AN

# L’I’Hg. Raul Antonio Co renas
Director General

C.P. RogelioValehcia Sanchéz
Gerente de Administracién y Finanzas



ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.
Estado Analitico del Activo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Cifras en pesos)

Cargos del Abonos del Variacién del
Saldo Inicial Periodo Periodo Saldo Final Periodo
1 2 3 4=(1+2-3) (4-1)
Activo
Activo Circulante $ 1,136,599,874 $ 15,399,413,197 § 16,146,704,267 $ 389,308,804 $ (747,291,070)
Efectivo y Equivalentes 1,071,380,296  12,940,241,811  13,719,509,287 292,112,820 (779,267,476)
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 14,654,710 2,349,891,475 2,274,767,942 89,778,243 75,123,533
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 50,564,868 109,279,911 152,427,038 7,417,741 (43,147,127)
Activo No Circulante 252,910,751 669,670,377 362,868,969 559,712,159 306,801,408
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalente a Largo
Plazo 22,457,035 1,493,777 - 23,950,812 1,493,777
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones
en Proceso 183,503,299 587,681,959 349,022,161 422,163,097 238,659,798
Bienes Muebles 132,939,891 77,467,988 4,087,578 206,320,301 73,380,410
Activos Intangibles 3,928,276 41,091 431,656 3,537,711 (390,565)
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de
Bienes (98,439,810) 687,481 7,293,916 (105,046,245) (6,606,435)
Activos Diferidos 8,522,060 2,298,081 2,033,658 8,786,483 264,423
Total del Activo $ 1,389,510,625 $ 16,069,083,574 $§ 16,509,573,236 $ 949,020,963 $ (440,489,662)

Las notas adjuntas son parte integra_nte}:le este estado financiero.

A

L % X '577"1 \

ylng. Raul Ant ‘ci‘e‘g‘@as C.P. RogelieValéncia Sanchez
Director Generat— Gerente de Administracién y Finanzas



ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Cifras en pesos)

Instituciéon o
Moneda de Pais Saldo Inicial Saldo Final
Contratacion Acreedor del Periodo del Periodo
Deuda Publica $ - - $ -9 -
Otros Pasivos $ - - $ 369,767,791 $ 40,247,932
Total Deuda y Otros Pasivos $ - -$ 369,767,791 $ 40,247,932

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero.

)
(.. .. A/ AN
. Raul Antonio 3 Arenas C.P. Rageli6 Valencia Sarchez
Director Generej\ Gerente de Administracion y Finanzas
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ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.
Patrimonio del Ente Publico del Sector Paraestatal
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Cifras en pesos)

Concepto Monto
Total de Patrimonio del Ente Publico $ 908,773,031
% del Patrimonio del Ente Publico que es propiedad del Poder Ejecutivo 100
Patrimonio del Ente Publico que es propiedad del Poder $ 908,773,031
Ejecutivo

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero.

/
M C.P. Rogelid Valencia Sanchez
Director General

Gerente de Administracion y Finanzas

11



ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.
Informe sobre pasivos contingentes 2018

No. | Descripcion | Asunto Principal | Estado Procesal | Opinién
Seguimiento de Asuntos Contenciosos en Materia Civil
1 Actor: Silvano | Se demanda el pago de | Con fecha 5 de julio de | Se estima que se
Gutiérrez Rivera | dafios y perjuicios | 2018 se dicté sentencia | declare improcedente
y otros causados por la | definitiva, mediante la cual | las prestaciones
Demandado: destruccién de huerta de | se declara procedente la | reclamadas por la
Apilac, S.A de | platano en produccion | accion intentada por los | parte actora.
CV. sembrada en la isla del | actores, frente a |Ila
Tipo de Juicio: | Cayacal y otras | APILAC, por lo que se
Juicio Ordinario | prestaciones. La actora | condena a la moral
Civil reclama la cantidad de | demandada, a pagar a los
Tribunal y | $102°452, 000.00. demandantes los dafios y
Expediente: perjuicios ocasionados en
Juzgado la forma y términos que se
Segundo Civil de indican.
Lazaro Contra dicha sentencia se
Cardenas, interpondra recurso de
Michoacan. apelacion.
Exp.983/2014 Mediante auto de fecha 3
de septiembre del afio
2018 se admite el recurso
de apelaciéon en contra de
dicha sentencia,
conociendo de la
apelacion la Séptima Sala
Civil del Supremo Tribunal
de Justicia del estado de
Michoacan.
APILAC interpuso juicio de
amparo indirecto en contra
de sentencia de la Séptima
Sala Civil de Morelia,
Mich., que ordend reponer
procedimiento de origen
para perfeccionar una
prueba pericial ofrecida
por la parte demandante.
Seguimiento de Asuntos Contenciosos en Materia Agraria
1 | Actor: Asamblea | Pago de indemnizacién por | Se ordené girar oficio al | Se estima que se

de
de

General
Ejidatarios
Zacatula,
Guerrero.
Demandado:
Apilac, S.A de
c.Vv.

Tipo de juicio:
Juicio Agrario
Tribunal
expediente:
Tribunal Unitario
Agrario  Distrito
41, con Sede en

y

expropiacion de tierras.

Tribunal Superior Agrario,
a fin de que designe un
perito tercero en discordia
en materia de topografia, y
se fij6 como fecha las
10:00 horas del dia 15 de
febrero del afio 2018, para
dar continuidad a
audiencia de conciliacién
iniciada el dia 29 de
noviembre de 2017,
iniciada a peticién de la
parte actora.

El 18 de septiembre de

declare improcedente
el reclamo del actor.

Para el supuesto que
resultara condenada
esta Entidad al pago
de las prestaciones
reclamadas por la
actora, estaria sujeto
al avallo que para tal
efecto emita el
INDAABIN.
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Laboral.

Tribunal y
Expediente:

Junta  Especial
No. 30 de Ila
Federal de
Conciliacion y
Arbitraje, con

Residencia en
Morelia, Mich.
Exp. 936/2011

Seguridad Privada, S.A. de
C.V., y a la persona fisica
C. José Francisco
Martinez. En audiencia del
08 de noviembre de 2011,
la actora llama a juicio a
APILAC. La cantidad
reclamada asciende
aproximadamente a
$392,926.43.

97, de fecha 15 de agosto
de 2016, contra el cual el
actor presenté Amparo
Directo, mismo que ordena
emitir nuevo Laudo en la
que Condene unicamente
al Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda.
Se esta en espera de que
corra el término para que la
Quejosa promueva o0 no
Recurso de  Revision
dentro del Amparo Directo.

No. Descripcién Asunto Principal Estado Procesal Opinién
Acapulco de 2018 se celebré una junta
Juarez, de peritos, en la cual el
Guerrero.  Exp. tribunal les orden¢ realizar
575/2009, ahora nuevamente el dictamen
con num. pericial en topografia.
Exp. 402/2011 Los peritos de las partes
Radicado en el emitieron su dictamen en
Tribunal Unitario topografia. Pendiente que
Agrario Dto. 52, lo emita el perito oficial
en Zihuatanejo, tercero en discordia.
Gro. Ef monto del asunto, sera
cuantificado en su
momento procesal
oportuno por los peritos
correspondientes.
Seguimiento de Asuntos Contenciosos en Materia Laboral
1 Actor: Maria de | Indemnizacion por despido | El 05 de febrero de 2019, | Se estima que se
los Angeles Loth | injustificado, pago de|se Illevé a cabo Ila | declare improcedente
Cortez Alcantar prima de antigiledad, | audiencia de conciliacién, | las prestaciones
Demandado: reparto de utilidades y | demanda y contestacion. | reclamadas por la
Apilac, S.A. de | pago de prestaciones | Se encuentra en periodo | parte actora.
CV. derivadas de la supuesta | de desahogo de pruebas.
Tipo de Juicio: | relacién laboral. La
Laboral cantidad que reclama la
Tribunal y | actora es por la cantidad
Expediente: de $1°318,487.95.
Junta  Especial
No. 30 Federal
de Conciliacién y
Arbitraje con
Residencia en
Morelia, Mich.
Exp. 572/2018
2 Actor: Leocadio | Se demanda en el escrito | En el presente asunto se | Se estima que se
Ramirez Rosas | inicial de demanda a las | cuenta con laudo | declare improcedente
Demandado: personas morales LC | absolutorio para todas las | las prestaciones
IMSS, Apilac, | Terminal Portuaria de | demandadas dejando a | reclamadas por la
S.A. de C.\V. y | Contenedores, S.A de | salvo los derechos | parte actora.
Otros C.V., asi como a Guardias | respecto a las Utilidades y
Tipo de Juicio: | Especializados en | la Subcuenta de Vivienda
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Apilac, S.A. de
C.V.

No. Descripcion Asunto Principal Estado Procesal Opinién
3 Actor: Gonzalo | Indemnizacién por despido | Se esta en espera de que | Se estima que se
Gaona Pantoja | injustificado, pago de | corrael término para que la | declare improcedente
Demandado: prima de antigledad vy | Quejosa promueva o no | las prestaciones
Operaciones pago de prestaciones | Recurso de Revisién | reclamadas por la
Portuarias de | derivadas de la relacién | dentro del Amparo Directo, | parte actora.
Michoacan, S.A | laboral. La cantidad | en caso de que no
de C.V y Otros reclamada asciende | promueva la Revision, el
Tipo de Juicio: | aproximadamente en | expediente en los
Laboral $19,390,517.40. proximos meses se
Tribunal y reportara “Sin Posibles
Expediente: Perdidas” para la baja
Junta  Especial administrativa
No. 30 de Ia correspondiente. Se
Federal de proyecta con absolucién
Conciliaciéon vy para la Administracion
Arbitraje, con Portuaria  Integral de
Residencia en Lazaro Cardenas S.A. de
Morelia, Mich. CV. toda vez que la
Exp. No. relacion laboral se acredito
745/2012. con persona moral distinta
y ninguna de las
prestaciones pretendidas
se le reclama directamente
a APILAC
4 Actor: Eloim | Indemnizacién por despido | EI presente expediente | Se estima que se
Hernandez injustificado, pago de | cuenta con laudo | declare improcedente
Santiago prima de antiguedad Yy | absolutorio para todas las | las prestaciones
Demandado: pago de prestaciones | demandadas debido a un | reclamadas por la
Incaprin derivadas de la relacién | desistimiento que hizo el | parte actora.
Servicios, S.A. | laboral. La cantidad | actor de uno de los
de C.V.y Otros. | reclamada asciende | codemandados, y que
Tipo de Juicio: | aproximadamente en | beneficid dado el
Laboral $908,899.00. litisconsorcio que se hizo
Tribunal y valer, respecto de Ia
Expediente: Administracién  Portuaria
Junta  Especial Integral De Lazaro
No. 30 de |la Cardenas S.A. DE C.V,,
Federal de notificado el 10 de julio del
Conciliaciéon  y afio 2017, y contra del cual
Arbitraje, con el actor presenté Amparo
Residencia en Directo registrado con
Morelia, Mich. nimero 1085/2017 dentro
Exp. 945/2013 del cual se declaro
cumplida en su totalidad la
ejecutoria quedando la
sentencia en los mismos
términos
5 Actor: Rafael | Indemnizacién por despido | El presente expediente se | No es factible
Villasefior injustificado, pago de | encuentra en etapa | determinar el monto
Méndez prima de antigledad Yy | probatoria. de la obligacién a
Demandado: pago de prestaciones cargo de la APILAC,
Petréleos derivadas de la relacion ya que en el supuesto
Mexicanos y | laboral de resultar

condenada, este se
cuantificaria y
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No. Descripcion Asunto Principal Estado Procesal Opinién

Tipo de Juicio: aprobaria mediante
Laboral Incidente en ejecucion
Tribunal y de Laudo.
Expediente:
Junta  Especial
Numero Treinta
de la Federal de
Conciliacién y
Arbitraje D.F.
Exp. 145/201.

6 Actor: Hilel | Indemnizacién por despido | El presente expediente se | No es factible

David Carbajal | injustificado, pago de | encuentra etapa | determinar el monto
Hernandez prima de antigliedad, y | probatoria. de la obligacién a
Demandado: pago de prestaciones cargo de la APILAC,
Petroleos derivadas de la relacion ya que en el supuesto
Mexicanos y | laboral. de resultar
Apilac, S.A. de condenada, este se
CV Tipo de cuantificaria y
Juicio: Laboral aprobaria mediante
Tribunal y incidente en ejecucion
Expediente: de Laudo.
Junta Especial
Numero Siete bis
de la Federal de
Conciliacién vy
Arbitraje del D.F.
Exp. 147/2015.

7 Actor: Raul | Indemnizacion por despido | Quedé demostrado que no | Se estima que se
Rangel Castrejon | injustificado, pago de | existi6 relacion laboral con | declare improcedente
Demandado: prima de antigbedad y|la APILAC y en el]|las prestaciones
Petréleos: pago de prestaciones | Certificado de Derechos | reclamadas por |la
APILAC y otros. | derivadas de la relacion | emitido por el [IMSS | parte actora.
Tipo de Juicio: | laboral. La cantidad | anicamente existe
Laboral reclamada asciende | constancia de las
Tribunal y | aproximadamente en | codemandadas en los
Expediente: $659,927.02 periodos que atribuye de la
Junta Especial supuesta relacion laboral
Numero Treinta por lo que se encuentra
de la Federal de acreditada la inexistencia
Conciliacién y de la relacién laboral
Arbitraje
Exp. 1759/2014

Seguimiento de Asuntos de Arbitraje
1 Actor: Comisién | Se declare como dictamen | Con fecha 28 de marzo de | Se estima que, de

Federal de
Electricidad
Demandado:
Apilac, S.A. de
CV.

Tipo de Juicio:
Arbitraje
Tribunal y

valido para cobrar Ila
contraprestacion de
octubre 2012 a diciembre
2014, el G-03236-ZNC.

2017 se resolvié el recurso
de apelacion, revocando el
auto recurrido. Pendiente
que dé cumplimiento el
Juzgado Décimo Tercero
de Distrito en Materia Civil
de la CDMX.

Pendiente se dicte laudo

prosperar el asunto en
favor de CFE, Ila
APILAC estaria
pagando un monto
aproximado de
$266,627,448.28.
Atendiendo a
dictamen contable.

un
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No.

Descripcion

Asunto Principal

Estado Procesal

Opinién

Expediente:
Expediente No.
431/2015 CIAC

final, el cual se encuentra
sujeto al sentido de la
resolucién que se dicte
dentro del Juicio Especial
sobre Nulidad de Laudo
Parcial 431 CIAC namero
413/20186.

'\‘Fﬂé‘\-'//f 1 k

thg. Raul Antonio Corréa-Arenas
Director General

C.P. Rogelio-Valencia Sanchez
Gerente de Administracion y Finanzas




ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.

Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017
(Cifras en pesos, excepto que se indique lo contrario)

l. Notas de desglose

Informacién Contable

1) Notas al Estado de Situacién Financiera

Activo

Activo Circulante

a)

b)

Efectivo y Equivalentes

Los saldos de Efectivo y Equivalentes al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se integran de la
siguiente manera:

Moneda Nacional: 2018 2017

Efectivo $ - $ 35,000
Bancos/Tesoreria 1,200,661 2,139,823
Inversiones Temporales 290,912,159 1,069,205,473
Total : $ 292,112,820 $ 1,071,380,296

El Efectivo y Equivalentes se integra por 6 cuentas bancarias y 3 cuentas de inversion. Las
inversiones en valores son realizadas por el Ente en base a su disponibilidad diaria de efectivo,
en valores gubernamentales en cumplimiento a los lineamientos para el manejo de las
disponibilidades financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracion Publica
Federal.

Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes

Los saldos de Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes al 31 de diciembre de 2018 y 2017
estan conformados de la siguiente manera:

Concepto 2018 2017
Cuentas por Cobrar $ 10,532,861 $ 14,470,980
Otros Derechos a Recibir Efectivo o 79,245,382 183,730
Equivalentes a Corto Plazo

Total $ 89,778,243 $ 14,654,710

Cuentas por Cobrar

A continuacion se detalla la integracidn de Cuentas por Cobrar al 31 de diciembre de 2018 y
2017:

Concepto 2018 2017

Clientes $ 11,426,695 $ 15,411,285
Estimacion para Cuentas de Cobro Dudoso (893,834) (940,305)
Total $ 10,532,861 $ 14,470,980
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La variacién de clientes corresponde principalmente a la conclusion favorable del Convenio de
reconocimiento de adeudo y pago diferido en parcialidades a cargo del Cesionario Terminales
Portuarias del Pacifico S.A.P.l. de C.V.

Al 31 de diciembre de 2018, el saldo de clientes presenta una antigiiedad de: de 1 a 90 dias por
$10,524,759 y mayor a 365 dias por $901,936, haciendo un total de $11,426,695.

Haciendo notar que el monto total de las cuentas por cobrar es minimo, en relacién a los
ingresos captados, sin embargo la entidad continta trabajando en gestiones de cobro con
clientes morosos, a través del area juridica.

Al 31 de diciembre de 2018 la estimacién de cuentas incobrables por $893,834 es el resultado
del analisis realizado a las cuentas de clientes que se estiman irrecuperables conforme a lo
establecido en la NIFGG SP-03 “Estimacion de Cuentas Incobrables”

Otros Derechos a Recibir Efectivo o Eguivalentes a Corto Plazo

A continuacion se detalla la integraciéon de Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a
Corto Plazo al 31 de diciembre de 2018 y 2017:

Concepto 2018 2017

IVA $ 166,829 $ 183,730
IVA a Favor 38,587,760 -
ISR a Favor 40,490,793 -
Total $ 79,245,382 3 183,730

Derechos a recibir Bienes o Servicios

A continuacion se detalla la integraciéon de Derechos a recibir Bienes o Servicios al 31 de
diciembre de 2018 y 2017:

Concepto 2018 2017

Anticipo a Contratistas por Obras Plblicas a Corto Plazo $ 1,562,080 $ 44,056,401
Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto
Plazo (Seguros Pagados por Anticipado) 5,855,661 6,508,467

Total $ 7,417,741 § 50,564,868

El importe manifestado en anticipo a contratistas por obras publicas a corto plazo corresponde
a anticipos sobre contratos plurianuales de mantenimiento a inmuebles.

El importe manifestado en seguros pagados por anticipado corresponde principalmente a
seguros de bienes patrimoniales, mismos que seran amortizados en el ejercicio siguiente
conforme se devenguen.

Bienes Disponibles para su transformacion o Consumo (Inventarios). “Sin informacién
que revelar”.
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d) Activo No Circulante
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el rubro de Activo no circulante esta integrado como sigue:
Inversiones Financieras. “Sin informacién que revelar”.

d1) Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

A continuacion se detalla la integracion de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo
Plazo al 31 de diciembre de 2018 y 2017:

Concepto 2018 2017
Deudores Diversos a Largo Plazo $ 23,950,812 $ 22,457,035
Total $ 23,950,812 $ 22,457,035

El importe manifestado en deudores diversos a largo plazo corresponde al anticipo a la empresa
Productos y Estructuras de Concreto, S.A. de C.V., del contrato de obra publica No. I-37-2013-
G.l., asi como al saldo de anticipo no amortizado a cargo de la empresa Grupo Hidraulico Alas
S.A. de C.V. y Constructora Esparta, S.A. de C.V., del contrato de obra publica No. 1-40-2016-
G.l., mismos que se encuentran en proceso legal de recuperacién de saldos, debido a la
rescision administrativa de ambos contratos.

d2) Integracion de los Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso:

Concepto 2018 2017
Terrenos $ 67,709,357 3 67,709,357
Subtotal de Bienes Inmuebles 67,709,357 67,709,357
Construcciones en Proceso Bienes Propios 354,453,740 115,793,942
Subtotal de Construcciones en Proceso Bienes

Propios $ 354,453,740 $ 115,793,042

Suma de Bienes Inmuebles, Infraestructura vy
Construcciones en
Proceso $ 422163,097 $ 183,503,299

Producto de la conciliacién contable-fisica se reporta el siguiente avance al 31 de diciembre de
2018.

Registro Contable Valor de la relacién de Bienes Conciliacién
Inmuebles
$ 67,709,357 $ 67,709,357 | § -

d3) Integracién de los Bienes Muebles:

Concepto 2018 2017
Mobiliario y Equipo de Administracion $ 46,781,337 $ 15,235,857
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 9,135,665 638,116
Vehiculos y Equipo de Transporte 16,368,356 16,967,356
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 134,034,943 100,098,562
Suma de Bienes Muebles $ 206,320,301 $ 132,939,891
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Producto de la conciliacion contable-fisica se reporta el siguiente avance al 31 de diciembre de
2018.

Registro contable Valor de la relacién de bienes Conciliacion
muebles
$ 206,320,301 |$ 206,320,301 |$ -

Conciliacion de cifras de los Bienes Muebles

La Entidad a través de sus departamentos de Contabilidad y Recursos Materiales, observan el
Manual de Organizacion, las disposiciones en materia de Recursos Materiales, asi como lo
establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demas normatividad aplicable
en la materia, para efectos de registrar y controlar sus bienes muebles, asi mismo cuenta con
los resguardos asignados a cada funcionario publico, llevando a cabo conciliaciéon de cifras entre
ambas areas, a través del cotejo entre ambos listados, verificando que las cifras que muestran
por separado cada departamento coincidan entre si.

Atendiendo el Programa Anual de disposicion final y baja de bienes muebles 2018 de la entidad,
dentro de los rubros de Mobiliario y Equipo de Administracién; Vehiculos y Equipo de Transporte
y Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas, procedié a llevar a cabo baja activos, haciendo
mencién que fueron donados al Municipio de Lazaro Cardenas.

Mobiliario y Equipo de Administracion

A continuacion se detalla la integracién de Mobiliario y Equipo de Administracién al 31 de
diciembre de 2018 y 2017:

Concepto 2018 2017

Equipo de Computo $ 37551583 $  5081,730
Equipo de Oficina 9,229,754 9,254,127
Total $ 46,781,337 $ 15235857

Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas

A continuacion se detalla la integracion de Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas al 31 de
diciembre de 2018 y 2017:

Concepto 2018 2017

Maquinaria y Equipo $ 4,955,998 3 4,955,998
Equipo Maritimo 16,471,868 16,471,868
Otros Equipos 78,626,906 78,670,696
Equipo de Comunicacion y Telecomunicacion 33,980,171 -
Total $ 134,034,943 $ 100,098,562

d4) Integracién de Activos Intangibles:

Concepto 2018 2017
Licencias $ 3,537,711 $ 3928276
Total $ 3,537,711 § 3,928,276
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d5) Integracidn de la Depreciacién Acumulada de Bienes Muebles:

Concepto 2018 2017
Depreciacion de Mobiliario y Equipo de Administracion $  (11,754,349) $ (10,913,929)
Depreciacion de Mobiliario y Equipo Educacional y

Recreativo (63,812) -
Depreciacion de Vehiculos y Equipo de Transporte (12,283,528) (11,364,448)
Depreciacion de Maquinaria, Otros Equipos vy

Herramientas {80,944,556) (76,161,433)
Total $ (105,046,245) $ (98,439,810)

El cargo a resultados por concepto de Depreciacién y Amortizacion, al 31 de diciembre de 2018
y 2017, ascendio a $7,684,481 y $6,571,492, respectivamente.

Su depreciacion se calcula sobre la inversion nominal o reexpresada de los inmuebles y equipos
siguiendo el método de linea recta a partir del mes siguiente al de su adquisicion, el cual coincide
con las tasas maximas que autoriza la Ley del Impuesto Sobre la Renta como a continuacién
se indican:

Concepto ) %
Maquinaria y equipo 10
Equipo de transporte 25
Equipo maritimo 5
Equipo de coémputo 30
Mobiliario y otros equipos 10

Los activos se encuentran en buenas condiciones de uso, dado que se cuenta con programas
de mantenimiento, con la finalidad de contar con una infraestructura y equipo en optimas
condiciones para la prestacién de un servicio de calidad. Cabe mencionar que dichos activos
se encuentran debidamente asegurados.

La amortizacion se calcula sobre la inversion nominal de los activos intangibles siguiendo el
método de linea recta a partir del mes siguiente al de su adquisicién, utilizando las tasas de 5%
y 15% conforme a la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

d6) Integracién de Activos Diferidos:

A continuacion se detalla la integracion de Activos Diferidos al 31 de diciembre de 2018 y 2017:

Concepto 2018 2017

Depésitos en Garantia $ 818,394 $ 60,000
ISR Diferido 5,976,067 6,346,545
PTU Diferido 1,992,022 2,115,515
Total $ 8,786,483 $ 8,522,060

Estimaciones y Deterioros. “Sin informacion que revelar”.

Otros Activos. “Sin informacion que revelar”.
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Pasivo

Pasivo Circulante

e) Cuentas por Pagar a Corto Plazo

f)

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el rubro de Cuentas por Pagar a Corto Plazo esta integrado
como sigue:

Concepto 2018 2017
Proveedores por Pagar a Corto Plazo $ 8,252 $ 266,512
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 25,690,528 21,379,959
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo (Acreedores) 217,053 237,426
Total $ 25,915,833 $ 21,883,897
Proveedores

El importe registrado por $8,252 y $266,512 al 31 diciembre de 2018 y 2017, respectivamente,
corresponde a la provision de facturas a pagar por concepto de servicios.

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo

Las Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo al 31 de diciembre de 2018 y 2017,
estan integradas como se muestra a continuacion;

Concepto 2018 2017

IVA trasladado $ 1,905,406 $ 6,925,299
Contraprestacion tarifa A 5,892,688 10,502,632
5% derechos de Inspeccion y Vigilancia 785,802 220,022
Retenciones Sobre Sueldos 473,516 1,114,961
IMSS Cuota Patronal 352,177 315,987
Retencién IVA 167,018 148,298
10% ISR Retenciones por Servicios Profesionales 156,580 139,030
Cuotas al INFONAVIT 247,824 230,493
2% Retenciones Sobre Obra para Capacitacién 75,513 24,604
Sistema de Ahorro para el Retiro 99,129 92,197
IMSS Cuota Obrera 94,465 85,712
Impuesto Sobre la Renta 15,375,637 1,502,669
5% Almacenaje 6,446 24,394
2% Impuesto Sobre Némina 50,377 45713
Derecho de Agua 7,950 7,948
Total $ 25,690,528 $ 21,379,959

Documentos por pagar. “Sin informacién que revelar”.
Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el rubro de Pasivos Diferidos a Corto Plazo esta integrado
como sigue:

Concepto 2018 2017
Ingresos Cobrados por Adelantado (Anticipo de  $ $

clientes) 1,018,294 2,869,533
Total % 1,018,294 3 2,869,533
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Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo. “Sin
informacion que revelar”.

g) Otros Pasivos a Corto Plazo

Los saldos de Otros Pasivos a Corto Plazo se integran al 31 de diciembre de 2018 y 2017 como

sigue:

Concepto 2018 2017
Participacion de los Trabajadores en las § $

Utilidades 2,683,497 2,269,042
Impuesto Sobre la Renta - 332,469,346
Total $ 2,683,497 § 334,738,388

La Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) provisionada en el periodo del 1
de enero al 31 de diciembre 2018, fue calculada conforme a lo establecido en el articulo 9 de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta, topada a un mes de salario, de conformidad con lo establecido
en el articulo 127 fraccion 11l de la Ley Federal del Trabajo.

Pasivo No Circulante

Fondos de Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Largo Plazo. “Sin
informacion que revelar”.

h) Provisiones a LLargo Plazo

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 el rubro de Provisiones a Largo Plazo, presenta el detalle

siguiente:

Concepto 2018 2017
Provisién Prima de Antigiiedad $ 934,848 $ 908,734
Provisién Indemnizacion 9,695,460 9,367,239
Total $ 10,630,308 $ 10,275,973

En relacion a la Provision de Obligaciones Laborales, cabe precisar que la determinacion del
costo neto del periodo y del pasivo correspondiente, relativo a la provisiéon de antigiiedad e
indemnizacion, fue calculado en apego a lo establecido en la norma NIF D-3 “Beneficios a los
empleados” por peritos independientes, se presenta de forma mas detallada en las Notas de
gestién administrativa, numeral 6, inciso b), de este informe.

2) Notas al Estado de Actividades

Ingresos y Otros Beneficios
Ingresos de Gestion
a) Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Los Ingresos por Venta de Bienes y Servicios facturados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se
detallan a continuacion:

Concepto 2018 2017

Uso de Infraestructura $ 264,459,324 $ 259,729,353
Prestacion de Servicios Portuarios y Conexos 25,200,040 95,669,481
Contratos de Cesién Parcial de Derechos 1,389,945,279 1,317,811,455
Total $ 1,679,604,643 $ 1,673,210,289
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b)

c)

d)

La variacion principal del total de los Ingresos por Servicios de 2018 y 2017 corresponde a pago
de contraprestacion variable del contrato de cesién parcial de derechos celebrado con APM
Terminals Lazaro Cardenas, S.A. de C.V. realizados en el gjercicio 2018.

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros

Los Ingresos Financieros al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se integran como sigue:

Concepto 2018 2017

Productos Financieros $ 80,270,229 % 62,907,697
Intereses Cobrados a Clientes 1,354,960 1,109,760
Total $ 81,625,189 $ 64,017,457

La variacion principal corresponde a productos financieros debido a la inversidon de mayores
disponibilidades financieras que se tuvieron durante el ejercicio.

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Los Otros Ingresos y Beneficios Varios al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se integran como
sigue;

Concepto 2018 2017

Utilidad Cambiaria $ 86,709 3 31,911
Recuperacion de Seguros - 562,800
Expedicion de Credenciales 579,818 644,728
Otros Productos 18,844,620 79,381,733
Uso de Instalaciones 35,000 127,500
Servicio Pension ASLA 8,238,385 911,610
Arrendamiento de Inmuebles 691,855 219,569
Total $ 28,476,387 % 81,879,851

La variacién principal corresponde a que en el ejercicio anterior se recibié el pago de la pena
convencional del cesionario APM Terminals Lazaro Cardenas, S.A. de C.V., de acuerdo a lo
establecido en su contrato de cesién.

Gastos y Otras Pérdidas

Gastos de Funcionamiento

El rubro de Gastos de Funcionamiento, al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se integra como
sigue:

Concepto 2018 2017

Servicios Personales $ 44,379,650 $ 47,431,780
Materiales y Suministros 4,576,541 11,462,010
Servicios Generales 502,056,761 465,632,486
Total $ 551,012,952 $ 524,526,276
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f)

Para 2018 y 2017 el Gasto de Funcionamiento por $551,012,952 y $524,526,276, se integra
por. Costo de Operacién $530,971,686 y $506,065,557; y Gastos de Administracién por
$20,041,266 y $18,460,719, respectivamente.

Las partidas que representan el 10% o mas del total de los Gastos de Funcionamiento son:

Concepto 2018 %
Contraprestacion al Gobierno Federal $ 153,882,674 28.0
Mantenimiento y Conservacion de Inmuebles 121,701,384 22.0
Servicios de Vigilancia 55,574,280 10.0
Total $ 331,158,338 60.0

El concepto de contraprestacion al Gobierno Federal, es de conformidad al articulo 37 de la Ley
de Puertos y Titulo de Concesion, con el que la Administracién Portuaria Integral de Lazaro
Cardenas, S.A. de C.V. paga al Gobierno Federal el aprovechamiento que fija la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico a propuesta de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.
Autorizandose para el ejercicio 2018, aplicar una tasa del 9% sobre los ingresos brutos totales
calculados sobre la base de flujo de efectivo. Del porcentaje indicado se autoriza a la Entidad
para que pueda acreditarse hasta el 2.25% de sus ingresos brutos totales, contra inversiones
realizadas en infraestructura conforme al Programa Maestro de Desarrollo Portuario. Los
ingresos brutos base del aprovechamiento no incluyen los provenientes de la enajenacién de
terrenos o de otros activos fijos, ingresos por recuperacién de seguros ni los ingresos por
productos financieros.

Otros gastos y pérdidas
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones

El rubro de Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones, al 31
de diciembre de 2018 y 2017, se integra como sigue:

Concepto 2018 2017

Depreciacion de Bienes Muebles $ 7,293,916 $ 6,061,113
Amortizacién de Activos Intangibles (Licencias) 390,565 510,379
Total $ 7,684,481 % 6,671,492

Otros Gastos

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 el rubro de Otros Gastos esta integrado como sigue:

Concepto 2018 2017

Transferencia de Activos de Infraestructura $ 182,408,620% 74,625,967
Impuesto Sobre la Renta Causado 299,123,101 348,891,931
Impuesto Sobre la Renta Diferido 370,478 (1,909,651)
Participacién de los Trabajadores en las Utilidades 2,615,662 2,269,042
Participacion de los Trabajadores en las Utilidades Diferida 123,493 (636,550)
Diferencia por tipo de cambio 113,219 92,447
Pérdida en Baja de Activos 1,423 80,266
Otros Gastos Diversos 117,589 114,986
Total $ 484,873,685% 423,528,438
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El monto de obra publica transferida al Gobierno Federal al 31 de diciembre de 2018 asciende
a $182,408,620; para el 2017 se transfiri6 $74,625,967.

La trasferencia de activos de infraestructura portuaria a la federacion para el presente ejercicio
se autoriz6 mediante el acuerdo No. CA-CXXI-3(26-XI-18) por el Consejo de Administracion de
la entidad.

Impuestos ISRy PTU

La Entidad esta sujeta al impuesto sobre la renta (ISR). El ISR se calcula considerando como
gravables o deducibles ciertos ingresos y gastos y otras partidas que los afecta. Las pérdidas
fiscales pueden ser amortizadas (deducidas) de las utilidades fiscales de los siguientes diez
ejercicios.

La tasa aplicable para determinar el ISR de los ejercicios 2018 y 2017 fue del 30% y para
determinar la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU), se aplico lo estipulado
en la fraccién 1l del articulo 127 de la Ley Federal del Trabajo.

En el presente ejercicio se obtuvo un resultado fiscal de $997,077,002 que causé un impuesto
sobre la renta de $299,123,101.

3) Notas al Estado de Variacion en la Hacienda Publica/ Patrimonio

a) Patrimonio Generado

La Subsecretaria de Ingresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través del oficio
No. 349-B-571 de fecha 26 de julio de 2018, fij6 un aprovechamiento a cargo de la
Administracion Portuaria Integral de Lazaro Céardenas, S.A. de C.V. por un monto $857,104,237
(Ochocientos cincuenta y siete millones, ciento cuatro mil doscientos treinta y siete pesos
00/100 M.N.) con cargo a las disponibilidades financieras de la entidad, el cual fue enterado a
la Tesoreria de la Federacion, mediante transferencia electrénica con fecha 31 de julio de 2018.

Derivado del aprovechamiento requerido por la Subsecretaria de Ingresos de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, e! patrimonio generado fue afectado en el rubro de resultado de
ejercicios anteriores, quedando integrado de la forma siguiente:

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el Patrimonio Generado se integra como sigue:

Concepto 2018 2017

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) $ 746,135,201 $ 864,481,391
Resultados de Ejercicios Anteriores 4,483,417 E
Reservas 26,359,068 23,466,098
Total $ 776,977,686 $ 887,947,489
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La Entidad realizé el registro del Aprovechamiento referido anteriormente, de acuerdo con la
instruccion recibida por la Direccion General de Programacion, Organizacion y Presupuesto, de
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, en el sentido de aplicar lo establecido en el
“Mecanismo presupuestario y contable para las operaciones derivadas del Retiro del Patrimonio
Invertido de la Nacién en las entidades paraestatales”, emitido en forma conjunta por la Unidad
de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestion Publica y la Unidad de Politica y
Control Presupuestario de la Subsecretaria de Egresos, de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, a través del oficio No. 307-A-4562; 309-A-0239/2012, de fecha 20 de agosto de 2012,
asi como a las precisiones emitidas por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes
sobre la Gestion Publica, con el oficio No. 309-A-0273/2012, de fecha 28 de septiembre de
2012. La adecuacion presupuestaria correspondiente quedé registrada en el MAPE con folio
2018-9-J3A-32, afectando la disponibilidad final previa, a través de la reduccién en el rubro
“Retiro del Patrimonio Invertido de la Nacion®.

4) Notas al Estado de Flujos de Efectivo

Flujos de efectivo de las actividades de operaciéon

Origen

a)

b)

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Los Ingresos por Venta de Bienes y Servicios al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se integran de
la siguiente manera:

Concepto 2018 2017
Ingresos por Infraestructura $ 262,916,141 $ 258,981,695
Ingresos por Cesion Parcial de Derechos 1,393,265,240 1,305,794,173
Ingresos por Contratos de Prestaciéon de Servicios

Portuarios y Conexos 25,320,021 95,694,608
Total $ 1,681,501,402 $ 1,660,470,476
Otros Origenes de Operacion (Otros Ingresos y Beneficios)

Los Oftros Ingresos y Beneficios al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se integran de la siguiente
manera:

Concepto 2018 2017
Productos financieros $ 80,270,229 $ 62,907,696
Otros ingresos 29,750,097 82,196,947
Total $ 110,020,326 $ 145,104,643
Aplicacién

La Aplicacién de los recursos al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se integra por los siguientes
rubros:

Concepto 2018 2017

Servicios Personales $ 44,048,027 $ 40,483,839
Materiales y Suministros 4,576,541 11,462,010
Servicios Generales 1,125,444,596 443,105,175
Total $ 1,174,069,164 $ 495,051,024
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Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién — Aplicaciéon
d) Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

En Inversion de Obra Publica al 31 de diciembre 2018 y 2017 se ejercié y se integra como sigue:

Clave de s
Cartera Descripcién 2018 2017
0309J3A0002 Proteccion de margenes playeras y en canales
de navegacion. $ 11,837,660
1309J3A0003 Aduana en el Puerto de Lazaro Cardenas 29,555,022 23,839,817
1409J3A0003 Construccion, instalacién y puesta en operacién
de plantas de tratamiento de aguas residuales 4,849,173 1,785,603
1509J3A0001  Gonstruccién de bardas colindantes en el Puerto 2,622,455 8,013,584
1609J3A0003 Prolongacién de escolleras, en el puerto de
Lazaro Cardenas 146,909,090
1609J3A0004 Vialidad de acceso sur y/o acceso principal de
infraestructura 8,771,632 13,933,714
1709J3A0001 Construccion, instalacién y puesta en
funcionamiento de sistemas fotovoltaicos para la
generacién de energia eléctrica 16,824,535 21,467,056
1709J3A0004  |nstalacion de lineas subterraneas 118,761,737 65,013,885
1709J3A0005 Rehabilitacién de muelles Terminal de Usos
Multiples | y Il 91,489,203 37,429,003
1709J3A0009  construccion de muelle y patio de uso piblico 1,540,826
Total Inversién Plblica 421,323,673 $ 183,320,322
e) Bienes Muebles
En Bienes Muebles al 31 de diciembre 2018 se integra como sigue:
Clave de L
Cartera Descripcion 2018 2017
1709J3A0003 Adquisicién de componentes del Centro de
Control de Trafico Maritimo CCTM del Puerto 33,980,171 $
1709J3A0007 Infraestructura para la visibilidad y control del
trafico de autotransporte federal en el ASLA 31,592,251
1709J3A0008  Eqjipamiento para salas de usos multiples 8,497,549 638,116
1709J3A0002 programa de Adquisiciones 5,119,494
Total Bienes Muebles $ 74,069,971 $ 5,757,610

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
f) Otros Origenes de Financiamiento

Los Otros Origenes de Financiamiento al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se integra como
sigue:

Ingresos por Operaciones Ajenas 2018 2017

Erogaciones Recuperables $ 261,350 $ 443,457
Por Cuenta de Terceros 208,800,135 204,008,969
Total $ 209,061,485 $ 204,452 426
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Aplicacién

g) Otras Aplicaciones de Financiamiento

h)

Otras Aplicaciones de Financiamiento al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se integran como
sigue:

Concepto 2018 2017
Egresos por Operaciones Ajenas $ 253,283,644 $ 174,519,713
Retiro del Patrimonio Invertido de la Nacién

(Pago de Aprovechamiento requerido por la SHCP) 857,104,237 638,550,000
Total $ 1,110,387,881 $ 813,069,713

Los Egresos por Operaciones Ajenas se integra como sigue:

Eqresos por Operaciones Ajenas 2018 2017

Por Cuenta de Terceros $ 252,260,914 $ 174,129,242
Erogaciones Recuperables 1,022,730 390,471
Total $ 253,283,644 $ 174,519,713
Incremento/ Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

La variacion de disponibilidades al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se presenta a continuacion:

Concepto 2018 2017
Efectivo $ -$ 35,000
Bancos/Tesoreria 1,200,661 2,139,823
Inversiones Temporales 290,912,159 1,069,205,473
Total Efectivo y Equivalentes al Efectivo

al Final del Ejercicio 292,112,820 1,071,380,296
Total Efectivo y Equivalentes al Efectivo

al Inicio del Ejercicio 1,071,380,296 558,551,420
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo

y Equivalentes al Efectivo $ (779,267,476)$ 512,828,876

Al cierre de 2018, el Efectivo y Equivalentes presentd una disminucién de $779,267,476 debido
principalmente al pago del aprovechamiento fijado por la Subsecretaria de Ingresos de la SHCP
a través del oficio No. 349-B-571 de fecha 26 de julio de 2018.

El total ejercido en actividades de operacion, inversion y financiamiento correspondieron a
recursos propios, no se recibieron transferencias, subsidios o apoyos de parte de la Federacion.

29



i) Conciliacion de los Flujos Netos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién y la

cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios

Concepto 2018

2017

Ahorro/Desahorro antes de rubros extraordinarios $ 1,277,776,914 $

1,355,074,111

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo

Depreciacion 7,293,916 6,061,113
Amortizacion 390,565 510,379
Incremento en las provisiones 354,335 7,208,381
Otros gastos contables que no afectan el efectivo 526,997,672 464,923,673
Otros ingresos contables que no afectan el efectivo 155 563,191
Incremento en cuentas por cobrar (3,394,930) 11,325,983
Partidas Extraordinarias $ 531,641,713 $ 490,592,720
Ahorro/Desahorro $ 746,135,201 $ 864,481,391

5) Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como entre los Egresos

Presupuestarios y los Gastos Contables

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. de C.V.

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Cifras en Pesos)

1. Ingresos presupuestarios

$1,789,706,219

2. Mas ingresos contables no presupuestarios

Incremento por variacion de inventarios

Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u
obsolescencia

Disminucién del exceso de provisiones

Otros ingresos y beneficios varios

Oftros ingresos contables no presupuestarios

3. Menos ingresos presupuestarios no contables

Productos de capital

Aprovechamientos capital

Ingresos derivados de financiamientos

Otros ingresos presupuestarios no contables

4, Ingresos contables (4 = 1+ 2-3)

$1,789,706,219

Otros ingresos contables no presupuestarios “Sin informacion que revelar’.

Otros ingresos presupuestarios no contables “Sin informacién que revelar”.
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ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. de C.V.
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Cifras en Pesos)

Total de egresos presupuestarios

$1,070,542,999

Menos egresos presupuestarios no contables

$555,262,789

Mobiliario y equipo de administracion

$ 31,592,251

Mobiliario y equipo educacional y recreativo

8,497,549

Equipo e instrumental médico y de laboratorio

Vehiculos y equipo de transporte

Equipo de defensa de seguridad

Maaquinaria, otros equipos y herramientas

33,980,171

Activos biolégicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

Obra publica en bienes propios

421,323,673

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos

Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales

Amortizacion de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros Egresos Presupuestarios No Contables

59,869,145

3.

Mas gastos contables no presupuestarios

$528,290,808

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y

amortizaciones

$ 7,684,481

Provisiones

Disminucion de inventarios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u

obsolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones

Otros gastos

108,544

Otros Gastos Contables No Presupuestarios

520,497,783

4. Total de Gasto Contables (4 = 1- 2+ 3)

$ 1,043,571,018

Otros egresos presupuestarios no contables

Los Otros egresos presupuestarios no contables, se integra como sigue:

Concepto Importe
Operaciones ajenas netas del ejercicio devengadas 2018. |$ 44,493,508
Provision de ISR mes de diciembre de 2018. 15,375,637
Total $ 59,869,145
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Otros gastos contables no presupuestarios

Los Otros gastos contables no presupuestarios, se integra como sigue:

Concepto Importe

Transferencia de activos de infraestructura portuaria 2018 al Gobierno |$ 182,408,620
Federal.

Pérdida en baja de activos 2018. 1,423
Provision de ISR del ejercicio 2018. 299,123,101
ISR y PTU diferidos del ejercicio 2018. 493,971
Contraprestacion (Tarifa b) ejercicio 2018. 38,470,668

Total

$ 520,497,783

Notas de Memoria (Cuentas de Orden)

Cuentas de Orden Contables. “Sin informacién que revelar”.

De conformidad con lo que establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Entidad
utiliza cuentas de orden para el control de los momentos presupuestales de ingresos y egresos,

siendo las siguientes:

Cuenta Nombre 2018
8.1.1 Ley de Ingresos Estimada 1,655,590,978
8.1.2 Ley de Ingresos por Ejecutar
Modificaciones a la Ley de Ingresos
8.1.3 Eotimens y g 135,473,162
8.1.4 Ley de Ingresos Devengada 9,073,067
8.1.5 Ley de Ingresos Recaudada 1,791,521,728
Cuenta Nombre 2018
8.2.1 Presupuesto de Egresos Aprobado 1,655,590,978
8.2.2 Presupuesto de Egresos por Ejercer
Modificaciones al Presupuesto de Egresos
8.2.3 Aprobado P g 76,738,046
824 Presupuesto de Egresos Comprometido
8.2.5 Presupuesto de Egresos Devengado 7,114
8.2.6 Presupuesto de Egresos Ejercido 1,713,684,967
8.2.7 Presupuesto de Egresos Pagado 1,713,684,967
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Notas de Gestion Administrativa

1. Introduccion

A través de la modernizaciéon del Sistema Portuario Nacional, en 1993 se publico la Ley de
Puertos con el proposito de contar con un marco legal moderno y actualizado para el desarrollo
y la reestructuracién de los puertos mexicanos que permitiera la incorporacion de los sectores
privado y social en un marco de libre competencia. Lo anterior, con el fin de contar con una
operacién portuaria moderna y eficiente, asi como fomentar la competencia entre los distintos
puertos desde el punto de vista tarifario, y definir la forma de cobrar los servicios. De igual manera,
se decidio realizar un analisis detallado de los puertos, asi como la manera de convertirlos en
centros de negocios, y establecer posibilidades de expansion.

En diciembre de 1993, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT), otorgé el Titulo de
Concesién a favor de la Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V.
(APILAC), cuyo objeto principal es el uso, aprovechamiento y explotacién de los bienes del
dominio publico federal, la construccion de obras e instalaciones portuarias y la prestacion de
servicios portuarios en Lazaro Cardenas, asi como la administracion de los bienes que integran
su zona de desarrollo, siendo éste uno de los dieciséis puertos federales del pais.

La Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V. (APILAC), forma parte de
la Administracion Puablica Federal Paraestatal, en términos de lo dispuesto por los articulos 1°, 3°
fraccion |l, 9°., 36° fracciones XlI, XVII, XVIII, XIX Y XX, 48, fraccién Il incisos a) y c) y demas
relativos de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal; 1, 2, 6, 11, 12, 28, 30, 31, 32,
33, 34, 35, 36, 37, 38 y demas relativos de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Lo
anterior obedece a que se trata de una empresa de participacién estatal mayoritaria, constituida
al tenor de la escritura publica 30,117, de fecha 15 de diciembre de 1993. En dicha sociedad,
todas las acciones representativas del capital social (salvo una, de la que es titular el Banco
Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito) pertenecen al Gobierno
Federal.

El Puerto de Lazaro Cardenas, desempefia un papel fundamental para la economia mexicana;
conjuntamente con Manzanillo, Veracruz y Altamira, constituyen el acceso mas importante del
pais a los mercados internacionales. Aslf lo consigna el Programa Sectorial de Comunicaciones y
Transportes 2013-2018, el cual sefiala que “existen 4 puertos estratégicos de carga, Altamira,
Veracruz, Manzanillo y. Lazaro Cardenas, que movilizan el 93% de la carga contenerizada, 56%
de granel agricola, 75% del granel mineral y 56% de la carga general suelta”.

En base a las Estadisticas recopiladas y emitidas por la Coordinacién General de Puertos y
Marina Mercante, el movimiento de carga comercial en las 16 API'S Federales durante el ejercicio
2018 fue 144,791.20 miles de toneladas de carga, ocupando este puerto el segundo lugar en
cuanto al manejo de carga comercial de las Administraciones Federales de los puertos del pais,
con una participacion del 20% al cierre del ejercicio 2018. Ademas de esto, es actualmente el
nimero uno del pacifico en el movimiento de vehiculos y segundo a nivel nacional en el
movimiento de contenedores TEUs.

El puerto forma parte del Sistema Portuario del Océano Pacifico. En este litoral, el Puerto de
Lazaro Cardenas es una de las plataformas logisticas mas importantes para impulsar la
competitividad y la diversificacion del comercio exterior, facilitando la operacién de rutas de
comercio maritimo a Asia, Norteamérica, Centro y Sudamérica y en menor medida, a Europa.

Cuenta con instalaciones portuarias para el manejo de 6 lineas de negocio: contenedores,
vehiculos, carga general, granel mineral, granel agricola, y fluidos.
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Sus modernas instalaciones estan equipadas y calificadas para cubrir con eficiencia, seguridad y
productividad las actividades intrinsecas de un puerto industrial y comercial de su magnitud.

. Panorama Econémico y Financiero:
Durante el 2018 destacan los siguientes rubros:

¢ En movimiento de carga alcanzo los 31,184,989 de toneladas, volumen 5% superior respecto
a las 29,791,045 de toneladas operadas en el afio 2017. Representado el 10% en la
Participacion Nacional dentro del Sistema Portuario Mexicano.

e Respecto al movimiento de carga contenerizada se obtuvo un crecimiento del 14%, con el
manejo de 1,314,798 TEUs, contra 1,149,079 TEUs manejados en el afio 2017.

e Respecto al arribo de buques, se atendieron 1,525 buques lo que representa un 1.5% (24
buques) inferior a los 1,549 que se recibieron en el ejercicio 2017, esto por el crecimiento en
el tonelaje de los buques mercantes, que les da mayor capacidad de carga, en particular los
portacontenedores y buques Roll On-Roll Off de carga rodada.

¢ En base a las Estadisticas recopiladas y emitidas por la Coordinacién General de Puertos y
Marina Mercante, el movimiento de carga comercial en las 16 API'S Federales alcanzo los
144,791.20 miles de toneladas de carga, ocupando este puerto el Segundo lugar en cuanto al
manejo de carga comercial de las Administraciones Federales de los puertos del pais, con una
participacion del 20%, operado durante el ejercicio 2018. Este puerto es actualmente el
numero uno del pacifico en el movimiento de vehiculos y segundo a nivel nacional en el
movimiento de contenedores TEUSs.

¢ El movimiento de carga automotriz crecié un 5% (464,889 unidades) mas, con relacién a los
manejados durante el ejercicio 2017 (442,917 unidades).

e Para el rubro de la carga automotriz que se mueve por este Puerto, se informa que esta
Administracién Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V., solicitd ante la Direccion
General de Puertos (DGP) la autorizacién para el inicio de operaciones de la primera etapa de
la Terminal Especializada de Automdviles (TEA), mismo que fue autorizado en febrero de
2018, siendo inaugurada en este mismo mes, por el Presidente Enrique Pefia Nieto. Asimismo,
en el mes de junio, la DGP autorizd al Cesionario el inicio de operaciones de su segunda
etapa, por lo que el proyecto quedé concluido en su totalidad. Esta Terminal cuenta con 600
metros de muelle y 34 hectareas de patios, teniendo una capacidad de 600,000 unidades; es
la primera terminal especializada en movimiento de autos en el Sistema Portuario Nacional.

La empresa operadora de la Terminal Especializada de Automdviles mediante solicitud de
fecha 5 de noviembre de 2018, solicitd a la APILAC la ampliacion del area en un 10.15%, en
apego a lo establecido en el Contrato de Cesion parcial de Derechos, y con fecha 21 de
noviembre del 2018, se suscribe el convenio para la ampliacién del area cedida por una
superficie de 42,578.50 metros cuadrados. Convenio que fue registrado el 30 de noviembre
de 2018 por la Direccién General de Puertos.

e Eldia 29 de junio de 2018, se suscribié con el Cesionario Terminales Portuarias del Pacifico
S.A.P.l. de C.V. el convenio modificatorio a su Contrato de Cesién Parcial de Derechos, para
que la superficie pactada para la segunda etapa de la Terminal se ajuste, convenio que fue
registrado con No. APILAZ01-020/07.M5 y que da cabida al desarrollo de una banda
transportadora de carbén para suministro a la C.F.E. Termoeléctrica “Presidente Plutarco Elias
Calles” ubicada en Petacalco, Gro.. Este proyecto tendrad una inversion privada aproximada
de $320.97 mdp, y una capacidad en patio de 4,000,000 toneladas de carbén. Se prevé un
requerimiento por parte de la Comisién Federal de Electricidad de 1,300,000 toneladas por
afio.
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Con fecha 23 de agosto de 2018, la Direccion General de Puertos autorizo el proyecto, con el
cual se coadyuva para que el Estado, en la regién Occidente del pais, cumpla con la obligacién
de generar, conducir, transformar, distribuir y abastecer energia eléctrica a través del Sistema
Eléctrico Nacional (SEN) que tiene por objeto, la prestacién de servicio publico, y asi fortalecer
su abastecimiento racional.

Actualmente, la empresa esta construyendo la banda de 6.8 kilbmetros de la terminal a la
Termoeléctrica. Al cierre del aflo 2018 lleva un avance fisico estimado del 65% en la
construccion, con una inversién ejercida de aproximadamente 208 millones de pesos. Se tiene
proyectado terminar los trabajos en el segundo semestre del afio 2019.

En lo que respecta al Centro de Negocios, al cierre del mes de diciembre de 2018, de los 33
mébdulos de 50m2 que se tienen, se cuenta con 30 maodulos cesionados, de los cuales 25
pertenecen a empresas dque realizan servicios en apoyo a la actividad portuaria y 5 a
autoridades portuarias.

Dentro de los posibles nuevos negocios en este Puerto, se informa que, en enero de 2018, la
empresa Terminales Portuarias del Pacifico, S.A.P.l. de C.V,, presenté a esta entidad una
solicitud de ampliacion de objeto del contrato de cesidn parcial de derechos y obligaciones
registrado bajo el numero APILAZ01-020/07, para operar fluidos en materia energética. Se
estima una inversion total por $544.40 mdp, con una capacidad de 9 tanques que podran
almacenar un total de 401,280 barriles de hidrocarburos.

Con fecha 30 de Octubre de 2018, se recibié la autorizacién de la Comision Reguladora de
Energia (CRE) para que el Cesionario pueda realizar el manejo y almacenamiento de
petroliferos, por lo que, la entidad entregoé a la DGP las autorizaciones correspondientes de la
CRE y Agencia de Seguridad de Energia y Ambiente (ASEA), asi mismo, se le reiterd la
solicitud de la opinién positiva al respecto de la elaboracion del convenio modificatorio
correspondiente

De igual forma, la empresa Promotora Inmobiliaria del Balsas, S.A. de C.V., present6 a esta
entidad un oficio de solicitud de ampliacién del area cedida y del objeto del contrato de cesion
parcial de derechos y obligaciones registrado bajo el niumero APILAZ01-001/95, para operar
fluidos en materia energética. Para este proyecto, se prevé una inversion total por $846.33
mdp, con una capacidad de 6 tanques que podran almacenar un total de 405,000 barriles de
hidrocarburos.

El 12 de noviembre de 2018, la entidad suscribié con el cesionario, el convenio modificatorio
para la ampliacién del area y del objeto del Contrato de Cesién Parcial de Derechos y
Obligaciones, asi mismo, con esa misma fecha, fue enviado a la Direccion General de Puertos
(DGP) para su registro.

La DGP con fecha 19 de diciembre de 2018, comunicé a la entidad que el convenio se
devuelve sin registrar, en virtud de que debera estarse a lo dispuesto en los requisitos
establecidos en los Titulos; 3. Ampliacion de superficie de las terminales e instalaciones
portuarias y 4. Ampliacion del objeto de las terminales publicas y particulares para el manejo
de fluidos en materia energética, a que se refieren las Reglas de Caracter General en Materia
Portuaria. Por lo que la entidad atendera los requisitos en lo que debera apegarse el Convenio
para ingresarlo nuevamente a la DGP para su revision.

De enero a diciembre de 2018, se adjudicaron contratos de cesion parcial de derechos por
espacios comerciales ubicados dentro del Centro de Negocios, asi como de areas al interior
del puerto:
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Cesionario Superficie Vigencia

Intertek Services de México, S.A. de C.V. 180.35 m2  25-06-2018 al 24-06-2023
Kansas City Southern de México, S.A. de C.V. 600 m2 11-04-2018 al 10-04-2028
Cesionario Mddulo Vigencia

Ecu Worlwide México, S.A. de C.V. 24 22-10-2018/21-10-2023(5 ANOS)
Logistica Portuaria de Manzanillo, S.A. de C.V. 29 25-06-2018/25-06-2021(3 ANOS)
Uni-Trade Brokers, S.C. 17 02-07-2018/01-07-2023(5 ANOS)
Villanueva Cervantes y Asociados, S.C. 27 22-06-2018/22-06-2023(5 ANOS)

De enero a diciembre de 2018 se suscribieron los siguientes contratos de prestacién de

servicios portuarios y conexos:

Prestador de Servicio Portuario Objeto Vigencia
Buceo Industrial Construccioén e Servicios Submarinos a las
ingenieria, S.A. DE C.V. Embarcaciones 07 -02-2018 al 06-02-2019

Constructora y Mantenimiento
Industrial del Pacifico, S.A DE C.V.
Constructora y Mantenimiento
Industrial del Pacifico, S.A DE C.V.

Ma. Concepcion Lopez Santana

Quality Ship Suppliers, S ADE C.V.
Quality Ship Suppliers, S.A DE C.V.

Quality Tank, S.ADE C.V.

Avituallamiento

Proveeduria

Recoleccion y eliminacion de
basura

Proveeduria y Transporte de
Tripulantes

Avituallamiento

Transporte de Combustible

01-12-2018 al 30-11-2019
01-12-2018 al 30-11-2019
24-08-2018 al 23-02-2021
07-02-2018 al 06-02-2019

07-02-2018 al 06-02-2019
21-05-2018 al 20-05-2019

En el mes de febrero se formaliz6é un contrato de arrendamiento de inmueble con fa empresa
Terminales Portuarias del Pacifico, S.A.P.l. de C.V. por un area de 3,900 m2 y con una
vigencia del 14 de febrero de 2018 al 21 de septiembre de 2033.

Durante este periodo, continuaron las actividades de promocion y comercializacion del Puerto
de Lazaro Cardenas, las cuales han traido grandes beneficios a la comunidad portuaria en las
diversas lineas de negocios, se ha trabajado en la participacion de ferias, encuentros de
negocios, eventos relacionados con el ramo portuario, con el fin de fortalecer la imagen y
posicionamiento del puerto y la atracciéon de nuevos negocios, acciones que se ven reflejadas
en el incremento de los voliumenes de carga contenerizada, vehicular y carga total, respecto
al afio anterior.

Con la finalidad de mantener el certificado Ecoports (Puerto Verde); certificacion que avala al
recinto portuario de Lazaro Cardenas como puerto sustentable que contempla la proteccion
del medio ambiente, se le da seguimiento a los programas en materia ambiental como son:
Programa de visitas de inspeccion a las terminales; Seguimiento hasta su culminacion de los
Estudios de Impacto Ambiental; Programa de actividades de la Comisién de Seguridad e
Higiene tanto del puerto como Interna; Analisis de las descargas de aguas residuales de las
plantas de tratamiento; Analisis del monitoreo de ruido perimetral y Analisis del monitoreo de
la calidad del aire del recinto portuario. Asi mismo, se trabaja para obtencion del distintivo de
Puerto Limpio.
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o En el mes de enero se recibi6 la visita del Embajador de Taiwan, en marzo recibimos a los
Embajadores de Tailandia y Republica de Indonesia; en abril al Embajador de China; en junio,
personal de PROFEPA para la entrega del Certificado Ambiental a la entidad; en ese mismo
mes, participamos en la Expo Carga 2018, en la CDMX. En el mes de agosto se llevd a cabo
el XXIV Congreso Anual de Agentes Navieros en Los Cabos, Baja California Sur. En
septiembre se asistio al evento Congreso de Exportacién Agroindustrial en el Edo. de Colima
en donde se reunieron empresas del sector agroindustrial con el fin de generar nuevas
cadenas de valor entre diversos clientes. En este mismo mes se dio cita a las empresas del
sector de comercio exterior, importadores, exportadores, presidentes de organismos
empresariales, funcionarios de gobierno de las dependencias, al evento XXV Congreso del
Comercio Exterior Mexicano, mismo que se llevé a cabo en Toluca, Edo. de México. En el mes
de noviembre se llevd a cabo el 10°. Encuentro de Negocios del Puerto de Lazaro Cardenas,
con la asistencia del Embajador de Indonesia y en ese marco fue suscrito un memorandum
de entendimiento con el puerto de Yakarta. Todas estas actividades encaminadas a la
promocion y reconocimientos del Puerto de Lazaro Cardenas.

s Durante el ejercicio se llevaron a cabo diversas acciones en beneficio del medio ambiente
dentro del recinto portuario entre las que destacan las campanas de reforestacion, las cuales
se sembraron 4,000 plantas de especies nativas de la regiébn como lo son rosa morada,
frijolillo, pochota, primavera, lluvia de oro, olivo negro, pistache, laurel, tabachin, primavera
orquidea, entre otros. Asi mismo se realizé la donacion de 500 plantas de mangle rojo y blanco
a la Asociacion Civil denominada “Reciclando por un mejor Puerto LZC” y 50 plantas de
arboles de especies como olivo, rosa morada, frijolillo, etc. a Carbonser. Con estas acciones,
la Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas asume su compromiso ecolégico-
ambiental, dando valor y preponderancia a la proteccioén y mejora del medio ambiente como
un factor importante del bienestar social y de su entorno.

¢ Durante este periodo la entidad llevé a cabo la Adquisicidén de componentes del Centro de
Control de Trafico Maritimo de ultima generacién el cual viene a dar una mayor garantia de
seguridad a las embarcaciones, instalaciones y a las personas involucradas en las maniobras
de buques, al instalar en el puerto los radares de mayor rendimiento a nivel mundial ,y un
sistema operativo mejorado, asi como la certificacion internacional de los oficiales nauticos
operadores del sistema , mejorando los tiempos, rendimientos de los remolcadores y
eficientando el rendimiento de los pilotos. Adjudico el contrato para la infraestructura y software
para el servicio de automatizacion para la visibilidad, operacién y control del trafico vehicular
del autotransporte federal en el Puerto de Lazaro Cardenas, con el fin de adquirir
infraestructura y software necesario para mantener la eficiencia del area de servicio de
logistica, operacién y control del autotransporte de forma sistematizada, para obtener el
registro de los tiempos de estadia y contar con el flujo de informacién oportuna de las
operaciones logisticas requeridas para la carga y descarga de mercancia dentro del puerto,
en forma eficaz.

3. Autorizacion e Historia:

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Puertos publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 19 de julio de 1993, se obtuvo el titulo de concesién con fecha seis de mayo de mil
novecientos noventa y cuatro, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 12 de septiembre
de 1994, con el objeto, entre otros, usar, aprovechar y explotar los bienes del dominio publico de
la Federacion que integran el Recinto Portuario del Puerto de Lazaro Cardenas en el Municipio
del mismo nombre, Estado de Michoacan.
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Mediante decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 13 de febrero del afio 2006, la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, emitié el acuerdo mediante el cual se modifico la
delimitacién y determinacion del Recinto Portuario del Puerto de Lazaro Cardenas, Municipio del
mismo nombre, Estado de Michoacan para quedar con una superficie total de 38°340,328.04
metros cuadrados integrados por 18°571,885.120 metros cuadrados de terrenos de dominio
publico de la federacion y 19°768,442.920 metros cuadrados de agua de mar territorial.

La concesién no crea derechos reales, ni posesion alguna sobre los bienes y obliga a que el
control mayoritario y administrativo recaiga en socios mexicanos.

Al término de la concesion las obras e instalaciones adheridas de manera permanente a los
bienes de dominio publico, quedaran a favor de la Nacioén, sin costo alguno y libres de todo
gravamen.

Obligaciones con el Gobierno Federal

De conformidad con el articulo 37 de la Ley de Puertos y al Titulo de Concesioén, la Administracion
Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V., paga al Gobierno Federal el
aprovechamiento que fija la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a propuesta de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes. Aprovechamientos que se enteran mensualmente.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para el ejercicio 2018, autorizé aplicar una tasa del
9% sobre los ingresos brutos totales, calculados sobre la base de flujo de efectivo. Del porcentaje
indicado se autoriza a la Entidad para que pueda acreditarse hasta el 2.25% de sus ingresos
brutos totales (Tarifa B), contra inversiones realizadas en infraestructura conforme al Programa
Maestro de Desarrollo Portuario. Los ingresos brutos base del aprovechamiento no incluyen los
provenientes de la enajenacién de terrenos o de otros activos fijos, ingresos por recuperacion de
seguros ni los ingresos por productos financieros.

El importe correspondiente al 6.75% (Tarifa A) durante el periodo que terminé el 31 de diciembre
de 2018 fue de $115,412,006 y por el ejercicio 2017 fue de $117,552,973.

Para el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, le fueron autorizadas a la entidad dos
plazas de caracter eventual a su estructura organica. Dichas plazas fueron de Nivel 033
correspondientes al Titular de Responsabilidades y una al Titular de Quejas, ambas adscritas el
Organo Interno de Control en la entidad.

. Organizacion y Objeto Social

La Administracién Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V., es una empresa
paraestatal del Gobierno Federal que fue constituida el 15 de diciembre de 1993 y su actividad
basica es la Administracion Portuaria Integral, mediante el ejercicio de los derechos y
obligaciones derivados de la concesién que el Gobierno Federal le otorgé para el uso,
aprovechamiento y explotacion de los bienes del dominio publico de la Federacion, la
construccion de obras e instalaciones portuarias y la prestacién de los servicios portuarios en
Lazaro Cardenas, Michoacan, asi como la Administracién de los bienes que integran su zona de
desarrollo.

Régimen Juridico.- La Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas S.A. de C.V. es una
sociedad mercantil que forma parte de la Administracién Publica Federal Paraestatal, en términos
de lo dispuesto por los articulos 1°, 3° fraccion 11, 9°, 36° fracciones XII, XVII, XVIII , XIX y XX, 46°
fraccion |l incisos a) y ¢) y demas relativos de la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal, asi como 1, 2, 6, 11,12, 28, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38 y demas relativos de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, por lo que esta considerada como una entidad del sector
paraestatal, cuya naturaleza juridica de conformidad con su acta constitutiva, la contempla como
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Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria, cuya constitucion se realizé en términos y para los
efectos del articulo 8° de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi como
el 5° del Reglamento de la Ley Federal de Entidades Paraestatales y los correspondientes ya
indicados de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, respectivamente; cabe
sefalar, que la constitucion de esta empresa se realizd6 como Sociedad Andnima de Capital
Variable, por lo que se encuentra regulada por sus propios Estatutos Sociales, por la Ley General
de Sociedades Mercantiles y por la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su reglamento,
asi como por las demas disposiciones legales y reglamentarias aplicables de la Legislacion
Federal de los Estados Unidos Mexicanos, como lo es entre otras la Ley Organica de la
Administracién Publica Federal, la Ley General de Bienes Nacionales, la Ley de Puertos y su
reglamento y el Reglamento del INDAABIN, entre otras.

Ejercicio fiscal. En el ejercicio 2018 se obtuvo una utilidad fiscal de $997,077,002 que a la tasa
del 30% causoé un impuesto sobre la renta de $299,123,101.

En materia de contribuciones, se tiene la obligacion de cumplir con el Impuesto Sobre la Renta
(ISR), Retencion de Impuesto Sobre la Renta (ISR) 10% sobre servicios profesionales, Impuesto
al Valor Agregado (IVA), Retencion de Impuesto al Valor Agregado (IVA) 10.67% sobre servicios
profesionales, Impuesto Sobre el Producto del Trabajo (ISPT), Contribuciones de Seguridad
Social, Contraprestacion al Gobierno Federal 9% (Tarifa A y B), 5% almacenaje de mercancias
de comercio exterior y retenciones de 5 al millar sobre contratos de Obra Publica y Servicios
Relacionados con las mismas.

Estructura organica basica. Al cierre del ejercicio 2018, la plantilla autorizada para la entidad fue
de 96 plazas, incluyendo dos de caracter eventual. Se cerré con una ocupacién de 94 plazas, que
equivalen al 97.91% considerando las plazas eventuales y un 97.87% contabilizando tGnicamente
las plazas de caracter permanente, como se muestra en el siguiente cuadro:

Categoria Autorizada Ocupadas al cierre del ejercicio
2018

Servidores Publicos Superiores 7 7
Mandos Medios Subgerentes 11 11
Mandos Medios Jefes de 26 25
Departamento

Personal Operativo 50 49
Personal Eventual 2 2
Total 96 94

Es importante sefialar que la Estructura Organizacional es autorizada por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y por la Secretaria de la Funcién Publica.

Finalmente se menciona que esta Entidad no es fideicomitente o fideicomisario de fideicomisos
o contratos analogos.

5. Bases de Preparacién de los Estados Financieros

a) Para la Preparacioén de los Estados Financieros, la Entidad se apeg6 a la normatividad
emitida por:

El Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) respecto del Capitulo VII “De los

Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de
Postura Fiscal’ del Manual de Contabilidad Gubernamental.
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Términos de referencia para Auditorias Externas de los Estados y la Informacién Financiera
Contable y Presupuestaria 2018, emitidos por la Secretaria de la Funcidn Publica, mismos que
describen las actividades especificas a cargo de cada una de las instancias que participan en
las auditorias, los dictamenes y/o informes requeridos, asi como sus caracteristicas, plazos
de entrega y distribucion.

Adicionalmente, la Unidad de Contabilidad Gubernamental emitié el oficio circular No. 309-A .-
008/2019 de fecha 11 de febrero de 2019 denominado “Lineamientos especificos para la
integracion de la cuenta publica 2018”, en el cual se establecen las caracteristicas de
integracion y presentacion de la informacidén contable, presupuestaria, programatica, de
bienes inmuebles y anexos, para la elaboracién de los estados financieros para efectos de ser
dictaminados por parte de los auditores externos y para la integracion de la Cuenta de la
Hacienda Publica Federal del afio 2018.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.
Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal.

Normas de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal,
emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y las demas disposiciones legales
aplicables.

Normas de Informacion Financiera del Consejo Mexicano de Normas de Informacién
Financiera, A.C. (CINIF).

b) Las Principales Politicas Contables seguidas por la Entidad son las siguientes:

Como parte de las caracteristicas de la contabilidad gubernamental, se encuentra su
vinculacién con el control presupuestario; los estados financieros contienen los aspectos
financieros y patrimoniales, lo que permite evaluar a la Entidad conforme a las normas y
requerimientos de los 6rganos fiscalizadores.

En cuanto al alcance de la informacién financiera de la Entidad, presenta lo siguiente:

» La informacién financiera de la Entidad se refiere a informacion contable, presupuestaria y
patrimonial, esta dirigida principalmente a los usuarios facultados para su revision; por lo
que se requiere de un juicio profesional experimentado en [a materia, para su analisis.

* Las operaciones se registran a valor histdrico, no representan valores actuales o de
mercado.

» |a informaciéon contenida en los estados financieros se refiere a hechos pasados, y en
términos generales puede ayudar a los usuarios que la utilizan a prever las consecuencias
de eventos pasados y presentes, mas, sus componentes futuros no se derivan
necesariamente de la situacidon que muestran al cierre del periodo contable.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través de la Unidad de Contabilidad
Gubernamental e Informes Sobre la Gestion Publica emitié la siguiente Normatividad:

A. Normas de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal
(NIFGG SP)

NIFGG SP 01.- Control Presupuestario de los Ingresos y de los Gastos

NIFGG SP 02.- Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus Diferentes
Modalidades
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NIFGG SP 03.- Estimacion de Cuentas Incobrables
NIFGG SP 04.- Reexpresion

NIFGG SP 05.- Obligaciones Laborales

NIFGG SP 06.- Arrendamiento Financiero

B. Norma de Archivo Contable Gubernamental (NACG)
NACG 01.- Disposiciones Aplicables al Archivo Contable Gubernamental

C. Norma de Informacion Financiera Gubernamental General (NIFGG)
NIFGG 01.- Norma para Ajustar el Cierre del Ejercicio, los saldos en Moneda Nacional
Originados por Derechos y Obligaciones en Moneda Extranjera para Efectos de Integracion.

Se contemplan los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, mismos que
sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la elaboracién y presentacién de
estados financieros.

6. Politicas de contabilidad significativas:

Las principales politicas contables de la Entidad, estan de acuerdo con las Normas de Informacién
Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal, y supletoriamente con las Normas
de Informacion Financiera emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion
Financiera, A.C. (CINIF).

a)

b)

Obras e Instalaciones

La concesion no crea derechos reales ni posesion alguna sobre los bienes, por lo que, las
obras e instalaciones adheridas de manera permanente a los bienes de dominio publico,
quedan a favor de la nacién, sin costo alguno y libre de gravamen.

La Entidad transfiere al Gobierno Federal las obras terminadas que se construyen.
Pagos a Empleados por Separacién

De acuerdo a las disposiciones contenidas en la NIF D-3 “Beneficios a los empleados” emitida
por el CINIF, se tiene creado un plan que consiste en reconocer pasivos derivados de
beneficios post-empleo, por lo tanto, las remuneraciones por beneficios a los empleados, la
amortizacién de la obligacién de servicios pasados, el costo neto del periodo y el saldo
contable de los beneficios a los empleados al cierre del ejercicio, se presentan de acuerdo con
estudios actuariales realizados por peritos independientes a través del método de crédito
unitario proyectado, asi como costo proyectado para el préoximo afio 2019. La norma contable
gubernamental NIFGG SP 05 “Obligaciones Laborales” emitida por la S.H.C.P., sefiala la
obligacién de aplicar la NIF D-3 del CINIF para el reconocimiento de los beneficios a los
trabajadores.

Su integracién al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es como se muestra:

Beneficios a los empleados
Prima de antigiiedad e indemnizaclén Indemnizacion Legal Prima de Antigliedad Total 2018
Obligaciones por beneficios definidos (OBD) $ (9,695,460) $ (934,848) § (10,630,308)
Servicio pasado por amortizar (SP) - - -
(Ganancias)/pérdidas actualizadas (GPA)

(Pasivo) Activo neto proyectado (9,695,460) (934,848) (10,630,308)
Costo neto del periodo (CNP) 3,267,561 223,510 3,491,071
Costo neto proyectado del periodo

(CNP)2018 1,460,005 131,898 1,591,903
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c)

d)

e)

f)

Prima de antigiiedad e indemnizacién Indemnizacién Legal Prima de Antigliedad Total 2017
Obligaciones por beneficios definidos (OBD) $ (9,367,239) $ (908,734) $ (10,275,973)
Servicio pasado por amortizar (SP) - .
(Ganancias)/pérdidas actualizadas (GPA)

(Pasivo) Activo neto proyectado (9,367,239) (908,734) (10,275,973)
Costo neto del periodo (CNP) 9,381,524 250,569 9,632,093
Costo neto proyectado del periodo

(CNP)2017 1,376,968 123,918 1,500,886

Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU).

La Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) provisionada en el periodo del 1
de enero al 31 de diciembre 2018, fue calculada conforme a lo establecido en el articulo 127
fraccion Il de la Ley Federal del Trabajo.

Efectos de la Inflacion en la Informacién Financiera

Ante la confirmacién de un entorno econdémico no inflacionario segln se expresa en la
normatividad contable, para el ejercicio 2018 y 2017 no se reconocieron en los estados
financieros los efectos de la inflacion conforme lo establece la Norma de Informacion
Financiera Gubernamental NIFGG SP 04 “Reexpresion”, emitida por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico. Dicha norma sefiala que la aplicacién contable en la informacién
financiera debe efectuarse conforme lo sefala la NIF B-10 “Reconocimiento de los Efectos de
Inflacién en la Informacion Financiera” emitida por el CINIF.

A partir del 1 de enero de 2008, la entidad suspendié el reconocimiento de los efectos de la
inflacion en los estados financieros; sin embargo los activos, pasivos no monetarios y el
patrimonio incluyen los efectos de reexpresion reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.

Tratamiento Contable de Impuestos a la Utilidad

Se registran los efectos derivados de las disposiciones contenidas en la NIF D-4 “Impuestos
a la utilidad” emitida por el CINIF, la cual requiere que se reconozcan contablemente los
efectos diferidos del Impuesto Sobre la Renta, determinados bajo el método de activos y
pasivos, el cual consiste en comparar los valores contables y fiscales de los activos y pasivos,
determinandose diferencias temporales a las que se debe aplicar la tasa fiscal
correspondiente, mismas que se revertiran contablemente en el futuro.

El reconocimiento de la PTU diferida se efectua con base en el método de activos y pasivos,
el cual consiste en reconocer una PTU diferida para todas las diferencias entre los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos, en donde es probable su pago o recuperacién.

Provisiones

Los pasivos por provisiones se reconocen cuando (i) existe una obligacién presente (legal o
asumida) como resultado de un evento pasado, (ii) es probable que se requiera la salida de
recursos econémicos como medio para liquidar dicha obligacién, y (iii) la obligacion pueda ser
estimada razonablemente. Las provisiones registradas en el ejercicio 2018 son a corto y largo
plazo, como a continuacién se presentan:
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)

h)

)

Corto plazo:

Concepto 2018
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 8,252
Contraprestacién tarifa A 5,892,688
IMSS Cuota Patronal 352,177
Cuotas al INFONAVIT 247,824
5% Almacenaje 6,446
2% Impuesto Sobre Némina 50,377
Derecho de Agua 7,950
Participacién de los trabajadores en las utilidades 2,683,497
Impuesto sobre la Renta 15,375,637
Total 24,624,848
Largo plazo:;

Concepto 2018
Provisién Prima de Antigledad 934,848
Provisién Indemnizacién 9,695,460
Total 10,630,308
Reservas

La Entidad conforme al Articulo 20 de la Ley General de Sociedades Mercantiles separa
anualmente el cinco por ciento como minimo, para formar el fondo de reserva, hasta que
importe la quinta parte del capital social.

Cambios en Politicas Contables y Correccion de Errores.

En el ejercicio de 2018, la Entidad no tuvo cambios en politicas contables, asi mismo, tampoco
se determinaron correccién de errores que afecten la presentacién de la informacién financiera
en dicho ejercicio.

Reclasificaciones

La entidad en el ejercicio 2018, no tuvo movimientos entre cuentas por efectos de cambios en
los tipos de operaciones.

Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando
es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacion. Si no existen estos elementos razonables, se incluye su revelacién en forma
cualitativa en las notas a los estados financieros. Los ingresos, utilidades o activos
contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza practicamente absoluta
de su realizacion.
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7. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario

Las operaciones en moneda extranjera se registran en moneda nacional a los tipos de cambio a
la fecha en que se realizan. Los saldos de las cuentas que se presentan en los activos o pasivos
en dichas monedas se expresan en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha del
cierre del ejercicio.

Las diferencias originadas por las fluctuaciones en el tipo de cambio entre las fechas de
concertacién de la transaccién y las de su liquidaciéon o valuacién al cierre del ejercicio, se
registran en los resultados del periodo dentro del resultado integral de financiamiento.

8. Reporte Analitico del Activo

La adquisicion de inmuebles, maquinaria y equipo se registran al costo de adquisicion, hasta el
31 de diciembre de 2007 se actualizaron mediante factores derivados del INPC.

Su depreciacion se calcula sobre la inversidon nominal de los inmuebles y equipos siguiendo el
método de linea recta a partir del mes siguiente al de su adquisicion, el cual coincide con las
tasas maximas que autoriza la Ley del Impuesto Sobre la Renta como a continuacion se indican:

Concepto %
Maquinaria y equipo 10
Equipo de transporte 25
Equipo maritimo 5
Equipo de computo 30
Mobiliario y otros equipos 10

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 la depreciacion acumulada y del ejercicio se expresaron a
valores como se indica en la Nota 1 d5).

La Entidad no tuvo cambios en los porcentajes de depreciacion aplicados.

La amortizacion de los activos intangibles se calcula sobre el valor nominal, siguiendo el método
en linea recta a partir del mes siguiente al de su adquisicion, utilizando las tasas del 5y 156 %
conforme a la Ley de Impuesto Sobre la Renta.

Dentro de la cuenta Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo, se muestra la
subcuenta Deudores Diversos a Largo Plazo que corresponde al anticipo a la empresa Productos
y Estructuras de Concreto, S.A. de C.V., del contrato de obra publica No. I-37-2013-G.1., asi como
al saldo de anticipo no amortizado a cargo de la empresa Grupo Hidraulico Alas S.A. de C.V. y
Constructora Esparta, S.A. de C.V., del contrato de obra publica No. I-40-2016-G.I., mismos que
se encuentran en proceso legal de recuperacién de saldos, debido a la rescision administrativa
de ambos contratos.

Para la Administracion de los Activos (Bienes Muebles), se cuenta con un programa de
levantamiento fisico de inventarios, mismo que permite tener control de ellos, llevar a cabo la
actualizacion de resguardos e identificar los bienes a dar de baja. Procediendo la entidad a
elaborar el Programa anual de disposicion final y baja de bienes respectivo. Y en seguimiento al
Programa anual de disposicién final y baja de bienes muebles 2018, la entidad, dentro de los
rubros de Mobiliario y Equipo de Administracién; Vehiculos y Equipo de Transporte y Maquinaria,
Otros Equipos y Herramientas, procedié a llevar a cabo baja activos, haciendo mencion que
fueron donados al Municipio de Lazaro Cardenas.
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9.

La propiedad de la planta y equipo de la Entidad se integra principalmente por terrenos, obras de
construccion de dragados, muelles, oficinas administrativas, asi como bienes muebles para el
control de trafico maritimo, rayos gamma, entre otros; en general, los activos fijos cuentan con
programas de mantenimiento constante, con la finalidad de que se encuentren en 6ptimas
condiciones de uso y contar con la infraestructura necesaria y equipo para la prestacion del
servicio. Cabe mencionar que dichos activos se encuentran debidamente asegurados.

Las inversiones en valores son realizadas por la Entidad en base a su disponibilidad diaria de
efectivo, en valores gubernamentales en cumplimiento a los lineamientos para el manejo de las
disponibilidades financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracion Publica Federal.

Dentro de la cuenta Efectivo y Equivalentes, se presenta la subcuenta de Inversiones
Temporales, misma que refieja un importe de $290,912,159, comparados con los $1,069,205,473
del ejercicio 2017, representa una variacion de $778,293,314 debido principalmente al pago del
aprovechamiento fijado por la Subsecretaria de Ingresos de la SHCP a través del oficio No. 349-
B-571 de fecha 26 de julio de 2018,

Moneda Nacional: 2018 2017 Variacion
Inversiones Temporales $ 290,912,159 $ 1,069,205473 $ 778,293,314
Total $ 290,912,159 $ 1,069,205473 $ 778,293,314

Como parte integrante de este informe, se presenta el Estado Analitico del Activo al 31 de
diciembre de 2018,

Fideicomisos, Mandatos y Analogos. “Sin informacién que revelar”

10.Reporte de la Recaudacion

11

El presupuesto programado del ejercicio 2018 fue por $1,655,590,978 captandose al cierre del
mismo $1,791,521,728, presentandose una variacion de $135,930,750, el incremento del 8% a
continuacién se describe:

Venta de servicios. Se captaron $1,681,501,402, comparados con los $1,634,924,066
programados, representa una variacién de $46,577,336 el 3%, debido principalmente a pago de
contraprestacion variable del contrato de cesion parcial de derechos celebrado con APM
Terminals Lazaro Cardenas, S.A. de C.V.

Ingresos diversos. Se captaron $110,020,326, comparados con los $20,666,912 programados
para el periodo, representa una variacion de $89,353,414, el 432% debido principalmente a los
rendimientos generados por las inversiones bancarias y al cobro de la pena convencional al
cesionario L.C. Multipurpose Terminal, S.A. de C.V. de acuerdo a lo establecido en su contrato.

Para el ejercicio 2019 se tiene programado recaudar un monto de $1,658,099,988.

.Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Como parte integrante de este informe se presenta el Estado Analitico de la Deuda y Otros
Pasivos al 31 de diciembre de 2018. En este estado se muestra el pasivo al cierre del ejercicio
ya que no se tiene deuda publica.
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12.Calificaciones Otorgadas. “Sin informacion que revelar”.
13.Proceso de mejora (principales politicas de control interno)

De las acciones de mejora efectuadas de la autoevaluacién del Sistema de Control Interno
Institucional 2018, presentadas ante la Secretaria de la Funcién Publica (SFP), asi como al
Organo de Gobierno de ésta entidad, destacan los resultados siguientes:

¢ En cuanto al Sistema de Control Interno Institucional se refiere, durante el ejercicio 2018, la
entidad dio cumplimiento al Acuerdo por el cual se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno, publicado en el DOF el 3
de noviembre de 2016; al realizar la matriz correspondiente en la que se sefialaron los criterios
para la seleccion de los procesos prioritarios para su posterior evaluacion del Sistema de
Control Interno Institucional (SCII).

¢ Enlo que se refiere al tema de Transparencia, la entidad actualizo, en su sitio web institucional,
la informacidn en los apartados siguientes: Normatividad en Transparencia, Acceso a la
Informacién, Obligaciones de Transparencia, Transparencia Focalizada, Participacion
Ciudadana, Indicadores de Programas Presupuestarios, Recomendaciones, Estudios y
Planes, Programas e Informes.

e Finalmente, se informa que la entidad llevé a cabo la Encuesta de Clima y Cultura
Organizacional 2018, durante el ultimo trimestre del ejercicio.

La Alta Direccion de la entidad realiza reuniones periédicas con cada una de las Gerencias, con
la finalidad de analizar los avances y resultados que se van obteniendo para de esta manera
tomar las decisiones necesarias que contribuyan a obtener mejores y mayores logros en materia
financiera, infraestructura y productividad. Resultados que son presentados, de manera trimestral
al Organo de Gobierno, en las reuniones del Consejo de Administracién, procediendo la entidad
a atender las recomendaciones que dicte dicho érgano colegiado.

14.Informacion por segmentos. “Sin informacién que revelar”.
15.Informacién Adicional
a) Contingencias.- Asuntos en litigio

Existen diversos asuntos en litigios al 31 de diciembre de 2018, como se detallan en el Informe
de Pasivos contingentes.

b) Transferencia al Gobierno Federal

La Entidad transfiere al Gobierno Federal las obras terminadas a través de un contrato de
transferencia de Activos de Infraestructura Portuaria. Transferencia que se apega al criterio
emitido por el Servicio de Administracién Tributaria (SAT) de fecha 28 de marzo del 2011
donde resuelve lo siguiente:

“Primero. Se confirma a Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V,,
que las asi identificadas como ‘“transferencias” de obras de infraestructura portuaria al
Gobierno Federal que efectué su mandante, son deducibles en el ejercicio en que se
transmitan los activos conforme a las consideraciones vertidas en el presente.”
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“Tercero. Se confirma a Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V,,
su criterio en el sentido de que no acumulard ingresos por la asi identificada como
‘transferencia” de activos para efectos del impuesto sobre la renta conforme a las
consideraciones vertidas en el presente.”

16.Eventos Posteriores al Cierre. “Sin informacién que revelar”,

17.Partes relacionadas

No existen partes relacionadas que ejerzan o pudieran ejercer influencia significativa sobre la
toma de decisiones financiera y operativa de la entidad.

18.Responsabilidad sobre la Presentacion Razonable de la Informacién Contable
Los estados financieros de la Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V.,
fueron autorizados para su emision el 11 de marzo de 2019, por el Gerente de Administracion y

Finanzas, el C.P. Rogelio Valencia Sanchez, y estan sujetos a la aprobacién definitiva de la
Asamblea General de Accionistas.

Estas notas son parte integrante de los estados financieros al 31 de diciembre de 2018 y 2017.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor”.

=

// i ]
ﬁ@ — L““'ﬂr:: | XN/ k
Ing Raul Antonlm enas C.P. Rogelid Valencia Sanéhez
Director General Gerente de Administracién y Finanzas
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A la Secretaria de la Funcion Publica
Al Organo de Gobierno de:

ADMINI$TRACI()N PORTUARIA INTEGRAL
DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.

Opinién.

Hemos auditado los estados e informacion financiera presupuestaria de la ADMINISTRACION
PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V. (la Entidad), correspondientes al
ejercicio presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, que comprenden los
Estados Analitico de Ingresos; de Ingresos de Flujo de Efectivo; de Egresos de Flujo de Efectivo;
Analitico del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Administrativa; Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos en Clasificacion Econdmica y por Objeto del Gasto; Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos en Clasificacion Funcional Programatica, asi como las notas explicativas a los
estados e informacion financiera presupuestaria que incluyen un resumen de las politicas
presupuestarias significativas.

En nuestra opinion, los estados e informacion presupuestaria adjuntos de la Administracion Portuaria
Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V., mencionados en el parrafo anterior, estan preparados, en
todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento.

Fundamento de la opinion.

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la seccion
“Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacion financiera
presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Codigo
de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Pdblicos, junto con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros presupuestarios en México, y
hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y
con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinidn.

Parrafo de énfasis base de preparacion y utilizacion de este informe.

LLos estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la Entidad y para ser integrados en el
Reporte de la Cuenta Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto
fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra
opinién no se modifica por esta cuestion.

Administracién Externa - Auditorfa - Consultoria - Fiscal - Legal

Tampico 12, Col. Roma, México, D.F 06700
Tel, +52(55)3686-2400, fax ext.1003
contaclo@delapazcoslemalle com.mx s
i DFIC

www.delapazcostemalle.com.mx
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Otra cuestion.

La Administracion de la Entidad Gubernamental ha preparado un juego de estados financieros al y por
el afio terminado el 31 de diciembre de 2018 de conformidad con las disposiciones en materia de
informacion financiera que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre
los cuales emitimos una opinién modificada con salvedad, con fecha 11 de marzo de 2019, conforme a
las Normas Internacionales de Auditoria.

Responsabilidades de la Administracion y de los encargados de gobierno de la entidad sobre
los estados e informacién financiera presupuestaria.

La Administracién es responsable de la preparacion de los estados e informacion financiera
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento, y del control interno que la Administracién considerd necesario para permitir la preparacién
de los estados e informacion financiera presupuestaria libre de incorrecién material debida a fraude o
error.

Los encargados de gobierno de la Entidad son los responsables de la supervision del proceso de la
informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacion financiera
presupuestaria.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es
una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria siempre detecte una incorrecciéon material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse
a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios hacen basandose en los
estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

s Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos
y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion.
El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mayor que en el caso de una
incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, manifestaciones
intencionalmente erroneas, omisiones intencionales o la anulacién del control interno.

AN
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Mejor gestion, mds negocio,

1
3de3

» Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

= Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la Entidad.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relacion, entre otras cuestiones,
con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante
nuestra auditoria.

De la Paz, Costemalle - D S.C.

Martin del Campo.

Ciudad de México,
14 de marzo de 2019.



CUENTA POBLICA 2018

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
13A ADMINISTRACION PORTUARIA ENTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DECV.
(PESOS)
IMPUESTOS ) ) 0 ) 0 )
CUQTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL o o 0 0 0 0
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0 o 0 0 0 0
DERECHOS o o 0 a n 0
PRODUCTOS o a n a ] a
CORRIENTE o ) 0 0 0 o
CAMTAL o (] 1] [+] [+] ]
APROVECHAMIENTOS o o 0 0 0 0
CORRIENTE o [H] o 4] [} 0
CAPITAL o ] [ ] 0 0
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 1655590978 135473162 1.791,064,140 1.789.706.219 1,791,521.728 135,930,750
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0 o 0 [ 0 0
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 0 o 0 o 0 0
INGRESOS DERIVADOS DE INANCIAMENTOS 0 [ 0 0 0 0

TOTALY 1,655,590,978 115,473,162 1,791,064 140 1,789 1,7%1,521,718
INGRESOS EXCEDINTES 135,930,750

INGRESOS DEL GOBERNO o 1] [ Q Q) 0
IMPUESTOS [} 1] 0 n 1] 1]
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS o 1] o 1] U] 1]
DERECHOS L1 1] ] n a 1]
PRODUCTOS o o o o /] 1]

CORRIENTE a 1] [} 1] ] 1]
CAPITAL o o ] n a a
APROVECHAMIENTOS i3 a )] n a o
CORRENTE a o 0 1] a a
CAPITAL ] o [} 0 o o
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ] o o o o o
TRAMSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS o (1} o [} [+] 0

INGRESOS DE ORGANISMOS Y EMPRESAS 1,655,590,978 135,473,162 1,791,064,140 1,789,706.219 1791521728 135,930,750
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL o ] o o a [}
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 1,655,590,978 135473162 1,791,064,140 1.789,706,219 1.791521,728 135930750
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS a [} [} o ] [}

INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTO a ] [} [} a [
INGRESQS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS 1) 0 ] 0 [+] 0

TOTALV 1,655.590.978 135473.162 L791.064.140 1.789.706.219 1,791.51].71!'

INGRESOS EXCEDENTES ] 135.930.750
1/ Lz surras parsiales y total pucden no concidie dohisio al redonden
Fuerte: 1l ente pibhen
cP. @/'s C.P. DIANA ROSALIA MUNIVE TEMOLTZIN C.P. FATIMA SAGRARIO PINEDA FIERRO
GERENT mm STRACION Y FINANZAS SUBGERENTE DE FINANZAS JEFE DE DEPTO. DE FACTURACION Y PRESUPUESTO



ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DEC.V.
FLUJO DE EFECTIVO DE INGRESOS Y GASTOS

CIFRAS EN PESOS
INGRESOS PRESUPUESTO | PRESUPUESTO INGRESO EGRESOS PRESUPUESTC | PRESUPUESTO
ORIGINAL MOBDIFICADO REAL 4 ORIGINAL MODIFICADO EJERCIDO %
CONCEPTO AUTORIZADO AUTORIZADO CAPTADO CONCEPTO AUTORIZADO AUTORIZADO
DISPONIBILIDAD INICIAL 558,551,420 1,071.380,296 1,071,380,296 0.0 | GASTO CORRIENTE 1,192,630,720 1,234,868,766 1,174,069,164 (4.9)
COARIENTES Y DE CAPITAL 1,655,690,978 1,791,064,140 1,791521,728 0.0 | SERVICIOS PERSONALES 36,023,925 44,087,480 44,048,027 (0.9)
MATERIALES ¥ SUMINISTROS 15,256,669 14,730,274 4576,541| (68.9)
SERVICIOS GENERALES 1,141,350,126 1,176,051,012 1125444596 | (4.9)
YENTA DE SERVICIOS 1,634,924,066 1,717,189,350 1,681,501,402 21
INTERMAS 1,634,924,066 1,717,169,350 1,681,501,402 (2.1)| INVERSION FISICA 462,360,258 497,460,258 495,393,644 (0.4)
BIENES MUEELES E INMUEBLES 0 75,295,611 74,089,971 (1.8)
INGRESQOS DIVERSOS 20,666,912 73,884,790 110,020,326 489 |OBRA PUBLICA 462,960,258 422,164,647 421,323,673 (0.2)
PRCODUCTOS FINANCIEROS 18,625,000 45,666,105 80,270,229 758
OTROS INGRESQOS 2141912 28,228,685 29,750,097 54
OPERACIOMES AJENAS 44,222,159
EROGAC.DERIV.DE INGRESOS
POR CUENTA DE TERCEROS 44,222,153
EROGACIONES RECUPERABLES
TOTAL DE EGRESOS DEL ARO 1,656,690,978 1,732,329,024 1,713,684,967 ()
DISPONIBILIDAD FiNAL PREVIA 558,551,420 1,130,115,412 1,149,217,057 17
RETIRO DE PATRIMONIO INVERTIDO 957,104,237 857.104,237
DE LA NACION
TOTAL DE INGRESOS OEL AHO 1,665,590,978 1,791,064,140 1,791521,728 0.0 |DISPONIBILIDAD FIMAL 558,551,420 273,011,175 292,112,820 70
TOTAL 2.214,142,398 2,862,444,436 | 2,862902,024 0.0 J TOTAL 2,214,142,398 2p62,444 436 | 2,862,902,024 0.0
A )
[ P. ' IJ\IG; IN
C.P. ROGEL &?SI&WEZ C.P. DIANA ROSALIA MUNIVE TEMOLTZIN [‘): P. FATIM Szfc I (;' 05%25:&315 “To
GERENTE MINISTRACION Y FINANZAS SUBGERENTE DE FINANZAS JEFE DE DEPTO. DE FACTURA




CUENTA PUBLICA 2018
INGRESQS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
13A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A.DECV

(PESOS)

Concepto

ESTIMADO

MODIFICADO

RECAUDADO

TOTAL DE RECUR20S ™
DISPONIBILIDAD INICIAL
CORRIENTES Y DE CAPITAL

VENTA DE BIENES
INTERNAS
EXTERNAS
VENTA DE SERVICIOS
INTERNAS
EXTERNAS
INGRESOS DIVERSOS
INGRESOS DE FIDEICOMISOS PUBLICOS
PRODUCTOS FINANCIEROS
OTROS
VENTA DE INVERSIONES
RECUPERACISN DE ACTIVOS FSICOS
RECUPERACIGN DE ACTIVOS FINANCIEROS
INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS
POR CUENT A DE TERCEROS
POR ERDGACIONES RECUPERABLES
SUBSIDIOS Y APOYODS FISCALES
SUBSIDIOS
CORRIENTES
DE CAPITAL
APOYOS FISCALES
CORRIENTES
SERVICIOS PERSONALES
OTROS
INVERSIGN FISICA

INTERESES, COMISIONES Y QASTOS DE LA DEUDA

INVERSION FINANCIERA
AMORTIZACIGN DE PASIVOS
SUMA DE INGRESOS DEL Aflo

ENDEUDAMIENTO (0 DESENDEUDAMIENTO) NETO

INTERNO
EXTERNO

2,214.142.398
556,551,420
1,655.590.978
0

0

1]

1,634,924,066
1,634,924,066

0

20,666,912

0

18,525,000
2,141,912

o o 0O o0 0 0 00 o0 0 0 80 0 00 000

1.655.590,970

2,862,444,436
1.071.380,296
1.791,064,140
[}

[t}

0

1,117,169,350
1,111,189,350

o

73,594,790

o

45,666,105
26,226,685

O 0 00 0 0 0 0 o e e B oo ® oo o

1.791,064.140

2,862,302,024
1,071,38D,296
1.791.521.728
0

0

0

1,681,501,402
1,661,501,402

0

110,020,326

0

80,270,229
29,750,097

O 0 00O ©o 0 0O0O0O0OW9©oo®@® oo o

1.791.521,720
]
0
1]

1? Las sumas parolales y total pueden no colneldir debido al redondeo.
Fuente: Estimado y Modifloado, slstemas globalizadores de la Secretarla de Haclenda y Crédite Piblioo; Recaudadogel ente pibllco.

<'~.

C.P. FATI RIO PINEDA FIERRO
JEFE DE DEPTO. DE FACTURACION Y PRESUPUESTO
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CUENTA PUBLICA 2018
EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
J3A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V

(PESOS)
Concepto APROBADO MODIFICADO PAGADO
TOTAL DE RECURSOS 2,214,142,.39%9 2,005.340,1399 2,562.902.024
GASTO CORRIENTE 1,192,630,720 1.234,868,166 1,174,069.164
SERYICIOS PERSONALES 36,023,925 44,087,450 44,048,027
DE OPERACION 1,154,457,235 1188,512,244 1,127,619,931
SUBSIDIOS 0 0 0
OTRAS EROGACIONES 2,149,560 2,269,042 2,201,206
PENSIONES Y JUBILACIONES [} 0 o
INYERSIGN FisICA 462,960,258 431,460,258 495,393,644
BIEMES MUEBLES E INMUEBLES 0 75,235,611 74,063,971
0BRA PUBLICA 462,960,258 422,164,647 421,325 673
SUBSIDIOS 0 0 0
OTRAS EROGACIONES 0 0 0
INYERSIGN FINANCIERA 0 0 ]
COSTO FINANCIERO L] ] []
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 0 o 0
INTERNOS 0 0 0
EXTERNOS 0 0 0
EGRES0Z POR OPERACIONES AJENAS o 0 44,222,153
POR CUENT A DETERCEROS 0 0 43,460,779
EROQACIONES RECUPERABLES 0o ] 161,380
SUMA DE EGRESOS DEL ARO 1.655,590,378 1.7132,329.024 1.713.684,9567
ENTEROS A TESORERiA DE LA FEDERACION 0 (] [}
ORDINARIOS 1] a 0
EXTRAORDINARIOS 0 0 0
DISPONIBILIDAD FINAL 558,551,420 273,011,175 292,112,820
DIFERENCIAS CAMBIARIAS, AJUSTES CONTABLES Y OPERACIONES EN TRANSITO 0 0 0
¥ Las sumas parciales y total pueden no coinoidit debido 3l redondeo,
Fuente: Presupuesto Aprabade y Modifloado, sistemas globallzadores de la Secretaria de Haolenda y Crédito Pablico; Presupuesto Pagado, el ente piiblico,
4
CP. ENCI ,&cuﬂ C.P. DUANA ROSALIA MUNNE TEMOLTZIN s RIO PINEDA FIERRO

GERENTE DE'ADMINISTRACION Y FINANZAS

SUBGERENTE DE FINANZAS

JEFE DE DEPTO. DE FACTURACION Y PRESUPUESTO




CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVAY
09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
J3A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.
(PESOS)

DENOMINACION APROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO ECONOMIAS

TOTAL 1,655,590978 1,732,329,024 1.070.542,999 1,713.684,967 661,786,025

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.

é-m{/w
>

1
C.P. ROGELIO $Alc 8L SO C.P. DIANA ROSALIA MUNIVE TEMOLTZIN C.P. FATIMA SAGRARIO PINEDA FIERRO
GERENTE DE ADMINTSTRACION Y FINANZAS SUBGERENTE DE FINANZAS JEFE DE DEPTO. DE FACTURACION Y
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CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL FRESUPUEST @ DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVA {ARMONIZADO Y
09 COMUNICACIDNES Y TRANSPORTES
134 ADKINISTRACION PORTUARIS INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, 5.4, DE CV.

{PESOS)
AMPLIACIONES
CONCEPTO APROBADO / MODIFICADO DEVEMGADO PAGADO SUBEJERCICIO?*
(REDUCCIONES)
1 2 = [3-1) 3 4 5 6 = [3-4])
Administracién Portuaria Integral de Lazara Cardenas, 5.A. de C.V, 1,655,590,978 76,733,046 1.732,329,024 1,070,542,999 1,713,684,967 661,786,025
Total del Gasto 1.655.590.578 T6.738.046 1,732.329.024 1.070.,542.399 1,713,684 967 661,786 025

1! Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2! Comresponde alas Economi as Presupuestarias.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piblico.

C.P. ROGELIO @@AN EZ
GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

|
C.P. DIANA ROSALIA MUNIVE TEMOLTZIN

SUBGERENTE DE FINANZAS

,

C.P. FATIMA SAGRARIO PINEDA FIERRO
JEFE DE DEPTO. DE FACTURACION Y
PRESUPUESTO




CUENTA PUBLICA 2015

ESTADO AMNALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EM CLASIFICACIAN ECONAMICA Y POR OBJETO DEL GASTO™

039 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

J34A ADMIMISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDEMNAS, S.A. DEC.W.

(PESOS)
CLASIFICACION ECONOMICA
OBJETO DEL GASTO APROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADDO ECONOMIAS
| DENDRMINACION
TOTAL 1.655 590 978 1. 732.329.024 1,070 542 939 1,712 684 967 661, 786025

Gasto Corriente

Servicios Personales

1.192_ 630 .720

1.234_868.766

574_387.975

1.217.529.943

E60._480.791

36,023,925 44,037,480 44 379,649 44,048,027 -292,169
']000 Servicios personales 36,023,925 44,087.480 44 379,649 44,048,027 -292,169
'1100 Remuneraciones al personal de caricter permanente 14,044 8308 14,378,637 14,526,132 14,526,132 -147.495
'1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio 947,656 579.567 769,030 368,083
71300 Remuneraciones adicionales y especiales 2,411,839 4.887.740 4,787,115 4,684,083 100,625
71400 Seguridad sacial 5,725,270 6,561,344 7.131.356 7.067,638 -570,012
l'15CIIJ Otras prestaciones sociales y econdmicas 13,008,660 17.312,103 17,355,473 17,001,144 -43,376
r1BUD Previsiones 833,348
Gasto De Operacitn 1,154,457.235 1.188.512.244 486,276,198 1,127,819.931 702,236,046
'2000 MMateriales y suministros 15,266,669 14,730,274 4,576,541 4 576,541 10,153,733
r2100 Pateriales de administracién, emisidn de documentos y articulos oficiales 756,846 756,346 26E.469 266,463 490,377
r22lJlJ Alimentos y utensilios 941553 941,553 420,050 420,050 461,503
'2-1-00 Materiales y articulos de construccidn y de reparacidn 5,082,000 5,082,000 1,084,103 1,084,103 3,997,897
l'25lill:l Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 137.500 137,500 84,552 84,552 52,948
'2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 1.831,920 1.831.920 1,373,137 1.379.137 452,783
'2?00 Yestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 1,744,850 1,744,850 224,099 224,099 1,520,751
’2300 Herramientas, refacciones |y accesorios menores 4,762,000 4,235,605 1.058,131 1,058,131 3177474
'3000 Servicios generales 1,139,200,566 1,173,781,970 481,699,657 1,123.243,330 692,082,313
'3100 Servicios basicos 35,403,807 29,594,720 25,493,117 25,436,803 4,101,603
F3200 Servicios de arrendamiento 42,132,618 44,722,553 43,804,486 43,852,486 918,073
'3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 91,082,677 97,710,914 80,567,693 80,533,360 17,143,221
'3-1-00 Servicios financieros, bancarios y comerciales 24549524 24,608.024 19,470,429 18,734,458 5.137.595
'3500 Servicios de instalaciGn, reparacidn, mantenimiento y conservacidn 776,059,664 154,185,028 153,061,848 150,431,933 1,123,180
FSGUU Servicios de comunicacidn social y publicidad 7.8032,300 7.203,300 7.803,300
'3?00 Servicios de traslado y visticos 1.739.848 1,739,842 1.382.687 1.382,686 357.161
'3300 Servicios oficiales 10,021,415 9,901,933 4,503,873 4.503.873 5,398,060
73900 Otros servicios generales 150,407,713 803,515,644 153,415,524 798,257,725 650,100,120
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CUENTA PUBLICA 2018

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPIUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICAY POR OBJETO DEL GASTO"
09 COMUNICACIOMESY TRANSPORTES
J3A ADMIMISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DEC.V.

(PESOS)
CLASIFICACION ECONOMICA
OBJETOD DEL GASTO APROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO ECONOMIAS
DENOMINACION
Dtr_os De Corriente - - o . _2.14!;.565” 2.568..0.42“ _ 43.?32.12_8 - 45.661,985” ) -41.463,086
lI'3[]l:||:| Servicios generales 2.149,560 2,269,042 43732128 45,661,985 -41,463,086
r3300 Otras servicios generales 2,143,560 2,269,042 42,732,128 45,661,985 -41,463,036
Pensiones Y Jubilaciones
Gasto De Inversion 462,960,258 497 460,258 496,155,024 496,155,024 1.30%.234
Inversion Fisica 452,960,258 437,460,252 436,393,644 435,393 644 2,066,614
'5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles 5,295,611 74,069,971 74,069,971 1,225,640
'5100 Mobiliario y equipo de administracian 31,592,251 31,592,251 31,592,251
l'5200 Mobiliario y equipo educacional y recreativo 9,723,188 8497549 8,497 549 1,225,639
’5600 IMaquinaria, otros equipos y herramientas 33,980,172 33,930,171 33,980,171 1
rsouu Inversian piblica 462,960,258 422,164,647 421,323,673 421323673 840,974
FBEUU Obra piblica en bienes propios 462,960,253 422,164,647 421323673 421323673 840,974
Otros De Inversion 761,380 ¥61,380 -761,380
'3000 Servicios generales 761,380 761,330 -761,380
l"391210 Otros servicios generales 761,380 761,380 -761,380
1 Las sumas parciales y total pueden no caincidir debido al redondeo. 0 i

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemag globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito

C.P. ROGELI C
GERENTE DE AD
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ISTRACION Y FINANZAS

C.P. DIANA RO
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CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA (ARMONIZADO)Y
09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
J3A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V

(PESOS)
AMPLIACIONES /
CONCEPTO APROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO SUBEJERCICIO”
(REDUCCIONES)
1 2=(31) 3 4 5 6=(3-4)
Gasto Corriente 1.192,630.720 42238046 1.234,368.766 574,387,975 1.217.529.943 660.480.791
Gasto De Capital 462,960.258 34,500.000 497.460.258 496,155,024 496,155,024 1,305.234
Total del Gasto 1,655,590,978 76,738,046 1,732,329.024 1,070.542,999 1,713,684,967 661,786,025

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias

Fuente: Presupuesto Aprobado v Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico Presupuesto Devengado v Pagado, el ente publico

e,

TRACION Y FINANZAS

C.P. ROGELIO

C.P. FATIMA SAGRARIO PINEDA FIERRO
GERENTE DE ADMI

JEFE DE DEPTO. DE FACTURACION Y
PRESUPUESTO

C.P. DIANA ROSALIA MUNIVE TEMOLTZIN
SUBGERENTE DE FINANZAS
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CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADO)Y

09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
13A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.

(PESOS)
AMPLIACIONES
CONCEPTO APROBADO / MODIFICADO DEVENGADO PAGADO SUBEJERCICIO?
(REDUCCIONES)
1 2=(3-1) 3 4 5 6=(3-4)

Se;v_icios personales . 36,023,925 a ;.;63,555 44.087.;8|i 44.379,;49 44,048,027 -292,169
Remuneraciones al personal de caracter permanente 14,044,808 333,829 14,378,637 14,526,132 14,526,132 -147.495
Remuneraciones al personal de caracter transitorio 947,656 947,656 579.567 769,030 368,089
. Remuneraciones adicionales y especiales 2,411,839 2,475,901 4,887.740 4,787,115 4,684,083 100,625
Seguridad social 5,725,270 836,074 6,561,344 7,131,356 7,067,638 -570,012
Otras prestaciones sociales y econbmicas 13,008,660 4,303.443 17,312,103 17,355.479 17,001,144 -43,376

Previsiones 833,348 -833,348

13




CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUES TO DE EGRESOS EN CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADO)"
09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
13A ADMINIS TRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARC CARDENAS ., S.A DE C V.

{PESOS)
AMPLIACIONES
CONCEPTO APROBADO / MODIFICADO DEVENGADO PAGADO SUBEJERCICIO?/
(REDUCCIONES)
1 2=(31) 3 4 5 6=(3-4)
Materiales y suministros 15.256.669 -526,3905 14730274 4,576,541 4576541 10,153,733
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos oficiales 756,346 756,846 266,469 266,469 490,377
Alimentos y utensilios 941,553 241,553 420,050 480,050 461,503
Materiales y articulos de construcciony de reparacion 5.082,000 5,082,000 1,084,103 1,084,103 3,997,897
Productos quimicos, farmaceuticos y de laboratorio 137.500 137,500 24,552 24,552 52,948
Combustibles, lubricantes y aditivos 1,831,920 1.831.220 1.379.137 1,379,137 452783
Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 1,744,850 1,744,850 224,099 224,099 1,520.751
Herramientas, refacciones y accesorios menores 4,762,000 -526.395 4,235,605 1.058.131 1,058,131 3,177.474
Servicios generales 1,141,350,12¢ 34,700,886 1176,051,012 526,193,165 1,169,666,755 649,857,847
Servicios basicos 35.403,807 -5.809,087 29,594,720 25493117 25,496,803 4,101,603
Servicios de arrendamiento 42132618 2,589,241 44.722.559 43,804,486 43,852,486 918.073
Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 91,082,677 6,628,237 97.710.914 30,567,693 80,583,360 17.143.221
Servicios financieros, bancarios y comerciales 24,549,524 58,500 24,608,024 19,470,429 18,734,458 5.137.595
Servicios de instalacion, reparacién, mantenimiento y conservacion 776.059.664 -621,874.636 154,185,028& 153.061.848 150.431.999 1123180
Servicios de comunicacion social y publicidad 7.803.,300 7.803,300 7,803,300
Servicios detraslado v viaticos 1.739.848& 1.739.8438 1,382,687 1,382,686 357.161
Seryicios oficiales 10,021,415 -119,482 9,201,933 4,503,873 4,503,873 5.398.060
Otros servicios generales 152,557,273 653,227,413 205,784,686 197,909.032 844,681,090 607,875,654
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CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADO)Y

09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

13A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS. S.A DECV

(PESOS)
AMPLIACIONES
CONCEPTO APROBADO / MODIFICADO DEVENGADO PAGADO SUBEJERCICIO?Y
(REDUCCIONES)
1 2=(31) 3 4 5 6=(3-4)
Bienes mueb_les, inmuebl;s e intangible_s 75:295.611 - 75.29_5.611. 74,069,971 74.069..971. i 1.225.“0
Mobiliario y equipo de administracion 31,592,251 31,592,251 31,592,251 31,592,251

Mobiliario y 2quipo educacional y recreativo 9,723,188 9,723,188 8.497.549 8,497,549 1225639
Magquinaria, otros equiposy herramientas 33980172 33980172 33920171 33980171 1
Inversiéon publica 462,960,258 -40,795,611 422,164,647 421,323,673 421,323,673 840,974
Obra publica enbienes propios 462,960,258 -40,795.611 422,164,647 421,323,673 421,323,673 240,974
Total del Gasto 1,655,590,978 76,738,046 1,732,329,024 1,070,542,999 1,713,684,9¢67 661,786,025

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redendeo.
2/ Corresponde alas Economias Presupuestarias.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado. sistemas glebalizadores dela Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pag

C.P. ROGELIWJ{&AN EZ
GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZA S

C.P. DIANA ROSALIA MUNIVE TEMOLTZIN

SUBGERENTE DE FINANZAS

15

ado, el ente publico.

C.P. FATIMA SAGRARIO PINEDA FIERRO
JEFE DE DEPTO. DE FACTURACION Y

PRESUPUESTO




CUENTA PUBLICA 2018

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUEST O DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICAY

09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
13A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARC CARDENAS, 5.A. DE C.V.

(PESOS)
l:ATEGO!ﬂkS GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSION TOTAL
PRCORRRIAICAS SECHCIoN PENSIONES Y N ESTRUCTURA PORCENTUAL
bl e e Pziz:'&ﬁs ;;Igl'g: SUBSIDIOS coor:n?;q?rgt SUMA JUBICACIONES m:if:scf" SUBSIDIOS I::g;g; SUMA TOTAL | ienye| PENSIONESY || oo
| JUBILACIONES
_ TOTAL APROBADO 36,028,925 1154457235 249550 1192600.720 462,960,259 462.960259 1655.590,978 720 20
TOTALMODFICADO 4087430 1885224 2289042 1234869766 497460258 497460259 1732329024 73 207
TOTAL DEVENGADO 4379543 486.276.198 373228 574,307,575 495333544 761380 9655024 1070542,999 537 163
TOTAL PAGADO 44,008,027 1127819981 45.661.935 1217529343 495,303,604 761220 496,55,024 172,684,967 70 290
Porcentaje PagtAprob 1223 77 . 1021 070 072 1085
Porcentsje Pag/Modif 99 3439 o 985 %96 397 989
Gobierno
Aprobado 2550176 2337949 489619 4296.19 1000
Moificado 3678255 2443543 6,125,799 6126798 100
Devengado 2804978 1255.261 4060236 4,060,236 1000
Pagado 270529 128384 4039180 039180 1000
Porcentaje Pagifiprob 1089 516 825 25
Porcentaie Pag/Mod 7 512 659 659
.
3 Coosdinacidn de 1a Politica de Gobierno
M3 Aprobado 2558176 2557943 283619 4896119 1000
"3 Modificado 3678255 20854 6126.798 6126798 000
M3 Devengado 2804975 L2281 4060236 4060236 1000
i 3 Pagado 2,765,338 1253844 4,039,180 4,038,180 1000
M2 Parcentsje Pag/Aprob 1089 536 25 825
"3 Porcentaie PagiModf 7 512 659 59
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CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUEST O DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIOMAL-PROGRAMATICAY
09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
J3A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.
(FESOS)

CATEGORIAS GASTO CORRIENTE GASTO DE [NVERSICH : TOTAL
i il DENMOMINACION E | H iyt c = =
VICIOS TOD ROS DE 2 : 16N s DE

| se|at]| e |uR pemsONALES | OPtRacion | SUBSIDIOS A SUMB HSEASIONES | e sussioios | (RS o SHiMA TOTAL | CORRIENTE lﬁﬁim W {0
3 ’M Funcidn Piblica
"3 o4 Aprobado 2568,76 239742 435619 4,396,119 1000
"2 [Tos Modificado 3678255 2448543 6126798 6125788 1000
"3 (o4 Devengado 2504975 1255281 +060235 405023 1000
Ms o Pagado 2785338 125384 403380 4039180 1000
"3 (o4 Poroentaie PagiAprob 1089 536 825, 285
"3 (o4 Poscentaie PagMods 757 512 659 859
r r r

3| o4 |00 Funeidn pdblica g buen gobiema

3 [0 [om Aprobado 255876 233743 483519 4396119 1000

3 [o4 [om Modificado 3678255, 2448542 6126798 s.125.798 1000

3 (o4 [oon Dauengado 2804975 1255261 4080236 4,060,235 0.0
M2 (o4 [om Pagado 2785338 1253844 4039180 4038130 1000
"3 (o4 [o01 Poscentsie PagiAprob 1089 536! 225 235

3 o+ o Porcentaie Pagiodit 7 512 59 €59

r d B Lol 1s £, 5 a a.

3 | o4 |oo] oom ’mgobi::‘)w publioa
"3 (o4 [oo1| oom Aprobado 2555176 2397.943 459619 4396119 1000

3 [[os [[o01| oot Modificado 3678255 2048543 6126798 6126758 1000
"5 o+ [o01| oo Devengado 2804975 1255261 4060236 406023 000
M3 (o4 [oo1| coo Pagado 2765336 1253544 4039180 4033450 1000
"3 (o4 [o01| oo Posentale Pagifprob 139 536 825 225
l'3 rM rm o001 | Parcentaje P agihviodd ™7 512 65.9) £5.9
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09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
13A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.

CUENTA PUELICA 2018
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUEST O DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICAY

{PESOS)
CATEGORIAS GASTO CORRIENTE GASTO DEINVERSION TOTAL
PROGRAMATICAS T | pemsiones Y i ESTRUCTURA PORCENTUAL
DEROMINAGIGH D . i ; VERS
) T o o o e pﬁ?ﬂsﬁ e oon | sussioios c‘;‘;‘“g‘m‘,’é SUMA JUBIACIONES | INTERION | sussipios et SUMA TOTAL | o el PENsIONESY [
IUBILACIONES

TS = st S, SR ‘ : 0 By : 3 - L
t {304 |om| ooor |sam mmsmg?a’“
\ La "ot [001| c001 | J3a |Aprobado 2558.176 2397943 433619 4336119 000
1 [ 2 [os [om| ooor | u3a |Modicado 3678.255 2448543 526,798 6.126.798 1000
t 2 [os [o01| ooo | 3a |Devengado 2,804,975 1255261 4060236 4060296 1000
i I3 (ot [o01| ooor | 434 |Pagado 2785336 1252844 439,80 059,80 1000
1 3 [os [001| 0001 | 3 |Porcentaie Pagiaprob 1089 5386 25 825
1 3 [os [oo1| 0001 | w34 |Porcentaie Pagivods 757 512 59 659
3 Desanollo Econémico
3 Aprobado 33465149 15219292 248560 87734501 462.950.258 462960253 650,694,959 720 280
3 Modficado 40409225 188,063,701 2269042 1228741963 497460258 497460258 1226202226 12 288
3 Devengado NSTAET 195020837 wrRes 570.327.739 49533364 61380 495155024 1066482763 525 465
3 Pagado sL282691 126,566,087 45661985 1213.490.763 49523360 751380 496,155,024 1709645787 70 290
3 Porcentaje PaglAprob 23 978 o 022 1070 1072 1036
3 Porcentaje PagModi 1021 950 o 398 296 997 290

r
3|65 Transporte
3 '5 Aprobado 33,485,749 152,119,282 2,149,560 1187.734,601 462960258 452,350,258 1,650,634,859 720 230
3ls Modicado 10409225 1186,063.701 2269042 1226741968 497460258 1497450258 1726202226 2 288
3 (s Devengado #5774 485020957 12732008 570327739 495,393,544 61380 496.55.024 1086482763 535 165
afs Pagada 41262691 1126566087 45661985 1213.490,769 495,333 644 51380 496,155,024, 1709645787 o 2a0
3 [ 5 Porcentaje PaglAprob 123.3 978 O w022 1070 072 1036
3 (s Porcsntsie PagiModi 1024 950 o %8 396 997 990

18



ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DE

CUENTA PUBLICA 2018
L PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICAY
09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

13A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE CV.

(PESOS)
CATEGORIAS GASTO CORRIENTE GASTO DEINVERSION TOTAL
s DENOMINACION IO : ESTRUCTURA FORCENTUAL
)08 [ e S pg‘;m ;‘;1:]';: SUBSIDIOS cf;:;’;ﬂi SUMA, - [UBIACICHES m:ii':i;m SUBSIDIOS l:mslg: SUMA TOTAL | oo el PENSIONESY | oo
JUBILACIONES

aacs Transporte por Aguag Puertas o ] o - . _ B —— i -

Ma[s [0 Aprobado 2465749 1m219282 249560 187,734,601 462960253 462,960,258 1650594859 720 280
(3 5 [0 Modficado 10409225 Lies.083701 2269042 1228741368 43746025 497460258 172620226 12 288
M35 [0 Devengado S1574674 485020337 w08 570327729 195293544 761260 49655024 1086482763 &5 165
18R L Pagato 41262691 1126.566,087 455651985 1213490763 4953535 761380 496,155,004 1709645767 7o 230
AL Porcentaie Pagiprob 223 a8 < 122 070 w2 1028

M35 [0 Porcentzie PagModé w021 %0 o 588 996 807 990/

r r r 4

3| 5[0 [me Servicios de apogo administrativo

3 [ s [0z fon Aprobado 981057 4573563 #283720 1383720 1000

"3 s [0z [0z Modificado 13:186,058 453958 18024676 18,024,676 000

M2 s [o2 o Devengado 12769043 3325206 QTR 59826377 1380 1380 §0557,757 %7 3
M2 s [0z [0 Pagado #,000750 3331755 13480779 60793284 761380 51380 61554664 588 12
"3 5 [0z [0z Porcentaie PaglAprob 27 728 27 4219

"3 5 [0z [002 Porcentaje PagModt 1052 o 3973 315
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CUENTA PUBLICA 2018

ESTADO ANALTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUEST O DE EGRESOS EN CLASIRCACION FUNCIONAL-PROGRAMATICAY

09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

13A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.4. DE C.V.

(PESOS)
CATEGORIAS GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSION TOTAL
PROGRAMATICAS oo PENSIONES Y - ESTRUCTURA PORCENTUAL
| P [ e pﬁiﬂﬂﬁs ;‘:3:";'; SUBSIDIOS m;‘né SUMA JUBILACIONES '";’:::f" SUBSIDIOS |°u$::12; SUMA ToraL | "_J PENSIONESY | o o
ORRIENTE| ;) BILACIONES

v r r r s = e o s —_— e — ] . -
3| 5 [o02[o2| Mo Actividades de apogo
M2 [5 [0z [002| raont Aprobada 3810357 4572568 383720 HIT 1000
M35 [0z [002] pomt Modficado 10,185,058 420960 18024676 18024576 1000
M2 [ 5 [0z [o02| w001 Devengado 12,769,043 0,525,206 16094249 16,094,249 1000
"3 [ 5 (o2 [o02| mom Pagada 1,000,750 3331756 17,332,506 7202505 1000
"3 "5 [z [oo2| nom Porcentaje Pag/Aprob u2z 728 1208 208
M3 (5 [o2 [o02] mom Porcentaje PaghMods 1062 6338 362 362
" F 4 .. v N

3| 5 |02 |o02| Moo |dza mm:r;gf‘*
"3 s (g2 [o02| Moot | 43 | Aprobado 981057 4573563 #383720 3720 1000
"3 (s [0z [o0z| mom | J3a |Modicado 15,185,058 48395618 18,024,676 18,024,676 00
M2 5 [0z [002| moot | 438 |Devengado 1226903 3325206 1094249 16094249 000
"2 s [[o2 [o02| moot | saa |Pagado 14,000,750 333175 17332505 7332508 1000
M3 5 [0z [oc2| moot | sam |Porcentaie Pagtaprob "7 728 1205 205
M3 (5 [0z [002] Moot | 438 |Porcentaie Pagode 082 688 962 %2
r F 4

3| 5 |02|002| Woo Operaciones Ajenas
"3 s [0z [os2| wom Aprobsdo
M3 (s (o2 [oo2] woot Modificade
M3 [s [0z [002] wom Devengado 8728 270208 761280 61380 4483508 383 7
"3 [ 5 [0z [oaz| wom Pagado 13460779 43450779 761380 761380 "222159 83 N
"3 (5 [0z [o0z| wom Porcentsje Pagifiprab
"3 5 [o2 [o02| woor Porcentaje PaghMods
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09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
13A ADMINISTRACIOM PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.

CUENTA PUBLICA 2018
ESTADOQ ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUEST © DE EGRESOS EN CLASIRCACION FUNCIONAL-PROGRAMATICAY

(PESOS)
CATEGORIAS GASTO CORRIENTE GASTO DE [NVERSION TOTAL
PROGRAMATICAS s . pENStONESY | - % ESTRUCTURA PORCENTUAL
B 1 [y e P:ﬂ:mt:s ;‘::Igg; SUBSIDIOS cc:-n':umm?ri SUMA IUBILACIOHES '“:-fs':':f" SUBSIDIOS Iﬂnglgz SUMA TOTAL eonmmrsl PENSIONES Y (oo
JUBILACIONES
(o ['s (oo [onz| vonr | son |Pmisnaciinpomsaiamegase | - ) | : n i .
Lizaro Cisdenas, SA. de C.Y.
"3 [ 5 [o2 [o02] woor | u3a |Aprobado
M3 5 [0z [oo2| woor | y3a |Modiicado
M3 s (o2 [002| wom |.J3n |Devengado B7RLE 37 761350 761380 14493508 383 17
"3 (5 [02 [002| woo |43n [Pagade 43460779 43480779 761380 761380 22259 %03 w
"5 [ 5 [0z [002] wom | 424 |Porcentsie Paglaprob
"3 (5 [0z [oz| woor | 43 |Porcentsie PagModi
r F F K
3| 5 [0z [ons Puertos eficientesy
"3 5 (o2 [oos Aprobado 23655592 1H7545729 249560 1173.350.831 452,960.258 462950258 163631129 7w 23
3 [ 5 [0z [oos Mod¥icado 22224167 61224083 2269042 1210717.292 497450258 497460253 1708,177,550 703 291
"3 s [0z [oot Devengado 28,805,631 481695721 510501352 495393644 495,283 644 1,005,895,006 508 42
ERERCAC Pagado 2726194 123234332 2201206 152697479 495,393,644 1495333644 1643,051129 699 301
M3 s [o2 [om Porcentaie PagiAprob 52 973 1024 982 070 079 1007
"3 s [0z [oos Porcentaie Paghod 1004 951 970 %2 %08 295 955
r r - v oo " *_ .
3 | 5| 02]o0s| Ene oty
B Aprobado 23655592 117545729 249,560 1173350831 1173:350,881 1000
"2 [5 [0z [ooe| eoos WModifivado 2722467 118122408 2269042 12077252 7529561 7529561 1286.012.803 a1 59
"3 5 [0z [oos| E00s Devengado 28:805.631 451695751 510501362 74,069,971 74069971 534571333 873 ©7
"3 [5 [0z [(o04| E008 Pagado 2125194 1123234332 2201208 12697479 74,069,871 74069971 1226767450 %9 &0
"3 5 (o2 [004| Eoce Porcentaje PagtAprob 152 73 1024 %2 1048
"3 s [0z [o04| Ecce Porcentaje PaghModf 1004 %51 970 %52 %84 984 954
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CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUEST O DE EGRESOS EN CLASIICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICAY
09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
13A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.

(PESOS)
i GASTO CORRIENTE GASTQ DE INVERSION TOTAL
i — DENOMINACION SERVICIOS GASTO DE OTROS DE ﬁm INVERSION OTROS DE ETROETURA PORCETOAL
PERSONALES | OPERACION CORRIENTE SUMA s FiSICA SUBSIDIOS | |\ uPRsioN BLMA TOTAL | CRmiente| PENSIOMESY | oo oo ian
ARSI JuBiLACIONES
= 3, | Administracién Poruaria ntegral de |
Lazaro Cardenas, S.A. de C.¥.
Mo 434 | Aprabada 23,665,592 AM7545729 2149560 1173.350.881 1172350821 1000
i 02 J3A | Modificado 27224 167 1181,224,083 2,269,042 1210,717,292| 7529581 75,295,611 1286,012,303 941 59
03 435 | Devengado 28,305,531 481695731 510501352 74059971 74083.871 534571338 873 7
Mo 534 |Pagado 2261941 B2 2201208 1152697479 74,069,971 74.069.971 1226767450 340 60
o2 238 |Porcentaie Pagifprob 152 979 1024 982 1045
r 0z J3A (Parcentaje PagModif 1000 51 970 92 984 984 954
L
02 K004 Progectos de construccidn de puertos
Moz K004 Aprobado 452,960,255 452.960258 162.960253 00,0
Moz K004 Modificado 22064647 422164547 422164647 1000
o2 K004 Devengado 223673 21323673 42132387 1000
3 Koo4 Pagado 421323673 421323673 421323673 1000
[ o2 K004 Porcentaje PagiAprob Lo 910 310
’02 Koo4 Porcentaje Pagiviodif 293 298 993
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CUENTA PUBLICA 20138
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUEST O DE EGRESOS EN CLASIICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICAY
09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
13A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, SA. DE C.V.

GERENTE DE A

SUBGERENTE DE FINANZA S

23

JEFE DE DEPTO. DE FACTURACION Y
PRESUPUESTO

(PESOS)
CATEGORIAS GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSIOH TOTAL
EROCERHATICAS s PENSIONES Y ESTRUCTURA PORCENTUAL
DENOMINACION SERVICIOS GASTODE OTROS DE IUBILACIONES lN\‘:ERSIéN OTROS DE -

alelselart on | o PERSONALES OPERACION SUBSIDIOS CORRIENTE SUMA FISICA SUBSIDIOS I"mlm SUMA TOTAL . l:?:fm;i;s 1Ny RETON
e J - . - SENUS=TEE e o W | - | - . 5 |
2|5 |02 |ooe| koos | uza Admirdstracion Posn.:rju::ch'!ve'galde
"3 ['5 [0z [oot| koot | s2a |aprobado 462.950.268 462.960.258 462960258 1000
r 3 f 5 '02 'IIM K004 | J3A |Modificado 422 164,547 422164647 422.164.647 100.0
M3 5 [0z [oos| koot | 43n |evengado 421323578 421323673 42132367 009
r3 '5 '02 ’W K004 | J3A |Pagado 421,323,672 421323673 421323673 1000/
rS ’5 I'(l2 ’CIH- K004 | J3A |Porcentaje PagiAprob Lo si0) 910
73 75 '02 '(I)l- K004 | J3A | Porcentaje PagiMiodif 994 899 938

¥ Las sumas pareiales § toral pueden no coincid debido 3l redomdeq. El simbolo -o- comespande a porcentajes menoies 3 0,053 o magores a 500

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, si globakzadores de la S a de Hacienda y Crédito Piiblico. Presupuesto Devengado §y Pagado, el ente piiblico.

4
\ |
C.P. ROGE C.P. DIANA ROSALIA MUNIVE TEMOLTZIN C.P. FATIMA GRARIO PINEDA FIERRO




CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL (ARMONIZADO)Y
09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
J3A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.

(PESOS)
AMPLIACIONES /
CONCEPTO APROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO SUBEJERCICIOU
(REDUCCIONES)
1 2=(3-1) 3 4 5 6 =(3-4)

Gobierno 4,896,119 1,230,679 6,126,798 4,060,236 4,039,180 2,066,562
Coordinacion de la Politica de Gobierno 4,896,119 1,230,679 6,126798 4,060,236 4,039,130 2.066562
Desarrollo Econdmico 1,650,694,859 75,507,367 1,726.202,226 1,066,482,763 1,709.645,787 659,719,463
Transporte 1650694359 75,507,367 1.726,202.226 1.066,432,763 1,.709,645,787 659.719.463
Total del Gasto 1,655,590,978 76,738,046 1,732,329,024 1,070,542,999 1,713,684,967 661,786,025

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda v Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente plblico

1A SA EZ C.P. DIANA ROSALIA MUNIVE TEMOLTZIN C.P. FATIMA SAGRAR

C.P. ROGEL! X INEDA FIERRO
GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS SUBGERENTE DE FINANZAS JEFE DE DEPTO. DE FACTURACION Y
PRESUPUESTO
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13A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, 5.A. DE C.V.

GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICAY

CUENTA PUBLICA 2018

09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

(PESOS)
GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSION TOTAL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO ; :
DENOMINACION SERVICIOS GASTO DE OTROS DE 1;?::;27;:5 INVERSION OTROS DE A
sy : SUBSIDIOS SUMA : SUBSIDIOS z SUMA TOTAL PENSIONES Y 1

TIPO | GRUPO 'Jgﬂ;‘ s::.« PERSONALES | OPERACION CORRIENTE FisicA INVERSION CORRIENTE | FE e [INVERSION
| | | |rorarsewo | wmose|  wememsm| 0 | esseie| vamszast| 19639054| - C mam|  swme|  umssessr] 70| I T

Porcentaje Pagifprob 1223 977 -0 1021 07.0 1072, 103.5]

Porcentaje Pagiviodé 999 949 - 96 93¢ 997 989,
[ [ 2 Desempefio de las Finciones
il 1 r 2 Aprobado 23695592 117545,729 2143560 1,173,350,881 462,960,258 462,960,258 163631139 n 283
i 1 i 2 Modificado 21224167 1181224083 2269042 1210,767,292 497 460,258 497,460,258 1708,177,550 709 291
[ 2 Devengado 28805621 155731 510501362 495393644 19B20 64 1005:895,006 508 192
EREE Pagado 2260941 e b 2201208 1152697479 43354 495306H 1543091122 899 201
" 1 f 2 Porcentaje PagiAprob 1|2 979 024 932 1070 07.0 1007
" [ 2 Porcentaje Paghodd 1004 %1 70 %2 996 %95 %5
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CUENTA PUBLICA 2018
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICAY
09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
13A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, SA. DE C.V.

(PESOS)
GASTO CORRIENTE GASTO DEINVERSION TOTAL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO
ERORIACIDN PEMSIONES Y ESTRUCTURA PORCENTUAL
] SERVICIOS GASTODE OTROS DE JUBILACIOMES INVERSION OTROS DE
TP | Grupo [MOPA| PRO PERSONALES | operacion | SUBSIPIOS | coppinte A FisicA SUBSIDIOS | \\yersion AUMA TOTAL | oRRIENTE | PENSIONESY | 0o cion
LIDAD|GRAMA JUBILACIONES
e . ) \ . Vil ol
1 2 E Prestacién de Servicios Pilblicos
RN E Apiobado 236559 7545720 219560 173350881 173350881 1000
f1 [ 2 E Modiicado 22487 1B224083 2289042 12077292 7529561 251 1286012903 91 59
R E Devengado 205531 131695731 510501362 7408397 4089971 BBASTIIR a3 27
" [ 2 E Pagado 2261941 P R 220206 1152697479 7405997 4069971 1226767450 940 60
RN E Porcentsie Pagliprob 52 973 024 %2 046
1 [ 2 E Porcentaje Pagfod 1004 %] a7 %2 84 ®4 54
L L i L N
Operacion de infraestructura maritimo-
i 1 ' 2 E F 008 "
1 2 E [ om |Aprobado 2 E5H5R 117545729 249550 10881 173350381 1000
[ E [ 08 |Moddcado 7204167 1181224080 226942 1207282 7529561 2561 1288012.90 a4 59
1 [ 2 € [ o8 |Devengato 66 181695731 510501362 74069971 T0R9T 58457133 873 27
" [ 2 £ [ o |Pagedo 2261941 122U 20 2201206 152697479 7406997 0539 1226767450 %o 60
T [ 2 E [ 008 |Poroentaie Pagliprob 162 979 024 %2 1046
F1 7 2 E [ 0 |PocentsePaghod 1004 e | %2 o84 84 4
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CUENTA PUBLICA 2018
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICAY
09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
13A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.

(PESOS)
GASTO CORRIENTE GASTO DEINVERSION TOTAL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO -
DENOMINACION PENSIONES ¥ ESTRUCTURA PORCENTUAL
SERVICIOS GASTO DE OTROS DE JUBILACIONES | INVERSIGN OTROS DE
mopal ero e | oo | s [ SUMA S SUBSIDIOS | | oorecicn SUMA TOTAL PENSIONES Y :
TIPO | GRUPO LDAD|GRA ! CORRIENTE JUBILACIONES INVERSION
R | 2, — el = |
1 2 K Progectos de Iwersion
(1 [ 2 X Aprobado 462960258 16296025 462350258 000
C [ 2 K Modficado 24847 12T 422064547 000
" [ 2 K Devengado 420323673 23367 42032367 w09
F1 0 2 K Pagado 203267 33673 212367 000
C [ 2 K Porcentaje Pagifiprab 310 910 510
C 1 [ 2 K Porcentsje Paghvlodt %98 03 %98
y r r
1 2 K 004  |Prosectos de construccion de puertos
F1 [ 2 K [ wt |Aprobado 1682.960258 162960258 162,960,250 100
F [ 2 £k [ o |Modicado 122064547 12T 12216447 1000
C 1 [ 2 kK | 04 |Devengado 23861 2367 2122367 09
C [ 2 K [ oo |Pagedo 2022367 2387 212367 %00
R k | o0t |PorosrtsiePagifipiob 910 sto) )
= 2 K [ o4 |PorcentaiePagiodf 08 08 )
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CUENTA PUBLICA 2018
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICAY
09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
13A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, SA. DE C.V.

(FESTS)
GASTO CORRIENTE GASTO DEINVERSION TOTAL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO
BENCAACION PENSIONES Y ESTRUCTURA PORCENTUAL
SERVICIOS GASTODE OTROS DE JUBILACIONES | INVERSION OTROS DE
MODA| PRO bnsoniares | ooexaciaa | SUBSIDIOS: [T SUMA i SUBSIDIOS | \oencian SUMA TOTAL PENSIONES Y =
TIPO |GRUPO| 1 A CORRIENTE | | o e [INVERSION
B R = = al [ = ; 1L
1 3 Administrativos yde Aposo
(1 [ 3 Aprobato 236835 81508 B2REY 18279838 000
N Modficada 16863313 7208081 UBUM H BN 1000
Fa [ s Devengado 15574018 4580467 2R £3.826612 761380 761380 64547993 98 12
Fa [ 3 Pagado 16,785,085 4585599 3460779 64822454 761380 1280 S55384 %8 12
R Porcentaie PagiAprab 157 663 363 02
SR Porcentaje PagiModi 995 529 %84 s
y F )
1 3 M Apoyo al proceso presupuestanio § pala
mejorar la eficiencia institucional
1 [ 3 M Aprobado 98087 4572563 H3R #28720 000
Fa [ 3 M Modiicada 1385059 48295 1024876 18024676 00
F1 [ s M Devengado 2759063 3325206 5094249 18094243 00
(1 [ 3 M Pagado #,000750 2201755 17322505 17332505 000
R M Porcentaje Pagifpiob "2 24 08 1205
C [ 3 M Porcencaje PagiModt 062 589 ®2 %2
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13A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.

GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICAY

CUENTA PUBLICA 2018

09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

{PESOS)
GASTO CORRIENTE GASTO DEINVERSION TOTAL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO. -
EENOMIRAGION PENSIONES Y ESTRUCTURA PORCENTUAL
SERVICIOS GASTODE OTROS DE : JUBILACIONES INVERSION . ; OTROS DE
mona| pro snconA | cemamBi || SUBsoRs | conkine SUMA e SUBSIDIOS | o SUMA TOTAL PENSIONES Y .

TIPO | GRUPO LibAD|c CORRIENTE JUBILACIONES INVERSION
> r r T I

1 3 M 001 | Actividades de apogo
Fa [ 3 M [ 001 |Aprobado 9810157 4573563 383,720 #3720 1000
[ [ M [ oo |Modficado 13,185,089 482961 18024576 18024676 1000
[ [ 3 M [ o |Devengade 769043 3325208 6094249 16094249 00
[ [ 3 M [ o |Pagado #,000,750 3T 7302508 7,332,505 000
(1 [ 2 M [ 001 |PorcentsiePagiaprab 27 728 205 1205
[ 1 [ 3 M [ o0 |Porcensie Paghodk 1082 888 %2 %2
F [ 3 o Apogo ala funcién piiblica y al mejoramiento
B dela gestin

1 3 0 Bprobado 255876 2207943 489619 489618 100
N o Modficado 3678255 24854 612675 6126798 0.0
Bl o Devengado 2804975 125,261 4060235 4060236 000
[ 2 c Pagado 270506 1253844 40329160 4039180 1000
R 0 Porcentaie PaglAprob 1083 536 25 928
N 0 Porcentaie Paghodi ™7 512 659 689
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CUENTA PUBLICA 2018
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICAY
09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
13A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE C.V.

(PESOS)
. GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSION TOTAL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO
DENOMINACION PENSIONES Y ESTRUCTURA PORCENTUAL
SERVICIOS GASTODE OTROS DE : JUBILACIONES | INVERSION OTROS DE _ ! PENSIONES Y.
Tipo | GRUP | MODA | PRO PERSONALES | operacion | SUBSIPIOS | copmiente SUMA FISICA SUBSIDIOS | 1qvERstoN pLMA TOTAL | ORRIENTE | JUBILACIONE |INVERSION
o LIDAD |GRAMA !

- r r ol *a@ah 300 .-_!Mn - — = . - . i

1 3 o o |Pomvdades funcion pibéca
' y. r

! 3 o 001 | Aprobado 2558176 2237943 48356119 4536119 )
BN o [ o |Modhicado 367825 2448543 6,126,758 6125798 00
F a0 s 6 [ o001 |Devengado 2,804,975 125261 4060238 4060236 1000
F 1 [ 3 o [ on |Pagsdo 2785236 1253844 4029180 403980 1000
F 1 [ 3 0 [ o0 |PorentsiePagtAprob 1089 526 ©s5 825
F 1 [ 3 0 [ o |PorcencaiePaghMod %7 5t2 659 859
r r

1 3 v Operaciones ajenas
[ 1 [ 2 W Aprobado
F 1 [ 2 v Modiicado
F 1 [ s v Devengado B1R228 8RR 61380 %1360 * AR50 983 v
C 1 [ 3 W Pagado 43460779 13460779 761380 51380 U218 383 7
F [ 3 v Porcentaje PagiApiob
F 1 [ 3 v | Porcentaje Pag/vod
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134 ADMINISTRACION FORTUARIA INTEGRAL DE LAZARD CARDENAS. 5.4, DE CY.

CUENT & PUBLICA 2018
GASTO POR CATEGORIA PROGRAKATICAY

19 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

\PESOS)
GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSION TOTAL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO :
DERE PENSIONES Y ESTRUCTURA PORCENTUAL
SERVICIOS GASTODE OTROS DE JUBILACIONES INVERSION OTROS DE PENSIONES Y
1ipo | GRUP| MODA | PRO PERSONALES | oOPERACION | “UBS'PIOS | conmienTe i FisicA SUBSIDIOS | \yvemsion i TOTAL  lcommiprEluniiaciong invERsion
0 | LIDAD |GRAMA s

i L e =l = = - —t s =

1 3 W 001  |Operaciones Ajenas
r r r

1 3 W 001 |Aprobado
r r r

1 3 W 00f | Modificado
[ 1 f 3 W f 001  |Devengado 43732128 43732128 61380 761380 44,492,508 983 7
r i f 3 W [ 001  |Pagado 43.460,779 43480779 61380 761,320 44,222,159 983 "7
F1 | 3 W r 001 |Porcentaje PaglAprob
Ml 3 ¥ r 001 |Porcentaje PagiModit

1f Las sumas parciales y tatal pueden no coincidir debido al redondeo. El simbolo -o- comesponds a porcentajes menores a 0.08% o mayores 250052
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico. Presupuesto Devengado y Pagado, e ente pilblico.
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SUBGERENTE DE FINANZAS
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CUENTA PUBLICA 2018
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA (ARMONIZADO)Y"!
09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
J3A ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A DEC.V

(PESOS)
AMPLIACIONES /
CONCEPTO APROBADO (REDUCCIONES) MODIFICADO DEVENGADO PAGADO SUBEJERCICIO*
1 2=(3-1) 3 4 5 6=(3-4)
Programas Federales 1,655,590,978 76,738.046 1,732,329,024 1,070,542,999 1,713,684,967 661,786,025
Desempeiio de las Funciones 1.636,311,139 71,866.411 1,708,177,550 1,005.895,006 1,648,091,123 702,282,544
Prestacion de Servicios Pablicos 1,173,350,881 112,662,022 1,286,012,903 584,571,333 1,226,767,450 701,441,570
Proyectos de Inversion 462,960,253 -40,795.611 422,164,647 421,323,673 421,323,673 340,974
Administrativos y de Apoyo 19,279,839 4,871,635 24,151,474 64,647,993 65,593,844 ~-40,496,519
Apoyo al proceso presupuestario ¥ para mejorar la eficiencia institucional 14,333,720 3,640,956 18024676 16,094,249 17,332,505 1930427
Apovyo a la funcién publica ¥ al mejoramiento de la gestion 4,396,119 1,230,679 6,126,798 4,060,236 4,039,130 2,066,562
Qperaciones ajenas 44,493,508 44222159 -44,493,508
Total del Gasto 1.655,520,278 76,738,046 1,732,329,024 1,070,542,999 1,713,684,967 661,786,025

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo

2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias

Fuente: Presupuestc Aprobado v Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico Prﬁsupuesto Devengado y Pagado, el ente publico
|

/ S v, y

C.P. ROGELIO VALENCIASANC g C.P. DIANA ROSALIA MUNIVE TEMOLTZIN C.P. FATIMA SAGRARIO PINEDA FIERRO

GERENTE DE ADMINISFRACION ¥ FINANZA S SUBGERENTE DE FINANZAS JEFE DE DEPTO. DE FACTURACION Y
PRESUPUESTO
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ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. de C.V.

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Cifras en Pesos)

1. Ingresos presupuestarios $1,789,706,219
2. Mas ingresos contables no presupuestarios
Incremento por variacién de inventarios
Disminucidn del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Disminucion del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios
Otros ingresos contables no presupuestarios
3. Menos ingresos presupuestarios no contables
Productos de capital
Aprovechamientos capital
Ingresos derivados de financiamientos
Otros ingresos presupuestarios no contables
4. Ingresos contables (4 = 1+ 2- 3) $1,789,706,219

Otros ingresos contables no presupuestarios “Sin informacion que revelar”,

Otros ingresos presupuestarios no contables “Sin informacion que revelar”.

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. de C.V.

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Cifras en Pesos)

1. Total de egresos presupuestarios

$ 1,070,542,999

Menos egresos presupuestarios no contables

$ 555,262,789

Mobiliario y equipo de administracion

5 31,592,251

Mobiliario y equipo educacional y recreativo

8,497,549

Equipo e instrumental médico y de laboratorio

Vehiculos y equipo de transporte

Equipo de defensa de seguridad

Maquinaria, otros equipos y herramientas

33,980,171

Activos biolégicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

Obra publica en bienes propios a)

421,323,673

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos
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ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. de C.V.
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Cifras en Pesos)

Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales
Amortizacion de la deuda publica
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)
Otros Egresos Presupuestarios No Contables b) 59,869,145
3. Mas gastos contables no presupuestarios 528,290,808
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones $ 7,684,481
Provisiones
Disminucion de inventarios
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u
obsolescencia
Aumento por insuficiencia de provisiones
Otros gastos 108,544
Otros Gastos Contables No Presupuestarios ¢) 520,497,783
4. Total de Gasto Contables (4 = 1- 2+ 3) $ 1,043,571,018
A continuacion se presenta la integracion de los siguientes conceptos:
a) Obras publicas en bienes propios:

Clave de Cartera Descripcion 2018
1309J3A0003 | Aduana en el Puerto de Lazaro Cardenas 29,555,022
1409J3A0003 | Construccion, instalacion y puesta en operacion de plantas de tratamiento de 4,849,173
1509J3A0001 | Construccion de bardas colindantes en el Puerto 2,622,455
1609J3A0003 | Prolongacion de escolleras, en el puerto de Lazaro Cardenas 146,909,090
1609J3A0004 | Vialidad de acceso sur y/o acceso principal de infraestructura 8,771,632
1709J3A0001 | Construccion, instalacion y puesta en funcionamiento de sistemas fotovoltaicos 16,824,535
1709J3A0004 | Instalacion de lineas subterraneas 118,761,737
1709J3A0005 | Rehabilitacion de muelles Terminal de Usos Milltiples I y Il 91,489,203
1709J3A0009 | Construccion de muelle y patio de uso publico 1,540,826

Total

$421,323,673

b) Otros egresos presupuestarios no contables:

Concepto Importe
Operaciones ajenas netas del ejercicio devengadas 2018. $44,493,508
Provision de ISR mes de diciembre de 2018, 15,375,637
Total $59,869,145
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¢) Otros gastos contables no presupuestarios:

Concepto Importe
Transferencia de activos de infraestructura portuaria 2018 al Gobiemo Federal. $182,408,620
Pérdida en baja de activos 2018. 1,423
Provision de ISR del ejercicio 2018. 299,123,101
ISR y PTU diferidos del ejercicio 2018. 493,971
Contraprestacion (Tarifa b) ejercicio 2018. 38,470,668
Total $520,497,783
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ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS S.A DE C.V

NOTAS A LOS ESTADOS DE INGRESOS PRESUPUESTALES Y DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL DEL
GASTO

POR EL PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Miles de Pesos)

1.- Constitucién y Objeto de la Entidad

La Administracién Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V. es una empresa paraestatal del
Gobierno Federal que fue constituida al tenor de la escritura publica 30,117, el 15 de diciembre de 1993 y
su actividad bésica es la Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, Michoacan, mediante el
ejercicio de los derechos y obligaciones derivados de la concesion que el Gobierno Federal le otorgd para
el uso, aprovechamiento y explotacion de los bienes del dominio publico Federal, la construccion de obras
e instalaciones portuarias y la prestacion de los servicios portuarios en Lazaro Cardenas, asi como la
administracién de los bienes que integran su zona de desarrollo.

Al término de la concesion, las obras e instalaciones adheridas de manera permanente a los bienes del
dominio publico quedaran a favor de la nacién sin costo alguno y libres de todo gravamen.

En dicha sociedad, todas las acciones representativas del capital social (salvo una, de la que es titular el
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito) pertenecen al Gobierno
Federal.

El Puerto Lazaro Cardenas es un puerto maritimo joven y dinamico ubicado en la costa del Pacifico
Mexicano en el Estado de Michoacan.

Sus modernas instalaciones estan equipadas y calificadas para cubrir con eficiencia, seguridad y
productividad las actividades intrinsecas de un puerto industrial y comercial de su magnitud.

El Puerto de Lazaro Cardenas, desempefia un papel fundamental para la economia mexicana;
conjuntamente con Manzanillo, Veracruz y Altamira, constituyen el acceso mas importante del pais a los
mercados internacionales. Asi lo consigna el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2013-
2018, el cual sefiala que “existen 4 puertos estratégicos de carga, Altamira, Veracruz, Manzanillo y Lazaro
Cardenas, que movilizan el 93% de la carga contenerizada, 56% de granel agricola, 75% del granel mineral
y 56% de la carga general suelta”.

En base a las estadisticas recopiladas y emitidas por la Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante,
el movimiento de carga comercial en las 16 API'S Federales durante el ejercicio 2018 fue 144,791.20 miles
de toneladas de carga, ocupando este puerto el segundo lugar en cuanto al manejo de carga comercial de
las Administraciones Federales de los puertos del pais, con una participacion del 20% al cierre del ejercicio
2018. Ademas de esto, es actualmente el niumero uno del pacifico en el movimiento de vehiculos y segundo
a nivel nacional en el movimiento de contenedores TEUs.
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.- Normatividad Gubernamental

Las principales normas y disposiciones gubernamentales que le son aplicables para operar como ente de
la Administracion Publica Federal y para reunir, clasificar, registrar y reportar la informacion presupuestal
que incluye el estado de ingresos y egresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo, son las
siguientes:

Ley Organica de la Administracion Pablica Federal.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley Federal de Entidades Paraestatales.

Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2018.

Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2018.

Decreto que establece las Medidas para el Uso Eficiente, Transparente y Eficaz de los Recursos
Plblicos, y las Acciones de Disciplina Presupuestaria en el Ejercicio del Gasto Publico, asi como para
la Modernizacion de la Administracion Publica Federal.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Reglamento de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Lineamientos para la Aplicacion y Seguimiento de las Medidas para el Uso Eficiente, Transparente y
Eficaz de los Recursos Publicos y las Acciones de Disciplina Presupuestaria en el Ejercicio del Gasto
Publico, asi como para la Modernizacion de la Administracién Piblica Federal,

Lineamientos por los que se establecen medidas de austeridad en el gasto de operacion en las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal.

Manual de Contabilidad Gubernamental.

Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal.

Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental

Clasificador por objeto del gasto.

Los ingresos y egresos presupuestales se presentan agrupados de conformidad con el clasificador por
objeto del gasto emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico.

-~ Cumplimiento Global de Metas por Programa

En 2018 la API Lazaro Cardenas realizé el ejercicio de su presupuesto a través de la operacion de 4 programas
presupuestarios, mismos que se enlistan y describen a continuacion:

Presupuesto Autorizado Variacién | Variacién
Programa Presupuestario (Miles de Pesos) Importe %
Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto (4=1-3) (5=4/1)
Original Modificado Ejercido
0001 | Actividades de Apoyo a la Funcion 4,896.1 6,126.8 4,039.2 856.9 17.0
Plblica y Buen Gobierno
MO01 | Actividades de Apoyo Administrativo 14,383.7 18,024.7 17,3325 (2,948.8)| (20.0)
E008 gperacién de Infraestructura Marftimo-| 11733509 1,286,0129| 1,226767.4| (534165)] (4.0)
ortuaria
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Presupuesto Autorizado Variacion | Variacion
Programa Presupuestario (Miles de Pesos) Importe %
Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto (4=1-3) (5=411)
Original Modificado | Ejercido
K004 | Proyectos de Construccion de Puertos 462,960.2 422,164.6 421,323.7 41,636.5 8.0
Suma| 1,655590.9| 1,732,329.0| 1,669,462.8 (13,871.9)
o E008 Operacion de infraestructura maritimo-portuaria. - En este programa se erogaron $1,226,767.4

miles de pesos, lo que representé un mayor gjercicio presupuestario de 4% con relacion al presupuesto
original aprobado.

Motivado principaimente a que la entidad llevo a cabo la adjudicacion de los programas de inversion de
adquisiciones siguientes: 1709J3A0007 “Infraestructura para la visibilidad y control de trafico de
autotransporte federal en el ASLA", con la finalidad de agilizar el transito del autotransporte de carga
dentro de las Instalaciones portuarias, ademas de poder ubicar en tiempo real y de manera oportuna el
autotransporte que se encuentren en el ASLA, areas de maniobras y en vias o rutas internas y el
1709J3A0008 “Equipamiento para salas de usos multiples”, a fin de ofrecer servicios de vanguardia en
los diversos eventos que se realizan en dichas salas para personal y clientes; entre otros.

Dentro de los recursos ejercidos en este programa se realizaron las siguientes adecuaciones
presupuestarias:

+ Trasferencia entre partidas 36201 y 35101, a las partidas 36101, 38202 y 56501 del mismo programa,
en donde se reprograman recursos a fin de continuar promoviendo el puerto con la difusion de la
campaiia Infragstructura coemitida entre las 15 APIs Federales, con base en el oficio No. 7.1.0.3.-
13/2018 de la Direccion de Analisis Econdmico y Financiero de la Direccion General de Fomento y
Administracion Portuaria, asi como para el pago de Impuesto sobre la Renta motivado del resultado
fiscal del ejercicio 2017, asi como al cumplimiento de obligacion que tiene la entidad de efectuar
pagos provisionales a cuenta del ISR anual, mismo que se calcula en base al coeficiente de utilidad
determinado en el ejercicio anterior, el cual resultd superior al estimado, debido al resultado fiscal del
ejercicio 2017, también se da solvencia al proyecto 1709J3A0003 "Adquisicion de componentes del
Centro de Control de Trafico Maritimo CCTM del Puerto”. Movimientos autorizados en el Modulo de
Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), con folio nimero 2018-9-J3A-5, del 7 de mayo
de 2018.

+ Transferencia entre partidas de la 62601 programa K004 a la 51501 de este programa; del proyecto
“Instalacién de Lineas subterraneas’, con clave 1709J3A00004, al Programa de Inversion de
Adquisiciones 1709J3A0007 denominado “Infraestructura para la visibilidad y control del tréfico de
autotransporte federal en el ASLA, para la adquisicion de infraestructura y puesta en operacion,
mediante un control de accesos que permita agilizar el transito del autotransporte de carga dentro de
las instalaciones portuarias; movimientos autorizados en el Modulo de Adecuaciones
Presupuestarias de Entidades (MAPE), con folio nimero 2018-9-J3A-7, del 28 de mayo de 2018.
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+ Transferencia entre partidas del mismo Capitulo de Servicios Generales y del Capitulo de Bienes
Muebles e Inmugbles, de las partidas presupuestarias 35101, 35301, 33104, 32601, 35701, 33303,
51501, 56501 a las partidas 31904, 33301, 32301, 33501, 33801 y 52101, recursos necesarios para
el funcionamiento de la APILAC a fin de fortalecer las metas programadas para este ejercicio, asi
como equipar las salas de Usos Multiples de la Entidad con clave1709J3A0008, con la finalidad de
ofrecer un servicio de vanguardia en los diversos eventos que se realizan en dichas salas para
personal y clientes. Movimientos autorizados en el Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de
Entidades (MAPE), con folio nimero 2018-9-J3A-13, del 13 de julio de 2018.

+ Ampliacién de recursos mismos que son provenientes de la obtencidn de ingresos excedentes
durante el periodo enero-abril 2018 dictaminados en el MINEX con niimero de folio 2018-9-J3A-20
del 28 de mayo de 2018, a la partida 39202, con la finalidad de complementar el recurso para el
pago de impuestos; atendiendo la presion de gasto, derivada del resultado fiscal del ejercicio 2017,
asi como al cumplimiento de la obligacion que tiene la entidad de efectuar pagos provisionales a
cuenta del ISR anual, mismo que se calcula en base al coeficiente de utilidad determinado en el
gjercicio anterior, el cual resulté superior al estimado, por el resultado fiscal del ejercicio 2017, por lo
que se efectuaron pagos provisionales mayores a los programados; el cual fue autorizado en el
Modulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), con folio 2018-9-J3A-17, del 4 de
septiembre de 2018.

+ Trasferencia entre partidas del mismo capitulo de la 16101 de este programa a las partidas 11301,
13201, 13202, 14103, 14202, 14301 y 14401 de los programas E008, M0OO1 y O001, para cubrir la
necesidad de recursos financieros para el pago de retroactivo salarial, correspondiente al ejercicio
2018, para el personal operativo, con base en el oficio 307-A.-1368 y 307-A.-1515 de fecha 18 de
mayo y 1 de junio de 2018 respectivamente, emitidos por la Unidad de Politica y Control
Presupuestario (UPCP), de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; importes autorizados en el
Dictamen No. TAB-2018-9-J3A-4. Movimientos autorizados en el Mddulo de Adecuaciones
Presupuestarias de Entidades (MAPE), con folio numero 2018-21-J3A-20, del 12 de septiembre de
2018,

+ Transferencia entre partidas 16101, 15402 y 11301 de este programa a las partidas 11301, 13201,
13202, 14103, 14202, 14301, 14401 y 15402 de los programas E008, M001 y ©001 para cubrir las
necesidades de recursos financieros para el pago de retroactivo salarial, correspondiente al ejercicio
2018, al personal de mando, con base en el oficio 307-A.-1665 de fecha 13 de Junio de 2018, de la
Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP), de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;
importes autorizados en el Dictamen No. TAB-2018-9-J3A-5, los cuales fueron autorizados en el
Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), con folio nimero 2018-21-J3A-21,
del 15 de octubre de 2018.

+ Transferencia entre partidas de este programa de la 29401 a las partidas 29801,29601,35701,35501;
y de la partida 33501 a la partida 32301, asi como de la partida 38301a la partida 39701 para darle
suficiencia a las partidas de Refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros equipos;
Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte; Mantenimiento y conservacion de
maquinaria y equipo y a Mantenimiento y conservacion de vehiculos a fin de atender necesidades
de operacion de la entidad. Asi como se da suficiencia a la partida Arrendamiento de equipo y bienes
informaticos para la contratacion del servicio de arrendamiento de equipo de computo, servidores,
camaras de video vigilancia; asi como el mantenimiento preventivo y/o correctivo de camaras de
video vigilancia y control de accesos propiedad de la APILAC, por lo que se realiza ampliacién del
contrato No. 1-059-2015-GAF. Asi como suficiencia a la partida Erogaciones por pago de utilidades
con la finalidad de cumplir con lo establecido en materia laboral. Los cuales fueron autorizados en el
Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), con folio nimero 2018-9-J3A-24,
de fecha 24 de octubre de 2018.
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+ Trasferencia entre partidas del Capitulo de Servicios Generales de la partida 35101, a la partida
13202 del Capitulo Servicios Personales de este programa, para el pago de aguinaldo o gratificacion
anual movimiento que fue autorizado con base en los oficios 307-A.-4010 del 23 de octubre del 2018,
y 312.A.-DSTEC.-715 del 25 de octubre del 2018, emitidos por la SHCP. Mismo que fue autorizado
en el Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), con folio nimero 2018-9-J3A-
26, del 30 de octubre de 2018.

+ Transferencia entre los Capitulos de gasto Materiales y Suministros y Servicios Generales, de este
programa de la partida 29401 a la partida 32503; asi como para los programas M001 y 0001 para
las partidas 32503 y 34701; transferencia entre partidas del Capitulo de Servicios Generales de este
programa a los programas M001 y 0001 de las partidas de la partida 37602, 37106, 37104 y 35101
a las partidas 37504, 37104, 39801 y traspaso entre partidas del mismo programa de las partidas
35101 y 31904 a la partida, 39202, lo anterior con el proposito atender el arrendamiento de 2
unidades que se necesitan dentro de la operatividad del puerto; para atender costos del servicio de
carga, descarga y traslado de mobiliario y equipo de oficina; traspaso a las partidas de viaticos
nacionales, con el fin de estar en posibilidad de atender, dar seguimiento a los asuntos legales,
corporativos y administrativos en curso y proporcionar al personal eventual del Organo Interno de
Control la capacitacion requerida para ejercer las facultades conferidas. Se transfirieron recursos a
la partida 39202, a fin de complementar el recurso necesario para el pago de provisionales de
Impuesto sobre la Renta (ISR) para cubrir las obligaciones a cargo de la APILAC y cumplir con lo
establecido en materia fiscal, entre otros. Los movimientos anteriores, se autorizaron en el Modulo
de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), con folio nimero 2018-9-J3A-29, del 28 de
noviembre de 2018.

+ Transferencia de las partidas 35101 y 39202 a las partidas 15202, 15901, 14403,14401 y 13202 del
mismo programa y de las partidas 35101 y 39202 del programa EQ08 a las partidas 15202, 15901,
14403,14401 y 13202 de los programas M001 y 0001, con la finalidad de cubrir liquidaciones
realizadas a servidores publicos de esta entidad, durante el presente ejercicio fiscal y poder cumplir
con lo establecido en materia laboral; de conformidad con el dictamen de la SHCP, emitido mediante
oficio 307-A.-4708 de fecha 11 de diciembre de 2018, asi como cubrir la presion de gasto y poder
cumplir con lo establecido en materia laboral; de conformidad con el dictamen de la SHCP, emitido
mediante oficio 307-A.-4876 de fecha 31 de diciembre de 2018, autorizado en el Modulo de
Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), con folio 2018-9-J3A-33, del 30 de enero de
2019.

o M001 Actividades de Apoyo Administrativo. - En este programa se erogaron $17,332.5 miles de
pesos, o que representd un mayor ejercicio presupuestario de 20% con relacion al presupuesto original
aprobado.

+ Motivado por el incremento autorizado en el presente ejercicio al personal operativo y al personal de
mando, al pago de aguinaldo, sobre sueldo base; tanto del personal operativo como de mando, asi
como el aguinaldo sobre compensacion garantizada para mandos medios y superiores, al pago de
liquidaciones a servidores piblicos de la entidad, cumpliendo con lo establecido en materia laboral,
entre otros.
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De los recursos de este programa se realizaron las siguientes adecuaciones presupuestarias:

+ Trasferencia entre partidas del mismo capitulo de la 16101 del programa E008 a las partidas 11301,
13201, 13202, 14103, 14202 y 14301 de este programa, para cubrir las necesidades de recursos
financieros para el pago de retroactivo salarial, correspondiente al ejercicio 2018, al personal
operativo, con hase en el oficio 307-A.-1368 y 307-A.-1515 de fecha 18 de mayo y 1 de junio de
2018 respectivamente, emitidos por la Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP), de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; importes autorizados en el Dictamen No. TAB-2018-9-
J3A-4. Movimientos autorizados en el Modulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades
(MAPE), con folio nimero 2018-21-J3A-20, del 12 de septiembre de 2018.

+ Transferenciaentre partidas 16101, 15402 y 11301 del programa EQ08 a las partidas 11301, 13201,
13202, 14103, 14202, 14301 y 15402 de este programa para cubrir las necesidades de recursos
financieros para el pago de retroactivo salarial, correspondiente al ejercicio 2018, al personal de
mando, con base en el oficio 307-A.-1665 de fecha 13 de Junio de 2018, de la Unidad de Politica
y Control Presupuestario (UPCP), de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; importes
autorizados en el Dictamen No. TAB-2018-9-J3A-5, los cuales fueron autorizados en el Modulo de
Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), con folio nimero 2018-21-J3A-21, del 15 de
octubre de 2018.

+ Trasferencia entre partidas del Capitulo de Servicios General de la partida 35101 del Programa
E008, a la partida 13202 del Capitulo Servicios Personales de este programa, para €l pago de
aguinaldo o gratificacion anual movimiento que fue autorizado con base en los oficios 307-A.-4010
del 23 de octubre del 2018, y 312.A.-DSTEC.-715 del 25 de octubre del 2018, emitidos por la SHCP.
Mismo que fue autorizado en el Mddulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE),
con folio nimero 2018-9-J3A-26, del 30 de octubre de 2018.

+ Transferencia entre los Capitulos de gasto Materiales y Suministros y Servicios Generales, del
programa E008 de la partida 29401 a la partida 34701 de este programa; transferencia entre
partidas de la 37602 y 37106 del programa M001, a las partida 37504 y 37104 del programa 0001,
traspaso entre partidas 37106, 37104, 37602 y 35101 del programa EQ08 a la partida 37104, 37504
y 39801 de este programa, lo anterior para atender costos del servicio de carga, descarga y
traslado de mobiliario y equipo de oficina; traspaso a las partidas de viaticos y pasajes nacionales,
con el fin de estar en posibilidad de dar seguimiento a los asuntos legales, corporativos y
administrativos en curso y proporcionar al personal eventual del Organo Interno de Control la
capacitacion requerida para ejercer las facultades conferidas, entre otros. Los movimientos
anteriores, se autorizaron en el Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE),
con folio nimero 2018-9-J3A-29, del 28 de noviembre de 2018.

+ Transferencia de las partidas 35101 y 39202 del programa E008 a las partidas 15202, 15901,
14403,14401 y 13202 de este programa, con la finalidad de cubrir liquidaciones realizadas a
servidores plblicos de esta entidad, durante el presente ejercicio fiscal y poder cumplir con lo
establecido en materia laboral; de conformidad con el dictamen de la SHCP, emitido mediante oficio
307-A.-4708 de fecha 11 de diciembre de 2018, asi como cubrir la presion de gasto y poder cumplir
con lo establecido en materia laboral; de conformidad con el dictamen de la SHCP, emitido
mediante oficio 307-A.-4876 de fecha 31 de diciembre de 2018, autorizado en el Mddulo de
Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), con folio 2018-9-J3A-33, del 30 de enero de
2019,
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+ 0001 Actividades de Apoyo a la Funcion Publica y Buen Gobierno. - Los recursos pagados
ascendieron a $4,039.2 miles de pesos, monto que significa un menor ejercicio presupuestarios del 17%
con relacion al presupuesto original aprobado, esto se debi6 principalmente al no ejercicio de la partida
33104, Otras asesorias para la operacion de programas, entre otros.

De los recursos de este programa se realizaron las siguientes adecuaciones presupuestarias:

Ampliacion de recursos mismos que son provenientes de la disponibilidad financiera de la entidad para
la partida 12201 del programa 0001, con la finalidad de llevar a cabo la contratacion de dos plazas de
mando, de caracter eventual, para el area del Organo Interno de Control (OIC), el movimiento
presupuestario fue autorizado por la Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP) con Nim, de
Oficio 307-A.-0687 de fecha 9 de marzo del 2018. El cual fue autorizado en el Médulo de Adecuaciones
Presupuestarias de Entidades (MAPE), con folio numero 2018-9-J3A-1, del 19 de abril de 2018.

+ Movimientos compensados entre las partidas presupuestarias 15402 y 12201 de este programa, lo
anterior con el propésito de estar en posibilidad de llevar a cabo la contratacion de dos plazas de
caracter eventual nivel 033, para el Organo Interno de Control de la entidad, estipulado en el Oficio
No. 312.A.- 0001053, emitido por la SHCP. El cual fue autorizado en el Madulo de Adecuaciones
Presupuestarias de Entidades (MAPE), con folio nimero 2018-9-J3A-12, del 06 de julio de 2018.

+ Trasferencia entre partidas del mismo capitulo de la 16101 del programa E008 a las partidas 11301,
13201, 13202, 14103, 14202 y 14301 de este programa, para cubrir las necesidades de recursos
financieros para el pago de retroactivo salarial, correspondiente al ejercicio 2018, al personal
operativo, con base en el oficio 307-A.-1368 y 307-A.-1515 de fecha 18 de mayo y 1 de junio de 2018
respectivamente, emitidos por la Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP), de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; importes autorizados en el Dictamen No. TAB-2018-9-
J3A-4, autorizados en el Modulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), can folio
nimero 2018-21-J3A-20, del 12 de septiembre de 2018.

+ Transferencia entre partidas 16101, 15402 y 11301 del programa E008 a las partidas 11301, 13201,
13202, 14103, 14202, 14301 y 15402 de este programa para cubrir las necesidades de recursos
financieros para el pago de retroactivo salarial, correspondiente al ejercicio 2018, al personal de
mando, con base en el oficio 307-A.-1665 de fecha 13 de Junio de 2018, de la Unidad de Politica y
Control Presupuestario (UPCP), de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico;  importes
autorizados en el Dictamen No. TAB-2018-9-J3A-5, los cuales fueron autorizados en el Modulo de
Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), con folio numero 2018-21-J3A-21, del 15 de
octubre de 2018.

« Trasferencia entre partidas del Capitulo de Servicios General de la partida 35101 del Programa EQ08,
a la partida 13202 del Capitulo Servicios Personales de este programa, para el pago de aguinaldo o
gratificacion anual movimiento que fue autorizado con base en los oficios 307-A.-4010 del 23 de
octubre del 2018, y 312.A.-DSTEC.-715 del 25 de octubre del 2018, emitidos por la SHCP. Mismo
que fue autorizado en el Modulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), con folio
nimero 2018-9-J3A-26, del 30 de octubre de 2018.
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+ Transferencia entre los Capitulos de gasto Materiales y Suministros y Servicios Generales, del
programa E008 de la partida 29401 a la partida 32503 de este programa; transferencia entre partidas
de la 37602, 37104 y 35101 del programa E008,a las partida 37504,37104 y 39801 de este programa,
lo anterior para el pago de arrendamiento de vehiculo; fraspaso a las partidas de viaticos nacionales,
con el fin de proporcionar al personal eventual del Organo Interno de Control la capacitacion
requerida para ejercer las facultades conferidas, entre otros. Los movimientos anteriores, se
autorizaron en el Modulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), con folio nimero
2018-9-J3A-29, del 28 de noviembre de 2018.

« Transferencia de la partida 39202 del programa EC08 a la partida 15901 de este programa, con la
finalidad de cubrir la presion de gasto y poder cumplir con lo establecido en materia laboral, de
conformidad con el dictamen de la SHCP, emitido mediante oficio 307-A-4876 de fecha 31 de
diciembre de 2018, autorizado en el Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE),
con folio 2018-9-J3A-33, del 30 de enero de 2019.

+ K004 Proyectos de Construccion de Puertos. - En este programa se gjercieron $421,323.7 miles de
pesos, monto que significa un menor ejercicio presupuestario del 8% con relacion al presupuesto original
aprobado, esto se debi¢ principaimente a que se adecuaron las metas fisicas de construccion del
Proyecto Instalacion de lineas Subterraneas, con clave de cartera nim.1709J3A0004.

Los recursos ejercidos se destinaron en la ejecucion de los siguientes proyectos de inversion: El
Proyecto “Aduana en el Puerto de Lazaro Cardenas’, con clave de cartera nim. 1309J3A0003;
“Construccion, instalacion y puesta en operacion de plantas de tratamiento de aguas residuales” con
clave de cartera nim.1409J3A0003; “Construccion de bardas colindantes en el Puerto” con clave de
cartera 1509J3A0001; “Prolongacion de escolleras, en el puerto de Lazaro Cardenas” con clave de
cartera nim.1609J3A0003:; *Vialidad de acceso sur y/o acceso principal de infragstructura” con clave de
cartera nam. 1609J3A0004: “Construccion, instalacion y puesta en funcionamiento de sistemas
fotovoltaicos para la generacion de energia eléctrica’ con clave de cartera nim.1709J3A0001;
"Instalacion de lineas subterraneas’ con clave de carera nim. 1709J3A0004; ‘Rehabilitacion de muelles
Terminal de Usos Multiples | y II” con clave de cartera nim.1709J3A0005; “Construccion de muelle y
patio de uso plblico” con clave de cartera1709J3A000.

De los recursos de este programa se realizaron las siguientes adecuaciones presupuestarias:

+ Transferencia entre proyectos de la misma partida 62601, de este programa; del proyecto
1709J3A0004 “Instalacion de lineas Subterraneas’, para dar suficiencia al proyecto 1709J3A0009
"Construccion de muelle y patio de uso publico”, y al Programa de Inversion de Adquisiciones
1709J3A0008 “Equipamiento para salas de usos miltiples” con la finalidad de contar con
infraestructura que permita eficientar los servicios de recepcion y salida de buques en el puerto, ¥
ofrecer un servicio de vanguardia en los diversos eventos que se realizan en dichas salas para
personal y clientes. Mismo que fue autorizado en el Modulo de Adecuaciones Presupuestarias de
Entidades (MAPE), con folio nimero 2018-9-J3A-13, del 13 de julio de 2018.

« Transferencia entre proyectos de lamisma partida 62601, de este programa, derivado del anélisis y
revision de los proyectos: 1309J3A0003 "Aduana en el Puerto de Lazaro Cardenas, Mich",
1409J3A0003 “Construccion, instalacion y puesta en operacion de plantas de tratamiento de aguas
residuales”; 1509J3A0001 “Construccion de bardas colindantes en el Puerto’, se reducen recursos y
se transfieren al proyecto 1609J3A0003 denominado “Prolongacion de escolleras, en el Puerto de
Lazaro Cardenas, Mich."; y reforzar estructuras cuya vida (til ha sido superada y presenta pérdida
de seccion: lo anterior para evitar dafios similares a los que ocasiont el huracan Lane y tormenta
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tropical Norman, eventos meteoroldgicos extraordinarios que sobrepasaron la capacidad de disefio
de las escolleras ocasionando su colapso. Traspaso de recursos del proyecto “Instalacion de Lineas
subterraneas”, con clave 1709J3A00004, con la finalidad de dar suficiencia a lo siguiente: Al Capitulo
de bienes muebles, inmuebles e intangibles, Programa presupuestario E008, al Programa de
Adquisiciones 1709J3A0007 denominado “Infraestructura para la visibilidad y control del tréfico de
autotransporte federal en el ASLA", para la adquisicion de infraestructura y puesta en operacion,
mediante un control de accesos que permita agilizar el transito del autotransporte de carga dentro de
las instalaciones portuarias y para complementar la suficiencia de recursos al proyecto 1609J3A0003
“Prolongacion de escolleras, en el Puerto de Lazaro Cardenas, Mich.”; movimientos autorizados en
el Mddulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), con folio nimero 2018-9-J3A-7,
del 28 de mayo de 2018.

+ Transferencia entre proyectos de la misma partida 62601 de este programa; disminuyendo recursos
de los proyectos 1509J3A0001 "Construccion de bardas colindantes en el puerto” y del proyecto
1709J3A0001 “Construccion, instalacion y puesta en funcionamiento de sistemas fotovoltaicos para
la generacién de energia eléctrica’, derivados de economias generadas en lo programado a
ejecutarse para este ejercicio, es importante mencionar que dichos proyectos han concluido fisica y
financieramente, por lo que se da suficiencia al proyecto 1609J3A0004 “Vialidad de acceso sur yfo
acceso principal de infraestructura”; con el fin de atender los volimenes de obra adicionales y
extraordinarios que se presentaron durante la ejecucién de los trabajos, debido a la modificacion del
trazo original de la vialidad sur para evitar una interseccién con el gasoducto que alimenta al
cesionario FERTINAL, los cuales fueron autorizados en el Médulo de Adecuaciones Presupuestarias
de Entidades (MAPE), con folio nimero 2018-9-J3A-24, de fecha 24 de octubre de 2018.

+ Transferencia entre proyectos de la misma partida 62601, de este programa; en la que se reducen
recursos de los proyectos 1609J3A0003 “Prolongacién de escolleras, en el Puerto de Lazaro
Cardenas’ debido a que los trabajos de este proyecto se reprogramaron para el primer trimestre del
ejercicio fiscal 2019, por lo que se reasigna estos recursos a los proyectos 1709J3A0004 “Instalacion
de Lineas Subterraneas” y al 1709J3A0005 “Rehabilitacion de muelles Terminal de Usos Multiples !
y II"; de la misma manera se reducen recursos de los proyectos 1709J3A0001 “Construccion,
instalacion y puesta en funcionamiento de sistemas fotovoltaicos para la generacion de energia
eléctrica’, dado a que se alcanzaron las metas y alcances del proyecto para este ejercicio y del
1709J3A0009 “Construccion de muelle y patio de uso publico” debido a economia en el proyecto
generadas por declararse desierto el proceso licitatorio; se reasignan recursos al proyecto
1709J3A0004 “Instalacion de Lineas Subterraneas”; movimientos autorizados en el Madulo de
Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), con folio nimero 2018-9-J3A-30, del 04 de
diciembre de 2018.

¢ W001 Operaciones Ajenas. - Se observd un gasto de $ 44,222.2 miles de pesos, que corresponde al
resultado neto de las operaciones ajenas.
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4.- Variaciones en el Ejercicio Presupuestario (Miles de Pesos).

El ejercicio del gasto por capitulo, realizado con recursos propios, fue como sigue:

Presupuesto Autorizado
{Miles de Pesos) Variacién Variacion
Capitulo del gasto Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto Importe %
Original Modificado Ejercido (4=1-3) (5=411)
(1) 2) )
Gasto Corriente
Servicios Personales 36,023.9 44,087.5 44,048.0 (8,024.1)| (22.0)
Materiales y Suministros 15,256.7 14,730.3 4,576.5 10,680.2| 70.0
Servicios Generales 1,139,200.6 1,173,782.0 1,123,2434 15,957.2 1.0
Otros de corriente 2,149.5 2,269.0 2,201.2 1.7 (2.0
Inversion Fisica
Bienes Muebles e Inmuebles - 75,295.6 74,070.0 (74,070.0) -
Obra Plblica 462,960.2 4221646 421,323.7 416365 8.0
Operaciones Ajenas - - 44,2222 (42,222.2) -
Total del Gasto 1,655,590.9 1,732,329.0 1,713,685.0 (58,094.1)| (3.0)
Disponibilidad Final 558,551.4 273,011.2 292,112.8 266,4386( 47.0
Refiro ddoeggﬁg'nma"c’i‘é?] . 857,1042|  8574042|  (8571042)| -
Suma| 2,214,142.3 2,862,444.4 2,862,902.0 (648,759.7) | (29.0)

Las erogaciones en Servicios Personales registraron un mayor ejercicio presupuestario de 22%, respecto al
presupuesto original aprobado, como se describe a continuacion:

+ La variacion corresponde a las adecuaciones realizadas y autorizadas, referentes a incremento en el

presente ejercicio para el personal Operativo y actualizacién del Tabulador del personal de Mando; asi como
al pago de aguinaldo sobre sueldo base, de conformidad a lo establecido en el articulo 87 de la Ley Federal
del Trabajo y al Decreto que emitio el Ejecutivo Federal; al pago de gratificacion de fin de afio sobre la
compensacidn garantizada, de conformidad a lo previsto en el Decreto que emitio el Ejecutivo Federal,
mediante el cual establece las disposiciones para el otorgamiento de aguinaldo o gratificacion de fin afio,
correspondiente al ejercicio 2018; por el incremento de las Primas del Seguro de vida para el Personal Civil,
asi como por el factor de edad; por el seguro de gastos médicos mayores, debido al incremento de las
primas de seguro, asi como al incremento de beneficiarios, factor edad y enfermedades; al pago de
liquidaciones a personal que causo baja en la entidad, con la finalidad de evitar demandas laborales que
pudieran repercutir en un mayor gasto; y al pago de otras prestaciones que corresponden a las medidas de
fin de afio (vales de despensa) en apego a las disposiciones emitidas por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.
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En este Capitulo se realizaron las siguientes adecuaciones;

Ampliacién de recursos provenientes de la disponibilidad financiera de la entidad para la partida 12201, con
la finalidad de llevar a cabo la contratacion de dos plazas de mando, de caracter eventual, para el area del
Organo Interno de Control (OIC), el movimiento presupuestario fue autorizado por la Unidad de Politica y
Control Presupuestario (UPCP) con Num. de Oficio 307-A.-0687 de fecha 9 de marzo del 2018. El cual fue
autorizado en el Modulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), con folio nimero 2018-9-
J3A-1, del 19 de abril de 2018.

¢

Movimientos compensados entre las partidas presupuestarias 15402 y 12201, lo anterior con el propésito
de estar en posibilidad de llevar a cabo la contratacion de dos plazas de caracter eventual nivel 033,
para el Organo Interno de Control de la entidad, estipulado en el Oficio No. 312.A.- 0001053, emitido por
la SHCP. El cual fue autorizado en el Modulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE),
con folio nimero 2018-9-J3A-12, del 06 de julio de 2018.

Trasferencia entre partidas del mismo capitulo de la 16101 a las partidas 11301, 13201, 13202, 14103,
14202, 14301 y 14401, para cubrir las necesidades de recursos financieros para el pago de retroactivo
salarial, correspondiente al ejercicio 2018, al personal operativo, con base en el oficio 307-A.-1368 y
307-A.-1515 de fecha 18 de mayo y 1 de junio de 2018 respectivamente, emitidos por la Unidad de
Politica y Control Presupuestario (UPCP), de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; importes
autorizados en el Dictamen No. TAB-2018-9-J3A-4. Movimientos autorizados en el Modulo de
Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), con folio nimero 2018-21-J3A-20, del 12 de
septiembre de 2018,

Transferencia entre partidas del mismo capitulo 11301, 13201, 13202, 14103, 14202, 14301, 14401,
15402 y 16101, para cubrir las necesidades de recursos financieros para el pago de retroactivo salarial,
correspondiente al ejercicio 2018, al personal de mando, con base en el oficio 307-A.-1665 de fecha 13
de Junio de 2018, de la Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP), de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico; importes autorizados en el Dictamen No. TAB-2018-9-J3A-5, los cuales
fueron autorizados en el Maodulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), con folio
numero 2018-21-J3A-21, del 15 de octubre de 2018.

Traspaso de recursos de la partida 35101 a la partida 13202 para el pago de aguinaldo o gratificacion
anual movimiento que fue autorizado con base en los oficios 307-A.-4010 del 23 de octubre del 2018, y
312.A.-DSTEC.-715 del 25 de octubre del 2018, emitidos por la SHCP. Mismo que fue autorizado en el
Modulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), con folio niumero 2018-9-J3A-26, del
30 de octubre de 2018.

Transferencia de las partidas 35101 y 39202 a las partidas 15202, 15901, 14403,14401 y 13202, con la
finalidad de cubrir liquidaciones realizadas a servidores pdblicos de esta entidad, durante el presente
gjercicio fiscal y poder cumplir con lo establecido en materia laboral; de conformidad con el dictamen de
la SHCP, emitido mediante oficio 307-A.-4708 de fecha 11 de diciembre de 2018, asi como cubrir la
presion de gasto y poder cumplir con lo establecido en materia laboral; de conformidad con el dictamen
de la SHCP, emitido mediante oficio 307-A.-4876 de fecha 31 de diciembre de 2018, autorizado en el
Modulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), con folio 2018-9-J3A-33, del 30 de
enero de 2019.
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+ En Materiales y Suministros. - Se observd un menor ejercicio presupuestario de 70%, con relacién al
presupuesto original aprobado, originado principalmente por:

+ Debido principalmente a las disposiciones de cierre, y al comunicado que emitié la Unidad de Politica y
Control Presupuestario de la SHCP, en el que indicé que no era factible la autorizacion para adquirir
bienes de Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC) solicitada por la APILAC, en la Licitacion
Piblica Nacional LA-009J3A001-E120-2018, por lo que fueron canceladas las partidas de bienes que
afectan la partida 29401 refacciones y accesorios para equipo de computo y telecomunicaciones, asi
como a economias generadas en procesos de adquisiciones.

En este Capitulo se realizaron las siguientes adecuaciones;

+ Transferencia entre los Capitulos de gasto Materiales y Suministros y Servicios Generales, de |a partida
29401 a la partida 32503, principalmente a fin de atender el arrendamiento de 2 unidades que se
necesitan dentro de la operatividad del puerto. Los movimientos anteriores, se autorizaron en el Médulo
de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), con folio nimero 2018-9-J3A-29, del 28 de
noviembre de 2018,

+ Transferencia entre los Capitulos de gasto Materiales y Suministros y Servicios Generales, de la partida
29401 a las partidas 29801,29601,35701y 35501; a fin de darle suficiencia a las partidas de Refacciones
y accesorios menores de maquinaria y otros equipos; Refacciones y accesorios menores de equipo de
transporte; Mantenimiento y conservacion de maquinaria y equipo y a Mantenimiento y conservacion de
vehiculos a fin de atender necesidades de operacion de la entidad. Los cuales fueron autorizados en el
Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), con folio nimero 2018-9-J3A-24, de
fecha 24 de octubre de 2018.

¢ En Servicios Generales. - Se observd un menor ejercicio presupuestario del 1%, respecto al
presupuesto original aprobado, variacion que corresponde:;

+ Principalimente en las partidas presupuestarias otras asesorias para la operacién de programas,
impresion y elaboracidn de material informativo derivado de la operacion y administracion, Seguros de
bienes patrimoniales, Congresos y convenciones, y a que no se llevd a cabo la Difusion de mensajes
sobre programas Yy actividades gubernamentales, motivado a economias, asi como al cumplimiento de
las disposiciones especificas para el cierre del ejercicio presupuestario 2018, comunicadas a través del
oficio No. 307-A.-1892 de fecha 29 de Junio de 2018 emitido por la Unidad de Politica y Control
Presupuestario de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, en el
cual se limitaba a la entidad a realizar nuevas contrataciones a partir del 1°. de agosto de 2018.

En este Capitulo se realizaron las siguientes adecuaciones:

+ Trasferencia entre partidas 36201 y 35101, a las partidas 36101, 39202 del Capitulo de Servicios
Generales y de la Partida 35101 de este mismo Capitulo a la 56501 del Capitulo de Bienes Muebles e
Inmuebles, en donde se reprograman recursos a fin de continuar promoviendo el puerto con la difusion
de la campafia Infraestructura coemitida entre las 15 APIs Federales, con base en el oficio No. 7.1.0.3.-
13/2018 de la Direccion de Analisis Economico y Financiero de la Direccién General de Fomento y
Administracién Portuaria, asi como para el pago de Impuesto sobre la Renta motivado del resultado
fiscal del ejercicio 2017, asi como al cumplimiento de obligacion que tiene la entidad de efectuar pagos
provisionales a cuenta del ISR anual, mismo que se calcula en base al coeficiente de utilidad
determinado en el ejercicio anterior, el cual resultd superior al estimado, debido al resultado fiscal del
ejercicio 2017, asi como a dar solvencia al proyecto 1709J3A0003 “Adquisicion de componentes del
Centro de Control de Trafico Maritimo CCTM del Puerto’. Movimientos autorizados en el Mddulo de
Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), con folio nimero 2018-9-J3A-5, del 7 de mayo de
2018.
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+ Transferencia entre partidas del mismo Capitulo de Servicios Generales, de las partidas presupuestarias
35101, 35301, 33104, 32601, 35701 y 33303 a las partidas 31904, 33301, 32301, 33501 y 33801,
recursos necesarios para el funcionamiento de la APILAC a fin de fortalecer las metas programadas para
este ejercicio. Movimientos autorizados en el Modulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades
(MAPE), con folio nimero 2018-9-J3A-13, del 13 de julio de 2018.

+ Ampliacion de recursos mismos que son provenientes de la obtencién de ingresos excedentes durante
el periodo enero-abril 2018 dictaminados en el MINEX con nimero de folio 2018-9-J3A-20 del 28 de
mayo de 2018, a la partida 39202, con la finalidad de complementar el recurso para el pago de
impuestos; atendiendo la presion de gasto, derivada del resultado fiscal del ejercicio 2017, asi como al
cumplimiento de la obligacidn que tiene la entidad de efectuar pagos provisionales a cuenta del ISR
anual, mismo que se calcula en base al coeficiente de utilidad determinado en el ejercicio anterior, el
cual resultd superior al estimado, por el resultado fiscal del ejercicio 2017, por lo que se efectuaran pagos
provisionales mayores a los programados; el cual fue autorizado en el Modulo de Adecuaciones
Presupuestarias de Entidades (MAPE), con folio 2018-9-J3A-17, del 4 de septiembre de 2018,

+ Transferencia entre partidas del capitulo de Servicios Generales al este capitulo de la 29401 a las
partidas 35701 y 35501; y transferencia entre partidas del mismo capitulo de |a partida 33501 a la partida
32301, asi como de la partida 38301a la partida 39701, para darle suficiencia a las partidas de
Mantenimiento y conservacion de maquinaria y equipo y a Mantenimiento y conservacion de vehiculos
a fin de atender necesidades de operacion de la entidad. Asi como se da suficiencia a la partida
Arrendamiento de equipo y bienes informaticos para la contratacién del servicio de arrendamiento de
equipo de computo, servidores, camaras de video vigilancia; asi como el mantenimiento preventivo y/o
correctivo de camaras de video vigilancia y control de accesos propiedad de la APILAC. Asi como
suficiencia a la partida Erogaciones por pago de utilidades con la finalidad de cumplir con lo establecido
en materia laboral y motivado al resultado fiscal del ejercicio 2017, debido a que la determinacion de la
participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU) resultd mayor a lo presupuestado originalmente.
Los cuales fueron autorizados en el Modulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE),
con folio nimero 2018-9-J3A-24, de fecha 24 de octubre de 2018,

+ Trasferencia de la partida 35101 del Capitulo de Servicios Generales, a la partida 13202 del Capitulo
Servicios Personales, para el pago de aguinaldo o gratificacion anual movimiento que fue autorizado con
base en los oficios 307-A.-4010 del 23 de octubre del 2018, y 312.A.-DSTEC.-715 del 25 de octubre del
2018, emitidos por la SHCP. Mismo que fue autorizado en el Modulo de Adecuaciones Presupuestarias
de Entidades (MAPE), con folio numero 2018-9-J3A-26, del 30 de octubre de 2018.

+ Transferencia entre partidas del mismo Capitulo de las partidas 37602, 37106, 35101,31904 a las
partidas 37504, 37104, 39202 y 39801, asi como Transferencia entre Capitulos de gasto Materiales y
Suministros y Servicios Generales de la partida 29401 a las partidas 32503 y 34701,lo anterior con el
proposito de atender el arrendamiento de 2 unidades que se necesitan dentro de la operatividad del
puerto; para atender costos del servicio de carga, descarga y traslado de mobiliario y equipo de oficina;
traspaso a las partidas de viaticos nacionales, con el fin de estar en posibilidad de atender, dar
seguimiento a los asuntos legales, corporativos y administrativos en curso y proporcionar al personal
eventual del Organo Interno de Control la capacitacion requerida para ejercer las facultades conferidas;
para complementar el recurso necesario para el pago de provisionales de Impuesto sobre la Renta (ISR)
y cumplir con lo establecido en materia fiscal, entre otros. Los movimientos anteriores, se autorizaron en
el Modulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), con folio nimero 2018-9-J3A-29, del
28 de noviembre de 2018.
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+ Transferencia de las partidas 35101 y 39202 del Capitulo de Servicios Generales, a las partidas 15202,
15901, 14403,14401 y 13202 del Capitulo de Servicios Personales, con la finalidad de cubrir
liquidaciones realizadas a servidores plblicos de esta entidad, durante el presente ejercicio fiscal y poder
cumplir con lo establecido en materia laboral; de conformidad con el dictamen de la SHCP, emitido
mediante oficio 307-A.-4708 de fecha 11 de diciembre de 2018, asi como cubrir la presion de gasto y
poder cumplir con lo establecido en materia laboral; de conformidad con el dictamen de la SHCP, emitido
mediante oficio 307-A.-4876 de fecha 31 de diciembre de 2018, autorizado en el Mbdulo de
Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), con folio 2018-9-J3A-33, del 30 de enero de 2019.

+ En Otros de Corriente. - Se observd un mayor ejercid presupuestario de 2% respecto al presupuesto
original aprobado, variacidn que corresponde a la partida de Erogaciones por pago de utilidades.

En este rubro se realizé la siguiente adecuacion:

+ Transferencia entre partidas de la 38301 a la 39701, para estar en posibilidades de realizar el pago de
la participacion de los trabajadores en las utilidades y cumplir con lo establecido en materia laboral,
movimientos autorizados en el Modulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), con
folio nimero 2018-9-J3A-24, de fecha 24 de octubre de 2018.

+ En Bienes Muebles e Inmuebles.- Se observd un mayor ejercié presupuestario de 74,070.0 miles
respecto al presupuesto original aprobado de 0, debido principalmente a los traspasos de gasto de
operacion e inversion fisica a este Capitulo, como se describe a continuacion:

+ Programa de Inversion de Adquisiciones Equipamiento para salas de usos multiples, con clave de cartera
n(im.1709J3A0008.- Se llevd a cabo la adquisicion de equipamiento para las salas de Usos Multiples de
la entidad, a fin de ofrecer un servicio de vanguardia en los diversos eventos que se realizan en dichas
salas para personal y clientes, dando suficiencia a este proyecto con transferencia de las partida 62601,
del programa K004, autorizados en el Modulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE),
con folio nimero 2018-9-J3A-13, del 13 de julio de 2018.

+ Programa de Inversion de Adquisiciones Infraestructura para la visibilidad y control del trafico de
autotransporte federal en el ASLA, con clave de cartera num. 1709J3A0007.- Se llevo a cabo la
adquisicion de infraestructura hasta la puesta en operacion, mediante un control de accesos que permita
agilizar el transito del autotransporte de carga dentro de las instalaciones portuarias, ademés de poder
ubicar en tiempo real y de manera oportuna el autotransporte que se encuentren en el ASLA, éreas de
maniobras y en vias o rutas internas. Mejorando el flujo del transporte y las operaciones logisticas
requeridas para la carga y descarga de mercancia dentro del Recinto Portuario. Dando suficiencia a este
proyecto con transferencia de la partida 62601, del programa K004, autorizado en el Modulo de
Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), con folio nimero 2018-9-J3A-7, del 28 de mayo
de 2018.

+ Programa de Inversion de Adquisiciones Adquisicion de componentes del Centro de Control de Tréfico
Maritimo CCTM del Puerto, con clave de cartera nim. 1709J3A0003.- Se llevé a cabo el suministro,
instalacion y puesta en marcha de los componentes y radares del Centro de Control de Trafico Maritimo,
con la finalidad de brindar confianza a los usuarios principaimente, mediante un sistema de gestion de
trafico eficiente, efectivo y seguro. Dando suficiencia a este proyecto con transferencia de la partida
35101, del programa E008, autorizados en el Modulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades
(MAPE), con folio 2018-9-J3A-5 del 7 de mayo de 2018.
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+ EnObra Publica. - Se observo un menor ejerci6 presupuestario del 8% respecto al presupuesto original
aprobado, debido principalmente a traspaso de recursos de este capitulo del Proyecto Instalacion de
lineas Subterranea, con clave de cartera nim.1709J3A0004, al capitulo de Bienes Muebles e
Inmuebles, al Programa de Inversion de Adquisiciones niim.1709J3A0007 Infraestructura para la
visibilidad y control del trafico de autotransporte federal en el ASLA con la finalidad de realizar la
adquisicion de infraestructura hasta la puesta en operacion, mediante un control de accesos que permita
agilizar el transito del autotransporte de carga dentro de las instalaciones portuarias, ademés de poder
ubicar en tiempo real y de manera oportuna el autotransporte que se encuentren en el ASLA, areas de
maniobras y en vias o rutas internas. Mejorando el flujo del transporte y las operaciones logisticas
requeridas para la carga y descarga de mercancia dentro del Recinto Portuario. Los cuales fueron
autorizados en el Modulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), con folio nimero
2018-9-J3A-7, del 28 de mayo de 2018,

+ Retiro del patrimonio invertido de la nacion.- La Subsecretaria de Ingresos de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico a través del oficio No. 349-B-571 de fecha 26 de julio de 2018, fij6 un
aprovechamiento a cargo de la Administracion Portuaria Integral de L&zaro Cardenas, S.A. de C.V. por
un monto $857,104,237 (Ochocientos cincuenta y siete millones, ciento cuatro mil doscientos treinta y
siete pesos 00/100 M.N.) con cargo a las disponibilidades financieras de la entidad, el cual fue enterado
a la Tesoreria de la Federacion, mediante transferencia electrénica con fecha 31 de julio de 2018.

La Entidad realizé el registro del Aprovechamiento referido anteriormente, de acuerdo con la instruccion
recibida por la Direccion General de Programacion, Organizacion y Presupuesto, de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, en el sentido de aplicar lo establecido en ef "Mecanismo presupuestario
y contable para las operaciones derivadas del Retiro del Patrimonio Invertido de la Nacion en las
entidades paraestatales”, emitido en forma conjunta por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e
Informes sobre la Gestion Publica y la Unidad de Politica y Control Presupuestario de la Subsecretaria
de Egresos, de la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico, a través del oficio No. 307-A-4562; 309-A-
0239/2012, de fecha 20 de agosto de 2012, asi como a las precisiones emitidas por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestion Plblica, con el oficio No. 309-A-0273/2012, de
fecha 28 de septiembre de 2012. La adecuacion presupuestaria correspondiente quedo registrada en el
MAPE con folio 2018-9-J3A-32 del 10 de enero de 2019, afectando la disponibilidad final previa, a través
de la reduccion en el rubro "Retiro del Patrimonio Invertido de la Nacién”.

+ La disponibilidad final de $292,112.8 miles de pesos presentada por la Entidad al cierre del ejercicio
2018, se integra por:

Concepto 2018

Bancos/Tesoreria $ 1,200,661
Inversiones Temporales 290,912,159
Total Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 292,112,820
Total Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 1,071,380,296

Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ !779,26?,476!

Al cierre de 2018, el Efectivo y Equivalentes presentd una disminucion de $779,267,476 debido principalmente
al pago del aprovechamiento fijado por la Subsecretaria de Ingresos de la SHCP a través del oficio No. 349-B-
571 de fecha 26 de julio de 2018.
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La entidad llevd a cabo una adecuacion presupuestal, en donde solicitd una ampliacion a su disponibilidad final
para el presente ejercicio fiscal por un importe de $59,682,772, con cargo a los ingresos excedentes
dictaminados en el MINEX con niimero de Folio 2018-9-J3A-20 del 28 de mayo de 2018; lo anterior con la
finalidad de mejorar el balance financiero. Movimiento autorizado en el Modulo de Adecuaciones
Presupuestarias de Entidades (MAPE), con folio nimero 2018-3J3A-11, del 12 de junio de 2018.

5.- Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria.

A fin de cumplir con las Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria, esta entidad llevé a cabo
las siguientes acciones:

CAPITULO ACCIONES REALIZADAS

Para el ejercicio 2018, esta Administracion Portuaria realizé la
contratacion del servicio de Seguros Institucionales correspondientes a
Seguro de Gastos Médicos Mayores, Seguros de Vida, y de bienes
muebles e infraestructura, a través de Licitaciones Plblicas Nacionales
Consolidadas promovidas por nuestra Coordinadora de Sector.

No se autorizaron erogaciones por concepto de impresion de libros y
publicaciones no relacionadas con la funcion sustantiva de la entidad.

En materia de impresion y fotocopiado, se tiene celebrado un contrato
de arrendamiento de equipo.

La entidad ha construido parques fotovoltaicos contribuyendo a la
reduccion de la emision de contaminantes y al uso eficiente de la
energia. La APILAC cuenta con plantas de tratamiento de aguas
residuales, garantizando con ello la calidad del agua que se vierte a las
aguas nacionales y nos permiten dar cumplimiento en la normatividad

GASTOS DE OPERACION en materia ambiental.

Con el fin de contribuir a la transparencia, combate a la corrupcion y el
uso eficaz de los recursos, la Administracion Portuaria Integral participa
en el Programa de Licitaciones Plblicas Nacionales Consolidadas y
suscribe contratos marcos como el caso de Vales de Despensa y
Arrendamiento de Vehiculos.

Con el fin de contribuir a la transparencia y el combate a la corrupcion
en la entidad se realizan todos los procedimientos de Licitacion Publica
de manera electrbnica a través de la plataforma denominada
CompraNet que la Secretaria de la Funcion Plblica ha determinado
para tal propésito.

Durante el Ejercicio a reportar, esta Administracion Portuaria no realizo
ningn tipo de aportaciones, donativos, cuotas y contribuciones a
organismos internacionales.

Durante el ejercicio fiscal 2018, la entidad continua implementando
acciones que contribuyen al ahorro de combustible, como es el de
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CAPITULO ACCIONES REALIZADAS

control de dotacién de combustible a través de monederos electronicos
por vehiculo; se da puntual cumplimiento al Programa Anual de
Mantenimiento del parque vehicular y se promueve el uso compartido
de vehiculos, disminuyendo con ello la emision de agentes
contaminantes del aire.

Con el fin de reducir gastos en materia de viaticos y transportacion, la
entidad celebra reuniones de trabajo con la Coordinadora de Sector y
otras dependencias federales, empleando el uso de la tecnologia como
es las video llamadas, videoconferencias, etc. De igual forma, algunos
cursos de capacitacidn se realizan a través de medios remotos que
permitan generar ahorros en la materia citada.

Se cuenta con programas para la optimizacion y sistematizacion de los
procesos administrativos de la entidad, asi como de los servicios que
ofrecen, los cuales se integraron en una sola plataforma para agilizar su
acceso y tramite de los mismos.

Se cuenta con el servicio de virtualizacion de servidores en un esquema
de alto rendimiento y alta disponibilidad, que coadyuva a la reduccién
del gasto por consumo de energia, asi como gastos de operacion
por fallas en los sistemas y hardware.

Durante el presente ejercicio, la entidad logro atender de manera
exitosa la Auditoria para el Mantenimiento de la Norma 1SO 27001 como
MODERNIZACION DE LA APF, parte de |as disposiciones para la Estrategia Digital Nacional, en materia

A TRAVES DEL USO DE de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones, y en la de

TECNOLOGIAS DE Seguridad de la Informacion.
INFORMACION Y Las contrataciones de bienes o servicios en materia de tecnologias de
COMUNICACION

informacién y comunicacion, se llevan en estricto apego a lo establecido
en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico. Asi como a lo establecido en la Estrategia Digital Nacional.

6.- Sistema Integral de Informacion

La informacion reportada en el Sistema Integral de Informacion (SH), reportada al Comité Técnico de
Informacion, de la SHCP, al dia 13 de marzo de 2019, es congruente con el estado de ingresos y egresos
presupuestales.

7.- Tesoreria de la Federacion. “Sin informacion que revelar.”

8.- Estados Analiticos del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en diversas Clasificaciones
(Armonizados)
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En atencién a los Requerimientos especificos para entidades paraestatales y empresas productivas del
Estado indicados en los Lineamientos para la integracion de la cuenta publica 2018 emitidos por la Unidad
de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante el oficio el oficio
309-A.-008/2019 de fecha 11 de febrero de 2019, se adhieren al presente dictamen los siguientes estados
presupuestales:

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion administrativa {armonizado)
Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion econdmica (armonizado)

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion por objeto del gasto (armonizado)
Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion funcional (armonizado)

De igual forma se integran al informe los reportes de:

Gasto por categoria programatica

Gasto por categoria programatica (armonizado)

Las ocho notas anteriores forman parte de los estados presupuestales precedentes.

CP. R@Mmrig C.P. DIANA ROSALIA MUNIVE TEMOLTZIN ~ C.P. FATIMA SAG AINEDAFIERRO

GERENTE DE ADMINISTRACION-Y FINANZAS SUBGERENTE DE FINANZAS JEFE DE DEPTO. DE FACTURACION Y
PRESUPUESTO
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