Rocha Salas y Cia., S.C.
CONTADORES PUBLICOS

Ciudad de México, a 15 de marzo de 2019

MTRO. JOSE MIGUEL MACIAS FERNANDEZ
DIRECTOR GENERAL DE AUDITORIAS EXTERNAS
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

Con relaciéon a los Términos de Referencia para Auditorias Externas de los Estados y la
Informacién Financiera Contable y Presupuestaria y de conformidad con las Condiciones de
Entrega de los Dictamenes, Informes y Documentos, sus Plazos de Entrega y Distribucién, nos
permitimos adjuntar el Informe de Auditoria Independiente del Instituto Nacional para el
Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C., (INCA Rural), por la auditoria que se le
practico por el ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018.

Quedamos de usted para cualquier aclaracién a la presente.

Atentamente,

Wﬁ ROCHA SALAS
CIO DIRECTOR DEL DESPACHO
ROCHA SALAS Y CiA,, S. C.

c.c.p.: Lic. Rail Barroso Aguirre. - Encargado del Despacho de la Direccion General del INCA Rural, A.C.
Mtro. Fernando Ulises Vidal Lugo. - Titular del Organo Interno de Control en el INCA Rural, A.C.
Lic. Armando Venegas Silva. — Director de Administracién y Finanzas del INCA Rural, A.C.
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Rocha Salas y Cia., S.C.
CONTADORES PUBLICOS

OPINION DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A la Secretaria de la Funcion Publica

Al H. Organo de Gobierno del Instituto Nacional para el Desarrollo
de Capacidades del Sector Rural, A.C.

Opinidn

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del INSTITUTO NACIONAL PARA EL
DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL,A.C., (INCA RURAL, A.C.), que
comprenden los estados de situacién financiera al 31 de diciembre de 2018 y 2017 y los
estados analiticos del activo y los estados analiticos de la deuda y otros pasivos y los estados
de actividades, de variaciones en la hacienda publica, de flujos de efectivo, de cambios en
la situacién financiera, patrimonio del ente publico y el informe sobre pasivos
contingentes que les son relativos, correspondientes a los afios terminados en dichas
fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, excepto por los efectos de la cuestion descrita en la seccién de
“Fundamento de la opinién” con salvedades de nuestro informe, los estados financieros
adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, estdn preparados, en todos los aspectos
materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera que se
indican en la Nota C Notas de Gestion Administrativa numeral 5 a los estados financieros que
se acompafian y que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en
el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido por la
Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y en las
Normas de Informacion Financiera, que son aplicables de manera supletoria y que le fueron
autorizadas a la Entidad por dicha Secretaria.

Fundamento de la opinién con salvedad

En el inventario fisico de bienes muebles, el INCA Rural, A.C. determiné diferencias de menos
por $1,989,193 contra el saldo contable por $9,975,565 (-19%). Dichas diferencias no han sido
ajustadas en los saldos contables y no nos fue posible validar la conciliacion fisico contable.

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas
detalle en la seccién “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados
financieros” de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el
Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.
(Cédigo de Etica Profesional), junto con los requerimientos de ética que son
aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en México, y hemos
cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinion.
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Parrafo de énfasis: base de preparacion contable y utilizacién de este informe

Llamamos la atencién sobre la Nota C) Notas de Gestion Administrativa numeral 5 a los
estados financieros adjuntos, en la que se describen las bases contables utilizadas para la
preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con
los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser
integrados en el Reporte de la Cuenta Publica Federal, los cuales estan presentados en los
formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico: consecuentemente, éstos
pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinion no se modifica por esta
cuestion.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobiemo de la entidad sobre
los estados financieros

La administracién es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el
Sector Paraestatal Federal emitido por la Unidad de Contabilidad Gubermnamental de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico y en las Normas de Informacién Financiera, que son
aplicadas de manera supletoria y que le fueron autorizadas a la Entidad por dicha Secretaria
que se describe en la Nota C) Notas de Gestion Administrativa numeral 5 a dichos estados
financieros, y del control interno que la administracion consider6é necesario para permitir la
preparacion de estados financieros libres de incorrecién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la
valoracion de la capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento
y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la
administracion tenga la intencion de liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no
exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de
informacién financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros, en
su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garantia de que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorrecién material cuando existe.
Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, pueden preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econémicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:




e |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccidon material en los estados
financieros, debida a fraude o error, diseflamos y aplicamos los procedimientos de
auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y
apropiada para obtener una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una
incorreccion material resultante debida a fraude es mayor que en el caso de una
incorrecién material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones, o la anulacién del control
interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria, con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno de la entidad.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la
entidad.

¢ Concluimos sobre lo apropiado del uso de ia administracion de las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria
obtenida concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre importante relacionada con
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad
de la entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe
una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados
financieros o, si dicha revelacién es insuficiente, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser
causa de que la entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos
|mportantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
_identificamos durante nuestra auditoria.

ATENTAMENT

ACIO ROCHA SALAS

SOCIO DIRECTOR DEL DESPACHO
ROCHA SALAS Y CIA,, S.C.

Leibnitz 185, Col. Anzures, C.P.11590, Ciudad de México
15 de marzo de 2019



Cuenta Publica 2018

CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

(PESOS)
Ente Publico: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, AC.
e 0 2018 : 20%7 ; f { 047,
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 37,844,884 590,114,401 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 42,616,737 595,455,835
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 3,519,374 5,828,760 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 21,988 21,988 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo [+ 0
Inventarios o 0 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Almacenes 4] o] Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes -169,154 -146,639 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a 0 0
Otros Activos Circulantes 58,715 802,727 Carta Plazo
Provisiones a Corto Plazo 0 0
Total de Activos Circulantes 41,275,807 596,621,237 Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
i ” Total de Pasivos Circulantes 42,616,737 595,455,835
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 o Pasivo No Circulante
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo [+] 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 4] 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0 Documentos por Pagar a Largo Plazo o 0
Bienes Muebles 18,073,363 18,073,363 Deuda Pablica a Largo Plazo 0 0
Activos Intangibles 0 (] Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -16,354,787 -16,308,350 Fondos y Bienes de Terceras en Garantia y/o en Administracién 0 o
Activas Diferidos 0 g  oaEeHas 843 8.990
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 Provisiones a Largo Plazo 1EE4313 e
Otros Activos no Circulantes 0 o Total de Pasives No Circulantes 11,843,113 8,990,674
Total de Activos No Circulantes 1,718,576 1,765,013  Total del Pasivo 54,459,850 604,446,509
i HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Total del Activo 42,994,383 598,386,250
Hacienda Plblica/Patrimonio Contribuido 5,036,135 5,036,135
Aportaciones 5,036,135 5,036,135
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Piblica / Patrimonio 0 0
Hacienda Plblica/Patrimonio Generado -16,501,602 -11,096,394
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desaharro) -5,235,281 -39,558
Resultados de Ejercicios Anteriores -13,047,055 -12,837,570
Revaliios 1,780,734 1,780,734
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda o o]
Publica/Patrimonio
Resultado por Posicién Monetaria o 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios (4] 0
Total Hacienda Publica/ Patrimonio -11,465,467 -6,060,259
42,994,383 598,386,250
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ADJUNTO DE FLANEACION Y ADMINISTRACION

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Fi y MV
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Cuenta Publlca 2018

Ente Piblico:

LM

CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

(PES

05)

Instituto Nacional para el Desarrallo de Capacidades del Sector Rural. A.C.

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestion

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos de Tipo Corriente
Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de
Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes
de Liquidacidn o Pago

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas

Participaciones y Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros
Incremento por Variacion de Inventarios

Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro
u Obsolescencia

Disminucion del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

—ma

e

276,818,240 1,253,471,938
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 4]
276,818,240 1,253,471,938
0 4]
35,121,547 45,261,131
0] 0
35,121,547 45,261,131
100,265 183,847
100,265 183,847
0 0

0

0

0
312,040,052 1,298,916,916

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico
Transferencias al Resto del Sector Pliblico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones

Participaciones
Aportaciones
Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pablica

Intereses de la Deuda Plblica
Comisiones de la Deuda Pblica
Gastos de la Deuda Publica
Costo par Coberturas

Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y
Amortizaciones

Provisiones
Disminucion de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o
Deterioro y Obsolescencia

Aumento por Insuficiencia de Provisiones
Otros gastos

Inversidn Pablica
Inversion Piblica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (szh”m’_\

312,040,052

24,744,624
934,230
286,361,198

O0O0O0C0 0O OO0 © O0CO00CO0O0OCO0OOC O

5,235,281
68,952

5,166,329
0
0

o o ©o o

317,275,333

-5,235,281

1,298,916,916
23,592,627
1,793,130
1,273,531,159

k=l

O 0O0Q0CO0C O DOO0 O DO QOO0 OO0 O

39,558
49,239

-9.681

o

o O O O

1,298,956,474

-39,558
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Cuenta Puablica 201

Ente Piiblico:

CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(PESOS)

Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

Eh

Anligarisng

faisgil

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso

Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

555,391,867 o [FAENVD
Pasivo Circulante
555,345,430 o Cuentas por Pagar a Corto Plazo
552,269,517 o Documentos por Pagar a Corto Plazo
2,309,386 o Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
u o Titulos y Valores a Corto Plazo
g o Pasivos Diferidos a Corto Plazo
0 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién
22,515 0 a Corto Plazo
744,012 0 Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo
16,437 0 Pasivo No Circulante
] 9 Cuentas por Pagar a Largo Plazo
o 0 Documentos por Pagar a Largo Plazo
° 0 Deuda Pablica a Largo Plazo
o 0 Pasivos Diferidos a Largo Plazo
0 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en
Administracién a Largo Plazo
46,437 0 Provisiones a Largo Plazo
g g HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
0 0 Hacienda Pdblica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacién de la Hacienda Pdblica / Patrimonio
Hacienda Plblica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revaltios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda
Publica/Patrimonio

Resultado por Posicidn Monetaria

Resultado por Tenenci mau%

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financiero

s Notas son razona

imente ¢

2,852,439

0O o0ocoo0oo0

0
0
2,852,439
0

o O O O

2,852,439

C O O0OOCCOOOCOO ©

o ©

552,839,098

552,839,098
552,839,098

0

===

=== - =]

o}

5,405,208

]
0
0
0

5,405,208
5,195,723
209,485

0

0
0
0

=]

Widad del emisor.

—
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Cuenta Publica 2018

CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(PESOS)

Ente Plblico: Instituto Naciopal para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

Hacienda Pdblica / Patrimonio Contribuido Neto de 2017 5,036,135 5,036,135
Aportaciones 5,036,135 5,036,135
Donaciones de Capital 0 o
Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio 0 0

Hacienda Pdblica / Patrimonio Generado Neto de 2017 -11,056,836 -39,558 *11:026,324
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -39,558 -39,558
Resultados de Ejercicios Anteriores -12,837,570 -12,837,570
Revallios 1,780,734 1,780,734
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Pliblica/Patrimonio 0 0
Neto de 2017

Resultado por Posicion Monetaria

0 0

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios (4] 0
Hacienda Piblica / Patrimonio Neto Final de 2017 5.036,135 -11,056,836 -39,558 o -6,060,259
Cambios en la Hacienda Pdblica / Patrimonio Contribuido Neto de 2018 o o
Aportaciones o o]
Donacienes de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Pdblica/Patrimonio 0 0
Variaciones de la Hacienda Pdblica/Patrimonio Generado Neto de 2018 -209,485 -5,195,723 -5,405,208
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -5,235,281 -5,235,281
Resultados de Ejercicios Anteriores -209,485 39,558 -169,927
Revalios = -
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda o 0
Piblica/Patrimonio Neto de 2018

Resultado por Posicion Monetaria

0 0
Resuitado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 o]
Hacienda Plblica / Patrimonio Neto Final de 2018 5,036,135 11,266,321 -5,235,281 0 -11,465,467

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados

ancieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

-

WUL BARROSO AGUIRRE
DIRECTOR GENERAEADIUNTO DE PLANEACION Y ADMINISTRACION
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Cuenta Publica 2018

CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO
DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

(PESOS)
Ente Plblico: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C,
ACTIVO 598,386,250 1,224,478,188 1,779,870,055 42,994,383 -555,391,867
Activo Circulante 596,621,237 1,224,478,188 1,779,823,618 41,275,807 -555,345,430
Efectivo y Equivalentes 590,114,401 1,217,674,113 1,769,943,630 37,844,884 -552,269,517
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 5,828,760 6,605,520 8,914,906 3,519,374 -2,309,386
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 21,988 46,330 46,330 21,988 0
Inventarios 0 0 0 0 o
Almacenes 0 0 [¢] 0 0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes -146,639 152,225 174,740 -169,154 -22,515
Otros Activos Circulantes 802,727 0 744,012 58,715 -744,012
Activo No Circulante 1,765,013 0 46,437 1,718,576 -46,437
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 0 0 4]
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 o} 0 0 0
Bienes Muebles 18,073,363 0 0 18,073,363 0
Activos Intangibles 0 0 0 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -16,308,350 0 46,437 -16,354,787 -46,437
Activos Diferidos 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 ¢] 0
Otros Activos na Circulantes 0 0 0 0 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros ¥ sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

o
Autorizé: RAUL BARROSO AGUIRRE
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE PLANEACION Y ADMINISTRACION

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, AC. Paginalde



Cuenta Publica 2018

CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

(PESOS)
Ente Plblico: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.
Sardo hiciak et P
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna o o
Instituciones de Crédito 0 0
Titulos y Valores [¢] 0
Arrendamientos Financieros o 0
Deuda Externa o o
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral (4] 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros (o} 0
Subtotal Corto Plazo 0 o
Largo Plazo
Deuda Interna 0 0
Instituciones de Crédito 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral (4] 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal Largo Plazo 0 o
Otros Pasivos PESOS VARIAS 604,446,509 54,459,850
Total Deuda y Otros Pasivos 604,446,509 54,459,850

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

-
———

Autorizé: RAUL BARROSO AGUIRRE
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE PLANEACION Y ADMINISTRACION

. /l' /,/4{/44..4.! .
“laboro: DIANALETICIA GOGINDE GPNZALEZ
L
JEFA'BEL DEPARTAMENTO DEECNTABILIDAD
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CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
(PESOS)

Ente Publico:

Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

2088 201 ] L Earcepts o
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacidn Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen 312,040,052 1,298916916 Origen 0 0
Impuestos 0 o Ba.enes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 (o}
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 Hienes M?ebles . 0 .
Contribuciones de Mejoras 0 0 Otros Origenes de Inversion 0 0
Derechos 0 0  Aplicacion [¢] 0
Produictas de Tipo Corriente a o Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Praceso 0 0
Aprovechamientos de Tipo Corriente 0 0 Bienes Muebles 0 0
Ingresos por Venta de !Sienes y Servicio.s 276,818,240 1,253,471,938 Otras Aplicaciones de Inversién 0 0
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de 0 0
Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién 0 0
de Liquidacion o Pago
Participaciones y Aportaciones o] 0 Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 35,121,547 45,261,131 )
Otros Origenes de Operacién 100,265 183,847 Origen 5,974,789 215,413,936
Aplicacis Endeudamiento Neto 0 0
icacién
p 312,040,052 1,298,916,916 ihterno ) 0
Servicios Personales 24,744,624 23,592,627 Externo 0 0
Materiales y Suministros 934,230 1,793,130 Otros Origenes de Financiamiento 5,974,789 215,413,936
servicos Censrles THGI61. 198 1273,53L159  pplicacién 558,244,306 4,780,228
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico 0 0 Servicios de la Deud 5 8
Transferencias al Resto del Sector Plblico 0 0 EFI\”CIDS SRR = i
Subsidios y Subvenciones 0 o} HLerno:
; Externo 0 0
Ayudas Sociales 0 0 ) it "I
: G Otras Aplicaciones de Financiamiento 558,244,306 4,780,228
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 o0 Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -552,269,517 210,633,708
Transferencias a la Seguridad Social 0 0 o . 5
; . Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al -552,269,517 210,633,708
Donativos 0 0 Efectivo
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 o0  Efectivoy Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 590,114,401 379,480,693
Aportaciones 0 0 . . - : I
G . Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 37,844,884 590,114,401
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacién 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 0 0
2
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros ysus as son razongbleme sm corrgeths ad del emisor.
Autorizé R»\L‘JLBMROSGKE:;M ]

i
DRECTOR GENERAL ADJUNTO DE PLANEACION Y ADMINISTRACION
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CUENTA PUBLICA 2018
PATRIMONIO DEL ENTE PUBLICO DEL SECTOR PARAESTATAL

(PESOS)

Ente Plblico: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C

{ ‘f.px,:.—'iq‘\,',

Total de Patrimonio del ente piiblico

-11,465,467
% del Patrimonio del Ente Pliblico que es propiedad del Poder Ejecutivo 100.00
Patrimonio del ente pliblico que es propiedad del Poder Ejecutivo -11,465,467

Bajo pratesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razondblemente correctos y responsabilidad del emisor.

s

Autorizé: RAUL BARROSO AGUIRRE
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE PLANEACION Y ADMINISTRACION

A LETICIA iNEZ GONZALEZ
\ ENTO DE CONTARILIDAD

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, AC.
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CUENTA PUBLICA 2018

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
INFORME DE PASIVOS CONTINGENTES

Las contingencias de pago relacionadas a conflictos laborales pendientes de resolver al 31 de diciembre de 2018 se integran de 7 expedientes en los que el Instituto es parte
demandada por un importe de 18,290.1 miles de pesos y, de 6 asuntos en los que el Instituto tiene el caracter de Tercero Interesado por un importe de 13,938.3 miles de pesos,
mismos que se integran como sigue:

JUICIOS LABORALES EN EL QUE EL INCA RURAL ES PARTE DEMANDADA
EN LA JUNTA FEDERAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE
(Pesos)

Total 18,290,153.7

1 2008 512,681.9
1 2011 13,014,162.5
1 2015 696,686.9
1 2016 2,215172.1
1 2017 840,556.4
2 2018 1,010,893.8

JUICIOS LABORALES EN EL QUE EL INCA RURAL ES TERCERO INTERESADO EN EL TRIBUNAL FEDERAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE
(Pesos)

AL Sl T L SRy A [ e

Total 13,938,323.6
1 2010 3,116,594.8
1 2011 5,983,719.1
1 2014 2,830,945.2
2 2017 1,501,328.8
1 2018 505,735.6

e P

"'T-'- NEZ GONZALEZ

Autorizé6 RAUL BARROSO AGUIRRE

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE PLANEACION Y ADMINISTRACION JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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CUENTA PUBLICA 2018

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
ESQUEMAS BURSATILES Y COBERTURAS FINANCIERAS

No aplica

Autorizé  RAUL BARROSO AGUIRRE 5 A GODINEZ GONZALEZ

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE PLANEACION Y ADMINISTRACION JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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__CUE_NTA RUBLICA 2018

INTEGRACION DE BIENES MUEBLES
(Pesos)

2017

9,975,565

Total Bienes Muebles

9,975,565

Mobiliario y equipo de administracién (valores histéricos) 6,718,847 6,718,847
Mobiliario y equipo educacional y recreativo (valores histéricos) 1,439,716 1,439,716
Equipo de transporte (valores histéricos) 1,678,731 1,678,731
Maquinaria, otros equipos y herramientas (valores histéricos) 101,271 101,271
Colecciones, obras de arte y objetos valiosos (valores histéricos 37,000 37,000

Producto de la conciliacién contable-fisica se reporta el siguiente avance al 31 de diciembre de 2018.

9,975,565 7,986,372 1,989,193

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, AC. Paginaldel



CUENTA PUBLICA 2018

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL,
A.C.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
A) NOTAS DE DESGLOSE
. NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES

En bancos incluyen inversiones productivas de inmediata realizacion Yy las inversiones en fondos gubernamentales a corto plazo. Dentro de las
inversiones en instituciones de crédito, se incluyen las correspondientes al fondo para la prima de antigliedad. Los rendimientos se devuelven a
TESOFE, excepto en ciertos casos donde, contractualmente, estos se aplican al desarrollo de los servicios.

Los valores se integran de la siguiente manera:

INTEGRACION DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES

(Pesos)
i 2018
Total 37,844,884 590,114,401
Bancos 37,720,638 582,802,629
Inversiones temporales. 12424576 731,772

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C,

2. DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS A RECIBIR

Este rubro se integra como sigue:

INTEGRACION DE DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS A

RECIBIR

(Pesos)
Total 3,519,374 5,828,760
Ceccam Zacatecas 169,154 169,154
Tesoreria de la Federacién 2,724,451 4,632,944
Deudores diversos viaticos 168,266 576,661
Funcionarios y empleados 457,503 450,001

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.
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CUENTA PUBLICA 2018

Los Deudores Diversos por Cobrar se conforman por Gastos y Comisiones pendientes de comprobar por 168.2 miles de pesos, de los cuales 54.7
miles de pesos corresponde a saldos pendientes de comprobar al cierre del mes de diciembre de 2018 y 113.5 miles de pesos de afnos anteriores,
ademas se consideran los préstamos a servidores publicos que se descuentan via némina por 457.5 miles de pesos de conformidad con el

contrato colectivo de trabajo vigente.

ANTIGUEDAD DE DEUDORES DIVERSOS VIATICOS
(Pesos)

G Nombre il Mencimiento

AR I
Importe

Total

168,266

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo Mayor a 365 dias 113,507
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo Menor a 365 dias 1,550
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 180 dias 13,047
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 90 dias 30,162

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo

ANTIGUEDAD DE FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS

(Pesos)

Total
Funcionarios y empleados
Funcionarios y empleados

Mayor a 365 dias
Menor a 365 dias

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo

Es importante mencionar que, en el caso de la cuenta por cobrar de Ceccam Zacatecas, son saldos muy antiguos, por lo que se estan realizando
acciones para someter al Comité de Cancelacion de Adeudos del Instituto y su aprobacién por la Junta Directiva para su cancelacién, el monto

por 169.1 miles de pesos se encuentra integrado a detalle conforme a lo siguiente:

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
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CUENTA PUBLICA 2018

INTEGRACION CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO

(Pesos)

Total

DICONSA

Patronato de la Investigacién Forestal
Salvador Hernandez

Salvador Hernandez

Salvador Hernandez

Salvador Hernandez

Salvador Hernandez 5
Subtotal Salvador Hemdndez"‘a

Red de Promotores y/o Jestis Manuel| Soto
Red de Promotores y/o Jesis Manuel Soto
Red de Promotores y/o Jests Manuel Soto
Red de Promotores y/o Jests Manuel Soto
Red de Promotores y/o Jesls Manuel Soto
Subtotal Red de Promotores y/o Jesus Manuel Soto
Jeff Herrick

Mayor a 365 dias
Mayor a 365 dias
Mayor a 365 dias
Mayor a 365 dias
Mayor a 365 dias
Mayor a 365 dias
Mayor a 365 dias

Mayor a 365 dias
Mayor a 365 dias
Mayor a 365 dias
Mayor a 365 dias
Mayor a 365 dias

Mayor a 365 dias

169,154.0
1907
9,934

22,500
3,800
29,850
7,000
-3,000
60,150.
81,057
201,569
28,369
23,069
140,000
91,188
5,975.0

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C

3. DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS A RECIBIR

De este rubro sin informacion por revelar,

4. DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS A RECIBIR

De este rubro sin informacién por revelar

5. BIENES MUEBLES

El mobiliario y equipo se integran como se muestra a continuacion:

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
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CUENTA PUBLICA 2018

INTEGRACION DE BIENES MUEBLES

{Pesos)
)4 H PLdE 5

Total 1,718,576 1,765,013
Mobiliario y equipo de administracion (valores histéricos) 6,718,847 $6,718,847
Mobiliario ¥ equipo educacional y recreativo (valores histéricos) 1,439,716 1,439,716
Equipo de transporte (valores histéricos) 1,678,731 1,678,731
Maquinaria, otros equipos y herramientas (valores histéricos) 101,271 101,271
Colecciones, obras de arte y objetos valiosos (valores historicos) 37,000 37,000
Sub total (valores histéricos) 9,975,565 9,975,565
Mas

Valores Revaluados de los Bienes Muebles 8,097,798 8,097,798
Subtotal Bienes Muebles Revaluados 18,073,363 18,073,363
Menos

Depreciacion acumulada (en valores revaluados) (16,354,787) (16,308,350)

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, AC

Cabe aclarar que los valores histéricos de los Bienes Muebles aqui registrados son los mismos que los reportados en los anexos de la Cuenta
publica de la Relacién de Bienes Muebles, excepto por los 2.4 miles de pesos por concepto de “Bibliotecas”, los cuales no se incluyen en el anexo
referido, pero si en los estados financieros

Al 31 de diciembre de 2018 el acumulado por depreciaciones de bienes muebles es por un monto de 16,354.7 miles de pesos. Los montos se
determinaron con la aplicacién de las reglas del método de depreciacion en linea recta, asi como la guia de vida util estimada vy los porcentajes
de depreciacién, emitida por la CONAC a manera de recomendacion para su aplicacion en la contabilidad. Los bienes muebles destinados para
oficinas se deprecian conforme las siguientes tasas:

TASAS DE DEPRECIACION

(Pesos)
“Nombra SR I Tasaanual%
Mobiliario y equipo de administracion (valores histéricos) 10
Mobiliario y equipo educacional y recreativo (valores histéricos) 10
Equipo de transporte (valores histéricos) 20
Equipo de computo 25
Maquinaria, otros equipos y herramientas (valores histéricos) 10

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo

Se anexa la conciliacién contable - inventario fisico de los Bienes Muebles a valores histéricos:
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Conciliacién Fisico - Contable de Bienes Muebles
Al 31 de diciembre de 2018

(Pesos)

1. Saldo segun Inventario Fisico l 7,986,372

2. Mas Movimientos de Inventario Fisico no considerados por
Contabilidad 1,989,193

3. Menos Movimientos de Contabilidad no considerados por
Inventario Fisico

4. Saldo segtin Contabilidad

6. ESTIMACIONES Y DETERIOROS

En este rubro se cuenta con una Estimacion para cuentas incobrables por un total de 169.1 miles de pesos Y, como se menciond anteriormente,
se realizan acciones de analisis y depuracién de cuentas a favor del instituto; utilizandose esta estimacién para cancelar las partidas que, por sus

caracteristicas, se califiquen como incobrables. Todo esto en estricto apego a los lineamientos y normatividad que en la materia aplique a la
fecha.

7. OTROS ACTIVOS

En este rubro que representa un valor acumulado por 58.5 miles de pesos que representan Depositos en Garantia gue el Instituto ha tenido que
expedir para la obtencién de servicios.

8. PROVEEDORES A PAGAR A CORTO PLAZO

El saldo de esta cuenta se integra como sigue:
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INTEGRACION PROVEEDORES A PAGAR
(Pesos)

Z018"

N

Total 39,923,590 592,727,608
CONAPESCA o 20,472,884
Servicios personales por pagar 60 dias 463162 4,160.0
STPS (0] 1 721,861.0
DCAF AT.2 (o] 2,000,000.0
Centros Regionales de Extensionismo 0 98,678,936.0
Estrategias 0 1,062,781.0
Fomento al Arraigo 0 133,378,350.0
EXTENSIONISTAS Mayor a 365 dias 22,908,539 259,871,800
Capacitacion y Consultoria 60 dias 81,057 72,503,477
Servicios generales por pagar 60 dias 100,265
Otros (Operaciones ajenas) 60 dias 1,905,726 4,033,358
Capacitacion y Consultoria 60 dias 10,740,703 (0]
Estrategias de Extensionismo 60 dias 3,506,801 (0]
Estrategias de Extensionismo (Fortalecimiento) 60 dias 217,338
FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.
9. RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR
El saldo de esta cuenta se integra por:
INTEGRACION RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR
(Pesos)
R O s S Tl 1 A
TOTAL 2,693,147 2,728,227

ISR retenide a empleados 335,030 1,035,218

10% ISR retenido por pago de Honorarios 991,085 609,029

10% ISR retenido por pago de Arrendamientos 5,260 1644

IVA retenido a terceros 1,062,789 636,781

IMSS 229,110 213,532

INFONAVIT 125,101 119,516

Acreditados al INFONAVIT -156,438 -68,836

SAR 50,701 48,468

FONACOT 2,266 14,725

Impuesto sobre néminas D.F. 48,241 118,150

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

El total de cuentas por pagar a corto plazo al 31 de diciembre de 2018 fue por 42,616.7 miles de pesos.
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10. FONDOS DE BIENES DE TERCEROS EN ADMINISTRACION Y/O GARANTIA

De este rubro sin informacion por revelar.

11. PASIVOS DIFERIDOS Y OTROS

De este rubro sin informacion por revelar.

12. PROVISIONES A LARGO PLAZO

Para la aplicacion de la Norma de Informaciéon Financiera NIF D-3 "Beneficios a los Empleados” se definieron previamente los plazos de
reconocimiento de las partidas pendientes de amortizar y se reconoce como gasto en los afios en que prestan sus servicios, la prima de
antigledad, indemnizacién legal y demas prestaciones, pensiones a edad avanzada, a que tienen derecho los trabajadores a través del método
denominado Crédito Unitario Proyectado, conocido como Método de Beneficios Acumulados, el cual consiste fundamentalmente en
determinar el incremento en el monto acumulado de las remuneraciones al retiro de los trabajadores, determinadas a su valor presente como
consecuencia de haber cursado un afo de vida laboral, conforme lo establece la Norma.

Los valores de este rubro se determinan con base en un célculo actuarial realizado por un tercero. En este ejercicio 2018 el importe neto
determinado por las obligaciones laborales ascendié 5,166.3 miles de pesos.

Los saldos de los afios comparativos son:

PROVISION A LARGO PLAZO
(Pesos)

Total 1,843,113 8,990,674

Provision de Obligaciones Laborales. 11,843,113 8,990,674
FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

13. PATRIMONIO

La Hacienda Publica/Patrimonio se conforma de la siguiente manera:

INTEGRACION DE HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

(Pesos)
|3 ) 2018 4% 1"
Total -11,465,467 -6,060,259
Aportaciones 5,036,135 5,036,135
Resultados del Ejercicio -5,235,281 -39,558
Resultados de Ejercicios Anteriores -13,047,055 -12,837,570
Revaliios 1,780,734 1,780,734

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.
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Il. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
1. INGRESOS DE GESTION

Se conforman como sigue:

INGRESOS POR GESTION
(Pesos)

2018

{H

Total Ingresos por Gestién 312,040,052 1,298,916,916
Subtotal Ingresos por Venta de Servicios 276,818,240 1,253,471,938
SAGARPA 227,943,183 164,332,704
CONAPESCA 48,564,405 89,139,234
col 310,652 0.0
Subtotal Ingresos por Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 35,121,547 45,261,131
Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Piblico 35,121,547 45,261,131
Ingresos financieros 100,265 183,847
Intereses Ganados de Valores, Créditos, Bonos y Otros 100,265 183,847

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

El Instituto tiene ingresos asignados de acuerdo con el PEF el cual quedd como presupuesto modificado la cantidad de 35,123.5 miles de pesos.
Y para llevar a cabo su misién y funciones de desarrollo de programas de capacitacién, firma convenios con diversas dependencias y entidades,
obteniendo este ejercicio fiscal de 2018 ingresos por un total de 276,818.2 miles de pesos considerados como ingresos por venta de servicios.
Esto ultimo principalmente con la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA); asi como con la
CONAPESCA y la CDI. Finalmente, los Intereses ganados corresponden a los productos financieros derivados de las disponibilidades financieras

que se tienen en cuentas productivas del sistema financiero mexicano.

2. GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

El Instituto, al tener como principal actividad el desarrollo de capacidades en la poblacién rural, administra y ejecuta el gasto principalmente en
el capitulo 3000 Servicios generales, en lo que se refiere a Subcontrataciéon de servicios con terceros, donde se registra el gasto ejercido y
pagado a los beneficiarios de los programas y convenios de capacitacion, asi como los pagos a prestadores de servicios profesionales

contratados para el desarrollo de los referidos programas de capacitacion.

Este rubro se conforma por:

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
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GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

(Pesos)
Total Gastos y otras pérdidas 312,040,052 1,298,916,916
Servicios Personales 24,744,624 23,592,627
Materiales y Suministros 934,230 1,793,130
Servicios Generales 286,361,198 1,273,531,159
Estimaciones y Depreciaciones | 68,952 49,239
Provisiones 5,166,329 -9,681

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

El resultado del ejercicio (ahorro/desahorro), que al 31 de diciembre de 2018 acumula un importe de -5,235.2 miles de pesos, se deriva de que los
ingresos totales sumaron 312,040.0 miles de pesos mientras que lo ejercido en el gasto corriente en el mismo periodo representa 317,275.3 miles
de pesos.

El remanente determinado en el periodo que nos ocupa esta vinculado directamente por el aumento en la provision de las obligaciones
laborales determinada por la prima de antigtiedad a través de una valuacién actuarial, atendiendo los lineamientos de la Norma de Informacion
Financiera NIF D-3; asunto mencionado en el rubro de Pasivo No Circulante de estas mismas notas.

lll. NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA
1. MODIFICACIONES AL PATRIMONIO CONTRIBUIDO

Este rubro no tuvo variaciones en el ejercicio 2018, que representa valores acumulados por 5,036,1 miles de pesos,

2. INFORMACION SOBRE MODIFICACIONES AL PATRIMONIO GENERADO

El resultado del ejercicio 2018 (Ahorro/Desahorro) refleja un importe de -5,2353 miles de pesos. Y como se menciond anteriormente, se deriva
principalmente por el registro contable de la depreciacién de los activos fijos propiedad del Instituto y el aumento en la provisién de las
obligaciones laborales determinada por la prima de antigledad a través de una valuacién actuarial, atendiendo los lineamientos de la Norma de
Informacion Financiera NIF D-3.

IV.NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES

Los saldos iniciales y finales que figuran en la Gltima parte del Estado de Flujo de Efectivo, en la cuenta de efectivo y equivalentes se conforman
de la siguiente manera de acuerdo con las cuentas contables utilizadas por el Instituto:
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EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

(Pesos)
NG G St i 2018 20
Total Efectivo y Equivalentes al Efectivo 37,844,884 590,114,401 -
Efectivo en Bancos - Tesoreria 37,720,638 582,802,629
Inversiones Temporales 124,246 731,772

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

2. DETALLE DE ADQUISICION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

De este rubro sin informacién por revelar.

3. CONCILIACION DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE ACTIVIDADES DE OPERACION Y LA CUENTA DE
AHORRO/ DESAHORRO, ANTES DE RUBROS EXTRAORDINARIOS

Los conceptos de la conciliacion se desagregan a continuacién de acuerdo con los rubros que se manejan en el Instituto:

MOVIMIENTOS DE RUBROS QUE NO AFECTA AL EFECTIVO

(Pesos)

3 | Nombre ] ; 551
Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios -5,235,281 -39,558
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo.

Depreciacién 46,437 49,238
Amortizacion (0] 0
Estimaciones 22,515

Incrementos en las provisiones 5,166,329 -9,681
Incremento en Cuentas por Cobrar 2,309,386 59,573

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

1. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

Los Otros Ingresos Presupuestarios No Contables que reflejan un importe de 6,439.3 miles de pesos, que corresponden a ingresos devengados
convenidos con la SAGARPA en el ejercicio 2017 por concepto de gastos de operacién de los programas extensionistas y Arraigate Joven por
4,632.9 miles de pesos depositado en el ejercicio 2018 y 1,806.4 por devolucion a la TESOFE.
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INTEGRACION CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA

(Pesos)

Otros ingresos presupuestarios no contables

Ingresos Devengados 2017

n22 TESORERIA DE LA FEDERACION
n22 TESORERIA DE LA FEDERACION
1122 TESORERIA DE LA FEDERACION
Reintegros TESOFE
W74 CENTROS DE EXTENSIONISMO 2017
ADENDA 2018

4174 CONAPESCA AT. 212018

4174 CONAPESCA AT.20 2018

4174 CONAPESCA AT. 212018

Otros gastos contables no presupuestarios

Depreciaciones

Equipo Agropecuario, Industrial y de
5515 5 T

Comunicacién

Equipo Agropecuario, Industrial y de
5515 5 B

Comunicacién

Equipo Agropecuario, Industrial y de
5515 s i

Comunicacion

Equipo Agropecuario, Industrial y de
5515 el

Comunicacion

Equipo Agropecuario, Industrial y de
5515 i)

Comunicacion

Equipo Agropecuario, Industrial y de
5515 T

Comunicacién

Equipo Agropecuario, Industrial y de
5515 : =

Comunicacién

Equipo Agropecuario, Industrial y de
5515 feish ot

Comunicacion

Equipo Agropecuario, Industrial y de
5515 B

Comunicacion
5515 Equipo Agropecuario, Industrial y de

Comunicacion

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

Ingresos fiscales correspondientes a gastos de
operacion (extensionistas y arrdigate joven)

Ingresos fiscales correspondientes a gastos de
operacion (extensionistas y arraigate joven)

Ingresos fiscales correspondientes a gastos de
operacion ( extensionistas 2017)

Reintegro de recurso por no haber sido ejercido
de centros de extensionismo 2017 adenda 2018

Reintegro de recursos no devengados Daf 252

Reintegro de recursos no devengados Daf 254-
18

Reintegro de recursos segun oficio daf-325-18

Registro deprecacion del activo fijo del mes de
enero 2018

Registro de depreciacién del activo fijo del mes
de febrero 2018

Registro de depreciacion del activo fijo del mes
de marzo 2018

Registro de depreciacién del activo fijo del mes
de abril 2018

Registro de depreciacion del activo fijo del mes
de mayo 2018

Depreciacion del activo fijo del mes de junio
2018

Registro de la depreciacion del activo fijo del
mes de julio 2018

Registro de depreciacién del activo fijo del mes
de agosto 2018

Registro de depreciacion del activo fijo del mes
de septiembre 2018

Registro de depreciacion del activo fijo del mes
de octubre 2018

6,439,353

4,632,944

530,000

102,944

4,000,000

1,806,408

1,250,000

19,000
520,408
17,000
5,235,281
46,437
3,870
3,870
3,870
3,870
3,870
3,870
3,870
3,870
3,870

3,869
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5515
5515
Estimaciones
551
Provisiones
5522

5522

CUENTA PUBLICA 2018

Equipo Agropecuario, Industrial y de  Registro de depreciacion del activo fijo del mes

Comunicacion de noviembre 2018

Equipo Agropecuario, Industrial y de  Registro de depreciacion del activo fijo del mes
Comunicacién de diciembre 2018

Estimaciones por Perdidas y Estimaciones por perdidas o deterioro de
Deterioro de Activos Circulantes activos circulantes

Registro del calculo actuarial del costo neto del
periodo 2018
Registro del calculo actuarial del costo neto del
periodo 2018

Provisién para prima de antigledad

Provision para prima de antigtiedad

Otros gastos presupuestarios no contables

Pasivo 2017 pagacdo

22 CENTROS DE EXTENSIONISMO 2017

112 Gastos de operacion centros de
extensionismo 2017

212 EXTENSIONISTAS

o2 Gastos de operacion de
extensionistas

2N2 ARRAIGATE JOVEN 2017

N2 Gastos de operacién Arraigate Joven
2017

212 CONAPESCA AT 16

2112 CONAPESCA AT 17

2112 STPS 2017

2112 CONAPESCA AT 18
CAPACITACION Y CONSULTORIA

2112
2017

N2 Gasto de operacién Capacitacién y Consultoria 2017

Operaciones ajenas

Por cuenta de terceros

Retenciones de |.S.R.
Retenciones de cuotas

Retenciones de otros impuestos
Derivado de erogaciones recuperables
Préstamos a empleados

Otros provenientes de erogaciones recuperables

3,869
3,869
22,515
225515
5166329
2,372,522

2,793,807
528,289,767

525,075,918,
98,427,125
248,869
211,517,000
2,857,207
121,020,534
33190
2,655,846
7,921,151
721,86]
7,280,750
71,608,186
784,196
3,213,849.00

3,482,518.00

-385,673
24924

3,893,115
-268,669
7,501.00
276,170

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.
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Los Otros Egresos Presupuestales No Contables representan los pagos realizados en el 2018 por concepto de pasivos contraidos en 2017 y
registrados como gastos en ese afio, pero que fueron liquidados a los beneficiarios de los programas de capacitacion en el ejercicio 2018 una vez
revisados y autorizados los productos y servicios recibidos. Por otro lado, los Otros Gastos Contables No presupuestales se refleja un importe de
5,235.3 miles de pesos. Y como se mencioné anteriormente, se deriva principalmente por el registro contable de la depreciacion de los activos
fijos propiedad del Instituto y el aumento en la provisién de las obligaciones laborales determinada por la prima de antigliedad a través de una
valuacion actuarial, atendiendo los lineamientos de la Norma de Informacién Financiera NIF D-3

B) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)
1. CUENTAS DE ORDEN CONTABLES

El Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C. registré en cuentas de orden las contingencias de pago
relacionadas a conflictos laborales pendientes de resolver al 31 de diciembre de 2018 que refleja un importe de 32,228.4 miles de pesos, que se
integran de 7 expedientes en los que el Instituto es parte demandada por un importe de 18,290.1 miles de pesos y, de 6 asuntos en los que el
Instituto tiene el caracter de Tercero Interesado por un importe de 13,938.3 miles de pesos.

2. CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTALES

Actualmente el instituto maneja las cuentas de orden presupuestales conforme a la normatividad aplicable, atendiendo las disposiciones del
Manual de Contabilidad preparado por esta Institucion, de acuerdo con las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el
Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal de Hacienda y Crédito Publico, asi como por la normatividad emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

C) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. INTRODUCCION

El Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural (INCA RURAL) es una Asociacién Civil de participacion estatal
mayoritaria y sectorizada a la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA). Constituida en el afio de
1973.

El INCA RURAL lo conforman ciertas secretarias de estado, instituciones del sector y representantes de los productores; reporta su
funcionamiento a la Asamblea General de Asociadas (como érgano supremo) v a la Junta Directiva, gue a su vez tiene el caracter de Consejo
Interno del Servicio Nacional de Capacitacién y Asistencia Técnica Rural Integral.

Dentro de su actual Misién es la de desarrollar capacidades de la poblacién rural y de profesionales e instituciones publicas, sociales y privadas,
mediante el disefio, impulso y coordinacion de estrategias de educacién no formal participativas e innovadoras, gue contribuyan al fomento de
desarrollo de un sector agroalimentario productivo, competitivo, rentable, sustentable y justo, que incida en la seguridad alimentaria del pais y
la calidad de vida de la poblacién rural.
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2. PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO

El Instituto a efecto de desarrollar las funciones y lograr sus objetivos, firma Convenios de Concertacion y Contratos con Dependencias,
Entidades, Gobiernos de los Estados, Instituciones Educativas y demas personas morales y fisicas a efecto de obtener recursos econémicos que
coadyuven al desarrollo de sus actividades. Contratando a terceros para la ejecucion del gasto.

Todo esto atendiendo la normatividad aplicable sobre el particular, y atendiendo la legislaciéon que se encuentre en vigor.

3. AUTORIZACION E HISTORIA

La Entidad es una asociacién civil constituida en 1973, de participacion estatal mayoritaria y sectorizada a la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA). El INCA RURAL lo forman ciertas secretarias de estado, instituciones del sector y
representantes de los productores y reporta su funcionamiento a la Asamblea General de Asociados (como érgano supremo) y a la Junta
Directiva, que a su vez tiene el caracter de Consejo Interno del Servicio Nacional de Capacitacion y Asistencia Técnica Rural Integral.

La constitucién data de la escritura constitutiva No. 2,071 del 5 de noviembre de 1973 protocolizada ante la fe del Notario Publico No. 198 del
Distrito Federal Lic. Anibal Judrez Arteaga, cambiando en diversas ocasiones su denominacién hasta que el 12 de junio de 2002 mediante la
escritura publica No. 77,894 ante la fe del Notario Publico No. 198 del Distrito Federal, Lic. Enrigue Almanza Pedraza, toma la actual designacién
social.

4. ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL
Tiene por objeto:

A. Impulsar, coordinar y potencializar las capacidades existentes en las instituciones publicas, privadas y sociales para prestar servicios de
formacién, capacitacion, evaluacion vy certificacion a la poblacion rural y el mercado laboral rural, optimizando los recursos y generando una
mayor capacidad y calidad de respuesta a las necesidades de este servicio para el desarrollo rural sustentable.

B. Disefiar, desarrollar, promover e impartir programas de formacion y capacitacion, presenciales y a distancia, que contribuyan al desarrollo
rural sustentable y coordinarse con las demas entidades del sector rural gue se relacionen con el objeto de la Asociacién Civil;

C. Elaborar, prestar, difundir y enajenar toda clase de material didactico Yy promover servicios en relacién con las materias a que se refiere el
inciso anterior, a personas nacionales o extranjeras:

D. Identificar, integrar y mantener actualizadas las redes publicas o privadas de profesionales rurales institutos y centros de aprendizaje entre
otros;
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Entre las actividades desarrolladas por el Instituto se encuentra el disefio de los esquemas de intervencién, de los que derivan las estrategias y
acciones contenidas integrando para ello, estos compromisos en Lineas de Trabajo con la respectiva alineacién a Objetivos Institucionales,
establecidas en el Programa de Trabajo como de la siguiente manera:

Objetivo estratégico 1.- Desarrollar capacidades para la innovacién rural, mediante la articulacién de organismos gubernamentales y sociales
especializados en |la materia. )

Objetivo estratégico 2.- Desarrollar capacidades sociales, productivas y empresariales, promoviendo la integracién de cadenas de valor que
articulen territorialmente a las y los pequefios productores,

Su domicilio actual, registrado ante la SHCP es el ubicado en Av. Guillermo Pérez Valenzuela ndmero 127 piso 1, Colonia del Carmen, Delegacion
Coyoacan, Codigo Postal 04100, Ciudad de México con el Registro Federal de Contribuyentes IND800102C16.

5. BASES DE PREPARACION DE ESTADOS FINANCIEROS

La administracién del INCA Rural tiene la responsabilidad sobre la informacion que aparece en los Estados Financieros, los presupuestales y sus notas, que éstos han sido
preparados de acuerdo con las Normas Federales emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria Contables
Gubernamentales y Especificas y el Manual de Contabilidad preparado por esta Institucion, de acuerdo a las disposiciones de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal de Hacienda y Crédito Publico, asi como por
la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y las Normas de Informacién Financiera Mexicanas
emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, que son aplicadas de manera supletoria. Los Principios Basicos de
Contabilidad Gubernamental Aplicados, en algunos casos difieren de las Normas de Informacién Financiera (NIF) vigentes, aplicados sobre
bases consistentes con las del afio anterior.

Por lo tanto, la entidad esta obligada al apego a la normatividad contable gubernamental establecida en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, y de forma supletoria a las Normas de Informacién Financiera emitidas por el CINIF.

A efecto de dar atencién a lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental en lo referente a la Armonizacion Contable y
lineamientos emitidos por el CONAC, aunado a que no hubo posibilidades de que se autorizaran recursos para la adquisicién de un sistema que
sirviera de apoyo para estos reportes contables vy presupuestales. Este Instituto actualmente estd realizando pruebas sobre un sistema
desarrollado a efecto de registrar los diferentes momentos contables Y presupuestales en los respectivos grupos de Ingresos y Egresos,
atendiendo siempre lo establecidos en la Ley de Contabilidad Gubernamental.

6. POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

Efectivo en caja, bancos e inversiones

Las inversiones temporales se valUan al costo de adquisicién y se ajustan al valor de mercado, el cual es semejante a su valor neto de realizacion.
Los rendimientos generados por las inversiones se enteran a la Tesoreria de la Federacién (TESOFE) al mes siguiente de su obtencién.

Cuentas por cobrar, reconocimiento de ingresos y estimacion de costos de servicios.

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C. Pagina15de 18



CUENTA PUBLICA 2018
Las cuentas por cobrar se derivan de la prestacién de servicios a los distintos clientes, conforme a la firma de los convenios de concertacién por
la prestacion de dichos servicios.

Los servicios cobrados por anticipado se contabilizan como pasivo y se estiman los costos relativos que se incurriran en el futuro por los servicios
aln no proporcionados.

Beneficios a los Empleados

La Entidad aplicé la Norma de informacién Financiera NIF D-3 “Beneficios a los empleados", aprobada por el Consejo Mexicano para la
Investigacion y Desatrrollo de Normas de Informacién Financiera (CINIF) en julio de 2007, misma que es de aplicacién obligatoria a partir del
ejercicio 2008, en ésta se establecen las disposiciones y reglas de cuantificacion y revelacion contable de los pasivos por los beneficios a los
empleados, las prestaciones contractuales del medio de pago o, en su caso del financiamiento que se utilice para efectos fiscales.

La NIF D-3 clasifica las remuneraciones a los trabajadores en beneficios a corto y largo plazo, por terminacién, por retiro y la participacién de los
trabajadores en las utilidades de la empresa (PTU) cuando estas Ultimas son diferidas. De esta clasificacion, el estudio actuarial presenta los
resultados de los beneficios por terminacién vy al retiro, que agrupan, en su caso, las prestaciones de prima de antigtiedad, indemnizacién legal y
pensiones, ya sea a edad avanzada por inhabilitacion o fallecimiento.

La valuacion actuarial se realizé con base en el Cédigo de Etica del Gremio Actuarial, en el Boletin de Observancia Obligatoria para la Valuacion
de Pasivos Laborales y en las Guias Actuariales del Colegio Nacional de Actuarios, A.C.,, y de la Asociacién Mexicana de Actuarios Consultores, A.
C., por lo que no existe ninguna situacién que impida la objetividad de este reporte y la calidad del proceso cientifico aplicado.

Entorno Fiscal

La Entidad se encuentra exenta del Impuesto Sobre la Renta (ISR) y solamente esta obligada a retener y enterar el impuesto sobre sueldos Y
salarios, honorarios, arrendamiento e Impuesto al Valor Agregado (IVA), de acuerdo con lo sefialado por el articulo 102 de la Ley respectiva y
exigir la documentacion comprobatoria, que retna los requisitos fiscales cuando realice pagos a terceros y estén obligados en los términos de
esta Ley.

Impuestos a la Utilidad.

EI100% de los recursos de la Entidad provienen del Gobierno Federal ¥ se encuentran exentos del Impuesto Sobre la Renta, por lo tanto no esta
obligada a aplicar la NIF D-4 “Impuestos a la Utilidad”, emitida por el CINIF y vigente a partir del 1 de enero de 2008,

Aportaciones v Subsidios del Gobierno Federal

Las aportaciones destinadas a inversion se registran incrementando el patrimonio y los recursos correspondientes al gasto corriente, se
registran en cuentas de resultados.

7. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO

El Instituto no realiza operaciones en moneda extranjera
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8. REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO

El Instituto en el ejercicio 2018 no realizé operaciones de compra o venta de activos fijos. Tampoco en este afio se realizaron obras de
construccion.

También se menciona que no se administran inversiones en otros organismos descentralizados, ni empresas de participacidon mayoritaria o
minoritaria.

Los bienes muebles se registran a su costo de adquisicion. La depreciacién se calcula por el método de I|nea recta, a partir del mes siguiente al
de su adquisicion, utilizando las siguientes tasas anuales:

TASAS DE DEPRECIACION

(Pesos)
[ St I D e Nombre : ‘
: 3 : !
Mobiliario y equipo de administracion (valores histéricos) 10
Mobiliario y equipo educacional y recreativo (valores histéricos) 10
Equipo de transporte (valores histéricos) 20
Equipo de computo 25
Maquinaria, otros equipos y herramientas (valores histéricos) 10

9. FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS

De este rubro sin informacién por revelar,

10. REPORTE DE LA RECUADACION

El'Instituto no es un ente recaudador y los ingresos obtenidos son basicamente por venta de servicios y transferencias del Gobierno Federal.

1. INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA

Esta Entidad no es sujeto de endeudamiento por lo que no adquiere ningln tipo de estos pasivos.
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12. CALIFICACIONES OTORGADAS

De este rubro sin informacién por revelar.

13. PROCESO DE MEJORA

De este rubro sin informacion por revelar.

14. INFORMACION POR SEGMENTOS

De este rubro sin informacién por revelar.

15. EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

De este rubro sin informacién por revelar.

16. PARTES RELACIONADAS

De este rubro sin informacion por revelar.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros ¥ sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del
emisor.

A-N-A%GODI'NEZ GONZALEZ

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE PLANEACION JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
Y ADMINISTRACION

Autorizé RAUL BARROSO AGUIRRE Elaboro
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Rocha Salas y Cia., S.C.
CONTADORES PUBLICOS

Ciudad de México, a 15 de marzo de 2019

MTRO. JOSE MIGUEL MACIAS FERNANDEZ
DIRECTOR GENERAL DE AUDITORIAS EXTERNAS
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

Con relaciéon a los Términos de Referencia para Auditorias Externas de los Estados y la
Informacién Financiera Contable y Presupuestaria y de conformidad con las Condiciones de
Entrega de los Dictdmenes, Informes y Documentos, sus Plazos de Entrega y Distribucién, nos
permitimos adjuntar el Dictamen Presupuestal del Instituto Nacional para el Desarrollo de
Capacidades del Sector Rural, A.C., (INCA Rural), por la auditoria que se le practicé por el
ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018.

Quedamos de usted para cualquier aclaracion a la presente.

Atentamente,

HA SALAS Y CiA., S. C.

c.c.p.: Lic. Rail Barroso Aguirre. - Encargado del Despacho de la Direccién General del INCA Rural, A.C.
Mtro. Fernando Ulises Vidal Lugo. - Titular del Organo Interno de Control en el INCA Rural, A.C.
Lic. Armando Venegas Silva. — Director de Administracién y Finanzas del INCA Rural, A.C.

Leibnitz 185 Col. Anzures

MX.
izlss,g(osg;jssu-lszts An Independent Member of g |O ba |

@: www.rocha.com.mx



INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO
DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
DICTAMEN PRESUPUESTAL

POR EL EJERCICIO TERMINADO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2018



Rocha Salas y Cia., S.C.
CONTADORES PUBLICOS

Dictamen Presupuestario

A la Secretaria de la Funcion Publica

Al Comité Técnico del Fondo para el
Desarrollo de Recursos Humanos

Opinion

Hemos auditado los estados e informacion financiera presupuestaria del INSTITUTO
NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.,
correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2018, que comprenden los estados analitico de ingresos, de ingresos de
flujo de efectivo; de egresos de flujo de efectivo; analitico del presupuesto de egresos en
clasificacion administrativa, administrativa (armonizado), analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos en clasificacién econémica y por objeto del gasto, econémica
(armonizado), por objeto del gasto (armonizado), analitico del ejercicio del presupuesto
de egresos en clasificacion funcional programatica, funcional (armonizado), gasto por
categoria programatica, programatica (armonizado); conciliacién entre los ingresos
presupuestarios y los contable; conciliacién entre los egresos presupuestarios y los gastos
contable, asi como las notas explicativas a los estados e informacion financiera
presupuestaria que incluyen un resumen de las politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinion, los estados e informacion presupuestaria adjuntos de la Entidad
Gubernamental INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES
DEL SECTOR RURAL, A.C., mencionados en el parrafo anterior, estan preparados, en
todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con
mas detalle en la seccidén “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados
e informacidn financiera presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes de la
entidad de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras
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auditorias de los estados financieros presupuestarios en México, y hemos cumplido con
las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el
Codigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinioén.

Parrafo de énfasis base de preparacién y utilizacién de este informe

Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad
y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de Publica Federal, los cuales estan
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda: consecuentemente, éstos
pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta
cuestion.

Otras cuestiones

La administracién de la Entidad Gubernamental ha preparado un juego de estados
financieros al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018 de conformidad con las
disposiciones en materia de informacién financiera que estan establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos una opinién no
modificada (favorable), con fecha 15 de marzo de 2019, conforme a las Normas
Internacionales de Auditoria.

Los estados financieros antes mencionados, se presentan para dar cumplimiento a los
Lineamientos para la Integracién de la Cuenta Publica 2018, emitidos por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante
oficio 309-A.-008/2019.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la
entidad sobre los estados e informacién financiera presupuestaria

La administracion es responsable de la preparacién de los estados e informacion
financiera presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en
la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y del control interno que la administracién
considerd necesario para permitir la preparacion de los estados e informacion financiera
presupuestaria libre de incorrecciéon material debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de |a supervisién del proceso
de informacion financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacién
financiera presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude
o error, y emitir un inforre de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable
es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de



conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una
incorreccidén material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y
son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios hacen
basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de
auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente
y apropiada para obtener una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar
una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una
incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion,
manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacién
del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin
de disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno de la entidad.

Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y |a razonabilidad de
las estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion
de la entidad.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacidon de la auditoria y los
hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el
control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

ATENTAMENT

OCHA SALAS Y CIA., S. C.

Leibnitz 185, Col. Anzurez, C. P. 11590, Ciudad de México
15 de marzo del 2019



Cuenta Publica 2018

CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
I9H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

(PESOS)
HESRES T
1 MODIFICADIO BEVENGALIC RECAUDADC
IMPUESTOS 0 0 0 0 0 0
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0 0 0 0 0 o]
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0 0 0 0 0 0
DERECHOS 0 0 0 0 0 0
PRODUCTOS 0 0 0 100,265 100,265 100,265
CORRIENTE 0 0 0 100,265 100,265 100,265
CAPITAL 0 0 0 0 0 0
APROVECHAMIENTOS 0 0 0 0 0 o]
CORRIENTE 0 0 0 0 0 0
CAPITAL 0 0 0 0 o] 0
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 500,000,000 o] 500,000,000 278,624,649 278,624,649 -221,375,351
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0 0 0 0 0 0
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 27,997,269 7,126,278 35,123,547 39,754,491 37,032,040 9,034,771
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS 0 0 0 0 0 0
TOTALY 527,997,269 7,126,278 535,123,547 318,479,405 315,756,954
INGRESOS EXCEDENTES -212,240,315
3 INGRESCH 5 i EATALE {3 IHFIEADC BEVENGARG RECAUDADO
INGRESOS DEL GOBIERNO 0 0 0 100,265 100,265 100,265
IMPUESTOS 0 0 0 0 0 0
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0 0 0 0 0 0
DERECHOS 0 0 0 0 0 0
PRODUCTOS 0 0 0 100,265 100,265 100,265
CORRIENTE 0 0 0 100,265 100,265 100,265
CAPITAL 0 0 0 0 0 0
APROVECHAMIENTOS 0 0 0 0 0 0
CORRIENTE 0 0 0 0 0 0
CAPITAL 0 0 0 0 0 0
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0 0 0 0 0 0
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 0 0 0 0 0 0
INGRESOS DE ORGANISMOS Y EMPRESAS 527,997,269 7,126,278 535,123,547 318,379,140 315,656,689 -212,340,580 I
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0 0 0 0 0 0 \ /
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 500,000,000 0 500,000,000 278,624,649 278,624,649 -221,375,351
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 27,997,269 7,126,278 35,123,547 39,754,491 37,032,040 9,034,771
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTO 0 0 0 0 o] 0
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS 0 0 0 0 0 0
TOTALY 527,997,269 7,126,278 535,123,547 318,479,405 315,756,954
INGRESOS EXCEDENTES -212,240,315

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: £l ente publico.

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C. Paginaldel




Cuenta Puablica 2018
CUENTA PUBLICA 2018
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS

08 AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION (AHORA AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL)

I9H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

(PESOS)

1 1515
TOTAL DE RECURSOSY 527,997,269 1,125,237,947 903,262,567
DISPONIBILIDAD INICIAL 0 590,114,401 590,114,401
CORRIENTES Y DE CAPITAL 500,000,000 500,000,000 278,724,914
VENTA DE BIENES 0 0 0
INTERMAS 0 0 0
EXTERNAS 0 0 ]
VENTA DE SERVICIOS 500,000,000 500,000,000 278,624,649
INTERNAS 500,000,000 500,000,000 278,624,649
EXTERNAS 0 0 0
INGRESOS DIVERSOS 0 0 100,265
INGRESOS DE FIDEICOMISQS PUBLICOS 0 0 0
PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 100,265
OTROS 0 0 0
VENTA DE INVERSIONES 0 0 0
RECUPERACION DE ACTIVOS FISICOS 0 0 0
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0
INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0 0 0
POR CUENTA DE TERCEROS 0 0 [}
POR EROGACIONES RECUPERABLES 0 0 [
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES 27,997,269 35,123,546 34,423,252
SUBSIDIOS 0 0 0
CORRIENTES 0 0 0
DE CAPITAL 0 0 0
APOYOS FISCALES 27,997,269 35,123,546 34,423,252
CORRIENTES 27,997,269 35,123,546 34,423,252
SERVICIOS PERSONALES 22,539,900 24,744,623 24,296,132
OTROS 5,457,369 10,378,923 10,127,120
INVERSION FISICA 0 0 0
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 0 0 0
INVERSION FINANCIERA 0 0 0
AMORTIZACION DE PASIVOS 0 0 0
SUMA DE INGRESOS DEL ARO 527,997,269 535,123,546 313,148,166
ENDEUDAMIENTO (O DESENDEUDAMIENTO) NETO 0 0 0
INTERNO 0 0 0

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
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Cuenta Publica 2018

CUENTA PUBLICA 2018
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
08 AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION (AHORA AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL)
I9H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
PESOS,

EXTERNO 0 o} 0

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Estimado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico; Recaudado, el ente pliblico.
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Cuenta Publica 2018
CUENTA PUBLICA 2018
EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS

08 AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION (AHORA AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL)

(PESOS)

I9H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

Bi% 1316 1
TOTAL DE RECURSOSY 527,997,269 1,125,237,947 903,262,567
GASTO CORRIENTE 527,997,269 535,123,546 822,099,931
SERVICIOS PERSONALES 22,539,900 24,744,623 24,296,132
DE OPERACION 505,457,369 507,696,969 795,121,845
SUBSIDIOS 0 0 0
OTRAS EROGACIONES 0 2,681,954 2,681,954
PENSIONES Y JUBILACIONES 0 0 0
INVERSION FiSICA 0 0 0
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 0 0 0
OBRA PUBLICA 0 0 0
SUBSIDIOS 0 0 0
OTRAS EROGACIONES 0 0 ]
INVERSION FINANCIERA 0 0 0
COSTO FINANCIERO 0 0 0
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 0 0 0
INTERNOS 0 0 0
EXTERNOS 0 0 0
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 4] 0 3,213,849
POR CUENTA DE TERCEROS 0 0 3,482,518
EROGACIONES RECUPERABLES 0 0 -268,669
SUMA DE EGRESOS DEL ANO 527,997,269 535,123,546 825,313,780
ENTEROS A TESORERIA DE LA FEDERACION 0 0 42,712,691
ORDINARIOS 0 0 42,712,691
EXTRAORDINARIOS 0 0 0
DISPONIBILIDAD FINAL 0 590,114,401 37,844,884
DIFERENCIAS CAMBIARIAS, AJUSTES CONTABLES Y OPERACIONES EN TRANSITO 0 0 72,6%83

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondea.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Madificado, sistemas globalizadores de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piiblico; Presupuesto Pagado, el ente piiblico.

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADE
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Cuenta Publica 2018

CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVAL/
08 AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION (AHORA AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL)
I9H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
(PESOS)

TOTAL 527,997,269 535,123,546 840,329,819 825,313,780 -305,206,273
1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piiblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piblico.

\
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Cuenta Pubhca 2018

CUENTA PUBLICA 2018

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVA (ARMONIZADO)Y
08 AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION (AHORA AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL)

I19H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

(PESOS)

Instituto Macional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

527,997,269

7,126,277

535,123,546

840,329,819

825,313,780

Total del Gasto

527,997,269

7,126,277

535,123,546

840,329,819

825,313,780

-305,206,273]
-305,205.27}5)

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economifas Presupuestarias.,

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Plblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piiblico.
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CUENTA PUBLICA 2018

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIEICAC[ON ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTOY
08 AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION (AHORA AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL)
I9H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

TOTAL

Gasto Corriente

Servicios Personales

Gasto De Operacion

Otros De Corriente

Pensiones Y Jubilaciones

Gasto De Inversion

Otros De Inversion

(PESOS)

527,997,269 535,123,546 840,329,819 825,313,780
527,997,269 535,123,546 840,598,488 825,582,449
22,539,900 24,744,623 24,744,623 24,296,132
1000 Servicios personales 22,539,900 24,744,623 24,744,623 24,296,132
1100 Remuneraciones al personal de caracter permanente 5,035,195 5,041,123 5,026,810 5,026,810
1300 Remuneraciones adicionales y especiales 1,374,663 2,983,253 3,044,035 3,044,035
1400 Seguridad social 4,742,910 4,498,806 4,530,006 4,450,728
1500 Otras prestaciones sociales y econdmicas 11,387,132 12,221,441 12,143,772 11,774,559
505,457,369 507,696,969 809,689,393 795,121,845
2000 Materiales y suministros 3,907.006 4,527,821 1,216,654 1,216,654
2100 Materiales de administracion, emision de documentos y articulos oficiales 2,260,008 2,382,723 468,833 468,833
2200 Alimentos y utensilios 460,000 505,100 74,319 74,319

2400 Materiales y articulos de construccion y de reparacion 150,003 150,003
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 457,000 910,000 424,331 424,331
2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 339,996 339,996 243,662 243,662
2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores 239,999 239,999 5,509 5,509
3000 Servicios generales 501,550,363 503,169,148 808,472,739 793,905,191
3100 Servicios basicos 3,171,920 3,619,920 299,097 296,768
3200 Servicios de arrendamiento 5,084,520 5,045,822 1,943,588 1,840,881
3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 474,185,005 474,548,891 800,644,992 786,408,065
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales 1,109,131 1,665,944 835121 835,121
3500 Servicios de instalacion, reparacian, mantenimiento y conservacion 2,330,772 2,345,987 605,379 605,379
3700 Servicios de traslado y viaticos 3,085,012 3,358,581 502,633 277,048
3800 Servicios oficiales 11,794,000 11,794,000 2,992,693 2,992,693
3900 Otros servicios generales 790,003 790,003 649,236 649,236
2.631.954. 6,164,472 6,164,472
3000 Servicios generales 2,681,954 6,164,472 6,164,472
3900 Otros servicios generales 2,681,954 6,164,472 6,164,472
-268,669 -268,669
-268,669 -268,669
3000 Servicios generales -268,669 -268,669
3900 Otros servicios generales -268,669 -268,669

-305,206,273

-305,474,942

14,313
-60,782
-31,200

77,669

-301,992,424
3.311,167
1,913,890

430,781
150,003
485,669

96,334

234,490

-305,303,591
3,320,823
3,102,234
-326,096,101
830,823
1,740.608
2,855,948
8,801,307
140,767
-3,482,518
-3,482,518
-3,482,518

268,669
268,669
268,669
268,669

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, AC.
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Cuenta Publica 2018

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico. Presupuesta Devengado y Pagado, el ente piiblico.

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, AC.
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Cuenta Publica 2018
. CUENTA PUBLICA 2018 ) [
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA (ARMONIZADO)Y
08 AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION (AHORA AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL)
I9H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C,
(PESOS)

Gasto Corriente

527,997,269

7,126,277

840,598,488

-305,474,942

535,123,546 825,582,449
Gasto De Capital -268,669 -268,669 268,669
Total del Gasto 527,997,269 7,126,277 535,123,546 840,329,819 825,313,780 -305,206,273

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piiblico
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Cuenta Puablica 2018

CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADO)Y
08 AGRICULTURA, GANADERJA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION (AHORA AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL)

ISH INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

(PESOS)
PRO! 5] aAE -

Servicios personales 22,539,900 2,204,723 24,744,623 24,744,623 l 24,296,132
Remuneraciones al personal de caricter permanente 5,035,195 5928 5,041,123 5,026,810 5,026,810 14,313
Remuneraciones adicionales y especiales 1,374,663 1,608,590 2,983,253 3,044,035 3,044,035 -60,782
Seguridad social 4,742,910 -244,104 4,498,806 4,530,006 4,450,728 -31,200
Otras prestaciones sociales y econdmicas 11,387,132 834,309 12,221,441 12,143,772 11,774,559 77,669
Materiales y suministros 3,907,006 620,815 4,527,821 1,216,654 1,216,654 3,311,167
Materiales de administracitn, emision de documentos y articulos oficiales 2,260,008 122,715 2,382,723 468,833 468,833 1,913,890
Alimentos y utensilios 460,000 45,100 505,100 74,319 74,319 430,781
Materiales y articulos de construccién y de reparacion 150,003 150,003 150,003
Combustibles, lubricantes y aditivos 457.000 453,000 910,000 424,331 424,331 485,669
Vestuario, blances, prendas de proteccién y articulos deportivos 339,996 339,996 243,662 243,662 96,334
Herramientas, refacciones y accesorios menores 239,999 239,999 5,509 5,509 234,490
Servicios generales 501,550,363 4,300,739 505,851,102 814,368,542 799,800,994 -308,517,440
Servicios basicos 3,171,920 448,000 3619920 299,097 296,768 3,320,823
Servicios de arrendamiento 5,084,520 -38,698 5,045,822 1,943,588 1,840,881 3,102,234
Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 474,185,005 363,886 474,548,891 800,644,992 786,408,065 -326,096,101
Servicios financieros, bancarios y comerciales 1,109,131 556,813 1,665,944 835121 835121 830,823
Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y conservacion 2,330,772 15,215 2,345,987 605,379 605,379 1,740,608
Servicios de traslado y viaticos 3,085,012 273,569 3,358,581 502,633 277.048 2,855,948
Servicios oficiales 11,794,000 11,794,000 2,992,693 2,992,693 8,801,307
Otros servicios generales 790,003 2,681,954 3471957 6,545,039 6,545,039 -3,073,082
Total del Gasto 527,997,269 7,126,277 535,123,546 840,329,819 825,313,780 -305,206,273

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias,
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.

"

Paginalde ]

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.



Cuenta Publica 2018
. CUENTA PUBLICA 2018 .
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICAY
08 AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION (AHORA AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL)
I9HINSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

(PESOS)
3 MASE 13
DA 1 oF B =+ kS T
TOTAL APRGBADO 22,539.900 505.457.369 527.997,26% 527,997,269 100.0
TOTAL MODIFICADO 24,744,623 $07.696.969 2,681,954 535,123,546 515,123,546 1000
TOTAL DEVENGADO 24,744,623 809,689,393 6,164,472 840,598,488 -268,669 -268.669 840.329.819 1000 -o-
TOTAL PAGADO 24,296,132 795,121,845 6.164.472 825,582,449 -268,669 -268.669 825,311,780 1000 -o-
Porcentaje Pap/Apioh 1078 1573 1564 1563
Porcentaje Pag/Madif 987 156.6 229.9 1543, 1542
1 Gobiema
1 Apcobado 2,152,164 55,000 2,207,164 2,207,164 1000
1 Madkficado 2449919 55.000 2,504,919 2,504.919 1000
1 Devengado 2,449,919 55.000 2,504,919 2,504,919 100.0
1 Pagado 2,449,919 55,000 2,504,919 2504919 1000
1 Parcentaje Pag/Aprob 1138 1000 1135 1135
1 Porcentaje Pag/Madil 1000 1000 1000 100.0
1 3 Coordinacicn de [a Palitica de Gobierno
1|3 Aprobada 2,152,164 55.000 2,207.164 2,207,164 1000
1|3 Modhficado 2449919 55,000 2,504,919 2,504,919 100.0
113 Devergado 2,449,919 55,000 2,504,919 2504919 1000
1|3 Pagado 2,449,919 55,000 2,504,919 2.504.919 1000
1] s Porcentaje Pag/Aproh 1138 100.0 1135 1135
1|3 Porcentaje Pag/Modif 1000 1000 100.0 1000
1 3] 04 Funcidn Poblica
1 ]3] o4 Aprobado 2,152,164 55.000 2.207.164 2,207,164 1000
13| o4 Modificada 2,449,919 55.000 2,504,919 2,504,919 1000
13|04 Devengado 2,449,919 55.000 2,504,919 2,504,919 100.0
1 ]3] 04 Pagado 2,449,919 55.000 2,504.919 2,504,919 1000
13| o4 Forcentaje Pag/Aprob 1138 1000 1135 1135
1]3]o04 Porcentaje Pag/Modif 1000 1000 100.0 100.0
1] 3]0a]om Funcién poblica y buen gobiemo
1] 3] 04| 001 Aprabado 2.152.164 55,000 2,207,164 2,207,164 100.0
1]3]oa|om Madficado 2,449.919 55,000 2.504,919 2,504,919 1600
1] 3] 04]onm Devengada 2,449,919 55,000 2504919 2,504,919 1000
1] 3] o4fon Pagado 2449919 55,000 2,504,919 2.504,919 100.0
1] 3)]oa|om Porcentaje Pag/Aprob 1138 1000 1135 1135
1] 3] o4 o0m Percentaje Pag/Madif 1000 1000 100.0 1000
1 ]3] 04] 0ol | oool Apoya ala Funcién Piblica y Buen Gabierna
1] 3| 04| o001 | ooor Aprobado 2,152,164 $5.000 2,207,164 2,207,164 1000
1] 3]o4] oo | coor Madificado 2449919 55,000 2.504,919 2,504.919 100.0
1 ]3| 0a] o001 | coor Devengara 2449919 55,000 2504919 2504919 1000
t]3]0a] 001 | ooor Pagado 2449919 55,000 2,504,919 2,504,919 1000
1 ]3] 04a] 00| oo Porcentaje Pag/Aprot 1138 1000 1135 1135
1]3|04]om | ooor Parcentaie Pag/Modit 1000 1000 1000 1000
t] 3|04 oor | 0oor | 19H | Instituto Macional para el Desarralla de
Capacidades del Sector Rural, A C
1] 3|04 oot | coor | i5H | Aprobade 2,152,164 55.000 2,207,164 2,207,164 1000
1] 3]|oafoor| ooor | 9H | Modificado 2449519 55,000 2.504.919 2504919 1000

|
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CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL- PROGRAMATICAY

08 AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION (AHORA AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL)
I9H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

(PESOS)
7 ' = :
1|3 )04 ] o001 | coor | 19 | Devengado 2,449,919 55,000 2,504,919 2,504,919 100.0
1] 3|04 o001 | coor | isH | Pagade 2449919 55,000 2,504,919 2504919 100.0
1|3 ]o0a] oo | coor | isH | Porcentaje Pag/Aprob 1138 1000 1135 1135
1] 3|04 001 | coor | 15H | Porcentaje Pap/Modif 1000 1000 100.0 1000
3 Desarrollo Econamica
3 Aprabado 20,387,736 505,402,369 525,790,105 §25.790.105 100.0
3 Madificado 22,294,704 507,641,969 2681954 532,618,627 532,618,627 100.0
3 Davengado 22.294.704 809,634,393 6164472 818,093,569 -268.669 -268,669 837,824,900 100.0 -0-
3 Pagado 21,846,213 795,066,845 6.164.472 823,077,530 268,669 -268.669 822.808,861 1000 -0
3 Porcentaje Pag/Aprob 107.2 157.3 1565 1565
3 Parcentaje Pag/Madif 98.0 1566 229.9 1545 1545
3 2 Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
3|2 Aprobado 20387736 505,402,369 525,790,105 525.790.105 100.0
3]z Madificado 22,294,704 507.641.969 2,681,954 532618627 532,618,627 1000
3|z Devengado 22.294.704 809,634,393 6,164,472 838,093,569 -268.669 268,669 837,824,300 100.0 -o0-
32 Pagado 21,846,213 795.066,845 6,164,472 823,077,530 268,669 268,669 £22.808.861 100.0 -0-
£ Porcentaje Pag/Aprob 107.2 157.3 1565 1565
3] 2 Porcentaje Pag/Modif 980 156.6 2299 1545 1545
32| o Agropecuaria
3l2] o Aprobade 20,387,736 505,402,365 525,790,105 525.790.105 100.0
3l2]|o Madificado 22,294,704 507.641.569 2681954 532,618,627 532,618,627 100.0
32| m Devengado 22,294,704 809,634,393 6164472 838,093,569 -268.669 -268.669 817,824,300 100.0 -a-
3il2|o Pagado 71,246,213 795,066,845 6,164,472 823,077,530 268,669 -268.669 B22,808.861 100.0 -0-
3|2]o Porcentaje Pag/Aprob 107.2 157.3 156.5 1565
3il2]lm Percentaje Pag/Modif 980 1566 2399 1545 1545
3| 2] o1 | o02 Servicios de apoyo administrativo
3| 2] o1 | o0 Aprobado 1,541,758 1541,758 1541758 1000
3| 2|01 002 Modificado 1594194 1,594,194 1,594,194 100.0
3| 2] 01| 002 Devergada 1594194 3482518 5076712 268,669 -268,669 4,808,043 105.6 -0-
3| 2]o01| 0o Pagado 1,594,194 3482518 5076712 268,669 -268,669 4,808,043 1056 -o-
3| 2| o1 ooz Porcentaje Pag/Aprab 1034 3293 319
3201|002 Porcentaje Pag/Modil 1000 3185 30L6
3| 2] 01| ooz | mool Actividades de apoyo administrativo
3| 2] o01] o0z | Mmoot Aprabada 1,541,758 1.541,758 1,541,758 1000
3] 2| 01| o0z | Mool Modificado 1,594,194 1,594,194 1,594,194 100.0
32|01 002 | Mool Devengado 1,594,194 1.594,194 1,594,194 1000
3| 2|01 0oz | Mool Pagado 1,594,194 1,594,194 1,594,194 100.0
3| 2| 01| ooz | Mool Porcentaje Pag/Aprob 1034 1034 1034
3| 2|01 00z | Mool Porcentaje Pag/Modif 1000 1000 1000
3| 2| o1 | 0oz | Mool | iSH | Instituto Nacional para el Desarralio de
Capacidades del Sectar Rural, AC
32 )01 coz | Moor | 1sH | Aprobado 1.541.758 1,541,758 1,541,758 100.0
302 |o1| ooz | Moot | 19H | Modficado 1,594,194 1,594,194 1,594,194 1000
32|01 | o002 | Moor | i9H | Devengado 1,594,194 1,594,194 1,594,194 1000
32|01 | ooz | Moot | M | Pagade 1,594,194 1,594,194 1,594,194 100.0
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CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICAY
08 AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION (AHORA AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL)
I9H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

(PESOS)
2N | TV EAS
BENG Lt
SF S

32|01 | oc2 | Mooy | iSH | Parcentaje Pag/Aprob 1034 1034 1034
3| 2| 01| o002 | Moor | 19H | Porcentaje Pagitodit 1000 1000 1000
3| 2| 01| ooz | wool Operaciones ajenas
3| 2| o1 ooz | woot Aprobada
3| 2| 01| o002 | woo1 Madificado
3| 2| ot | ooz | wool Devengado 3482518 3,482,518 -268.669 268,669 3213849 1084 -o-
32| o1 | ooz wool Pagado 3482518 3,482,518 -268,669 -268,669 3,213,849 1084 -o-
32| o1 | o002 | woor Porcentaje Pag/Apioh
1| 2| o1 ooz | wool Porcentaje Pag/Modif
3 2] o 002 | wWool ISH Institute Nacional para el Desarrollo de

Capacidades del Sector Rural, A.C
3] 2] o1 ooz | waol | i5H | Apobade
3| 2] 01| o002 | Woor | isH | Madficado
3201|002 | weol | 15H | Devengade 3482.518 1482518 268,669 168,669 3211849 108.4 -0
3 2 | o1 | ooz | wool I13H Pagado 3482518 3482518 -268.669 -268,669 3,213.849 1084 -0-
31 2|01 o002 | woor | 19H | Porcentaje Pag/Aprob
3| 2|01 | o002 | woor | i9H | Porcentaje Pag/ttodif
3| 2| o1 | cos Ele:jar elingreso de los productores y el empleo

ur
3| 2| o] ocos Aptobado 18,845,978 505,402,369 524,248,347 524,248,347 1000
3| 2|01 oos Modificado 20700.510 507,641,969 2,681,954 531,024,433 531,024,433 1000
3| 2|01 oos Devengada 20700510 £09,634,393 2,681,954 833,016,857 833016857 1000
3| 2|01 oos Pagado 20252019 795,066,845 2,681.954 818,000,818 818,000,818 1000
3 2 | o1 006 Porcentaje Pag/Aprob 107.5 1573 1560 1560
3| 2|01 o006 Porcentaje Pag/Madif 9738 1566 1000 1540 154.0
12| 01| oos | poo1 Disefiny Aplicacion de la Politica Agropecuaria
3| 2|01 oos | pooi Aprobado 18,845,978 505,402,369 524,248,347 524,248,347 1000
3|z | o oos | rooy Madificado 20,700,510 505,922,369 2.681,954 529,304,833 529,304,831 1000
32| 01| oos | pPoni Devengado 20.700,510 807.914,793 2,681,954 831,297,257 831.297,257 100.0
3] 2| 01| oos | poor Pagado 20.252.019 793,594,607 2,681,954 816,528,580 816,528,580 1000
3| 2| 01| oos | roor Porcentaje Pag/Aprob 1075 157.0 1558 155.8
3| 2| o1|cos | Poor Porcentaje Pag/Modif 978 1569 1000 1543 1543
3| 2| o1 | oos | pooy 19H | Instituto Nacicnal para el Desarrollo de

Capacidades del Sector Rural AC.
3| 2] o1|oos | poor | 19H | Apabado 18,245,578 505,402,369 524,248,347 524,248,347 1000
3| 2|01 | oos | pooi 19H | Modificado 20,700,510 505,922,369 2,681,954 529,304,833 529,304,833 1000
3| 2| 01| oos | root I9H | Devengado 20,700,510 807,914,793 2,681,954 831,297.257 831,297,257 1000 A
3201 )| oos | poor | 19H | Pagade 20252.019 793.594,607 2,681,954 816,528,580 816,528,580 1000
3| 2|01 0o | poor 19H | Porcentaje Pag/Aprob 107.5 1570 155.8 155,
3 2] 01| o0s | poor | isH | Porcentaje Pag/Modif 97.8 1569 1000 1543 154.3
3| 2|01 oos | s266 Programa de Apoyos a Pequedios Productores
3| 2| 01| oos | s266 Aprobado
3| 2] 01| oos | szes Modificado 1,719,600 1.719,600 1.71%,600 1000
3] 2| 01| oos | s266 Devengado 1,719.600 1,719,600 1,719,600 1000
32|01 oos | sas Pagada 1472238 1472.238 1,472,238 1000 -
3| 2| 01| oos | s266 Porcentaje Pag/Aprab

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, AC.
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CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICAL/
08 AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION (AHORA AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL)
I9H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

(PESOS)
3118 £
i AL
3 2 [+38 006 5266 Porcentaje Pag/Madif 856 856 B5.6
3 2 01 006 5266 19H Instituto Nacional para el Desarrollo de
Capacidades del Sector Rural, A.C.
3 2 01 006 5266 19H Aprobado
3 2 01 008 5266 15H Madificado 1,719,600 1,719.600 1.715.600 1000
3 2 01 006 5266 19H Devengado 1.719.600 1,719,600 1,713,600 1000
1 2 01 oo6 5266 I9H Pagado 1472238 1,472,238 1472238 1000
3| 2|01 | oos | sas6 | 1sH | Porcentaje Pagrapioh
3 2 01 006 5266 15H Porcentaje Pag/Modif 856 B85.6 B56

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido af redondea. £l simbalo -o- corresponde a porcentajes menores a 0.05% o mayores 3 S00%

Fuente.

Aprabado y

. sistemas

de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piblico
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CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIEICACION FUNCIONAL (ARMONIZADO)Y/
08 AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION (AHORA AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL)
I9H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
(PESOS)

Gobierno 2,207,164 297,755 2,504,919 2,504,919 ; 2,504,919

Coordinaci6n de la Politica de Gobierno 2,207,164 297,755 2,504,919 2,504,919 2,504,919
Desarrollo Econémico 525,790,105 6,828,522 532,618,627 837,824,900 822,808,861 -305,206,273
Agropecuaria, Silvicultura, Pescay Caza 525,790,105 6,828,522 532,618,627 837,824,900 822,808,861 -305,206,273
Total del Gasto 527,997,269 7,126,277 535,123,546 840,329,819 825,313,780 -305,206,273

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piiblico.
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Cuenta Publica 2018

CUENTA PUBLICA 2018
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICAY/

I9H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

(PESOS)
SUES S AR
LRSS <D

Programas Federales

TOTAL APROBADO 22,539,900 505,457,369 527,997,269 527,997,269 1000

TOTAL MODIFICADO 24744623 507,696,569 2,681,954 515,123,546 535.123.546 1000

TOTAL DEVENGADO 24744623 809,689,393 6,164,472 840,598,488 268,669 268,669 840,329,819 100.0 -o-

TOTAL PAGADD 24,296,132 755,121,845 6,164,472 825,582,449 268,669 -268,669 825,313,780 100.0 -o-

Porcentaje Pag/Aprob 107.8 1573 1564 1563

Porcentaje Pag/Modif 98.2 156.6 2299 1543 1542
1 1 Subsidios: Sectores Sccial y Privado o Entidades

Federativas y Municipios
i 1 Aprabado
1 1 Nadilicado 1,719.600 1,719.600 1.719,600 100.0
1 1 Devengado 1,719.600 1.719.600 1,719,600 100.0
1 1 Pagado 1.472.238 1,472.238 1,472,238 100.0
3 1 Porcentaje Pag/Aprob
1 1 Porcentaje Pag/Modif 856 856 85.6
1 1 s Sujetos a Reglas de Operacion
i 1 s Aprobado
1 1 s Madificado 1,719,600 1,719,600 1,719.600 1000
1 1 s Devengado 1.719,600 1,719,600 1,715,600 1000
1 1 s Pazada 1472238 1472238 1.472,238 100.0
1 1 s Parcentaje Pag/Aprob
1 1 s Porcentaje Pag/Modif 856 BS6 856
1 1 S 266 Prograrma de Apoyos a Pequerins Productores
1 1 s 266 Aprobada
1 1 5 266 Madificads 1.719.600 1,719,600 1,719,600 1000
1 1 s 266 Devengado 1,719,600 1,719,600 1,719,600 1000
1 1 s 266 Pazado 1472238 1472,238 1.472,238 1000
1 1 S 266 Porcentaje Pag/Aprob

1 s 266 Porcentaje Pag/Modif 856 BS6 856

i 2 Desempenio de las Fundiones
1 2 Aprobado 18,845,978 505,402,369 524,248,347 524,248,347 1000
! 2 Madificado 20,700.510 505,922,369 2,681.954 529,304,833 $29.304,833 1000
1 2 Devengado 20,700,510 807,914,793 2,681,954 831,297,257 831,297,257 100.0
1 2 Pagado 20,252,019 791,594,607 2,681,954 816,528,580 816,528,580 1000
1 2 Parcentaje Pag/Aprob 1075 157.0 1558 155.8
1 2 Parcentaje Pag/Modif 97.8 15659 1000 1543 154.3
1 z P Planeacién, seguimienta y evaluacion de

peiiticas publicas
i 2 P Aprobado 18,845,978 505,402,369 574.248,347 524,248,347 1000
1 2 P Madificado 20700510 505922369 2,681,954 529,304,833 529,304,833 1000
1 2 P Devengado 20,700,510 807,914,793 2,681,954 831.297,257 831,297,257 1000
1 2 ] Pagado 20252019 791,594,607 2,681,954 816,528,580 816,528,580 1000
1 2 4 Parcentaje Pag/Aprob 1075 157.0 1558 1558
1 2 P Porcentaje Pag/Modif 97.8 1569 1000 1543 1543
1 2 4 601 Disedio y Aplicacién de |2 Politica Agropecuaria
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CUENTA PUBLICA 2018
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICAY/
08 AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION (AHORA AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL)
I9H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
(PESOS)

TR, AL
= A& BRARA S {EASHNDS CH
1 2 P 001 | Aprobado 18.845.978 505.402.369 524,248,347 524,248,347 1000
1 2 P 001 Modificado 20,700,510 505.922,369 2,681,954 529,304,833 529.304.833 1000
1 2 P 001 | Devengado 70,700,510 807,914,793 2,681,954 831,297.257 811,297,257 100.0
1 2 P 001 | Pagado 20252019 793,594,607 2681954 816,528,580 816,528,580 100.0
1 ] P 001 | Porcentaje Pag/Aproh 1075 1570 1558 1558
1 2 P 001 Porcentaje Pag/Madif 97.8 156.9 1000 1543 1543
1 3 Administrativos y de Apoyo
1 3 Aprabado 3,693,922 55.000 3,748,922 3748922 1000
1 3 Modificado 4044113 55,000 4,099,113 4099.113 1000
1 3 Devengado 4044113 55.000 3,482,518 7,581,631 -268.669 268,669 7.312.962 103.7 -o-
1 3 Pagada 4044113 55000 3,482,518 7,581,631 -268,669 268,669 7,312,962 103.7 o
1 3 Porcentaje Pag/Aprob 1095 1000 2022 195.1
1 3 Porcentaje Pag/Modif 1000 1000 1850 1784
1 3 M Apoye al proceso presupuestario y para mejorar
fa eficiendia institucional
1 3 M Aprobado 1,541,758 1.541.758 1,541,758 100.0
1 3 M Modificado 1.594,194 1,594,194 1.594.194 1000
1 3 M Devengado 1,594,194 1,594,194 1,594,194 100.0
1 3 M Pagado 1.594.194 1,594,194 1,594,194 100.0
1 3 M Porcentaje Pag/Aprob 1014 1034 1034
i 3 M Porcentaje Pag/Madil 1000 1000 100.0
1 3 ] 001 Actividades de apayo adminstrativa
1 3 4] 001 Aprobado 1,541,758 1,541,758 1,541,758 100.0
1 3 M 001 | Modificade 1,594,194 1.594.194 1,594,194 1000
1 3 M 001 Devengadn 1,594,194 1,594,194 1.594.194 1000
1 3 M 001 Pagada 1,594,194 1,594,194 1,594,194 1000
1 3 M 001 Farcentaje Pag/Aprob 1034 103.4 1034
1 3 M 001 Parcentajz Pag/Modif 1000 1000 100.0
1 3 0 Apoyo ala fundidn poblca y al mejaramiento de
la gestion

1 3 o Aprobado 2,152,164 55,000 2,207,164 2,207,164 1000
1 3 o Modificada 2,449,919 55,000 2504919 2.504.919 1000
1 3 o Devengada 2,443,919 55,000 2504919 2504919 1000
1 3 o Pagado 2449919 55,000 2,504,919 2,504,919 1000 \
1 3 [¢] Porcentaje Pag/Aprob 1138 100.0 1135 1135
1 3 o Porcentaje Pag/Modil 1000 1000 1000 1000
1 3 o @01 Apoyo ala Funcidn Piblica v Buen Gobierno
1 3 o 001 | Aprebado 2,152,164 55000 2,207,164 2,207.164 1000
1 3 o 001 Maodificado 2,449,919 55,000 2,504,919 2504.919 1000
1 3 o 001 Devengado 2449919 55,000 2,504,919 2,504,919 1000
1 3 o 001 Pagado 2,449,919 55,000 2504919 2,504,919 1000
1 3 o 001 Porcentaje Pag/Aprob 1138 1000 1135 1135
1 3 o 001 Porcentaje Pag/Modif 1000 1000 1000 1000
1 3 w Operaciones ajenas
1 3 w Aprobado

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES

DEL SECTOR RURAL, AC.
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Cuenta Publica 2018

CUENTA PUBLICA 2018
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICAY/

I9H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

08 AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION (AHORA AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL)

(PESOS)
5 IE i
P e Tish
, e TR
1 3 w Madificado
1 3 w Devengado 3482518 3482518 -268,669 -268.669 3213849 1084 -o-
1 3 w Pagada 3482518 3482518 -268,669 -268,669 3.213.84% 108.4 o
1 3 w Porcentaje Pag/Aprob
1 3 w Porcentaje Pag/Modi
1 k] W 001 | Operaciones ajenas
1 3 w 001 Aprobado
1 3 w 0oL Madificada
1 3 w 001 Devengado 3482518 3482518 -268.669 -268,669 3213.849 1084 -0~
1 3 w oo1 Pagado 3482518 3482518 268,669 -268,669 3,213,849 1084 -0~
i 3 w 001 Porcentaje Pag/Aprob
1 3 w 001 Forcentaje Pag/Modif

1/1as sumas parciales y total puedzn no caincidir debido al redondea. El simbolo -0- corresponde a parcentajes menores a 0.05% o mayares a 500%.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Madiicado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piblico.

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, AC.
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CUENTA PUBLICA 2018

GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA (ARMONIZADOQ)Y/

08 AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION (AHORA AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL)
I9H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

(PESQS)
V35753 MOBIFICADT AL
Programas Federales 527,997,269 7,126,277 535,123,546 840,329,819 825,313,780 -305,206,273
Subsidios: Sectores Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios 1,719,600 1,719,600 1,719,600 1,472,238
Sujetos a Reglas de Operacion 1,719,600 1,719,600 1,719,600 1,472,238
Desempeiio de las Funciones 524,248,347 5,056,486 529,304,833 831,297,257 816,528,580 -301,992,424
Planeacion, seguimiento y evaluacién de politicas publicas 524,248,347 5,056,486 529,304,833 831,297,257 816,528,580 -301,992,424
Administrativos y de Apoyo 3,748,922 350,191 4,099,113 7,312,962 7,312,962 -3,213,849
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional 1,541,758 52,436 1,594,194 1,594,194 1,594,194
Apoyo a la funcién piblica y al mejoramienta de la gestion 2,207,164 297,755 2,504,919 2,504,919 2,504,919
Operaciones ajenas 3,213,849 3,213,849 -3,213,849
Total del Gasto 527,997,269 7,126,277 535,123,546 840,329,819 825,313,780 -305,206,273

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piblico.

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE

CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
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CUENTA PUBLICA 2018
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 1o0. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(PESOS)

Ente Publico: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y cantables
1. Ingresos presupuestarios

2. Més ingresos contables no presupuestarios
Incremento por variacién de inventarios
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Disminucion del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios
Otros ingresos contables no presupuestarios

w

. Menos ingresos presupuestarios no contables
Productos de capital
Aprovechamientos capital
Ingresos derivados de financiamientos
Otros ingresos presupuestarios no contables

4. Ingresos contables (4 =1+ 2-3)
Conciliacién entre los egresos presupuestarios y los gastos contables
1. Total de egresos presupuestarios

2. Menos egresos presupuestarios no contables
Mobiliario y equipo de administracion
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte
Equipo de defensa y seguridad
Maguinaria, otros equipos y herramientas
Activos biologicos
Bienes inmuebles
Activos intangibles
Obra piiblica en bienes propios
Acciones y participaciones de capital
Compra de titulos y valores
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales
Amortizacion de la deuda piiblica
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

318,479,405

o O O O 0o o

6,439,353
0
0
0
6,439,353

312,040,052

840,329,819

528,289,767

0000000000000 O C

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RU

RAL, AC.
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CUENTA PUBLICA 2018
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(PESOS)

Ente Pdblico: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C

Otros egresos presupuestarios no contables

w

. Mas gastos contables no presupuestarios
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones
Provisiones
Disminucion de inventarios
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Aumento por insuficiencia de provisiones
Otros gastos
Otros gastos contables no presupuestarios

4. Total de gasto contable (4 =1-2 + 3)

528,289,767

5,235,281
0
0
0
0
0
0
1

5,235,28

317,275,333

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

—

Autorizé: RAUL BARROSO AGUIRRE
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE PLANEACION Y ADMINISTRACION

GOl iﬁfz GONZALEZ
DE CONTABILIDAD

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, AC.
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INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
INTEGRACION DE LAS PARTIDAS EN CONCILIACION DE LA CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTAL EJERCICIO 2018

6, LU N

Numero de cuenta contable Nombre de la Cuenta Contable Concepto Importe
OTROS INGRESOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS
INGRESOS DEVENGADOS
INGRESOS FISCALES CORRESPONDIENTES A CASTOS DE
n22 1 1 O TESORERIA DE LA FEDERACION 530.000.00
OPERACION ([EXTENSIONISTAS Y ARRAICATE JOVEN)
INGRESOS FISCALES CORRESPONDIENTES A GASTOS DE .
n22 1 1 O TESORERIA DE LA FEDERACION 10294443
OPERACION (EXTENSIONISTAS Y ARRAIGATE JOVEN)
INGRESOS FISCALES CORRESPONDIENTES A GASTOS DE
nzz 1 1 O TESORERIA DE LA FEDERACION 4,000,000.00
OPERACION [ EXTENSIONISTAS 2017)
SUBTOTAL INGRESOS DEVENGADOS 2017 4,632,944.43
REINTEGROS TESOFE
L5 & o " REINTEGRO DE RECURSO POR NO HABER SIDC EJERCIDO 1.250.000.00
i : DE CENTROS DE EXTENSIONISMO 2017 ADENDA 2018 -
4174 15 (o] O CONAPESCA AT. 212018 REINTEGRO DE RECURSOS NO DEVENGADOS DAF 252 19,000.00
4174 16 (o] 0 CONAPESCA AT 20 2018 REINTEGRO DE RECURSOS NO DEVENGADOS DAF 254-18 52040834
H74 15 [¢] 0 CONAPESCA AT, 212018 REINTEGRO DE RECURSOS SEGUN OFICIO DAF-325-18 17,000.00
SUBTOTAL DE REINTEGROS A LA TESOFE 1,806,40834
"TOTAL DE OTROS INCRESQOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS 643935277
Numero de cuenta contable Nombre de la Cuenta Contable Concepto Importe
OTROS GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS
DEPRECIACION
REGISTRO DEPRECACION DEL ACTIVO FIJO DELMES DE
5515 4000 9 55152 Equipo Agropecuario, Industrial y de Comunicacion 387004
ENERO 2018
REGISTRO DI PRECIACION DEL ACTIVC FIJO DEL MES
5515 4000 9 55152 Equipo Agropecuario, Industrial y de Comunicacion £ SR PEPRE L 386972
DE FEBRERO 2013
REGISTRC DE DEPRECIACION DEL ACTIVO FIJO DEL MES
5515 4000 ] 55152 Equipo Agropecuario, Industrial y de Comunicacion 386972
DE MARZO 2078
. . . REGISTRO DE DEPRECIACION DEL ACTIVO FIJO DEL MES =
5515 4000 9 55152 Equipo Agropecuario, Industrial y de Comunicacion 3,869.72
DE ABRIL 2018
. . . REGISTRO DE DEPRECIACION DEL ACTIVO FIJO DEL MES =
5515 4000 9 55152 Equipo Agropecuario, Industrial y de Comunicacion 3869.72
DE MAYO 2018
5515 4000 9 55152 Equipo Agropecuario, Industrial y de Comunicacion DEPRECIACION DEL ACTIVO FIJO DEL MES DE JUNIO 2018 386972
REGISTRO DE LA DEPRECIACION DEL ACTIVO FIDO DEL
5515 4000 9 55152 Equipo Agropecuario, Industrial y de Comunicacion il e = 3,869.72
MES DE JULIO 2018
REGISTRO DE DEPRECIACION DEL ACTIVO FIJO DEL MES
5515 4000 8 55152 Equipo Agropecuario, Industrial y de Comunicacion 3.869.72
DE ACOSTO 2018
REGISTRO DE DEPRECIACION DEL ACTIVO FIJO DEL MES
5515 4000 -] 55152 Equipe Agropecuario, Industrial y de Comunicacion 386972
DE SEPTIEMERE 2018
Ri IACH TIVO FIJ
5515 4000 9 55152 Equipe Agropecuario, Industrial y de Comunicacion s a2 O e R L MEs 3,869.72
DE OCTUBRE 2018
REGISTRO DE DEPRECIACION DEL ACTIVO FIJO DEL MES
5515 4000 9 55152 Equipo Agropecuario, Industrial y de Comunicacion 386972
DE NCVIEMBRE 2018
RECISTRO DE DEPRECIACION DEL ACTIVQ FIJO DEL MES
5515 4000 9 55152 Eguipe Agropecuario, Industrial y de Comunicacion = 3,869.72
DE DICIEMBRE 2018
SUBTOTAL DE DEPRECIACION 2018 46,436.96
ESTIMACIONES
5511 4000 9 g5 Estimaciones por Perdidas y Deterioro de Activos ESTIMACIONES POR PERDIDAS O DETERIORO DE ACTIVOS 2251502
Circulantes CIRCULANTES
SUBTOTAL DE ESTIMACIONES 22,515.02
PROVISIONES
REGISTRO DEL CALCULO ACTUARIAL DEL COSTO NETO
5522 4000 9 55222 Provision para prima de antiguedad 2.372522.00
DEL PERIODO 2018
REGISTRO DEL CALCULO ACTUARIAL DEL COSTO NETO
5522 4000 9 55222 Provision para prima de antiguedad = RIALDRL 2,793,807.00
DEL PERICDO 2018
SUBTOTAL DE PROVISIONES 5,166,329.00
TOTAL DE OTROS GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS 523528058
Nimero de cuenta contable Nombre de la Cuenta Contable Concepto Importe
‘OTROS EGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES
PAGO DE PASIVO 2017
anz 2017 1703 CENTROS DE EXTENSIONISMO 2017 9B.,427.)25.00
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INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
INTEGRACION DE LAS PARTIDAS EN CONCILIACION DE LA CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTAL EJERCICIO 2018

Numero de cuenta contable Nombre de la Cuenta Contable Concepto Importe
Mz 2017 1704 GASTOS DE OPERACION CENTROS DE EXTENSIONISMO 2017 24886936
Mz 2017 1705 EXTENSIONISTAS 211.517,000.00
mz 2007 1706 GASTOS DE OPERACION DE EXTENSIONISTAS PAGO CORRESPONDIENTE AL MES DE DICIEMBRE DE 2017 POR LA« 2.857,207.30
Mz 2017 1707 ARRAIGATE JOVEN 2017 1/2 PAGO SEGUN CONVENIO AJE-HGO-039-17 556843 121,020,534.72
M2 2017 1708 GASTOS DE OPERACION ARRAICATE JOVEN 2017 PAGO SEGUN CONTRATO NO. INCA/DGAPA/O0E/2017 ARRENDAMIE! 3319001
m2 207 1709 CONAPESCA AT 16 PRIMER PAGO DE SERVICIOS DE FACILITACION DE TALLERES DE €A 2,655,84670
mz2 207 7o CONAPESCA AT 17 1/2 PAGO SECUN CONVENIOANEXO DECIMO SEPTIMO -061-2017 04( 7.921151.31
a2 2017 m STPS 2017 2/2 PAGO SEGUN CONTRATO NO. DGAPA/STPS/003/2017 20550440 721,861.40
M 2007 M2 CONAPESCA AT 18 4/4 PAGO SEGUN CONTRATO NO, DGAPACONAPESTA/024/2017 10€ 7.280,749.99
M2 2017 M3 CAPACITACION Y CONSULTORIA 2017 /2 PAGO SEGUN CONVENIO CAPACITACION 133-2017 510600 71.608.186.42
212 2017 1714 GASTO DE OPERACION CAPACITACION ¥ CONSULTORIA 2017 PAGO CORRESPONDIENTE AL MES DE DICIEMBRE DE 2017 POR LA+ 784,19619
SUBTOTAL PASIVO 2017 PAGADO 525,075,918.40

OPERACIONES AJENAS INGRESOS EGRESOS NETO

Por cuenta de terceros

Retenciones de |S.R. 2658714 25,773,040 -385,673

Retenciones de cuotas 1895274 .44 1,870.350.82 -24,924

Retenciones de otres impuestos 74,012,234 77905348 3,893,115

Total 102,066,222 105,548,739 3,482,518

Derivado de erogaciones recuperables

Préstamos a empleados 936,870,686 944 371,91 7,501

Otros provenientes de erogacior 510,913 234743 -276,170

Total 1,447,783.46 1179,114.50 -268,668.96

GRAN TOTAL 103,514,005 106,727,854 3,213,849

TOTAL OTROS EGRESOS PRESUPUESTALES NO CONTABLES

528,289,767.40

AUTOR
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Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

Notas al Estado de Ingresos y Egresos presupuestales sobre la Base de Flujo de efectivo del 1
de enero al 31 de diciembre de 2018
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Nota 1. Constitucion y objeto de la entidad

a. Descripcion de la entidad

El Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A. C. (INCA Rural)
es una Asociacion Civil constituida en 1973, de participacién estatal mayoritaria y
sectorizada a la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion (SAGARPA).

El Instituto, como Asociacion Civil, se rige por su acta constitutiva y estatutos.

La forman ciertas secretarias de estado, instituciones del sector y representantes de los
productores y reporta su funcionamiento a la Asamblea General de Asociados (como
érgano supremo) y a la Junta Directiva, que, a su vez, tiene el caracter de Consejo Interno
del Servicio Nacional de Capacitacién y Asistencia Técnica Rural Integral (SENACATRI).

b. Mision y visién del Instituto
Misidn

Desarrollar capacidades de la poblacidn rural y de profesionales e instituciones publicas,
sociales y privadas, mediante el disefio, impulso y coordinacidn de estrategias de
educacion no formal participativas e innovadoras, que contribuyan al fomento del
desarrollo de un sector agroalimentario productivo, competitivo, rentable, sustentable y
justo, que incida en la seguridad alimentaria del pais y la calidad de vida de la poblacidn
rural. .

Visién

El INCA Rural es lider en el desarrollo de capacidades de los actores sociales, econdmicos
y publicos que participan en las zonas rurales y costeras. Es reconocido a nivel nacional e
internacional por la calidad de sus estrategias y métodos de formacién de adultos que
implementa en el sector rural, a partir del analisis, la investigacién y la evaluacion, con lo
cual contribuye al desarrollo rural sustentable y a la mejora en la calidad de vida de la
poblacién gue atiende.

¢. Ingresos

INCA Rural obtiene sus recursos por servicios prestados a dependencias gubernamentales,
principalmente, asi como privados, incluyendo servicios internacionales.

Sus principales clientes gubernamentales al 31 de diciembre de 2018 son: Secretaria de
Agricultura Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA), Comisién
Nacional de Agricultura y Pesca (CONAPESCA), Comisién Nacional para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas y Secretaria de Trabajo y Previsién Social (STyPS).

Pégina 226
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Dictamen Presupuestal al 31 de diciembre de 2018

Los Recursos Fiscales Transferidos por la Tesoreria de la Federacion son para el pago de
Servicios Personales y para el pago de gastos administrativos.

d. Servicios proporcionados

= Programas de educacion para el desarrollo de capacidades en el Sector Rural.
= Evaluacién de conocimientos de programas educativos rurales.

= Certificacién bajo la Norma Competencia Laboral.

= Imparticidn de cursos de capacitacion en aspectos rurales entre otros.

= Difusién de politicas publicas para el medio rural.

= Acreditacidn de prestadores de servicios profesionales.

= entre otros.

Nota 2. Normatividad Gubernamental

La normatividad Gubernamental es un conjunto de leyes, reglamentos y manuales que
deben regirse, mismas que se resume a continuacion:

a. El INCA Rural, en su caracter de Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria, forma
parte de la Administracion Publica Paraestatal de conformidad al articulo 3 de la Ley
Organica de la Administracion Plblica Federal (LOAPF) (Gltima reforma publicada en el
Diario Oficial de la Federacidn de fecha 24 de abril de 2018), asi como el articulo 2 de
la Ley Federal de Entidades Paraestatales (LFEP) y articulos 1 y 2 fraccion III, de su
Reglamento (RLFEP); estd agrupado en el sector coordinado por la SAGARPA y regido
por la Ley de Desarrollo Rural Sustentable y su Reglamento (dltima reforma publicada
en el diario oficial de la federacion de fecha 20 de junio de 2018).

b. EIINCA Rural, en materia presupuestaria, se rige por los ordenamientos y disposiciones
legales a que se refieren los incisos b.1) a b.7), siguientes:

b.1) Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) (lltima
reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion 30 de diciembre de 2015),
a través de la cual, como se establece en su articulo 1, se reglamenta el articulo
74 fraccidn IV, 75, 126, 127 y 134 de la Constitucidn Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en materia de programacidn, presupuestacién, aprobacion,
ejercicio, control y evaluacion de los ingresos y egresos publicos federales.

b.2) Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(RLFPRH), que en su articulo 8 establece las obligaciones de las dependencias vy
las entidades, (lltima reforma publicada en el diario oficial de la federacién de
fecha 30 de marzo de 2016).

b.3) Presupuesto de Egresos de la Federacidn para el ejercicio Fiscal 2018 (PEF), que
en su articulo 1 de Disposiciones Generales, establece que el ejercicio, control y
la evaluacidn del gasto publico federal para el afio de 2018, se realizara conforme
a lo establecido en la LFPRH y en las disposiciones que, en el marco de dicha Ley,
estdn establecidas en otros ordenamientos legales y en el PEF publicado en el
Diario Oficial de la Federacion de fecha 29 de noviembre de 2017.
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b.4) Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracién Pdblica Federal (COG)
publicado el 26 de junio de 2018, que en su articulo 1, establece que el COG es
de observancia obligatoria en las dependencias y entidades de la Administracién
Piblica Federal, para su aplicacién en los términos de las disposiciones
presupuestarias aplicables.

b.5) Sistema Integral de Contabilidad Gubernamental (Subsistema del Sector
Paraestatal), con base en el cual se registran las operaciones del INCA Rural para
fines contables y presupuestales, emitido por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental e Informes sobre la Gestién Publica de la SHCP.

b.6) Disposiciones Especificas para el Cierre del Ejercicio Presupuestario 2018, en los
que se establecen los lineamientos, fechas y procedimientos para la operacion
del control presupuestario de cierre del ejercicio fiscal 2018, emitidos por la
Unidad de Politica y control Presupuestario de la SHCP, mediante Oficio Circular
307-A.-1892 de fecha 29 de junio de 2018.

c. Con base en lo dispuesto en las notas 2a) y 2b) anteriores, el INCA Rural para operar
como ente de la Administraciéon Publica Federal y para reunir, clasificar, registrar y
reportar la informacién que se presenta en sus FEstado de ingresos y egresos
presupuestables sobre la base de flujo de efectivo, Estado analitico de ingresos
presupuestables y estados del ejercicio presupuestal del gasto, y para presentar los
ingresos y egresos presupuestales agrupados de conformidad con el COQG, atiende las
disposiciones gubernamentales sobre los aspectos a que se refieren los incisos c.l)a
€.13) que se resumen a continuacién, con indicacién del ordenamiento aplicable.

c.1) Presupuesto anual autorizado.

El presupuesto anual autorizado para el ejercicio fiscal 2018, fue autorizado por
la H. Camara de Diputados el 9 de noviembre vy publicado el 29 de noviembre de
2017, en el Diario Oficial de la Federacién, comunicado al Instituto mediante
Oficio No. 510.- 1838 de fecha 15 de diciembre de 2017, signado por la Direccién
General de Programacién, Presupuesto y Finanzas perteneciente a la SAGARPA.

El presupuesto contiene el Flujo de Efectivo que detalla el origen de los ingresos
y el destino de los egresos; asi como, las asignaciones a la estructura funcional
programatica aprobada por la SHCP.

Las erogaciones y el registro de las afectaciones de pago se sujetan al
presupuesto autorizado, con cargo a los programas presupuestarios y unidades
responsables sefialados en el presupuesto (articulo 42 de la LFPRH).

c.2.) Politicas y procedimientos establecidos.

El control presupuestario en las dependencias y entidades se sujetara a las
politicas y disposiciones generales que determine la SHCP (articulo 45 péarrafo
quinto de la LFPRH).

€.3) Sistema de registro presupuestario.

Se deberd contar con sistemas de control presupuestario que promuevan la
programacion, presupuestacién, ejecucién, registro e informacién del gasto de
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conformidad con los criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia,
economia, razonabilidad, austeridad, transparencia, control, rendicion de cuentas
y equidad de género, asi como que contribuyan al cumplimiento de los objetivos
y metas aprobados en el PEF (articulos 1 y 45 parrafo cuarto de la LFPRH).

Control gue identifique v reqistre las operaciones relacionadas con recursos vy
egresos.

La clave presupuestaria constituira el instrumento para la integracion, el registro
y control de las afectaciones presupuestarias al Presupuesto de Egresos, y que
comprenden el ejercicio, los compromisos, el devengado, los pagos, las
ministraciones de fondos, los reintegros, las operaciones que signifiquen cargos
y abonos a los presupuestos sin gue exista erogaciéon material de fondos, asi
como las adecuaciones presupuestarias y, en general, todas las afectaciones a
los presupuestos autorizados. (Articulo 28 del RLFPRH).

Procedimiento para definir los limites de autorizacidon presupuestaria para ejercer
el gasto publico federal.

Los ejecutores de gasto seran responsables de la administracion por resultados;
para ello, deberan cumplir con oportunidad y eficiencia las metas y los objetivos
previstos en sus respectivos programas (articulo 45 parrafo primero de la
LFPRH). :

Los servidores publicos responsables del sistema que controla las operaciones
presupuestarias, responderan dentro del ambito de sus respectivas competencias
(articulo 45 parrafo quinto fraccién III de la LFPRH).

Montos maximos para adjudicaciones mediante los procedimientos de invitacién
a cuando menos tres personas y de adjudicacion directa (articulo 3 fraccion X y
anexo 9 del Presupuesto de Egresos de la Federacién-PEF 2018), publicado en el
diario oficial de la federacion de fecha 29 de noviembre de 2017.

Existencia de procedimientos que asequren:

La clave presupuestaria reflejara los componentes a que se refieren los articulos
4; 25, dltimo pérrafo; 27, y 28 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria. Dicha clave serd de observancia obligatoria para las
dependencias y entidades y servird de base para los registros de todas las etapas
del proceso presupuestario y de los registros contables. (Articulo 28 segundo
parrafo del RLFPRH).

Autorizacién de adecuaciones externas e internas.

El Ejecutivo Federal, por conducto de la SHCP, podra autorizar erogaciones
adicionales a las aprobadas en el Presupuesto de Egresos, con cargo a los
excedentes que, en su caso, resulten de los ingresos autorizados en la ley de
ingresos o de excedentes de ingresos propios de las entidades (articulo 19 de la
LFPRH).
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Adecuaciones presupuestarias por concepto de traspasos de recursos y
movimientos que se realicen durante el ejercicio fiscal en las estructuras
funcional-programatica, administrativa, econdmica, a los calendarios del
presupuesto, asi como las ampliaciones y reducciones liquidas al mismo (articulo
98 y 99 del RLFPRH).

c.8) Recursos presupuestarios obtenidos or obtener, v los gastos presupuestarios
ejercidos, v los comprometidos devengados no pagados correspondientes a su

periodo fiscal.

Una vez concluida la vigencia de un Presupuesto de Egresos s6lo procedera hacer
pagos, con base en los conceptos efectivamente devengados en el afio que
corresponda (articulo 54 parrafo primero de la LFPRH).

Las erogaciones previstas en el Presupuesto de Egresos que no se encuentren
devengadas al 31 de diciembre, no podran ejercerse (articulo 54 parrafo segundo
de la LFPRH).

Los Poderes Legislativos y Judicial, los entes autonomos, las dependencias, asi
como las entidades respecto de los subsidios o transferencias que reciban, que
por cualguier motivo al 31 de diciembre conserven recursos, incluyendo los
rendimientos obtenidos, deberén reintegrar el importe disponible a la Tesoreria
de la Federacidén (TESOFE) dentro de los 15 dias naturales siguientes al cierre del
ejercicio (articulo 54 parrafo tercero de la LFPRH).

c.9) Recursos presupuestarios por obtener, corresponderan al Presupuesto de
Egresos de |la Federacién.

La ministracién de los fondos correspondientes sera autorizada en todos los casos
por la SHCP, de conformidad con el Presupuesto de Egresos (articulo 51 parrafo
segundo de la LFPRH).

Los poderes Legislativo y Judicial, los entes auténomos y las entidades, recibiran
y manejaran sus recursos, asi como hardn sus pagos a través de sus propias
tesorerias o sus equivalentes (articulo 51 parrafo tercero de la LFPRH).

La Ministracion de los recursos atendera primordialmente el principio de
oportunidad y respeto a los calendarios de gasto que se elaboraran con base en
las prioridades y requerimientos de las dependencias y entidades, con el objeto
de lograr una mayor eficacia en el uso de los recursos publicos (articulo 51
parrafo quinto de la LFPRH).

¢.10) Gastos presupuestarios comprometidos devengados y no pagados al cierre del
ejercicio.

Las entidades seran responsables de cubrir los compromisos pendientes de pago
generados durante cada ejercicio fiscal a través de sus tesorerias con cargo a su
presupuesto modificado autorizado del afio en que se efectle el pago, incluyendo
aquellos compromisos pendientes de pago generados durante el ejercicio
inmediato anterior, para lo cual deberan incluir en su flujo de efectivo las
previsiones correspondientes (articulo 122 parrafo primero del RLFPRH).
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Las erogaciones de las entidades por concepto de presupuesto devengado y no
pagado al 31 de diciembre de cada ejercicio, se deberan registrar
presupuestariamente con cargo al siguiente ejercicio fiscal dentro de su flujo de
efectivo (articulo 122 parrafo segundo del RLFPRH).

c.11) Estados analitico de ingresos y del ejercicio presupuestal del gasto.

Los estados financieros y la informaciéon emanada de la Contabilidad, deberd
sujetarse a criterios de utilidad, confiabilidad relevancia, comprensibilidad y de
comparacién, asi como a otros atributos asociados a cada uno de ellos, como
oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad, suficiencia, posibilidad de
prediccion e importancia relativa, con el fin de alcanzar la modernizacién y
armonizacion que la Ley determina. (Articulo 44 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental publicado en el DOF el 30 de enero de 2018).

En lo relativo a la Federacion los sistemas contables de las dependencias del
poder Ejecutivo; los Poderes Legislativo y Judicial; las Entidades y los Organos
Auténomos permitirédn, en la medida que corresponda, la generacién periddica
de los estados y la informacién financiera, considerando al menos lo siguiente:
Estado analitico de ingresos, Estado analitico del ejercicio del presupuesto de
egresos. (Articulo 46 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental publicado
DOF el 30 de enero de 2018).

c.12) Ampliaciones y reducciones presupuestarias.

Las adecuaciones presupuestarias podran ser compensadas dentro del monto
total del presupuesto autorizado, reducciones liquidas y ampliaciones liquidas
(articulo 93 del RLFPRH).

¢.13) Los recursos y gastos presupuestarios se presentan v revelan adecuadamente en

los capitulos y partidas correspondientes.

Al respecto, son aplicables las disposiciones correspondientes de la LGCG (Ley
General de Contabilidad Gubernamental), LFPRH, el RLFPRH, el PEF y el COG, de
acuerdo con lo que sobre el particular establecen los incisos c.1) a c.12)
anteriores.

Nota 3. Cumplimiento global de metas por programa

El Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C., durante el
ejercicio fiscal 2018 en el Programa Anual de Trabajo quedé conformado por 10 lineas de
trabajo, considerando la atencién de 5 lineas de trabajo en el objetivo 1 y 5 en el Objetivo
2. En ellas se contemplé la ejecucién de 439 acciones y 87,340 personas beneficiarias,
soportadas por 7 instrumentos consensuales: 3 formalizados con la SAGARPA, con un
convenio maodificatorio; 1 con la STPS; 1 con la CDI, y; 2 con CONAPESCA.

El ejercicio de los recursos del programa presupuestario da cuenta de los siguientes
resultados, conforme a sus Objetivos Estratégicos.
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Objetivo 1 "Desarrollar capacidades para la innovaciéon rural, mediante la
articulacion de organismos gubernamentales y sociales especializados en Ia
materia”.

Las cinco Lineas de Trabajo disefiadas en el marco del Objetivo se orientaron a la
conformacion de instancias de coordinacién como son los “Grupos de Trabajo de
Extensionismo”, los cuales se instalaron en todas las entidades del pais y lograron sesionar
en 296 ocasiones superando la meta programada en un 54% y los “Grupos de Extensién e
Innovacién Territorial (GEIT)”, logrando la instalacién de 252, superando la meta en un
32.6%, en ellos se integraron, 5,050 extensionistas, registrados en el SURI, superando la
meta en un 68%.

En el mismo Objetivo y como soporte al extensionistas se implementd la Linea de Trabajo
“Estrategia Nacional de Fortalecimiento al Extensionismo”, en torno a la cual se operd un
proceso amplio de formacién de extensionistas, logrando el registro de 18,269
participantes a los mas de 900 talleres locales realizados, superando la meta de
participacion en un 49.7%, con la observacion de que esta cifra representa el registro de
participantes a los cuatro talleres a los que fueron convocados los extensionistas,
identificando a 5,198 personas diferentes que asistieron a uno o mas talleres, de ellos
5,050 se registraron en el SURI..

En el marco de la Linea de Trabajo Estrategias de Capacitacién y Consultoria, se
formalizaron 46 convenios de concertacién para impulsar acciones formativas en torno al
desarrollo y fortalecimiento de capacidades de hombres y mujeres jévenes, de entre 15y
35 afios de edad, atendidos en grupos de minimo 25 y méximo 50 participantes, en 10
sesiones de al menos cuatro horas cada una. Logrando la participacién de 25,081 personas,
superando la meta en un 42%, lo anterior resultado de la amplia promocién realizada por
las Instancias Capacitadores responsables de los 46 proyectos formalizados.

Finamente en la Linea de Trabajo Alineacidn y Certificacién de Extensionistas, se establecid
como meta la atencién de 2,000 extensionistas, considerando que el proceso de
Certificacion contempla la alineacion en el cual participaron 2,792 extensionistas, de los
que 2,099 fueron evaluados con fines de certificacion, cifra que supera la meta en un 5%.

Al corte del mes de diciembre las acciones operativas comprometidas fueron concluidas,
por lo que se trabaja en la formulacion de los informes finales, cierre de cuentas de los
convenios de colaboracién que les dieron soporte y la formulacién de los finiquitos
correspondientes.

Objetivo 2 “Desarrollar capacidades sociales, productivas y empresariales,
promoviendo la integracion de cadenas de valor que articulen territorialmente a
los pequeios productores.”.

En el Objetivo se integran 5 Lineas de Trabajo, mediante las cuales se realizaron acciones
formativas dirigidas a productores, pescadores, acuicultores y, en el presente afio,
promotores indigenas, con los siguientes resultados.

En la Linea de Trabajo “Induccién y Actualizacién de Promotores Culturales Indigenas”, se
realizé el “Taller de Induccién y Actualizacién para Promotores Culturales Indigenas”, con
la participacién de 62 promotores y que tuvo como objeto lograr el adecuado desempefio
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de sus funciones dentro de las actividades culturales en las Unidades Operativas de la CDI,
con lo que se cumplid la meta programada.

En coordinacién con la SAGARPA (hoy SADER) se impulsaron, como actividades de la Linea
de Trabajo “Estrategias de Extensionismo para el Desarrollo de Capacidades, 5 Estrategias
de Extensionismo ejecutadas por igual nimero de Entidades Operadoras, las cuales
realizaron 108 acciones de formacion, en beneficio de 8,923 pobladores rurales, con estas
cifras se registra el cumplimiento la meta de acciones y se superdé el nimero de
beneficiarios programados en un 19%.

En la Linea de Trabajo “"Capacitacion y Evaluacién de Productores Agricolas y Trabajadores
del Campo”, se contemplé la atencidon de 350 jornaleros y jornaleras agricolas, asi como
de 10,000 productores rurales, el proceso incluyd la capacitacién de los beneficiarios y la
evaluacién con fines de certificacién, en este sentido participaron en la ejecucién de la
Linea de Trabajo 382 jornaleros y 10,367 productores rurales, para un total de 10,749
participantes en el proceso, superando la meta programada en un 4%. Como conclusién
del proceso de las 10,749 personas, se evaluaron a 10,697 y de ellas se certificaron a
10,657.

En cuanto a los procesos de formacién a pescadores y acuicultores, como parte de la Linea
de Trabajo “Vinculacién Productiva Pesquera y Acuicola”, se atendieron a 630 personas
beneficiarias, integrantes de 53 Comités Sistema Producto con acciones orientadas a su
fortalecimiento, con énfasis en los avances o decisiones de diverso orden para transmitir
nuevos conocimientos técnicos e informacién de orden econdmico o comercial, lo que
significd cumplir con la meta programada.

En la Linea de Trabajo "PROPESCA”, se cumplié la meta programada al registrar a 34,078
pescadores y acuicultores capacitados en 1,102 talleres en 20 entidades federativas.

Al igual que en las Lineas de Trabajo del Objetivo 1, las acciones se concluyeron en el mes
de diciembre y se trabaja en la integracion de los informes finales, cierre de cuentas y
formulacion de los finiquitos correspondientes.

Los 6 indicadores establecidos por el INCA Rural en su Programa Institucional 2014 - 2018
estan orientados a medir: Fin, Propésito y Componentes (Objetivos estratégicos), 4 de ellos
con medicién anual y trimestral para 2, la meta se establecié con un incremento anual
llegando a 2018 con la siguiente programacion y avances:

3 Frecuencia
g;‘;:'ﬁgi de Indicador Pm"::t:a 4a Resultado Variacién
Medicién g

. Porcentaje de pobladores rurales atendidos que aplican
Fin Anual innovaciones en sus précticas sociales, productivas y 80% 104.71% 24.71%
empresariales.

Porcentaje de entidades federativas con instancias de

Propédsito  Trimestral 4 o X
P te articulacién funcionando.

90% 100.00% 10.00%

Porcentaje de prestadores de servicios profesionales
Trimestral del sector rural articulados en redes territoriales de 70% 101.00% 31.00%
servicios de innovacion y extensidn.

Componente
(Objetivo 1)

Conmut
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Porcentaje de prestadores de servicios profesionales
Anual certificados conforme a modelos de extension e 80% 104.95% 24.95%
innovacién.

Componente
(Objetivo 1)

Porcentaje de Unidades Productivas Rurales de
Anual pequefios productores atendidas con servicios de 20% 5.95% -14.05%
extension e innovacién.

Componente
(Objetivo 2)

Porcentaje de pobladores rurales atendidos que se

Compqnente Anual integran en esquemas‘de asociatividad para Ia” 40% 113.85% 73.85%
(Objetivo 2) generacion de economias de escala y agregacion de
valor.

El cumplimiento de las metas programadas tiene una incidencia directa en el
comportamiento de los indicadores institucionales, por lo que se registra la superacién de
la meta establecida en los indicadores con excepcién del correspondiente al de Componente
(Objetivo 2) “Porcentaje de Unidades Productivas Rurales de pequefios productores
atendidas con servicios de extensién e innovacion”, el porcentaje registrado corresponde a
la poblacién beneficiaria solo de las Lineas de Trabajo operadas por el Instituto.

a. Presupuesto autorizado.

De conformidad con el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el
ejercicio fiscal 2018, la SAGARPA comunicé al INCA Rural mediante oficio nimero 510-
1838, de fecha 15 de diciembre de 2017, una programacion original presupuestaria por
un monto de 527,997 miles, integrados por recursos fiscales de 27,997 miles y 500,000
miles de recursos propios para el ejercicio 2018.

Dicho presupuesto original fue modificado como resultado de las ampliaciones y
reducciones presupuestarias, hasta concluir un presupuesto autorizado modificado por
535,123 miles. Tal y como se presenta en el Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos por Clasificacion Administrativa.

La variacién por un monto de 7,126 miles, que es el resultado de comparar el

presupuesto autorizado modificado y el presupuesto autorizado original, resultado de

los incrementos y disminuciones de recursos que se registraron en los ingresos fiscales.
b. Presupuesto calendarizado, ministrado y ejercido.

Con relacién al ejercicio presupuestal y su calendarizacién, se presenta a continuacion
un resumen de las variaciones por cada mes de operacion del ejercicio de 2016.

Variaciones presupuestales de mas (menos) en el ejercicio de
2018
Mes Modificado Ministrado Modificado
autorizado contra ejercido autorizado
contra contra ejercido
ministrado
Enero 51,237.00 4,703.00 -1,124.00
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Febrero -83,324.00 288.00 276.00
Marzo -30,142.00 -215.00 49,771.00
Abril 29,475.00 -2,539.00 48,698.00
Mayo 32,757.00 132,824.00 49,500.00
Junio 60,679.00 53,736.00 23,594.00
Julio 62,362.00 -41,509.00 -12,035.00
Agosto 28,292.00 -9,619.00 23,138.00
Septiembre 27,602.00 -23,531.00 37,148.00
Octubre 51,237.00 -34,464.00 27,898.00
Noviembre -83,324.00 -34,440.00 -6,148.00
Diciembre -30,142.00 -45,234.00 -17,632.00
TOTAL 223,084.00 = 223,084.00

Se observo una variacién por un importe de 223,084 miles, resultado de la comparacién
entre el presupuesto modificado autorizado por un importe de 535,123 miles y el
ministrado por un importe de 312,040 miles, a que se refiere la nota 4b) (1) posterior.
El menor ingreso reflejado corresponde a los ingresos propios que se habian estimado
obtener durante el ejercicio fiscal 2018, sin embargo, no fue posible la obtencién de los
recursos toda vez, que el Instituto y las dependencias no realizaron compromisos de
acciones de capacitacion que abarcaran después del cambio de la administracién pablica
federal.

Nota 4. Variaciones en el ejercicio presupuestal

Las variaciones en el ejercicio presupuestal de ingresos y egresos, se muestra a
continuacién:

a. Variaciones en el ejercicio presupuestal de ingresos.

Con base en el presupuesto autorizado modificado por 535,124 miles, se cobraron y se
obtuvieron recursos por 312,040 miles, de lo que resulta una variacién por 223,084
miles, que se resume a continuacidn por origen de los recursos y por capitulo de gasto,
con su expresion en cifras absolutas y relativas.

b. Variaciones en el ejercicio presupuestal de egresos.

Con base en el presupuesto autorizado modificado por 535,124 miles, se ejercieron
recursos por 312,040 miles, de lo que se infiere una variacién por 223,084 miles 41.7%,
que posteriormente se comenta y se resume enseguida por capitulo de gasto, con su
expresién en cifras absolutas y relativas.
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Capitulo Autorizado Ejercido Importe %
Modificado

Gasto ’corriente de

operacion

Servicios personales 24,745 24,745 0 0

Materiales y suministros 4,528 934 3,594 79.4

Servicios generales 505,851 286,361 219,490 43.4
535,124 312,040 223,084 41.7

Inversion fisica

Bienes muebles -

Total 535,124 312,040 223,084 41.7

El presupuesto ejercido al compararse con el presupuesto autorizado modificado refleja
una variacion por 223,084 miles, en los rubros de materiales y suministros por un monto
de 3,594 miles y 219,490 miles de servicios generales. El menor ejercido reflejado se
debe principalmente porque los ingresos que se habian estimado obtener en el
transcurso del ejercicio fiscal 2018, no se concretaron debido principalmente al término
del sexenio en la Administracion Publica Federal, ya que, para el caso de la suscripcién
de convenios con las diferentes instancias, las acciones de capacitacion se concluyen
normalmente después del cierre fiscal.

Nota 5. Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria

El Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, en relacién a
la normatividad vigente se han adoptado politicas para dar cumplimiento con las
disposiciones de austeridad, ajuste del gasto corriente, mejora y modernizacién de la
gestion publica, mismo que se encuentran contenidas en el Decreto de Presupuestos de
Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2018, en su articulo 14, publicado en el
Diario Oficial de la Federacién el 29 de noviembre de 2017, asi como para la
Modernizacién de la Administracién Publica Federal, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el dia 10 de diciembre de 2012, y los Lineamientos para la aplicacién y
seguimiento de las medidas indicadas en este decreto publicado en el DOF el 30 de
enero de 2013.

Nota 6. Conciliacion global entre las cifras financieras y las presupuestales

Se presenta un andlisis de la conciliacién contable presupuestaria de los Ingresos
obtenidos por un importe de 318,479 miles que se presentan en los formatos de
Ingresos y Gastos de Flujo de Efectivo, con los Ingresos contables por un importe de
312,040 miles de pesos, que representan una variacién de 6,439 miles de pesos los
cuales se encuentran integrados por: 4,633 miles de pesos por ingresos obtenidos del
ejercicio fiscal 2017 y 1,806 miles de pesos corresponden a los recursos no ejercidos
del ejercicio fiscal 2018,

Instituto N
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Se presenta un analisis de la conciliacion contable presupuestaria del el Gasto
programable por importe de 840,330 miles sobre la base de flujo de efectivo, con los
Gastos contables por un importe de 317,275 miles de pesos, que refleja una variacion
de 523,055.00, los cuales se encuentra integrados: 525,076 miles de pesos al pago del
pasivo circulante 2017 y 3,214 miles de pesos del resultado neto de las operaciones
ajenas y 5,235 miles de pesos de la provision de la prima de antigliiedad y depreciacion
de activos fijos.

De los 840,330 miles de pesos reportado en la Cuenta Publica 2018, principalmente en
el estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién econémica vy
por objeto del gasto, refleja una variacién de un aparente sobre ejercicio de 305,203
miles de pesos debido que a nivel de flujo de efectivo, se considero el pago del pasivo
circulante 2017 por un importe de 525,076 miles de pesos y operaciones ajenas por -
3,211 miles de pesos los cuales no forman parte de nuestro presupuesto autorizado,
como se detalla a continuacién:

Autorizado i
CONCEPTO Modificado Ejercido Importe
Gasto corriente de operacion 535,124 312,040 223,084
Mas:
Pasivo circulante 2017 pagado 525,076 -525,076
Operaciones ajenas 3,214 -3,214
Total por ejercer 535,124 840,330 -305,206

Nota 7. Sistema integral de informacion

Con relacién a los Lineamientos del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y
Gasto Publico para el Ejercicio Fiscal 2016, publicado en el DOF de fecha 21 de
noviembre de 2014. El Instituto envio en la plataforma del SIIWeb, la informacién de
enero a diciembre de 2018, el cual de acuerdo al reporte emitido presenta un
cumplimiento del cien por ciento.

Nota 8. Tesoreria de la federacion

Con base a las disposiciones legales a que se refiere la nota 2 c.8) parrafo cuarto y
quinto, se resumen a continuacion los enteros y reintegros efectuados a la TESOFE por
concepto de productos financieros y por concepto de reintegros de recursos fiscales y
propios no devengados al 31 de diciembre de 2018.
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aperturados en BANCOMER, S.A.

Dictamen Presupuestal al 31 de diciembre de 2018

a) Enteros por rendimientos financieros de recursos fiscales, efectuados a la TESOFE,

NUMERO DE CUENTA MES FECHA MONTO
RECURSOS FISCALES MARZO 10/04/2018 0.4
BBVA BANCOMER JUNIO 11/07/2018 0.1
CTA. 0166578462 DICIEMBRE 09/01/2019 0.1

TOTAL 0.3

la Federacion:

b) Enteros por rendimientos financieros de recursos propios, efectuados a la Tesoreria de

NUMERO DE CUENTA MES FECHA MONTO
FOMENTO AL ARRAIGO 2016 ENERO 08/02/2018 47.9
BANCOMER S.A FEBRERO 08/03/2018 51.6
No. cta. 0109216774

TOTAL 31.9

NUMERO DE CUENTA MES FECHA MONTO
DCAF A.T. 2 2016 ENERO 08/02/2018 2.7
BANCOMER S.A FEBRERO 09/03/2018 3.3
No. cta. 0104994868

TOTAL 11.0

NUMERO DE CUENTA MES FECHA MONTO
ESTRATEGIAS DE EXTENSIONISMO 08/02/2018
2016 ENERO 0.3
BANCOMER S.A ABRIL 07/05/2018 0.2
No. cta. 0106011209

TOTAL 0.5
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Dictamen Presupuestal al 31 de diciembre de 2018

NUMERO DE CUENTA MES FECHA MONTO
ARRAIGATE JOVEN 2017 ENERO 08/02/2018 293.3
BANCOMER S.A. FEBRERO 08/03/2018 175.1
CTA. 0110727156 MARZQ 10/04/2018 182.4

ABRIL 07/05/2018 143.3
MAYO 07/06/2018 120.2
JUNIO 11/07/2018 91.3
JULIO 09/08/2018 31.1
AGOSTO 07/09/2018 24.0
SEPTIEMBRE 16/10/2018 14.0
OCTUBRE 13/11/2018 14.1
NOVIEMBRE 13/12/2019 0.1

TOTAL | 1,088.9

NUMERO DE CUENTA MES FECHA MONTO
CAPACITACION Y CONSULTORIA 08/02/2018 158.4
2017 ENERO
BANCOMER S.A FEBRERO 08/03/2018 126.8
No. cta. 0110844632 MARZO 10/04/2018 16.6

TOTAL 301.8

NUMERO DE CUENTA MES FECHA MONTO
CENTROS DE EXTENSIONISMO 2017 | ENERO 08/02/2018 166.9
BANCOMER S.A FEBRERO 08/03/2018 97.9
No. cta. 0110534668 MARZO 10/04/2018 71.0
ABRIL 07/05/2018 30.4
MAYO 07/06/2018 14.7
JUNIO 11/07/2018 2.3
JULIO 15/08/2018 0.1
AGOSTO 07/09/2018 0.1
SEPTIEMBRE 16/10/2018 0.1
OCTUBRE 14/11/2018 0.1
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NUMERO DE CUENTA MES FECHA MONTO
TOTAL | 383.6

NUMERO DE CUENTA MES FECHA MONTO
CONAPESCA A.T. 17 2017 ENERO 08/02/2018 0.3
BANCOMER S.A FEBRERO 08/03/2018 0.2
No. cta. 0110712922 MARZO 10/04/2018 0.1
TOTAL 0.6

NUMERO DE CUENTA MES FECHA MONTO
CONAPESCA A.T. 18 2017 ENERO 08/02/2018 0.3
BANCOMER S.A FEBRERO 08/03/2018 0.1

No. cta. 0110857955

TOTAL 0.4

NUMERO DE CUENTA MES FECHA MONTO
EXTENSIONISTAS 2017 ENERO 08/02/2018 606.2
BANCOMER S.A FEBRERO 08/03/2018 501.8
No. cta. 0110534706 MARZO 10/04/2018 478.3
ABRIL 07/05/2018 358.3
MAYO 07/06/2018 272.4
JUNIO 11/07/2018 136.0
JuLIo 09/08/2018 87.7
AGOSTO 07/09/2018 71.3
SEPTIEMBRE 16/10/2018 44.2
OCTUBRE 13/11/2018 28.4
NOVIEMBRE 13/12/2018 27.6
DICIEMBRE 09/01/2019 29.1
TOTAL | 2,641.3

I3
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Dictamen Presupuestal al 31 de diciembre de 2018

NUMERO DE CUENTA MES FECHA MONTO
MAYO 13/06/2018 0.4
JUNIO 11/07/2018 41.1
CAPACITACION Y CONSULTORIA 09/08/2018 114.9
2018 JuLIO
BANCOMER S.A AGOSTO 07/09/2018 90.7
No. cta. 0111736892 SEPTIEMBRE 16/10/2018 83.8
OCTUBRE 13/11/2018 76.1
NOVIEMBRE 13/12/2018 46.5
DICIEMBRE 09/01/2019 40.2
TOTAL 493.7
NUMERO DE CUENTA MES FECHA MONTO
CONAPESCA AT 20 2018 AGOSTO 07/09/2018 0.9
BANCOMER S.A SEPTIEMBRE 16/10/2018 6.0
No. cta. 0112077329 OCTUBRE 13/11/2018 6.6
NOVIEMBRE 13/12/2018 1.5
TOTAL 15.0
NUMERO DE CUENTA MES FECHA MONTO
JULIO 09/08/2018 0.6
CONAPESCA AT 21 2018 AGOSTO 07/09/2018 0.6
BANCOMER S.A SEPTIEMBRE 16/10/2018 6.2
No. cta. 0111927809 OCTUBRE 13/11/2018 6.7
NOVIEMBRE 13/12/2018 6.8
DICIEMBRE 09/01/2019 0.9
TOTAL 21.8
NUMERO DE CUENTA MES FECHA MONTO
MAYO 13/06/2018 0.7
ESTRATEGIAS DE EXTENSIONISMO | JUNIO 11/07/2018 54.0
2018
BANCOMER S.A JuLIo 09/08/2018 152.8

17 | 26



SADES.

4 e}
; TNCA

Rural

Dictamen Presupuestal al 31 de diciembre de 2018

NUMERO DE CUENTA " MES FECHA MONTO
No. cta. 0111736760 AGOSTO 07/09/2018 137.7
SEPTIEMBRE 16/10/2018 98.3
OCTUBRE 13/11/2018 78.4
NOVIEMBRE 13/12/2018 51.9
DICIEMBRE 09/01/2019 14.3
588.1
NUMERO DE CUENTA MES FECHA MONTO
FORTALEC. DE CAPACIDADES 2018 | SEPTIEMBRE 17/10/2018 47.9
MIFEL, S.A. OCTUBRE 13/11/2018 51.6
No. Cta. 1600368776 NOVIEMBRE 13/12/2018 13.2
DICIEMBRE 18/01/2019 2.5
TOTAL 144.6

2018, enviados a la TESOFE durante el ejercicio fiscal 2018.

c) Reintegros de recursos fiscales correspondiente a los ejercicios fiscales 2016, 2017 y

NO. FECHA DE
TIPO DE GASTO EJERCICIO OPERACION REINTEGRO IMPORTE

FOMENTO AL ARRAIGO 2016 2016 803112046739 31/01/18 198.7
DCAF AT 2 2016 2016 805312007454 22/02/18 129.6
STPS 2017 2017 812012043924 30/04/18 104.7
CAPACITACION Y CONSULTORIA 2017 823312021617 21/08/18 101.1
2017 GASTOS DE OPERACION
CENTROS DE EXTENSIONISMO 2017 830312013950 30/10/18 3.8
2017
ESTRATEGIAS DE 2016 829912005366 26/10/18 92.2
EXTENSIONISMO 2016
ARRAIGATE JOVEN 2017 2017 833112072716 27/11/18 54.6
FISCALES 2018 (REDUCCION 2018 901012092066 10/01/19 2.0
5%)

SUMA 686.7

Coum
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d) Reintegros de recursos propios correspondiente al ejen:|c:|o fiscal 2016, 2017 y 2018,
enviados a la TESOFE en el ejercicio fiscal 2018.

TIPO DE GASTO EJERCICIO |  NO.OPERACION iy IMPORTE

FOMENTO AL ARRAIGO 2016 2016 | 803712030918 06/02/18 400.0
FOMENTO AL ARRAIGO 2016 2016 | 804512009229 14/02/18 4,499.5
DCAF AT 2 2016 2016 | 804512010030 14702/18 2,000.0
CONAPESCA AT 18 2017 8 2017 810812047158 18/04/18 34.5
CENTROS DE EXTENSIONISMO 2018 | 810612023204 16/04/18 1,250.0

2017
[EXTENSIONISTAS 2017 2017 | 810612017955 16/04/18 21,680.0
i [ESTRATEGIAS 2016 2016 |810912041114 19/04/18 5400
ESTRATEGIAS 2016 2016 | 810912041245 19/04/18 54.0
[ESTRATEGIAS 2016 2016 | 810912041348 19/04/18 0.0
CONAPESCA AT 18 2017 2017 | 812312024241 03/05/18 17.6
CONAPESCA AT 11 2016 2016 | 812312008996 03/05/18 289.6
CONAPESCA AT 14 2016 | 815112063036 31/05/18 569.0
CONAPESCA AT 14 2016 | 815112063147 31/05/18 972.9
CONAPESCA AT 11 2016 2016 |814212030378 22/05/18 3.4
CONAPESCA AT 17 2017 |82221202205% 10/08/18 863.6
'[ARRATGATE JOVEN 2017 2017 | 823312022175 21/08/18 1,367.6
[ARRAIGATE i(éVéN 2017 2017 823312022382 21/08/18 300.0
CONAPESCA AT 16 2017 2017 | 829912004716 28/10/18 298.5
) .,ARRAIG_ATE JOVEN 2“917 2017 832512043619 21/11/18 5,540.4
! | CONAPESCA AT 21 2018 2018 835212653847 18/12/18 19.0
[ CONAPESCA AT 20 2018 2018 | 835212654815 17/12/18 520.4
CONAPESCA AT 21 2018 T2018 | 834112389456 07/12/18 7.0
SUMA 42,028.0

-€) Reintegros de recursos propios carrespondiente a los ejercicios fiscal 2015, enviados a
" |la TESOFE en el ejercicio fiscal 2018, devueltos por la empresa Travel &Trade, S.A. de
C.V.
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ORGANIZACION O

CONVENIO DEPENDENCIA

EJERCICIO | NO. OPERACIGN FECHA DE REINTEGRO | IMPORTE

FISCALES 2015 Travel &Trade, S.A. de C.V. 2015 818112024657 10/07/2018 124

SUMA 124

. f) Reintegros de recursos propios correspondiente a los ejercicios fiscal 2016 y 2017,
"~ enviados a la TESOFE en el ejercicio fiscal 2018, devueltos por las organizaciones
sociales del sector rural del pais.

ORGANIZACION O
DEPENDENCIA

FECHA DE

EJERCICIO | NO. OPERACION REINTEGRO

‘CONVENIO IMPORTE

IMAGINA, CREAY CRECE

AC 2016 802912006980 29/01/18 842.60

| ESTRATEGIAS 2016

SECRETARIA DE

ESTRATEGIAS 2016 | t1(jcACIGN PUBLICA

2016 802912008555 25/01/18 9,790.50

INSTITUTO

; ' TECNOLOGICO DE LA

| ESTRATEGIAS 2016 ZONA MAYA 2016 805012049183 19/02/18 6.70
(TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO)

"

INSTITUTO
TECNOLOGICO DE CHINA
(TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO)

‘| esTrRATEGIAS 2016 2016 805012049669 19/02/18 106.90

INSTITUTO
i TECNOLOGICO DE LA
ESTRATEGIAS 2016 ZONA OLMECA 2016 806512023456 06/03/18 1.80
e 4 (TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO)

INSTITUTO

: TECNOLOGICO DE LA
ESTRATEGIAS 2016 ZONA OLMECA 2016 806512023611 06/03/18 4.20
(TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO)

INSTITUTO
CENTROSDE - INTERAMERICANO DE
EXTENSIONISMO 2017 | COOPERACION PARA LA
i ; iy "~ | AGRICULTURA (lICA)

2017 810612021405 16/04/18 61.80

ik =y INSTITUTO

s : L TECNOLOGICO OAXACA
ESTRATEGIAS2016 | el COIC0)

NACIONAL DE MEXICO)

2016 810912041463 19/04/18 48.00

INSTITUTO
TECNOLOGICO OAXACA
(TECNOLOGICO

| NACIONAL DE MEXICO)

: ESTRATEGIAS 2016 2016 810912041548 - 19/04/18 42.00
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Conmut

ORGANIZACION O FECHA DE
CONVENIO DEPENDENCIA EJERCICIO | NO.OPERACION REINTEGRO IMPORTE

INSTITUTO
TECNOLOGICO OAXACA

ESTRATEGIAS 2016 | oo a0 2016 | 810912041617 19/04/18 1.10
NACIONAL DE MEXICO)
SECRETARIA DE

ESTRATEGIAS2016.  [SpCRIARARE 2016 | 811612020381 2604118 |12,714.00
INSTITUTO
INTERAMERICANO DE

gﬂ‘gﬁggﬁém 2017 | COOPERACIONPARALA | 2017 | 811712010811 27/04118 1250
AGRICULTURA (IICA)
PRIMER ANEXO
INSTITUTO
INTERAMERICANO DE

gﬁ.’;’g&ggﬁém 2017 | COOPERACION PARALA | 2017 | 811712012087 27/04/18 2.80
AGRICULTURA (IICA)
TERCER ANEXO

CENTROS DE UNIVERSIDAD

EXTENSIONISMO 2017 | AUTONOMA CHAPINGO 2017 | 817012040606 sl SS5:40

QgﬁA'GATE JOVEN  f cocHINILIXTLICULTORES | 2017 | 814212031353 22/05/18 208.00

CAPACITACION ¥

CONSULTORIA2017 | MICROEMPRESARIASAC | 2017 | 821112013782 30/07/18 2.10
SECRETARIA DE

ESTRATEGIAS2016 | SroReTARADE 2016 | 821112014118 30/07/18 73.00
CONFEDERACION

CENTROS DE NACIONAL DE

EXTENSIONISMO 2017 | ORGANIZACIONES 2007 | ‘821112014482 00 e
GANADERAS

CAPACITACION Y INSTITUTO TECNICO EN

CONSULTORIA2017 | PROGRAMACION, AC. 2017 | 823312012179 2peine AL
DEPOSITOS NO

23&”,5“6202'355 IDENTIFICADOS 2016 | 823342013516 21/08/18 16.40
ORGANIZACIONES
CONSEJO EMPRESARIAL

EE?ESQSEEMO 2017 | MEXICANO DE 2017 | 823312014453 21/08/18 770.30
COMERCIO EXTERIOR

ARRAIGATE JOVEN | GANADERIAS DE LA

i et 2017 | 826112052982 18/09118 0.10

ARRAIGATE JOVEN | EMPRENDEDORES DE

e gl 2h 2017 | 826112053101 18/09/18 3.60

Q;R?A'GATE JOVEN [ saNTAISABEL CHOLULA | 2017 | 826112053212 18/09/18 220

ARRAIGATE JOVEN JOVENES

S CAPRINGCULTORES pEL | 2017 | @28112083338 18/09/18 4.40
SEMIDESIERTO
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ORGANIZACION O " FECHA DE
CONVENIO DEPENDENCIA EJERCICIO | NO. OPERACION REINTEGRO IMPORTE

QUERETANO MARIA
DOLORES FLORES
LINARES

ARRAIGATE JOVEN | GRANJA CAPRINA EL

o e 2017 | 826112053468 18/09/18 10.00
JOVENES INNOVADORES

ARRAIGATE JOVEN DE DESARROLLO

i bt 2017 | 826112053582 18/09/18 10.00
SUSTENTABLE JIDES

ARRAIGATE JOVEN JOVENES EMPRESARIOS

i s S 2017 | 826112053875 18/09/18 0.80

Q&ﬁAlGATE JOVEN | vy LuearciTO 2017 | 828912011250 16/10118 480
UNION DE

- PRODUCTORES

Q;F;.A'GATE JOVEN | )\ GRICOLAS INDIGENAS Y | 2017 | 828912011550 16/10/18 5.00
CAMPESINOS DE MEXICO
AC

Q(EF;A‘GATE JOVEN 1) 55 EspING 2017 | 828912011909 16/10/18 5.00

ggﬁ,A'GATE JOVEN 1| 55 LiBERTAD 2017 | 828912012251 16/1018 10.00

?;FffA'GATE JOVEN &l prOGRESO 2017 | 828912012453 16/10/18 10.00

3 RANCHERA

QaiA'GATE JOVEN | R oDUCTIVAS LAS 2017 | 828912012637 1611018 79.40
YEGUAS S DE PR DE RL

ARRAIGATE JOVEN | JOVENES DE

o = iy 2017 | 828912012859 16/10118 1070

Q;f,A'GATE JOVEN |} 55 BRONCOS 2017 | 828912013033 16/10/18 9.90

?;F;A'GATE JOVEN || nsBRISAS 2017 | 828912013184 16/10/18 10.70
UNIVERSIDAD

g?‘gﬁggﬁém o017 | TECNOLOGICA DEL 2017 | 830312013716 3011018 710.80
VALLE DEL MEZQUITAL
COORDINADORA

CENTROS DE NACIONAL DE LAS

EXTENSIONISMO 2017 | FUNDACIONES PRoDUCE | 2017 | 829912005970 2B 23310
AC

QgiA’GATE JOVEN | \UEVO AMANECER 2017 | 832512044045 211118 10.00

ARRAIGATE JOVEN | MEJORANDO NUESTRA

e i s 2017 | 832512044391 211118 10.00

Q0
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ORGANIZACION O 5 FECHA DE
CONVENIO DEPENDENCIA EJERCICIO | NO. OPERACION REINTEGRO IMPORTE
JOVENES INNOVADORES
ARRAIGATE JOVEN DE DESARROLLO
2017 EMPRENDEDOR 2017 832512044391 21/11/18 0.10
SUSTENTABLE JIDES
Q;F;A'GATE ke GRUPO TEPETIPAC 2017 832512045044 2111118 315.00
; JOVENES
QgﬁA'GME 0 VEN PRODUCTORES DE 2017 832512045566 2111118 186.30
TIRISTARAN
ARRAIGATE JOVEN APICULTORA LOS
2017 CAPORALES 2017 833112076115 27/11118 25.80
DEPOSITOS NO
fﬁggﬁ;gﬁ#ﬁ 2016 | |DENTIFICADOS 2016 | 834712521476 13112/18 7.90
ORGANIZACIONES
ARRAIGATE JOVEN JOSE GUADALUPE
ST SALAZAR TAMAYO 2017 835112631742 17/12/18 10.70
UNION DE
- PRODUCTORES
ggz’g%'ﬁgé?:jz‘g 17 AGRICOLAS INDiGENAS Y| 2017 835812832933 24/12/18 35.00
CAMPESINOS DE MEXICO
AC
SUMA 27,027.8

Nota 9. Disponibilidad inicial y final
En el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, se presentan y comparan las
disponibilidades inicial y final, de conformidad con los estados presupuestales, la Cuenta
Publica y los estados financieros, como se muestra a continuacion:

a) Disponibilidad inicial 2018.

a.l) Estado del ejercicio Estado analitico de ingresos | Diferencia
presupuestal del gasto 2017 (final) | presupuestales 2018
(inicial)
590,114 590,114 0
a.2) Cuenta Publica 2017 (final) Cuenta Pablica 2018 (inicial) | Diferencia
590,114 590,114 0
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a.3) Estado de ingresos y egresos | Estado de situacion | Diferencia
presupuestales 2017 final) financiera 2018 (inicial)

590,114 590,114 0
a.4) Estado de ingresos y egresos | Cuenta Publica 2018 (inicial) | Diferencia
presupuestales 2017 (final)

590,114 590,114 0

b) Disponibilidad final 2018

b.1) Estado de ingresos y egresos | Estado del ejercicio | Diferencia
presupuestales 2018 (final) presupuestal del gasto 2018

37,845 37,845 =
b.2) Estado de ingresos y egresos | Estado de situacién | Diferencia
presupuestales 2018 (final) financiera 201 (final)

37,845 37,845 0
'b.3) Estado de ingresos y egresos | Cuenta Publica 2018 (final) | Diferencia
presupuestales 2018 (final)

37,845 37,845 0

Nota 10. Presupuesto comprometido devengado

EL INCA Rural, con relacién al presupuesto comprometido devengado y considerando las
disposiciones legales a que se refiere la nota 2 ¢.10), prepar6 y present6 el Estado del
Ejercicio Presupuestal del Gasto (EEPG), por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2018, que al compararse con la disponibilidad final de dicho Estado de Ejercicio
Presupuestal del Gasto, asi como con los rubros del pasivo y de efectivo (incluye
inversiones temporales en valores) del Estado de Situacién Financiera (ESF) al 31 de
diciembre de 2018, se determinaron las diferencia a que se refiere el cuadro siguiente,
con la explicacion de las diferencias determinadas.

Presupuesto

devengado (EEPG)

comprometido

Disponibilidad final (EEPG)

Diferencia

37,845

37,845
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Presupuesto comprometido | Efectivo al 31 -dic-16 (ESF) | Diferencia

devengado (EEPG)

37,845 37,845 0

Nota 11. Operaciones ajenas

12,

13.

INCA Rural, con base a las disposiciones legales a que se refiere la nota 2 ¢.11), asi como
del Oficio 307.A-2740 del 1 de abril de 2002 de la Unidad de Politica Presupuestaria de la
SHCP, correspondiente al “Acuerdo que ratifica la metodologia para el registro
presupuestario de las operaciones ajenas de las entidades paraestatales para el ejercicio
fiscal del afio 2001, que a la fecha se mantiene vigente, en el sentido de que el resultado
neto de las operaciones ajenas se registrara en el gasto programable, independientemente
de gue su saldo sea positivo o negativo, prepard y presenté en el Estado de egresos
presupuestales sobre la base de flujo de efectivo del 1 de enero al 31 de diciembre de
2018, por concepto de Operaciones Ajenas” la cifra neta de 3,213 miles de pesos, que
resulta de comparar por dicho concepto, los ingresos presupuestales por 103,514 miles
y los egresos presupuestales por 106,727 miles, como se resume en el cuadro siguiente:

OPERACIONES AJENAS INGRESOS EGRESOS NETO
Por cuenta de terceros
Retenciones de I.S.R. 26,159 25,773 -386
Retenciones de cuotas 1,895.00 1,870.00 -25
Retenciones de otros impuestos 74,012 77,905 3,893
Total 102,066 105,548 3,482
Derivado de erogaciones recuperables
Préstamos a empleados 937.00 944.00 7
%téﬁgergg?:sementes de erogaciones 511 235 276
Total 1,448 1,179 -269
GRAN TOTAL 103,514 106,727 3,213

Estado presupuestal de ingresos y egresos

INCA Rural, con base en las disposiciones legales a que se refiere la nota 2 c.3), c.4) y
c.11), prepar¢ y presenté el estado de ingresos y egresos presupuestales sobre la base de
flujo de efectivo, el Estado analitico de ingresos presupuestales y el Estado del Ejercicio
presupuestal del gasto, por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, asi como
el informe de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal.

Lineamientos Especificos de la Cuenta Piblica

Los estados analiticos del ejercicio del presupuesto de egresos, se presentan para dar
cumplimiento a los Lineamientos Especificos para las Empresas Productivas del Estado y
Entidades que conforman el Sector Paraestatal Federal, para la Integracion de la Cuenta
Plblica 2018, emitido mediante Oficio 309-A.-008/2019 de fecha 11 de febrero de 2019
por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Plblico.
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Dictamen Presupuestal al 31 de diciembre de 2018

Estas trece notas forman parte integrante del Estado de Ingresos y Egresos Presupuestales
sobre base de flujo de efectivo adjunto.

RAUL BARROSO AGUIRRE DIANA LETICIA GODINEZ GONZALEZ

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE JEFA DE DEPARTAMENTO DE
PLANEACION Y ADMINISTRACION
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