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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo Directivo de
Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros, S.N.C.
Institucion de Banca de Desarrollo

Opinién

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Banco del Ahorro Nacional y Servicios
Financieros, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo, gue comprenden el balance
general al 31 de diciembre de 2018, el estado de resultados, de variaciones en el capital
contable y de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,
asi como las notas explicativas de los estados financieros gue incluyen un resumen de las
politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos de Banco del Ahorro Nacional v
Servicios Financieros, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo (la Institucién), han sido
preparados en todos los aspectos materiales, de conformidad con el marco normativo
contable aplicable a instituciones de crédito, emitido por la Comisién Nacional Bancaria
de Valores (la Comisién).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditorfa (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mds adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditorfa de los estados financieros de nuestro informe. Somos independientes de la
Institucién de conformidad con el Cédigo de Ftica para Profesionales de la Contabilidad
del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo de Etica del
IESBA) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los
estados financieros en México por el Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de
Contadores Plblicos (Cédigo de Etica del IMCP) y hemos cumplido las demds
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de
Etica del IESBA.



Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Péarrafo de énfasis

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinién, llamamos la atencién sobre la Nota (26)
eventos posteriores de los estados financieros adjuntos, en la cual se describe que
derivado de la reduccién en la dispersion de los apoyos gubernamentales, se han visto
disminuidos los ingresos por comisiones, lo que ha generado pérdidas en los resultados
de operacion a partir del mes de enero de 2019, se ha incrementado su cartera vencida y
la estimacion preventiva de riesgos crediticios, por lo que, la Institucidon estd disefiando el
plan estratégico de negocios, se encuentra en proceso de redefinicién de los programas
sociales junto con la Secretarfa del Bienestar del Gobierno Federal, estan evaluando la
incorporacién de nuevas alternativas de negocio para el Banco y el fortalecimiento de su
infraestructura.

Responsabilidades de la Administracién y de los responsables del gobierno de la
Institucién en relacién con los estados financieros

La Administracién es responsable de Ia preparacién y presentacion razonable de los
estados financieros adjuntos de conformidad con el marco normativo contable aplicable a
instituciones de crédito, emitido por la Comisién, y del control interno que la
Administracion considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros
libres de desviacién material, debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la Administracién es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Institucién para continuar como negocio en marcha,
revelando, seglin corresponda, las cuestiones relacionadas con el negocio en marcha y
utilizando la base contable de negocio en marcha excepto si la Administracién tiene
intencién de liquidar la Institucién o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

Los responsables del gobierno corporativo de la Institucién son responsables de la
supervisién del proceso de informacién financiera de la Institucién.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una sequridad razonable de que los estados financieros
en su conjunto estan libres de desviacion material, debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditorfa que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado
de seguridad, pero no garantiza que una auditorfa realizada de conformidad con las NIA
siempre detecte una desviacién material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse
a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente gue influyan en las decisiones econémicas gue los
usuarios toman basdndose en los estados financieros.



Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

* lIdentificamos y evaluamos los riesgos de desviacién material en los estados
financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de

suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de
no detectar una desviacién material debido a fraude es mds elevado que en el caso de
una desviacién material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusién,
falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la
elusién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién de las

circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre |a eficacia del control
interno de la Institucién.,

® Evaluamos lo adecuado de |as politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las

estimaciones contables Y la correspondiente informacién revelada por |Ia
Administracidn,

= Concluimos sobre lo adecuado de |a utilizacién, por la Administracién, de la base
contable de negocio en marcha Y. basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimes sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o
con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre |a capacidad de Ia

Comunicamos con los responsables del gobierno de la Institucién en relacién con, entre
otros asuntos, el alcance y el momento de realizacién de |a auditoria planificada v los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del
control interno que hayamos identificado en el transcurso de |a auditorfa.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Institucién una declaracién
de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con |Ia



El socio responsable de la auditorfa de Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros,
S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo, al 31 de diciembre de 2018 es quién suscribe
este informe.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Global Limited

Ciudad de México
7 de marzo de 2019,



BANCO DEL AHORRO NACIONAL ¥ SERVICIOS FINANCIEROS, S.N.C.,
Institucian de Banea de Desarrallo

Balances Generales

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

{Millones de Pesoa)

ACTIVO 2018 2017 PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 2018 2017
Disponibilldades (nota &) $ 2801 § 5451 Coptacién tadicional {nota 12)
Depasitos de exigibliidad inmediata & 9,184 % 11,088
Inveraionas en valores (nata ) Depdsitos & plazo 7017 8125
Titulos para negociar 8,934 6,895 18,201 17,211
Tituios disporibles para | venta 22,357 18586 Préstamos interbancaries ¥ de olros arganismos (nota 13)
Titulos conservados al vencimiente 1,136 1,012 Do exigibilidad Inmediata 1 .
32,487 26,303 De carto plaze 148 146
Da largo plazo — | - Y
Deudares por reparo {nata 7) 3,290 2,801 1,031 1,174
Cartera de crédito vigente (nota &) Acreadares por reporte (riota 7) 16,275 12,636
Creditos comerciales:
Actividad empresarial o comereial 42 61 Operaciones camo depositaria ante autaridades
Entidades financieras 2,404 2,314 administrativas y judiclales (nata 14) 5,195 4,181
Craditoz al consumo 439 966 Oparecianas con olros organismos 24 24
2,888 3,31 Olras cuentas par pagar: )
Cartara de cradito vonoida Impuesto a la utilidad - 159
Creditos comarciales PTU por pegar 50 56
Entidades Financieras 53 - Acreedores por liquidacion de Cperaciones 50 3
Créditos al consumo 233 148 Acreedores diversos y otras cusntaz por pagar (riota 15) 1,310 1,714
286 148 Créditos diferidos y cobros anlicipados 10 2]
Cartara de crédita 3471 3490  Total Pasivo 40,146 37,144
Estimacion prevantiva PAra fiesges crediticios 352 {222
Total de cartera da eridite {fieto) 2,809 3,268 Capflat contable (nota 19)
Capital contribuido
Olras cuentas por cobrar, nate {nota 9) E59 a9 Capital social 1,833 1,933
. . Capital ganado
Frapiadades, mobillario y 2quipo, nete (nola 10) 187 198 Reservas de capital 83 53
Rasultados de ejercicios anteriones 37 141
Inversionas permanentas 7 B Resultado por valuacian de titulos disponibles para la venta { 5) { 12)
. Remediciones por beneficios definidos a los empleados 59 24
Impueste & la wilidad v PTY diferidos, neto (nota 17) 268 226 Resultada nete 44 186
488 412
Otres aelives - Otras activos & intangiblas (nota 11) 189 244 Tolal de capltal contable 2,431 2,345
— =ik L L Fra —ir. =8 B e e P i S
Total active 5 42577 5 39488 Tetal pasivo y capital contabie § 42577 & 39,488
=_— S e et
Cuentas do orden (nota 20): 2018 2017
Activos y pasivos eontingentas F 4734 5 5023
Compromisoes crediticios 157 92
Bienes en fideicomiso o mandata {nota 20 a) 24,321 32,01
Agents Financiera el Gobierng Federal (nota 20 ¢) 206,628 204,857
Colaterales recibidos por la entldad (nota 7) 3,285 2.801
Operaciones de banca de inversion par cuenta de terceros (nata 20 b) 7708 4,100
Intereses devengados no cobrados derivados de (a cartera de crédito vencida 25 18
Dfras cuentas de registre 11,873 10,447

Las natas adjuntas son Parte integrante de los estados financieros.

Los presenies balances generales, se farmularon de canformidad con las Criterios de Cantabilidad para las Instiiuciones da Credito, emitidos por [a Comision Naeional Baresria v da Valoros,

can fundamento en o dispuesto par log Articulos 88, 101 v 102 de la Ley de instituciones de
reflejadss las oparaciones efecluadas por la Institucion hasta las fechas arriba mencionadas,
lagales y administrativas aplicables,

Los presentes balances

Cradito, de observancia general y obligatoria, aplicades de manera cansistente, encontréndose
125 cuales so realizaron v valuaran con Apage 3 sanas practicas bancarias v 8 las dispesicionos

generales estan pendientes do ser aprobados par el Cansejo Direclive bajo |a responsabiidad de los directivos que Is suscriben,

El'saldo histérico det capilal soclal de la Institucion al 31 de diciembre de 2018, asciende a 51,747

Al mas da noviembre de
Ia dltima infarmacion vall

Nlip.vaww, gob, mx/hansef|
http:ihwnw gob, mas

C.P. Rabindra; @zar Solorio

eclor General
P

L.C. Luis Angel co Rodriguez
Director def Caritabilidad

El Director Ganera, quien ooupa el cargo a partie del 16 de diclembre de 2018, suscribe al pre
del articule 22, fraccian X1V, do (o Ley Orgdnica del Bance del Akars Nacional

2018, ol Indice de Capllalizacién sobre activos sujelos a riesgo de crédito 85 de 55.63% v sobre activos sujalos & riesgos totales es de 22.99%, correspondientas a
dada por Baneo de México,

s —_—
. Arfyel Bjas Lara Saba
{erto itoria Interna

senta documanto para efecto exclusiva de presentacion ante el Consajo Directive, en términos
y Sorvicios Fi

nancieros, S.N.C.; artfeulo 42, fraccidn Vi, de 1a Lay de Instiuclenes de Credito; asi come,

Articulos 178 y 170 de las Disposiciones de Cardctor General Aplicables # las Instituciones de Crédito; loda vez que la mayor parts del periade reportade corresponde a un periodo-previe a

5U geslion

El Director General Adjunto de F nanzas, quien acupa sl cargo & partir dal 28 8 diciembre de 2018, suscribe el pros

enle documento en términes del articulo 42, fracclén VI, de la Ley de

Instituciones de Crédito, asi como, articulos 178 y 179 de fas Disposiclones da Cardcler Gareral Aplicables a as Instilueionas de Cradito; tada vez qua ln mayer parte del periodo reportada

tafresponda a un periada previo 8 su gastion

El Director de Auditaria Interna, firma este estado financiera can base en los resultados de 15 revisiones realizadas hasta s fecha, las que I han permitide constatar la suficiancia da!
praceso de generacion de |a informacian financiera establesido por |g adrministracian de la Institueian, ¥ 8U capacidad para generar Informacion confiable.
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BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS, 8.M.C,,
Institucion de Banca de Desarrollo

Estados de Resuitados
Por los afios terminados el 21 de diciembre de 2018 y 2017

(Millones de Pesos)

2018 2017
Ingreses por intereses (nota 21) $ 3,218 5 2,714
Gastos por intereses (nota 21) { 1,845) { 1,383)
Margen financierg 1,373 1,321
Estimacion preventiva para riesgos craditicios { 158) ( 72)
Margen financlera ajustado par riesgos crediticios 1,218 1,249
Comisiones y tarifas cobradas (nota 21) 1,760 1,761
Comisiones y tarifas pagadas (nota 21) ( 124) ( 110)
Resultado por intermediacian (nota 21) 25 34
Qtras ingresos (egresos) de la operacion (nota 21) 79 ( )
Gastos de administracian ¥ promaciaon { 2.813) ( 2,586)
Resultado de la operacian 145 350
Participacion en el resultado de asociada 1 1
Resultado antes de impuestos a la utilidad 148 360
Impuestos a la utllidad causados (nota 17) ( 152) ( 170)
Impuestos a la utilidad diferides {nota 17) 50 ;]
( 102) ( 164)
Resultado neto $ 44 § 186

Las notas adjuntas son parte Integrante de los estados financieros,

Los presentes estados de resultados, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabllidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la
Comisién Nacional Bancaria ¥ de Valores, con fundaments en lo dispuesto por les Articulos 88, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Credito, de
observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los ingresas y egreses derivados de las operaciones

efectuadas por la Institucion durante los pariados arriba mencionados, las cuales se realizaran ¥ valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las
disposiciones legales y administrativas aplicables,

Los presentes estados de resullados estan en procese de ser aprabados por el Consejo Directive bajo la responsabilidad de los directives que lo
suscriben,

hitp://iwww.gob. mx/bansefi
hitp:/
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i {_,,.f e ___L_\
ZCP. Rabindran Bloria —=— Lic. Aarén Silva Nava—
__—BMEctor General Director General Adjunto de Finanzas

1! L\
L.C. Luis Angptianseca Rodriguez A A lizs Lara Saba
Director de Contabilidad iregtor oria Interna

El Director General, qulen ocupa el cargo a partir del 18 de diclembre de 2018, suscribe sl prasente documento para efecto exclusive de presentacion
ante el Consejo Directivo, en términas del articulo 22, fraccion XIV, de |a Ley Organica del Banca del Ahorro Nacional y Servicios Financieros, 8.N.C.;
articulo 42, fracoion VI, de |a Ley de Instituciones de Crédito; asi come, articulos 178 y 179 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Instituciones de Crédito; toda vaz que la mayor parte del periedo reportado corresponde a un perlodo pravio & su gestion,

El Director General Adjunto de Finanzas, quien ocupa el cargo a parlir del 29 de diciembre de 2018, suscribe el presente documento en términos del
articule 42, fraceion VI, de la Ley de Instituciones de Credito; asl come, articulos 178 v 179 de las Disposiciones de Cardcler General Aplicables a las
Instituciones de Crédito; toda vez que la mayar parte del periodo reportado corresponde a un periado previo a su gestién,

El Director de Auditoria Interna, firma este estado financiero con base en los resultados de las revisiones realizadas hasta la fecha, las que le han

permitide constatar la suficiencia dal proceso de genaracion de la informacion financiera establecido por [a administracion de la Institucitn, ¥y su capacidad
para generar infarmacion eanfiable.
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BANCO DEL AHORRO NACIONAL ¥ SERVICIOS FINANCIEROS, 8.N.C,,
Institucién de Banca de Desarrolla

Estados de Variaciones en el Capital Contabla
Al 31 de diclembre de 2018 y 2017

(Millones da Pasos)

Resultado Remedicicnes

Aportaciones Resultade  porvaluacisn  per beneflcios
Para futuros de de titulos definidoa Totai del
Capital aumentos Resorvas ejarcicios disponibles alos Resultado capital
soclal de capital decapital  anteriores  parala venta empleados neto contabla
Saldos al 31 de diciembre de 2016 $ 1833 3 - 5 50§ 20 s¢ 21) & 13§ 134 ¢ 2120
Movimientos inherentes a las decisiones de los propietarios:
Aplicaion del resultade del ejercicia antarior + . - 134 - . { 134) 2
Incremento de rosaryas - - 13 { 13) = . & &
Tatal - - 13 129 . - { 134) -
Movimientes inherantes al reconocimiento de la utilidad
integral (nota 19b):
Rasullado neto - = s - . 5 196 196
Resultado por valuaeion de (ilulos digpanibles para la venta E - . - 2 - . ]
Remediclones pf:.r beneficios definidos a los empleados . 5 . - = 149 . 11
Tatal da la utilidac inlegral - - . - g kil 196 216
Saldos al 31 de diciembre de 2017 § 1,813 L - 5 63§ 141 §¢ 12) § 24 5 196§ 2,345
Movimientos Inherentes a las docisianes de los propietarios:
Aplicacion del resultado del ejercicie antarior - . ¥ 196 . - (  196) -
Incrementa de reservas = < 20 { 20) - = . g
Total - . 20 178 - . { 188) .
Movimientos inherentes ai reconocimiento de la utilidad
integral {nota 18b);
Resultade nete - B = . = - a4 44
Resultada por valuacion de titulos disponibles para la venta . . . . 7 - - 7
Remediciones por benaficios definidos s los empleados - i a & . a5 . a5
Total de la utilidad integral - - . - 7 35 44 B&
—_—
Saldos al 31 de diciembre do 2018 § 1833 3§ - 3 83§ 317§ 5) & Bs % 44 & 243

Las notas adjuntas son parte intagrante de los estados financlaros,

Los presentes estados de variaciones an el capital contable, se formularen de canformidad con los Criterios de Gentabildad para las Instituciones de Cradilo, emitidos por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispussia por los Articulos 99, 104 y 102 de 1a Ley do Intitucionss de Crédito, da obsarvancia general y obligataria, aplicados de manara congistente,
encanirandase refiefados todos los movimientos on las cuentas de capital contable derivadas de las operacionas efectuadas por la Institucion durants el periodo arriba mancionado, las cuales so
realizaron y valuaron con apege a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales v administrativas aplicablas.

Los presentes astados de variacienss en ol capital contable estan en proceso de sar aprabados por ol Consejo Directive bajo s respansabllidad de los directivos que o suseriben,

hitp:iwww. gob, my/bansefi
itp v, gob, mx/onby
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JEP. Rabindranalh § 3 ~_—Lic Aardn Silva Navg——
Dj Taneral “STecier General Adjunto de Finanzas
o il
/ — X b 4 %
L. Luis Angel 5ttaca Radrigues P, A% & Lara Saba
Director de Cohtabilidad Difggtor dieria Interna

El Diraclor Genaral, quion acupa el carge a partir del 18 de diciembre de 2018, suscribe &l presente documente para Bfecto exclusive de presentacion ante el Cansejo Directivo, &n términas del articulo
22, fraccidn XIV, de ta Loy Organica del Bance del ARorro Naclonal y Servicios Financleros, § N.C.. articulo 42, fraccion V1. do la Ley da instiluciones de Crédito; asi coma, articules 178 y 178 da las
Disposiciones de Caracler Genaral Aplicablas a |as Inslituciones de Cradito, loda vez que la mayor parte del perioda reportado corresponde a un paricdo pravio 8 su gestion,

El Director Genaral Adlunte de Finanzas, uien ocupa el cargo a partir del 29 de diciemnbra de 2018, suseribe gl prezente documenta an érminos del articulo 43, fracclan VI, de |a Ley de instituciones
g0 Crédite; asi como, arliculos 178 y 170 de las Digposiclones de Cardeler Ganeral Aplicables a s Institucionas de Cradito; toda vez que la mayor parte dal periado reportado corresponde a un
pariode pravio @ su gestion

El Director de Auditeria Intarna, firma este estads financiaro con base er los resultados de las revisiones realizadas hasta la fecha, las que le han permitido constatar |a suficiencia del procese de
genaracion de la informacion financiera establacide por la administracion de la Inslitucién, y su capacidad para generar Informacion canflable



BANCO DEL AHORRO NACIONAL ¥ SERVICIOS FINANCIEROS, 5.N.C.,
Institucion de Banca de Desarrallo

Estades de Flujos de Efectiva
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Millones de Pasos)

2018 2017
Resultada neto [ 4 5 166
Alustes por partidas que no implican flujo de efectivo;
Estimacion por irrecuperabilidad a difial cobro - 73
Impuesto a la utiidad causado v diferido 88 s
PTU causada y diferida 30 -
Depraciacion do propledades, mebiliario ¥ equipo 10 12
Amartizacion de actives intangiblos 95 108
Provisiones 342 376
Participacion en el resullado de asoclada { 1 { 1)
608 764
Aclividades de oparacian,
Cambic an inversiones en valores { 6,169) { 2,553)
Cambio en deudores por reparto { 4ag) 1,620
Camblo en carlera de crédile (noto) 483 § 1,274)
Cambio en camisiones por cobrar 579 { 286)
Cambio en cuantas por cobrar ( 147) 1,083
Cambie on otres activos operativos (nata) { 58) { 45}
Cambie on captacian tradicional { 1.010) 550
Cambio en préstamas interbancarios ¥ de olros organismos { 143) 742
Cambio en acreadores for reporto 3,839 50
Cambio en operagiones coma depositaria ante auloridades administrativas y Judiciales 1,034 185
Cambio &n operaciones con otros organismos { 8)
Cambio en atras cuentas par pagar { £97) 505
Cambio an oros pasivos oparalivos P { a3)
Cambio en cuenlas remasadaras - T
Camblo en créditos diferides ¥y cobros anticipados i 3
Impuesto a la utilidad pagade { 208) { 116)
PTU pagada en ol ajercicio { 5B) { 35)
Flujn netos de efacliva de actividades de oparagion ( 3,260) 394
Aclividades de Inversidn:
GCobros por disposicion de propledades, mobiliario y equipo 2 -
Flujos netos de efeclivo por asfividades de inversion 2 z
Inerementa o disminucién neta de efective { 2,860) 1.158
Efeetive y equivalontes de afactive al inicio del afis 5451 4,283
Efeclive v squivalentas de efectivo al final del aro 3 2801 5 5451

Las notas adjuntas son parte integrante de los estadas financioros.

Los presentes estados de flujos de efectivo, se formularon de cenfarmidad con los Criterios de Contabllidad para las Instituciones de Crédite, emitidos por la Comisidn Nacional
Bancaria y de Valores, con fundamenta an Ja dispuesto por los Articulos 99, 101y 102 de Ia Ley de Institueiones de Crédito, de observancia genarsl y obligatoria, aplicados de
manara consistente, encontrandpse refiejadas las antradas y salidas de efectivo derivadas de |as operaciones efectuadas por 12 Instituelon durante los periodos arriba
menclonados, las cuales e realizaren y valuaren con Apege A saAnas praclicas bancarias y a las dispesiciones legalas y administrativas aplicables,

Los presentes estados de flujos de efective estin an proceso de ser aprobados por el Canzejo Directive bajs la responsabilidad de los directives que Io suseriban.

httpi/iwww. gob, mx/bansef|
http.fhwww gob.madenby.
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Director General Adjunto de Finanzas

e /t:.F’ Rabindranalh Salazar5oloria ==Tic. Aaran Silva Nava

e T

L.C. Luis Angel Ganddza Rodrigues P AbygehElias Lara Saba
Ditector dé Confabijidad Difgetor itaria Intema

El Director General, qulen ocupa el cargo a partir dal 16 de diclembre de 201 B, suscribe ol presente documenta para efecto axclusivo de presentacion anto ol Congejo Diractive,
an términog del articulo 22, fraccion XIV, de la Loy Organica del Banco del Ahorro Nacional y Servicios Finangiaros, 8.N.C.; arliculo 42, fracsion VI, de fa Lay de Instiluciones dn

Crédite; asi coma, artioulos 178 ¥ 179 de Ias Dizposiciones de Cardeter General Aplicables a las Instituclones de Cradito, toda vez que |a mayot parte dal periode reportado
corresponde a un perioda previo a su gestion,

E| Directar Ganeral Adjunilo do Finanzas, quien acupa el Gargo & partir dal 29 da diclembra de 2018, suseribe ol prasente documento en érminos del articuls 42, fraceian VI, da
o, arl

12 Lay de Instiluciones de Credito, aaf com feulos 178 y 179 de las Disposiciones de Caracter Genaral Aplicables a las Instituciones de Crédite: toda vez que la mayar parte
del periado reportado corasponde a un periodo pravio 2 su gestion

El Directar de Auditoria Intarna, firma este estads financlars con base en |os rasultados de las rovisiones fealizadas hasta |a fecha, las que le han permitido constatar |a suficiencia
del proceso de generacicn de la informacion financiera establacido por la administracién de la Inatitucién, y au eapacidad para generar infarmacion confiable,
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BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS, S. N. C.,
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Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Cifras en millones de pesos, excepto moneda extranjera y tipos de cambio)

(1) Principal actividad de la Institucién-

Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros, S.N.C., (en adelante BANSEFI, la Institucion o el
Banco) es una Institucién de Banca de Desarrollo, cuyas actividades principales estan reguladas por
la Ley de Instituciones de Crédito (LIC) y supervisadas por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores
(Comisién) y por el Banco de México (Banxico o Banco Central); estas actividades consisten en
promover y facilitar el ahorro, el acceso al financiamiento, la inclusion financiera, el fomento de la
innovacién, la perspectiva de género y la inversion entre los integrantes del Sector, ofrecer
instrumentos y servicios financieros de primer y segundo piso entre los mismos, asl como canalizar
apoyos financieros y técnicos necesarios para fomentar el habito del ahorro y el sano desarrollo del
Sector y en general, el desarrollo econdmico nacional y regional del pafs, ser administradora y
fiduciaria de fideicomisos, mandatos y comisiones que se constituyen para el adecuado desempefio
de su objeto, entre otras,

BANSEFI surge de la transformacion del Patronato del Ahorro Nacional, Organismo Descentralizado
del Gobierno Federal, segtin decreto de transformacién publicado el 29 de noviembre de 2001 en &l
Diario Oficial de la Federacion (DOF).

(2). Bases de presentacién y resumen de las principales politicas contables-

Bases de presentacién-

El 7 de marzo de 2019, los estados financieros adjuntos y sus notas fueron autorizados por los
funcionarios del Banco que los suscriben.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) y los estatutos del Banco, el
Consejo Directivo tiene facultades para modificar los estados financieros después de su emision. Los
estados financieros adjuntos se someteran a la aprobacion del proximo Consejo Directivo. Asimismo,
estan sujetos a la revision de la Comision, quien cuenta con la facultad de ordenar las modificaciones
gue considere pertinentes.

Los estados financieros estan preparados, con fundamento en |a legislacion bancaria, de acuerdo con
los criterios de contabilidad para las Instituciones de Crédito, contenidos en las “Disposiciones de
caracter general aplicables a las Instituciones de crédito” (Circular Unica), establecidos por la
Comisidn, quien tiene a su cargo la inspeccion y vigilancia de las Instituciones de Crédito y realiza la
revision de su informacion financiera.

Los criterios de contabilidad establecidos por la Comision, siguen en lo general a las Normas de
Informacién Financiera Mexicanas (NIF), emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y
Desarrollo de Normas de Informacion Financiera A.C. (CINIF), excepto cuando a juicio de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (Comisién) sea necesario aplicar una normatividad o un criterio de
contabilidad especifico, tomando en consideracion que la Institucion realiza operaciones
especializadas, e incluyen reglas particulares de registro, valuacion, presentacion y revelacion, gue en
algunos casos difieren de las citadas normas.
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Los criterios de contabilidad incluyen, en aquellos casos no previstos por los mismos, un proceso de
supletoriedad, que permite utilizar otros principios y normas contables, en el siguiente orden: las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) establecidas por el International Accounting
Standards Board; los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en los Estados Unidos de
América (PCGA); o en los casos no previstos por los principios y normas anteriores, cualquier norma
contable formal y reconecida que no contravenga los criterios generales de la Comision.

Principales politicas contables-

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacién de los estados financieros son las que
se describen a continuacion:

Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros requiere que la Administracion realice juicios, estimaciones
y supuestos que afectan los importes reconocidos de activos, pasivos, ingresos y gastos y las
revelaciones correspondientes, incluyendo los pasivos contingentes a la fecha de los estados
financieros. El Banco basé sus estimaciones en la informacién disponible cuando se formularon los
estados financieros. Sin embargo, las circunstancias y supuestos existentes sobre hechos futuros
pueden sufrir alteraciones debido a cambios en el mercado o a circunstancias que escapan del control
del Banco. Dichos cambios se reflejan en los supuestos cuando se producen.

Los principales rubros sujetos a estas estimaciones y supuestos, incluyen la valuacién de cartera de
credito, cuentas por cobrar, impuesto a la utilidad y PTU diferida y planes de pensiones.

La volatilidad que han mostrado los mercados de deuda y capitales, asl como la situacién de la
economia tanto en México como en el extranjero, pueden originar que los valores en libros de los
activos y pasivos difieran de los importes que se obtengan en el futuro por su realizacién y liquidacion.
Consecuentemente, los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones y suposiciones.

(b) Moneda funcional

Los estados financieros son presentados en pesos mexicanos, moneda que corresponde al entorno
economico de la operacién de la Institucion, misma que se utiliza para registrar las operaciones y
reportar los estados financieros.

Para propositos de revelacion en las notas a los estados financieros, cuando se hace referencia a

pesos o “$”, se trata de millones de pesos mexicanos, y cuando se hace referencia a délares, se trata
de dolares de los Estados Unidos de América.
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(c) Reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacién financiera-

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2018 y 2017, han sido preparados con base en el costo
histdrico, excepto por los titulos para negociar y los titulos disponibles para venta que se han valuado
a valor razonable, y por Ias partidas no monetarias que fueron adquiridas o reconocidas en los estados
financieros antes del 31 de diciembre de 2007. Dichas partidas no monetarias incorporan los efectos

de la inflacién desde su reconocimiento inicial en los estados financieros y hasta el 31 de diciembre
de 2007.

A partir del 1 de enero de 2008, la economia mexicana se encuentra en un entorno no inflacionario,
de acuerdo con la NIF B-10 “Efectos de la inflacién”. Por lo tanto, al 31 de diciembre de 2018 y 2017,
se mantiene un entorno no inflacionario, debido a que la inflacién acumulada de los Ultimos tres afios
es inferior al 26% (promedio anual de 8%). La dltima reexpresion por inflacidén reconocida en los
estados financieros del Banco correspondio al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007.

La inflacion de 2018 y 2017, determinada a través el valor de la Unidad de Inversion (UDI) que es una

unidad de cuenta cuyo valor es determinado por el Banco de México (Banco Central) en funcion de la
inflacién, se muestra a continuacién:

inflacién
Inflacién  acumulada
31 de diciembre de UDI del afio (tres afios)
2018 6.2266 4.92% 15.71%
2017 5.9345 6.68% 12.60%
2016 5.5628 3.37% 9.96%

(d) Disponibilidades-

Este rubro se compone de caja, billetes y monedas, depdsitos en Banco de México y depésitos en
entidades financieras efectuados en el pais representado en efectivo. En este rubro también se
incluyen a las operaciones de préstamos interbancarios pactadas a un plazo menor o igual a 3 dias
habiles, la compra de divisas que no se consideren derivados conforme lo establece el Banco de
México en la regulacién aplicable, asi como ofras disponibilidades tales como corresponsales,
documentos de cobro inmediato y metales preciosos amonedados.

Las disponibilidades se reconocen a su valor nominal, En el caso de divisas en ddlares, el tipo de
cambio utilizado para la conversién es el publicade por Banxico. El efecto de valorizacién se registra
en el estado de resultados como ingreso o gasto por intereses, segun corresponda.

Las divisas adquiridas que se pacte liquidar en una fecha posterior a la concertacién de la operacion
de compraventa, se reconoceran en dicha fecha como una disponibilidad restringida (divisas a recibir),
en tanto que, las divisas vendidas se registraran como una salida de disponibilidades (divisas a

entregar). La contraparte debera ser una cuenta liquidadora, acreedora o deudora, segun
corresponda.
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En este rubro se incluyen los depésitos de regulacién monetaria que son realizados en cumplimiento
de las disposiciones del Banco de México conforme a la Ley, con el propésito de regular la liquidez
del mercado de dinero, dichos depdsitos carecen de plazo y generan intereses a |a tasa promedio de
la captacién bancaria, los cuales se reconocen conforme se devenga.

Inversiones en valores-

Comprende valores gubernamentales, papel bancario y ofros valores de deuda cotizados en mercados
reconocidos, que se clasifican utilizando las categorias que se describen a continuacion, atendiendo
a la intencién y capacidad de la administracion de la Institucién sobre su tenencia;

- Titulos para negociar

Son aquellos valores que las entidades adquieren con la intencién de enajenarlos, obteniendo
ganancias derivadas de las diferencias en precios que resulten de las operaciones. Se registran
inicialmente a su costo de adquisicion, el cual, en el caso de los instrumentos de deuda, se adiciona
por los rendimientos determinados conforme al método de interés efectivo, reconeciendo su efecto en
el estado de resultados en el rubro Ingresos por intereses. La valuacién se realiza a su valor razonable
y su efecto se registra en el estado de resultados en el rubro Resultado por intermediacion.

- Titulos disponibles para la venta

Son inversiones de excedentes de efectivo, sin la intencion de negociaciéon o de mantenerlas a su
vencimiento. Se registran inicialmente a su costo de adquisicion, el cual, en el caso de los instrumentos
de deuda, se adiciona por los rendimientos determinados conforme al método de interes efectivo,
reconociendo su efecto en el estado de resultados en el rubro Ingresos por intereses.

La valuacién se realiza a valor razonable y su efecto se reconoce en el capital contable. En la fecha
de enajenacién o vencimiento de estas inversiones, la diferencia entre el precio de venta y el valor en
libros se reconoce en los resultados del ejercicio, previa cancelacién del resultado por valuacién
registrado en el capital contable.

- Titulos conservados al vencimiento

Corresponden a titulos de deuda cuyos pagos son fijos o determinables y con vencimiento fijo,
respecto a los cuales la entidad tiene tanto la intencién como la capacidad de conservar hasta su
vencimiento. Se reconocen inicialmente a su valor razonable, incluyendo, en su caso, el descuento o
sobreprecio y los costos de transaccion. Los rendimientos son determinados conforme al método de
interés efectivo, reconociendo su efecto en el estado de resultados en el rubro Ingresos por intereses,
y sin reconocer efectos de valor razonable, de tal manera gue estos instrumentos se vallian a su costo
amortizado.
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De acuerdo con los criterios contables emitidos por la CNBV, Ia Institucion no puede clasificar un titulo
de deuda como conservado a vencimiento, si durante el gjercicio en curso o durante los dos ejercicios
anteriores, la entidad vendio titulos clasificados en esta misma categoria, o bien, reclasificé titulos
desde la categoria de conservados a vencimiento hacia la de disponibles para la venta,
independientemente de que los titulos por clasificar, los previamente vendidos o los reclasificados
tengan caracteristicas similares o no.

Se considera que se ha mantenido tanto Ia intencién, como la capacidad de conservar los titulos hasta
su vencimiento, cuando se hayan efectuado previamente ventas o reclasificaciones dentro de los 28
dias naturales previos a su vencimiento o, en su caso, de |a fecha de |a opcion de recompra del titulo
por parte del emisor, u ocurran después de que la entidad haya devengado o, en su caso, cobrado
mas del 85% de su valor original en términos nominales.

Durante el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Institucién no efectud ventas de
titulos conservados a vencimiento.

- Transferencia de titulos enire categorias

La Institucion debe contar con autorizacién expresa de la CNBV para reclasificar inversiones en
valores entre categorias, excepto cuando éstas se realicen de la categoria Titulos conservados al
vencimiento hacia Disponibles para la venta. En este caso, el resultado por valuacion de los titulos a
la fecha del traspaso se reconoce en el capital contable. El resultado por valuacién corresponde a Ia
diferencia que resulte de comparar el valor en libros con el valor razonable del instrumento financiero.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Institucion no efectud
transferencias de titulos entre categorias.

- Registro de dividendos

Los dividendos recibidos en acciones se registran afectandose simultaneamente el numero de
acciones de la emisora correspondiente y el costo promedio unitario de adquisicién de los valores, lo
gue equivale a registrar el dividendo en acciones a valor cero.

Los dividendos en efectivo que pagan las empresas emisoras se registran disminuyendo el valor de la
inversion.

- Deterioro del valor de un titulo

De manera continua, la administracién evalia si existe evidencia objetiva de que el valor de las
inversiones disponibles para la venta o conservado a vencimiento presentan un deterioro como
resultado de uno o mas eventos gue ocurrieron posteriormente al reconocimiento inicial del titulo, en
cuyo caso el valor en libros del titulo se modifica y el monto del deterioro se reconoce en los resultados

del gjercicio. Para los titulos disponibles para la venta el monto de la pérdida reconocida en el capital
contable se cancela,
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Si en un periodo posterior, el valor razonable del titulo se incrementa y dicho efecto esta relacionado
objetivamente con un evento que ocurra después de que el deterioro fue reconocido en los resultados

del ejercicio, el deterioro se revierte en los resultados de| gjercicio, excepto si se trata de un incremento
de patrimonio.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no existe deterioro en las inversiones disponibles para Ia venta o
en los valores conservados a vencimiento.

Operaciones de reporio-

En Ias operaciones de reporto, actuando la Institucion como reportadora o reportada, se reconoce una
cuenta por cobrar o por pagar, respectivamente, al valor concertado, valuandose posteriormente 3 su
costo amortizado durante la vigencia de la operacion, mediante el devengo de los intereses por cobrar
Y Por pagar en los rubros Ingresos por intereses y Gastos por intereses, respectivamente.

Los colaterales recibidos por Ia Institucion, actuando como reportadora, son reconocidos en cuentas
de orden en el rubro Colaterales recibidos por la entidad, los cuales se valuan a su valor razonable.

Cuando la Institucién vende u otorga en garantia (en operaciones de reporto y/o préstamo de valores)
los colaterales que recibié actuando como reportadora, se reconoce una cuenta por pagar, la cual se
valla a valor razonable o costo amortizado, respectivamente. En este caso, el diferencial entre el valor
de la cuenta por pagar y el monto del efectivo recibido se reconoce en resultados, en el rubro Resultado
por intermediacion. Adicionalmente, los titulos vendidos o dados en garantia se reconocen en cuentas
de orden en el rubro Colaterales recibidos y vendidos o entregados en garantia por la entidad, los
cuales se valian a su valor razonable.

Los colaterales entregados por Ia Institucion, actuando como reportada, se reclasifican como
restringidos en la categoria de inversiones en valores en la gue se encuentran reconocidos.

- Compensacion de activos y pasivos financieros

En el caso de que la Institucion venda o ceda en garantia los colaterales que recibié actuando como
reportadora, la cuenta por pagar reconocida por estos conceptos se compensa con la cuenia por
cobrar registrada inicialmente cuando actué como reportadora, el saldo neto deudor o acreedor se

presenta en los rubros Deudores por reporto o Colaterales vendidos o dados en garantia, segun
corresponda.

Las NIF's permiten la compensacién cuando se tiene el derecho contractual al mismo tiempo gue se
tiene la intencion de liquidarse sobre una base neta, o bien, de realizar el activo y liquidar el pasivo
simultaneamente; en su caso, también puede efectuarse la compensacién bajo NIF's si se trata de
partidas de la misma naturaleza, surgen de un mismo contrato, tienen el mismo plazo de vencimiento
y se liquidan simultaneamente.
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(g) Cuentas liquidadoras-

(h)

Los titulos adquiridos que se pacte liquidar en fecha posterior a la concertacion de la operacién de
compraventa y que hayan sido asignados, es decir, que hayan sido identificados, se reconocen como
titulos restringidos (a recibir) al momento de Ia concertacion, en tanto que, los titulos vendidos se
reconocen como una salida de inversiones en valores (por entregar). La contrapartida es una cuenta
liquidadora, acreedora o deudora, segtin corresponda,

Los saldos deudores y acreedores de las cuentas liquidadoras resultantes de operaciones de compra-
venta de divisas se compensan siempre y cuando se tenga el derecho contractual de compensar las
cantidades registradas, y al mismo tiempo se tenga la intencién de liquidarlas sobre una base neta, o
bien realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente. También se compensan los activos y
pasivos en operaciones que son de la misma naturaleza o surgen del mismo contrato, siempre y
cuando tengan el mismo plazo de vencimiento y se liguiden simultaneamente.

Cartera de crédito

El saldo de la cartera de crédito mostrado en el balance general esta representado por los importes
efectivamente oforgados a los acreditados, y en su caso, el seguro que se hubiere financiado, mas los
intereses devengados no cobrados.

En los casos en que el cobro de los intereses se realice por anticipado, éstos se reconoceran como
un cobro anticipado en el rubro Créditos diferidos y cobros anticipados. Dicho cobro se amortizara
durante |a vida del crédito bajo el método de linea recta contra los resultados del ejercicio en el rubro
Ingresos por intereses.

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran como un crédito diferido
dentro del rubro de Créditos diferidos y cobros anticipados, el cual se amortiza como un ingreso por
intereses, bajo el método de linea recta durante |a vida del crédito y se reconoce en el rubro Ingresos
por intereses. Cualquier otro tipo de comisiones se reconocen en Ia fecha en que se generan en el
rubro de Comisiones y tarifas cobradas.

En el criterio contable de cartera de crédito B-6 se establece que se tienen que reconocer los costos
y gastos incrementales asociados con el otorgamiento inicial del crédito como un cargo diferido, los
cuales deben amortizarse contra los resultados del gjercicio como un gasto por intereses durante el
mismo periodo contable en el que se reconocen los ingresos por comisiones cobradas.

- Créditos e intereses vencidos

Se considera cartera vencida el saldo insoluto de los créditos cuando sus amortizaciones no hayan
sido liquidadas en su totalidad en los t&rminos pactados originalmente, considerando al efecto Io
siguiente:

b) Si los adeudos consisten en créditos con pago Unico de principal e intereses al vencimiento y
presentan 30 & més dias naturales de vencidos;
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d) Si los adeudos se refieren a créditos con pago Unico de principal al vencimiento y con pagos
periddicos de intereses y presentan 90 6 mas dias naturales de vencido el pago de intereses
respectivo, o bien 30 6 mas dias naturaies de vencido el principal;

e) Si los adeudos consisien en créditos con pagos periédicos parciales de principal e intereses Y
presentan 90 6 mas dias naturales de vencidos:

Adicionalmente, se consideran como vencidos los créditos cuyos acreditados sean declarados en
concurso mercantil, excepto que contintan recibiendo pagos en terminos de lo previsto por la fraccion
VI, del articulo 43 de la Ley de Concursos Mercantiles o bien sean otorgados al amparo de las
fracciones Il y 11l del articulo 224 de la citada Ley.

Los intereses se reconocen como ingresos en el momento en que se devengan; sin embargo, la
acumulacion de intereses se suspende en el momento que el credito se traspasa a cartera vencida y
el control de éstos se lleva en cuentas de orden. Los intereses devengados durante el periodo en que

el crédito se mantuvo en cartera vencida se reconocen como ingresos hasta el momento en que se
cabran.

- Principales politicas y procedimientos establecidos para el otorgamiento, control y
recuperacion de créditos-

Para cumplir con el adecuado desarrolio de las Operaciones Crediticias en las distintas etapas, Ia
Institucién ha implementado politicas y procedimientos en funcién a la normatividad relativa aplicable
con base a las Disposiciones prudenciales para el otorgamiento de credito y provisiones preventivas
adicionales emitidas por la Comision,

Otorgamiento y seguimiento de la cartera

Credito de segundo piso

La Banca Social de BANSEFI, a través de los ejecutivos de crédito, elabora y estructura las diferentes
propuestas que evallan aspectos tales como la capacidad legal, solvencia moral, situacion financiera
y el entorno econémico. El area de Analisis y Monitoreo de Crédito es la responsable de elaborar el
estudio de crédito con base en la metodologia autorizada para tal efecto, y una vez concluido emiten

una opinién integral y objetiva de la solicitud, y en su caso lo somete a Ia consideracion del Comité de
Credito.

Las facultades de aprobacion de crédito se ejercen de manera colegiada, por el Consejo Directivo, en
las Bases de Integracion y Funcionamiento del Comité de Operacion, en las Bases de Integracion y
Funcionamiento del Comité de Crédito Ejecutivo, asi como en la normatividad que resulte aplicable
conforme al monto del crédito solicitado y/o responsabilidades acumuladas por el solicitante.
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Las areas de Anélisis y Monitoreo de Crédito y de Monitoreo y Cobranza, son responsables de dar
seguimiento a la operacion crediticia en su conjunto, a partir de la disposicion de los recursos a favor
del cliente hasta su recuperacion total: esto con base en las estrategias de seguimiento y supervision
establecidas para tal efecto. Directamente o a traves de terceros contratados realizan el seguimiento
mediante la verificacion documental y/o visitas de campo que permitan supervisar la aplicacién de los
recursos y las expectativas de recuperacion para promover, en su caso, las acciones preventivas o

Los reportes de seguimiento de campo y de gabinete realizados, son consolidados por esta area g
efecto de retroalimentar 2 las areas involucradas en el proceso de crédito. En ese sentido, es

Administracién del crédito

Esta etapa se orienta al seguimiento z los acreditados para lograr una oportuna recuperacién de los
préstamos otorgados. Por su parte, las dreas operativas del Banco desarrollan las funciones para
mantener el control de las operaciones de crédito.

Seguimiento, supervision y control

Para la recuperacién de los financiamientos otorgados es indispensable el seguimiento de los
acreditados. Esta fase se inicia a partir de |a dispersion de los recursos, Asimismo, se da seguimiento
a la actualizacion periédica de la informacion financiera del acreditado y se llevan a cabo, de maners
aleatoria, visitas a las instalaciones del acreditado, en el marco de los programas de supervision de
credito. Dentro de las actividades de supervision se valida que se llevaron a cabo las siguientes

calificaciones trimestrales, emision de reportes regulatorios, obtencion de informacién financiera
trimestral de los acreditados, entre otras.

Las actividades de control se llevan a cabo con el objeto de disminuir e riesgo operativo y riesgo de
crédito. El riesgo operativo, se refisre al cumplimiento de las funciones y responsabilidades de cada
area que interviene en el proceso de crédito. El riesgo de crédito comprende las actividades de
calificacién de cartera, entre otras.

Evaluacion y seguimiento del riesgo de crédito

Con los resultados de las actividades de seguimiento Y supervision, se emite la clasificacién crediticia
del acreditado, con Ia cual se indican las alertas que pueden ser preventivas, criticas o correctivas,
con dicha clasificacién se acuerdan y establecen los compromisos para la regularizacién de las
operaciones por parte del acreditado, asi como del seguimiento que realizaran las areas de Banco
que intervienen en el proceso de crédito.,
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Los resultados obtenidos de las revisiones de gabinete, visitas de campo y clasificacion crediticia, se
informan, en su caso, al Comité de Crédito. Adicionalmente, se tienen definidas politicas respecto de
la concentracién de cartera y montos maximos de financiamiento coma sigue:

¢ Limites de financiamiento por Riesgo Comin.- De acuerdo con la Circular Unica, BANSEF! al
otorgar financiamientos a una misma persona o grupo de personas que pueda representar Riesgo
Comun, se ajusta al limite maximo de Financiamiento calculado sobre el Capital Basico de la
Institucion,

* Limites maximos de financiamiento de la Institucisn Financiera Elegible (IFE).- Los limites
generales de operacion con las Entidades, se establecen de acuerdo a lo siguiente: En funcién del
nivel de capitalizacién, hasta el 100% del porcentaje del Capital Basico de BANSEFI.

La sumatoria de los financiamientos otorgados a los tres mayores deudores no podra exceder del
100% del Capital Basico de BANSEFI. No computan en este limite los financiamientos otorgados a Ias
entidades y organismos integrantes de la Administracién Publica Federal paraestatal, incluidos los
fideicomisos publicos,

 Limite maximo de financiamiento por Proyecto.- Esta en funcion de la capacidad de generacion de
recursos del proyecto y se determina como el minimo del importe resultante de hasta el 90% de la
inversion total, limite maximo de financiamiento susceptible de otorgar por BANSEF| 3 Ia IFE.

Recuperacion

La recuperacion de los créditos se clasifica en dos tipos, de acuerdo al momento en que se realizan
las gestiones de cobranza:

* Administrativa.- A partir del primer dia de incumplimiento del periodo exigible de pago y hasta los
90 dias posteriores a éste.

* Judicial.- A partir del dia 91 posterior al vencimiento o antes si se detecta o presume Iz insolvencia
del acreditado o de cualquier situacion que imposibilite la recuperacion del crédito, o bien cuando
el acreditado hubiera incurrido en alguna de las causales de rescisién o vencimiento anticipado
establecidas en el contrato.

Creédito de primer piso
Para el caso de créditos de consumo de primer piso, al amparo de programas especificos de
financiamiento disefiados para el cumplimiento del objeto de BANSEF| el otorgamiento,

administracion, seguimiento y control de crédito se apega a las reglas de operacion disefiadas, y
autorizadas por las instancias internas y externas correspondientes.
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Eslratificacion de la cartera

Se estratifica la totalidad de la cartera en funcién al nimero de periodos que reporten incumplimiento
de pago total o parcial a la fecha de la calificacion, utilizando los datos de los (ltimos doce meses y en
el caso de cartera nueva, los disponibles en el momento de Ia calificacion.

Designacién de la cartera

La Institucion se encuentra facultada para llevar a cabo las funciones en materia de origen vy
administracion de crédito, con base en los fundamentos del ejercicio del crédito, en términos de Io
dispuesto por la Circular Unica publicada en el DOF y emitida por la Comision.

Adicionalmente, el Banco podra llevar a cabo operaciones de financiamiento con:
a) El Gobierno Federal, las entidades paraestatales, las entidades federativas y los municipios.

b) Entidades de Ahorro y Crédito Popular o los Organismos de Integracion regulados por la Ley de
Ahorro y Crédito Popular, en el caso de financiamientos = proyectos de infraestructura,

capacitacion, tecnologfa, o cualquier otro servicio requerido por dichas Entidades y Organismos de
Integracion.

Los financiamientos a que se refiere el parrafo anterior se podran otorgar a los intermediarios

financiercs antes referidos, siempre y cuando se trate de proyectos relacionados a su objeto en
forma mayoritaria.

¢) Fondos y fideicomisos ptblicos de fomento.

d) Sociedades o asociaciones que operen al amparo de los articulos transitorios de la Ley de Ahorro

y Crédito Popular que se encuentren clasificadas en las categorias A o B, de conformidad con dicha
Ley.

e) Otras Instituciones de crédito, fondos de fomento, Fideicomisos, Organizaciones auxiliares de
Credito, destinadas a los Sectores Indigenas, Social y Privado, siempre y cuando sean de manera
conjunta con BANSEFI.

f) Personas fisicas y morales, sobre todo las gue se encuentren entre la poblacion excluida (la que
no tiene acceso a servicios financieros), las que hacen uso de mecanismos informales de ahorro,
crédito y otros servicios financieros.

g) Segmentos econémicos y de la poblacién que tengan necesidad de servicios financieros, y que
utilicen en condiciones de mercado adversas, en términos de acceso 0, precio y/o calidad.
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Créditos comerciales emproblemados
Se entiende por créditos emproblemados:

* Aquellos créditos en los que se determine que existe probabilidad de no recuperarse en su
totalidad, tanto su capital como los intereses generados, en la fecha de pago pactada y no obstante
se encuentren vigentes.

 Aquellos créditos que presentan incumplimiento en el pago de capital y/o intereses.

e Aguellos creditos que se encuentran en cartera vencida,

La probabilidad de incumplimiento puede detectarse en cualquier momento de la vida del
financiamiento, durante el proceso de supervisién y seguimiento al acreditado, asi como durante el
proceso de calificacion de la cartera.

La Subdireccién de Monitoreo y Cobranza debe requerir al acreditado el cumplimiento de sus
obligaciones de pago o, en su caso negociar nuevos términos y condiciones del crédito, mediante una
reestructura, para adecuarlo a Jas condiciones de operacién que permitan dar certidumbre a su
recuperacion.

Adquisiciones de cartera de crédito

En la fecha de adquisicion de la cartera de crédito, se reconoce el valor contractual de la cartera
adquirida en el rubro Cartera de crédito, conforme al tipo de cartera que el originador hubiere
clasificado; la diferencia que se origine respecto del precio de adquisicion se registra como sigue:

a) Cuando el precio de adquisicién sea menor al valor contractual de la misma, en los resultados del
gjercicio en el rubro de Otros ingresos (egresos) de la operacién, hasta por el importe de Ia
estimacion preventiva para riesgos crediticios que en su caso se constituya, y el excedente como
un crédito diferido, el cual se amortizara conforme se realicen los cobros respectivos, de acuerdo
con la proporcién que éstos representen del valor contractual del crédito;

b) Cuando el precio de adquisicion de la cartera sea mayor a su valor contractual, como un cargo
diferido el cual se amortizara conforme se realicen los cobros respectivos, de acuerdo a Ia
proporcion que éstos representen del valor contractual del crédito:

¢) Cuando provenga de la adquisicion de créditos revolventes, |a diferencia se reconoce directamente
en los resultados del ejercicio en la fecha de adquisicion.

Reestructuras o renovaciones

La reestructuracion es la operacion que tiene por objeto la modificacion de las condiciones
originaimente pactadas del credito. Toda reestructuracién o renovacién de crédito es realizada de
comun acuerdo con el acreditado y pasa por las distintas etapas del proceso crediticio. La
reestructuracion es una medida precautoria y se inicia como resultado de la supervision y seguimiento
al acreditado, para su analisis es necesario:
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 gotar gestiones de cumplimiento de las obligaciones de pago.

 Solicitud y propuesta de pago del acreditado por escrito, se realiza el anélisis de los supuestos que
permiten estimar la probabilidad de cumplimiento de las obligaciones crediticias que pretenden
reestructurar, asi como sefialar la fuente de recursos para el pago. En todos los casos la viabilidad
se soporta en un estudio de crédito, considerando |a opinién del reporte de supervision, en la que
se procura verificar las condiciones de la propuesta de pago.

* Las aprobaciones se otorgan a través de un cuerpo colegiado y de decision que por su
responsabilidad tiene como finalidad el analisis, dictamen y sancion de las solicitudes de
financiamiento, de reestructuras de crédito y tratamientos de cartera.

La reestructuracion puede asumir las modalidades, de un solo crédito vigente o vencido: para la
consolidacion de pasivos, de dos o mas créditos vigentes o vencidos de un cliente en particular,
integrado en una nueva operacién; y la reestructura financiera, que se refiere a la consolidacién de
pasivos vigentes y/o vencidos del acreditado, tanto con la Institucién, como con otros acreedores, esta
operacion esta condicionada a otorgarse siempre y cuando se favorezca la posicién del Banco para la
recuperacion de sus créditos.

La auterizacion de la reestructuracion de créditos se respalda en un estudio de crédito especifico en
el que se determine la viabilidad de la recuperacion del patrimonio institucional, ya sea con los recursos
generados mediante el replanteamiento del proyecto original y/o con otras fuentes de recursos para el

pago.
Pago sostenido

Este se da con el cumpiimiento de pago del acreditado sin retraso, por el monto total exigible del
principal e intereses, como minimo de tres amortizaciones consecutivas del esquema de pagos del
credito, o en caso de créditos con amortizaciones que cubran periodos mayores a 60 dias naturales,
el pago de una exhibicién.

- Estimacién preventiva para riesgos crediticios

La Institucién mantiene una estimacién cuyo propésito es cubrir cualquier perdida que pudiera surgir
tanto de los préstamos incluidos en Ia cartera de créditos, asi como otros riesgos crediticios de avales
y compromisos irrevocables de conceder préstamos. Dicha estimacién se determina aplicando la
Metodologla de calificacion de la cartera establecida en las Disposiciones por la Comisién.

- Cartera comercial
Las estimaciones para la cartera comercial se basan en la evaluacion individual del riesgo crediticio
de los acreditados y su clasificacion. Las Disposiciones utilizan una metodologia en Ia cual se clasifica

la cartera en diferentes grupos: entidades financieras, personas morales y fisicas con actividad
empresarial y créditos al consumo.
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La cartera es calificada con una metodologia que establece una pérdida esperada por riesgo de
credito, la cual considera los siguientes factores: i) Probabilidad de Incumplimiento, ii) Severidad de la
Pérdida y iii) Exposicion al Incumplimiento.

En el caso de la cartera de consumo no revolvente, se clasifican en las variables, ALTO, MEDIO, a
BAJO y MESES, ya que la estimacién requiere realizar una consulta a alguna sociedad crediticia de
forma mensual para todos los créditos. Cuando no se consulten la totalidad de Ia informacion crediticia
autorizada, se asignan valores de 1, 0 y 0 a las variables ALTO, MEDIO y BAJO y para la variable
MESES se colocaré el valor de 0 si el nimero de atrasos (ATR) es igual 2 0 y se asignara el valor de
10, en otro caso.

La Institucién utiliza los grados de riesgos A-1, A-2, B-1, B-2, B-3,C-1,C2, D y E, para efectos de
agrupar las reservas preventivas de acuerdo al tipo de cartera y el porcentaje que las reservas
representan del saldo insoluto del crédito, que se establece en las Disposiciones, siguiente:

Porcentaje de reservas preventivas

Grado de riesgo Consumo Comercial
A-1 0.00% a2 2.0% 0.00% a 0.90%
A-2 2.01% a 3.0% 0.901% a 1.5%
B-1 3.01% 2 4.00% 1.501% a 2.00%
B-2 4.01% a 5.00% 2.001% a 2.50%
B-3 5.01% a 6.00% 2.501% a 5.00%
C-1 8.01% a 8.00% 5.001% a 10.00%
c-2 8.01% a 15.00% 10.001% a 15.50%
D 15.01% a 35.00% 15.501% a 45.00%
E 35.01% a2 100.00%  45.001% a 100.00%

(i) Oftras cuentas por cobrar, neto-

a

Representan principalmente montos por cobrar provenientss de la dispersién de Programas
Gubernamentales, saldos a favor de impuestos y partidas directamente relacionadas con la dispersién
de los programas gubernamentales. Por los importes correspondientes a las cuentas por cobrar, se
crea una estimacion con cargo a los resultados del gjercicio independientemente de la probabilidad de

recuperacion, dentro de los 60 6 90 dias siguientes a su registro inicial dependiendo si los saldos estan
identificados o no, respectivamente.

Propiedades, mobiliario y equipo, neto-

Las propiedades, mobiliario y equipo se registran a su costo de adquisicion y hasta el 31 de diciembre
de 2007, se actualizaron mediante factores derivados de Ia UDI. La depreciacién se calcula usando el

metodo de linea recta con base en la vida util estimada de los activos, sobre el costo de adquisicién y
los incrementos por actualizacion,
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Las propiedades, mobiliario y equipo se dan de baja al momento de su venta o cuando no se espera
obtener beneficios econémicos futuros por su uso o venta. Cualquier ganancia o pérdida en el
momento de dar de baja el activo (calculada como la diferencia entre el ingreso neto procedente de la
venta del activo y su importe en libros), se incluye en el estado de resultados cuando se da de baja el
activo.

El valor de las propiedades, mobiliario y equipo se revisa cuando existen indicios de deterioro en el
valor de dichos activos. Cuando el valor de recuperacion, es menor que el valor neto en libros, la
diferencia se reconoce como una pérdida por deterioro con cargo a los resultados del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no existieron indicios de deterioro.
Arrendamientos

Los contratos de arrendamiento de propiedades, mobiliario y equipo se clasifican como capitalizables
si el contrato transfiere al arrendatario la propiedad del bien arrendado al término del arrendamiento,
el contrato contiene una opcién de compra a precio reducido, el periodo del arrendamiento es
sustancialmente igual a la vida til remanente del bien arrendado, o el valor presente de los pagos
minimos es sustancialmente igual al valor de mercado del bien arrendado, neto de cualquier beneficio
o valor de desecho.

Cuando los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo arrendado permanecen
sustancialmente con el arrendador, se clasifican como arrendamientos operativos y las rentas
devengadas se cargan a resultados conforme se incurren.

Inversiones permanentes-

Las inversiones en compaiiias asociadas y otras inversiones de caracter permanente se reconocen
inicialmente a su costo de adquisicién y, posteriormente, utilizando el método de participacién, a través
del cual se reconoce la participacion en los resultados y en el capital contable.

Transacciones y saldos con partes relacionadas-

Al 31 de diciembre del 2018 y 2017, no se celebraron transacciones ni se tienen saldos con paries
relacionadas.

Transacciones en moneda extranjera-

Las operaciones celebradas se registran en la moneda en que se pactan. Para efectos de presentacion
de la informacién financiera, los saldos de los activos y pasivos denominados en monedas extranjeras
se valorizan en moneda nacional utilizando e! tipo de cambio publicado por Banxico el dia habil
bancario posterior a la fecha de los estados financieros. Los efectos de las variaciones en los tipos de
cambio en estas partidas afectan los resultados del ejercicio, como resultado cambiario en e Margen
financiero si derivan de partidas relacionadas con la operacion y en el Resultado por intermediacion,
en funcién a la naturaleza de la partida de origen.
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(o) Captacién-

()

(a)

(r)

Los pasivos por concepto de captacién de recursos a través de depésitos de exigibilidad inmediata y
a plazo, asi como préstamos interbancarios y de ofros organismos, se registran tomando como base
el valor contractual de |a obligacion. Los intereses por pagar se reconocen en resultados, dentro del
Margen financiero, conforme se devengan, con base en la tasa de interés pactada.

Los titulos incluidos en la captacion tradicional que son parte de la captacion bancaria directa, se
clasifican y registran conforme a lo siguiente:

e Titulos que se colocan a valor nominal; se registran con base en el valor contractual de la
obligacién, reconcciendo los intereses devengados directamente en resultados.

s Los depdsitos a plazo, colocados mediante pagarés con rendimiento liguidable al vencimiento
(PRLV's) y ceriificados de depésito bancario (CEDES) se colocan a su valor nominal.

En las operaciones con otros organismos se registran principalmente los reembolsos por entregar a la
Tesoreria de la Federacién. Los intereses se reconocen conforme se devengan.

Operaciones como depositaria ante autoridades administrativas y judiciales-

Corresponde a las garantias en efectivo, puestas a disposicién de las autoridades judiciales y
administrativas. El Banco actia como depositario de titulos, valores o sumas en efectivo que tengan
que hacerse por o ante este tipo de autoridades; no paga intereses al depositante o al beneficiario del
mismo y se denominan en pesos y délares americanos.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Institucién tiene (i) una obligacion presente (legal o asumida)
como resultado de un evento pasado, (ii) es probable (hay mas posibilidad de gue ocurra a que no
ocurra) que se requiera la salida de recursos econdmicos como medio para liquidar dicha obligacién,
y (iii) la obligacién puede ser estimada razonablemente y cuantificada en términos monetarios.

Contingencias-

Las provisiones por pasivos contingentes se reconocen solamente cuando es probable la salida de
recursos para su extincion. Asimismo, los compromisos solamente se reconocen cuando generan una
pérdida.

Para el registro de los pasivos relativos a juicios, la Direccion Juridica de Asuntos Corporativos y
Contenciosos (DJACC) y la Direccién de Administracién y Control Integral de Riesgos (DACIR)
definieron la metodologia de medicién de riesgo legal, en cumplimiento al articulo 86 inciso ¢) numeral
2 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito, que establece:

“Articulo 86.- En materia de riesgos cuantificables no discrecionales las Instituciones se sujetaran alo
siguiente:
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c¢) La administracién del riesgo legal:

2. Estimar el monto de pérdidas potenciales derivado de resoluciones judiciales o administrativas
desfavorables, asi como la posible aplicacién de sanciones, en relacion con las operaciones que se
lleven a cabo. En dicha estimacién, deberan incluirse los litigios en los que la Institucién sea actora o
demandada, asi como los procedimientos administrativos en que ésta participe.”

Al efecto, la metodologia establecida consiste en:
Pérdida Esperada = Probabilidad de fallo desfavorable X Monto de fallo desfavorable

La probabilidad de fallo desfavorable se define como la posibilidad de resolucion en contra de la
Institucion ajustada por el avance procesal. La posibilidad de resolucién en contra de la Institucion
sera determinada por juridico en funcién de las caracteristicas propias de cada juicio.

Impuesto a la utilidad-

El impuesto a la utilidad se compone del impuesto causado y diferido del periodo; el primero es
atribuible a la utilidad de periodo, mientras que el impuesto diferido puede constituir un efecto a cargo
o a favor de Ia Institucion atribuible a las diferencias temporales de activo y de pasivo, pérdidas y
créditos fiscales.

El impuesto causado se determina conforme a las disposiciones fiscales vigentes. Este impuesto
representa un pasivo a plazo menor de un afio; cuando los anticipos realizados exceden el impuesto
determinado del ejercicio, el exceso generado constituye una cuenta por cobrar.

El impuesto diferido se determina bajo el método de activos y pasivos, aplicando la tasa del impuesto
sobre la renta (ISR), sobre las diferencias temporales que resulten de la comparacién de ios valores
contables y fiscales, pérdidas y créditos fiscales.

La Institucion evalta periédicamente |a recuperabilidad de los activos por impuesto diferido, creando
en su caso, una estimacion sobre aquellos montes en los que no existe una alta probabilidad de
recuperacién.

Pensiones, prima de antigiiedad, beneficios posteriores al retiro e indemnizaciones-

— Beneficios al retiro

Se tiene la politica de otorgar pensiones de retiro mediante planes de pensiones definidos. Las
pensiones se determinan con base en las compensaciones de los empleados en su Ultimo afio de

trabajo, los afios de antigliedad en la Institucién v su edad al momento del retiro. El Banco tiene
establecidos dos planes de pensiones; (i) el de “Beneficio Definida” y (i) el de “Contribucién Definida’,
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Al plan de Beneficio Definido tienen derecho los empleados que hayan sido contratados antes del 1
de diciembre de 2007 y que no hayan manifestado o autorizado su ingreso al Plan de Contribucion
Definida. Sera considerada como edad normal de retiro para efectos del Plan de Beneficio Definido
65 afios y retiro anticipado con 55 afios de edad con 30 afios de servicio. En el Plan de Contribucion
Definida se considera 65 afios como la edad normal de retiro v 60 afios de edad con 10 afios de
servicio como retiro anticipado.

En el plan de Contribucién Definida, cada trabajador en forma individual, podra ahorrar
voluntariamente entre 0% y 5% de su sueldo mensual, que sera acumulado a su cuenta individual; el
Banco también aportara a cada trabajador una aportacién fija equivalente al 5% del sueldo mensual
del trabajador, mas una aportacion variable equivalente al 100% del ahorro voluntario que haya
efectuado dicho trabajador.

La Prima de Antigliedad sera pagada a los empleados segun lo establecido en el articulo 162 de la
Ley Federal del Trabajo, considerando el salaric minime bancario.

El costo neto del periodo del Plan de Pensiones, Primas de Antigiledad, Gastos Médicos Post retiro e
Indemnizaciones se reconocen en los resultados de cada ejercicio con base en calculos efectuados
por actuarios independientes, mediante el método de crédito unitario proyectado utilizando hipétesis
financieras en términos nominales,

Las demas compensaciones a que puede tener derecho el personal, se reconocen en los resultados
del ejercicio conforme se devengan en el rubro Gastos de administracién y promocién.

Se han constituido fideicomisos irrevocables en los que se administran los activos del fondo del plan
de pensiones, gastos médicos y primas de antiglledad, los cuales son invertidos en bonos emitidos
por el Gobierno Federal o en valores de entidades autorizadas.

Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacién por causas distintas a la reestructuracion y al retiro, a que tienen
derecho los empleados seran pagados solamente en caso de que el empleado sea despedido
injustificadamente de acuerdo con lo establecido en la Ley Federal del Trabajo.

Cambios en |a NIF D-3

De acuerdo con lo establecido por la nueva Norma de Informacién Financiera D-3 “Beneficios a los
empleados” que entrd en vigor a partir del 1° de enero de 2016, las remediciones generadas a partir
de esa fecha (antes ganancias y pérdidas actuariales) se reconocen en el periodo en que se incurren
como parte del resultado integral dentro del capital contable y posteriormente se recicla a los
resultados del periodo. Sin embargo, en el caso de las instituciones de Banca de Desarrollo y con
motivo de la resolucion publicada el 31 de diciembre de 2015 por la Comision, la Institucién reconocera
las modificaciones a los planes y remedicicnes acumuladas al 31 de diciembre de 2015, de manera
progresiva a razén de un 20% a partir del afio 2021 y en cada uno de los afios subsecuentes, hasta
llegar al 100% en un periodo maximo de 5 afios. La aplicacion de los efectos iniciales sera como se
indica a continuacion:
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BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS, S. N. C.,

Institucion de Banca de Desarrollo

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Cifras en millones de pesos, excepto moneda extranjera y tipos de cambio)

Efectos iniciales NIF D-3 "Beneficios a los empleados™
(Millones de pesos)

Modificaciones al Ganancias Efecto

a,

Ao % plan (Pérdidas)  neto

2021 20% 3.14 (11.25) (8.11)
2022 20% 3.14 (11.25) B.11)
2023 20% 3.14 (11.25) ®.11)
2024 20% 3.14 (11.25) (8.11)
2025  20% 314 (11.25) @.11)
Suma  100% 16.70 (56.25)  (40.58)

En caso de que el Banco decidiera reconocer todo o parte del efecto remanente de manera anticipada
a los plazos establecidos, esto se hara del conocimiento de la Comision dentro de los 30 dias naturales
siguientes a que se hubiera realizado |a afectacién contable correspondiente.

Participacidn de los trabajadores en las utilidades (PTU)-

Los gastos por PTU, tanto causados como diferidos, se presentan dentro del rubro de gastos de
administracién y promocion en el estado de resultados.

La PTU diferida se reconoce bajo el método de activos y pasivos. Conforme a este método, se deben
determinar todas las diferencias temporales existentes entre los valores contables y fiscales de los
activos y pasivos, a las cuales se les aplica |a tasa del 10%.

La Institucién evalta periédicamente la recuperabilidad de los activos por PTU diferida, creando en su
caso, una estimacion sobre aquellos montos en los que no existe una alta probabilidad de
recuperacion.

Capital contable

Los movimientos en el capital social, la reserva legal, resultados acumulados se reconocen a partir del
1 de enero de 2008, a su costo histérico; los movimientos efectuados con anterioridad al 1 de enero
de 2008 consideran sus valores actualizados por la inflacién respectiva.

Las aportaciones para futuros aumentos de capital de la Institucién que cumplen con los requisitos de
la NIF C-11 "Capital contable” (que cuenten con un compromiso formal del consejo directivo, un
numero fijo determinado de acciones para el intercambio por un monto fijo de la aportacién, entre
otros). Las aportaciones para futuros aumentos de capital que no cumplen estos requisitos, se
reconocen como pasivos en el estado de situacion financiera.
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BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS, S. N. C.,

Institucion de Banca de Desarrollo

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Cifras en millones de pesos, excepto moneda extranjera y tipos de cambio)

(w) Reconocimiento de intereses-

(%)

7

(@)

Los intereses que generan las operaciones de crédito vigentes se reconocen y aplican a resultados
conforme se devengan con base en el método de interés efectivo. Los intereses moratorios
correspondientes a |a cartera vencida se registran en resultados al momento de su cobro, llevando a
cabo el control de su devengamiento en cuentas de orden. Los rendimientos por intereses relativos a
los instrumentos financieros se aplican a resultados conforme se devengan.

La amortizacién de comisiones cobradas en el otorgamiento inicial de créditos otorgados se reconoce
comao un ingreso por interés.

Los intereses relativos a operaciones pasivas se reconocen en resultados conforme se devengan,
independientemente de la fecha de su exigibilidad.

Ingresos y gastos por comisiones-

Las comisiones por dispersién de recursos de programas gubernamentales, las comisiones por
administracion de cuentas de captacién, asi como, ofras comisiones cobradas y pagadas se
reconocen en resultados en el momento en gue se generan o devengan, dependiendo del tipo de
operacion que les dio origen.

Resultado por intermediacién-

Proviene principalmente del resultado por valuacién a valor razonable de valores, asi como del
resultado por compraventa de valores.

Fideicomisos-
El Banco registra en cuentas de orden el patrimonio de los Fideicomisos atendiendo a la

responsabilidad que para el Banco implica la realizacién o cumplimiento del objeto de dichos
Fideicomisos.

(aa) Utilidad integral-

La utilidad integral de la Institucion esta representada por el resultado neto del ejercicio mas aquellas
partidas cuyo efecto se refleja directamente en el capital contable y no constituyen aportaciones,
reducciones y distribuciones de capital.

(3). Cambios contables-

Aplicables en 2018
a) Mejoras a las NIF 2018

Las modificaciones que generan cambios contables en valuacion, presentacion o revelacion en los
estados financieros aplicables a la Institucion es la siguiente:
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BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS, S.N.C.,
Institucién de Banca de Desarrollo

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Cifras en millones de pesos, excepto moneda extranjera y tipos de cambio)

NIF B-10, Efectos de la inflacion

Se incluyo el requerimiento de incluir en las notas de los estados financieros (hayan sido reexpresados
0 no), ademas del porcentaje de inflacién acumulado por los tres ejercicios anuales anteriores y el
porcentaje de inflacién que sirvié de base para calificar el entorno econémico en el gue opero la entidad
en el ejercicio actual, como inflacionario o no inflacionario, segun corresponds; los siguientes
porcentajes:

- Porcentaje acumulado de tres ejercicios que incluya los dos anuales anteriores y el del
periodo al que se refieren los estados financieros, que servira de base para calificar el
entorno econémico en el que operara la entidad en el ejercicio siguiente.

- Porcentaje al que se refieren los estados financieros.

Los efectos contables de esta Norma en los estados financieros, se describen en la Nota (2¢c).

(4). Posicién en moneda extranjera-

La regulacién del Banco Central establece normas y limites a los bancos para mantener posiciones
en monedas extranjeras en forma nivelada. La posicion (corta o larga) permitida por el Banco Central
s equivalente a un maximo del 15% del capital basico. Al 31 de diciembre de 2018, el Banco mantenia
una posicion larga en moneda extranjera, la cual se encuentra dentro del limite mencionado. A
continuacién, se analiza la posicién en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la cual
se integra principalmente por délares americanos:

Délares Pesos
Concepto 2018 2017 2018 2017
Activos 64 53 $ 1257 $ 1,044
Pasivos 62 52 1,215 1,032
Posicién larga 2 1 3 42 $ 12

El tipo de cambio en relacion con el délar, al 31 de diciembre de 2018 y 2017, fue de $19.65 y $19.66,
respectivamente. Al 7 de marzo de 2019, fecha en que fueron aprobados log estados financieros, el
tipo de cambio era de $19.37.
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BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS, S. N. C.,

Institucion de Banca de Desarrollo

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Cifras en millones de pesos, excepto moneda extranjera y tipos de cambio)

{5). Disponibilidades-

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 el rubro de disponibilidades se analiza como sigue:

Concepto 2018 2017
Caja $ 1,243 $ 1,285
Bancos del pais y del extranjero 96 2,023
Disponibilidades restringidas:

Depésito en Banco Central (a) 1,038 1.038
Depésitos bancarios con vencimiento menor a tres dias (b) 423 1,104

$ 2,801 $ 5451

(@) El4 de agosto de 2008, el Banco Central establecio Ia obligacién para el Banco de constituir un

(b)

(€)

depdsito de regulacion monetaria por la cantidad de $797. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017,
los montos por este concepto ascienden a $1,039.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los depésitos bancarios con vencimiento menor a tres dias
(“Call Money"), estdn pactados en moneda nacional a una tasa de 8.20% vy 7.17%,
respectivamente, y en caso de los "Call Money” en moneda extranjera (dolares) estan pactados
auna tasa de 2.20% y 1.30%, respectivamente.

Derivado de los sismos ocurridos el 7 y 19 de septiembre de 2017, que afectaron viviendas de
|la poblacién en distintos estados de la Repuiblica Mexicana (Chiapas, Oaxaca, Veracruz, Estado
de México, Puebla, Guerrero, Morelos y Ciudad de Mexico), la Secretaria de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano (SEDATU), con recursos provenientes del Fideicomiso del Fondo de
Desastres Naturales (FONDEN), implementd Ia estrategia para el otorgamiento de apoyos
monetarios a la poblacién afectada para la reconstruccion de viviendas (dafio parcial o total),
para tal efecto, SEDATU instruy6 a BANSEF! para llevar a cabo el proceso de entrega de los
apoyos antes mencionados. Durante 2017, BANSEF! recibié recursos por un total de $6,405,
de los cuales se dispersaron un total de $5,580, quedando un saldo por $525 al 31 de diciembre
de 2017 en disponibilidades restringidas. Durante el gjercicio 2018, el monto recibido pasé a
$8,264 y el monto dispersado por el programa de apoyo ascendié a $8,156, de los cuales $100
fueron devueltos a los Estados, existiendo un remanente de $8 al 31 de diciembre de 2018, el
cual sera entregado a los Estados durante el afio de 2019,

Del total de disponibilidades al 31 de diciembre de 2018 y 2017, %2428 y $5,292
respectivamente, estan denominados en moneda nacional y $373 y $159 respectivamente,
estan denominados en moneda extranjera. La moneda extranjera corresponde a délares.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no se tienen divisas por entregar/recibir en moneda extranjera.
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BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIERQOS, S. N. C,,
Institucién de Banca de Desarrollo

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Cifras en millones de pesos, excepto moneda extranjera y tipos de cambio)

(6). Inversiones en valores-

Las inversiones en valores al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se integran como se muestra a
continuacion;
Concepto 2018 2017
Tit ara n iar:
Papel bancario $ 7,916 5 4,518
Papel gubernamental 759 767
Otros titulos de deuda 250 1.410
Total 3 8,934 5 6,695
Titulos disponibles para la venta:
Papel bancario % 1,304 $ 3,185
Papel gubernamental 18,973 12,864
Otros titulos de deuda 2,120 e 2,547
Total § 22 397 $ 18,596
tulos ¢ rvado cimi i
Papel gubernamental $ 982 $ 1,008
Otros titulos de deuda 154 4
Total $ 1,136 $ 1,012
Total de inversiones en valores g 32 487 $ 26,303

23 de 83



BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS, S. N. C.,

Institucion de Banca de Desarrolio

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Cifras en millones de pesos, excepto moneda extranjera y tipos de cambio)

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, las inversiones en valores por clasificacién y su plazo promedio

ponderado se detallan a continuacion:

2018
Piazo
promedio
Costo de Valor de ponderado
Titulos adguisicién Intereses Valuacidén mercado en dias
Titulos para negogiar
PRLV 7945800488 & 7915 & 0 8 3 $ 7.916 18
Valores privados Cebur 785,735 12 0 ( 2) 10 559
Subtotal 7,927 0 ( 1) 7.926
Titulos para negociar restringldos en operaciones de reporto:
Bonos de desarrolio 307,858 31 - - 3 101
BPAS 7,168,120 717 12 ( 1) 728 107
Valores privados Cebur 3,829,687 248 1 - 249 107
Subtotal 986 13 { 1) 1,008
Total 5 8523 § 13 §( 2) 3 8,934
Titul isponibles para la v
Bondes 22562685 & 2250 % 5 5 - 5 2,255 772
Udibonos 292 208 183 - ( 3) 180 164
BPAS 24,457,182 2,441 7 ( 1 2,447 626
Certificado de depasito 11,899,920 1,191 5 - 1,198 580
Cebur bancario 1,082,011 108 - - 108 732
Valores privados Cebur 9,212,327 896 5 - 201 174
Subtotal 7,069 - 22 ( 4) 7,087
T isponibles | restringido raciones de r
Cetes 1,983437 % 19 3 - 5 - 5 19 804
Bonos de desarrallo 74,613,738 7,444 25 ( 1) 7,458 702
BPAS 65,486,689 6,535 22 ( 3) 6,554 669
Valores privados Cebur 12,156,961 1,216 5 ( 2) 1,218 292
Udibonos 80,870 50 - - 50 164
Subtotal 15,264 52 ( 8) 15,310
Tatal $§ 22333 § 74§ ( 10) & 22,397
2018
Plazo
promedio
Costo de Costo ponderado
Titulos adquisicidn Intereses  amortizado en dias
Titulos conservados al vencimiente:
Bonos 7,900,000 % g7 % 4 $ a8z 2,168
Valores privados Cebur 1,700,000 154 - 154 1,025
Total g 1,132 & 4 $ 1138
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BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS, S.N. C,,

Institucion de Banca de Desarrollo

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Cifras en millones de pesos, excepto moneda extranjera y tipos de cambio)

2017
Plazo
promedio
Costo de Valor de ponderado
Titulos adquisicién Intereses Valuacion mercado en dias
Titulos para negoclar
PRLV 45269862774 § 4,518 g 0 § 0 $ 4518 10
Valores privados Cebur 7,377,210 557 2 { 3) 556 279
Subtotal 5,075 2 ( 3) 5,074
Titulos para neqgociar restringidos en operaciones de
reporto:
Bonos de desarrollo 307,856 31 - E 31 466
BPAS 7,268,120 726 11 ( 1) 736 469
Valores privados Cebur 8,504 082 851 4 { 1) 854 173
Subtotal 1,608 15 ( 2) 1,621
Total § 6683 § 17 5 ( 5 § 6,605
Titulos disponibies para |a venta:
Bondes 12,280,885 3 1,225 g 1 3 - 3 1,226 792
Udibonos 250,788 158 - ( 3) 155 529
BPAS 18,718,412 1,870 2 - 1,872 281
Certificado de depdsito 12,932,839 1,293 2 - 1,295 508
Cebur bancario 8,857,713 886 3 1 890 281
Valores privados Cebur 21,458,566 2,147 7 ( 2) 2,182 381
Subtotal 7.579 15 ( 4) 7,580
Titulos disponibl I tringidos en operacion
Bonos de desarrollo 44767665 § 4463 & 12 % 1 g 4476 804
BPAS 51,295,365 5,118 17 - 5135 848
Certificado de depdsito 9,967,161 887 4 B 1,001 122
Valores privados Cebur 3,845 302 384 1 { 1) 394 1,054
Subtotal 10,972 34 - 11,006
Total 5 18,551 3 49 5 ( 4) § 18,586
2017
Plazo
promedio
Costo de Costo ponderado
Titulos adquisicion Intereses amortizado en dias
itulos conservades al vencimiento:
Bonos 7,900,000 3 1,005 5 3 $ 1,008 2,531
Valores privados Cebur 200,000 4 - 4 7,822
Total 5 1,008 3 3 3 1,012
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BANCO DEL. AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS, S.N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Cifras en millones de pesos, excepto moneda extranjera y tipos de cambio)

Ingresos por intereses, valuacion y resultado por compra-venta de valores

Los ingresos por intereses, resultados por valuacién y por compraventa de valores al 31 de diciembre
de 2018 y 2017, se integran como se muestra a continuacion:

2018
Resultados por Compra-venta de
Concepto Intereses valuacion valores
Titulos para negociar 5 752 5 2 3 -
Titulos disponibles para la venta 1,704 ( 10) 6
Titulos conservados al vencimiento 62 5 -
Total 3 2518 5 ( 8) ] 6
2017
Resuitados por Compra-venta de
Concepto Intereses valuacién valores
Titulos para negociar 3 725 8 18 3 =
Titulos disponibles para la venta 1,313 5 8
Titulos conservados al vencimiento 56 - -
Total 3 2,084 § 23 5 3

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, Ias inversiones en valores distintas a titulos gubernamentales
incluyen inversiones en titulos de deuda de un mismo emisor superiores al 5% del capital neto del
Banco, como se detalla a continuacién:
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BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS, S. N.C,,
Institucién de Banca de Desarrollo

(Cifras en millones de pesos, excepto moneda extranjera y tipos de cambio)

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

31 de diciem de 2018
Plazo en
Emisién Titulos Tasa dias Importe

Certificados bursétiles
95FEFA17-3 541,438 8.68 G4 3 54
95FEFA17-4 1,170,888 8.76 540 117
92FEFAP0Z18 3,500,000 8.60 66 350
92FEFAP0418 3,500,000 8.61 17 350
95CFE18 1,500,000 9.04 884 149
95CFECB10-2 585,735 8.66 557 9
Subtotal 1,029

Certificados de dapdsito
CDSHF17 2,500,000 B.55 574 250
CD3SHF17-2 1,900,000 8.59 1,302 120
CDSHF18-2 1,898,820 8.57 791 200
FBACCEND18002 2,000,000 9.39 31 200
FBBASE18078 2,000,000 8.7¢ 17 200
CDBACMEXT18 1,500,000 8.54 878 150
Subtotal 1,180
PRLV

ISHF18533 1,000,461,112 8.29 2 1,000
ISHF18025 4 529,575,044 8.26 18 4,511
IBACMEXT19025 2415773332 8.26 18 2408
Subtotal 7,917
Total § 10,136

31 de diciembre de 2017

Plazo en
Emision Titulos Tasa dias Importe

Certiflcados bursdtiles
92FEFAPDB17 3,500,000 7.77 160 5 350
92FEFAP0817 4,000,000 7.64 63 400
95FEFA15-4 534,580 7.70 245 53
95FEFA17-3 740,613 7.76 431 74
S5FEFA17-4 1,170,888 7.86 907 117
94BINBUR14-5 6,105,284 7.71 188 611
94BINBUR16-2 300,000 0.27 1,210 30
95PEMEX13 5,000,000 7.81 426 499
95PEMEX13 2,236,730 7.81 426 223
S5PEMEX14 954,698 7.80 1,058 a5
95CFE15 1,112,330 7.83 886 111
95CFE17-2 945 457 7.94 916 85
85CFECB10-2 2,178,892 7.66 924 55
93VWLEASED7817 331,378 7.40 41 33
93VWLEASEQSB017 410,682 7.45 48 41
S3VWLEASEDB417 350,000 7.56 62 35
91VWLEASE14-2 2,500,000 7.96 273 250
S4CSBANCO14 1,400,000 9.13 63 140
Subtotal 3,212
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BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS, S.N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Cifras en millones de pesos, excepto moneda extranjera y tipos de cambio)

Plazo en
Emision Titulos Tasa dias Importe
Cerfificados de deposito

CDSHF17 2,500,000 7.63 541 250
CDSHF17-2 1,900,000 7.63 1,669 180
FBBASE17071 2,500,000 8.23 132 250
FEBBASE17080 2,000,000 8.23 160 200
FBANOBRA17205 32,839 7.48 124 3
FBINVEST17005 2,000,000 8.63 82 200
FBINVEST17008 2,000,000 873 112 200

Subtotal 1,293

PRLV

IBACMEXT18014 1,008,798,987 7.32 & 1,006
1BACMEXT18034 2,011,511,113 7.36 20 2,004
IBANOBRA18012 1,508,651,664 7.32 4 1,508

Subtotal 4,518

Total 3 9,023

(7). Operaciones de reporto-

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, el Banco celebré operaciones de reporio con
instrumentos financieros como BONDES, Bonos de Proteccién al Ahorro, Papel de Deuda de Banca
de Desarrollo, Bonos, Certificados de depoésito y CETES, a un plazo promedio de entre 4 y § dias,
mientras que al 31 de diciembre de 2017 a un plazo promedio de 4 dias, devengando intereses a
cargo y a favor a una tasa anual promedio de 8.27% y 8.30% en 2018 y 7.28% y 7.24% en 2017,
respectivamente. A esa misma fecha, el Banco reconocié en el estado de resultados intereses a favor
por un impeorte de $310 y $299, respectivamente, e intereses a cargo por $1,070 y $811, a2 esas mismas
fechas, gue se analizan como sigue:

2018
Plazo
promedio
Costo de Costo ponderado
Concepto Titulos adquisicién amortizado en dias
Cates 3852120 3 3 0§ 38 2
Bondes 12,539,799 1,249 1,250 2
BFAS 18,815,001 2,000 2,001 2
Deudores por reporto $ 3288 § 3,290
Cetes 1,883,437 & 19 % 18 4
Bondes 74,921,592 7,406 7,500 3
BPAS 72,654,809 7,284 7.286 4
Valores privados Cebur 15,086,648 1,470 1,470 2
Acreedores por reporto § 16269 § 16,275
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BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS, S. N. C,,
Institucion de Banca de Desarrollo

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Cifras en millones de pesos, excepto moneda extranjera y tipos de cambio)

2017
Plazo
promedio
Costo de Costo ponderado
Concepto Titulos adquisicion amortizado en dias
Bondes 3,008,903 300 300 4
BPAS 24,446 451 2,500 2,501 4
Deudores por reporto 5 2,800 5 2,801
Bondes 45,075,521 § 4,503 5 4,506 3
BPAS 58,563,485 5872 5,879 5
Certificados de depdsito 9,967,161 1,000 1,000 2
Valores privados Cebur 12,449 384 1,250 1,251 2
Acreedores por reporto $ 12,625 $ 12,636

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se recibieron colaterales en operaciones de reporto actuando
como reportadora los cuales se reconocen en cuentas de orden y se muestra a continuacion:

2018
Plazo
Costo de Valor de promedio
Concepto Titulos Adgquisicion Intereses Valuacién mercado ponderado
Colaterales recibidos:
Cetes 3,952,120 38 - - 39 a0
Bondes 12,639,799 1,246 3 1 1,250 1,503
BPAS 19,815,001 1,982 12 { 5) 1,996 584
Total 3 3267 § 22 5 4) % 3,285
2017
Plazo
Costo de Valor de promedio
Concepto Titulos Adquisicién Intereses Valuacién mercado ponderado
Colaterales recibidos:
Bondes 3,008,903 300 - - 300 1,712
BPAS 24 448 451 2,501 - - 2,501 1,123
Total 5 2,801 $ - & - 5 2,801
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(8). Cartera de crédito-
a. Integracion

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, |la cartera de crédito se integra como sigue:

2018
Vigente Vencida
Moneda Moneda Moneda Total
nacional  extranjera nacional
Cartera comercial
Actividad empresarial o comercial $ 42 % - $ r $ 42
Entidades financieras 1,518 888 53 2,457
3 1560 % 886 $ 53 $ 2,499
Creditos al consumo:
REFIN 21 - 98 118
PROIIF 415 - 134 549
Exempleados 3 - 1 4
$ 438 % s $ 233 $ 672
Total cartera de crédito $ 19989 $§ 886 5 286 $§ 3171
2017
Vigente Vencida
Monsda Moneda Moneda Total
nacional extranjera nacional
Cartera comercial
Actividad empresarial o comercial % 61 § - 3 = 5 81
Entidades financieras 1,428 886 - 2,314
§ 1489 § 886 $ % $ 2375
Créditos al consumo:
REFIN 84 - 109 193
PROIIF 882 - 38 920
Exempleados - - 2 2
$ 966 § - $ 149 $ 1,115
Total cartera de crédito § 2455 % 886 3 149 $ 349

La cartera comercial se integra principalmente por créditos de segundo piso para intermediarios
financieros y fideicomisos, bajo la modalidad de crédito simple y crédito en cuenta corriente.

El Programa de Crédito a Trabajadores de I3 Educacion (REFIN), inicio durante el ejercicio 2014 y
consistié en el otorgamiento de créditos directos a los trabajadores de la educacién con contrato de
base o interinato, cuyas amortizaciones son pagadas mediante descuentos de némina. A partir del
mes de mayo de 2015, los Organos Colegiados de la Institucion acordaron que se realizara
unicamente la administracién de esta cartera y detener la emision de créditos al amparo de este
programa.

30 de 93



BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS, S.N. C,,
Institucion de Banca de Desarrollo

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Cifras en millones de pesos, excepto moneda extranjera y tipos de cambio)

El Programa Integral de Inclusion Financiera (PROIIF), consiste en ofrecer a los beneficiarios de
programas sociales acceso a dos tipos de esquemas crediticios: i) Crédito Basico o simple con
disposicion unica de recursos y pago en 9 bimestres v, ii) Crédito Mas con Ahorro a un plazo de 18
bimestres. En ambos esquemas, las amortizaciones son retenidas de manera directa de los apoyos
gue bimestralmente PROSPERA entrega a los beneficiarios. Ver Nota (26).

b. Informacién adicional de la cartera

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el porcentaje de concentracién de la cartera por sector es el
siguiente:

Porcentaje (%)

2018 2017
Sector financiero 45 33
Fideicomiso ptblico 34 35
Particulares 17 26
Sector educativo 4 6
Total 100 100

Durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la tasa ponderada de rendimiente por
créditos comerciales fue del 9.04% y 9.30%, respectivamente; por lo que se refiere a créditos al
consumo la tasa ponderada disminuyé 168 puntos base para quedar en 8.5%, en relacion con el
10.18% de 2017.

c. Cartera vencida

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, |a antigiedad de la cartera de crédito vencida se muestra a
continuacién:

Cartera de vencida 2018 2017
Comercial Consumo Total Consumo
De 1 2 180 dias 3 - % 41 % 41 3 52
De 181 a 365 dias 53 50 103 38
De 366 a 2 afios - 76 76 40
Mas de 2 afios - 66 66 19
3 53 $ 233 % 286 $ 148
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A continuacion, se muestra un anélisis de los movimientos de la cartera vencida al 31 de diciembre de
2018 y 2017:

2018 2017
Saido al inicio del afio $ 49 § 137
Entradas:
Traspasos de cartera vigente 3 454 $ 105
Salidas:
Traspasos a cartera vigente $( 317) 8( 83)
Saldo al final del afio $ 286 $ 149

El incremento en la cartera vencida se debe principalmente a traspasos de créditos otorgados a
entidades financieras no bancarias y el programa integral de inclusién financiera (PROIIF) que de
manera conjunia han sufrido deterioro por $148.

Al 31 de diciembre de 2018 no hubo reestructuraciones, adjudicaciones, quitas o castigos.

d. Estimacion preventiva para riesgos crediticios

La estimacion preventiva para riesgos crediticios determinada sobre Ia cartera evaluada al 31 de
diciembre de 2018 y 2017, se detalla a continuacion:

2018 2018
Cartera comercial Cartera consumo
Cartera Estimacién Cartera Estimacion
Grado de riesgo evaluada preventiva evaluada preventiva

Al-Minimo $ 1,183 3 & § - ] =
AZ 265 3 1 -
B1i 54 1 2 -
B2 604 13 5 -
B3 340 12 1 A
c1 - - 321 23
c2 - - - -
D - - 41 12
E 53 27 303 256
Total de cartera evaluada 3 2,499 5 82 $ 673 5 291
Subtotal de reservas - 5 353
Reservas adicionales g
Total de reservas constituidas 3 362
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2017 2017
Cartera comercial Cartera consumo
Cartera Estimacién Cartera Estimacion
Grado de riesgo evaluada preventiva evaluada preventiva

Al-Minime $ 1,300 ] 7 § - ] -
AZ 148 2 848 19
B1 302 5 1 -
B2 40 1 1 -
B3 453 14 - -
C1 131 8 186 1
c2 - - 29 4
D - = 56 17
E - - 164 142
Total de cartera evaluada 5 2,375 3 37 $ 1,115 5 183
Subtotal de reservas 5 220
Reservas adicionales 2
Total de reservas constituidas 5 222

El exceso en las reservas preventivas constituidas se determiné de acuerdo con lo siguiente: a) para
reservar el 100% de los intereses devengados no cobrados de cartera vencida y, b) una provision
adicional para cubrir ciertos requerimientos.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, como resultado de la aplicacién de las metodologias de
calificacion, la probabilidad de incumplimiento y severidad de la perdida de cada grupo, obtenidas
como promedio ponderado (no auditado) por la exposicion al incumplimiento, la probabilidad de
incumplimiento (PI) y la severidad de |la pérdida se muestra a continuacion:

2018
Tipo de Cartera Exposicién Pl Severidad

Cartera comercial

Actividad empresarial o comercial $ 42 3.7% 38.6%
Entidades financieras (SOFIPOS) 1,426 10.0% 36.4%
Entidades financieras (FIRA) 1,031 0.5% 100.0%
Cartera de consumo

REFIN ) 118 88.4% 91.7%
PROIIF 549 40.7% 76.2%
Exempleados & 85.3% 86.3%
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2017
Tipo de Cartera Exposicion Pl Severidad

Cartera comercial

Actividad empresarial o comercial $ 61 6.8% 40.6%
Entidades financieras (SOFIPOS) 1,140 6.6% 38.4%
Entidades financieras (FIRA) 1,174 0.5% 100.0%
Cartera de consumo

Bansefi Refin 5 183 66.1% 83.1%
PROIIF 920 2.6% 71.6%
Exempleados 2 98.5% 94.3%

La probabilidad de incumplimiento y la severidad de |a pérdida son promediadas ponderadamente a
la exposicion individual.

A continuacién, se muestra un analisis de los movimientos de la estimacion preventiva para riesgos
crediticios:

2018 2017
Saldo al inicio del afo $ 222 $ 172
Incremento registrado en resultados 155 72
Cancelacion de excedentes de
estimacion preventiva para riesgos
crediticios ( 15) { 22)
Saldo al final del afio $ 362 $ 222

El principal factor que originé el incremento en |a reserva al 31 de diciembre de 2018 fue la cartera de
creditos de consumo, derivado del cambio de la metodologia de calificacion del programa integral de
inclusion financiera (PROIIF) y del BANSEFI-REFIN, seglin se describe a continuacion:

La CNBV mediante oficio 122-2/4064/2017, comunicé a la Institucién que la clasificacion de los
productos Bansefi-Refin y del Programa Integral de Inclusion Financiera dentro de la categoria de
“Personales” establecida en el articulo 91 bis de las Disposiciones es adecuada, asimismo, menciona
el tratamiento especifico en la estimacién de probabilidad de incumplimiento para créditos personales
de cobranza delegada establecido en la fraccion 1V, inciso b) del articulo 91 e instruye a la Institucion
a documentar la viabilidad de su aplicacion.

Mediante Oficio Num. 113-4/15681/2018 de fecha 8 de diciembre de 2018, en seguimiento del oficio
122-2/4064/2017 y con motivo de la solicitud de confirmacion de criterio de la Institucién de asignar a
la variable DEL el valor de 0, la Comisién no confirma dicho criterio e indica que realizara la valoracién
de lo expuesto por la Institucién para la definicién de un esquema que permita incorporar en el célculo
de la Pl el perfil de riesgo del tipo de cartera del Banco.
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En virtud de lo anterior a partir del mes de diciembre de 2018, Ia Institucién dejé de utilizar Ia
metodologla para créditos personales de cobranza delegada, la Direccion de Administracion y Control
Integral de Riesgos determiné la estimacion considerando el comportamiento de la renta periédica
fuente del pago del crédito.

(9). Otras cuentas por cobrar, neto-

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, las otras cuentas por cobrar se integran como se muestra a
continuacion:

Concepto 2018 2017

Comisiones por cobrar 3 458 3 1,036
Préstamos a empleados 39 36
Impuestos a favor 37 69
Programas especiales (Nota 15) 180 88
Oftras cuentas por cobrar 39 33

753 1,263
Estimacién para cuentas de cobro dudoso ( 194) ( 272)

Total 3 559 3 991

En el mes de diciembre de 2018 se realizaron aplicaciones contra la estimacién para cuentas de cobro
dudoso por $ 57, los cuales provenian de partidas de 2013,

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, las otras cuentas por cobrar no presentan gravamenes que
condicionen su recuperabilidad. Todas se denominan en moneda nacional y su recuperacion se
espera a menos de un afio.

(10).Propiedades, mobiliario y equipo, neto-

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los inmuebles, mobiliario y equipo se analizan como se menciona
a continuacion:
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Tasa anual de

Concepto 2018 2017 depreciacion %
Terrenos 3 104 $ 108 -
Construcciones 87 88 2y5
Equipo de transporte 3 3 25
Equipo de computo 46 50 30
Mabiliario 116 117 10
Otros activos 2 3 10
Adaptaciones y mejoras 7 9 5
365 375

Depreciacion acumulada ( 178) ( 178)

Totales 3 187 3 189

El importe registrado en los resultados de 2018 y 2017, por depreciacién y amortizacion ascendié 3
$10y $12, respectivamente.

(11).Otros activos e intangibles, neto-

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el rubro de otros activos se integra como sigue:

Concepto 2018 2017
Pagos provisionales de impuestos 3 21 $ 112
Pensiones y primas de antigliedad (Nota 18) 138 67
Otros pagos anticipados (a) 24 54
Licencias de software (b) 5 B
Sequros 1 5
Totales 3 189 3 244

(a) Los pagos anticipados se registran inicialmente como un activo por el importe pagado y se
reconocen en resultados con base en el plazo de utilizacion del servicio. Al 31 de diciembre de
2018 y 2017, el rubro se integra principalmente por servicios de instalacion y puesta a punto de
la infraestructura tecnolégica para los servicios de continuidad de los aplicativos bancarios en
caso de desastre, celebrados con Sixsigma Networks.

(b) La inversién en intangibles corresponde a la adquisicion de licencias del sistema de mercados
financieros IKOS.

El importe registrado en los resultados de 2018 y 2017, por amortizacién de otros activos ascendio a
395 y $108, respectivamente.
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(12).Captacién tradicional-

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el rubro de captacion tradicional se analiza como sigue:

Concepto 2018 2017
Depésitos de exigibilidad inmediata:
Con intereses 5 8,482 E] 8,753
Sin intereses 702 2,333
Totales 3 9,184 § 11,086
Depésitos a plazo;
Depasitos y otros 3 3,285 3 2,838
Pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento 3,732 3,287
Totales $ 7017 8 6125

Las tasas promedio ponderadas de captacion durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de
2018 y 2017, se analizan como sigue:

Concepto 2018 2017
Depositos de exigibilidad inmediata 1.31% 1.03%
Depositos a plazo 6.14% 4.81%

A continuacién, se analizan los plazos de los pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento
(PRLV) al 31 de diciembre de 2018 y 2017:

2018 2017
1a89dias $ 2,056 3 2,058
90 2 179 dias 1,163 785
180 a 359 dias 416 373
360 a 720 dias 74 54
3,709 3271
Intereses devengados 23 16

$ 3,732 3 3,287
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(13).Préstamos interbancarios y de otros organismos-

Se tienen dos préstamos con el Bance Interamericano de Desarrollo (BID), uno en moneda nacional
con vencimiento el 15 de diciembre de 2019 y uno en délares americanos con vencimiento el 15 de
junio de 2022, dichos préstamos se integran de la siguiente forma;

2018
Moneda Moneda
__ nacional extranjera Total
De exigibilidad inmediata $ 1 $ - 3 1
Corto plazo 144 2 146
Largo plazo - 884 884
Total préstamos interbancarios _$ 145 5 888 $ 1,031
Tasa de interés TIIE 28 dias Liber 3 meses
Fago de intereses Trimestral Semestral
2017
Moneda Moneda
nacional extranjera Total
Corto plazo $ 145 $ 1 $ 146
Largo plazo 143 885 1,028
Total préstamos interbancarios 3 288 __§ 886 3 1174
Tasa de interés TIE 28 dias Libor 3 meses
Pago de intereses Trimestral Semestral

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se han reconocido en los resultados $46 y $33, respectivamente,
por concepto de intereses pagados.

Al 31 de diciembre de 2018 el saldo de las operaciones bancarias recibidas y clasificadas de
exigibilidad inmediata (“Call Money”) es de $1. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se han reconocido
en los resultados $1 en ambos afios por concepto de intereses pagados.

Las tasas promedio ponderadas durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017,
se analizan como sigue:

Concepto 2018 2017
Operaciones de Call Money 6.16% 5.47%
Préstamos bancarios y de otros organismos 4.04% 4.94%
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(14).Operaciones como depositaria ante autoridades administrativas y judiciales-

2018 2017
Billetes de depdsito (BIDES) $ 4 871 3 4 086
BIDES délar americano 324 75

3 5195 3 4,161

El objetivo principal de actuar como depositario de garantias en efectivo es garantizar, mediante
depdsito ante las autoridades judiciales o administrativas, todo género de obligaciones y
responsabilidades entre las que se encuentran: pago de rentas, créditos fiscales, multas, dafios y
perjuicios, pensiones alimenticias, obtencion de libertades caucionales en materia penal, entre otras.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se han reconocido en los resultados $181 y $142 por concepto de
intereses pagados, respectivamente.

(15)-Acreedores diversos y otras cuentas por pagar-

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la cuenta de acreedores diversos y otras cuentas por pagar, se
integran como se muestra a continuacion:

Concepto 2018 2017

Programas especiales (1) 5 287 $ 74
Mandato del Banco Nacional de Comercio Interior, S.N.C. (BNCI) (2) 22 22
Banrural (3) 35 35
Comisianes por pagar 199 232
Pasivos acumulados y contribuciones 384 444
Fonden (Nota 5¢) 8 525
Otras cuentas por pagar 375 382

5 1,310 3 1,714

(1) Programas especiales

Los saldos de los programas especiales se derivan en su mayor parte de contratos celebrados entre
la Coordinacién Nacional de Prospera Programa de Inclusion Social sin Tipo de Sociedad, Secretaria
de Desarrollo Social (Sedesol), Coordinacién Nacional del Programa de Desarrollo Humano
Oportunidades y BANSEFI, en los que éste dltimo se obliga a entregar a los titulares beneficiarios
de los programas especiales, mediante depdsitos en sus cuentas, Ia totalidad del monto que les
corresponde por concepto de apoyo, previa asignacién a cada familia beneficiada de dicho programa.
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Como resultado de las actividades que lleva a cabo Ia Institucién en apoyo a los programas sociales
implementados por el Gobierno Federal, principalmente, se generan partidas en conciliacién en los

sistemas operativos de Ia Institucion, sobre las cuales se llevan a cabo actividades constantes de
conciliacién.

El desglose de |as partidas en conciliacion por cuenta contable en cuentas por cobrar, se muestra a
continuacion:

1071702020 | DISPERSION DE RECURSOS POR RECUPERAR 159 5

1071702250 | DOTACION GE APOYOS PARA PAGO DISPERSADODS 47 10

1071702390 |APOYDS PENDIENTES DE DESCONTAR EN CAPTACION 5,363 165
CUENTAS POR COBRAR

6,569 180

Al 31 de diciembre de 2018, se tenian 6,569 mil partidas en conciliacién aproximadamente, cuyo efecto
deudor es de $180, de las cuales el 70% corresponden principalmente al tltimo bimestre de dispersién

de apoyos y se encuentran en su periodo normal de conciliacion por tratarse de periodos de pago
bimestrales.

El desglose de las partidas en conciliacion por cuenta contable en cuentas por pagar, es el siguiente:

2043016140 | PROSPERA BIMESTRE 1* 78 .
2043016160 | PROSPERA TERCER BIMESTRE 2017* 1 -
2043016170 | PROSPERA CUARTO BIMESTRE 2017 Y 2018+ 8 -
2043016180 | PROSPERA QUINTO BIMESTRE 2016, 2017 Y 2018 111 {24)
2043016190 | PROSPERA SEXTO BIMESTRE 2015 24 (1)
2043016260 | PROSPERA TCB 3z (248)
2043016290 | RECURSOS NO DISPERSADOS POR DEVOLVER 116 (16)
2043018616 | OPORTUNIDADES POR DEVOLVER 286 (1)
CUENTAS POR PAGAR 953 (287)

*Ef saldo de las partidas suman $25 mil pesos: 43, 39y 813, respectivamente,

Al 31 de diciembre de 2018, se tenian 953 partidas en conciliacion, cuyo efecto acreedor es de $287
las cuales corresponden principaimente a los dos Ultimos bimestres de dispersion de apoyos y se

encuentran en su periodo normal de conciliacion per tratarse de periodos de pago bimestrales. E|
efecto neto de las partidas en conciliacién es de $107.
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(2) Mandato BNCI

El saldo del mandato con BNCI deriva de un contrato de comisién mercantil, en el que BANSEF| se
compromete a pagar a través de sus sucursales, los saldos de las cuentas de cheques, ahorro e
inversion, a sus respectivos depositantes.

(3) Banrural

E| saldo con Banrural tiene su origen en un contrato celebrado entre BANSEF| y el Sistema Banrural,
en el que se sefiala la obligacién por parte de BANSEF! de pagar los saldos de las cuentas de
cheques, érdenes y giros bancarios a los beneficiarios correspondientes.

(16).Pensiones, prima de antigiiedad, beneficios posteriores al retiro e indemnizacién legal-

El valor presente actuarial de las obligaciones laborales y el estado de los fondos para los planes de
prima de antigiedad, pensiones de beneficios definidos, indemnizacion legal y gastos médicos, al 31
de diciembre de 2018 y 2017, se muestra a continuacion:

_ 2018
Plan de Plan de
pensién por prima de Gastos Indemnizacion
Concepto jubilacién antigiiedad médicos legal Total
Qbligaciones por beneficlos definidos (OBD) 8 ( 174) 5 ( 37 5 75 B¢ 62) 5 ( 848)
Activos del plan del fonde 580 7 159 - 756
Situacion financiera del Fondo 418 { 30) { 218) { 82) 108
Meodificaciones al plan - - { 13) = { 13)
(Gananciag) o pérdidas actuariales no reconocidas 88 5 { 50) - 43
Reserva /prapago - Active Neto Proyectado § 504 5 ( 25 279) B ( 82) 138
Costo laboral 3 ( 23) $ 3 3 18 3 10 3 8
Periodo de amortizacion 12,27 afios 8.44 afios 11.77 afos
e 2017
Plan de. Plan de
pensién por prima de Gastos Indemnizacién
Concepto jubilacidn antigiiedad médicos legal Total

Obligaciones por beneficios definidos (OBD) $( 192) 5 ( 38  §( 418 3( 80) & ( 703)
Activos del plan de! fondo 556 5 74 - 735
Situacién financiera del Fondo 364 i ao) ( 242) { 80) 32
Modificaciones al plan ( 1) - ( 11) - ( 12)
(Ganancias) o pérdidas actuariales no reconocldas 86 8 { 55) - 47
Reserva /prepago - Actlve Neto Proyectado E 458 §( 24) ( 308) §( §0) 87
Costo laboral total 3 ( 15) $ 4 g 11 5 1 3 1
Periodo de amortizacion 11.68 afos 9.78 afios 10.68 afics -

Durante los ejercicios 2018 y 2017, se realizaron aportaciones a los fideicomisos del plan de pensiones
equivalentes a $4 y $3, respectivamente.

Las tasas anuales utilizadas en el calculo de las obligaciones por beneficios proyectados y
rendimientos de los activos del plan son las que se muestran a continuacion:
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Concepto 2018 2017

|. Tasa de descuento 10.75% 9.50%
IIl. Tasa de Inflacion de largo plazo 3.50% 3.50%
IV. Tasa de incremento al sueldo 4.00% 4.00%
7.12% 7.12%

V. Tasa de incremento de la inflacién médica

La determinacion de la tasa de descuento considera el plazo y el comportamiento de los bonos
corporativos de alta calidad crediticia que refleje una tasa a la cual los beneficiarios por retiro puedan

ser efectivamente pagados.

(17).Impuesto a la utilidad (Impuesto Sobre la Renta ~ISR-) y Participacién de los Trabajadores

en la Utilidad (PTU)-
1) Participacién de los trabajadores en las utilidades (PTU)

La LISR establece que a partir del ejercicio fiscal 2014, la base para la determinacion de la PTU del
ejercicio sera la utilidad fiscal que se determina para el célculo del ISR del ejercicio sin disminuir la
participacién de los trabajadores en las utilidades de las empresas pagada en el ejercicio ni las
pérdidas fiscales pendientes de aplicar de ejercicios anteriores.

Asl mismo, para la determinacion de la renta gravable en materia de participacion de los trabajadores
en las utilidades de las empresas, los contribuyentes deberan disminuir de los ingresos acumulables
las cantidades que no hubiesen sido deducibles en los términos de la fraccion XXX del articulo 28 de

LISR.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la PTU registrada en resultados se integra como sigue:

Concepto 2018 2017
PTU causada
PTU del ejercicio $ ( 49) $ ( 54)
PTU de ejercicios anteriores ( 4) ( 3)
(59 (57
PTU diferida . 19 &

$ ( 34) § ( 57)

) Impuesto Sobre la Renta (ISR)

La Institucién esta obligada a determinar el ISR, siendo la tasa aplicable al ejercicio 2018 y 2017 del
30%. La base gravable del ISR difiere del resuitado contable en virtud de las disposiciones de
acumulacion de ingresos y deducciones de gastos establecidas. El ISR considera los efectos de la
inflacién sobre ciertos créditos y deudas monetarias (ajuste anual por inflacion), asl como en la
deduccion de inversiones en activos fijos e intangibles.
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Al 31 de diciembre de 2018, el Banco tuvo una utilidad fiscal por $518, la cual fue disminuida por la
PTU pagada en el gjercicio por $58, originando un resultado fiscal de $460, mismo que generd un
impuesto causado de ISR por $138. En el gjercicio de 2017, el Banco obtuvo una base gravable de
$529, mismo que generé un impuesto causado de ISR por $159.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los impuestos & la utilidad registrados en resultados se integran
como sigue:

Concepto 2018 2017
ISR causado
ISR del ejercicio $ (138 §$ ( 189
ISR de ejercicios anteriores ( 14) ( 11)
( 152) (  170)
ISR diferido 50 6

$ (102 $ (184

i) Conciliacién contable fiscal condensada

A continuacién, se presenta en forma condensada una conciliacién entre la utilidad antes de ISR y
PTU y el resultado fiscal por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017:

2018 27
Concepto ISR PTU ISR PTU
Utilidad neta $ 44 3 44 5 186 ] 198
Incremento (reduccién):
Ajuste por inflacién y otros 41 41 10 10
Neo deducibles 27 27 23 23
ISR y PTU causados y diferidos (neto) 1386 136 220 220
Pagos que sean ingresos exentos para el trabajador
articulo 28, fraccion X2XX LISR. 28 - 24 -
Aplicacién de provisiones no deducibles del ejercicio 161 161 46 45
Amortizacién de las comisiones cobradas por
anticipado ( ] ( 7 ( 7 ( 7
Otros (principalmente valuacion y estimacion
preventiva) 207 207 152 152
Resultade por valuacion y otros ( 119) ( 119) ( 100) (100)
Utilidad fiscal 518 4580 564 540
PTU pagada en el ejercicio ( 58) - ( 35
Resultado fiscal 3 480 § 480 5 528§ 540
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IV) Impuesto a la utilidad y PTU diferido

Los efectos de las diferencias temporales que originan los activos y pasivos de impuestos a la utilidad
y PTU diferidos al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se detallan a continuacion:

2018 207
Concepto ISR PTU ISR PTU
Inmuebles, maquinaria y equipo 5) 3 ( 2) 5 ( 5) $ ( 2)
Activos derivados de planes de retiro 18) { 6) { 20 ( 7
Pagos anticipados 23 8 18 6
Provisiones de pasivo 56 19 22 7
Valuacién de mercado de Inversiones en valores 1 1 1 1
Cobro anticipado de comisiones g 3 9 3
PTU g) - 1 “
Estimacion preventiva e Irrecuperabilidad 108 55 148 49
Reserva para estimacion de irrecuperabilidad 42 ( 5) ( 15 ( 5)
Resarva de valuacion 8 2 6 2
Otras partidas 15) ( 6) 4 3
Activo diferido, neto 188 $ &9 $ 168 5 57

(18). Compromisos-

Al 31 de diciembre de 2018, el Banco tenia celebrados los siguientes compromisos:

- Convenio de colaboracién con la Secretaria de Desarrollo Social, para la entrega de apoyos
monetarios a las familias Beneficiarias de los programas que opera la Coordinacién Nacional de
PROSPERA Programa de inclusién Social, incluyendo el Esquema de Apoyos con
Corresponsabilidad y Esquema de Apoyos sin Corresponsabilidad.

- Contrato de prestacion de servicios de dispersion de recursos con DICONSA, S.A. de C.V,, para
la entrega de apoyos monetarios de programas gubemamentales, por el cual se le pagan
comisiones.

- Con el propésito de incrementar el impacto de los esfuerzos por la inclusién financiera y el
alcance de los servicios financieros del Banco, se perfild 12 estrategia de expansion a través de
corresponsales bancarios, la cual desde el 2010, se habla centrado principalmente en la
incorporacion de tiendas de abasto DICONSA, encontrando diversas limitaciones para crecer de
manera alineada a las metas y a las necesidades de los cuentahabientes y usuarios del Banco.
Con fecha 16 de agosto de 2018, se obtuvo autorizacién de la Comision para dar Inicio a las
operaciones a través de la Red Yastas, y en el mes de octubre de 2018, se obtuvo autorizacién
para operar a fravés de Telecom.
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- Contrato con Sixsigma Networks México, S.A. de C.V,, vigente de septiembre de 2014 a
septiembre de 2019 para la prestacién de servicios administrados consistentes principaimente
en hospedaje, monitoreo, administracién y control de las operaciones de centro de datos
principal, de servicios de recuperacion en caso de desastres y de servicios de continuidad del
negocio para los aplicativos bancarios del Banco.

- Contrato con la Universidad de Nuevo Leén, vigente de enero 2015 a diciembre 2018 por
Servicios de Proyectos de Actualizacién Tecnologica, Operacién de Sistemas Productivos y
Mantenimiento Correctivo y Normative de Sistemnas.

- Contrato con App Where, S.A. de C.V., vigente de julic 2016 a diciembre 2018 por concepto de
Fabrica de Software para el Desarrollo de Soluciones Informéticas y de Comunicaciones y Apoyo
en el Seguimiento Operativo y Normativo de BANSEFI.

(19).Capital contable-

(a) Estructura del capital-

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el capital social de BANSEF| asciende a $1,933 y el capital social
histdrico asciende a $1,747, y se encuentra representado por 115,303,650 certificados de aportacion
patrimonial de la serie "A” y 59,398,850 de la serie “B" con un valor nominal de $10 pesos cada uno,
quedando integramente suscritos y pagados por el Gobierno Federal de los Estados Unidos
Mexicanos (Gobierno Federal).

(b) Utilidad Integral-

La utilidad integral por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017, ascendio a $86 y $218,
respectivamente, que se presenta en los estados de variaciones en el capital contable, representa el
resultado de la actividad total del Banco durante el afio, e incluye las partidas que, de conformidad con
las NIF aplicables, se llevan directamente al capital contable.

(c) Restricciones al capital contable-
De conformidad con la LIC el Banco debe separar anualmente el 10% de sus utilidades, para constituir
reservas de capital, hasta por el importe del capital social pagado. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017,
la reserva de capital asciende a $83 y $63, respectivamente.

(d) Capitalizacién -
La SHCP requiere a las instituciones de crédito tener un porcentaje minimo de capitalizacion de 10.5%

sobre los activos en riesgo, los cuales se calculan aplicando determinados porcentajes de acuerdo
con el riesgo asignado.
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La suficiencia de capital se evallia a través de la proyeccion del Indice de capitalizacién, mediante la
cual el drea de Riesgos da seguimiento sobre los impactos en los principales Iimites de operacion del
Banco determinados en funcién del Capital Neto, logrando con esto prevenir posibles insuficiencias
de capital, y por consecuencia tomar las medidas pertinentes para mantener un capital suficiente y
adecuado.

El Indice de Capitalizacién al 30 de noviembre de 2018, se ubica en 22.99%, 218 puntos porcentuales
por arriba al registrado al 31 de diciembre de 2017, que se ubicaba en 20.81%. Lo anterior se deriva:
) a una importante disminucion en los requerimientos por riesgo de crédito, y ii) el aumento del Capital
Neto afectado principalmente por el resultado neto del ejercicio, asi como por un cambio en el limite
de computabilidad, pasando de un 2% a un 0%, el cual mejora el ISR diferido proveniente de
impuestos. En la Nota 23, se muestra el detalle del indice de Capitalizacién. El Indice de Capitalizacion
al cierre de noviembre de 2018 es el Ultimo liberado por Banco de Meéxico.

(20).Cuentas de orden-

(a) Bienes en fideicomiso o mandato-

La actividad fiduciaria, que se registra en cuentas de orden, se analiza al 31 de diciembre de 2018 y
2017, como se muestra a continuacion:

Concepto 2018 2017

Bienes en fideicomisos o mandato:

Garantia $ 92 % 42

Inversion 240 334

Administracion 15,934 26,403
16,266 28,779

Mandatos 8,055 5222

Totales 5 24321 % 32,001

Los ingresos percibidos por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y de 2017,
correspondientes a la actividad fiduciaria, ascienden a $30 y $29, respectivamente.

(b) Operaciones de banca de inversion por cuenta de terceros-
Los recursos administrados, atendiendo instrucciones de los clientes para inveriir en diversos

instrumentos del sistema financiero mexicano, se registran en cuentas de orden y al 31 de diciembre
de 2018 y 2017, se analizan como sigue:

46 de 93



BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS, S. N. C.,

(Cifras en millones de pesos, excepto moneda extranjera y tipos de cambio)

Institucion de Banca de Desarrollo

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Concepto 2018

2017

Valores gubernamentales 3 7,708  §

4,100

{c) Agente financiero del Gobierno Federal-

El Agente Financiero es una entidad o institucién financiera que actia como intermediario directa o
indirectamente entre las fuentes de financiamiento y los clientes o gobiernos, para el financiamiento
de proyectos o programas inmersos en la politica publica.

El Banco, en su calidad de Agente Financiero tiene como principal funcion dar un servicio eficiente y
oportuno al Gobierno Federal y a los ejecutores de programas especificos, al actuar por cuenta y orden
de la SHCP para la operacién, administracién, seguimiento y cumplimiento de los compromiscs
contractuales en programas financiados parcialmente por organismos financieros internacionales y

fuentes bilaterales.

Los montos contratados administrados y ejecutados por el Banco al 31 de diciembre de 2018 y 2017,
se muestran a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2018 (Informacién no auditada)

Monto Monto dispuesto
contratado en millones de

en doélares al 31 de
millones diciembre de

Contrate No. Vigencia del préstamo de dolares 2018

7592-MX 21 de noviembre de 2008 a 15 de septiembre de 2023 50 47
7240-ME 01 de octubre da 2004 a 15 de marzo de 2019 76 4
7438-ME 27 de marzo de 2007 a 15 de marzo de 2022 29 10
7500-ME 08 de febrero de 2008 a 15 de septiembre de 2022 21 5
8107-MX 13 de diciembre de 2011 a 15 de marzo de 2023 100 70
7325-ME 23 de septiembre de 2005 a 15 de junio de 2020 25 4
1645/0C-ME 19 de diciembre de 2005 a 15 de diclembra de 2025 150 68
7873-MX 14 de junio de 2011 a 15 de octubre de 2022 100 100
2512/0C-ME 28 de junio de 2011a 15 de junio de 2036 250 208
8165-MX 03 de agosto de 2012 a 15 de octubre de 2024 105 5
3133/0C-ME 07 de marzo de 2014 a 15 de junio de 2021 450 262
3591/0C-ME 12 de mayo de 2017 a 15 de diciembre de 2024 200 18
7601-MX 21 de noviembre de 2008 a 15 de noviembre da 2023 301 301
7638-MX 19 de diciembre de 2008 a 15 de noviembre de 2025 401 401
7780-MX 18 de noviembre de 2009 a 15 de octubre de 2026 1,504 1,504
7945-MX 21 de julio de 2010 a 15 de abril de 2028 450 450
7979-MX 08 de diciembre de 2010 a 15 de octubre de 2024 401 401
2378/0C-ME 18 de noviembre de 2010 & 18 de noviembre de 2030 1,000 800
7814-MX 03 de diciembre de 2009 a 15 de noviembre de 2021 1,504 1,504
8004-MX 13 de diclembre de 2011 a 15 de enero de 2029 752 752
7,869 6,915
Intereses 2,324
Cifras en pesos (1) 5 181,559
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31 de diciembre de 2018 (Informacién no auditada)

Monto Monto dispuesto
contratado en millones de
en millones euros al 31 de

Contrato No. Vigencia de suros diciembre de 2018
CMX 1005 01B 15 de febrero de 2010 a 28 de febrero de 2030 185 148
CMX 1013 01A 1 de julio de 2011 a 28 de junio de 2027 300 300
CMX 1018 01F 5 de noviembre de 2012 a 31 de agosto de 2032 &0 60
CMX 1020 01Y 14 de abril de 2014 a 15 de diciembre de 2033 100 100
CMX 1032 23 de diciembre de 2015 a 23 de diciembre de 2030 80 74
26496 8 de abril de 2014 a 30 de junio de 2026 100 79
27488 22 de diciembre de 2015 a 15 de diciembre de 2027 100 85
28221 30 de enero de 2017 a 15 de diciembre de 2028 100 100
CMX 1038 01H & de diciembre de 2017 a 6 de junio de 2037 80 80

1,105 1,036
Intereses 80
Cifras en pesos (2) § 25,069
31 de diciembre de 2017 (Infermacion no auditada)
Monto dispuesto

Monto en millones de
contratado délares al 31 de
en millones diciembre de

Contrato No. Vigencia del préstamo de ddlares 2017
7592-MX 21 de noviembre de 2008 a 15 de septiembre de 2023 a0 47
7240-ME 01 de octubre de 2004 2 15 de marzo de 2018 76 1
7438-ME 27 de marzo de 2007 a 15 de marzo de 2022 29 13
7500-ME 08 de febrero de 2008 a 15 de septiembre de 2022 21 6
8107-MX 13 de diclembre de 2011 a 15 de marzo de 2023 100 70
7325-ME 23 de septiembre de 2005 a 15 de junio de 2020 25 &
1645/0C-ME 19 de diciembre de 2005 a 15 de diciembre de 2025 150 80
7973-MX 14 de junio de 2011 a 15 de octubre de 2022 100 100
2512/0C-ME 28 de Junio de 2011a 15 de junio de 2036 250 220
8165-MX 03 de agosto de 2012 a 15 de octubre de 2024 105 5
3133/0C-ME 07 de marzo de 2014 a 15 de junio de 2021 450 261
3581/0C-ME 12 de mayo de 2017 a 15 de diclembre de 2024 200 18
7601-MX 21 de noviembre de 2008 a 15 de noviembre de 2023 301 301
7638-MX 19 de diciembre de 2008 a 15 de noviembre de 2025 401 401
7780-MX 18 de noviembre de 2008 a 15 de octubre de 2026 1,604 1,604
7945-MX 21 de julio de 2010 a 15 de abril de 2028 450 450
7978-MX 08 de diciembre de 2010 a 15 de octubre de 2024 401 401
2378/0C-ME 18 de noviembre da 2010 2 18 de noviembre de 2030 1,000 867
7814-MX 03 de diciembre de 2009 a 15 de noviembre de 2021 1,604 1,504
8004-MX 13 de diciembre de 2011 2 15 de enero de 2028 752 752

7,868 7,017
Intereses 2,028
Cifras en pesos (1) $ 177,860
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31 de diciembre de 2017 (Informacidn no auditada)

Monto Monto dispuesto
contratado en millones de
en millones euros al 31 de

Contrato No. Vigencla de euros diclembre de 2017
CMX 1005 01B 15 de febrero de 2010 a 28 de febrere de 2030 185 154
CMX 1013 01A 1 de julio de 2011 a 28 de junio de 2027 300 300
CMX 1018 01F 5 de noviembre de 2012 g 31 de agosto de 2032 60 80
CMX 1020 01Y 14 de abril de 2014 a 15 de diciembre de 2033 100 100
CMX 1032 23 de diclembra de 2015 a 23 de diciembre de 2030 80 80
26496 8 de abril de 2014 a 30 de junio de 2028 100 =}
27488 22 de diclembra de 2015 a 15 de diciambre de 2027 100 100
28221 30 de enero de 2017 a 15 de diciembre de 2028 100 100
CMX 1038 01H 6 de diciembre de 2017 a & de junio de 2037 80 80

1,105 1,068
Intereses 66
Cifras en pesos (2) $ 26,797

(1) El tipo de cambio utilizado (pesos/ddlares americanos) al 31 de diciembre de 2018 y 2017, fue de
$19.6512 y $19.6629, respectivamente.

(2) El tipo de cambio utilizado (pesos/euros) al 31 de diciembre de 2018 y 2017, fue de $22.46918 y
$23.60629, respectivamente.

(21).Informacién adicional sobre operaciones-
(a) Margen financiero

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el margen financiero se integra por los
componentes que se presentan a continuacion:

Ingresos por intereses:

Los ingresos por intereses por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se integran
como se muestra a continuacion:

Concepto 2018 2017
Disponibilidades $ 89 3 78
Inversiones en valores 2,518 2,004
Intereses y rendimientos en operaciones de reporto 310 299
Cartera de credito 284 238
Comisiones por el otorgamiento inicial de crédito 7 7
$ 3218 $ 2,714
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Gastos por intereses:

Los gastos por intereses por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017, se integran como
se muestra a continuacion:

Concepto 2018 2017

Depositos de exigibilidad inmediata 3 138 5 114
Depdsitos a plazo 166 98
Billetes de deposito 181 142
Pagaré con rendimiento liquidable al vencimiento 244 195
Préstamos interbancarios y de otros organismos 46 33
intereses y rendimientos en reportos 1,070 811

$ 1,845 3 1,393

Comisiones y tarifas cobradas:

Las comisiones y tarifas cobradas por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se
integran de la siguiente manera;

Concepto 2018 2017

Comisiones por programas especiales 5 1,505 3 1,489
Giros bancarios 79 87
Cuota de administracién 57 62
BIDES 16 15
Comisiones por servicios de agente financiero 56 56
Comisiones por servicios fiduciarios 30 29
Remesas 6 9
Comisicnes por crédito otorgados 2 1
Otras 9 3

3 1,760 3 1,761

Comisiones v tarifas pagadas:

Las comisiones y tarifas pagadas por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017,
se integran como se muestra a continuacion:

Concepto 2018 2017
Comisiones Red de la Gente $ 82 5 77
Gastos bancarios 20 16
Comisiones bancarias 22 17
3 124 5 110
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(b) Resultado por intermediacién-

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017, el resultado por intermediacion se integra
como sigue:

2018 2017
Resultado por valuacién:
Inversiones en valores 3 2 3 18
Divisas { 1) ( 1)
1 17
Resultado por compraventa:
Inversiones en valores 6 8
Divisas 18 9
24 17
$ 25 3 34

(c) Oftros ingresos (egresos) de la operacién-

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017, el rubro de otros ingresos (egresos) se
integra de la siguiente forma:

Concepto 2018 2017
Otros productos y beneficios 3 23 $ 11
Otras recuperaciones 25 41
Cancelacién excedente de estimacion preventiva para
riesgos crediticios 16 22
Estimacién por irrecuperabilidad 21 ( 73)
Quebrantos ( 6) ( 10)
$ 79 3 ( 9)

(d) Indicadores financieros (Informacién no auditada)-

A continuacién, se presentan los principales indicadores financieros por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2018 y 2017

Concepto 2018 2017

Indice de morosidad (cartera de crédito vencida/cartera de crédito folal) 9.01% 4.55%
Indice de cobertura de cartera de erédito vencida (estimacion preventiva para
riesgos crediticlos/carfera de crédito vencida)

126.59% 149.64%
Eficiencia operativa (Gastos de administracicn ¥ promacién/activo total
promedia) 6.86% 6.71%
ROE (utilidad neta/capital contable Promedio) 1.85% 8.78%
ROA (utilidad neta/activo total promedio) 0.11% 0.51%
Liquidez (activos liguidos/pasivos liquidos) * ' 175.25% 142.21%
Margen financiero del afio ajustado por riesges crediticios/Actives productivos
promeadio 3.07% 3.45%
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Activos liquidos - Disponibilidades, titulos para negociar y disponibles para la venta.

Pasivos liquidos - Depésitos de exigibilidad inmediata, préstamos interbancarios y de otros organismos
de exigibilidad inmediata y a corto plazo.

El monto de los activos ponderados sujetos a riesgos totales y su desgiose por riesgo de crédito, por

riesgo de mercado y por riesgo operacional al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se presentan en la
Nota 23.

(22).Pasivos contingentes-
Juicios v litigios-

En el curso normal de las operaciones, el Banco ha sido objeto de algunos juicios, gue no se espera
tengan un efecto importante en la situacion financiera y resultados de operaciones futuros. En aquellos
casos que representan una pérdida probable se han constituido reservas que se consideran
necesarias. En adicién el Banco mantiene juicios laborales por los cuales ha creado una provisién por
$4, al 31 de diciembre de 2018 y 2017, las cuales se registran en el rubro de Acreedores Diversos.

(23).Administracion integral de riesgos (Informacién no auditada)-

Objetivo

El objetivo de la administracion de riesgos es, en general, identificar, evaluar, medir, limitar, controlar,

informar y revelar los riesgos asumidos por BANSEF| en el ambito de su guehacer diario, como
Institucion de Banca de Desarrollo.

Los objetivos particulares de la administracion de riesgos, por tipo de riesgo, son los siguientes:

+ Riesgo de mercado. Identificar, monitorear, informar y controlar las pérdidas potenciales que se
presenten por fluctuaciones en los factores de riesgo de mercado, tales como tasas de interés,
tipos de cambio, sobretasas, indices de acciones, entre ofros.

= Riesgo de credito. Identificar, monitorear, informar y controlar las pérdidas potenciales ante la
falta de voluntad o de capacidad de un emisor, acreditado o contraparte, de cumplir con las
obligaciones que adquirié con la Institucion.

¢ Riesgo de liquidez. Procurar la capacidad de financiar los activos mantenidos por BANSEFI, los
compromisos futuros de flujos de entrada y de salida a cargo de Iz Institucién, asi como aquellas
perdidas en que BANSEFI podria incurrir en caso de requerir liquidar alguna posicién para
allegarse de recursos.

« Riesgo operacional. Identificar, modificar y procurar un control adecuado de pérdidas potenciales
generadas por errores humanos y de herramientas informaticas, por actuacién de terceros, por

resoluciones judiciales desfavorables o por vulnerabilidades generadas por los procedimientos
definidos.
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Estructura y organizacian

La estructura de la Administracion de Riesgos en BANSEF| contempla lo establecido en las
Disposiciones de Caracter General aplicables a las Instituciones de Credito (en adelante,
Disposiciones), basandose en una clara delimitacién de funciones para cada &rea involucrada en la
toma y control de riesgos. Lo anterior permite realizar andlisis y monitoreo para identificar los riesges
que podrian crear situaciones de mercado y operativas que generen posibles pérdidas para BANSEFI.

En esta estructura, toma relevancia el Comité de Riesgos, quien participa en el disefio y en la
implementacién del Marco para la Administracion Integral de Riesgos, proponiende al Consejo
Directivo, para su aprobacion, tanto las politicas y procedimientos para la administracion de riesgos,
como los |imites y tolerancias a ser observadas; asimismo, es el érgano responsable de instrumentar
los métodos, modelos y demas elementos necesarios para la identificacion, medicién, monitoreo,
limitacién, control, informacién y revelacién de los distintos tipos de riesgos a que se encuentra
expuesta la Institucién. Todos estos aspectos se encuentran contenidos en el Marco para la
Administracién y Control Integral de Riesgos y en el Manual de Politicas y Procedimientos para la
Administracién y Control Integral de Riesgos.

El Comité de Riesgos ejecuta su funcion operativa a través de la Direccién de Administracion y Control
Integral de Riesgos (en adelante DACIR), encargada de medir, monitorear e informar la exposicion a
los riesgos en que incurre la Institucion.

Politicas de Administracion de Riesgos

1. La DACIR debe apegarse en todo momento a las Disposiciones vigentes.

2. La DACIR debe seguir los lineamientos y definiciones establecidas para la administracion por
fipo de riesgo en las Disposiciones.

3. La DACIR debe actualizar las definiciones y lineamientos por tipo de riesgo al menos una vez al
afio.

4. La DACIR debe llevar a cabo la correcta implementacion, desarrollo y ejecucion del Marco para
la Administracion y Control Integral de Riesgos.

5. El Marco para la Administracién y Control Integral de Riesgos, el Plan de Financiamiento de
Contingencia de Liquidez, el Disefio de las Pruebas de estrés para Riesgos de Mercado, Credito
y Liguidez deberan ser actualizadas por la DACIR al menos una vez al afio.

6. La DACIR promovera el cumplimiento normativo en materia de control interno, aplicando el
Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno (MAAG_MCI de la
Funcién Publica) y COS0O 2013, y sus correspondientes actualizaciones.

7. Las Unidades de Negocio de la Institucién que participen en las actividades para la
administracién integral de riesgos deberan realizarlas en apego a las disposiciones emitidas por
las autoridades financieras.

8. La DACIR debera cumplir los acuerdos del Comité de Riesgos y el Consejo Directivo y vigilar
que las areas de negocio los cumplan.

9. La DACIR, para realizar la identificacién, medicién, monitoreo y control de los diferentes riesgos,
se apoyara, previa autorizacién del Comité de Riesgos, en una o varias de las areas de
BANSEF|, debiendo en su caso, vigilar que en el proceso se utilicen las metodologias, modelos,
parametros y escenarios aprobados por el Comité de Riesgos.
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A propuesta del Comité de Riesgos, el Consejo Directivo debera determinar los limites globales

gue la Institucion esté dispuesta a asumir, los cuales deben ser revisados al menos una vez al

afio.

La DACIR debera presentar una propuesta de limites ante el Comité de Riesgos para los riesgos

de tipo discrecional, que permitan controlar el riesgo global de BANSEF| de acuerdo con el Marco

de Administracion y Control Integral de Riesgos aprobado por el Consejo Directivo, asl como los

limites de riesgo a cargo de personas que representen riesgo comun, de conformidad con las

reglas emitidas por la CNBV, por lo menos una vez al afio.

La DACIR econformara una estructura de limites a las pérdidas potenciales, conforme a los

objetivos de riesgo, perfil riesgo-rendimiento establecidos en apego a la normatividad en materia

de riesgos. Esta estructura debe contemplarse en dos niveles:

a. Limites de riesgo, por tipo de riesgo, tipo de operacién, instrumento, moneda y por linea y
unidad de negocio.

b. Indicadores de Gestién.

La DACIR emitira un dictamen, respecto a nuevas operaciones, servicios, productos y lineas de

negocio, asi como estrategias de administracion integral de riesgos.

La DACIR debera informar inmediatamente, a los Organos Colegiados correspondientes, las

variaciones en los niveles de tolerancia y el historial de pérdidas o incidencias en la Institucion

por riesgo clasificado como cuantificable, cuando estos se presenten.

Politicas, procesos y estrategias por tipo de riesgo

a)

Riesgo de Mercado

La Institucién, en la administracién del riesgo de mercado, debera, por lo que se refiere a titulos para
negociar, titulos disponibles para la venta, operaciones de reporto, otras operaciones con valores,
como minimo:

Analizar, evaluar y dar seguimiento a todas las posiciones sujetas a riesgo de mercado antes
mencionadas, utilizando para tal efecto modelos de valor en riesgo que tengan la capacidad de
medir la pérdida potencial en dichas posiciones, asociada a movimientos de precios, tasas de
interés o tipos de cambio, con un nivel de probabilidad dado y sobre un pericdo especifice.
Procurar la consistencia entre los modelos de valuaciéon de las pesiciones en instrumentos
financieros, utilizados por la DACIR y aquéllos aplicados por las diversas Unidades de Negocio.
Evaluar la concentracion de las posiciones sujetas a riesgo de mercado.

Comparar las exposiciones de riesgo de mercado estimadas con los resultados efectivamente
observados. En caso de que los resultados proyectados y los observados difieran
significativamente, se deberan realizar las correcciones necesarias.

Mantener una base de datos con la informacion histarica de los Factores de Riesgo necesaria
para el célculo del riesgo de mercado.

Calcular las pérdidas potenciales bajo distintos escenarios, incluyendo escenarios extremos,
considerando al menos lo previsto en el Anexo 12-B de las Disposiciones. Los resultados de este
analisis deberan presentarse al Comité de Riesgos mensualmente.
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b) Riesgo de Liguidez

La DACIR debera informar los indicadores de Liquidez a los Organos Colegiados al menos una

vez al mes.

La DACIR debera informar inmediatamente cambios de tendencia y excesos de los indicadores

de liquidez registrados a los Organos Colegiados y Unidades de Negocio involucradas.

La Subdireccién de Riesgo de Mercado y Liquidez debera establecer mecanismos a fin de

migrar a la generacion de los indicadores de liquidez de forma mas frecuente (semanal, diario

etc.).

Las metodologias, modelos y supuestos establecidos deberan ser revisados, al menos una vez

al afio y ser aprobados por el Comité de Riesgos.

La DACIR llevara a cabo las gestiones necesarias para la actualizacién de los distintos

manuales de la Institucion que hagan referencia a las politicas y procedimientos para la

medicion de riesgo de liquidez.

Para efectos de medicién de la concentracién para riesgo de liquidez, para el Analisis de

Brechas, las posiciones de activos y pasivos seran clasificadas en diversos catalogos en

bloques de duracién, dando seguimiento al porcentaje respecto del saldo total del monto en

cada uno de los blogues, cuando resulten significativos.

Se entenderan por posiciones significativas, aguellos blogues que representen mas del 10% del

total de los activos.

Sera responsabilidad de la DACIR, a través de la Subdireccién de Riesgos de Mercado y

Liguidez:

o Detectar cualquier exceso a los indicadores de gestion vigentes y autorizados por el
Consejo Directivo y/o Comité de Riesgos e informarlo a los Organos correspondientes.

o Dar seguimiento a las politicas referentes a excesos a los limites de riesgo de liquidez
establecidas en el Marco para la Administracién y Control Integral de Riesgos vigente.

De forma semestral, la DACIR, a través de |la Subdireccién de Riesgo de Mercado y Liquidez,

llevara a cabo las pruebas de estrés de Riesgo de Liquidez, de acuerdo con lo establecido en

las siguientes politicas:

o Se consideraran al menos tres escenarios de esirés financiero relacionados con la
capacidad de renovar el fondeo de la Institucién y con la salida masiva de depositantes,
considerando pericdos de 1 hasta 30 dias.

o Se consideraran al menos dos escenarios sistémicos, asociados a periodos de crisis
histéricos observados.

o Los resultados de las pruebas de estrés se consideraran al evaluar los indicadores de
liguidez a los que se da seguimiento de forma mensual, con el fin de evaluar los
requerimientos de activos liquidos de alta calidad necesarios para cubrir los compromisos
de la Institucién en el corto plazo.

Se mantendra comunicacion constante con la Direccién General Adjunta de Finanzas sobre la

informacion que se obtenga del monitoreo de los indicadores de liquidez, con el fin de llevar a

cabo |a gestioén de posiciones de Activos Liquidos de Alta Calidad, en caso de que se presente

una situacion que pueda comprometer la capacidad de la Institucién de cumplir con sus
obligaciones en el corto plazo.
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c) Riesgo de Crédito

BANSEFI, a través de la DACIR, utilizando los modelos vigentes establecidos en el Manual de F_'-'oliticas
y Procedimientos para la Administracion de Riesgos, se apegara a las siguientes politicas relacionadas
con el riesgo de crédito:

= Medir, evaluar y dar seguimiento a su concentracién por tipo de financiamiento, calificacion,
sector econdmico, zona geogréfica y acreditado.

s Dar seguimiento periédico a su evolucién y posible deterioro, con el propésito de anticipar
pérdidas potenciales.

e Calcular la probabilidad de incumplimiento, asi como la exposicién al riesgo por parte de los
deudores, cuando se cuente con informacién histérica suficiente.

e Desarrollar sistemas de medicién que permitan cuantificar las pérdidas esperadas de toda la
cartera.

e Estimar las pérdidas no esperadas de |a cartera, una vez que se cuente con toda la informacion
requerida.

»« Comparar sus exposiciones estimadas de riesgo de crédito o crediticio con los resultados
efectivamente observados, cuando se cuente con informacion suficiente. En caso de que los
resultados proyectados v los observados difieran significativamente, se deberan realizar las
correcciones necesarias.

Realizar, al menos una vez al afio, pruebas de estrés.
Desarrollar y aplicar la Metodologia de Calificacion de Cartera Comercial aprobada por el Comité
de Riesgos.

Por lo que se refiere a operaciones con instrumentos financieros, incluyendo derivados, la DACIR
debera:

Establecer los procedimientos de control del riesgo de crédito o crediticio de operaciones a plazo
relacionados con la naturaleza de dicha operacién, con su valor en el tiempo y con la calidad crediticia
de la contraparte.
Vigilar la exposicién al riesgo de instrumentos financieros, incluyendo derivados, tanto actual como
futura, entendiéndose por esto al valor de reemplazo de la posicién y a los cambios en dicho valer a
lo largo de la vida remanente de la posicién, respectivamente. Para tal efecto, debera considerar los
medios de pago, las garantias en funcién de su liquidez y su riesgo de mercado, asl como la
volatilidad de dichos instrumentos con el propésito de determina el nivel de pérdida maxima posible.
s Calcular la probabilidad de incumplimiento de la contraparte, asi como dar seguimiento a la
evolucién y posible deterioro de esta.
= Analizar el valor de recuperacién, asi como los mecanismos de mitigacion y estimar la pérdida
esperada y no esperada en la operacion.
Realizar, al menos una vez al afio, pruebas de estrés.
e Establecer politicas y procedimientos relacionados con la gestién del riesgo de correlacion
adversa en sus exposiciones.
= Calcular y comparar la estimacién de la exposicion positiva esperada (EPE) a distintos horizontes
de tiempo, de acuerdo con lo siguiente:
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o Para las exposiciones que muestren un perfil de riesgo creciente en horizontes de tiempo
mayores a un afo, debera comparar la EPE, calculada a un horizonte de un afio, contra Ia
EPE calculada al plazo remanente de la exposicidn.

o En el caso de exposiciones con un vencimiento menor a un afo, la Institucién debera
comparar regularmente el costo de remplazo o exposicion actual contra el perfil de
exposicion observado y/o almacenar la informacién que le permita realizar estas
comparaciones.

d) Riesgo de Concentracion

La Institucién, a través de la DACIR, en materia de riesgo de concentracion debera:

L

e)

Establecer politicas y procedimientos que contemplen los niveles de concentracion a cargo de
deudores, por contraparte o grupe de contrapartes vinculadas, por sector econémico, moneda,
region geografica y actividad economica que consideren limites de exposicién al riesgo.
Establecer un proceso para la identificacién de la correlacién entre la calidad crediticia, la
garantia o los colaterales y las contrapartes de las exposiciones, asi como de |os vinculos entre
las exposiciones y las correlaciones entre los distintos tipos de riesgos.

Establecer un proceso para identificar los factores de riesgo, que permita asegurar que todas las
posiciones significativas expuestas al riesgo de concentracién sean cubiertas, incluyendo
posiciones tanto dentro como fuera de balance, asi como restringidas y no restringidas.

Medir, evaluar, controlar y dar seguimiento a su concentracién por distintos tipos de riesgo, por
tipo de financiamiento, calificacién, sector econémico, zona geografica, deudor, acreditado y
contraparte.

Establecer sistemas automatizados de informacién que permitan la obtencion de reportes
periddicos y oportunos sobre el riesgo total a cargo de deudores, acreditados o contrapartes que,
por representar Riesgo Comun, se consideren como uno solo, asi como la concentracién de
riesgos por regiones geograficas, sectores econémicos, segmentos de mercado y fuentes de
financiamiento.

Calcular las pérdidas potenciales bajo distintos escenarios, incluyendo los escenarios extremos.
Identificar el posible riesgo de concentracién en el cual podria incurrir por las fusiones,
adquisiciones y operaciones, servicios, productos y lineas de negocio que sean nuevos para la
Institucion.

Revisar, al menos una vez al afio, las politicas y lineamientos de calculo de riesgo de
concentracion y presentarlas al Comité de Riesgos para su aprobacion.

Riesgo Operativo

En materia de administracién del riesgo operativo BANSEFI, a través de la DACIR, se apegaré a las
siguientes politicas:

La Subdireccion de Riesgo Operacional debera verificar la correcta alimentacion en los sistemas
de procesamiento de informacion para la administracién de riesgos, que permitan restablecer los
niveles minimos de la operacion del negocio ante fallas técnicas, eventos fortuitos o de fuerza
mayor.
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= La DACIR, apoyada por la Subdireccion de Riesgo Operacional y los enlaces de riesgo por drea
o proceso, deberan llevar el analisis de eventos de pérdida por riesgo operativo, incluyendo el
tecnoldgico y legal, para lo cual debe:

a)

e)

f)

g)

Obtener una clasificacion detallada de las distintas unidades y lineas de negocio al interior
de la Institucion de credito.
Identificar y clasificar los diferentes tipos de eventos de pérdida.
Identificar y documentar los procesos que describen el guehacer de cada unidad de la
Institucién.
Identificar y documentar en un inventario, los riesgos operacionales implicitos a los
procesos a que hace referencia el numeral anterior. Lo anterior cada vez que se dé de
baja, modifigue o identifigue un nuevo riesgo operacional. Dicho Inventaric debera
contener, como minimo:

i. La descripcion del riesgo operacional identificado.

ii. Tipo de riesgo operacional.

ii. Linea de negocio.

iv. Proceso.

v. Producto.

vi. Controles.
vil. Planes de mitigacién y area responsable de su mitigacién.
Evaluar e informar por lo menos frimestralmente, el perfil de exposicion al riesgo
operacional, asi como las posibles consecuencias que sobre el negocio generaria la
materializacion de los riesgos identificados e informar los resultados a |los responsables de
las unidades implicadas, a fin de que se evallen las diferentes medidas de control de
dichos riesgos.
Establecer los Niveles de Tolerancia al Riesgo para cada tipo de riesgo identificado,
definiendo sus causas, origenes o Factores de Riesge.
Mantener una base de datos histérica que contenga el registro sistematico de los diferentes
tipos de pérdida y su costo, en correspondencia con su registro contable, debidamente
identificados con la linea o unidad de negocio de origen, segun las clasificaciones definidas
en los puntos anteriores. La asignacion a las cuentas contables de los eventos de pérdida
por riesgo operacional se encuentra en el Manual de Politicas y Procedimientos para la
Administracion de Riesgos, al igual que el proceso de elaboracion de los reportes
regulatorios de la serie R28 y los mecanismos implementados para evitar inconsistencias
entre las cifras contables y las de los reportes regulatorios de dicha serie. La asignacién a
las cuentas contables de los eventos de pérdida por riesgo operacional se revisara
semestralmente.
Implementar politicas, procedimientos y criterios para la identificacién, priorizacion,
cuantificacién, seguimiento y control de los riesgos operacionales, asi como para su
asignacion a las diferentes lineas de negocio.
Establecer indicadores de riesgo operacional, que permitan medir la evolucion de cada uno
de los riesgos operacionales que la Institucién defina como prioritarios.

En el caso de observarse excesos a los niveles de gestion establecidos para los riesgos

operativo, tecnolégico y legal, la DACIR deberé informar de forma inmediata a través de oficio a
la Direccion de Contraloria Interna con copia a la Direccién General, 2 fin de que se tomen las
acciones correctivas necesarias para regresar a niveles de tolerancia adecuados.
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Politicas especificas para las areas sustantivas o de soporte:

a)

b)

c)
d)

g)

f)

Los enlaces de riesgo por drea o proceso partiendo de los riesgos identificados, deberan
determinar los impactos monetarios de aquellos riesgos que son cuantificables.

Los enlaces de riesgo por area o proceso deberan, de acuerdo con la opinién de la
Subdireccion de riesgo Operativo, establecer los métodos apropiados para desarrollar e
implementar las respuestas al riesgo cada vez que se identifique uno, ademas de
monitorear su funcionamiento.

Los enlaces de riesgo por area o proceso deberan trabajar en la definicion de las respuestas
al riesgo, bajo un enfoque preventivo y proactive.

Los enlaces de riesgo por area o proceso deberan, reportar a la subdireccion de riesgo
operativo, la incidencia de eventos de pérdida, asl como la exposicion de posibles riesgos,
inmediatamente después de que se hayan identificado.

Los enlaces de riesgo por &rea o proceso deberan difundir a sus reportes de manera
constante, las estrategias de cultura de riesgo operacional que permitan el éxito de la
implementacién correspondiente.

Los enlaces de riesgo, por &rea o proceso, deberdn vigilar que todas las incidencias se
suban al SARO, Sistema de Administracién de Riesgo Operativo.

Sistemas de informacién y medicién de riesgos

Los sistemas de riesgos con los que cuenta la Institucién corresponden a:

i.  Ambit Focus, de desarrollo externo, el cual es empleado para efectuar mediciones y generar
informacién a incorporar en reportes de riesgo de mercadg;

.. AnalyticWorkbench, de desarrollo externo, el cual es empleado para efectuar las mediciones y
generar informacién respecto al riesgo de crédito por operaciones en mercados financieros;

iii.  Ambit Focus ALM (liquidez bésico estético y dinamico), de desarrollo externo, empleado en la
gestion de la Tesoreria de la Institucién y efectuar mediciones regulatorias y generar
informacién para riesgo de liquidez.

iv.  Sistema de Administracién de Riesgo Operativo, de desarrollo interno, se utiliza para el registro

de riesgos operacionales y sus evaluaciones, asi como de eventos de pérdida de este tipo de
riesgos.

Los sistemas anteriores se complementan con programaciones en software de uso comun
desarrolladas por el 4area de Riesgos para monitorear mediciones internas que no sean de alta
complejidad ni demanda de recursos computacionales.
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Reportes de Riesgos

MESES EN LOS QUE

"I'-HF.I' WENGE, A Tl JE REPORTE BIRIGIDCA
i el POIDE R 2l SE PRESENTA

Riesgo de Mercado Direction General

Riesgo de Crédite Areas de Negodlo rel acionadas con las
Diarig Cumplimienta de Régimen de Inversidn Inversiones en Valores

Alertas Tempranas de Valuacion Stop Loss Back Office de Tesorerla y Mesa de Dinaro

Paslcién Abierta en Moneda Extranjera
Infarme gue guarda la Administracién Integral de Riesgos

Riesgo de Liquides Direccian General
Resultada del Modelo Interne de Estabilidad de Pasives Comité de Riesgos
Mensual | 54350, Informe dol Subcomité deRiesgos |
Estimacidn de Reservaspreventlvas DGA de Finanzas
Direccidn General
Célculo de Requerimientos de Capital por Riesgos Comité de Riesgos
5. H. CP.
Direccién Genaral Fabraro, Abril, Julio,
Bimestral [informe que guarda la Administracion Integral de Riesgos H. Conse)o Directive Septiembre,
Octubre, Diciembra
Informe de Rlesgo Legal
Informe de Riesgo Tecnoldgico
Informe de Riesgo Operacional (SARQ) Direceion General
: Lo Abril, Julio,
Trimestral  |Seguimiento al PTAR Comité de Riesgos Septembre, Enero
Anillsis de Sinistralidad Global H. Consejo Directive "
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Tabla 1.- Compendio de Reportes de Ia DAGIR
Metodologias

Riesgo de Mercado

Valor en Riesgo (VaR). Pérdida potencial que puede presentar un portafolic por movimientos en los
factores de riesgos de mercado como tasas de interés, tipo de cambio, sobretasa, indices de precios,
entre otros, dado un nivel de confianza y un horizonte de tiempo determinado. El VaR se mide con un
horizonte de tiempo de un dia y un nivel de confianza del 95%, bajo el método de simulacién historica.
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1) Pruebas de estrés. Consiste en aplicar la pérdida proporcional en el valor de mercado de cada
posicion que conforma el portafolio, experimentada durante un periodo de tiempo en el que se
haya presentado una crisis, o mediante movimientos de escenarios paralelos. Los escenarios
son, la Crisis México 1994-1995 y la Crisis Internacional 2008.

2) Analisis de Sensibilidad. Consiste en determinar el efecto negativo en el valor del portafolio por
variaciones en los factores de riesgo, considerando incrementos/decrementos preestablecidos
sobre sus niveles actuales.

3) Caélculo de VaR con un factor de decaimiento para la estimacién de VaR, de acuerdo con &l
Marco de la Administracion de Riesgos autorizado por el Comité de Riesgos.

El VaR se aplica para todas las posiciones gue no se encuentren en un portafolio conservado a
vencimiento,

Riesgo de Crédito. Operaciones en Mercados Financieros.

1) Limite de financiamiento. Es el monto maximo de inversién que se puede contraer con una
contraparte o emisor. Este Iimite se encuentra en funcisn de la probabilidad de incumplimiento y
severidad de la pérdida que cada contraparte o emisor y el capital neto de BANSEE!.

2) Probabilidad de Incumplimiento. Es |a probabilidad de que un emisor o contraparte no cumpla
con sus obligaciones con la Institucion, en esta ocasién respecto a pago de compromisos en
bonos de deuda o en operaciones por reporto. La metodologia consiste en el modelo de Altman
modificado para mercados emergentes para corporativos y un modelo interno de probabilidad
de incumplimiento para Instituciones Financieras.

3) Severidad de la Pérdida. Es el porcentaje de pérdida que se tendra en caso de que un emisor o
contraparte caiga en incumplimiento. En el caso de BANSEFI, la severidad de |g perdida se
estima de acuerdo con el grado de prelacion del bono de deuda correspondiente, asi como la
calificacién crediticia proporcionada por Standard and Poor's.

4) Calificacion. Se utilizan Ia informacion de las siguientes calificadoras S&P, Fitch, Moody's y HR
Ratings. Se toma la menor calificacion de las cuatro obtenidas, en su caso, y se hace la
equivalencia de dicha calificacién a la escala manejada por S&P, de acuerdo con el Anexo 1-B
de las Disposiciones,

S) Pérdida Esperada. Es el promedio de las pérdidas potenciales por incumplimientos de emisores
o contrapartes en un periodo de tiempo. Se interpreta como la pérdida que una Institucién espera
presentar por incumplimientos.

6) Pérdida No Esperada. Es Ia diferencia aritmética entre el Valor en Riesgo v la Pérdida Esperada.

7) Valor en Riesgo. Es Ia pérdida potencial que se puede presentar un portafolio de instrumentos
por incumplimiento de los emisores o contrapartes que lo componen, dado un nivel de confianza
¥ un herizonte de tiempo determinado. En el caso particular de la Institucion, se toma un nivel de
confianza del 95% y un horizonte de tiempo de un ario.

8) Pruebas de estrés. Consisten en aplicar un incremento en los factores de riesgo de crédito
(probabilidad de incumplimiento, severidad de la pérdida, y en algunos casos, expaosicion al
incumplimiento), experimentada durante un periodo de tiempo en el que se haya presentado una
crisis, 0 mediante movimientos de escenarios paralelos. Los escenarios utilizados corresponden
a movimientos paralelos.

61de 93



BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS, S. N. C.,

Institucién de Banca de Desarrollo

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Cifras en millones de pesos, excepto moneda extranjera y tipos de cambio)

Riesgo de Crédito. Cartera.

1)

2)

3)

4)

Concentracion. Se mide la concentracién de cartera ¥ en general el riesgo de concentracion por
sector econémico, regién geografica, calificacion, tipo de contraparte, entre otros.

Probabilidad de Incumplimiento. Es Ia probabilidad de que un emisor o contraparte no cumpla
con sus obligaciones con la Institucién, respecto a pago de compromisos en créditos comerciales
y créditos de consumo. La metodologia es la marcada por las Disposiciones de Caracter General
aplicables a las Instituciones de Crédito para la estimacion de reservas. Se cuenta con un modelo
interno de gestién para probabilidad de incumplimiento para acreditados de cartera comercial en
particular Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo y Sociedades Financieras Populares.

Severidad de la Pérdida. Es e porcentaje de pérdida que se tendra en caso de que un emisor o
contraparte caiga en incumplimiento. En el caso de BANSEFI, la severidad de Ia pérdida se
estima de acuerdo con lo sefialado en las Disposiciones para la estimacion de reservas
preventivas.

Calificacion. Es el grado de riesgo de un crédito, se obtiene conforme a lo establecido en el
Articulo 129 de las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Instituciones de Crédito,

Pérdida Esperada. Es el promedio de las perdidas potenciales por incumplimientos de emisores
0 contrapartes en un periodo de tiempo. Se interpreta como la pérdida que una Institucion espera
presentar por incumplimientos,

Riesgo de Liguidez

1)

3)

4)

Analisis de Brechas Estatico y Dinamico. Comprende la clasificacion de activos y los pasivos
sensibles a tasa de interés en brechas de tiempo al vencimiento, con Ia finalidad de identificar
una posible faita de liquidez en algun horizonte de tiempo. Si el monto del activo en una banda
es menor al monto del pasivo se considera que existe un riesgo de incumplimiento de
obligaciones o riesgo de liquidez. Este analisis toma relevancia en las bandas de mener
temporalidad, ya que en estas se puede incurrir en un costo por venta forzosa de activos o
adquisicién de pasivos en condiciones desfavorables.

Margen Financiero. Se evalta e margen financiero proyectado respecto del margen financiero
observado y se realiza un andlisis de sensibilidad sobre movimientos de +100 p.b., +50 p.b., -
50 p.b. y 100 p.b. en las tasas de interés y su afectacién al margen financiero.

Pérdida por venta forzosa de activos. Es |a peérdida que la institucién tendria que absorber en
caso de requerimientos de liquidez en el corto plazo derivado de productos de ahorro,

Coeficiente de Liquidez Inmediata, Es el resultado de dividir los activos eirculantes entre los
pasivos circulantes; es una medida de cobertura de liquidez en el muy corto plazo.

Indicador de Cobertura de Liquidez, Esta medida esta disefiada para asegurar que la entidad

Cuenta con activos liquidos suficientes para hacer frente a sus necesidades de liquidez en un
escenario de tension de 30 dias naturales, requiriendo come minimo 100%.
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Riesgo Operacional

El procedimiento para mitigar este tipo de riesgo se basa en la documentacion de los procesos lievados
a cabo en la institucion, realizéndose una auto evaluacion de los riesgos a los que éstos estan
expuestos y de la efectividad de los controles existentes, identificando aquellas exposiciones que
requieran la incorporacién de controles o salvaguardas adicionales. Estos hallazgos, junto con
propuestas de controles y andlisis de costo / beneficio son reportados al interior de la Institucién,
correspondiendo a los responsables de los procesos la decision de las medidas a implementar. De
acuerdo con las Disposiciones vigentes se cuenta con un registro de eventos de pérdidas, lo cual se
considera una herramienta indispensable para una futura cuantificacion de estos riesgos.
Adicionalmente, se cuenta con una metodologia de medicion de frecuencia, impacto, evaluacion de
controles y riesgo inherente, que permite pricrizar la gestion de los riesgos operativos identificados por
las distintas areas del Banco.

Riesgo Tecnolégico

Tomando como referencia diferentes metodologias, estandares, disposiciones y mejores practicas en
la Administracion de Tecnologias de Informacion, se estén redefiniendo mecanismos de control interno
que permitan asegurar los niveles de calidad de los servicios y dejar evidencia de las actividades
realizadas. De igual manera, en materia de seguridad se han incorporado en el modelo de Seguridad,
estandares y practicas internacionales en materia informatica como ITIL, ISO 17799, COBIT que se
apeguen al modelo operativo e infraestructura de la Institucion,

Riesgo Legal

En relacién con el Riesgo Legal, la Institucion cuentz con procedimientos a través de los cuales,
previamente a la celebracién de los actos juridicos, se analiza la validez de estos, requiriendo para
ello un estudio respecto de la documentacion necesaria que permita el diagnéstico para la adecuada
Instrumentacion del acto juridico de que se trate. Por ofro lado, la Institucién cuenta con Iz metodologia
que le permite estimar los montos de pérdidas potenciales derivados de fallos desfavorables judiciales
o0 administrativos, Adicionaimente, la Institucion cuenta con una base de datos histérica sobre |as
resoluciones judiciales y administrativas, sus causas y costos. Finalmente, la Direccion General
Adjunta Juridica de la Institucién da a conocer a sus directivos y empleados las nuevas disposiciones
legales y administrativas que inciden en las operaciones que realiza |a propia institucion.

Riesgos no cuantificables

En relacion con los riesgos no cuantificables, la Institucién cuenta con politicas y procedimientos
aprobados por el Comité de Riesgos para llevar a cabo la gestion de los riesgos de reputacion,

estratégicos y de negocio, los cuales se informan de forma trimestral al Comité de Riesgos y al H.
Consejo Directivo.
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INFORMACION POR TIPO DE RIESGO

Riesgo de Crédito.

Se utiliza la informacién de las siguientes calificadoras S&P, Fitch, Moody's y HR Ratings para las
operaciones en directo y en reporto, donde la Institucion actta como reportadora. La asignacién de
calificacion se realiza tomando Ia calificacion de menor escala y se realiza el mapeo con el grado de
riesgo de acuerdo con lo establecido en el Anexo 1-B de las Disposiciones.

Las exposiciones crediticias mantenidas desglosadas por tipo de cartera, asi como SUs reservas
preventivas para riesgo de crédito al cierre y promedio del periodo son las siguientes, cabe sefialar

que para todas ellas se utiliza el Método Estandar a efectos de estimar los requerimientos de
capitalizacién por riesgo de crédito:

| Tooide Cartara

EXPOsSTHnR

Cartera Com ercial & 2459800 3 62 46
EntHades Fhancims S lA25862 3 5671
Empresasventas = 14 m JIUD B 5 4228 3§ 051
Frheifom #os Pablos 5 103010 & 515

Cartera de Consum o no Revo vente 3 67262 & 28022

Total g 3,170.63 & 352 .69

Tabla 1.- Importe al cierre de diciembre de 2018 de las exposiciones brutas (sin considerar garantias) por tipo de cartera.

Tipo delca rtera

EXposiin

Reservas

Cartera Com erciml 3 2,396.96 3 5%.01
Entiades Fhancems 5 1291863 3 5304
Em presasventas> 14 m AUD & g 4542 & D56
FHeiom jsos Pibloos 5 105870 5 530
Cartera de Consum o no Revolvente ) 80185 3 25041
Total g 3,18861 = 30542

Tabla 2.- Imparte promedio del perlodo septiembre-diclembre 2018 de las exposiciones brutas (sin considerar garantias) por tipe de cartera
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A continuacion, se presentan las exposiciones al cierre de periodo desglosadas por sector econémico,

regién geogréfica y por plazo remanente del credito, asi como la estimacién de las reservas
preventivas para riesgo de crédito:

Reg#in

e T e M UEvn Eusn oo Castera Tiotad

187251 g 573

Cartera Com el 5 E 22643 & 34464 5 2a9800
Cartomm de Consum o No Revolenis 9 3738 3 3599 &% BELAS 3 2089 3 1481 g 51221 3 67262
Total $ 1,610.00 2 3599 3§ igsmE 3 5648 % 24132 g 85685 3 3,170.63

g et Briehla JH b ey o hesn O it

Caztams Com el & g 1483 &5 lgz2g 2 481 3 5lsg

g 62 46
Carter de Consum o No Revolents 5 2825 2 2664 8 1736 % 946 g 75 3 20177 % 280232
Total 3 £731 @ 26.64 3 3215 3 2774 3 11.66 § 20748 $ 45289

SectorEBeondm Lo

T Hoide e

i 5 (=Bl i i )
245872 & § - 5 4228

Cartera Com ercil

5§ ZA9BDO0
Cartem de Consum o Mo Revelents -4 508 3 54858 3 11886 & - $ 672 52
Total 8§ 246080 8§ 54858 3§ 11896 & 4228 8 3,17063

Eofemral T i)
Cartera Com il Z ] 3 081 & B2 A6
Caxtema de Consum o No Revolente 5 iaz 5 18717 3§ 9524 8 . -1 29022
Total [} 6567 8 18717 3 ss 24 3 0.61 = 352,69

Plazo alvench bnto

A R o O o P s

Carters Com erch)

39852 5 100440 $ 4518 5 243800
Carter de Consum oNoRevelente § 36730 & 5500 3 Foaz & - g - 5 gr282
Total #_ 69665 § 22298 & 4€733 &  §3555 3 - § 3170%3

Cartara Com erchl 138 5 8D3 % §34 3% 0Bd 8 62486
Carters de Consum o No Revolents 5 25885 3 1324 3 1234 3 - ] - 8 29022

Total 2 30455 3 21313 3 2036 = 584 2 oEs 3 35269

Cuadro 1.- Distribucién de Cartera por Region, Sector Econdmico ¥ Plazo al Vencimiento de la Cartera Comeraial y de Consumao no
Revolventa
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A continuacién, se presentan los principales sectores econémicos y entidad federativa en cuanto a

cartera vigente, vencida y emproblemada, asi como sus respectivas estimaciones preventivas para
riesgo de crédito.

En el periodo reportado se registraron dos créditos comerciales en cartera vencida por un monto de

$58.9. A estos créditos se les ha asignado una probabilidad de incumplimiento del 100%, tal como lo
establecen las Disposiciones.

SectorEcondm o

Cartera Taotyl

Vigents $ 5 41518 & 2076 & 1228 3 288509

Vencitio = 5383 3 13340 3 8821 % - & 2B5 54
Em probem ade g - 3 - ] - 3 = 5 u

Total & 246080 8 54858 = 11896 2 4228 3§ 3,170.63

S PR A I L Respmra Eota

5 B ] ] ] g 10721

Vencie 3 2788 & 12315 3 9434 & & g 24548
Bl problm ads kS = § - 5 - ¥ - % -

Total g B5.57 2 187.17 8 853234 2 061 = 35253

Entiad Federatsra

T oo de Cartara Carddad deM 6x oo O Ekros Cartera Total

VencHo -1 3144 § 2648 353227 % 43 82 3§ 530 5 14823 3§ 28554
Em problm ade 4 - g - 5 - g = $ - g - B a
Total H 3144 £ 2648 83227 & 43.82 3 530 5 14523 3 28554

Tlpo de Eartera Reserra Total

Vencto & 2736 & 2528 53076

8 2587 3§ 488 & 12154 & 24548
Em problm ado ] - 3 - 2 - g # B - $ - 5 =
Total E 2736 & 25328 520.76 % 2587 % 488 $ 14154 3 24548

Cuadro Z.- Distribuclén de Sector Ecendmico ¥ Entidad Federatlva por Cartera Vencida y Emproblemada,
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Se presenta la distribucién por calificacion de los saldos de cartera con su respectiva estimacion
preventiva para riesgo de crédito, conforme a lo establecido en el Articulo 129 de las Disposiciones.

S B et

Enitrdades s

= ired tos

Erado de ki

L T ST, 1

T

o = Emanceras Cam =rcalss

L s 0 e

A=l 103010

4228

B U A% 4% N 40 40 40 eg
L R T T R T
=
. E5 ]
o
i
R R TR T Y
'

Tabla 3.- Exposlclén y Reservas por Grado de Riesgo y Tipo de Carlerz al clerre de diciembre de 2018,

Los movimientos de las reservas crediticias en el periodo incluyendo créditos castigados por tipo de

cartera se presentan a continuacién, asimismo se informa |a conciliacion de cambios en las reservas
preventivas:

“Cam bbs en EFRC

Casthos % - § - % - 5 - ] -
EPRC al tercer trimesire 2018 § 266.14
EPRC de quebrantos y castigos § 000
Incrementos (decrementos) en EPRC $ 86.54
EPRC a diciembre 2018 $ 352,68

Mitigantes de Riesgo de Crédito

Los créditos comerciales de BANSEF| tienen dos tipos de garantias reales admisibles: Garantia
Liquida que va del 10% al 20% del monto de Ia linea de crédito y una Garantia Prendaria (esta ultima
solo para Creditos de Segundo Piso), que consiste en cesién de derechos de cobro de créditos que
otorgan a su vez las acreditadas. Como mitigante de riesgo de crédito y para estimacién de reservas
preventivas, Unicamente se toma en cuenta |a garantia liquida, Para cartera de consumo, no se

consideran las garantias como mitigantes de riesgo de crédito en la estimacion de reservas
preventivas,
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Las garantias liguidas se encuentran reportadas dentro de Cuentas de Orden, en el rubro de
Fiduciaric. Como parte del seguimiento a las garantias reales de los acreditados de BANSEF!, se
realiza un analisis mensual sobre el estatus de estas. En el caso de las garantias prendarias, la
Subdirecciéon de Seguimiento de Crédito y Garantias realiza un analisis mensual sobre el
comportamiento de los derechos de cobro en términos de cumplimiento de las condiciones

contractuales; en el caso de la garantia liquida, el Fiduciario de BANSEF| es quien lleva la
administracién de estas.

Las garantias liquidas se encuentran invertidas en papeles gubernamentales, por lo que no hay
concentracion de riesgo de mercado; en términos de riesgo de crédito, al encontrarse administradas
por el Fiduciario de la Institucion se considera que no tienen un riesgo de incumplimiento.

Al cierre del periodo, el monto de garantias reales admisibles como mitigantes de riesgo de crédito

ascendio a $284.6, de los cuales $278.6 corresponden a Entidades Financieras y $6.03 a Empresas
con ventas mayores a 14 millones de UDIS.

i G R e e e

Carter Com ereil 2,498.00 £ 284 .52
EntHades Fhancihms 3 142562 3§ 27859
EnpreEsasventas> 14 m AUDE s 4228 % 603
Fiieiom Bos Pihlcos 3 103020 3 =

Cartera de Consum o no Revolvente ] E72.82 3 -

Total H 347053 3 284 82

Tabla 4.- Expesician y Garantia Liquida por tipo de Cartera

A continuacién, se presenta la informacién de las principales métricas de riesgo de crédito por cartera
y por producto al cierre de diciembre de 2018:

Tabla 4 Bis.- Indicadores de Riesgo de Gradito por Cartera y por Producte
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Riesgo de Crédito en Instrumentos Financieros

La Metodologia de Asignacion de Capital por Riesgo de Crédito en Instrumentos Financieros es la
Metodologia Esténdar plasmada en las Disposiciones de Caracter General aplicables a las
Instituciones de Crédito. BANSEFI cuenta con una metodologia interna aprobada por el Comité de
Riesgos para asignar limites a las exposiciones de riesgo de crédito por instrumentos financieros
basada en probabilidad de incumplimiento, severidad de Ia pérdida, el limite mé&ximo de financiamiento
por riesgo comun de acuerdo con el articulo 54 de las Disposiciones y el Capital Basico de la
Institucién. Se tienen limites especiales como per ejemple el de |los Siete Grandes Bancos que equivale

al 100% del Capital Basico y para Banca de Desarrollo, para el cual no se tiene un limite asignado.
La Institucién no cuenta con garantias reales ni con reservas de crédito para instrumentos financieros.

Los valores razonables positivos de las operaciones con instrumentos financieros, por tipo de
operaciones, se presentan a continuacion:

Getlifioa o B G R B e =T

Sockdad H potecarh Fademl mxARA g 6,153 20 255 81% ] =
Banco N achnalde Com ermchb Exterbr mxAAR 5 2391741 121 29% -] -
PetrgleosM exianos mxAAA 5 121780 50D 52% S 238337
Fondo Espechlpars Fhancam £ntes A gmpecuarbs mHxAAA g 885387 37 24% g 238937
Com &i5n Faderalde Ebctrizdad mxhnA & 3ggas 16 16% H 143352
ACCENDO BANCO m xEBR 3 201 26 837% $ 38058
Banco BASE mXA g 20050 B34% S 75571
Scothbank Rverkt mxAAA 5 78 £1 327% - 238837
Banco N acbnalde O brasy Sexvicig Pibleos mxAAR 8 6300 25623 ] -
Banco Tblirsa mxAAR ] 3031 126% -3 238337
Toyota FhancilServies M éxio mxARA 5 2507 104% H 734 03
Metmfhnancem mxB 3 330 014% ] 88303
Hipotecarh Vértee mxb g 107 0nag g -

Tabla 5.- Compesicién del Poriafolla sujeto a rlesgo de crédite emiser al clerre de diclembre de 2015,

R e e e e
BANSI 3 SEB 65 -5 031
VEEQRMASE 5 50018 8§ o019
VEPORMASCB g 50016 & 019
AFEME 5 39565 & 505
NTERCAM BCO 3§

Tablz 6.- Valor razonable y exposicion neta por riesgo de contraparte al clerre de diciembre de 2018,
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Riesgo de Mercado

La metodologia utilizada en el sistema de medicién de riesgo de mercado Ambit Focus es la
metodologia de Valor en Riesgo correspondiente al método de Simulacién Histérica, con un nivel de
confianza del 5% y un horizonte de tiempo de un dia. La DACIR realiza diariamente la medicion del
Valor en Riesgo de mercado.

El portafolio Global de BANSEF! al cierre de diciembre de 2018 asciende a $35,661.50 millones a valor
de mercado. En la siguiente tabla se muestran las medidas de riesgo de mercado de la posicion total
de la Institucién y sus subdivisiones al cierre de mes; se observa que el Valor en Riesgo (VaR) al 95%
de confianza a un dia se ubica en $0.74 millones marcado a mercado y utilizando un factor de
decaimiento de 0.94 el VaR se ubicé en $1.79 millones, lo anterior debido un incremento en Ia
volatilidad en factores de riesgo como la curva de Treasuries y Real Impuesto.

Incluyendo las posiciones a vencimiento, se registra un VaR global de $4.15 millones. Se incluyen
algunos escenarios de estrés para riesgo de mercado, el desglose de todos los demas escenarios

definidos en el Marco para la Administracion Integral de Riesgos se ubica en el Anexo de |a presente
Nota.

Glabal 35.661.50 35,789,131  (137.63) 100.0% 0.74 1.78 4.15 {@.51) (3-08) (BOB.41) {§1.60)

Teporesria
Disponible para la

P 7,146.9 7.134.0 0.0 1,88  g.31 0.37 0.21 {6.6) (0.8  (70.1  (i.m)
Veacimienta 298.8 1.136.2 (137,61 3.2% 0.00 u.00 414 0.4)  {0.0)  (818.%) (61.8)
Negoolas 7.936.7 1,926,7 0.0 22.1% 0.3 0.54 0.28 (0.0]  (8.0)  (84.5) (3.4
e Ig -

PEERoR Tesoresis - sma.y 1,309.7 6.0 g.2% 0.02 .03 0.02 (0.0 8.0 (441 (0.1
Dinera
Sooiedades da
Ricipong 0.0 0.0 0.0 0.0% 9.00 a.00 0.00 0.0 0.0 6.0 0.0
Mena

R Meda -

AR o e (16,294.9)  (16,274.9) 0.0 408 0.08 0.16 0.0% 8.0 0.0 32.4 0.9
Dinezo

Reportar Msna -
et 16.367.8  16,367.8 0.0 454w 0,49 1.08 0.43 (0.2) (2.2} (273.3) (3.8
CanbLon 41.87 41.87 0.0 on 0.74 0.4 o045 {0.00)  0.00 10,44 9.19

Qifras en millones de peson al cisrre de Diciumbre de 2018 considerands sl capital bémico (Definmitive) Octubse do 2018

Tabla 7. Posicién sujeta = riesgo de mercado a disiembre de 2018
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Bortatol o i)

Global 11.56 0.83 0.99 0.74 0.8 7.1%
Tesoreria 0.46 0.48% 0.39 0.4
Negociar 0.01 0.20 0.25 0.2
Diszponible para 1a
Venta 0.44 0.28 0.21 0.3
Reportos Tesoreria - Dinerc 0.0z 0.03 0.02 0.0
Sociedades de Inversién 0.00 0.00 D.oo0 0.0
Mercados de Diners 0.43 0.47 0.48 0.5
Mesa de Cambios 0.02 0.12 0.458 0.2

(1) Informacidn de 1s Po3iclds Marcada a Hercado. Considera 1a PeRigldn definitivg cofkable @8 moneda axtranjera.

Cifras en millones do pesos al cierze de Diciembre de 2018 congiderando el capital biaico (Definitive) Octubre de 2018

Tabla 8. Valor en Riesgo marcads a mercada del trimestre octubre-diclembre 2018

A continuacion, se muestra la evolucion del VaR en el portafolio global para el mes de diciembre, el
cual ha reportado un VaR creciente entre rangos de 0.50 y 1.90.

Se reporta el nivel de VaR aprobado por el Comité de Riesgos, equivalente al 0.5% del Capital Neto.
Durante el mes de diciembre no se presentaron excesos a los limites autorizados de VaR y se mantuvo
siempre en niveles de consumo por debajo del 16%.
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Evolucion del VaR - Diciembre 2018

14.00
1200 ==
10.00
8.00
6.00
4.00

2.00
— —
0.00 T \

SRS G R I NS G . NG JRC R
e;\“;\)q‘g\'{}' 6\\";\}" @V’a&@) N?\'S- 'Q& ”\’«‘\ "‘:{h ":\}‘ ‘{-‘)'

=== VaR Global = Limite de VaR Global

Gréfica 1. Cifras de VaR de Mercado promedio para diclembre de 2018,

La variacion por valuacién de los instrumentos sujetos a riesgo de mercado en el periodo es la
siguiente:

PLUSMINUS RESULTADO PLUSMINUS Y RACION

FECHA DIARIA DE

SIN VENTAS DE VENTAS CON VE 5
EN VENTA ENTA e

31/12/2018 13.22

3 -5 13.22 § 1.38
28/12/2018 -% 14.61 -§ 0.00 -5 14.61 -§ 0.61
27112/2018 -$ 1400 % - -3 14.00 -3 0.13
26/12/2018 -3 13.87 § - -8 13.87 -3 0.54
24/12/2018 -3 13.33 § - B 1333 § 0.24
21/12/2018 -§ 13.52 % - 5 13.52 -§ 0.51
20/12/2018 -$ 13.00 § - -5 13.00 -3 0.04
19/12/2018 -3 13.08 3 - -5 13.06 § 0.03
18/12/2018 -$ 12.09 % - B 13.08 § 0.02
17/12/2018 -% 13.11 % - -3 13.11 -3 0.43
14/12/2018 -$ 12.69 -§ 0.00 -% 1269 § 0.19
13/12/2018 -§ 12.86 § - -5 12.86 -§ 0.05
11/12/2018 -% 12.81 § - - 12.81 -8 0.16
10/12/2018 -3 1268 § - -8 12.66 -3 0.05
07/12/2018 -3 12.69 § - -5 1259 § 0.29
06/12/2018 -% 12.89 § 0.00 -% 12.89 -§ 0.26
05/12/2018 -$ 12.63 § = % 12.63 -§ 0.66
04/12/2018 -3 11.97 3§ = % 11.87 § 0.08
03/12/2018 -3 12.06 § - -5 12.05 -§ 0.25

Tablz @.- Variacion por valuacion de los instrumentos sujetos a riesgo de mercade.
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Riesgo de Liguidez

a. Cobertura de riesgo de liquidez e impacto en el portafolio por Venta Anticipada o Forzosa

Los requerimientos de liquidez en el corto plazo derivados de los productos de ahorro al cierre de
diciembre de 2018 se encuentran en $225.2, que representan el 1.5% de los activos de facil realizacion
y vencimiento menor a dos afios. La pérdida que se generaria por la venta forzosa de activos para

cubrir necesidades de liquidez en el corto plazo seria inferior a los $30,000 pesos. Los activos a vender
serfan principaimente BONDESD con reprecio a 1 dia.

Fmductos de Ahom 4,7911 -3 6% 1713

BDES T 2izs8 2 5% 5313
“TOTAL 69160 3 3% 2252

¥ onto de ACCWOS D Bponb B 154375
¥ onto da Actios de FAcliRoalzacin 103030
M onto de Requesdn #ntos totaka (vents Mmosa de actvos) L
Périfamdxha an 1 di porventa toreasa de activoa 0 T T 003
Eazdn de Requerin fntss o Activos disponiils 15%
Razdn de Requerh Bntos 2 Actives Goilmea leaciin faw
PaziHa ' ixin a a CapEalBiess T e 0D0%

- AL allnd

Cibagan m bones de pe.

Tabla 10. Pérdida per la venta anticipada o forzosa para cubrir abligaclones derivadas de los productos
de ahorro al cierre de diclembre de 2018,

b. Indicador de Cobertura de Liquidez (LCR)

Esta medida esta disefiada para asegurar que la entidad cuenta con activos liguidos suficientes para
hacer frente a sus necesidades de liquidez en un escenario de estrés de 30 dias naturales, requiriendo
como minimo 100%. El indicador al cierre de diciembre es de 316%, considerando la dispersion de
programas a las cuentas eje, que ponderan al 100%, el cual mantiene un comportamiento bimestral.

hdiradorde Cobertum de Liudez ¥ ensual

= : e
Cirxme Prelin inarD iiem bre 316%
Tabla 11. Indicador de Cobertura de Liquidez
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Composicién de Activos y Pasivos de Corto Plazo (Bas Iil)

40,000 450%
30,000 400%
350%
20,000
200%
10,000 250%
g 200%
150%
-10,000
100%
-20,000 co%
-30,000 0%
$ -& @ ~'} -»'.‘P Lo n& P F -& -& *&
P :
¥ ¥ & & F &
= Disponibilidades (Efectivo) T Activos Nivel 1
Emm Activos Nivel 2 Daudores en Reportos
===3 Depdsitos de Exigibiidad Inmediata =T Depdsitos a Plazo menores a 30dias
Billetes do Depésito === Programas Gubemamentales
== LR Regulatoric A. Amarilla

Gréfica 2. Coeficiente de Cobertura de Liguidez

c. Coeficiente de Liquidez Inmediata

Al cierre de diciembre de 2018, la prueba de Liquidez Inmediata registré un valor de 1.36.

Evolucién de Liquidez Inmediata

70,000 1.80
180

60,000 - i 2 B
¢ S "‘ﬁ.fl - 1.40
e 130
40,000 100
30,000 0.20

r 0.60
20,000

0.40

ta,0m 020

Wé&'&é“@d“'@e’#df*d‘* -\P#:?@;@w‘& ,_r-ﬁ-‘_a:!’

IS5 Total Actives Oraulantns S==== Total Pmiva e Llvuldar i
A Amarilln A Haranja - Gaaiidn

Grafica 3. Coeficiente de Liquidez Inmediata
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d. Analisis de Brechas

En las siguientes tablas se presentan los resultados del analisis de brechas por vencimiento y por
reprecio considerando la posicion sensible a tasa de BANSEFI. Asimismo, en la grafica se muestra el
comportamiento de las brechas de liquidez, con base en las bandas de tiempo definidas para la
determinacion de los requerimientos de capital por tipo de riesgo; durante el mes de diciembre se
presentan brechas negativas para las primer bandas debido a unos importantes acreedores de

Banda

Meneimienta

30,000.00

7 Dlas -520,868.27 63%|
31 Dias £5,933.17 -514,935.10 45%
02 Dias -5383,02 -315,318.12 46%
184 Dias 5696.64 $14,621.48 44%
366 Dias 52,301.88 $12,319.60 37%|
731 Dias $5,980.55 -55,339.05 16%
1096 Dias $11,714.70 $6,375.65 0%
1461 Dias -5654.63 $5,721.03 0%
1827 Dias -$150.35 $5,570.48 0%
2557 Dias $854.78 56,425.26 0%
3653 Dias -52.41 56,422 84 0%
5478 Dias -53.54 £6,419.30 0%
7305 Dias -51.03 $6,418.28 0%
+ 7306 Dias $1.63 $6,419.91 0%

Tabla 12, GAP Acumulado a Vencimiento con cifras al 31 de diciembre de 2018

Brechas de Capitalizacién- Gap Acumulado a Vencimiento

20,000.00

10,000.00

0.00 ==

——{#19.91-

+10,000.00

-20,000.00

-30,000.00

tal
Vo s m‘,,x‘"p +F & & & ﬁ.@ L‘;._a?s'ﬁ é,;;:@ JFHP’@@‘@? 44»5?
® & F

& oy o
5 # 4 ,\Eﬂ"" & .-'f:""\
== Activos Sensibles = Pasivos Sensibles . ====Gap Acumulado

Gréfica 4. GAR Acumulado a Vencimiento al 31 de diciembre de 2018
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Asimismo, el anélisis de brechas por reprecio nos arroja un GAP positivo de $2,809.09, existe una
importante concentracién entre la primera y segunda banda, generada por las inversiones en valores
con reprecio menor a 30 dias; por lo que no representa problemas de liquidez, ya que la Institucién es
capaz de responder a sus obligaciones.

I"-J nda

7 Dias -$8,5651.69 -48,551.69 26%
31 Dias $16,706.04 58,054.36 0%
92 Dias $196.79 98,251.14 0%
184 Dias -51,509.65 $6,741.49 0%
366 Dias -5810.85 $5,930.64 0%|
731 Dias -41,004.92 $4,925.72 0%
1096 Dias -51,009.55 £3,016.06 0%
1461 Dias -51,800.64 $2,115.42 0%
1827 Dias -5155.76 51,959.66 0%
2557 Dias 5851.78 52,814.44 0%
3553 Dias -52.41 $2,812.03 0%
5479 Dias -53.54 52,808.49 0%
7305 Dias -51.03 $2,807.46 0%,
+7306 Dias 51.63 $2,809.09 0%

Tabla 13. GAP Acumulado a reprecio con cifras al 31 de diciembra de 2018

Brechas de Capitalizacién - Gap Acumulado por Reprecio

30,000.00

15,000,00 -—

-5,000.00
-10,000.00
-15,000.00

2
"N A A Y

if P P P i -
Af 14 [ 4 [
9 S & @ ¢ & ¢ ﬁh-\‘!"

=0 Actives P Pasivas o= Gap Acumiilade

Grafica 5, GAP Acumulado a repreclo cifras del 31 de diciembre de 2018
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De igual forma se calcula el analisis de brechas dinamico, tomando como insumos las expectativas de
las tasas de fondeo de Banco de México al 3 de diciembre de 2018, los crecimientos y vencimientos
de los estados financieros proyectados, vigentes de acuerdo con Planeacion Financiera, asi como la
estructura actual del portafolio de inversién presentiada por Tesoreriz, principalmente. La fecha en el
cual se posiciona el analisis de brechas es al clerre de 2018.

A continuacion, se muestra el analisis de brechas dinamico por vencimiento, en el cual se tiene un
GAP acumulado de $5,308.19, tenmiendo una disminucion respecto al trimesire pasado por
actualizacion de los escenarios de mercado y una disminucion en los pasivos. En el escenario se
presentan brechas negativas hasta el plazo menor o igual a 366 dias, por la importante concentracion
en pasivos como acreedores en reporto.

Bandy

7 Dias 40%
31 Dias $649,63 -$12,750.03 39%
92 Dias -51,855.35 -£14,605.38 48%
184 Dizs 52,502.29 -$12,103.09 37%
366 Dias £3,415.00 -52,682.08 26%
731 Dias 513,682.38 54,994.29 0%
1096 Dias -$432.14 $4,562.15 0%
1461 Dias -5767.20 $3,794.95 0%
1827 Dias §1,521.68 $5,316.63 0%
2557 Dias 4373 $5,312.50 0%
3653 Dias -53.08 $5,300.82 0%
5479 Dias -52.95 45,306.86 0%,
7305 Dias $2.98 $5,309.84 0%
+ 7306 Diag -$1.65 $5,308.19 0%

Tabla 14. GAP Dinamico Acumutado a Vencimiento.

Brechas de Capitalizacién- Gap Dindmico Acumulado a
Diciembre de 2019 por Vencimiento

35,000.00
30,000.00

5.308.19

500000
0,00 -
-5,000.00
-10,000.00
-15,000.00
-20,000,00
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Grafica 6. GAP Dinamico Acumulado a Vencimiento,
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En el caso del andlisis de brechas dinamico por reprecio, podemos observar un GAP acumulado
positivo por $2,827.24, en donde se presenta una importante concentracion en las primeras bandas,
por las inversiones en va}ores asi como de los reportos de la Mesa de Dinero.

.‘(:1f‘\“\l’"&ﬂl‘.\llﬁ'ruI‘.“lc‘jl.'l par Z brechangg:

Hane

7 Dias 0%
31 Dias 49,236, 97 $12,444.01 0%
92 Dias -52,486.09 48,957.91 0%
184 Dias -%2,223.82 £7,734.09 0%
366 Dias -5875.50 $6,858.59 0%
731 Dias -51,203.18 45,655.41 0%,
1096 Dias -51,965.27 £3,600.14 0%
1461 Dias -51,128.22 52,561.92 0%
1827 Dias 5271.49 52,833.41 0%
2557 Dias -52.76 52,830,855 0%
3653 Dias -82.47 $2,828.18 0%
5479 Dias -$2.59 52,825.59 0%,
7305 Dias 52.40 $2,827,.99 0%
+ 7306 Dias -50.75 $2,827.24 %

33,091.81

Tabla 15. GAP Dindmico Acumulade a reprecio,

Brechas de Capitalizacién- Gap Dindmico Acumuladoa
Diciembre de 2019 por Reprecio

55,000.00
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Grafica 7. GAP Dinamice Acumulade a Reprecio.
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Informacién relativa a los requerimientos de capitalizacién
Noviembre de 2018

El Indice de Capitalizacion “ICAP" (Capital Neto a Activos Sujetos a Riesgo Totales) tuvo un
decremento con respecto al mes de octubre de 2018 de 0.28 puntos porcentuales para quedar en
22.99% al cierre de noviembre de 2018 (nivel previo de 23.26%), debido principalmente a un mayor
incremento en los Activos Sujetos a Riesgo Totales. El ICAP al cierre de noviembre de 2018 es el
ultimo liberado por Banco de México.

Mov 18- Oct 18

REQUERIMIENTOS POR RIESGOS DE MERCADO

OP. CON TASA NOMINAL M.N. 30,900 29,417 1,483
OF. CON TASA FLOTANTE NOMINAL MN, (SOBRETASA) 33873 42,702 {8,823)
OP. CON TASAREAL 2,481 2,483 (23)
OP. CON TASA NOMINAL ME. 54 151 (a7)
OP. CON TASADE RENDIMIENTO AL SMG EN MON. NAL. . . 0
OP. EN UDI'S O REFERIDAS AL INPG 172 185 (13)
OP. EN DIMSAS 3777 2,221 1,556
OP. CON ACCIONES Y SOBRE ACCIONES 882 881 1
REQUERIMIENTOS POR RIESGO MERCADO 72,118 78,041 ¥ (5,921)
REQUERIMIENTOS POR RIESGOS DE CREDITO
DE LAS CONTRAPARTES POR OPERACIONES CON REPORTOS 109 187 (78)
DE LOS EMISORES DE TiTULOS DE DEUDAEN POSICION 59,446 80,185 (739)
DE LOS ACREDITADOS EN OPERAGIONES DE CREDITO 158,028 142,821 13117
POR LINEAS DE CREDITO OTORGADAS Y BURSATILIZACIONES 30,405 29,782 644
DE LOS EMISORES DE GARANTIAS REALES Y PERSONALES RECIBIDAS - - o
INVERSIONES PERMANENTES Y OTROS ACTIVOS 99,594 80,013 9,881
REQUERIMIENTOS POR RIESGO CREDITO 345,892 323088 ¥ 22,825
TOTAL DE REQUERIMIENTOS
REQUERIMIENTO POR RIESGO DE MERCADO 72,118 78,041 (5.821)
REQUERIMIENTO POR RIESGO DE CREDITO 345,802 323,088 22,825
REQUERIMIENTO POR RIESGO OPERATIVO 418,105 421,187 (2,082)
TOTAL DE REQUERIMIENTOS 837,116 822,295 ¥ 14,821
ACTIVOS SUJETOS A RIESGO
ACTIVOS EN RIESGO DE MERCADG 201,493 975,507 (74,014)
ACTIVOS EN RIESGO DE GREDITO 4323657 4,038,344 285 306
ACTIVOS EN RIESGO OPERATIVO 5.238,810 5,265,885 (27,075)
TOTAL ACTIVOS SUJETOS A RIESGOD 10,463,953 10,279,736 ¥ 184,217
CAPITAL
CAPITAL CONTABLE 2,468,175 2,453,852 15,323
CAPITAL FUNDAMENTAL 2,405,399 2,391,324 14,075
CAPITAL BASICO NO FUNDAMENTAL - - o
CAPITAL NETO r 2,405,300 ¥ 2,391,324 ¥ 14,075
INDICADORES
ICAP. CAPITAL NETO/ ACTIVOS EN RIESGO TOTALES 22.99 23.26 - 0.28

Tabla 18. Activos sujetos a riesgos de mercado, crédito y operativo, informacién al cierre de noviembre de 2018 (en miles de pesos)
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El beneficio que se obtiene por el uso del modelo interno aprobado por la CNBV, que permite estimar
estadisticamente la estabilidad de los depésitos a la vista (Cuentahorro Tradicional y BIDES en
moneda nacional con saldos menores a un millén de pesos), resulté menor a 2.0 puntos porcentuales.
El ICAP resultante fue de 22.99%, por lo que se mantuvo el ICAP maximo para cumplir con las dos
condiciones previstas en las Reglas para los requerimientos de capitalizacién de las instituciones de
banca multiple y las sociedades nacionales de crédito, instituciones de banca de desarrollo.

CONDICION 1. Bl cambio en los activos sujetos a riesgo total con modalo interno con respecte a ne utilizarlo debe ser menor o Igual al
12.5%

ASRT

2 ntrotdeliming ales 2.5,
CONDICION 2. El cambio on el ICAP con modelo interno no debe ser mavor a dos puntos porcentuales
P = ] et t :-'.\“‘I-‘:_i-.-;u;(-jc.\ '_"E e BIE
N.TE%
0.01%
0.00%
0.00%
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(2) ASRT: Activos Sujetos a Riesgo Totales
Tabla 17. Beneficio en noviembre de 2018 en el ICAP por el uso del medelo interno
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Régimen de Inversion

Durante el mes de diciembre de 2018 no se registraron excesos a los limites de riesgo de crédito,
liquidez y mercado aprobados por el H. Consejo Directivo y el Comité de Riesgos.
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(24).Informacién por Segmentos-

Conforme a o establecido en las Disposiciones de Carécter General Aplicables a las Instituciones de
Credito emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y, en especifico, a los requerimientos
de informacion indicados en el Anexo 33, apartado C-4 Informacién por Segmentos, se muestra la
informacion de la operacion institucional correspondiente al 31 de diciembre de 2018, asi como la
correspondiente al cierre del ejercicio 2017 de forma reestructurada por ser la primera vez que se
presentan los segmentos alineados con la Metodologia de Rentabilidad Financiera de los Programas,
Productos y Servicios de Bansefi aprobada por el Comité de Operaciones en su sesién No. 140 del 17
de octubre de 2018,

Los segmentos que se presentan son:

. Operaciones crediticias

Primer piso. - Este rubro esta integrado por créditos al amparo del programa de Refinanciamiento de
Créditos a los Trabajadores de la Educacion (REFIN); créditos al amparo del Programa de Integral de
Inclusién Financiera (PROIIF) para beneficiarios de apoyos gubernamentales, y créditos al

Fideicomiso de la Central de Abastos de la Ciudad de México (FICEDA). Al 31 de diciembre de 2018
los saldos de la cartera total son: REFIN $119, PROIIF $549 y FICEDA $42.
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Segundo piso. - Los créditos de segundo piso han sido otorgados a las Sociedades Financieras
Populares (SOFIPOS), Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo (SOCAPS) y Sociedades
Financieras de Objeto Multiple (SOFOMES), cuyo saldo de la cartera total en conjunto al cierre del
ejercicio 2018 es de $1,426, asi como dos créditos a los Fideicomisos Instituidos en Relacién con la
Agricultura (FIRA) con un saldo de cartera total de $1,030.

. Operaciones de la tesoreria

En este apartado se incluyen las operaciones de la mesa de dinero de Bansefi, las cuales consideran
pagares con rendimiento liquidable al vencimiento (PRLV), operaciones por reporto y call money.

. Agente financiero
Se integra por las operaciones en las que Bansefi actia como Agente Financiero del Gobierno federal.
IV.  Programas Gubernamentales
Considera los servicios de dispersién de apoyos a beneficiarios de programas gubernamentales, entre
los cuales se encuentran los de los programas PROSPERA, Adultos Mayores vy, en el gjercicio 2017

y principios del ejercicio 2018, el servicio de dispersion de apoyos para la atencién de Desastres
Naturales.

V.  Captacién tradicional

Este apartado se refiere a |a captacion del publico en general a través de los productos de exigibilidad
inmediata como Cuentahorro y Debicuenta principalmente y productos de plazo como Tandahorro,
Ahorro Infantil, asi como los productos de PRLYV Ventanilla y Especial.

VI. Otros Segmentos
En otros segmentos se presentan los resultados de los recursos obtenidos por diversos servicios que
ofrece la Institucion, entre los que destacan los servicios de expedicion, administracion v pago de
billetes de depdsito (BIDES), remesas internacionales y nacionales, recepcién y dispersion de
recursos por cuenta de terceros, entre otros.

Conforme a lo establecido en la Metodologia de Rentabilidad de los Programas, Productos y Servicios,
los ingresos y gastos se determinan de Ia siguiente manera:
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Ingresos

1

ingreso por intereses: a) Intereses por disponibilidades, los cuales se asignan a los segmentos
de forma directa, como es el caso de los intereses de call money y depdsitos de regulacién
monetaria; b) Inversiones en valores y reportos, los cuales se distribuyen a los segmentos de
programas, productos y servicios con base en la contribucion de los mismos al saldo promedio
diario de Ias inversiones en valores y reportos administrados por la tesoreria del banco; y c)
Intereses por cartera de crédito, estos se integran de los intereses devengados de los créditos
de los distintos programas, menos un gasto por interés correspondiente al costo de oportunidad
de los recursos para el otorgamiento de crédito que no se invierte en la tesoreria y, finaimente,
las comisiones cobradas por apertura de créditos de segundo piso.

Comisiones cobradas: comisiones cobradas a los clientes de Bansefi, asi como a instituciones
con las cuales Bansefi tiene suscritos convenios de colaboracion, tales como: |la Secretaria de
Desarrolio Social (SEDESOL), para la dispersién y enitrega de apoyos gubernamentales;
servicios fiduciarios, agente financiero; remesas nacionales e internacionales, entre otros.

Resultado por intermediacién: se integra con los resultados por valuacién de las inversiones que
realiza el personal de la tesoreria, asi como la compraventa de divisas y su valuacién. Los
importes por estos conceptos se asocian directamente a los programas, productos y servicios
conforme a lo registrado contablemente.

Otros productos (gastos): se integran principalmente por las recuperaciones de gastos,
cancelacion de reservas crediticias, estimaciones de cuentas de dudoso cobro, quebrantos y
fraudes. Los importes por estos conceptos se asocian a los programas, productos y servicios
conforme a lo registrado contablemente.,

Gastos

Gastos por intereses. interés que se le paga a los clientes conforme a las tasas pasivas,
dependiendo del origen de los recursos: captacion tradicional, préstamos interbancarios,
reportos, programas gubernamentales y BIDES, principalmente. Para efectos de la metodologia,
los importes se asocian directamente a los programas, productos y servicios conforme a lo
registrado contablemente.

Estimacion preventiva para riesgos crediticios: se asocian de forma directa con base en lo
registrado contablemente para los distintos programas y productos de crédito. Para efectos de
agrupacion, los saldos del crédito a empleados se agruparon en el correspondiente al PROIIF.

Comisiones pagadas: comisiones pagadas a bancos, asi como a terceros con los se suscriben
convenios para realizar actividades en nombre de Bansefi, tales como la entrega de apoyos
gubernamentales; liquidacién de remesas nacionales e internacionales; recepcién de pagos por
cuenta de terceros, y corresponsales.
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4. Gastos de administracién y promocién: con el fin de asignar los gastos de manera mas precisa,
se utilizd la balanza institucional y la balanza por centro de costo en las cuales se registran los
— gastos de operacion asociados a las distintas unidades administrativas de la institucion.
Mediante un analisis de ocupacion de recursos, los centros de costo se agruparon de la siguiente
forma:

e Gasto Directo: son los gastos relacionados con el disefio, comercializacion y operacion
necesarios para la oferta de los distintos productos y servicios de la Institucion.

— » Gasto Indirecto: es el gasto originado por las 4reas que efectlan tareas administrativas o
que cubren funciones de apoyo en la Institucion Yy no participan en actividades de
comercializacién u operacion de los productos ofrecidos. La asignacion del gasto indirecto

= se realizé con base en las transacciones de los distintos programas, productos y servicios.

5. Asignacion de ISR: se asigné de forma proporcional a la contribucién a la utilidad de operacion,
— en los casos que la contribucion es negativa el importe asignado es cero.

Conforme a lo mencionado anteriormente, a continuacién, se presentan los resultados
- correspondientes al ejercicio 2018.

La informacién derivada de la operacién de cada uno de los segmentos en los que se divide
principalmente la actividad del Banco al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se detalla a continuacién:

Informacién de Segmentos al 31 de diciembre de 2018

Pasivoy
A Concepto Activos % Part. Capital % Part.

Operaciones crediticias (cartera neta) $ 2,809 8.6% $ 2,809 6.6%
Primer piso 415 1.0% 415 1.0%
Segundo piso 2,394 56% 2,394 56%
Operaciones de la tesoreria 19,147 45.0% 19,147 45.0%

Agente Financiero = = - =
B Programas gubernamentales 1,884 4.4% 1,884 4.4%
Captacion tradicional (sucursales) 11,740 27 6% 11,740 27.6%
Otros 6,997 16.4% 6,997 16.4%
o Total $ 42,577 100.0% § 42,577 100.0%
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Integracién de Resultados por Segmentos al 31 de diciembre de 2018

Utilidad
Concepto Ingresos % Part. Gastos % Part. Neta
Operaciones crediticias (cartera neta)  $ 163 3.2% $( 381 7.2% $( 198)
Frimer piso 44 0.9% ( 252) 5.0% {( 208
Segundo piso 119 2.3% ( 109 2.2% 10
Operaciones de la tesoreria 1,284 25.5% ( 1,285) 25.5% 9
Agente Financiero 56 1.1% { 18) 0.4% 38
Programas gubermnamentales 1,825 35.9% ( 1,705) 33.8% 120
Captacion tradicional (sucursales) 971 19.1% ( 1,165) 23.1% ( 194)
Otros 774 152% ( 508) 10.0% 269
Total $ 5,083 100.0%  $(5,039) 100.0% § 44
Informacion de Segmentos al 31 de diciembre de 2017
Pasivo y
Concepto Activos % Part. Capital % Part.
Operaciones crediticias (cartera neta) $ 3,287 8.3% $§ 3287 8.2%
Primer piso 988 2.5% a388 2.5%
Segundo piso 2,279 5.8% 2,279 5.8%
Operaciones de |a tesoreria 16,393 39.0% 15,393 39.0%
Agente Financiero - - - -
Programas gubernamentales 3773 9.6% 3,773 9.6%
Captacion tradicional (sucursales) 10,755 27.2% 10,755 27.2%
Otros 6,301 16.0% 6,301 16.0%
Total $ 39,489 100.0% $ 39,489 100.0%
Integracion de Resultados por Segmentos al 31 de diciembre de 2017
o Utilidad
Concepto Ingresos % Part. Gastos % Part. Neta
Operaciones crediticias (cartera neta) 5 153 3.4% $( 270 6.5% $( 124)
Primer piso 73 1.6% ( 196) 4.6% ( 123)
Segundo piso 80 1.8% { 81) 1.9% { 1)
Operaciones de ia tesoreria 1,026 22.8% ( 1,001) 23.3% 25
Agente Financiero 56 1.2% ( 21 0.5% 35
Programas gubernamentales 1,900 42.2% (1,752) 40.7% 148
Captacion tradicional (sucursales) 730 16.2% ( 855 19.9% ( 124)
Otros 635 14.1% (_ 398) 9.2% 236
Total $ 4,500 100.0% $(4,304) 100.0% $ 196

85 de 93



BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS, S.N.C.,
Institucién de Banca de Desarrollo

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Cifras en millones de pesos, excepto moneda extranjera y tipos de cambio)

(25). Nuevos pronunciamientos contables-

Aplicables en 2020

El 27 de diciembre de 2017, la CNBV emitié modificaciones a las disposiciones de caracter general
aplicables a las instituciones de crédito, mediante las cusles incorpora NIF emitidas por el CINIF,
estableciendo su entrada en vigor a partir del 1 de enero de 2020. Las nuevas NIF que se incorporan
al Criterio A-2 Aplicacion de normas particulares se describen a continuacion:

B-17 Determinacion del valor razonable

C-16 Deterioro de instrumentos financieros por cobrar

C-19 Instrumentos financieros por pagar

C-20 Instrumentos financieros por cobrar principal e interés
D-1 Ingresos por contratos con clientes

D-2 Costos por contratos con clientes

D-5 Arrendamientos

(i) NIF B-17, Determinacién del valor razonable

Esta NIF se emitié con el propésito de definir el concepto de valor razonable, establecer en un solo
marco normativo la determinacién del valor razonable y estandarizar las revelaciones
correspondientes.

La NIF define el valor razonable como el precio de salida que seria recibido por vender un activo o
pagado para transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado a la
fecha de valuacion, es decir, un valor actual basado en un precio de salida. Esta definicién, hace
hincapié en que el valor razonable es una determinacién basada en el mercado, y no un valor
especifico de un activo o un pasivo para la entidad.

La NIF B-17 explica que una determinacién del valor razonable requiere que una entidad considere el
activo o pasivo particular que se esta valuando, para un activo no monetario; el mayor y mejor uso del
activo, y, si el activo es utilizado en combinacién con otros activos o sobre una base independiente, el
mercado en el que una transaccién ordenada tendria lugar para el activo o el pasivo, y la técnica o
técnicas de valuacion apropiadas para la determinacién del valor razonable.

Esta NIF aplica cuando otras NIF requieren o permiten valuaciones a valor razonable y/o revelaciones
sobre las determinadas del valor razonable. También explica cémo determinar y revelar el valor
razonable. Las otras normas particulares establecen el momento en gque deba hacer esta
determinacion y revelacion del valor razonable,

(ii) NIF C-186, Deterioro de instrumentos financieros por cobrar
Los principales requerimientos de esta norma consisten en establecer que las pérdidas esperadas por
deterioro de Instrumentos Financieros por Cobrar (IFC), deben reconocerse cuando al haberse

incrementado el riesgo de crédito se concluye que una parte de los flujos de efectivo futuros del IFC
no se recuperara,
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Esta norma también requiere que se reconozca la pérdida esperada con base en la experiencia
histérica que tenga la entidad de pérdidas crediticias, las condiciones actuales y los pronésticos
razonables y sustentables de los diferentes eventos futuros cuantificables que pudieran afectar el
importe de los flujos de efectivo futuros por recuperar de los IFC.

Un cambio importante en el reconocimiento de los instrumentos de financiamiento por cobrar (IDFC)
es que se tiene que determinar no sdlo cuénto se estima recuperar sino cuando se estima recuperar
el monto del IDFC, pues el monto recuperable debe estar a su valor presente, para considerar el valor
del dinero en el tiempo y la pérdida crediticia esperada (PCE) se determina comparando el valor en
libros del IDFC con el monto recuperable asi determinado. En los casos en que se identifican IDFC
con un alto riesgo de incumplimiento, su costo amortizado toma en cuenta la PCE y los intereses se
calculan en el futuro sobre dicho costo amortizado, para llegar, te6ricamente, al monto a recuperar en
la fecha en gue se estima recuperar.

Deterioro

Las normas de instrumentos financieros requieren que la Institucién registre las pérdidas crediticias
esperadas de todos sus titulos de deuda, préstamos y deudores comerciales, ya sea sobre una base
de 12 meses o de por vida.

(iii) NIF C-20, Instrumentos financieros para cobrar principal e interés

Los principales cambios de la NIF C-20, incluyen la clasificacion de los instrumentos financieros en el
activo, para lo cual descarta el concepto de intencién de adquisicién y tenencia de éstos y en su lugar,
se adopta el concepto de modelo de negocios de la administracion, ya sea para:

a) obtener un rendimiento contractual,
b) generar un rendimiento contractual y vender para cumplir ciertos objetivos estratégicos, o
C) para generar ganancias por su compra y venta.

Por lo tanto, la valuacién de las inversiones en instrumentos financieros estard de acuerdo con el
manejo real del negocio.

Las inversiones en instrumentos financieros que no se tienen solo para obtener un rendimiento
contractual y que no se administran sobre esta base, se considera que los activos financieros se
utilizan para generar ademés una ganancia con base en su compraventa y, por lo tanto, se reconocen
con base en su valor razonable.

El efecto de valuacion de las inversiones en instrumentos financieros se enfoca también al modelo de
negocios.

No se permite la reclasificacién de los instrumentos financieros entre las clases de instrumentos de

financiamiento por cobrar, la de instrumentos de financiamiento para cobro y venta y la de instrumentos
negociables, a menos de que cambie el modelo de negocios de la entidad.
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No se separara el instrumento derivado implicito que modifique los flujos del principal e interés del
instrumento financiero por cobrar (IDFC) anfitrién, todo el IDFC se valuara a su valor razonable, como
si fuera un instrumento financiero negociable.

Otros ajustes

Ademas de los ajustes descritos anteriormente, en la adopcién de la NIF C-20, seran ajustadas otras
partidas, si es necesario, de los estados financieros, como los impuestos diferidos, los activos
mantenidos para la venta y los pasivos relacionados con ellos v las inversiones en la asociada

(iv) NIF C-19, Instrumentos financieros por pagar

La NIF C-19, contiene el tratamiento contable de los pasivos financieros, el cual estaba considerado
anteriormente en el Boletin C-8, Pasivos, provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos.
La NIF C-19 a diferencia del Boletin C-9 incluye algunas precisiones sobre el tratamiento contable que
puede darse a clertas operaciones, como son;

a) la posibilidad de valuar, subsecuentemente a su reconocimiento inicial ciertos pasivos financieros a
su valor razonable, cumpliendo ciertas condiciones

b) valuar los pasivos a largo plazo a su valor presente en su reconocimiento inicial,

¢) al restructurar un pasivo, sin que se modifiquen sustancialmente los flujos de efectivo futuros para
liquidar el mismo, los costos y comisiones erogados afectaran el monto del pasivo y se amortizaran
sobre una tasa de interés efectiva modificada, en lugar de afectar |a utilidad o pérdida nets,

d) se incluye un apartado que contiene el tratamiento contable para |a Extincién de Pasivos Financieros
con Instrumentos de Capital, ¥

e) se incluyen los conceptos de costo amortizado y el de método de interés efectivo, para la valuacion
de los pasivos financieros.

{v) NIF D-1, Ingresos por contratos con clientes

La NIF D-1, elimina la aplicacién supletoria de la NIC 18, Ingresos de Actividades Ordinarias, y sus
interpretaciones.

Uno de los cambios mas importantes derivados de la entrada en vigor de esta NIF sera dar mayor
consistencia en el reconocimiento de los ingresos.

Se identifica que los siguientes aspectos del nuevo modelo de reconocimiento de ingreso, pueden
resultar en los cambios mas significativos e importantes para algunas entidades:

a) transferencia del control, la normativa anterior requeria el reconocimiento de ingresos para servicios,
al prestarse el servicio,

88 de 93



BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS, S. N. C,,

Institucion de Banca de Desarrolio

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Cifras en millones de pesos, excepto moneda extranjera y tipos de cambio)

b) identificacion de las obligaciones a cumplir en un contrato, la normativa anterior incluia pocos
requerimientos y sélo mencionaba que el ingreso podria reconocerse para "componentes separados
identificables” en una sola transaccién, sin proporcionar orientacién de cémo determinar que es un
‘componente separado identificable”;

c) asignacion del monto de la transaccion entre las obligaciones a cumplir con base en los precios de
venta independientes, anteriormente, no existian requerimientos generales en las NIIF para asignar la
contraprestacion a las diversas obligaciones;

d) introduccion del concepto de cuenta por cobrar condicionada, es aquella cuenta per cobrar que esta
sujeta a otros riesgos, por ejemplo, el de cumplir otra obligacién del mismo contrato;

e) reconocimiento de derechos de cobro, se generan cuando una entidad puede tener un derecho
incondicional a la contraprestacién antes que haya satisfecho una obligacién a cumplir. De acuerdo
con la normativa anterior se revelaban, pero no se reconocian estos derechos de cobro. En estos
casos, la entidad solo podra reconocer los ingresos hasta la transferencia del control sobre los bienes
0 servicios; y

f) valuacion del ingreso, la normativa anterior requeria el reconocimiento de ingresos derivado del
traspaso de bienes y servicios al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, pero no
existia orientacion de cémo aplicar dicho principio. Esta NIF establece requerimientos y orientacion
sobre como valuar la contraprestacion variable y ofros aspectos como el reconocimiento de
compeonentes importantes de financiamiento, la contraprestacién distinta del efectivo y la
contraprestacion pagadera a un cliente (por ejemplo, un crédito que el cliente puede aplicarse contra
los montos adeudados a una entidad).

(vi) NIF D-2, Costos por contratos con clientes

El principal cambic de esta norma con respecto al Boletin D-7, Contratos de construccién y de
fabricacion de ciertos bienes de capital, es la separacion de la norma relativa al reconocimiento de
ingresos por contratos con clientes de la norma correspondiente al reconocimiento de los costos por
contratos con clientes.

Adicionalmente, se amplié el alcance que tenia el Boletin D-7, ya que se referia exclusivamente a
costos relacionados con contratos de construccién y de fabricacion de ciertos bienes de capital, ahora
se contamplan costos relacionados con todo tipo de contratos con clientes.

Esta NIF D-2, junto con la NIF D-1, Ingresos por contratos con clientes, deroga el Boletin D-7,
Contratos de construccién y de fabricacién de ciertos bienes de capital, la INIF 14, Contratos de
construccion, venta y prestacion de servicios relacionados con bienes inmuebles, salvo en lo referente
al reconocimiento de activos y pasivos en este tipo de coniratos lo cual esta dentro del alcance de
otras NIF.
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(vii) NIF D-5 “Arrendamientos”

El CINIF emiti6 la nueva NIF D-5 “Arrendamientos” en donde el principio basico consiste en los dos
aspectos siguientes:

- El arrendatario debe reconocer un activo por derecho de uso de un activo subyacente yun
pasivo por arrendamiento por su obligacién de efectuar los pagos correspondientes al
arrendamiento, a menos que el arrendamiento sea de corto plazo o que el activo subyacente
sea de bajo valor.

- El arrendador debe clasificar sus contratos de arrendamiento en operativos o financieros,
dependiendo de la transferencia sustancial de los riesgos y beneficios inherentes a Ia
propiedad de un activo subyacente.

La NIF D-5 introduce un unico modelo de reconocimiento de los arrendamientos por el arrendatario y
requiere que éste reconozca los activos y pasivos de todos los arrendamientos con una duracién
superior a doce meses, a menos que el activo subyacente sea de bajo valor. Se requiere reconocer
un activo por derecho de uso del activo subyacente arrendado y un pasivo por arrendamiento que
representa su obligacion para efectuar los pagos por arrendamiento correspondientes.

Para los arrendatarios, tendra los siguientes cambios mas significativos:

El arrendatario debera evaluar al comienzo de un contrato, si obtiene el derecho a controlar el uso de
un activo identificado por un periodo determinado.

Se elimina la clasificacion de arrendamientos como operativos o financieros (capitalizables) para un
arrendatario, y éste reconoce un pasivo por arrendamiento considerando el valor presente de los
pagos por arrendamiento y un activo por el derecho de uso por ese mismo monto.

Para el arrendatario se sustituye la naturaleza de los gastos por arrendamientos operativos en linea
recta, con un gasto por depreciacién o amortizacion de los activos por derecho de uso y un gasto por
interés sobre los pasivos por arrendamiento de esta manera se homologa el tratamiento del gasto por
arrendamiento de todos los arrendamientos.

El reconocimiento de los arrendamientos para el arrendatario cambia de manera importante sin

embargo, para el arrendador no hay cambios importantes en relacién al anterior Boletin D-5
‘Arrendamientos”, salvo por el requerimiento de revelaciones adicionales.
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La NIF D-5 reemplaza al Boletin D-5 “Arrendamientos” (“Boletin D-5"), y la supletoriedad de la IFRIC
4 "Determinacién de si un acuerdo contiene un arrendamiento” ("IFRIC 4"). La NIF D-5 establece los
principios para el reconocimiento, la valuacion, la presentacion y la informacion a revelar de los
arrendamientos y requiere que los arrendatarios contabilicen todos los arrendamientos bajo un Gnico
modelo de balance similar a la actual contabilizacién de los arrendamientos financieros de acuerdo
con el Boletin D-5. La norma incluye dos exenciones al reconocimiento de los arrendamientos por los
arrendatarios, los arrendamientos de activos de bajo valor (por ejemplo, los ordenadores personales)
y los arrendamientos a corto plazo (es decir, los contratos de arrendamiento con un plazo de
arrendamiento de 12 meses o menos). En la fecha de inicio de un arrendamiento, el arrendatario
reconocera un pasivo por los pagos a realizar por el arrendamiento (es decir, el pasivo por el
arrendamiento) y un activo que representa el derecho de usar el activo subyacente durante el plazo
del arrendamiento (es decir, el activo por el derecho de uso).

Los arrendatarios deberan reconocer por separado el gasto por intereses correspondiente al pasivo
por el arrendamiento y el gasto por la amortizacion del derecho de uso.

Los arrendatarios tambien estaran obligados a reevaluar el pasivo por el arrendamiento al ocurrir
ciertos eventos (por ejemplo, un cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos de
arrendamiento futuros que resulten de un cambio en un Indice o tasa utilizada para determinar esos
pagos). El arrendatario generalmente reconocera el importe de la reevaluacién del pasivo por el
arrendamiento como un ajuste al activo por el derecho de uso.

La NIF D-5 también requiere que se incluyan informaciones a revelar mas extensas que las estipuladas
en el Boletin D-5.

La administracion de la Institucion se encuentra en proceso analisis y evaluacion de los efectos que la
adopcion de las nuevas normas de instrumentos financieros, ingresos, costos y arrendamientos.

(26) Eventos posteriores-

Derivado de la disminucién en la dispersion de los apoyos gubernamentales del programa
PROSPERA, fuente de pago de los créditos otorgados a los beneficiarios del Programa Integral de
Inclusion Financiera (PROIIF etapa 2 y Méas con Ahorro), no se ha logrado obtener los recursos
correspondientes a la cobranza asociada al apoyo, por lo que, al 31 de enero de 2019, |a cartera de
consumo presentd un aumento en log dias de mora que originaron un incremento en la estimacién
preventiva de riesgos crediticios para esa cartera de $64 millones; de continuar esta situacion la
totalidad de la cartera PROIIF se pudiera encontrar en cartera vencida para el mes de abril de 2019.
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Asimismo, al cierre del mes de enero de 2019, la cartera comercial vencida se presenta sin avance en
Su recuperacion; adicionalmente un acreditado con valor de $92 millones presenta incumplimiento en
Su pago, por lo que de continuar esta situacion, se tendria que incrementar la estimacion preventiva
de la cartera correspondiente durante los proximos meses del afio 2019. A continuacion se presenta
la cartera y estimaciones al 31 de enero de 2019 (no auditada):

Al 321 de enero de 2019

Cartera Cartera Estimacion Cartera
Vigente Vencida Total preventiva neta
Cartera comercial
Actividad empresarial o
comercial $ 40 $ - $ 40 $( 1) S 39
Entidades financieras 2,267 52 2,319 ( 58) 2,261
2,307 52 2,359 { 59) 2,300
Créditos al consumo:
REFIN 17 102 119 ( 103) 16
PROIIF 411 138 549 ( 259) 290
Exempleados 7 1 8 ( 8) 2
435 241 676 { 368) 308
Total cartera de crédito  $ 2,742  § 293 $ 3,035 S$( 427) $ 2,608

Aunado al incremento de reservas antes comentado, la Institucién ha visto disminuidos sus ingresos
por comisiones derivado de la reduccion en la dispersion de apoyos gubernamentales, lo que ha
generado pérdidas en los resultados a partir del mes de enero de 2019. No obstante lo anterior, la
Institucion esta disefiando el plan estratégico de negocios, se encuentran en proceso de redefinicion
de los programas sociales junto con la Secretaria del Bienestar del Gobierno Federal, estan evaluando

la incorporacion de nuevas alternativas de negocio para el Banco y el fortalecimiento de su
infraestructura
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Estas notas son parte integrante a los estados financieros de Banco del Ahorro Nacional y Servicios
Financieros, 8. N. C,, Institucién de Banca de Desarrollo, al 31 de diciembre de 2018 y 2017.

;;7

—~tic. Aarén Silva Nava
Director General Adjunto de Finanzas

F
w e -
L.C. Luis Angel Z’gy eco Rodriguez _ | Ellas Lara Saba
Director de Contabilidad Diréchyr uditoria Interna
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Construyendo un mejor
entorno de negacios

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Secretarfa de la Funcién Plblica

A los miembros del Consejo Directivo de
Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros, S.N.C,
Institucion de Banca de Desarrollo

Opinidn

Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria de Banco del Ahorro
Nacional y Servicios Financieros, 5.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo, (BANSEFI, la
Institucion o el Banco), correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1
de enero al 31 de diciembre de 2018, que comprenden los estados analitico de ingresos;
de ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de efectivo; analitico del presupuesto
de egresos en clasificacién administrativa; analltico del ejercicio del presupuesto de
egresos en clasificacién econdmica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos en clasificacion funcional programatica, asfi como las notas
explicativas a los estados e informacion financiera presupuestaria que incluyen un
resumen de las polfticas presupuestarias significativas.

En nuestra opinidn, los estados e informacion presupuestaria adjuntos de Banco del
Ahorro Nacional y Servicios Financieros, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo,
mencionados en el parrafo anterior, han sido preparados en todos los aspectos
materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditorfa. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con
mas detalle en la seccién "Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados
e informacién financiera presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes de
la Institucién de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad
del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo de Etica del
IESBA) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de
los estados financieros presupuestarios en México por el Cédigo de Etica Profesional del
Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Cédigo de Etica del IMCP) y hemos cumplido
las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el
Cédigo de Etica del IESBA,

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién.



Parrafo de énfasis base de preparacién y utilizacién de este informe

Los estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que estd sujeto el Banco y
para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Publica Federal, los cuales estdn
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretarla de Hacienda y Crédito Plblico;
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién
no se modifica por esta cuestion.

Otra cuestidén

La administracion del Banco ha preparado un juego de estados financieros al y por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2018, de conformidad con el marco normativo contable
aplicable a las instituciones de crédito, emitido por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (la Comisidn), sobre los cuales emitimos una opinién no modificada, con pérrafo
de énfasis, con fecha del 7 de marzo de 2019, conforme a las Normas Internacionales de
Auditoria.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la entidad
sobre los estados e informacién financiera presupuestaria

La administracidon es responsable de la preparacién de los estados e informacién
financiera presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en
la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, v del control interno que la administracién
considerod necesario para permitir la preparacion de los estados e informacién financiera
presupuestaria libre de correccién material debido a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de |a supervisién del proceso
de informacidn financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre |a auditoria de los estados e informacién financiera
presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una sequridad razonable de que los estados e informacidn
financiera presupuestaria en su conjunto estdn libres de desviacién material, debido a
fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinidn. Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditorfa realizada de
conformidad con las NIA siempre detecte una desviacién material cuando existe. Las
desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en
las decisiones econémicas que los Usuarios toman basdndose en los estados e informacion
financiera presupuestaria.




Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio

profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditorfa. También:

= |dentificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados e
informacion financiera presupuestaria, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos
procedimientos de auditorfa para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de
auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El
riesgo de no detectar una desviacién material debido 2 fraude es mas elevado gue en
el caso de una desviacién material debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusian, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas o la elusion del control interno.

o Obtenemos conocimiento del cantrol interno relevante para la auditorfa con el fin de
diseflar procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre |a eficacia del control
interno de la Institucién.

= Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables vy la correspondiente informacién revelada por la
Administracion.

Nos comunicamos con los responsables del Banco en relacién con, entre otras cuestiones,
el alcance vy el momento de realizacién de la auditoria planificada y los hallazgos
importantes de la auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa en el control
interno gue hayamos identificado durante nuestra auditorfa.

El socio responsable de la auditorfa de los estados e informacion financiera presupuestaria
por el ejercicic comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018 de Bansefi es
quien suscribe este informe.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Global Limited

=%

Ciudad de México
14 de marzo de 2019.
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Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financleros, S.N.C.,

Institucion de Banca de Desarrollo

Ingresos de Flujo de Efective

Del 1* de enero al 31 de diciembre de 2018
(Cifras on pesos mexicanos)

CONCEPTO

ESTIMADD

MODIFICADO

RECAUDADO

[TOTAL OE nECURSaST
DISFONIBILIDAD INICIAL
CORRIFNTES
FINANCIERAS EN EL SECTOR PUALICO
FINANCIERAS EN OTROS SECTORES
DEPOSITOR D REGULACION MONETARIA
EN TESOMEN(A DERVATA OF CREDITE FXTERND
INGRESOR
RECUPLRACION OF CARTERA
DIRECTD
SECTOR PARRESTATAL
GONERND FEDERAL
BANCA DE DESARHOLLO Y PONDOS OF FOMENTD
STCTORES PRIVADO ¥ S0CIAL
ESTADOS Y MUNICIPION
GORIERHD DEL D.F
CARTERA PROPIA
OTRAS ENTIDADES PURLIEAS FNANCIERAS
BRESCUENTOS ¥ REDESCUENTOS
A TRAVES DF LA BANCA MULTIPLE
RANCA ODMERCIAL
OTROS INTERMENIARIOS FINANCIEROS
A TRAVES DE LA BANGA DE DESARROLLO
HANCOS DE OESARROLLD
FONDOS DE FOMENTO
QTRAS ENTIDADES PUNLICAS FINANGIERAS
CONTRATACION DE CREDITDS
EXTERNG
A TESORERIA DE LA FEDERACION
A CARGO DE GOBIERNG FEDERAL
A CARGO DE BANCOS ¥ FONDOS OF FOMENTO
QTROS
A CARGO DL LA ENTIDAD
ACARGO DE OTROS
INTERNG
INTERBANGARID
BANXICD
SUSETO A CREDITD EXTLRKO
LIKEA NORMAL
REDESCUENTOS CON FONDDS DE FIMENTD
OTRAS PLENTES
OPERACIONES BANCARIAS NETAS
SUBSIDIDS ¥ APOYOS FISCALES
SUNEIDIOS
CORRIENTES
OU CAPITAL
APDYOB FISCALES
CORRIENTES
SERVICIDS PERSONALES
OTAOS
IHVERSION FISICA
INTERESES, COMISIONES ¥ GASTOS OF LA DEUDA
INVERSIGN FINANCIERA
AMORTIZACION DE PASIVOS
INGRESOS POR OPERACION
CAMBIDE
INTERESES COBRADOS
COMISIONES CONRADAS
GTROS
OTROS INGRESDS

PAGD DE CAPITAL

PAGD DE (NTERESES, COMISIDNES ¥ GASTOS
PRODUCTOS ¥ BENEFICIOS DIRECTODS
OTROS INGRESOS

RECURSOS PARA CUBRIR OBLIGACIONTS CON FL EXTERICR

43,718,457, 530
33.330.846.336
3,070,032,257)
19,644,107, 980
B.6R4 858, 490)
1,234,706,5599
o)
10.382,608.201
2,157,453,074)
1,161,373,300
o

ol

143.800,000|
1,0717.573.304)
[

0|
1,01%,573,308
[

590,068,731
906,089,731

0

906,009,731

0

o)

0

ol
1.073.800,000]
577,800,000

0

o

o

471,800,000
671.600.000

0

402,200,000

[ - - - -

402,200,000
1,365,784,006
441,508, B0
166,205,179
36,194,400|
130,006, 478)
A71.220,928)
478.472.052

0

478,472,952
7874

o

o)

o
3,984.948,090
10,835,118|
2,211,200,060)
1.751,958,674
10,858,240
1,187,108,351
o

of

of

0
1,18%.108,3253

PECEER T
31.784, 307,023
4,412,219,606,
T4,839,220,381
11.664.143.006
1,008, 714,070)
of

10,278,998, 761
2.167.463.038)
1,161,373, 108
g

[

143,820,963
1017.643.345
0

0
1,017,843.348
[

06,089,731
948,089,711

0

98,089,711

o

o

0

o

1,07 3,806,000]
471,800,000

0

o

0

471,000,000
571,000,000

0

502,200,000

202,200,000,
1.356. 784, 005]
539,897,385
64,641,473
4,541,471

@

474,155,097
415,358,892

a

475,356,082]

0

0

o

a

3,804 845,008,
11,072,838
597,309,874
1,758,710, 146]
16,854, 240]
1,167.105.353
o

4

]

(3]
1.167,106,361

40,136.87.401
31,784,397,123
4.412.319,695
14,639,230,351
11,684,143,000]
1.038,714,070
a
B,382,440,270
1,404,828, 504
16,738,763

a

o

143,828,063
T72.908.790|

f

o

T72,808,780]

ol

488,088,761
400,006,751

L

AND,QNG, 701

oo o o000 Do 000000 a0caa

70,307,875
539,A67, 305
B.541,473
64,641,477

o
476,355,892
475,355,a02
o)
476,356,892
0|

o

0|

o
3,931,802, 300/
17,072,630
2155.011,578
1.758,718,145]
[
3.208,272,084
o

o

0

ol
4,208.272.004

1/l sumas parclales y total pukden no eoincidic debido al redonden.
Fuente: Presupuesta Aprobade y Modificade, sistemas globalizadoras de lo Secretaria de Hoelonda y Credits Puliics, Prosupussto Devengado y Pagadu, ul untu patrics, (Cusnia Publics 2078)

C.P. Rabindranath Salazar 5
Directarteneral

Lic. Arturo Osorlo Ramirez
Director de Presupuesto




Banco del Ahorro Nacienal y Serviclos Financieros, S.N.C.,
Institucion de Banca de Desarrollo

Egresos de Flujo de Efectlvo

Del 1° de enero al 31 de diclembre de 2018

(Cifras en pesos mexicanos)

CONCEPTO APROBADO MOBIFICADO PAGADD
[TGTAL OF RECURS0317 5,718,480 538 37,003,385, 000 70,135,837 407
EGRrrEOs 7.501,834.620 7,442,076,402] 4 0GA,687.834
GASTO CORRIENTE 3,543,101,850 3,670,406,083 3,391,727.074
SERVICIOR PERSONALES B76,0008,070) 4,445,179 ai1,871,990
DE OPERACION 2784208681 2,758 415,800, 089,970,761
SUBKIDIDS 6,194, 400, 64,621,473 64,541,473
OTRAS EROGACIONES A, 683.010] 54,004 631 47,334,850
ECIESUS DE OPERACION 181,485,326 226,934, 530) 226,574,519
CAMBIOS o o (]
INTERESES PAGADDS [ of o
COMISIONES PAGADAS 133,337,723 110,650,831 110,659,811
DTROS 48,148,791 114,924,700 116,874, 700
OTROS EGRESOYS [ [i] o
INVERSION FISICA 130,34, 457 1] o
RIENTS MUEBLES E INMUEBLES ra7ura o [
OHIEA PUBLICA o o o
SUBSIOIGS 130,006,474) I8 o)
EO5TO FINANCIERD 58,247,378 56,247,370] TRAISR
INTERESES, COMISIONTS ¥ GASTOS DE LA DEUDA 56,247.378 BB, zat30g 18,935,821
INTERNOS o ol 0
EXTERNON 56,247,378 b6, 247,378 18,088,821
DE TESORERIA DE LA FEDERACION ] o [
aTROS 0,247,374 6,247,378 18,935,821
FINANCIAMIERTOS 1436087512 3448087822 1,008, 606,500
OTORGAMIENTD DE CREDITO 1,448,007,523 3,446,087,532 1.085,686.500
DIRECTO 1851 OR7.6237| 1.061,087,432 330,580,500/
SECTOR PARAESTATAL o o 0
GOMERNO FERERAL [ o =]
BANCA DE DESARROLLD ¥ FONDOS DF FOMENTO 930,000,000 230,008,000/ [
SECTORES PRIVADD Y SOCIAL 1021087622 1.081.087,6822 110,886,500
ESTADOS ¥ MUNIEIPION o o i
GORERND DEL D.F o o o
CARTERA PROPIA 1.021,087,532 1.021,087,522 330,888,500
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS FINANCIERAS o a o
DEECUINTOSR ¥ REDERCUENTOS 1.485,000.000 1,498,000,000/ 755,000,000
A TRAVES DE LA BANCA MULTIPLE 1,485,000,000 1,490.000,000 755,000,600
BANCA COMERCIAL 0) of [
OTROS INTERMEDIARIOS FINANCIERDS 1,495,000,000 1,455.000,000 755,000,000
A TRAVES OF LA RANCA DF OESARROLLD o =] 0|
BANCOS DE DESARROLLD o o o
FONROS DE FOMENTO o) (s} o
OTRAS ENTIDADES PURLICAS FINANCIERAS ol o o
IRVERSIONE S FINANCIERAS NETAS o ol o
AMODRTIZACION DEL CREDITQ 143.800.000] 143,000,000 R38040, 000
EXTERNG 143,800,000 18,460,000} 143,800,000
A TESDRREN(A DE LA PEOFRACION 0 [ o
A CARGO DE GOBIERND FEDERAL 0 [i] o
ACARGO DE BANCOS ¥ FONDDS DF FOMENTO o o B
QTROS 143,800,000 143,800,000 143,000,000]
A CARDO DE LA ENTIDAD 143,800,000 143,800,800 143,800,000
A CARGO DF OTRGS I [ ol
INTERNG B 0 ol
IHTERIANCARID o 4 o
BANXICO o o) o
SUJETD A CREDITO FXTERNG 0 o ol
LINEA NGHMAL o o ol
REDESCURNTD CON FONDOS DE FOMENTO | [5] a
OTRAS FUENTES 0 o ol
RICURSOS DEL EXTERILH A TESDRERIA 0 f o
[PARA GORITRAG FEDERAL 4 g i
PATA BANCOS ¥ FONDOS OF FOMENTO o a o
DISPONIRILIDAD FiAL 16,214,016,807 34,500,919,482 a%5,208,163,467
GORMIENTES 4,204,410,707 4,701.748,933| 1,761,602,RR4
FINANCIERAS EN EL SECTOR PURLICD 21,344,949,850 10,337,021,2301 30,664,384,145
FINANCITRAS EN OTROS SECTORES 0,126,917,743) 12,408,122, 250 11,003,137.966
DEROSITON DE REGULACION MONETARIA 1.541.4149,500 1,945,437,088/ 1,039,030,472
EN TESORERIA DERIVADA O CHEDITD EXTIRND 0 0 0|

T/Las suimis porcinley y total pusden ne eslreldic dobido al redondeo.
Fuente! Presupuesto Aprabado y Modificade, sistaman globalizad

o la Sﬂbﬂﬁlﬂn e Hnclenda y Cradite Publies. Prasupuesto Oevengado y Pagade, el ante poblice, (Cusnta Pablics 2078)

TR

C.P. Rabindranath Sal
Direc eneral

Lic, Arturo Osorlo Ramirez
Director de Presupuesto




Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros, S.N.C.,
Institucion de Banca de Desarrollo

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Administrativa

Del 1% de enero al 31 de diciembre de 2018
(Cifras en pesos mexicanos)

DENOMINACION APROBADD MODIFICADO DEVENGADO FAGADD ECONOMIAS

Total Gasto1/ 3,674,016,403 3.570,406,963 3,383,727.074 3,393.727.074 176,679,889

1/Las sumas parclales y total pucden no eoineldir dibido sl radondsn,
Fuente: Presupuesta Aprabadu y Modificadu, sistemas globalizodores de la Secrataria de Hagienda y Cradito Pablicn. Presupussto Devengado y Fagado, el ante pablica. (Cuanta Publics 2018)

Lic. Arturo Osorlo Ramirez
Director de Presupuesto




Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financleros, S.N.C.,

Institucion de Banca de Desarrollo

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Econdmica

Del 1° de enero al 31 de diclembre de 2018
{Cifras an pesos mexicanos)

AMPLIACIONES /
CONCERTO AFROBADO MODIFICADD DEVENGADO PAGADD SUBEJERCICIO
i (REQUCCIONES)
Ganto Corriente 1.543,181,060 27,228,013 3,5701.408,863 3,393,727,074 3,393,727,074 176,679,880
Gasto de Capito) 130,834,463 130.834,463
Total del Gasto1/ 3,674,016,403 -103,808,440 3/570,406,463 3,393,727.074 3,393,727.074 176,679,889

1/Lak surnas porecinley ¥ total pueden no coincidic debldo al redonhdes,

Fuanta: Prisupuesto Aprabada y Modificade, sistemas globalizadores da la Soerataria da Haendn y Gradito Publico; Presupuesio Dovengado y Pagado, of onte publica. (Cusnta Publica 2018)

Cfores s

* AAR

fio

C.P. ﬂanrndranatn S
Dlrw eneral

orle

Lic. Arturo Dsnrlu Ramirez
Director de Presupuesto




Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros, S.N.C.,
Institucion de Banca de Desarrolla

Estado Analltico de Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Economica y por Objeto del Gasto

Del 1" de enero al 31 de diciembre de 2018

[Cifras an pesos mexicanos)

CLASIFICACION ECONOMICA

ORIETO OEL GASTD APROBADD MODIFICADO DEVENGADD PAGADD ECONOMIAS
DENOMINACION
TOTALY/ 3.674,016,403) 3,670.400,860 3,303, 747,074 4,343,127.074 176.675.885)
Casto Corrlonto 3.543,181.850) 3, 670,400,961 3.303,727.074 3.393,727,074) 176,575.8009)
Servicios Pursonalos #76,088.078) B94,445,179 601,871,990 651,871,950 2,573,100
1000 Servicios parsonales 676,008, 070] 94 445,179 BU1.871.990 BY1,871,980 2,573,108
1100 REMUNGALOHES 4] PEFSONAl O CaTaaer pormanEie 21“.572.717 217,107 0B8] 217,148,628 217,146,628 B 4nd)
1760 Remunsraciones al parsanal di carctar trannitorio 40,000 1.417.183| 1,417,173 1,417,171 an
1300 Romuneracicne adicionahon y espociiius 83,317,151 3,924,359 R3,502,413 93.482,415 341,940
1400 Suguridnd sacinl 87,130.093 B1,242.420 BO0,842,625 BO,B42 825 598813
1500 Otras prastutiones sociales y seandmicas 271.616,002 2m1, 700,340 270,708,862 279,708,862 1,479,400
1600 Pruvisionis 14,104,766
1700 Pago de estmilos a sorvidores publioos 19,415,755 19,374,291 18,374,297 101,484
Gasto do Oparacion 2 784,228.861 2.756.435,680 2.509.870,767 2,504.970,781 186,456,919
2000 Materlales ¥ suministros 33778621 51,420,673 47,560,071 47,568,871 b.AGE, 702
2100 Matarisies di administFasen, rrision di docuimantos y artioules oficinles 21867174 21,013,224 15 584,827 16,684,927 B AZD, 200
2200 Allmemas y wensiling 435 958 176,771 07,083 B8, 718|
2400 Materiales y articulos de consiruccion y de reparacian 1,698,708 2,504,506 2.8nm,060) 2,050,008 36438,
2600 Cormbuutibl, lubrcaniuy sditivas 6A46.271 oRe,E1T 51,078 551,078 T4R.533
2700 Vostuario, blancos, prondos de proteccian y artioulas deportivas B,014,872 28.504.938 2B.370,GRO| 20,370,000 134,254
2R00 Merramiontas, refaceiones y accosarias menarms 124,008 41,622 RLRLL 26,457
3000 Servicios gerierdlos 2.750.448,340) 2.703.006.007) 2.842.411, 740 2,542,411,790) 160,694.217
5100 Servicios hasicos 447,328,774 546,274,758 534,305,677 534,365,677 11,648,070
3200 Servicios 00 drrendamicilo 223,307,804 218,715,501 210,023,670 210.023.610] 0,687,021
3300 Sarvieios profosongles, Cntifioos, honios ¥ olras serviclos 1,280,062, 200 1,154,804,114 1,076,801,417] 1.076,801,417 70,702,687
3400 Sorvicios Ainsnoisros, bancarios y comarcialay 444,008,802 283,421,631 270,341,033] 270,341,032 23,080,509
K00 Sorulcion da . ¥ EAnEEraciin 111.242.7580) 47,544,650 35,154,867 35,854,867 7,789,989
2600 Sorvioos de comunicaciin sooial 'y publicidod 43,8917, 713 18, 440,687 2,037,534 2.037.531 18,513,138
3700 Serviclos da trastada y viaticos Sr2TEaa 47.913.017| 0,260,457 an 260,481 11,852, 5301
3A00 Survicios oficiles 1,167,226 [FHER R KR 5,209,548 6,200,545 172,200
3800 QoS S0ryining genaroins 261,157,582 A72.874,834 3?DAIT.BEJ 70,477,023 a1az01
Sulraltion 48,198,400 64,541,473 64,541,473 £4.547.473
4000 Transfersncias, asignacioney, subeidios y otrss ayudas 30, 158.400) 04,541,473 44,541,473 B2.541.473
4300 Subniding y subsuncianm 38,109,400, 64,541,472 B4,641,473) 04,647,473
Otros Do Corriine 48,863 810 54,984.631 47,334,850 47,334,050, 7,645,707
000 Servicios gendrales 34.711.587 43.052.408| A2.062.400 43,082,400 B
3900 0w os sorviclos goneralis 34,731,587 42,052,400 43,052,400 43,052,400} B
4000 Tranwfarencios, augnacionsy, subsidios y oras syudas 11,832,223 11,932,223 4,283.450] 4,2u2,450| f.ﬂdﬂ.iﬁﬂ
4400 Ayurdas suckilos 481,200| 498,300 AR2, 0404 392,040 107,180
AB0D Tranifornncios u Hduicamiios, mandalte y owrok analogos 11,433,023 11,433,023 3,600,410] 3,800,410 7,542,813
Penuinnes y Jubllaciones
| Ciint do Inversion 136,834,463
Invursinn Fisiea 747974
3000 Servicios genorales 747,974
3300 Sorvivios profesonoli, unificss, Wenics y olros sorvicios #44,140
3000 Otrox snrvicias gunarilis 103,134
Subilios- 130006479
A000 Transtorancias, nsignaciones, subsidias y oras aylidas 130,008,470
4700 Subsiding y subvensianes 140,088,474

/Loy sumus parzislo y toial pusden na cgincidlr dehido of retantao,
Fuuhtu: Prusigniusio Aprobade y Modificada, sistemas gioballzadores do 1 Secrotania

c.P. Raﬁlnuraggﬁb—smﬁ—)
Directar Ganeral

rédite Publico, Presupuoste Devangada y Pugids, af ente publico, (Cuents Pdllics 2018)

dors _‘" *-ﬁ‘o-

Lie. Arturo Osarlo Ramirez
Director de Presupuesto
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Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieras, 3.N.C,,

Institucien de Banca de Desarrollo

Concliliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Del 1* de enero al 31 de diciembre de 2018

(Clfras en pesos maxicanos)

CONCEPTO

PARCIAL

TOTAL

Ingresos presupuestales:

Operaciones bancarias netas
Ingresos par operacisn
Ingresos diversos
Recuperacion de Cartera
Ingresos Ajenos

Subsidios y Transferencias del Gohierno Federal
Subsidlos corrlentes
Para inversion financiera
Fara gasto carriente
Para gasto de capital
Otras erogaciones

Total de Ingresos presupuestales obtenidos

Mas:

Participacion en el resultado de subsidiarias v asociadas
Premios a cargo

Cancelacion de ingresos per operaclon

Impuesto a la utilidad diferido

Otros productos

Menos:

Transferencias del Goblerno Federal
Operaciones bancarias netas
Ingresos diversos

Recuperacion de Cartera

Tatal de ingresos segun el estado de resultados

integracian de cifras del estado de resultados:

Ingresos por Interesos

Comislones y tarifas cobradas

Resultade por Intermediacion

Otros Ingresos de la operacion

Otros productos

Participacian en el resultado de subsidiarias y asociadas
Impuesto & la utilidad

Tatal de ingresas segun el estado de resultados

(702,357,875.02)
3,931,802,299.81

1.404,825,503.70

64,541,471.86

475,355,893.93

964,140.00
1,070,908,586.26
{111,172,000.00)
78,912,000.00

4,634,268,928.49

538,897,365.79

539,8897,365.79
(702,357,875.02)

1,404,825,503.70

5,174,167,294.28

1,039,612,726.26

1,242,364,994.47

3,217,685,289.48
1,758,718,146.18
25,307,450.41

78,812,000.00
964,140.00
{111,172,000.00)

4,871,415,026.07

4,871,415,026.07
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Lie. Arturo Osorio Ramirez |
Directar de Presupuesto



Banco del Aharro Naclonal y Servicios Financieros, 5.N.C.
Institucion de Banca de Desarrollo

Conciliacion entra los Egresos Presupuestarios y Contables

Del 1 de enero &l 31 de diclembre de 2018
(Cifras en pesos mexlcanos)

CONCEPTO FARCIAL TOTAL

Gastos presupuestales: S 1,660,410,950
Serviclos parsanales 5 691,871,983

Materialos y suministros 47,566,970

Servicios generales 2,542,411.796

Subsidios 30,472,248

Subsidios de gaste carriente 34,065,224

Otras erogacionas de gasto corrlente 47,334,851

Otorgamiento de crédito 1,085,686,500

Amartizacién BID 143,800,000

Erogaclones derivadas de Ingresas por cuenta de lerceros 1,045,071,124

Erogaciones recuperables 1,993,910

Comislones pagadas 245,470,360

Otras erogaclones - 4,255,338,016

Inverslén fisica .
Blenes muebles o inmuebles H

Qbras publicas
Total de'gasto presupuastal programable 1,660,410,950
Menas: - 2,010,710,15%
Subsidias 30,472,248

Subsidios de gasto corrlente 34,069,224

Otras erogaciones de gasto corriente 47,334,851

Erogaciones derivadas de ingresos por cuenta de terceros 1,045,071.124

Erogaciones recuperables. 1,993,510

Otorgamiento de crédita 1,085,686,500

Olras erogaciones = 4,255 338,016

Blenes muebles e iInmuebles *

Mas: 1,233,B57,682
Gastos por intereses 1,844,828,000

Provisiones, amortizaclones y pagos anticipados (neto) = 744,845,762

Estimaclén preventiva para Riesgos Crediticlos 119,690,000

Depreciaciones histérica del ejercicio 10,336,645.64

Otros benelflcios al retlro 3,848,798.00

Premios por sarteas (costa financiera) -
Otros gastos -
ISR y PTU =
Participacian en of resultada de subsidiarias

Total de gastos seqin estado de rosultados 4,904,978,791

Integracién de cifras del estado de resultados:

Gastos por Intereses 1.844,828,000
Estimacién preventiva para Riesgos Crediticios 119,690,000
Comisiones y tarifas pagadas 123,942,000
Gastos de administracion y promoelén 2,816,518,791
Otros gastos

1SR y FTU #

Farticipacion an el resultado de subsidiarias %

Total de gastos segln estadoe de resultados 5 4.904,978,791

TP
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Lic, Arturo Dsario Ramirez
Director d& Presupuesto




Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros, 5. N. C,,
Institucién de Banca de Desarrollo

Notas a los estados financieros presupuestarios

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Millones de pesos, excepto cuando se indica diferente)

1. Constitucién y objetivos de la entidad

Banco del Ahorro Nacional v Servicios Financieros, 5.N.C., (en adelante BANSEFI, la
Institucion o el Banco) es una Institucion de Banca de Desarrollo, cuyas actividades
principales estan reguladas por la Ley de Instituciones de Crédito (LIC) y supervisadas por
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (Comisién) y el Banco de México (Banxico o
Banco Central); estas actividades consisten en promover v facilitar el ahorro, el acceso al
financiamiento, la inclusién financiera, el fomento de la innovacién, la perspectiva de
género y la inversién entre los integrantes del Sector de Ahorro y Crédito Popular y
Cooperativo (Sector), ofrecer instrumentos y servicios financieros de primer y segundo
piso entre los mismos, asi como canalizar apoyos financieros y técnicos necesarios para
fomentar el habito del ahorro v el sano desarrollo del Sector y en general, el desarrollo
econémico nacional y regional del pals, ser administradora vy fiduciaria de fideicomisos,
mandatos y comisiones que se constituyen para el adecuado desempefio de su objeto,
entre otras.

Conforme a lo establecido en la Ley Organica de BANSEFI, el Sector se define como: el
conformado por |las personas fisicas y morales que, de acuerdo con los criterios definidos
por el Consejo Directivo, tengan acceso limitado a los servicios financieros por su
condicién socioeconémica o ubicacion geografica, v a las personas morales a que se
refieren la Ley de Ahorro y Crédito Popular (LACP) y la Ley para Regular las Actividades
de las Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo (LRASCAP),

BANSEFI| surge de la transformacién del Patronato del Ahorro Nacional, Organismo
Descentralizado del Gobierno Federal, segin decreto de transformacion publicado el 29
de noviembre de 2001 en el Diario Oficial de la Federacion (DOF).

2. Normatividad gubernamental

a) Bases de presentacién-

Los estados financieros presupuestarios estan preparados con base en el catdlogo de
partidas presupuestales contenido en el Clasificador por Objeto de Gasto para la
Administracion Pdblica Federal emitido y autorizado por la Secretar(a de Hacienda y
Crédito Pdblico (SHCP), de conformidad con la normatividad gubernamental aplicable.



Las principales normas y disposiciones gubernamentales que le son aplicables a BANSEFI
para operar como ente de la administracién publica federal y para reunir, clasificar,
registrar y reportar la informacién presupuestal que incluye el estado de ingresos y el
estado de egresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo, son las siguientes:

a) Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento.

b) Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

c) Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su
Reglamento.

d) Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas y su Reglamento.

e) Ley de Ingresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal de 2018.

fy Decreto de Presupuesto de Egresos de |a Federacion para el Ejercicio Fiscal de
2018.

g) Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de
los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del
gasto publico, asf como para la modernizacién de la Administracién Publica
Federal, (Decreto de Austeridad)

h) Programa para un Gobierno Cercano y Moderno 2013-2018.

i) Lineamientos por los que se establecen medidas de austeridad en el gasto de
operacion en las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal.

j) Programa de Ahorro para el ejercicio fiscal 2018, asf como las disposiciones
generales que BANSEF]| aplico en el ejercicio de su presupuesto aprobadas por el
Consejo Directivo.

Los compromisos devengados y/o pagados al 31 de diciembre de 2018 estan
debidamente contabilizados existiendo disponibilidad presupuestal para el cumplimiento
de los mismos, en el caso de |as provisiones registradas.

Las partidas presupuestales registradas conforme al Clasificador por Objeto de Gasto de
la Administracion Pdblica Federal han sido conciliadas con la contabilidad financiera.

b)Principales politicas contables-

El registro se realiza en forma paralela a la contabilidad financiera, mediante
acumulaciones o disminuciones directas a las partidas asignadas en el presupuesto por
ejercer sobre |a base de flujo de efectivo.

c) Método de control presupuestal-

El control presupuestal, se lleva en forma separada de la contabilidad financiera y el
proceso de conciliacidn se realiza de forma mensual.

La afectacién de las cuentas presupuestales se efectua conforme se realizan los
compromisos y se emiten los pagos de los bienes y servicios adquiridos.



El cumplimiento de requerimientos de informacién sobre operaciones de las dependencias
v entidades de la Administracién Pdblica Federal, el Banco las realiza una vez gue se han
pagado los bienes y servicios adquiridos.

Con objeto de controlar la asignacién y uso de los recursos financieros autorizados,
utilizando como base las politicas y directrices que para cada ejercicio presupuestal emite
la SHCP, la Direccion de Presupuesto del Banco ha implementado entre otras las
siguientes politicas:

El ejercicio presupuestal estd orientado al fortalecimiento y desarrollo de las
acciones que apoyen los servicios que proporciona el Banco a sus clientes.

Las Unidades Administrativas del Banco deben elaborar su Anteproyecto de
Presupuesto, atendiendo las necesidades que se deriven de sus programas de
trabajo considerando las politicas, lineamientos, metas vy objetivos que emita la
Direccién General del Banco. ‘

El ejercicio presupuestal permite operar y afectar los siguientes capitulos de gasto:

Capftulo 1000 Servicios personales

Capitulo 2000 Materiales y suministros

Capitulo 3000 Servicios generales

Capitulo 4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas
Capitulo 5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles

Capitulo 6000 Inversién ptiblica

Capitulo 7000 Inversion financiera y otras provisiones

En caso de requerirlo las Unidades Administrativas efectuardn una revisién al
presupuesto asignado, con la finalidad de contemplar los ajustes que sean
necesarios e integrar un Presupuesto Modificado.

El ejercicio, control y evaluacién del presupuesto de BANSEFI, se realiza en forma
particular por cada Unidad Administrativa responsable a nivel capitulo del gasto,
partida y subpartida.

El registro, afectacion, seqguimiento, control e informes mensuales del ejercicio del
presupuesto se realiza de conformidad con el Manual Administrativo de Aplicacién
General de Recursos Financieros, documentos de compromiso presupuestal
debidamente autorizados o bien del ejercicio presupuestal que tenga establecido

BANSEFI y con aquellos documentos de informacion presupuestal que envien las
areas y sucursales.

El ejercicio del presupuesto se efectia con estricto apego a las acciones o medidas
de austeridad establecidas por la SHCP, asf como en el Programa de Ahorro
establecido por el Banco.



= Las ampliaciones al presupuesto o adecuaciones a los calendarios de gasto del
Banco, se realizaron con base en lo dispuesto en la normatividad vigente y sélo se
realizaron para permitir el uso oportuno de los recursos en programas
presupuestarios.

= Lasadecuaciones al presupuesto del Banco son autorizadas por la Direccién General
del Banco, el Consejo Directivo y la SHCP.

* La transferencia de recursos de otros capitulos al Capitulo 1000 Servicios
Personales, se realiza con autorizacion expresa de la SHCP.

= La transferencia de recursos de un drea a otra, se efectda entre aquellas que
pertenecen a una misma Direccién General Adjunta u homdloga. En caso de que se
requiera de traspasos de una Direccién General Adjunta a otra, es necesario el visto
bueno por parte de la Direccién General Adjunta de Administracién.

* Para las transferencias que involucren recursos de los programas y proyectos de
inversion se debe tramitar la aprobacién ante la Direccidn de Presupuesto de la
Direccién General Adjunta de Administracion.

= Las erogaciones directamente ligadas a la operacion del Banco, como es el pago de
comisiones y los gastos por transaccionalidad de las tarjetas, se registran en el rubro
de egresos por operacioén del flujo de efectivo.

* Las erogaciones que realiza el Banco por cuenta de un tercero o recuperables, que
no representan un gasto para BANSEFI, asl como aquellas que se consideran
extraordinarias o para cubrir situaciones especiales, se registran en el rubro de otras
erogaciones del flujo de efectivo.

* La valuacion neta de la posicién activa y pasiva por las operaciones de reporto que
realiza BANSEFI, al no ser considerada como operacién primaria del Banco, se
registra de conformidad con los criterios de clasificacién del Flujo de Efectivo del
Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto Publico de la SHCP, asi como
en los criterios de contabilidad gubernamental, en el rubro de otros ingresos u otras
erogaciones, segun corresponda.

3. Cumplimiento global de metas por programa (Informacién no auditada)
Analisis general de los indicadores de la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)

BANSEF] alineé sus objetivos institucionales con los objetivos planteados en el Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018. Para contribuir al desarrollo nacional, el Banco
procurard atender las acciones orientadas al cumplimiento del objetivo “Democratizar el
acceso al financiamiento de proyectos con potencial de crecimiento”, correspondiente a
la cuarta meta nacional “México Préspero”.



De igual forma, con relacién al Programa Nacional de Financiamiento al Desarrollo
(PRONAFIDE) 2013-2018, BANSEF| encaminard sus acciones a contribuir a los objetivos
vinculados a la meta nacional y a las estrategias del PND 2013-2018, siguientes:

Objetivo 5. Fomentar la inclusién, educacién, competencia y transparencia de los sistemas
financiero, asegurador y de pensiones, para incrementar su penetracién y cobertura,
manteniendo su solidez vy seguridad.

Objetivo 6. Ampliar el crédito a la Banca de Desarrollo facilitando el acceso a servicios
financieros en sectores estratégicos, con una mayor participacién del sector privado.

En ese sentido, los programas presupuestarios del Banco, mediante los cuales se
contribuye a cumplir con los objetivos establecidos en el PND, asi como en el PRONAFIDE,
se enlistan a continuacion:

a) EO10: Promocién del financiamiento a entidades financieras no bancarias vy
gobierno.

b) EOL15: Servicios financieros y captacién de recursos.

c) FO35: Programa de Inclusion Financiera.

d) UQ10: Fortalecimiento del Sector de Ahorro y Crédito Popular y Cooperativo.

a) Promocién del financiamiento a entidades financieras no bancarias y gobierno.

El Programa presupuestario E010 se financia con recursos propios y busca incrementar
el acceso al crédito hacia intermediarios financieros, como las Sociedades de Ahorro y
Crédito Popular autorizadas, Sociedades Financieras de Objeto Mdltiple, Fideicomisos y
Gobierno.

El cumplimiento se mide mediante distintos indicadores, los cuales al cierre de diciembre
de 2018 muestran los siguientes avances:

» Porcentaje de Intermediarios Financieros, Fideicomisos y Gobierno con crédito
otorgado. - Durante el ejercicio 2018, se dio atencion y seguimiento a la gestion
de lineas de crédito programadas para su presentacién al Comité de Crédito,
logrando asi el cumplimiento de la meta de autorizar a 10 Intermediarios
Financieros para el afio 2018.

» Porcentaje de crédito a Intermediarios Financieros, Fideicomisos y Gobierno
autorizado. - El indicador mostré un avance del 93.3% respecto de su meta. Se
solicitd la evaluacién de 17 sociedades por un monto solicitado de 1,755 mdp.
para los Intermediarios Financieros gestionados durante 2018 que cumplieron

criterios de elegibilidad, de los cuales fueron autorizadas 10 sociedades por un
monto de 560 mdp.



» Porcentaje de solicitudes de crédito autorizadas a Intermediarios Financieros,
Fideicomisos y Gobierno del total de solicitudes de crédito autorizadas planeadas.
- Se logro el cumplimiento de la meta al 100% con la autorizacién de 11 lineas de
crédito. Durante el ejercicio 2018, se presentaron a evaluacién 21 solicitudes de
crédito por un monto de, 1,755 mdp. de los cuales se autorizaron 11 Ineas de
crédito por un monto de 560 mdp.

» [ndice de cartera vencida de los créditos otorgados por BANSEF| a Intermediarios
Financieros, Fideicomisos y Gobierno. - El indicador presenté un avance de
125.5% respecto de su meta programada para 2018. Las Sociedades Financieras
Proyecto Coincidir y La Perseverancia del Valle de Tehuacan fueron las sociedades
que incumplieron con sus cbligaciones crediticias, se continda con el proceso de
recuperacion legal,
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Servicios financieros y captacién de recursos.

El Programa presupuestario EQ15 se financia con recursos propios y fomenta el ahorro
entre las familias, asi como permite la dispersién de apoyos a los beneficiarios de
programas gubernamentales. Gracias a ello, los beneficiarios ahorran tiempo y recursos
para disponer de sus apoyos y tienen mayor sequridad en su entrega y disposicion. Asf
mismo, BANSEF| ofrece servicios financieros como crédito, remesas y microseguros entre
otros.



El cumplimiento se mide mediante distintos indicadores, los cuales al cierre de diciembre
de 2018 mostraron los siguientes avances:

* Porcentaje de |a poblacién adulta que utiliza los productos de ahorro que habitan
en los municipios atendidos per BANSEF!. - El indicador registré un avance de 100.1%
respecto de |la meta anual, debido a que se realizé una mayor promocién de productos a
través del personal de las sucursales, que ha incidido en un aumento en el nimero de
clientes.

» Porcentaje de cuentas de captacion de los productos de ahorro que ofrece
BANSEF|. - El indicador presentd un avance a diciembre de 2018 de 90.7%,
durante el ejercicio 2018 se implementaron estrategias de sequimiento a nivel
regional, con el objetivo de realizar una mayor promocién de productos a través
de ventanillas, ademas de realizar estrategias de retencién de saldos de ahorro
mediante productos a plazo.

» Porcentaje de beneficiarios de Programas Gubernamentales que reciben apoyos a
través de BANSEFI. - El avance refleja el nimero de beneficiarios que el Programa
asigno a BANSEF! y a los cuales les fue asignado apoyo en el bimestre noviembre
- diciembre de 2018. Conforme al requerimiento del Programa, BANSEF| dispuso
lo necesario para llevar a cada punto de entrega el apoyo a la poblacién
beneficiaria en tiempo y forma.

» Porcentaje de crédito colocado a personas fisicas. - El indicador presenté un
avance del 110.2% respecto de su meta, debido al sequimientoe v ajustes al
programa PROIIF, se ha incrementado gradualmente el volumen en la colocacion
de créditos.

» Porcentaje de municipios en los gue se realiza la dispersién de programas
gubernamentales en cuentas bancarias. - Este indicador presenté un avance en el
mes de diciembre del 102.58% respecto de su meta. El avance refleja el nimero
de municipios a atender que los Programas asignaron a BANSEFI en el bimestre
noviembre-diciembre 2018.

» Porcentaje de acciones de promocion de productos y servicios de ahorro. -
Durante ejercicio 2018 se realizaron 11 acciones de promocién lo cual tuvo un
efecto positive en el cumplimiento de los compromisos pactados para fortalecer
la inclusion financiera, como resultado, este indicador presenta un avance del
100% respecto de su meta.

» Porcentaje de personas fisicas a las que BANSEF! otorga crédito. - Se logré un
avance del 110.7% respecto a su meta, debido al seguimiento y ajustes al
programa PROIIF se ha incrementado el nimero de créditos otorgados.
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b) Programa de Inclusién Financiera.

El Programa presupuestario FO35 se financia con recursos propios v fiscales, a través de
él, se promueven mayores oportunidades de inclusién financiera para la poblacién,
buscando que la misma pueda acceder a servicios financieros bdsicos, cercanos,
confiables y apegados a sus necesidades, contribuyendo a la profundizacion de la
cobertura y alcance del sistema financiero mexicano.

El cumplimiento se mide mediante distintos indicadores, los cuales al cierre de diciembre
de 2018 muestran los siguientes avances:

» Porcentaje de poblacion atendida por el Sector de Ahorro y Crédito Popular y
Cooperativo y BANSEF!. - Al cierre de diciembre de 2018, el indicador presenté un avance
del 97.7% respecto de su meta planeada para 2018, lo anterior como resultado de los
apoyos de asistencia técnica y capacitacién otorgados a las sociedades del Sector, los
cuales han contribuido a su fortalecimiento y cumplimiento regulatorio, creando mas
confianza entre la poblacién usuaria de los servicios financieros: a su vez, se ha
contribuido en la consolidacién del sector de sociedades que requieren sujetarse a una
salida ordenada, con la menor afectacién posible del patrimonio de los ahorradores,
Asimismo, se realizé una mayor promocién de productos a través del personal de las
sucursales, que ha incidido en un aumento en el nimero de clientes de BANSEFI,



r Porcentaje de Sucursales que ingresan a L@Red de |a Gente. - Al cierre del mes de
diciembre, dieciséis (16) sociedades reportaron setenta y cinco (75) nuevas sucursales y
se solicitaron usuarios para la operacién de los servicios de L@Red de la Gente,
Adicionalmente, BANSEF| puso en marcha sucursales en AICM T2 y Huejuquilla, Jalisco.
Por parte de BANSEF| se mantiene actualizado y se difunde el directorio de sucursales de
L@Red de la Gente. A mayor numero de sucursales, se cuenta con mayor cobertura y
existe mayor poblacién con acceso a servicios financieros, por lo gue contar con més
sucursales es benéfico para la inclusion financiera., por lo que al mes de diciembre se
registré un avance de 220%, superando su meta anual.

L Porcentaje de Sociedades con apoyos de Asistencia Técnica y Capacitacién
atendidas. -La demanda de servicios de asesorfa por parte de las sociedades que son
beneficiarias del Programa de Asistencia Técnica y Capacitacién es mayor a los recursos
disponibles por restriccién presupuestal, por lo que se aprobaron solicitudes de apoyo
hasta por el importe presupuestal con el que se cuenta, entregando un apoyo por
sociedad, durante el ejercicio 2018 se apoyaron a un total de 57 sociedades, por lo que
el indicador registro un avance del 101.8% con respecto de la meta anual establecida.

v Porcentaje de Sociedades de Ahorro y Crédito Popular y Cooperativo preparadas
en PATMIR para la inclusién financiera. - El total de sociedades participantes en el
Programa de Asistencia Técnica a las Microfinanzas Rurales se ajusté por la salida de una
sociedad. por lo que el indicador presenta un avance de 104.6% respecto a su meta.

. Porcentaje de corresponsales bancarios operando. - La Comisién Nacional
Bancaria y de Valores ha solicitado el reforzamiento de los lineamientos para la evaluacién
de contrataciones de servicios a nivel institucién, lo que ha retrasado diversas
contrataciones, incluida la de comisionistas bancarios. BANSEF| se encuentra trabajando
en el fortalecimiento de los lineamientos y su presentacién a la CNBV. Se encuentra en
espera de la respuesta de la CNBV al oficio de solicitud de autorizacién., debido a lo
anterior el indicador presenta al mes de diciembre un avance de 25.9% respecto a su meta.

* Porcentaje de sucursales de BANSEF| a las que atendié el programa de
mantenimiento integral respecto de la red de sucursales de BANSEFI. - Se estd
evaluando la factibilidad administrativa y normativa, para la contratacién del
mantenimiento en las sucursales programadas. Derivado de lo anterior, este
indicador no presenta avance.

» Porcentaje de talleres de educacién financiera impartidos a través del Programa
Integral de Inclusion Financiera. - La atencién de rezagos beneficié a 220,800
titulares acumuladas que recibieron educacién financiera hasta el mes de
octubre., este indicador presenta un avance al mes de diciembre de! 98.4%
respecto de su meta establecida para el ejercicio 2018,
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Porcentaje de sesiones de educacién financiera a nifios y jévenes, impartidas de
manera presencial y a distancia. - Se atendid la demanda de capacitacion ofertada
por el banco a centros educativos de nivel bdsico, en el marco de la Autonomia
Curricular para el ciclo escolar 2017-2018 vy principios del ciclo 2018-2019.,
derivado de lo anterior, este indicador muestra un avance del 86.6% respecto de
la meta programada para el ejercicio 2018.

Porcentaje de sesiones de educacidn financiera impartidas a la poblacién objetivo,
de manera presencial y a distancia. - El indicador muestra un avance del 84.8%
respecto de su meta para el periodo, debido a que se atendid la demanda de
capacitacion para el desarrollo de capacidades financieras en distintas
modalidades de intervencion.

Porcentaje de objetos de aprendizaje para el desarrollo de capacidades financieras
distribuido a la poblacion objetivo. - Se intensificé la distribucién de material
didactico en centros educativos para apoyar la réplica de talleres por parte de los
docentes capacitados., derivado de lo anterior el indicador muestra un avance del
108.1% respecto de su meta para el periodo.

Porcentaje del nivel de funcionamiento de la Plataforma Tecnolégica productiva.
- El avance del indicador a diciembre de 2018 es de 136.6% respecto de su meta,
se ha consolidado |a optimizacion de los servicios comprometida por el proveedor
del Centro de Datos.

Porcentaje de sociedades visitadas para promocién de nuevos servicios e
incorporacién de los mismos al portafolio de servicios de L&Red de Ia Gente. - Al
cierre del mes de diciembre, se realizaron cuarenta y un (41) visitas, con las cuales
se da sequimiento a la promocién y atencién a las sociedades, como resultado de
lo anterior, el indicador muestra un avance del 91.1% respecto de su meta
programada para el periodo.

Porcentaje de apoyos otorgados a las Sociedades del Sector de Ahorro y Crédito
Popular y Cooperativo para la contratacién de servicios de Asistencia Técnica y
Capacitacion. - La demanda de servicios de asesorfa por parte de las sociedades
que son beneficiarias del Programa de Asistencia Técnica y Capacitacién es mayor
a los recursos disponibles por restriccién presupuestal, por lo que se aprobaron
solicitudes de apoyo hasta por el importe presupuestal con el que se cuenta (57).
Un apoyo por Saciedad., por lo cual se registré un avance del indicador del 101.8%
respecto de su meta,

Porcentaje de reportes de Sociedades de Ahorro y Crédito Popular y Cooperativo
revisados. - La cantidad de reportes revisados estuvieron en Iinea con la meta
prevista para el afio., lo que permite registrar un avance del indicador del 103.8%
respecto de su meta anual.
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Porcentaje de notificaciones de incremento en la red de corresponsales enviadas
a la CNBV. - La expansion de la red ha mostrado crecimiento, lo cual conlleva un
avance del indicador del 100%.

Porcentaje de sucursales de BANSEF| incluidas en el programa de mantenimiento
integral respecto del total planeado. - Se estd evaluando la factibilidad
administrativa y normativa, para la contratacién del mantenimiento en las
sucursales programadas. Derivado de lo anterior, este indicador no presenta
avance.

Porcentaje de eventos realizados para la imparticion de los talleres de educacién
financiera a través del Programa Integral de Inclusién Financiera. - Durante el
ejercicio 2018, La atencién de rezagos beneficié a 220,800 titulares acumuladas
que recibieron educacién financiera hasta el mes de octubre., el indicador muestra
un avance a diciembre del 98.4% respecto de su meta planeada para el periodo.

Porcentaje de centros de trabajo y espacios concertados para imparticién de
sesiones de educacién financiera. - Se atendié la demanda de capacitacién
ofertada por el banco a centros educativos de nivel basico, en el marco de la
Autenomia Curricular para el ciclo escolar 2017-2018 y principios del ciclo 201 8-
2019, por lo que el indicador muestra un avance del 88.1% respecto de su meta
planeada para el periodo.

Porcentaje de eventos de educacién financiera, presenciales y a distancia,
realizados para los distintos segmentos de poblacién objetivo. - Los eventos
presenciales disminuyeron en la medida en que se intensificé la capacitacién a
distancia.; por lo que este indicador registré un avance de 83.5% al cierre del
ejercicio 2018.

Porcentaje de objetos de aprendizaje producidos para distribucién de contenidos
de educacion financiera y desarrollo de capacidades financieras. - Se intensifico
la creacion de material didactico para docentes y estudiantes de nivel basico, esto
representa un avance del indicador de 89.5% respecto a su meta anual.

Porcentaje de transacciones de la Plataforma tecnologica productiva. - Las
transacciones en la plataforma tecnolégica se mantienen en los valores
preestablecidos, esto representa un avance del indicador de 95% respecto a su
meta anual.



12,

RAMA
S LIS AR (#p) INDIGADOR
T oLAVE U:::\A“ poREENTAS | SEMARGRD
" Tikg HomBnE CaFHICION D AVANCE
i 1 pobnian shunci po lox Sociedadn el S
) Paniurtif a obias b il ot al (e Bl y Gonbdo Popuery Faopawitar y BAKIEP dol )
foxs ESTRATEGRGE (Buotor e Aboe y Gl Papilary — [loial e Pokincidn sl b hAlkia i i ey 064 g ] awa an v
(Cmapainllaa y BANGEK| it e e ol s i i Ehirs
ot Popalar y Cacsairtivs,
. Wi s it o o tiidadion s litis a0 il
Puantaf i GUcunualug s omait & sl ineta o y s, evpesie o I metn
i GESTON (i i S i sl e 2iciodudng dal Seciod or aimidey wi| | o0 Therpairal fane HoO Hogm
il
i i R i sy [ 91 FEIEBNOD 0 nocidacen uanicas on
H i 14y G, eyt a Ty metn
o oeEETEN :’:um" iy Capsatacil (N dnh Bactoe por ot an | 2 euE F— toa.on o1 o]
i,
ok b Canncin da Baiaing g ARy § i
Fopulir ool s s han uhi prooimds
Porcaniaia da Sociodiidus di Al y
! Inchiuidn finaiaions an l Prsgrum d Acisincis Taiisa
FRs GESTIGN :‘m;:ﬁ:mx;vlmmﬁrm:m:n o Myt i AT dat ot it P il 100.0% V% 4.80%
i {mimindatun pinanidon par wir ussbrsdis wn inclisian
nancun
Ml ona o comEwpormalon bangnas opaTind
s afatn i dal bl ok larisles. i i [ - 100.0% s Hon
iy o
o vt BANSER u (Wi af i e Sucuaied. fesitasits, BIED
ian e s ol prugrna g bt i) RANEEFT w n e et
" !
i SRETCH s FPTET gL, imopsiets de bi rad e o LY Tk D nos
e st st WANEEF] o ypuiruing s DARSEF]
s i i sk ot parmaniofo ua talems o wemeian inascer
e iy | MBS 8 e i Pt el o b )
o Fammen :::"_:1"":’_::’: """;:"' PN (o RS, ot il olal o (abarn Peianzn il 10.an an man
v ruace [ptotigation pam o pariczc
Patsiinals e swsliion il hvewelgn  (Mid ol porcaniaie dn sauien da edutscicn inanciam %
ros EATGH i o hifon o (samos, Imparions doe | gurilaa w WG ¥ Jowsres, ieagshais sl dal dn Pt 100.0% a6 g%
e prasuncial ¢ o aimncis, et i 9 i, Tl
T ———
M0 s o s ol i A
Fo3s GOITEN  [inarin i i o
ik e ;':I"'::m“:mxlm OV, il e pattn S0 laB Baaiina planaiaE Puvoniig, YRR L] 8B M%
[Miske sl parsantale di ubpulin di spemisilanjs, o duch
Psrauisfr d objiton to pumdiasja s | makiad ksl o b s ) el o
Faan aeamon ™ i o inuhctaran. diniibada o fn pablacsin Puaidje | Va0 i 108,14 198.1%
i1 i 4. i oot b, i T ipenie o gl ety 4t Foatsial Tinutia
(-
L e Y
bt SRENRN oy tarma Tucraligics it vl i o : Pusmnige naw aus T




13.

PROGRAMA,
PRESUPUESTARIO [Pp) INNEACOR: LNIDAD DR :
¥ CLAVE MEDIDA  (FRECUENCIA OF (- PoRGENTALE | SPMAFORD
¥ TIrFQ J KOMRRE BEEMSIEN MEDIGIGN i DI AVANCE
OSELEGE (i —
cry|aetta)e sl sl dn anclonanioro da ta |Mida sl nival da funcicnamania i la Platatoma
Fuss ey
ik INmfnlml Tacnalsgica poduli Tl g ity Pomamaid Trimuziml a4 aoe T
jea 4
e e o i 1 f o s sl s
Fuag R TION  i f Ing maoas l atey dJ0 PUBWER 3ardcics o LgDRed ta n Gonta gl sl Pazaniala ] 100 0% PIRe o
carorion do LIERg dn n coun | e of o
Poruniaja da apvyan otargados 3 la
'ﬁwiﬂﬂlgvl syt *:'WIWT it r.“" il IR M b “;:';;“"
" enicn ¥ o1y Sechedac CIGF d
P Resroy ::’:':;xf\::m:‘:: b (At 3 ol Pugolsr ¥ Caoparotia, reapocis dol fowal | | oo 0riafe Trimaziral 1oos AB1 8, A
ks RIEE Y i oy planuodts Bam oigama on el per
M af ndimare do reportas s Sagiodades 6 Al y
Faiuaniala o fopsdin db Socjodedas de  {Cracin Popular y Doaperathe ravEados e cumplon caq
Fom GESTIGN  [Ahana ¢ G Pyttt y Comgmiathn (1 tory o un lou Parzantafe . 100t i 1
iz adae n it iyt il b fioibu o e Suciodndun do Abumo ¥ kil
Craiat Py Campointias (0grosailes
i ol nimara o rotfeaiaring d s/ on (o ol
Purguniofn i oA asidiis e incramanta foo convsparzatus oniadas & & ORI reapects del tolal
Fos GESTEH fan s e s 10 [ o tngearonia un la rod do Paicuniaje i 1000% 160 0% Wiy irsg
Gy comonpananias Amiadas B b GGV pisneadas oh ot ul
corivda
i i numerd o ucuraies (wntaniia, BRIy
Pormaniofa do sucuraiua de DARGER] ;
iy AT A msshvaindama) da BAMGEF] 8 luu qus atundis el i
L,{;’,‘:ﬁ,:’;;:;:‘:;‘,’;:,",,‘;’;::‘:‘”"“" i @n s (0wt esgery ol ol fanpma Timaatial T bt ok
A
L —
:"";;'I':':‘: :’u‘:“'"'x'n'rmﬂ:: irmpsarliiin s lo falisrmn g aducocian fAinnziom @
Fin BT e Wicrs ol P oot i [FRY08 8 Prugibig e e 1 iy Fnanciota Percanials [ n00% 0.4t e
kinian Financhor Ll or rolizndas duranti il parioda mEpacta dal 1tal i tallars G
plaridad, pai ol phiiosty
M al poczoniaj ci aitrin do 1abajo y oh e
Placcintafis da dundius 94 ialiaje "
AT Pam [a imparician da susianas da ;
Fo o Pl gk a6 i 6t sl ol plarancio parw o) Fetoging Trimairal ooy Lt ot
fa—
Poitantalo de evoniug de HiuEmHL,
i oy i ot poes utnaj da wntan de waion oo
oS SESTEN TR YR o ) B R L renliendo. raupacta dal totul da svanias lanaades pars IR— "
bhtudivs puts o ahting sugranics de "2 pa: A = i) A 100.0% B B
patdagin atguti ] Pl
{Paraniap do abjuses co sprendzsio
athashi frata s b i e eluricizs (Wia al porzaniaja te abjétas de anrendltaje produckias
Feas SEBTION.  loq ueucacisn fnanciars y desaivsto da |1ougant et ial o obgeion progromadzs pur o porcgg | "800 i) 0a0% 5% 5%
e e
oreantaje do tramasceianas 4 la Mido of numans de transasalanes e eitanilla y purt
Py GESTON ! pintaksiua focialyien pradisitht e dbsroite dol ol praraada " Parcamaje Thiusial W% 1Y 08.0%

FUENTE O INFORMACION: Pana Auisatie it la Sxrmisria do Macianifi y Cridiis Mibice "PASH (Medula PURE aluadiin ial s mha)
::*NW by dal Prrygrame f1 u ¥ 5u Tl | qus pnanaca Laas inleaior, seun “Reiidlsptas uh ol PEF" o no "Salecoionados an s PEFT
Tn ol eaa aspecifisn ia'led P que no tienan indicudores Salaccionade an sl PEF, 0 debaras {iusjmirar proforantemnia Iny nficedoy do 123 P2 sus oaiin sncuizdos con low oijaifug

NOTA: En los catoy de aguellar indicadores iue sis melas sean descendenins (Djampla: Pérdidas da anergia #1#ctia), @ rsillades suando szan lnvartbles no dubsnin s moysree s (o8 programadon. Bn e cass, & denark i
ta fdimutd oresnundiante de eee indleador pars qua raflsfe &l fesiitata real alcantadn,

Critorion di ssdfpitanion i oior dv foz mmateroa

Cumplimispto Inferkoral §0%

Ratonable

c) Fortalecimiento del Sector de Ahorro y Crédito Popular y Cooperativo.

El Programa presupuestario U010 se financia con recursos fiscales provenientes de la
vertiente financiera del Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural
Sustentable (PEC), busca contribuir en el fortalecimiento del Sector de Ahorro y Crédito
Popular y Cooperativo, para que este sector amplie en cantidad y calidad los servicios que
ofrece, en un entorno de mayor seguridad para todos los participantes.

El cumplimiento se mide mediante distintos indicadores, los cuales al cierre de diciembre
de 2018 muestran los siguientes avances:
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» Porcentaje de Sociedades del Sector de Ahorro y Crédito Popular y Cooperativo
con presencia en zonas rurales apoyadas respecto de las Sociedades objetivo del
programa. - El indicador presenta un avance al mes de diciembre de 103.3%
respecto de su meta anual, derivado del interés por parte de la poblacidn objetivo
para acceder a los componentes de apoyos del programa, los cuales estén
alineados, al contribuir en la mejora de las capacidades de las sociedades.

» Porcentaje de recursos entregados en apoyos a las Sociedades del Sector de
Ahorro y Crédito Popular y Cooperativo con presencia en zonas rurales. - El
indicador muestra un avance del 94.0% respecto de su meta planeada para el
periodo, esto debido al cierre anticipado del Programa, lo cual anulé las
posibilidades de ingresos de nuevas solicitudes de apoyo que suplieran a aguellas
solicitudes que no cumplieron con criterios previstos para el pago del apoyo y con
ello optimizar los recursos disponibles.

» Porcentaje de solicitudes autorizadas a las Sociedades del Sector de Ahorro vy
Crédito Popular y Cooperativo con presencia en zonas rurales. - Como resultado
de una adecuada revisién y andlisis de los proyectos objetos del apoyo en
alineacion con los objetivos del Programa, se logré un avance del indicador del
101.0% (193 solicitudes autorizadas), respecto de su meta anual.

4. Variaciones en el ejercicio presupuestario
- Naturaleza del presupuesto

A partir del 29 de noviembre del afio 2001, BANSEF| esta considerado como un Banco de
control presupuestal indirecto, debido a que sus ingresos propios no estan comprendidos
en la Ley de Ingresos de |a Federacion y sus egresos no forman parte del Presupuesto de
Egresos de la Federacién, salvo aquellas transferencias que en su caso reciba del Gobierno
Federal.

- Presupuesto de recursos fiscales autorizado para el ejercicio fiscal 2018

La publicacion del presupuesto de recursos fiscales autorizado a BANSEF| para el ejercicio
fiscal 2018, fue comunicado por |a Direccién General de Programacién y Presupuesto B,
mediante el Oficio Circular No, 312-A.-2909 de fecha 14 de agosto de 2017, por un monto
de $643.5. En el transcurso del ejercicio, la SHCP aplicé un recorte como medida de
control presupuestario a los recursos fiscales del Banco por un total de $52.9,
adicionalmente dicho presupuesto se redujo en $50.7 por la aplicacién de medidas de
cierre por los recursos no ejercidos, lo que equivale a que el presupuesto se redujo en
$103.6, equivalente a 16% del presupuesto anual aprobado de recursos fiscales, de tal
forma que el presupuesto modificado al cierre del afio fue de $539.9, E| monto ejercido
al cierre de 2018, corresponde a subsidios y apoyos fiscales para gasto corriente, los
cuales ascienden a $64.5 y $475.4, respectivamente.,
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El monto ejercido de subsidios al cierre de diciembre se integra de $64.5, de los cuales
$34.1 fueron recursos del Programa de Inclusién Financiera y $30.5 del Fortalecimiento
del Sector de Ahorro y Crédito Popular y Cooperativo, ejecutado con recursos de la
vertiente financiera del Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural
Sustentable (PEC).

En lo relativo a los apoyos fiscales, el monto ejercido de $475.4 se integra de gasto
corriente en su totalidad.

Al cierre del ejercicio y en atencion a lo sefialado en el articulo 54 de |a Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se realizé un reintegro de recursos fiscales
gue fueron ministrados al Banco y que no se ejercieron, mediante el folio
0019AADA723748768421, el detalle se presenta en la Nota 8.

A continuacion, se muestran las principales variaciones entre el presupuesto modificado
autorizado y el presupuesto ejercido de 2018:

Capitulo de gasto Aprobado Modiflcado Ejercldo Varlacidn i
Total Gasto Corrlente $3,543.2 £3,570.4 §3,393.7 5(176.7) (14.7)
1000 Servicios personales 6761 694.4 691.9 (2.6) (0.4)
2000 Materiales y suministros 338 53.4 47.6 (5.9 (11.0
3000 Serviclos generales (Propios) 2,308.7 2,270.7 2,110.1 (160.6) (7.1
3000 Servicios generales (Fiscales) 476.5 475.4 475.4 - -
4000 subsidios (Propios) 11.9 11.9 4.3 (7.8} (64.1)
4000 Subsidios (Fiscales) 36.2 64.5 64.5 B %
Inverslén Flslca $130.8 5 - 5 - § z N/A
5000 Blenes muebles e inmuebles
(Proplos) 0.0 - - - N/A
3000 Servicios generales 0.7 - = & N/A
4000 Subsidios 130.1 - . . N/A
Gran Total $3,674.0 $ 35704 §$ 3,393.7 5 (1787 (14.7)

Las erogaciones en Servicios Personales registraron un ejercicio menor en 0.4% respecto

del presupuesto modificado, debido a que no todas las plazas ocupadas se encuentran en
su nivel salarial maximo.

En cuanto al gasto en el rubro de Gasto de Operacién con recursos propios (Materiales v
suministros y Gastos Generales) se registré un menor ejercicio presupuestario de 7.9%,

en comparacion con el presupuesto modificado, debido primordialmente a las siguientes
causas:
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En Materiales y Suministros se observé un menor ejercicio presupuestario del 11%, en
comparacion con el presupuesto modificado por las siguientes causas:

Se alcanzaron ahorros en el rubro de papeleria como resultado de la estrategia de
adquirir de forma global estos insumos, lo cual permitié obtener mejores precios,
abatimiento de costos y abasto oportuno.

Se establecieron estandares de distribucién y entrega de insumos de papelerfa con la
finalidad de manejar inventarios a niveles éptimos.

Se operaron mecanismos administrativos tales como los comunicados al interior del
Banco con la finalidad de sensibilizar al personal con respecto al uso éptimo del papel
v consumo racional de agua y energfa eléctrica.

En Servicios Generales el presupuesto ejercido fue menor en 7.1%, con respecto al
presupuesto modificado, como resultado de lo siguiente:

El gasto se apegd a las directrices emitidas por el ejecutivo federal en el articulo 14 del
Decreto del PEF 2018, y a lo establecido en los Lineamientos por los que se establecen
medidas de austeridad en el gasto de operacion en las dependencias y entidades de la
Administracién Pdblica Federal, publicados en el DOF el dfa 22 de febrero de 2016: al
Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los
recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto
publico, asi como para la modernizacién de la administracién publica federal y sus
Lineamientos, publicados en el DOF los dfas 10 de diciembre de 2012 y 30 de enero de
2013, respectivamente.

Se aplicaron medidas de austeridad en el rubro de telefonia celular, asignando equipos
unicamente a los niveles de Director General y Directores Generales Adjuntos vy, de
forma excepcional, al personal del drea juridica por la naturaleza de sus funciones,
controlando el gasto mediante Iimites en las tarifas mensuales.

Se realizaron revisiones en los alcances de diversos proyectos de tecnologia y se
determind gue no eran sustantivos para el funcionamiento del Banco, por lo que se
pospuso el inicio de éstos hasta 2019,

El Gasto de Operacién financiado con recursos fiscales refleja un ejercicio de $475.4,
monto igual al presupuesto modificado. Los recursos ejercidos se utilizaron en los

siguientes componentes:

Programa de Inclusion Financiera presenté un ejercicio total de $2.9 para las
actividades de promocién y supervisién de los apoyos.

Asistencia Técnica y Capacitacién. Se ejercieron un total de $1.6 en la contratacién de
consultorias para fomentar la participacién de las Sociedades de Ahorro y Crédito
Popular y Cooperativo, a través del Programa de Asistencia Técnica y Capacitacion.
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= Programa de Asistencia Técnica al Microfinanciamiento Rural (PATMIR): se ejercieron
un total de $15.2 que se utilizaron para fomentar la participacién en el PATMIR de una
mayor cantidad de Sociedades de Ahorro y Crédito Popular, logrando la incorporacion
de nuevas sociedades al programa.

* Soporte Tecnoldgico - Programa de Fortalecimiento al Ahorro vy Crédito Popular y
Cooperativo: el gasto ejercido en este componente se orienta a los gastos de
infraestructura de apoyo a los sistemas del Banco para estar en capacidad de brindar
servicios optimos al Sector, El ejercicio del gasto en este componente alcanzd la
totalidad de los $455.7 autorizados al cierre de 2018,

En Subsidios con recursos propios el presupuesto ejercido fue de $4.3, de los cuales $3.9
corresponden a una aportacion al fideicomiso de Prima de Antigliedad y $392 (miles pesos)
al pago de apoyos por servicio social que realiza el Banco.

En Subsidios corrientes con recursos fiscales se programaron $64.5 al cierre del 2018,
mismos que fueron ejercidos en su totalidad. Los recursos se ejercieron en el otorgamiento
de apoyos de asistencia técnica y capacitacién a las sociedades del Sector, Inclusién
Financiera y Bancarizacion, que se orienta a fomentar el ahorro y el acceso a servicios y
productos financieros para la poblacidn,

Los apoyos se distribuyeron en los siguientes componentes:

$27.8 de apoyos a las Sociedades de Ahorro y Crédito Popular y Cooperativo, a
través del Programa de Asistencia Técnica a las Microfinanzas Rurales con
enfoque a migrantes.

$6.3 de apoyos a las Sociedades de Ahorro y Crédito Popular y Cooperativo, através
del Programa de Asistencia Técnica y Capacitacion.

$11.2 para el otorgamiento de garantfas liquidas;

$3.1 para Fomentar la Adopcién de Paquetes y Dispersién de Apoyos de Programas
Gubernamentales; y

- $16.1 para Educacién Financiera.
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5. Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria

En estricto apego a las disposiciones contenidas en el Titulo Tercero, Capitulo Il, de las
disposiciones de austeridad, ajuste del gasto corriente, mejora y modernizacion de la
gestion publica del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio
fiscal 2018, publicado en el DOF el 29 de noviembre de 2017, en el decreto que establece
las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos pulblicos, y las
acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asf como para Ia
modernizaciéon de la Administracién Publica Federal publicado en el DOF el 10 de
diciembre de 2012 y en los Lineamientos para la aplicacion y seguimiento de las medidas
para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, v las acciones de
disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asf como para la modernizacion
de la Administracion Plblica Federai publicados en el DOF el 30 de enero de 2013, al
Programa para un Gobierno Cercano y Moderno 2013 - 2018 (PGCM), publicado en el DOF
el 30 de agosto de 2013, los Lineamientos por los que se establecen medidas de
austeridad en el gasto de operacién en las dependencias y entidades de la Administracion
Plblica Federal anunciadas el 2 de febrero de 2016 y tomando en consideracién lo
sefialado en el oficio 368.-013/2016 emitido con fecha 15 de marzo de 2017, mediante
el cual la Unidad de Banca de Desarrollo solicita la implementacién de nuevas medidas de
austeridad y recorte al gasto. La administracion del Banco determiné acciones y metas
orientadas a la reduccién del gasto, que estdn contenidas en el Programa de Ahorro
Institucional 2018.

Es importante sefialar que las disposiciones de austeridad persiguen los siguientes
objetivos:

1. Establecer précticas y lineas de conducta de austeridad y racionalizacién del gasto
de operacion y administrativo, asi como la compactacion de las estructuras
administrativas de las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Federal;

2. Adoptar un modelo administrativo y de operacién, con enfoque sistémico y
automatizado, en las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Federal, que contribuya a que la ejecucién del gasto plblico se oriente a resultados
y metas especificas, y se sujete a criterios de legalidad, honestidad, eficiencia,
eficacia, economfa, racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendicién de
cuentas.
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A continuacion se presentan los ahorros alcanzados en Servicios Personales, Materiales y
Suministros y Servicios Generales (cifras en miles de pesos):

AHORRO DEL
PRIMER SEGUNDO TERCERO CUARTO TOTAL DE
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE AHORRO
EARITULD (ed=
PARTIDA DE GASTO {a): (b) (e (d) (a+b+e+d)
_1o000 Servicios Personales * v = = -
Reduccldn del gasto
administrative v de operacién 3,0185 3,182.2 3,235.0 4,435.4 13,851.1
2000 Materizles y suministros 6.0 91.6 70.2 119.7 287.6
Combustibles y Lubricantes 4.1 12 3.2 9.1 19.7
Gastos de alimentacidn a
servidores plblicos 1.9 1.8 1.8 1.3 6.8
Rapeleria vy articulos de
Escritorio . 86.6 62.5 109.3 261.1
3000 Servicios generales 3,012.5 3,070.6 3,164.8 4,315.7 13,563.6
Asesorias, Consultorias,
Estudios e Investigaciones 1,393.5 1,299.1 1,346.3 1,346.3 5,385.2
Telefonia convencional y 381.2 381.1 380.0 1,142.3
celular ! ’
Congresos y canvenciones R 16,9 222 158 64.8
Vidtlcos y pasajes 1,225.0 1,373.5 1,419.3 2,953.5 6,571.3

Gran Total $ 3,018.5 $3,162.2 $3,235.0 $4,435.4 §$13,851.1

Las principales acciones realizadas al cierre de diciembre de 2018 se explican a
continuacién:

Servicios Personales. EI Programa de Ahorro Institucional no considerd ahorros en el
rubro de Servicios Personales.

Materiales y Suministros. Al cierre del ejercicio se registré un ahorro de $287.6 (miles
de pesos). A continuacién, se sefialan las principales acciones realizadas para lograr dicho
ahorro:

a) Combustibles y lubricantes: el ahorro al cierre del cuarto trimestre es de $19.7
(miles de pesos) como resultado en la disminucion de servicios locales y fordneos
y de la compactacion de rutas de entrega de correspondencia.

b) Gastos para alimentacién de servidores publicos: se alcanzaron ahorros por $6.8
(miles de pesos) por el estricto apego de las tarifas establecidas.

¢) De acuerdo a la estrategia de adquisicién global se lograron obtener mejores
precios, abatimiento de costos y abasto oportuno, de esta manera, el ahorro
programado al cierre del ejercicio de $260.9 (miles de pesos) fue superado al
alcanzar un monto de $261.1 (miles de pesos).
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Servicios Generales. Al cierre de diciembre se alcanzé un ahorro de $13.6 monto superior
en $1.3, con respecto a la meta programada de $12.2, lo que equivale a que la meta se
rebasé en 11%, los montos ahorrados se integran de:

a)

b)

c)

d)

Asesorf(as, consultorias, estudios e investigaciones: el ahorro alcanzado en este
rubro asciende a $5.4, debido a que el presupuesto anual consideraba la
contratacion de servicios por 12 meses de asesorias y consultorias, sin embargo,
existen contratos que se comenzaron a realizar hasta el tercer trimestre, por lo
que los servicios correspondientes a los primeros meses no se devengaron, por lo
tanto, los recursos programados no se ejercieron y generaron este ahorro.

Telefonia convencional: al cierre de diciembre se alcanzaron ahorros por $1.1,
como consecuencia de la negociacién con la empresa que provee este servicio, con
la cual se logré la reduccion en las tarifas de llamadas a teléfonos celulares y a la
prohibicién del uso del teléfono para asuntos no oficiales.

Congresos y convenciones: la meta de ahorro programada en congresos de $64.6
miles de pesos, se logrd superar en 0.2 mil pesos por la planeacién anticipada de
los eventos,

Pasajes y viaticos: como resultado de la estricta aplicacion de las tarifas de viaticos
Y pasajes y por la mejor planeacion de los viajes, se logré superar la meta
programada en $4,671.1 (miles de pesos) al acumular $6,971.3 (miles de pesos)
de ahorro.

6. Conciliacién global contable presupuestal

Para efectos de la conciliacién contable presupuestal, BANSEF] incluyd todos los
conceptos del presupuesto a nivel flujo de efectivo y devengado, mismos que fueron
registrados presupuestalmente en el ejercicio de 2018,

Derivado de los ingresos presupuestales obtenidos y del gasto presupuestal ejercido, la
entidad obtuvo una utilidad presupuestal de $3,513,756.3 (miles de pesos) como se
aprecia en la conciliacién contable presupuestal de resultados.

La conciliacion de las cifras presupuestales con la informacién financiera fue preparada
por la administracién de BANSEF] y se incluye en este informe.

Conciliacion contable-presupuestal de resultados

Las principales partidas que integran las conciliaciones se describen a continuacién:
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- De los Ingresos

Los ingresos institucionales no tienen efectos temporales de partidas registradas en Otros
ingresos, ya que todos los ingresos se derivan de las actividades propias del Banco.

Las transferencias de recursos fiscales son ingresos presupuestales, pero contablemente
no afectan el estado de resultados.

Todas las cuentas contables referentes a la determinacion de los impuestos diferidos y
demds operaciones que no son flujo de efectivo, no se consideran para efectos
presupuestales,

- De los Egresos

Los egresos presupuestales que BANSEF| efectu6 con recursos fiscales ligados al crédito
otorgado a la SHCP por el Banco Mundial, contablemente se registran en cuentas de
orden.

Los intereses pagados reconocidos en el estado de resultados que corresponden a
intereses devengados en los productos de ahorro que el Banco ofrece a sus clientes, no
tienen efectos presupuestales debido a que corresponden a un reconocimiento de pasivo
pero no impactan el flujo de efectivo.

Los premios a cargo derivados de operaciones de Tesorerfa son descontados de los
intereses ganados para efectos del flujo de efectivo.

Las depreciaciones, amortizaciones y las cuentas contables referentes a la reexpresion
por inflacién no se toman en cuenta en el presupuesto por ser partidas virtuales que no
impactan el flujo de efectivo.

7. Sistema integral de informacién

Las cifras relativas a los estados financieros presupuestarios, enviadas a través del
Sistema Integral de Informacién (SlI) corresponden a las cifras presentadas en la Cuenta
Plblica, las cuales se reflejan también en el Estado Analitico de Ingresos y el Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Econdmica y por el
Objeto del Gasto y estdn presentadas en los siguientes formatos:

Formato Concepto
F-122 Seguimiento del flujo de efectivo de Entidades Financieras
F-123 Programa financiero y déficit por intermediacién financiera

-Programado y Ejercido-
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8. Tesoreria de la Federacién (TESOFE)

Los enteros efectuados a la TESOFE, que en el caso del Banco corresponden en su mayoria
a recursos fiscales recibidos para cubrir gastos de pasajes vy vidticos, se listan a
continuacién (miles de pesos):

No. de Folio Fecha Monto
OC19AADAT23748768421 11/01/2019 S 262

TOTAL: 5§ 262
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