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Prieto, Ruiz de Velasco

y Cia., S.C.

Contadores Publicos y Asesores de Negocios

Informe de los auditores independientes

agn

A la Secretaria de la Funcion Publica

Al H. Consejo Directivo de Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario,
Rural, Forestal y Pesquero-Organismo Descentralizado de Ia
Administracién Pablica Federal

Opinién

1. Hemos auditado los estados financieros de Financiera Nacional de Desarrollo

Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (FND) - Organismo
Descentralizado de la Administracién Publica Federal, que comprenden los
balances generales al 31 de diciembre de 2018 y 2017 y los estados de
resultados, los estados de variaciones en el patrimonio y los estados de
cambios en la situacién financiera, correspondientes a los afios terminados en
dichas fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, que se describen en el
parrafo anterior, estdn preparados, en todos los aspectos materiales, de
conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera que
se indican en la Nota 2 a los estados financieros que se acomparian y que
estan establecidas en las reglas y practicas contables emitidas por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores. :

Fundarhento de la opinién

3. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas

Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con
estas normas, se describen con mas detalle en la seccién “Responsabilidades
del auditor para la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe.
Somos independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los
estados financieros en Meéxico, y hemos cumplido coh las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el
Codigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que

“hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra

opinién.
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Parrafo de énfasis base de preparacion contable y utilizacién de este
informe

4. Llamamos la atencién sobre la Nota 2 a los estados financieros adjuntos en la

que se describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los
mismos. Dichos estados financieros fueron preparados de conformidad con
los Criterios de Contabilidad para la Financiera Nacional de Desarrollo
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero emitidos por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores.

Parrafo de énfasis sobre la estimacién preventiva para riesgos crediticios

5.

Como se menciona en la Nota 9 a los estados financieros adjuntos, durante el
ejercicio de 2018 la Estimaciéon Preventiva para Riesgos Crediticios (EPRC)
tuvo una afectacién en el estado de resultados por un importe de $1,629
millones, derivada del reconocimiento de la calificacién de la cartera y la
aplicacion de lo establecido en el Articulo 58 Bis de las Disposiciones de
Caracter General en materia prudencial, contable y para el requerimiento de
informacion aplicables a la FND. Este efecto se origina por el incremento en
el deterioro en la cartera vencida, principalmente en actividades
empresariales o comerciales al amparo del programa de pequefio productor y
al de otras entidades financieras, considerando para su célculo los fondos
mutuales existentes, por lo que el excedente del riesgo generado del
portafolio se cubrié con la EPRC. '

Cuestiones clave de la auditoria

6.

Hemos determinado que no existen cuestiones clave de la auditoria que se
deban comunicar en nuestro informe.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno
de la entidad sobre los estados financieros

7.

La administracion es responsable de la preparacion de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las reglas y practicas contables que
se describen en la Nota 2 a los estados financieros, y del control interno que
la administracién consider6é necesario para permitir la preparaciéon de estados
financieros libres de incorreccién material debida a fraude o error.
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En la preparacion de los estados financieros, la administracién es
responsable de la valoracién de la capacidad de la entidad para continuar
operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las
cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las
bases contables aplicables a wuna entidad en funcionamiento,
a menos que la administracién tenga la intencién de liquidar la entidad o
cesar sus operaciones, o0 bien no exista una aiternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la
supervision del proceso de informacién financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

10.Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los

1

estados financieros en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion
material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad pero no
garantiza, que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion material
cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son
consideradas materiales si, individualmente o en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros.

.Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales

de Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud
de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los
estados financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los
procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener
evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para
nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a
fraude es mayor que en el caso de una incorreccién material, ya que el
fraude puede implicar  colusion, falsificacion, manifestaciones
intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacion del
control interno. :

Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria
con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos
adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una
opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.
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« Evaluamos o apropiado de las politicas contables utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables, asi como las revelaciones
hechas por la administracién de la entidad.

* Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracién de las bases
contables aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en Ia
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que
pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para
continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada
en los estados financieros o, si dicha revelacién es insuficiente, que
expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad
deje de ser una entidad en funcionamiento.

- 12.Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en
relacion, entre otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de
realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi
como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos
durante nuestra auditoria.

13. Proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una
declaracion de que hemos cumplido con los requerimientos de ética
aplicables en relacién con la independencia y comunicado con ellos acerca de
todas las relaciones y demés cuestiones de las que se puede esperar
razonablemente que ~ pueden afectar nuestra independencia Y, en su
caso, las correspondientes salvaguardas.

Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C.




I

[

i

m\\_”xlu“/n \

2 eiousidns 36d vuuy ‘sigfoueuly prop o
19p 26 oIngfuy 15 us ojésndsip of uos pepptIcjuca og ‘sezueury sp
ajuaIen

BUJBIU| BIOHPNY pe
d0J VI3

"eJajoueul el e sgffieolidy ugiéuuioju; ap ojusiwpanbay |9 eied A 9|qEjUOD ‘|BIOUBPIId BUSIE US [BI8USS) SJDEYeD) ap SaUO!

2JuRBIQ CYMEIs sewdsig A sauoioesadg

ounipy jeJauag) 101931ig {ea3u99 J0Jo9NIq

SYRIV ZIANYNY3 E] YZOANIN OavOT3A H¥IJAV OOSIONVYHS

'soJslouBUY SOpE)Se SO)s9 ap sjuesbaiu ¥ued uos sejunipe sejou se
odsi(] se| ap

o|opojaW e

"squawenoadsal 'g6g* 1z A G66°LZ 8P S8 “£1.0Z 8P A 8107 @p IGwaloip ap L¢ [e seuoioepode SE| 8p 00UgISIY Opjes |
'S8UOISBS 8P OLBPUI|ED NS B OPJdNdE 8P OANdRIIJ 0fesuo) (e ugideqolde ns eled UpIaloWOS 95 sojeseuab seoureq sajuasaid o

‘sajgeolide seajesiuiwpe

A sofeBa) sauotoisodsip se| e A seopoesd seues e oBade U0D UoIEN|EA A LOIEZIS) BS SS[END SE| ‘SEPRUOIOUALL BQLLE Seyod) se| Bjsey ‘esejoueul4 Bl Jod Sepenjos)e saucioesado sej sepefoyel 9SOpUBAUOIUD
‘Slue)sisuoo elauew ap sopeoyide ‘euojebiqo A [esusb ejouenlasqo ep ‘osenbsad A |e1saiod ‘einy ‘oensedoiBy OjjoLESS(] 3P [BUOIOEN EJSIOUBUIY ] 8p eouebiQ Ao el ap Zg onojuy (9 Jod ojsendsip
Ol US OJuBLIEPUN} UOD 'SBIOBA B A BUEOUEG |BUOIOBN UOISIWOD B| 10d SOPHIWA ‘essioueuld B eled PEpIIQEILc) ep SOUSNID SO| UOO PepIULIOJUOD 8P LOIE|NLLIO) 86 ‘SejeIaush saouejeq saasald so

119°29  $ lelTl

9ze°le 116°2¢
¥88°LL ZlieL
692°) 8z¢
SL90L 88°LL
Zri'se 508'6Z
$8Z°0¢ 08¢
9/G 167
6062 £18°pe
Ly0'Ge 0298z
899y $ €62'G
I10z 8102

‘1 0Qvis3

¥19'60c  $ 959’1z $

FEININZ LELV' LY ousiBal ap sejusns seng
ori 99¢ BPIOUSA 0}1PIO 8P BJD)LIRD B SOPEALISP SOPEIGOS OU SOpPeBUBASp $asaJa)U)
9v9'g 9v9'6

091201 v9'2zl

896°2L feteral 4 ojepuew 0 OSIWOIBPY Us SBualg
28G'0% 266°18 SO191JIP2J0 SOSIWoIdWo )
L $ 8 $ s9juabunuod soAised A SOAIOY
2102 8102

(rz £°€Z ‘Lz ‘0Z ‘61 SEION) NIANO 3d SYLNIND

otuowed A oaised op [Bj0) 11929 $ 1eLeL $
omuowined ap [ejoy

Olau opeynsay 66¢ 962
sajousiue soiol0I8fa ap opeynsay 026 126
:opeueb ojuowiyed-- - - G6 - g0}
ssuoloepody 68/'95 898°09
(e6€) (2007)
1OpPINQLIJUOD oluowIL g
¥81°.G 5/8'29
341 82C'l
{Z1 EJON]) OINOWIRI1IVd €€ £eL'e
oaised (ap [ejol
69.'8l 98¢°6)
JA%4 |74
Jebed 1od sejuand seujo A SOSIBAIP SDI0PSBIOY ¥06'GE £05°8¢E
(91 A 6| sejoN) sebed Jod sejusnd seljo
7092 2.6
£e8 088
oze|d obue| oq VL' [4ANA
oze|d opod a(]
( 1 eION) sowsiueBio 0410 ap A soueouRq sowejsald 806'0 $ 1957 [
OAISYd Loz 810z

(z £ | sejoN)
{sosod op sauofjii)
L102 A 8102 30 JHEWIIDIG AA 1€ TV
STTVHINIO SIONVIVE

OAI}OR P [e}0)

(z1 210N) 019N - odinba K oueljIqow ‘sojgoEnwy|
(L1 e10N) oleN - sopesipn(pe ssualg
(0L eION) 0)3N - JBIqOI-Jod-SBJUBND-SBI}O-

OlJeN - O}IPQIO op BIBLED |80
(6 2ION) so1o11pasd soBsa eied seausaaid sauoidrWIST

(8 A ¢ seJoN) o)peuo op eIspED [Ej01
Selaioueulf SepepHus e SoNpaI)
[E1019W09 O jBuesaIdWa PEPIAOY
S$3[BI019W00 SOJPaID

{BPIOJUSA 0}IP3ID 9p BidLIRD

seJsiouBUl Sepeplud SenO
Seleoueq seldueUl sapepiug
|elosawoo o [elesaldwe pepiAloyY
S9]e10J9WOoD SO3IPaID

:8}uUabIA 0}1paud ap eidouEeD

ouodays us sopiqIoas SOy,
Jepobau ered sojny |
(L BION) :S8J0[BA UD SOUOISIIAUY

(9 B10N) sapepijiqruodsiq
OAILOY

V33034 vOIN8Nd NOIOVILSININGY V1 30 OAVZITvILNIISIa OWSINVOHO

0¥3NDS3d A TVLISITHOL "TVHNY "'ORIVNIIJONDY OT1088VSIA 34 TVNOIDVN VIIIONVNIZ



ESTADO 2.
FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
ORGANISMO DESCENTRALIZADO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
ESTADOS DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
(Millones de Pesos)
(Notas 1,2,9y 18)

2018 2017
Ingresos por intereses $ 6,665 $ 5,410
Gastos por intereses ; (2,517) (1,7886)
Margen financiero (Nota 18.a) ‘ 4,148 3,624
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (Nota 9) (1,629) (81)
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 2,519 3,543
Comisiones y tarifas cobradas (Nota 18.b) 75 70
Comisiones vy tarifas pagadas (Nota 18.b) ,‘ (20) (28)
Resultado por intermediacion (Nota 18.b) ' - (8)
Ingresos totales de la operacion j 2,574 3,577
Gastos de administracion y promocion (1,854) (1,786)
Resultado de la operacién 720 1,791
Otros productos (Nota 18.d) 163 307
Otros gastos (Nota 18.d) (655) (829)
Resultado neto $ 228 $ 1,269

Los presentes estados de resultados, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para la Financiera,
emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por el Articulo 52 de la Ley
Organica de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, de observancia general y
obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las
operaciones efectuadas por la Financiera, durante los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con
apego a sanas practicas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de resultados se someteran para su aprobacion al Consejo Directivo de acuerdo a su calendario de
sesiones. ‘

La metodologia para la calificacién de la cartera crediticia y la constitucion de las estimaciones preventivas para riesgos
crediticios, se efecta con base en’la disposicion cuarta transitoria y el Articulo 58 BIS de las Disposiciones de Caracter
General en Materia Prudencial, Contable y para el Requerimiento.de Informacién Aplicables a la Financiera.

Las notas adjuntas son parte integrante de éstos estados financieros.

i

ld

FRANCISCO JA/IER DELGADQ MENDOZA ERNESTO FERNANDEZ ARIAS
Diregtor General \ Director General Adjunto - de Finanzas, Operaciones y

b /)
Sistemas De conformidad con lo dispuesto erf el
Articulo 92 del Estatuto Organito de la
Financiera, firma por encia en ausencia

del Director Ejecutivo de Finanzas

GERARI?{O/I:O’P Z
Gere/nt de Cg
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ditora Interna
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. ESTADO 4,
FINANGIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

(Millones de Pesos)
(Notas 1y 2)

Actividades de operacion:
Resuitado neto $ 228 $ 1,269
Mas partidas aplicadas a resultados que no generaron o requirieron la utilizacion de recursos:

Resultados por valuacién a valor razonable (1) 8

Estimacion preventiva para riesgos crediticios 1,629 81
Estimacion para cuentas incobrables . 24 19
Estimacion por pérdida de valor de bienes adjudicados 133 102
Depreciacion y amortizacion 24 24
Provisiones para obligaciones diversas 19 33
Partidas aplicadas a resultados que no generaron o requirieron utilizacidn de recursos 1,828 267
Resultado neto mas partidas que no generaron o requirieron utilizacion de recursos 2,056 1,536
Aumento o disminucién de partidas relacionadas con la operacion:
Aumento de cartera de créditos - Neto ' (5,712) (8,206)
Aumento/Disminucion de inversiones en valores ‘ (367) 567
Aumento en otras cuentas por cobrar - Neto (32) (22)
Aumento de bienes adjudicados - Neto (134) (330)
Aumento de préstamos bancarios y de otros organismos 4,604 7,449
Disminucién/Aumento de otras cuentas por pagar (104) 156
(1,745) (386)
Recursos generados en la operacién ‘ 311 1,150
Actividades de financiamiento:
Aportaciones o disposiciones de patrimonio 363 381
Recursos generados en actividades de financiamiento 363 381
Actividades de inversion:
Adquisiciones o ventas de activo fijo (21) (23)
Recursos utilizados en actividades de inversion (21) (23)
Aumento de efectivo y equivalentes . 653 1,508
Efectivo y equivalentes al principio del periodo 6,908 5,400
Efectivo y equivalentes al final del periodo (Nota 6) $ 7,561 $ 6,908

Los presentes estados de cambios en la situaciéon financiera, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para la
Financiera, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por el Articulo 52 de la Ley Organica
de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, de observancia general y obligatoria, aplicados de
manera consistente, encontrandose reflejados todos los origenes y aplicaciones de efectivo derivados de las operaciones efectuadas por la
Financiera, durante los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a las sanas practicas y a las
disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de cambios en la situacion financiera se someteran para su aprobacién al Consejo Directivo de acuerdo a su
calendario de sesiones. : ‘

La metodologia para fa calificacion de la cartera crediticia y ia constitucion de las estimaciones preventivas para riesgos crediticios, se

efectua con base en la disposicién cuarta transitoria y el Articulo 58 BIS de las Disposiciones de Caracter General en Materia Prudencial,
Contable y para el Requerimiento de Informacién Aplicables a la Financiera.

Las notas adjuntas son parte integrante de éstos estados financieros.
ERNESTO FERNANDEZ ARIAS GE
Director General Adjunto de Finanzas, Ge
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FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO,
RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
ORGANISMO DESCENTRALIZADO
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre 2018 y 31 de diciembre de 2017
(Cifras en millones de pesos)

Nota 1. Actividad y entorno regulatorio.

Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (la Financiera), organismo descentralizado de
la Administracién Piiblica Federal con personalidad juridica y patrimonio propios, cuya actividad preponderante consiste
en coadyuvar a realizar la actividad prioritaria del Estado de impulsar el desarrollo de las actividades agropecuarias,
forestales, pesqueras y todas las demés actividades econémicas vinculadas al medio rural, con la finalidad de elevar la
productividad, asi como de mejorar el nivel de vida de su poblacion.

Para el cumplimiento de dicha actividad, otorga crédito de manera sostenible y presta otros servicios financieros a los
productores e intermediarios financieros rurales, procurando su mejor organizacion y mejora continua.

La Financiera respalda actividades de capacitacién y asesorfa a los productores para la mejor utilizacién de sus recursos
crediticios, asf como a aquellos que decidan constituirse como Intermediarios Financieros Rurales (IFR). Asimismo, en el
desarrollo de su actividad, y con el fin de fomentar el desarrollo integral del sector rural, la Financiera coadyuva al
mejoramiento del sector financiero del pais vinculado a las actividades agropecuarias, forestales, pesqueras y del medio
rural, ademds de manejar sus recursos de manera prudente, eficiente y transparente.

Las operaciones de la Financiera estan reguladas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Para llevar a cabo sus actividades, la Financiera cuenta con una estructura de: cinco Coordinaciones Regionales ubicadas
en las ciudades de Monterrey, N.L.; Hermosillo, Son.; Guadalajara, Jal.; Puebla, Pue.; y Mérida, Yuc.; 95 Agencias de
Crédito Rural autorizadas, de las cuales 94 se encuentran en operacion, ubicadas estratégicamente en el territorio nacional,
y una Agencia Corporativa de Crédito Rural, ubicada en la Ciudad de México.

La cobertura estatal se integra como sigue:

e Coordinacion Regional Norte, con sede en la ciudad de Monterrey, N.L; con cobertura en los Estados de Chihuahua,
Coahuila, Durango, Nuevo Leén, San Luis Potosi, Tamaulipas y Zacatecas.

e  Coordinacion Regional Noroeste, con sede en la ciudad de Hermosillo, Son; con cobertura en los Estados de Baja
California, Baja California Sur, Sinaloa y Sonora.

*  Coordinacién Regional Centro - Occidente, con sede en la ciudad de Guadalajara, Jal; con cobertura en los Estados
de Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Nayarit y Querétaro.

¢  Coordinacién Regional Sur, con sede en la ciudad de Puebla, Pue; con cobertura en los Estados de México, Guerrero,
Hidalgo, Morelos, Oaxaca, Puebla, Tlaxcala, Veracruz y zonas rurales de la Ciudad de México.

¢  Coordinacién Regional Sureste, con sede en la ciudad de Mérida, Yuc.; con cobertura en los estados de Campeche,
Chiapas, Quintana Roo, Tabasco y Yucatan.

¢ Agencia Corporativa de Crédito Rural, con sede en la Ciudad de México, con cobertura nacional, cuyas funciones
son las siguientes:

»  Orientar sus acciones a la promocién y desarrollo de negocios hacia empresas bursatiles, transnacionales,
que sus ventas en lo individual excedan el equivalente en moneda nacional a 10 millones de Unidades de
Inversién (UDI) o que se desarrollen o concurran en sectores estratégicos.

Agrarismo 227, Escandén, Miguel Hidalgo, 20
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=  Promover el otorgamiento de financiamiento a empresas que presenten proyectos productivos viables y
que estén enfocadas a los siguientes sectores estratégicos, sin que esto tenga un caracter limitativo: forestal,
minero, de energia renovable (edlica, hidraulica, termo solar, fotovoltaico, biocombustibles, etc.), impacto
ambiental (manejo de residuos, tratamiento de aguas, etc.), turismo rural y productos organicos.

Nota 2. Principales politicas contables.

De acuerdo con las facultades de la CNBV, el 19 de junio de 2006 fueron publicadas en el DOF las Disposiciones de
Caracter General en Materia Prudencial, Contable y para el Requerimiento de Informacién Aplicables a la Financiera Rural
(las Disposiciones) hoy Financiera Nacional de Desarrollo, Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero. Asimismo, el 9 de
enero de 2015, el 7 de enero de 2016, el 4 de enero y 26 de abril de 2018 se publicaron en el DOF resoluciones que
modificaron dichas Disposiciones.

De conformidad con el Articulo 104 de las Disposiciones, las principales politicas contables para la Financiera se determinan
de acuerdo con lo establecido en su Anexo 10 Criterios de Contabilidad.

A falta de un criterio especifico establecido en el mencionado Anexo 10, de forma supletoria se aplican los criterios de
contabilidad aplicables a las Instituciones de Crédito emitidas por la CNBV; las Normas de Informacién Financiera (NIF)
emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF); las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC) aprobadas y emitidas por el Comité de Normas Internacionales de Contabilidad (en inglés, IASC,
International Accounting Standards Committee), asi como los principios de contabilidad aplicables en los Estados Unidos
de América. .

Es de precisar que los criterios contables emitidos por la CNBV vy las politicas institucionales en la materia no coinciden
con las NIF en cuanto a lo siguiente:

¢ Las Estimaciones Preventivas para Riesgos Crediticios (EPRC) se calculan trimestralmente con base en la
calificacién de la cartera crediticia considerando sus factores de riesgo, y no con base en la recuperacion estimada
al cierre del ejercicio como lo establecen las NIF.

* ElResultado por Posicion Monetaria (REPOMO) se reconoce como parte del patrimonio ganado de la Financiera,
en lugar de ser reconocido en el resultado del ejercicio.

¢ La Financiera elabora ¢l Estado de Cambios en la Situacién Financiera, en lugar del Estado de Flujos de Efectivo
como lo establece la NIF B-2 Estado de Flujos de Efectivo.

A continuaci6n, se describen las reglas y précticas contables mds significativas seguidas por la Financiera en la preparacién
de sus estados financieros al 31 de diciembre de 2018 y diciembre de 2017.

a) Reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacién financiera.

El 1 de enero de 2008 la NIF B-10 se modificé, estableciendo dos entornos econémicos en los que puede operar una entidad
en determinado momento:

¢ Inflacionario: cuando la inflacién acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores es igual o superior a 26%
(promedio anual de 8%) y ademas se espera una tendencia en ese mismo sentido, de acuerdo con los pronésticos
econdémicos de los organismos oficiales.

* No Inflacionario: cuando la inflacién acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores es menor a 26% y ademas
se identifica una tendencia en ese mismo sentido (inflacién baja), de acuerdo con los pronésticos econémicos de los
organismos oficiales.

Derivado de lo anterior, considerando que la Financiera opera en un ambiente econémico no inflacionario, no se deben
reconocer en los estados financieros los efectos de la inflacion del periodo. Por lo tanto, los estados financieros
correspondientes a los ejercicios de diciembre de 2018 y diciembre de 2017 presentan solamente los efectos de reexpresion
determinados hasta el 31 de diciembre de 2007 en sus activos, pasivos y patrimonio contable. Dichos efectos se daran (8
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baja en la misma fecha y con el mismo procedimiento, con los que se dan de baja los activos, pasivos o componentes del
patrimonio contable a los que pertenecen tales efectos.

En el supuesto de que cambiara el ambiente econémico a inflacionario, la entidad deberia reconocer los efectos de la
inflacién en la informacién financiera mediante una aplicacion retrospectiva (reconocimiento del efecto de un cambio
contable o de la correccidn de un error, en periodos anteriores a la Jecha en que esto ocurre).

Como medida precautoria a partir del 1 de enero de 2008 la Financiera reconoce en cuentas de orden los efectos de la
inflacién. El factor de inflacién resultante del valor de la UDI es el siguiente:

Inflacién Acumulada

Inflacion
S FOTT R acumulada de
Ejercicio Inflacién anual los tiltimos 3
ejercicios
2015 5.381175
2016 5.562883 3.38%
2017 5.934551 6.68%
2018 6.226631 4.92% 15.71%

Con base en lo anterior, la Financiera reconocié un ambiente econémico no inflacionario por lo que no incluye en sus
estados financieros los efectos de la inflacién del periodo.

b) Disponibilidades.

Se presentan a su valor nominal. Los rendimientos que generan los depésitos en bancos se reconocen en resultados conforme
se devengan como ingresos por intereses.

¢) Inversiones en valores.

Los titulos para negociar representan inversiones en valores de titulos de deuda gubernamentales y bancarios en posicién
propia.

Los titulos para negociar se registran a su costo de adquisicion, y se valian a su valor razonable aplicando valores de
mercado determinados por un proveedor de precios contratado por la Financiera, los cuales incluyen el componente de
capital, asi como los intereses devengados, conforme a lo establecido por la CNBV. El efecto contable de esta valuacién se
registra al cierre de cada mes en los resultados del ejercicio a que corresponda.

Los rendimientos o intereses devengados de los titulos de deuda se determinan conforme al método de linea recta o interés
efectivo, seglin corresponda a la naturaleza de los titulos, ¥y se registran en resultados como ingresos por intereses.

En el caso de enajenar titulos para negociar, el resultado por compraventa derivada del diferencial entre el valor neto de
realizacién y el valor en libros se reconoce en la fecha de la venta de los titulos.

En el momento en que se realizan o expiran los derechos o beneficios de los valores se lleva a cabo la cancelacion parcial o
total de los titulos para negociar.

La Financiera Unicamente realiza operaciones de reporto actuando como reportadora. En las operaciones de reporto
celebradas por la Financiera se pacta la transmisién temporal de titulos especificos autorizados para tal efecto, teniendo
como contraprestacion el cobro de un premio. Dentro de las inversiones en valores se reconoce la entrada de los valores
objeto de la operacién, clasificandose como titulos recibidos en reporto.

El reconocimiento del premio se efectiia con base en el valor presente del precio al vencimiento de la operacién, afectando
la valuacién de los titulos objeto de la misma, asi como los resultados del gjercicio. El valor presente del precio al
vencimiento se obtiene considerando el valor razonable que corresponda a titulos de la misma especie de aquellos objetos
del reporto, cuyo término sea equivalente al plazo restante de la misma operacion, conforme a lo establecido en las reglag
de valuacién del Criterio Contable B-2 parrafo 55 y Articulo 142 de las Disposiciones.

Agrarismo 227, Escanddn, Miguel Hidalgao, 2019
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d) Operaciones en moneda extranjera.

Las operaciones celebradas en moneda extranjera se registran originalmente en la moneda en que se concreta la operacion.
En la formulacién de los estados financieros, para establecer la equivalencia de la moneda nacional con el dlar de los
Estados Unidos de América se utiliza el tipo de cambio FIX publicado por el Banco de México en el DOF a la fecha de
valuacion.,

Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados del periodo en que ocutren.

e) Cartera de crédito.

El saldo de la cartera de crédito se presenta en el balance general por el equivalente del importe entregado a los acreditados
mas los intereses devengados no cobrados. Se clasifica en: créditos comerciales (otorgados a los productores con el fin de
financiar las actividades agropecuarias, forestales, pesqueras o cualquier otra actividad econémica vinculada a los medios
agropecuario, rural, forestal y pesquero que lleven a cabo, incluyendo las operaciones de descuento y, en su caso,
arrendamiento capitalizable y factoraje); créditos a entidades financieras bancarias (otorgados a Instituciones de banca
multiple), y eréditos a otras entidades financieras (otorgados a intermediarios financieros, sociedades cooperativas de
ahorro y préstamo y sociedades financieras populares que se regulan en la Ley de Ahorro y Crédito Popular, uniones de
crédito y almacenes generales de depésito a que se refiere la Ley de la materia y a los demés intermediarios financieros que
determine la legislacién vigente, asi como aquellos que acuerde el Consejo Directivo y coadyuven al cumplimiento del
objeto de la Financiera para que éstos, a su vez, concedan financiamientos para impulsar las actividades agropecuarias,
forestales, pesqueras o cualquier otra actividad econémica vinculada a los medios mencionados que los productores lleven
a cabo). Los intereses ganados se reconocen en resultados conforme se devengan en funcién de los plazos establecidos en
los contratos celebrados con los acreditados y las tasas de interés pactadas, las cuales pueden ser ajustadas en funcién de la
situacion del mercado y el entorno econdmico.

Por las operaciones de descuento que celebra la Financiera se reconoce en el activo el valor total de Ia cartera, se registra la
salida del efectivo correspondiente y la diferencia que se origina se reconoce como un interés cobrado por anticipado, el
cual se amortiza bajo ¢l método de linea recta a lo largo de la vida del crédito.

Cuando las amortizaciones de un crédito o de los intereses que devenga no se pagan a la fecha de sus vencimientos, el total
del principal ¢ intereses se traspasa a cartera vencida de acuerdo con el plazo establecido por la CNBV. Los intereses
generados por esta cartera, incluidos los moratorios, se registran en los resultados hasta el momento en que son
efectivamente cobrados. En tanto el crédito se mantiene en cartera vencida, el control de los intereses devengados se lleva
en cuentas de orden ya que la acumulacién de los mismos se suspende cuando el crédito se considera como cartera vencida.
Estos créditos se traspasan a cartera vigente hasta el momento en que la porcién vencida del crédito es liquidada y, en el
caso de amortizaciones parciales, cuando se observa evidencia de pago sostenido.

Los intereses cobrados por anticipado provenientes de operaciones activas se registran como un ingreso diferido dentro del
rubro créditos diferidos, reclasificandose a las cuentas que les dieron origen. Dichos intereses se amortizan bajo el método
de linea recta a lo largo de la vida del crédito afectando el estado de resultados.

Las comisiones por otorgamiento de créditos son registradas en el estado de resultados en el momento en que se cobran.
Cartera Vencida.

Los criterios para clasificar los créditos no cobrados como cartera vencida son:

e Cuando sus amortizaciones no hayan sido liquidadas en su totalidad en los términos pactados originalmente,
considerando al efecto lo siguiente:

=  Silosadeudos consisten en créditos con pago Gnico de principal e intereses al vencimiento y presentan 30
o mas dias de vencidos.

*  Silosadeudos se refieren a créditos con pago tnico de principal al vencimiento y con pagos periddicos de
intereses y presentan 90 o més dias de vencido el pago de intereses respectivo o bien 30 o mas dias de

. . - T3

vencido el principal.
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= Silos adeudos consisten en créditos con pagos periédicos parciales de principal e intereses y presentan 90
o mas dias naturales de vencidos.

*  Silos adeudos consisten en créditos revolventes y presentan dos periodos mensuales de facturacién 0, en
su caso, 60 o mas dias de vencidos.

Podra autorizarse un plazo de espera respecto de los plazos establecidos en el parrafo anterior, de hasta 90 dias, en el caso
de la Ultima o, en su caso, Ginica amortizacidn, siempre y cuando:

* el crédito se encuentre clasificado como cartera vigente al momento de la concesion del plazo de espera;

¢ sedocumente que el plazo de espera concedido atiende exclusivamente a la falta de liquidez temporal del acreditado,
y

* se cuente con autorizacién expresa del Comité de Créditos Menores de la Financiera.

Por lo que respecta a los plazos de vencimiento, podran emplearse periodos mensuales con independencia del niimero de
dias que tenga cada mes calendario, de conformidad con las equivalencias siguientes: 30 dias un mes, 60 dias dos meses y
90 dias tres meses.

Asimismo, en caso de que el plazo fijado venciera en un dia inhébil, se entender4 concluido dicho plazo el primer dia hébil
siguiente.

* Los créditos vencidos que se reestructuren permaneceran dentro de la cartera vencida, en tanto no exista evidencia
de pago sostenido.

* Los créditos renovados en los cuales el acreditado no liquide en tiempo los intereses devengados y el monto original
del crédito de acuerdo a las condiciones pactadas en el contrato, se consideran como vencidos en tanto no exista
evidencia de pago sostenido.

* Se suspende la acumulacién de intereses devengados de las operaciones crediticias, en el momento en que el saldo
insoluto del crédito sea catalogado como cartera vencida, incluyendo los créditos que contractualmente capitalizan
intereses al monto del adeudo.

¢ Por lo que respecta a los intereses ordinarios devengados no cobrados correspondientes a créditos que se consideren
como cartera vencida, se crea una estimacion preventiva por el importe de dichos intereses.

Créditos Emproblemados.

La Financiera considera como cartera emproblemada aquellos créditos respecto de los cuales se determina, con base en
informacién, hechos fehacientes y resultados de la supervision de los créditos, que existe probabilidad de que no se puedan
recuperar en su totalidad, ya sea su suerte principal o los intereses conforme 4 lo establecido en el contrato.

Con base en lo anterior, se consideran como créditos emproblemados aquellos créditos en cartera vencida sin pagos parciales
o vencida por mas de 150 dias sin importar si tiene pagos registrados. Los créditos en cartera vigente, ademads de los créditos
en cartera vencida con pagos parciales, se consideran como no emproblemados siempre y cuando no presenten un atraso de
150 dias.

Créditos Reestructurados.

Los créditos reestructurados se derivan de las situaciones siguientes:

¢ Ampliacién de garantias que amparan el crédito de que se trate o bien modificaciones a las condiciones originales
del crédito o al esquema de pago, cambio de tasas de interés, plazos, cambio de moneda o unidad de cuenta.
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¢ Los créditos vencidos que se reestructuran, permanecen dentro de cartera vencida, y su nivel de estimacién
preventiva se mantiene hasta en tanto no exista evidencia de pago sostenido. Cuando en los créditos reestructurados
se acuerda la capitalizacién de los intereses vencidos no cobrados, se crea una estimacién por el 100% de dichos
intereses.

Créditos Renovados.

Son aquellas operaciones en las que se prorroga el plazo de amortizacién al vencimiento del crédito, o bien, éste se liquida
en cualquier momento con el producto proveniente de otro crédito contratado con la Financiera.

f) Estimacién preventiva para riesgos crediticios (EPRC).

La EPRC se determina como resultado del proceso de calificacién de la cartera crediticia, el cual se lleva a cabo
trimestralmente con base en las reglas que emite la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP), y la metodologia
autorizada por la CNBV.

A partir de septiembre de 2015, con base en lo establecido en el Articulo 58 Bis de las Disposiciones, se realiz6 el ajuste
correspondiente al porcentaje de las EPRC para reconocer el efecto de los esquemas de garantias de primeras pérdidas o de
paso y medida asociadas a la cartera crediticia.

Las EPRC presentadas en los balances generales de diciembre de 2018 y diciembre de 2017 consideran los saldos de la
cartera al cierre de esos periodos.

g) Bienes adjudicados.

Los bienes muebles ¢ inmuebles que, como consecuencia de una cuenta, derechos o partida incobrable, se adquieran
mediante adjudicacién judicial o dacién en pago, se registran a su costo o valor neto de realizacién, el que resulte menor,
dando de baja el valor en libros del activo que le dio origen.

h) Otras cuentas por cobrar.

Por la segura recuperacién por parte de la Financiera, no se constituyen estimaciones preventivas contra resultados por las
cuentas por cobrar identificadas dentro de los 90 dias siguientes al registro inicial, con relacién a los adeudos del personal
por préstamos, gastos de viaje y vidticos, principalmente. Con base en lo anterior, sblo se constituyen estimaciones
preventivas por los gastos de los juicios por cobrar, afectando los resultados de la Financiera.

i) Inmuebles, mobiliario y equipo (neto).
Los inmuebles, mobiliario y equipo, asi como las mejoras a locales, se registran al costo de adquisicién. La depreciacién

relativa se registra aplicando al valor del bien un porcentaje determinado con base en la vida util estimada del mismo. Los
porcentajes de depreciacién anual utilizados fueron los siguientes:

Depreciacion Acumulada

Concepto Depreciacion anual (%)
Inmuebles destinados a oficinas 5
Adaptaciones y mejoras 5
Mobiliario y equipo de oficinas 10
Equipo de transporte terrestre 25
Equipo de computo 30

i) Préstamos Bancarios y de Otros Organismos.

El saldo de los préstamos se presenta en el balance general por el equivalente al importe recibido més los intereses
devengados.
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Se agrupan dentro del rubro préstamos bancarios y de otros organismos desglosandose en:
* De corto plazo (monto de las amortizaciones cuyo plazo por vencer sea menor o igual a un afio), y
* De largo plazo (monto de las amortizaciones cuyo plazo por vencer sea mayor a un afio).

Los intereses se reconocen en resultados conforme se devengan en funcién de los plazos establecidos en los contratos
celebrados de acuerdo a las tasas de interés pactadas.

Las comisiones y/o penalizaciones se pagan conforme a lo establecido en los contratos respectivos y se reconocen en
resultados.

k) Obligaciones laborales.

La NIF D-3 Beneficios a los empleados adectia su estructura en beneficios directos, corto y largo plazo; beneficios por
terminacién de la relacién laboral y beneficios al retiro; reduce los periodos de amortizacién de partidas pendientes de
amortizar, y elimina el tratamiento del reconocimiento de un pasivo adicional como un activo intangible y su
correspondiente partida integral en el capital contable.

Las unicas obligaciones laborales que debe cumplir la Financiera son las sefialadas en la Ley Federal del Trabajo, como lo
es la responsabilidad por indemnizar a los empleados que sean despedidos en ciertas circunstancias y la obligacién de pagar
una prima de antigiiedad cuando se retiren voluntariamente (siempre que hayan cumplido quince afios o mas de servicio),
y/o cuando se separen por causa justificada.

Los pasivos por las obligaciones laborales se determinan con base a un calculo actuarial, para constituir la provisiéon para
prima de antigiiedad y la provisién para pago de remuneraciones al término de la relacién laboral, de acuerdo con las
Disposiciones y la NIF D-3.

I) Patrimonio.

Se integra por el Patrimonio Contribuido que corresponde a las aportaciones del Gobierno Federal para constituir el
Patrimonio inicial y las aportaciones subsecuentes para los Programas Sujetos a Reglas de Operacion y por el Patrimonio
Ganado que corresponde a los resultados obtenidos en cada ejercicio.

A partir del 1 de enero de 2009.1a Financiera disminuye del rubro Patrimonio Contribuido la disposicidn de los recursos
patrimoniales canalizados a los Programas Sujetos a Reglas de Operacién de conformidad con la autorizacién de la CNBV,
de fecha 4 de junio de 2009, emitida mediante Oficio 13.1/70551/2009. De igual forma, y atendiendo el mismo precepto
vinculativo, a partir de agosto de 2018 la Financiera disminuye del rubro Patrimonio Contribuido las aplicaciones de fondos
de garantias liquidas patrimoniales.

m) Utilidad Integral.

Representa la utilidad o pérdida neta del periodo reflejada en el estado de resultados, mas aquellas partidas cuyo efecto en
dicho periodo, se reflejan directamente en el Patrimonio Contribuido y no constituyen aportaciones, reducciones y
distribuciones.

n) Ingresos por intereses.

Los rendimientos generados por las disponibilidades (inciso b), los rendimientos, intereses y premios generados por
inversiones en valores y operaciones de reporto (inciso ¢), los efectos de valuacién de divisas tratandose de utilidad derivada
de posiciones relacionadas con ingresos que forman parte del resultado financiero (inciso d) y los intereses derivados de la
cartera crediticia (inciso €) se reconocen como ingresos por intereses en ¢l estado de resultados.

0) Gastos por intereses.

Los intereses relacionados con las obligaciones de préstamos bancarios y de otros Organismos se reconocen como gastos .
. <
por intereses en el estado de resultados. ot
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p) Resultado por intermediacién.

Los resultados por intermediacién provienen del reconocimiento del incremento o decremento en el valor de los titulos para
negociar y de operaciones de reporto determinados conforme a la metodologia que se explica en el inciso c.

@) Cuentas de orden.

Activos y Pasivos Contingentes.

Se registran las contingencias derivadas de emplazamientos por juicios promovidos por terceros en contra de la F inanciera,
en materia civil, laboral y mercantil, que conlleven una posible erogacion por parte de la Financiera, asi como las lineas de
créditos contingentes con motivo del Programa de Garantias de Pago Oportuno.

Compromisos Crediticios.

Se registran los montos no dispuestos por los acreditados relativos a las aperturas de crédito.

Bienes en fideicomiso o mandato.

La Financiera registra el valor de los bienes recibidos en fideicomiso y de los mandatos celebrados, Hevandose en registros
independientes los datos relacionados con la administracién de cada uno.

Garantias Recibidas.

En este rubro se registra el valor nominal declarado o real de titulos bursatiles o de otra clase de bienes entregados en
garantia de créditos y préstamos otorgados por la Financiera.

Fondo de la Financiera.

En estas cuentas se registra el fondo a que se refiere el Articulo 22 de la LOFND con los recursos liquidos y activos recibidos
como parte del patrimonio inicial.

Intereses Devengados no Cobrados Derivados de Cartera de Crédito Vencida.

Se registran los intereses devengados de los créditos que se clasifiquen como cartera vencida.

Otras Cuentas de Registro.

En este rubro se registran, entre otros, los montos relativos, la calificacién por grado de riesgo de la cartera de crédito, la
cartera castigada y los recursos fiscales corrientes entregados por el Gobierno Federal para operar los Programas de Apoyo
Especifico del Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF).

Nota 3. ~ Principales Politicas de Crédito.

Sujetos de Crédito y Mercado Objetivo.

Los sujetos de crédito elegibles son los Productores e Intermediarios Financieros Rurales que refieren las fracciones I y I
del Articulo 7 de la LOFND que desarrollen actividades productivas dentro de las ramas agropecuaria, forestal y pesquera
y todas las demds actividades econdémicas vinculadas al medio rural. De esta forma, el Mercado objetivo comprende a todas
las personas fisicas y morales que tengan capacidad de contratacién y presenten proyectos para realizar estas actividades,
de acuerdo con lo siguiente:

Agrarismo 227, Escanddn, Miguel Hidalgo,
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Mercado Objetivo

Los proyectos ubicados en localidades menores a 50,000  En localidades mayores a 50,000 (cincuenta mil) habitantes, los

(cincuenta mil) habitantes, se podra financiar cualquier  proyectos productivos y licitos deberén estar vinculados con las

actividad licita productiva. actividades agropecuarias, forestales o pesqueras, para poder
ser considerados como Mercado Objetivo.

Historial Crediticio.
En cada caso se realiza la consulta de Saldos por cliente (base de datos disponible en la Financiera).

Laconsulta a las Sociedades de Informacién Crediticia se realiza cuando se recibe una nueva solicitud de crédito. El reporte
de la consulta del solicitante y ¢l de sus personas relacionadas se conserva en el Expediente de Crédito Unico del Cliente.

Documentacién Requerida.

Las solicitudes de crédito se acompafian con la documentacién necesaria para su evaluacién integrando un Expediente de
Crédito Unico por Cliente.

Monto Maxime de Financiamiento.

El monto mximo de financiamiento destinado a un proyecto depende de la capacidad de generacién de recursos del mismo
y podrd ser hasta por el 80% de la inversién total, debiendo aportar el Solicitante al menos el 20% del valor del proyecto,
salvo en el caso de Programas de Financiamiento especificos, que pudieran contemplar una mayor participacion en el
financiamiento.

Diversificacion de Riesgos.

Los financiamientos y en su caso, las garantias que otorgue la Financiera a una persona juridica o grupo de personas que
por sus vinculos patrimoniales o de responsabilidades puedan considerarse como una misma persona que representan riesgos
comunes, no excederan de los porcentajes del Patrimonio de la Financiera, previstos en los Articulos 82, 83 y 83 Bis de las
Disposiciones emitidas por la CNBV.

Anilisis y Decisidn de Crédito.

Todas las solicitudes de crédito se someten a una instancia de autorizacién, salvo las que se validan individualmente en las
Agencias de Crédito Rural, mediante facultades mancomunadas, al amparo de Politicas y Programas de Financiamiento
especificos, a través de lineas paramétricas (Paquetes Tecnolégicos).

El personal que participa en la originacién de la Operacién no interviene en la autorizacion de la misma, con el fin de evitar
conflicto de intereses.

Formalizacién de las Operaciones de Crédito.

Los contratos y pagarés que documentan las operaciones de crédito son firmados por el acreditado, asi €omo, en su caso,
por sus garantes u obligados solidarios, o por el (los) representante(s) legal(es) facultado(s) para ello.

Los contratos de crédito de habilitacion o avio y de crédito refaccionario que no excedan al equivalente en moneda nacional
a 200 mil UDI se consignan en contrato privado que se firma por triplicado ante dos testigos conocidos y se inscriben en el
Registro Publico de la Propiedad que corresponda, segin la ubicacién de los bienes inmuebles afectos en garantia y en el
Registro Unico de Garantias Mobiliarias (RUG).

Los contratos de crédito de habilitacién o avio y de crédito refaccionario con garantia hipotecaria, que excedan del
equivalente en moneda nacional a 200 mil UDI, asi como cualquier otro contrato de crédito con garantia hipotecaria SRl

importar el monto, se formalizan mediante escritura publica y se inscriben en el Registro Publico de la Propiediggiiie=}
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correspondiente, asi como en el RUG por lo que se refiere a las garantias mobiliarias; cumpliendo ademés con la legislacién
federal y local aplicable.

Control de las Operaciones.

El control de las operaciones, previo a su dispersion, se realiza mediante la participacion directa de la Subdireccién
Corporativa de Mesa de Control, cuya funcién principal es dar tramite finicamente a operaciones que cuenten con
informacién completa y legible, asi como revisar que se cumplan los términos y condiciones de la Instancia de Autorizacion,
para poder instruir a la Gerencia de Concentracién y Dispersién de Recursos Crediticios que se dispersen los recursos a la
cuenta bancaria indicada por el acreditado.

Guarda Valores.

El 4rea de Guarda Valores es responsable del resguardo y de la posesion fisica de los documentos valor originales hasta la
total recuperacién de las operaciones, o bien hasta que se le soliciten para iniciar gestiones legales de cobro.

Los documentos valor originales son liberados y entregados al acreditado Unicamente en operaciones liquidadas y
respaldadas con una constancia de no adeudo.

Supervisién y Seguimiento.

Las Gerencias Regionales de Supervisién y Cobranza son responsables de coordinar que se realice la verificacién de la
correcta aplicacion de los recursos de la operacién, asi como de supervisar la marcha de los proyectos de los acreditados a
través de los Ejecutivos de Supervisién y Cobranza o de los Ejecutivos de Financiamiento Rural o de supervisores externos.

La supervision de los acreditados se realiza principalmente mediante visitas que se efecttan a éstos. Los reportes de visitas
de supervisién a los acreditados son integrados a los Expedientes de Crédito Unicos de cada Cliente.

Cobranza y Recuperacion.

La recuperacion de la Operacién se realiza en cuatro etapas: Recuperaciéon Preventiva (antes del vencimiento de la
Operacién, mediante recordatorios al acreditado), Cobranza Administrativa (de uno a treinta dias de incumplido el pago de
la Operacion), Cobranza Extrajudicial (de treinta y uno a noventa dias de incumplido el pago de la Operacién), y Cobranza
Judicial (més de noventa dias de incumplido el pago de la Operacién). Por las caracteristicas particulares de la Operacidn,
es posible que se determine un plazo menor o mayor para iniciar la gestién de recuperacién por la via judicial.

Las recuperaciones de las Operaciones de la Financiera se realizan aplicando el signiente orden de prelacién: impuestos,
otros adeudos (penas convencionales, devolucién de cheques), intereses moratorios, intereses ordinarios vencidos, intereses
vigentes, capital vencido y capital vigente.

Calificacién de la Cartera de Crédito.

Conforme a lo dispuesto en la Regla Segunda Transitoria de las Reglas para la Calificacion dé¢ la Cartera Crediticia
publicadas en el Diario Oficial el 16 de julio de 2003, y que hace referencia el Articulo 14 de la LOFND, el 27 de agosto
de 2003 se solicité autorizacién a la CNBV, para que la Financiera califique su cartera crediticia a partir del tercer trimestre
de 2003, conforme a la metodologia de calificacion de cartera que le fue autorizada al Sistema BANRURAL para calificar
su cartera al 30 de junio de 2003.

El 15 de septiembre de 20035, mediante oficio N° 122-1/275 83/2005, la CNBV autorizé a la Financiera a continuar utilizando
la metodologia para calificar la cartera crediticia comercial trimestralmente. En el Articulo Cuarto Transitorio de las
Disposiciones se establece que, conforme a lo sefialado en Ia Disposicion Segunda Transitoria del Decreto por el que se
expidieron las Reglas para la calificacién de la cartera crediticia, a que se refiere el Articulo 14 de la LOFND, hasta en tanto
no se obtenga autorizacién para aplicar alguna de las metodologias internas a que se refiere el Articulo 59 de dichas
Disposiciones, se continuard utilizando la metodologia a que dichas Reglas se refieren.

La Calificaci6n de Cartera de Crédito permite obtener, por un lado, una calificacién por acreditado en funcién de un analisis
que considera el riesgo de crédito que represente, tomando en cuenta el entorno, la generacién de flujos de efectivo y g6
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experiencia de pago, entre otros elementos cuantitativos y cualitativos de dicho riesgo. Por otro lado, permite calificar cada
crédito en relacién con el valor de las garantias para estimar una probable pérdida.

El'método individual se aplica a los deudores con créditos cuya suma de saldos sea igual o mayor al equivalente en moneda
nacional a las 700 mil UDI. Evalia en forma acumulada los siguientes aspectos para determinar en un primer término la
calificacién del deudor y, con base en ésta, la calificacion del crédito, asi como las estimaciones preventivas para riesgos
crediticios que correspondan:

Meétodo Individual

CALIFICACION
E— RIESGO DEL DEUDOR___I
QOPERATIVO

RIESGO FINANCIERC RIESGD SECTOR EXPERIENCIA GUARDAVALORES Y
DE PAGO

SUPERVISON

!
e \

. ELEMENTOS FACTORES POR TABLA DT
RAZONES TECNICUS CUALITAT: || LNEA DE || AJUSTE EN -
FINANGIERAS AGROPECUA || VOS SECTOR {| propuc AMBOS BURO DE CREDITG
FLUJOS OE RIOS, AGROPECUA 10 SENTIDOS AGREDITADOS FABLA DE AJUSTE
EFECTIVO PARA | | SITUACION RIO DIVERSOS
1ER IS0 TECNOLOGICA || “TABLA BE HISTORIAL DE

PAGOS FR

CARTERA AJUSTE EN l
DESCONTADA AMBOS e

PARA 200 PISO SENTIDOS
GARANTIAS

El método paramétrico se utiliza para calificar a los acreditados cuya suma de responsabilidades es inferior al equivalente
en moneda nacional a las 700 mil UDI.

Método Paramétrico

-AVALUO DEL BIEN (SE
CONSIDERA SOLO EL
)1 MONTO l = I VALOR DE LA =| VALOR DESCONTADO, EL

= v CUBIERTO GARANTIA CUAL EQUIVALE AL 50%
CALIFICACION DEL VALOR DEL BIEN).
DEL CREDITO GARANTIAS |

PARTE DEL -OTROS
MONTO =] CREDITO QUE NO
EXPUESTO CUBRE EL VALOR

DE LA GARANTIA

L AVALISTA O FIADOR |

(PERSONA MORAL)
GARANTIA
~ | PERSONAL { SOCIEDAD .

GARANTIA
PARTE
CUBIERTA

CONTROLADORA

\ INSTRUMENTO TITULO NO
GARANTIA | FINANCIERO COTIZADO
REAL
BIEN MUEBLE O
INMUEBLE

Considerando los criterios internacionales y la normatividad establecida para la medicién integral de riesgos, para cuantificar

¢l impacto del riesgo de crédito sobre una determinada operacién, se utiliza el calculo del valor de la pérdida esperada
histérica.

Con este método el factor de estimaciones preventivas que se obtiene al determinar la pérdida esperada histérica, es
homologado a la tabla de calificaciones que establece la CNBV. La calificacion obtenida, es considerada como base pacisishe:
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determinar la calificacién progresiva de cada Operacién en lo particular, continuando con la evaluacién del riesgo sectorial
y ¢l riesgo operativo conforme a lo siguiente:

Riesgo Sectorial y Operativo

[1] [2] B

PERDIDA ESPERADA RIESGO SECTOR RIESGO
HISTORICA CPERATIVO
GUARDAVALORES
]
EXPOSICION
A'g$§:|. ACTUALE TABLA DE
HISTORICA POR LINEA AJUSTE EN
E HISTORICA SEVERIDAD AMBOS TABLA DE AJUSTE
HISTORICA DE SENTIDOS
PRODUCTO

Las estimaciones preventivas que deberdn constituirse conforme a los métodos antes referidos son clasificadas con los
grados de riesgo sefialados en la tabla siguiente:

Rangos para Estimacién Preventiva

Rangos de porcentajes de

estimaciones preventivas Grado de riesgo
05%a 0.99% A
1.0%a 19.99%

20.0 % a 59.99%

60.0 % a 89.99%

90.0 % a 100.00%

m g O w

La calificacion de la totalidad de la cartera crediticia se efectiia trimestralmente, y se presenta a la CNBV dentro de los
treinta dias siguientes a la fecha en que estd referida la calificacion.

Nota 4. Administracién Integral de Riesgos.

El Consejo Directivo de la Financiera, en apego a la LOFND, constituyé el Comité de Administracién Integral de Riesgos
(CAIR) quien cuenta con la Unidad para la Administracién Integral de Riesgos (UAIR) para llevar a cabo las funciones de
identificacién, medicién, monitoreo, control y mitigacion de las posiciones de riesgo que puede enfrentar la Institucién en
el desarrollo cotidiano de sus actividades de otorgamiento de crédito.

Descripcion de las Politicas de Administracién de Riesgos.

La UAIR tiene dentro de sus principales funciones el desarrollo y aplicacién de metodologias y modelos basados en
fundamentos técnicos, que tienen como objetivo minimizar la subjetividad en la evaluacién de riesgos, asi como
homogeneizar los calculos y parametros correspondientes.

Conforme a lo establecido en las Disposiciones y dando con ello cumplimiento al mandato de la LOFND en lo relativo al
establecimiento de las disposiciones prudenciales que procuren fortalecer la sana administracién de la Financiera, los riesgos
a los que se encuentra expuesta la Financiera se clasifican en riesgos cuantificables, o aquellos para los cuales es posible
conformar bases estadisticas que permitan medir sus pérdidas potenciales, y riesgos no cuantificables o derivados de eventos
imprevistos para los cuales no se puede conformar una base estadistica que permita medir sus pérdidas potenciales.
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A su vez, los riesgos cuantificables se dividen en riesgos discrecionales y riesgos no discrecionales. En la primera sub-
clasificacion se incluyen los riesgos de crédito, liquidez y mercado. En tanto, como riesgos no discrecionales se considera
el riesgo operativo (operativo inter-areas y estratégico), riesgo tecnolégico y riesgo legal.

Riesgos Discrecionales.
Riesgo de Crédito.

La UAIR realiza analisis de pérdida esperada bajo diferentes segmentos o grupos, compuesto de informacion de cuotas y
pagos de créditos otorgados por la Financiera, asi como de las recuperaciones realizadas de la cartera que en algiin momento
presentd estatus vencido. Estos anélisis son presentados de manera mensual al CAIR y a las Coordinaciones Regionales, y
de forma trimestral al Consejo Directivo. Estos resultados han servido para la toma de decisiones competentes a la gestion
del riesgo crediticio.

Ademas, la UAIR realiza un reporte de Valor en Riesgo (VaR) de crédito, junto con un andlisis de sensibilidad y escenarios
de estrés para la cartera de créditos y operaciones de reporto. Este andlisis estima la distribucién de pérdidas a partir de la
simulacién de escenarios macroeconémicos futuros que inciden directamente sobre la probabilidad de incumplimiento.

Trimestralmente se elabora un analisis de rentabilidad de la cartera crediticia, en el cual se realiza un comparativo por afio
de los resultados generados por la cartera de crédito y las causas de las variaciones en los ingresos y gastos.

Por otro lado, la Financiera utiliza modelos de Score para apoyar el otorgamiento de créditos para Capital de Trabajo o
Activos Fijos hasta por 700 mil UDIL Los modelos evalian la solicitud de crédito, tomando en cuenta el riesgo especifico
de cada solicitud, el perfil del cliente y la experiencia de pago del cliente dentro de la Institucién. Estos modelos fueron
desarrollados por la UAIR utilizando la experiencia histérica de Ia Financiera.

Respecto a las operaciones de reporto y créditos prendarios de la Financiera, la UAIR cuenta con una metodologia para el
céleulo del valor de aceptacion de Certificados de Depdsito y Bonos de Prenda y otra para determinar los limites maximos
de aceptacién de Certificados de Depésito y Bonos de Prenda por Almacén General de Depésito (AGD).

Para el afio 2018, el Consejo Directivo ratificé que el limite de exposicién al riesgo crediticio en 8%, medido a través de la
pérdida esperada de la cartera devengada para créditos y reportos.

Del mismo modo, se ratificaron los limites méximos a los montos de financiamientos que son otorgados a una persona
fisica, moral o grupo de personas que puedan considerarse como una sola contraparte o fuente de riesgo (riesgos comunes),
de modo que éstos no deben exceder el 1% del patrimonio de la Financiera al cierre del trimestre inmediato anterior para
personas fisicas, y el 2% de dichos recursos para personas morales. Para el caso de intermediarios financieros, los
financiamientos no podrén exceder del 5% del patrimonio y en el caso de financiamientos a instituciones de banca multiple
no se podra exceder el 14% del patrimonio de la Financiera.

Se podran otorgar financiamientos mayores a los limites mencionados con anterioridad, siempre y cuando, la Financiera
cuente con la autorizacion previa por parte de la CNBV. Bajo esta circunstancia, los financiamientos podran alcanzar hasta
el 2% del patrimonio de la Institucién al cierre del trimestre inmediato anterior cuando se trate de personas fisicas; 3%,
cuando se trate de personas morales; 7%, cuando se refiera a intermediarios financieros, o 17%, cuando corresponda a
instituciones de banca multiple.

Para e] caso de operaciones de reporto, el financiamiento por cliente en ningin momento podrd ser superior al 5% respecto
de los recursos que compongan el patrimonio de la Financiera al cierre del trimestre inmediato anterior. Adicionalmente,
se limita por cliente que la operacién a través de reportos en un solo subyacente no podra rebasar el 2.5% respecto de dichos
Iecursos.

Por ultimo, la concentracién por cliente no puede rebasar 10% sobre el Patrimonio, es decir en caso de que un cliente cuente
con operaciones de crédito y operaciones de reporto, la suma de ambas, con sus respectivos limites no podra superar el 10%;
asi{ como en el caso de que varios clientes (persona fisica, moral o intermediario financiero) formen una sola contraparte,
fuente de riesgo o riesgo comun, la exposicién individual de cada cliente debera cumplir con sus limites especificos y la
suma de todas las exposiciones no podré superar el 10% del Patrimonio.
Riesgo de Mercado.
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La UAIR diariamente calcula el VaR de mercado bajo el método Histérico y el método Monte Carlo. Este calculo se envia
diariamente al Director General, al Director General Adjunto de Finanzas, Operaciones y Sistemas, al Director Ejecutivo
de Finanzas y al Subdirector Corporativo de Tesoreria.

Mensualmente se realizan pruebas de estrés y sensibilidad ante cambios extremos en los factores de riesgo que afecten al
portafolio de la Tesorerfa. Asi mismo, se realiza un analisis de backtesting con la finalidad de validar que ¢l célculo del VaR
de Mercado esté dentro de los niveles esperados. Del mismo modo, cada mes, se estima el riesgo emisor y de contraparte
para operaciones de reporto e instrumentos bancarios.

El Consejo Directivo ratificé los limites de concentracién de los instrumentos que componen el portafolio de la Tesoreria y
el limite de VaR de Mercado, calculado con el método Histérico con un horizonte de 1 dia y un nivel de confianza del 95%,
como el 0.10% del valor de mercado del portafolio total de inversion.

Riesgo de Liquidez.

Mensualmente, la UAIR analiza la proyeccién esperada de los flujos de entrada y salida de recursos financieros derivados
de la actividad crediticia, monitorea el saldo de recursos liquidos en la Tesoreria y las lineas de fondeo disponibles para
soportar la colocacién de créditos en el corto plazo.

A partir de escenarios de estrés, se identifican los meses donde se tendrian problemas de liquidez y se verifica si se cuenta
con fondeo disponible para cubrir la falta de liquidez o en su caso, se calcula la pérdida potencial derivado de la venta
anticipada de activos bajo condiciones adversas en el mercado. Por otro lado, respecto a la administracién de riesgos de
activos y pasivos (ALM), la UAIR calcula los coeficientes de liquidez sefialados por Basilea III, estima brechas de
vencimiento y se realizan sensibilidades sobre el margen financiero.

Estos reportes se presentan mensualmente al CAIR, al Grupo de Trabajo de Administracién de Activos y Pasivos
Financieros (GTAAPF) y al Comité Interno de Administracién de Activos y Pasivos Financieros.

Respecto al limite de riesgo de liquidez, el Consejo Directivo ratifico que la pérdida maxima potencial por este tipo de
riesgo es el 0.1% del valor de mercado de los instrumentos liquidos del portafolio de inversién.

Riesgos no Discrecionales.

Riesgo Operativo, Operativo Inter-Areas y Estratégico.

La UAIR, en cumplimiento a las Disposiciones, asi como al Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de
Control Interno, de forma continua lleva a cabo el proceso de Gestién de Riesgos Operativos, Operativos Inter-Areas y
Estratégicos, el cual se reporta de manera trimestral a las instancias correspondientes.

El proceso de gestién para este tipo de riesgos consiste en:

*  Laidentificacién y evaluacion de los riesgos identificados en los macroprocesos de la Institucion, asi como, en la
generacion de planes de tratamiento y la documentacién de los controles que permiten mitigar la probabilidad de
ocurrencia o la severidad del impacto de los riesgos identificados.

¢ Registro y seguimiento de Eventos de Pérdida Operativa (EPO) e Incidencias Operativas (10). Para cada EPO o
10 se identifica la causa de origen, se documentan las caracteristicas, se determina el impacto para la Institucion
y se definen acciones correctivas.

Derivado de este proceso se genera la Matriz de Riesgos, el Mapa de Riesgos Institucional y el Programa de Trabajo de
Administracion Integral de Riesgos (PTAR), los cuales son revisados y autorizados por las Direcciones Generales Adjuntas
y se presentan al CAIR, al Comité de Auditoria y al Consejo Directivo.

Para la Financiera, el CAIR aprobé como nivel de tolerancia que, del total de riesgos operativos identificados, maximo el
20% de estos riesgos podran estar ubicados en el cuadrante de alta probabilidad y alto impacto. Del mismo modo, de forma
mas especifica aprobé los siguientes niveles de tolerancia:
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*  Para los tipos de riesgo (Administrativo y Financiero) que cuenten con una concentracién mayor al 20% del total
de los riesgos mapeados para Institucién, su nivel de tolerancia no debera exceder el 10% de riesgos en el
Cuadrante I (cuadrante de alta probabilidad y alto impacto).

»  Para aquellos tipos de riesgo que tienen una concentracién inferior al 20% del total de los riesgos mapeados en la
Institucién (Recursos Humanos, Imagen, Legal, TI), su nivel de tolerancia no deberi exceder el 8% de
concentracion en ¢l Cuadrante I.

Riesgo Tecnolégico.

La Administracién de riesgo tecnolégico se divide en cuatro partes: Identificacién, Evaluacién, Administracion y Vigilancia.
Para dar cumplimiento a lo establecido en las Disposiciones, ¢l seguimiento a la gestién de riesgos tecnolégicos en la
Financiera se reporta de manera trimestral.

La “Identificacién” de los riesgos tecnolégicos se lleva a cabo con los administradores de los procesos y con informacion
de auditorias, estudios u otros relacionados con riesgo tecnologico. Una vez identificados los riesgos, se realiza una
“Evaluacién” de la probabilidad de ocurrencia e impacto en caso de materializarse. Posteriormente, en la etapa de
“Administracién”, los administradores, contratantes o responsables de los activos tecnoldgicos identifican los factores de
riesgos, asi como los controles que existen para mitigarlos (o en su caso generan planes de trabajo de administracién de
riesgos).

La UAIR lleva a cabo el proceso de Vigilancia de los riegos tecnolégicos mediante una matriz y un mapa de riesgos, y
genera reportes trimestrales que son presentados al CAIR.

Para el riesgo tecnoldgico, el CAIR aprobé un nivel de tolerancia de que al menos el 80% de los riesgos identificados,
deberan estar localizados en niveles medio o inferior.

Riesgo Legal.

La UAIR, con base en la informacién proporcionada por el érea de Juridico y la metodologia aprobada por el CAIR, analiza
el estatus y evolucion de los juicios, asi como la contingencia y los gastos derivados de los mismos. Del mismo modo,
cuantifica si se ha presentado imposicion de multas o sanciones a la Financiera como consecuencia de incumplimiento de
las disposiciones legales y administrativas por parte de las Unidades Administrativas de la Institucion.

La Institucién tiene aprobado un nivel de tolerancia de $1 anuales por riesgo legal derivado de la imposicién de multas o
sanciones. Asimismo, aprobé un nivel de tolerancia de $35 anuales por riesgo legal para cada una de las materias civil y
mercantil, laboral, fiscal y administrativa, por riesgo derivado de la emisién de resoluciones administrativas y judiciales
desfavorables que impliquen eventos de pérdida, como consecuencia de demandas iniciadas en contra de la Financiera.

Riesgos no Cuantificables.

Para la gestion de los Riesgos No Cuantificables, con los datos proporcionados por la Direccion Ejecutiva de Recursos
Materiales y Servicios (DERMS), se presenta anualmente al CAIR la informacién relativa a la contratacion de seguros y
coberturas que la Institucién tiene para sus activos fisicos (bienes muebles, inmuebles, parque vehicular, bienes adjudicados,
efc.) 'y se generan reportes trimestrales del monitoreo a dichos riesgos, en los cuales se informa si han ocurrido eventos o
siniestros que comprometan los activos fisicos de la Institucién y en caso su caso el estimado del monto econdmico derivado
de los dafios asi como si la Institucién ha hecho uso de algiin seguro.

Adicionalmente, la UAIR apoya a la Direccién Ejecutiva de Contralorfa Interna (DECI), para actualizar ¢l Plan de
Continuidad de Negocio (BCP) con ¢l que se permite dar respuesta y mantener en operacion los procesos criticos de la
Institucién durante una contingencia.

Del mismo modo, se lleva a cabo una revisién frecuente de la Estrategia Institucional a través del monitoreo constante del
Programa Institucional y el seguimiento de los Programas de Trabajo de Riesgo Estratégico, y de esta forma se pueden
detectar desviaciones sobre lo planeado en la Estrategia Institucional.

Agrarismo 227, Escandon, Migue! Hidalgo,

COMX, C.P.11800. T: 01 {55) 5230 1600 www.gob.mx/fnd TR




FIRANCISRA NACIDHAL,
5 BE DESAWNOLLL ACHOPECUAKIG
SECRETARIA DE HACIENDA RURAL. FORESTAL ¥ PESQUERD

Y CREDITO PUBLICO

SHCP | g mp
”20;{9, Afo del Caudillo del Sur, Emiliano Zapata”

Anilisis Sobre los Riesgos a los que esta Expuesta la Financiera.

Riesgo de Mercado.

En el caso de los riesgos de mercado, diariamente se calcula el VaR de mercado del portafolio de inversiones que administra
la Tesoreria de la Financiera por el Método Histérico, metodologia de calculo aprobada por el CAIR. Adicionalmente, como
medida prudencial, se realiza el calculo del VaR de mercado utilizando el método Monte Carlo.

El célculo de VaR de mercado se realiza con -un horizonte de un dia y un nivel de confianza del 95%. Los resultados del
VaR de mercado al cierre de diciembre 2018 y diciembre de 2017 fueron:

Riesgo de Mercado
Método VaR Dic 18 Dic 17
Histérico 193 0.75
Monte Carlo 1.42 0.55

El comportamiento promedio del VaR de mercado por el método Histérico y por el método Monte Carlo sobre el valor de
mercado del portafolio de inversion, para 2018 y 2017, se muestra en el siguiente cuadro:

Promedio del VaR

Promedios

Periodo

VaR Histérico / VIV YaR Montecarlo / VM
2018 Ene — Dic 0.0191% 0.0132%
2017 Ene — Dic 0.0131% 0.0125%

En caso de que se materializara el riesgo de mercado, se observarian las siguientes disminuciones en el patrimonio de la
Financiera al cierre de diciembre de 2018:

Riesgo de Mercado Material

Método R* / Patrimonio Total
Historico 0.0051%
Monte Carlo 0.0037%

*VaR con un horizonte de un dia y un nivel de confianza del 95%.

Riesgo de Crédito.

En el mes de junio de 2018, el CAIR aprobé la actualizacion de los modelos y variables del modelo Risk Dynamics into the
Future (RDF) que se utiliza para el célculo del VaR de Crédito. La actualizacién implicé el reemplazo de la herramienta
tecnolégica, la recalibracion de los modelos para la construccién de escenarios macrocconémicos futuros y la generacién
de nuevos segmentos de cartera para pronosticar la Probabilidad de incumplimiento; dando como resultado, una estimacién
con menor sesgo del riesgo de la cartera crediticia.

Los resultados del calculo del VaR para los créditos de avio, prendarios, refaccionarios, simples, cuenta corriente y
operaciones de reporto en primer y segundo piso (colocacién indirecta) para la cartera créditos vigentes y vencidos, al cierre
de diciembre 2018 y diciembre de 2017 fueron:
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Distribucion de Pérdidas Esperadas

Cartera Total

Concepto Dic 18%

Pérdida Esperada 2,722.6 4,272.6
Value at Risk 4,584.6 6,796.9
Expected Shortfall 4,789.3 7,081.8
Capital Econémico 2,066.7 2,809.2
Percentil 50 2,681.9 4,199.0
Percentil 95 3,522.5 5,444.5
Percentil 99.9 4,584.6 6,796.9
Nivel de confianza ] 99.9% 99.9%
Saldo de Capital 61,602.2 56,425.5
PE / Saldo 4.4% 7.6%
VaR/ Saldo 74% 12.0%

* Cifiras estimadas con los modelos autorizados en la 6*, Sesién Ordinaria del CAIR de 2018.

La siguiente tabla muestra el promedio de la Pérdida esperada y el VaR de crédito al 95% y 99.9% para la cartera de créditos
al cierre de 2018 y diciembre de 2017.
Promedio de Pérdida Es perada y Var de Crédito

Periodo Pérdida VaRal 93%  VaR al 99.9%
Lsperada
2018 Ene - Dic 3,303.3 4,183.3 5,269.1
2017 Ene - Dic 3,869.5 4,844.2 6,008.6

En caso de que se materializara ¢l riesgo de crédito sc observarian las siguientes variaciones en el patrimonio total de la
Financiera al cierre de diciembre de 2018.

Impacto del VaR de Crédito Sobre Patrimonio

VaR#/ Patrimonio Total

Total Cartera 16.1%

* Cifra estimada con los modelos autorizados en la 6° Sesién Ordinaria del CAIR 2018.

Las principales estadisticas descriptivas del riesgo de crédito de la Financiera se resumen en el siguiente cuadro.

Indicadores de Riesgo de la Cartera Crediticia

2 s, " ilid: O >avidids
Periodo :I:OI)"I"II.'(::(""?(( Severidad® Exposicién Fls ((rhl(‘;dv Esperada
cumplimiento isperada Ponderada®
Dic 18 12.6% 58.8% 86.6% 6.4 % 4.0%
Dic 17 10.7% 52.8% 84.9% 4.8% 3.4%

* El calculo de Severidad, Pérdida Esperada y Pérdida Esperada Ponderada no consideran como pagos la aplicacion
de créditos con Fondos Mutuales y Garantias de FIRA.

Riesgo de Liquidez.

Para el riesgo de liquidez no se cuenta con un caleulo de distribucién de pérdidas o VaR dado los pocos eventos de ventas
anticipadas por requerimientos inesperados de liquidez. La metodologia para cuantificar el riesgo de liquidez, desarrollada
por la UAIR, se basa en analizar las desviaciones observadas sobre las metas de colocacién y su proyeccién, con el fin de
estimar posibles faltantes de liquidez.

Con ciftas al cierre del mes de diciembre de 2018 y diciembre de 2017 se obtuvieron los siguientes resultados:
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Recursos Liquidos Disponibles

Recurso Liquido
Fecha de Cierre Disponible para
Colocacion de Créditos
Dic 18 4,575

Necesidades de Liquider, Problemas de Liquidez Necesidades de
Fecha en el Corto Plazo Fondeo Adicional

Monto
3,693 Octubre 2019 No Noviembre 2019
Dic 17 3,753 496 Junio 2018 No Diciembre 2018

Durante el ejercicio no se tuvieron requerimientos de liquidez en el corto plazo debido a que la Tesoreria cont6 con recursos
disponibles para la colocacién de créditos en la Tesoreria o de las lineas de fondeo, por lo que el riesgo de liquidez a cierre
de diciembre de 2018 y diciembre 2017 fue de $0.

Riesgo operativo, Operativo Inter-Areas v Estratégico.

Para el analisis de los riesgos operativos, operativos inter-areas y estratégicos, la UAIR realizé el ciclo de gestion del riesgo
anual en donde se identificaron y evaluaron los riesgos de los siguientes macroprocesos:

Origina, opera y monitorea Crédito.

Origina, opera y monitorea Reporto.

Origina, opera y monitorea Fomento y Promocién de Negocios.
Origina, opera y monitorea el Negocio Fiduciario.

Avaltos.

Administracién de Recursos Fisicos y Financieros.

Desarrollo y Administracién de Infraestructura Tecnoldgica.
Administracién de Recursos Materiales.

Administracién de Recursos Humanos.

Juridico. ’

FIRA-FONAGA.

Administracién y Control de Cartera.

Prevencién de Lavado de Dinero.

Vinculacién con Organizaciones Sociales y Agentes del Sector Rural.

Como resultado del analisis y evaluacién de riesgos operativos, operativos inter-dreas y estratégicos, al cierre de 2018 se
identificaron 160 riesgos y 140 para el cierre de 2017:

. PROBABILIDAD DE GCURRENCIA

Riesgos Totales 140
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R. Operativo & Inter-dreas R, Estratégicos.

Riesgos Totales 160

Los riesgos se distribuyen de la siguiente forma:

Distribucion de Riesgos

N Cicerr Cierre
Tipo ricsgo 2 2017
Estratégicos 2 6
Inter-areas 9 o
Operativos 129 145
Total 140 160

La clasificacion de los riesgos para 2018 y 2017 de acuerdo al cuadrante en el que se ubican es la siguiente:

Numero de Riesgos por Cuadrante

Cierre 2018 Cicrre 2017

Cuadrante Riesgo Operativo

. de Riesgo

I Probabilidad e Impacto Alto 3 2.1 44
11 Probabilidad Alta e Impacto Bajo 0 0.0 1 0.6
11 Probabilidad e Impacto Bajo 116 82.9 130 81.2
v Probabilidad Baja e Impacto Alto 21 15.0 22 13.8

Total 140 100 160 100

De los riesgos identificados en el mapa de riesgos durante el 2018, el 82.86% se encuentra en los cuadrantes de baja
probabilidad y bajo impacto por lo que se consideran riesgos controlados, (1.7 p-p. mas comparado con el afio anterior), y
el 15% en el cuadrante probabilidad baja e impacto alto, por lo que, durante este tltimo periodo se cumple con el nivel de
tolerancia (los riesgos altos no deben sobrepasar el 20% del total de riesgos identificados).

Adicionalmente, como parte de la gestion de riesgos operativos, operativos inter-areas y estratégicos, se da seguimiento al
Programa de Trabajo de Administracién Integral de Riesgos (PTAR) con las diferentes acciones de mitigacién que
establecieron los responsables de los procesos en los Talleres de identificacion, evaluacién y tratamiento de riesgos para los
gjercicios 2018 y 2017. Los avances trimestrales del PTAR por nivel de decisién son:
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Avance de PTAR por Macroproceso

4° Trimestre 2018 4 Trim e 2017
Plancs % Avance . Plancs % Avance

Estratégico 100% 3 97%
Inter-Areas 100% 6 85%
Operativo 100% 16 90%
Avance General * 22 100% 25 89%

*Estimado a partir del porcentaje de avance promedio ponderado por niimero de planes.

Riesgo Tecnoldgico.

Como resultado de la gestion anual de los riesgos tecnologicos en la Financiéra, se muestran los siguientes mapas de riesgos
al cierre de 2018 y 2017:

M APA:DERIESGO'S TECN O LO G 10 S AL CERREDE2018:

PROBABLDAD.DEOCURRENCE -

Riesgos Totales 247

PROBABLDAD DEO CI_J'RREN CR

Riesgos Totales

Agrarismo 227, Escandon, Miguel Hidalgo,
COMX, C.P. 11800. T: 01 (55) 5230 1600 www.gob.mx/fnd




s, @ FND
& SHCP | &% D

SECRETARIA DE HACIENDA OF DESAHND L AGHAPECUARIG,

Y CREDITO PUBLICD

15 LURAL FORESTAL f PESQUERD

»
#2019, Afio del Caudillo del Sur, Emiliano Zapata”

La clasificacion de los riesgos de acuerdo al mapa de riesgos al cierre de 2018 y 2017 es la siguiente:

Clasificacién de los Riesgos

Cierre 2018 Cierre 2017
No. de Riesgos Yo No. de Riesgo Y
Extremo 8 32 10 4.0

Mapa de Riesgos

Alto 24 9.7 23 92
Medio 104 42.1 121 48.2
Moderado 47 19.0 40 159
Bajo 64 26.0 57 227
Total 247 100.0 251 100.0

De los riesgos identificados en el mapa de riesgos durante el 2018, el 87% se ubican en niveles medios o inferiores, teniendo
el 3% en nivel extremo. Con lo anterior se cumple con el nivel de tolerancia para riesgos tecnologicos de no mas del 20%
de los riesgos en niveles alto y extremo (consumo del 65% del limite).

Respecto a los Programas de Trabajo para atender las acciones de mitigacion de riesgos tecnolégicos se reportaron los
siguientes avances:

¢ Para el cierre del cuarto trimestre de 2017, se obtuvo un avance total del 80% con 2 de los programas concluidos
¥ 5 que se consideraron para la gestién 2018.

» Al cierre del cuarto trimestre de 2018, se reportd un avance del 98%, Se concluyeron 7 programas de los 8
programas de trabajo, quedando 1 programa sin concluir relacionado con la generacién del centro de datos

primario de la Financiera, el cual se incluird para el nuevo programa de trabajo para el afio 2019.

Riesgo Legal.

Conforme a la metodologia aprobada por el CAIR, al cierre del cuarto trimestre de 2018 y 2017, la Financiera mantuvo los
siguientes juicios en tramite:

Juicios en Trimite

4" trimestre

Tipo de juicio 4* Trimestre 2017

Laboral 50 34
Amparo 6 4
Administrativo 7 Rl
Mercantil 8 9
Civil 16 6%
Agrario 3 5
Total 90 63

* 1 Juicio especial hipotecario.
** 1 Juicio de nulidad derivado de la demanda Administrativa.

Adicionalmente, al cierre del cuarto trimestre de 2018 se reportaron los siguientes juicios concluidos con sentencia favorable
para la Financiera: 2 para el rubro laboral, 2 para el rubro de amparo y 2 para el rubro civil.

Al cierre del cuarto trimestre de 2017 se reportaron contingencias por $7.6 y de $8.6 para el cierre del 2018, en ambos casos
se cumple con el nivel de tolerancia aprobado.

En ninguno de los periodos antes mencionados, se reportaron multas o sanciones a la Financiera como consecuencia de
incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas por parte de las Unidades Administrativas de la Financiera.

Principales Sistemas Tecnolégicos para la Administracién de Riesgos.
Entre los principales sistemas de riesgos se encuentran el Sistema Integral de Gestién, Negociacién y Administracién de ]
R

Riesgos (SIGNAR), que es utilizado para la estimacién del VaR de mercado, asi como para la validacién de las metodologj
utilizadas para el calculo de este indicador. 1
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En cuanto a riesgo de liquidez se cuenta con el sistema Riskco con el que se realizan diversos tipos de anlisis para la
medicion de riesgos a los que estan expuestos los activos y los pasivos en conjunto. Este sistema permite la gestion integral
del balance, considerando que la asignacién de los recursos se realice con base en diferentes criterios como: rentabilidad,
riesgo de liquidez, riesgo de tasa de interés, riesgo cambiario, riesgo de crédito, entre otros.

Para el cdlculo del VaR de crédito, la UAIR utiliza el modelo Risk Dynamics into the Future (RDF) dentro de la plataforma
tecnolégica AIS FinRisk (de Ia empresa AIS Aplicaciones de Inteligencia Artificial), con el que se pueden hacer analisis de
sensibilidad y escenarios de estrés para la cartera de créditos 'y operaciones de reporto. Este anélisis estima la distribucién
de pérdidas a partir de la simulacién de escenarios macroeconémicos futuros que inciden directamente sobre la probabilidad
de incumplimiento.

Por otro lado, a través de la herramienta tecnolégica GMR, también de la empresa AIS, la Financiera administra los modelos
de “Score” que se utilizan para la evaluacién paramétrica de solicitudes de crédito para clientes de primer piso con montos
de hasta 700 mil UDI y el Sistema ScacsBusiness con el que se realiza trimestralmente la calificacién de cartera de créditos.

Nota 5. Posicién en Monedas Extranjeras.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se tienen activos ¥y pasivos denominados en délares americanos, como se muestra a
continuacion:

Posicién Monetaria

2018 2017
Concepto (Miles de délares)

Activos

Disponibilidades 9,294 3,528
Pasivos

Préstamos bancarios y de otros organismos 9,212 6512
Otras cuentas por pagar 0 0
Posicién larga (corta) 82 -2,984

El tipo de cambio utilizado para evaluar las posiciones en délares americanos al 31 de diciembre de 2018, es de $19.6512
pesos mexicanos por délar americano, respectivamente.
Nota 6. Disponibilidades.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el saldo de disponibilidades asciende a $7,561 y $6,908 conformado por depdsitos
efectuados en bancos en el pais, incluye el equivalente a 9,294 miles de délares americanos.

El saldo al cierre del ejercicio 2018, incluye $4,962 que corresponden a inversiones en cuentas bancarias productivas,
derivado de la estrategia de inversién de la Financiera para obtener un mejor rendimiento, las cuales generaron intereses por
$402, el resto de las cuentas bancarias generaron $228.

De los recursos disponibles al 31 de diciembre de 2018 se tienen restringidos $133 como garantia liquida de la linea de
crédito contratada con el Fideicomiso denominado Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios; para 2017 fueron
$6 (Nota 24).

Nota 7. Inversiones en Valores.

Titulos para Negociar.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los titulos para negociar se integraron como sigue:

Agrarismo 227, Escandon, Miguel Hidalgao,
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Titulos para Negociar

Diciembre
2018

Instrumentos de deuda: PPPV Costo de Plus
(dias *) adquisicion Intereses devengados (minus) Total
Valia

Bonos de Proteccion al Ahorro 282 990 32 0 1,022
Certificado Bursatil (**) 1,096 4 0 1,100
Total 2,086 36 0 2,122

(*) Plazo Promedio Ponderado al Vencimiento.
(**) Al cierre de 2018 se mantienen certificados bursatiles “95 FNCOT” cuyo pppv es de 310 y “92 FEFA” con un pppv de 236 dias

Titulos para Negociar

PPPV Costo de
Instrumentos de deuda (dias *) adquisicion Intereses devengados

Bonos de Proteccion al Ahorro 647 990 -0.3 1,021
Certificado Bursatil w 750 1 -0.2 750

Total 1,740 32 -0.5 1,771
(**) Al cierre de 2017 se mantienen certificados bursatiles “95 FNCOT” cuyo pppv es de 460 y “92 FEFA™ con un pppv de 61 dias.

Los ingresos por inversiones en titulos para negociar reconocidos en resultados durante los ejercicios diciembre de 2018 y
diciembre de 2017 fueron los siguientes (Nota 18):

Ingresos por Inversiones en Titulos para Negociar

Diciembre Diciembre

Concepto

2018 2017

Ingresos por intereses (Nota 18 inciso a) 160 156
Resultados por valuacién (Nota 18 inciso b) -1 -8
Resultado por compra-venta de valores (Nota 18 inciso b) 0 0
Total 159 148

Al 31 de diciembre de 2018 y diciembre de 2017 no se obtuvo resultado por compra-venta de valores.
Para el periodo de diciembre de 2018 no se registran operaciones con derivados.

Titulos Recibidos en Reporto.
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los titulos recibidos en reporto se integraron como sigue:

Integracién de los Titulos Recibidos en Reporto

Premios Plus

Concepto Costo de adquisicién

devengados (minus) valia

Instrumentos de deuda diciembre de 2018: -
Certificados de Depoésito 844 6 0 850
Instrumentos de deuda diciembre 2017:

Certificados de Depésito 829 4 0 833

Los plazos de contratacién en las operaciones de reporto con certificados de depdsito (reporto agricola) que realiza la
Financiera fluctian entre 45 y 180 dias. '

Los ingresos por premios ganados reconocidos en resultados durante los gjercicios al 31 de diciembre de 2018 y diciembry ez

de 2017 fueron los siguientes: -

Agrarismo 227, Escandon, Miguel Hidalgo, 201
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Ingresos por Premios Ganados

Diciembre Diciembre

Concepto

2018 2017
Premios por reporto bursatil 10 2
Premios por reporto agricola 106 132
Total 116 134
Nota 8. Cartera de Crédito.

A continuacion, se detalla la concentracién de la cartera crediticia al 31 de diciembre de 2018 y

Concentracién de la Cartera Crediticia

Regional Diciembre Diciembre
e 2018 2017
Norte 29.8% 28.7%
Noroeste 22.0% 21.7%
Centro-Occidente 21.8% 22.4%
Sur 13.5% 14.0%
Sureste 11.1% 11.2%
Corporativo 1.8% 2.1%

El rendimiento promedio generado por colocacién de crédito (sin incluir intereses moratorios) para el ejercicio de diciembre

de 2018 fue de 7.42% y en diciembre 2017 fue de 9.07% Es importante sefialar que, al incluir intereses moratorios, el

rendimiento promedio para estos mismos ejercicios fue de 7.69% y 9.14%, respectivamente.

La cartera no contiene créditos en moneda extranjera. A continuacién, se presentan los saldos por tipo de crédito al 31 de

diciembre de 2018 y 2017:

Saldes por Tipo de Crédito

Diciembre D

Concepto

Cartera vigente

2017 por regién:

icicmbre

2017

Créditos comerciales 38,503 35,904

Créditos a entidades financieras bancarias 23 237

Créditos a otras entidades financieras 19,388 18,769
Tetal 57914 54,910
Cartera vencida

Créditos comerciales 3,733 2,133

Créditos a otras entidades financieras 1,228 141
Total 4,961 2,274
Cartera total 62,875 57,184

Por lo que se refiere a los créditos comerciales emproblemados y no emproblemados, a continuacidn, se muestran los saldos

al 31 de diciembre de 2018 y 2017:

Agrarismo 227, Escanddn, Miguel Hidalgo,
COMX, C.P. 11800, T: 01 (55) 5230 1600 www.gob.mx/fnd




3 SHCP | oy o

FIRANCITRA NACIOHAL
HE CEEARRULLO ACHOBLLLAKIC,
¥ CRERITO PUBLICO

RURAL, FORESTAL ¥ PESQUERG

¥
#2019, Afio del Caudillo del Sur, Emiliano Zapata”

Créditos Comerciales Emproblemados y No Emproblemados

Concepto l)ic;ieml)re Diciembre
2018 2017
Cartera vigente
Créditos comerciales no emproblemados 38,503 35,904
Cartera vencida )
Créditos comerciales no emproblemados 735 276
Créditos comerciales emproblemados 2,998 1,857
3,733 2,133
Cartera comercial total 42,236 38,037

A continuacion, se muestra el saldo de la cartera vencida al 31 de diciembre de 2018 y 2017, asi como los plazos a partir de
la fecha en que fue clasificada como tal:

Saldo de la Cartera Vencida

Concepto l)ic’icmbrc Diciembre
2018 2017
Créditos comerciales
Plazo de 1 a 180 dfas 2,568 1,444
Plazo de 181 a 365 dias 578 420
Plazo de 366 dias a 2 afios 413 206
Plazo mayor a 2 afios 174 63
Total 3,733 2,133
Créditos a entidades financieras
Plazo de 1 a 180 dias 953 105
Plazo de 181 a 365 dias 238 28
Plazo de 366 dias a 2 afios 34 7
Plazo mayor a 2 afios 3 1
Total 1,228 141
Cartera vencida total 4,961 2,274

Al cierre del periodo de diciembre 2018, el indice de morosidad respecto a la cartera total se ubicé en 7.9%, mientras que
para diciembre de 2017 fue de 4.0%.

Las variaciones en la cartera vencida al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se explican a continuacién:

Agrarnismo 227, Escandén, Miguel Hidalgo,
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Saldes Clasificados en Cartera Vigente y Vencida

Concepto
Saldo de la cartera vencida al inicio del ejercicio
Movimientos durante el gjercicio por:
Traspasos de cartera vigente a vencida
Disminucién por pagos parciales
Créditos vencidos liquidados
Créditos liquidados con Dacién
Castigos de cartera vencida
Traspasos de cartera vencida a vigente
Cancelacion de créditos con garantias liquidas de fondos mutuales

Saldo de la cartera vencida al final del ejercicio

B
“2019, Afo del Caudillo del Sur, Emiliano Zapata”

Diciembre

2018

Diciembre
2017

2,274 1,854
7,125 3,879
-339 -261
-783 723
0 -30
263 215
-483 292
2,570 -1,938
4,961 2,274

En diciembre de 2018, el monto de los créditos vencidos eliminados del activo por la aplicacién de EPRC se ubicé en $-

263, mientras que en diciembre de 2017 fue de $-215.

Reestructuras y Renovaciones.

Los saldos de la cartera reestructurada se ubicaron en $514 y $586 en diciembre de 2018 y diciembre de 2017,

respectivamente, no existiendo créditos en moneda extranjera.
A continuacién, se presentan los saldos clasificados en cartera vigente y vencida:

Saldos Clasificados Vigente y Vencida

Concepto Dic’i(e'r;;;bre l)ic)i(c;rln7 bre

Cartera vigente

Créditos comerciales 233 460

Créditos a otras entidades financieras 0 8
Total 233 468
Cartera vencida

Créditos comerciales 273 118

Créditos a otras entidades financieras 8 0
Total 281 118
Cartera reestructurada total 514 586

Durante diciembre de 2018 y 2017, no se pacté la capitalizacién de intereses no cobrados

reestructurados.

En diciembre de 2018 y 2017 no se registraron contablemente renovaciones de créditos.

por aquellos créditos vencidos

A continuacién, se detalla el monto de las garantias derivadas de las reestructuras realizadas durante diciembre de 2018 y

2017:
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Garantias Derivadas de las Reestructuras

Tipo de warantia Diciembre Diciembre
podes 2018 2017 N
Garantias hipotecarias 650 762
Garantias liquidas 5 21
Garantias prendarias 20 25
Garantias fiduciarias 0 0
Total 675 808

Ingresos Crediticios.

En diciembre de 2018 y diciembre de 2017, se obtuvieron ingresos por intereses crediticios y comisiones (Nota 18), como
se muestra a continuacién:

Ingresos por Intereses Crediticios y Comisiones

Diciembre Diciembre

Concepto

2018

Ingresos por intereses

Créditos comerciales 3,857 3,494

Créditos a otras entidades bancarias 7 66

Créditos a otras entidades financieras 1,886 1,071
Total 5,750 4,631
Comisiones

Créditos comerciales 29 24

Créditos a otras entidades financieras 6 7
Total 35 31

Los ingresos crediticios sefialados en el parrafo anterior, en diciembre de 2018 y diciembre de 2017, provienen en su
totalidad de moneda nacional ya que en dichos ejercicios no se colocaron créditos en délares americanos.

En diciembre de 2018 y 2017 los intereses de la cartera vencida que dejaron de reconocerse en el estado de resultados fueron
por $369 y $140, respectivamente. (Nota 24).

Nota 9. Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se tiene una estimacién preventiva para riesgos crediticios por $5,111 v $3,100
respectivamente, como resultado de la calificacién de cartera.

De conformidad con el Articulo 58 Bis de las Disposiciones, se realizé el ajuste correspondiente al porcentaje de
estimaciones preventivas para reconocer el efecto de los esquemas de garantias de primeras pérdidas o de paso y medida
asociadas a la Cartera.

Por lo anterior, las estimaciones preventivas al cierre de diciembre 2018 se afectaron en un importe de $3,104 (60.7%) para
quedar en $2,007.

A continuacién, se presenta el resultado de la calificacién de la cartera crediticia a diciembre de 2018 incluyendo la
aplicacién del Articulo 58 Bis de las Disposiciones.

Agrarismo 227, Escanddn, Miguet Hidalgo.
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Resultado de la Calificacién de la cartera

Diciembre

2018
Grado de riesgo del Clasiti "wmn. dela Monto de Monto d-c Monto total de Menos efceto Monto total de
DR - cartera por grado de reservas reservas . =0 1o reservas
Crédito Cartera Total L e 5 reservas articulo 58 Bis L .
riesgo especificas generales Registradas
A 39,744 0 263 263 201 62
B 17,130 0 341 341 253 88
C 1,913 48 569 617 403 214
D 751 553 0 553 232 321
E 3,337 3,337 Y 3,337 2,015 1,322
Total 62,875 3,938 1,173 5,111 3,104 2,007

Diciembre
2017

tficacion de la Monto de ; . Monto total de
Monto total de¢ Menos efecto
cartera por grado de reservas res ; g T reservas
) e reservas articulo 58 Bis .
riesgo especificas gene S Registradas

Grado de riesgo del
Crédito Cartera Total

A 37,133 0 245 245 219 26
B 16,973 0 399 399 353 46
C 772 102 171 274 242 32
D 619 496 0 495 386 109
E 1,687 1,687 0 1,687 1,501 186
Total 57,184 2,285 815 3,100 2,701 399

Para efectos de la calificacién de cartera, el monto de la cartera crediticia clasificada por grado de riesgo, asi como el de las
reservas especificas y generales, incluyen los créditos comerciales y los otorgados a entidades financieras bancarias ya
otras entidades financieras. .

Los grados de riesgo que se presentan en la calificacién de la cartera crediticia, indicada en los cuadros anteriores, obedece
al resultado de la calificacién acorde a los parametros autorizados por la CNBV.

A continuacion, se detalla la integracién al 31 de diciembre de 2018 y 2017, de las reservas generales y especificas por tipo
de crédito:

Reservas generales y Especificas

Diciembre Diciembre

Concepto 2018 2017

Reservas especificas

Créditos comerciales 3,252 2,189
Créditos a entidades financieras 686 96
Total 3,938 2,285

Reservas generales
Créditos comerciales 843 665
Créditos a entidades financieras bancarias 0 1
Créditos a entidades financieras 330 149
Total 1,173 815
Monto Total de Reservas 5,111 3,100

Las cifras que se consideran para llevar a cabo la calificacién y constitucién de las estimaciones preventivas para riesgos
orediticios, corresponden a las del ultimo dia del cierre del ejercicio 2018 y 2017.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el indice de cobertura de la cartera de crédito vencida es equivalente al 103.0% y
136.3% respectivamente, considerando la aplicacién del Articulo 58 bis de las Disposiciones que permite reconocer el efect
de los esquemas de garantias de primeras pérdidas o de paso y medida asociada a la cartera crediticia. '
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Asimismo, los porcentajes del monto total de reservas para riesgos crediticios respecto de la cartera total se ubicaron en
8.1% y 5.4% para los ejercicios 2018 y 2017, respectivamente, sin considerar el efecto por la aplicacién del Articulo 58 Bis
de las Disposiciones.

A continuacion, se muestra un andlisis de los movimientos realizados a la estimacion preventiva para riesgos crediticios
durante 2018 y 2017:

Movimientos a la Estimacién Preventiva para Riesgos Crediticios

Concepto Dic’ieml)re Diciembre
2018 2017

Saldo de la estimacién preventiva para riesgos crediticios al inicio del ejercicio 399 336

Movimientos durante el ejercicio por:

Incremento por constitucién de reservas con afectacion a resultados 1,629 81

Incremento de reservas por recuperaciones de créditos previamente castigados 242 394

Disminucién de reservas por aplicacién de castigos -263 -226

Efecto Articulo 58 Bis Disposiciones CNBV (Nota 18d) 0 (186)
Saldo de la estimacién preventiva para riesgos crediticios al final del ejercicio. 2,007 399

La recuperacién de cartera castigada en el ejercicio 2018 asciende a $300, con los cuales se restituyeron $242 a estimaciones
preventivas y $58 se reconocieron como ingreso por intereses en los resultados.

Asimismo, para 2017 asciende a $424, con los cuales sc restituyeron $394 a estimaciones preventivas y $30 se reconocieron
como ingreso por intereses en los resultados.

En 2018 se constituyeron estimaciones preventivas con afectacion a resultados por un importe de $1,629, en tanto que en
2017 fueron $81 como resultado de la aplicacién del Articulo 58 Bis de las Disposiciones.

Cartera Vigente y Vencida

Concepto ch;(c)rlnsbrc Diciembre 2017 Variacién

Cartera Vigente

Cartera Vencida:

Actividad empresarial o comercial 3,733 2,133 1,600 75
Otras entidades financieras 1,228 141 1,087 771
Total de Cartera Vencida 4,961 2,274 2,687 118
Total de 1a Cartera 62,875 57,184 5,691 10

La afectacién en el Estado de Resultados que mostré la Estimacién Preventiva para Riesgos Crediticios (EPRC) al 31 de
diciembre de 2018, como resultado de la calificacién de la Cartera fue de $1,629, mayor que la reflejada en 2017, que fue
de $81. ’

Lo anterior se explica por el deterioro que sufrié la Cartera Vencida al incrementarse en 118% al 31 de diciembre de 2018,
respecto del saldo de 2017, que fue de $2,274.

Debido a este deterioro, el aumento en el saldo cancelado se cubrié con los Fondos Mutuales y el excedente con la EPRC,
de conformidad con las disposiciones vigentes.

El incremento en el 75% de la cartera vencida se refleja en créditos de actividad empresarial o comercial que corresponde
principalmente a créditos operados al amparo del Programa de Pequefio Productor.

El el incremento en el 771% en la Cartera Vencida de Otras Entidades Financieras explica en mayor proporcion ik

incremento de la EPRC al pasar de $141 en 2017 a $1,228 en 2018, afectando asi el resultado de 2018.
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La EPRC por § 5,111 se integré de la manera siguiente:

¢ poractividad: en la Agricola 30%, Ganadera 28% y el restante 42% en otras siete actividades menores al 10%.

*  por tipo de crédito: en Refaccionarios 38%, Simples 34% y de Habilitacién o Avio 19%, dado que en esos
productos crediticios se tienen las mayores concentraciones de cartera, y el restante 9% en prendario y
reestructurado.

Las EPRC se determinaron a través del Método Individual (MI)$2,284 (45%), y del Método Paramétrico (MP)$2,827 (55%).
Por lo que se reficre a la concentracién de las EPRC de la Cartera Vencida (grado de riesgo E) $2,523 calificada bajo el
MP, por destino, fue; bovino vientre y bovino engorda representan el 31% y 11% respectivamente de las reservas en este
grado de riesgo, (con saldos de cartera vencida por $788 y $278 respectivamente); tractores representa el 10% (con saldo
de cartera vencida por $263).

De los $2,523 de reservas de cartera vencida paramétrica, $1,641 corresponden al programa de Pequeiio Productor (65%
del total) y $771 al programa de Produccién Agropecuaria (31% del total), lo que explica el 96% de las reservas de cartera
vencida paramétrica.

Nota 10. Otras Cuentas por Cobrar -Neto-.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el rubro de las otras cuentas por cobrar se integra como sigue:

Otras Cuentas por Cobrar

Diciembre Diciembre

Concepto 2018 2017

Préstamos al personal de la Financiera 42 43
IVA por acreditar del ejercicio 0

Deudores de operaciones de reporto agricola 1

Deudores por intereses devengados sobre depésitos 29 17
Para gastos de juicio y cobranza 160 142
Estimacion para cuentas incobrables -130 -109
Otros deudores 1 0
Total 103 95

El cargo a resultados por concepto de estimacién para cuentas incobrables en diciembre de 2018 y diciembre de 2017
ascendi6 a $24 y $20, respectivamente.

Nota 11. Bienes Adjudicados -Neto-.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el valor neto de los bienes adjudicados se integra como sigue:
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Bienes Adjudicados

Dicicmbre Diciembre

Concepto 2018 2017

Otra maquinaria y equipo 18 20
Equipo de transporte 3 5
Otros bienes muebles 10 10
Inmuebles risticos 479 435
Terrenos 265 271
Unifamiliares 445 402
Condominios 10 8
Plantas industriales 55 50
Establecimientos Mercantiles 18 6
Total de Bienes Adjudicados 1,303 1,207
is;:lrgile(:l de bienes muebles e a8 287
Total de Bienes adjudicados neto 921 920

El cargo a resultados por concepto de estimacién por pérdida de valor en diciembre de 2018 y diciembre de 2017 ascendié
a $133 y $102, respectivamente.

Nota 12. Inmuebles Mobiliario y Equipo -Neto-.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los inmuebles, mobiliario y equipo de la Financiera se integraron como sigue:

Inmuebles Mobiliario y Equipo

Concepto

Inmuebles destinados a oficinas 178 178
Adaptaciones y mejoras a inmuebles 225 204
Mobiliario y equipo de oficinas 111 112
Equipo de cémputo 13 16
Equipo de transporte terrestre 2 2
Inversiones en Sistemas de Tecnologia 15 0
Revaluacién. Inmuebles, mobiliario y equipo 43 44
Total 587 556
Depreciacién acumulada -291 -273
Total 296 283
Obras en proceso 0 16
Total de Inmuebles, Mobiliario y Equipo 296 299

El cargo a resultados por concepto de depreciacién al 31 de diciembre de 2018 y diciembre de 2017 ascendié a $24 en cada
gjercicio.

De conformidad con la Ley Federal para la Administracion y Enajenacién de Bienes del Sector Piblico, la comercializacion
del activo fijo obsoleto, en desuso y bienes adjudicados, la realiza el Servicio de Administracién y Enajenacién de Bienes
(SAE), con apego al convenio de Colaboracién celebrado entre dicho organismo y la Financiera.

Nota 13. Otros Activos.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el rubro de otros activos se integré como sigue:

Agrarismo 227, Escandon, Miguei Hidalga,
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Otros Activos

Concento Diciembre Diciembre
oneep 2018 2017
Depositos en Garantia a Prestadores de Servicios 03 0.3
Otros Pagos Anticipados 0.1 0.1
Total 04 0.4

Nota 14. Préstamos Bancarios y de Otros Organismos.

El Gobierno Federal responderd en todo tiempo por las operaciones pasivas contratadas por la Financiera con: Banca de
Desarrollo; Fideicomisos Piiblicos para el Fomento Econémico; Organismos Financieros Internacionales e Instituciones del

Extranjero Gubernamentales e Intergubernamentales.

En diciembre de 2018, los préstamos bancarios y de otros organismos suscritos son: Fideicomisos Instituidos en Relacion
con la Agricultura (FIRA); Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT): Banco Interamericano de Desarrollo

(BID); Nacional Financiera, S.N.C. (NAFIN) y Banco Mundial (BM).

Lineas de Crédito

Parte no dispuesta

Moneda Ddélares Moneda Délares
Nacional Americanos Nacional Americanos
(Millones) (Millones) (Millones) (Millones)
FIRA 5,000 2,096
NAFIN 12,500 0
BID 20,241 1,030 2,472 126
BM 7,860 400 1,569 79

Saldos de las Lineas de Crédito

Saldo insoluto ¢n
moneda nacional

Corto Plazo Diciembre Diciembre Tasas promedio
rto Haz 2018 2017 onderadas
FIRA 1,033 384 8.4%

BID 731 623 8.9%

BM 322 149 8.6%

NAFIN 3,708 3,512 8.8%
Total Corto Plazo 5,794 4,668

Saldo insoluto en
moneda nacional

Lareo Pla Diciembre Diciembre Tasas promedio
-Argo Flazo 2018 2017 ponderadas
FIRA 851 609 8.3%
NAFIN 8,825 8,031 9.0%
BID 12,858 11,948 8.8%
BM 5,986 4453 8.7%
Total Largo Plazo 28,520 25,041

Agrarismo 227, Escandon, Miguel Hidalgo,
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El monto de los intereses de fondeo pagados en diciembre de 2018 y diciembre de 2017 ascendié a $2,517 y $1,786
respectivamente (Nota 18 inciso a).
Las cinco lineas de crédito contratadas con el BID son en délares americanos, sin embargo, en cuatro de ellas las

disposiciones se realizan en Moneda Nacional, no generando fluctuaciones cambiarias, y en una las disposiciones
materializan una fluctuacién cambiaria.

>

La linea con BANCOMEXT por 10 millones de délares americanos no se ha utilizado.

Nota 15. Acreedores Diversos y Otras Cuentas por Pagar.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los rubros de acreedores diversos y de otras cuentas por-pagar no incluyen operaciones
en dolares americanos y se integraron por:

Acreedores Diversos y Otras Cuentas

Concepto Diczi‘cml)rc Diciembre
D18 2017

Depésitos por aplicar de operaciones crediticias 122 182
Recursos FONAGA pendientes de aplicar 46 76
Impuesto al valor agregado por pagar 1 1
Impuestos y aportaciones retenidas por enterar 17 23
Obligaciones laborales al retiro (Nota 16) 201 188
Programas de apoyo 48 39
Provisiones para obligaciones diversas ’ 19 33
Contingencias 8 7
Otras cuentas por pagar 29 27
Total 491 576

Las provisiones constituidas en 2018 serviran para cubrir total o parcialmente los conceptos siguientes debiéndose erogar a

mas tardar en el mes de marzo de 2018, el importe de las provisiones que no se utilicen se cancelan contra la cuenta de
recuperaciones.

Provisiones Constituidas

Diciembre Diciembre
2018 2017

Coneepto

Prestaciones del personal 0 19
Gastos de promocién 0 11
Subcontratacion de servicios 0 2
Otras provisiones 19 1
Total 19 33

La aplicacién y cancelacion de las provisiones durante el primer trimestre del 2018 constituidas al 31 de diciembre de 2017,

se presenta a continuacion:

Agrarismo 227, Escandan, Miguc! Hidalgo,
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Aplicacién y Cancelacién de Provisiones

Provisiones constituidas al 31 de diciembre de 2017 33
Provisiones aplicadas primer trimestre de 2018 - @27
Provisiones no utilizadas y canceladas (Nota 18 inciso d) (6)
Saldo al 31 de marzo de 2018 0

Nota 16. Obligaciones Laborales.
El registro del importe de las obligaciones laborales correspondientes a los ejercicios 2018 y 2017, se realizé con la
valuacién de un actuario independiente en términos de lo dispuesto en la NIF D-3 Beneficios a los Empleados.

Los resultados de la valuacién actuarial realizada al cierre del ejercicio 2018 se presentan a continuacién:

Prima de Antigiiedad.

No se cuenta con activos del plan constituidos al 31 de diciembre de 2018 y diciembre de 2017.
Obligaciones por Beneficios

Concepto Diczizl]];;hrc Diczi((;l]n'/ bre
Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD) 13 13
Servicio Pasado por Amortizar (SP) 0 0
Pasivo/(Activo) Neto por beneficios definidos 13 13

Saldo contable de la Prima de Antigtiedad al 31 de diciembre de 2018.

Saldo de la Prima de Antigiiedad

Concepto Diczifjlll;;brc l)iczi (c)rll}]brc
Saldo inicial 13 11
Costo total del periodo 0 2
Utilidades retenidas 0 0
Remediciones 0 0
Pasivo /(Activo) Neto por Beneficios Definidos 13 13

En diciembre de 2018 y diciembre de 2017 se realizaron pagos por concepto de primas de antigiiedad por $0.0 y $0.6,
respectivamente, aplicindose contra las reservas constituidas para obligaciones laborales.

Por remuneraciones al despido y jubilacién.

Las obligaciones laborales por remuneraciones al término de la relacién laboral (indemmizacion legal) se reconocieron de
manera inicial durante el ejercicio 2006, atendiendo el inicio de vigencia que se establecié en la NIF D-3.

Agrarismo 227, Escandon, Migue! Hidalgo, ' 2 19
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Obligaciones por remuneraciones al Término de la Relacién Laboral

Diciembre

2018
Indemnizacion Indemnizacion
Legal Retiro Legal

Concepto

Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD) 157 31
Servicio Pasado por amortizar (SP)

a) (Pasivo)/Activo transitorio 0 0
Pasivo/(Activo) Neto por Beneficios Definidos 157 31

Diciembre
2017
Indemnizacién Indemnizacién
Legal Retiro Legal

Concepto

Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD) 139 36
Servicio Pasado por amortizar (SP) '

a) (Pasivo)/Activo transitorio 0 0
Pasivo/(Active) Neto por Beneficios Definidos 139 36

Provision para Beneficios Definidos a los Empleados diciembre 2018.

Provisién para Beneficios Definidos

Concent Diciembre
“oncepto 2018
Indemnizacion Indemnizacién
Lcgal Retiro Legal
Saldo inicial 139 36
Costo total del periodo 18 6
Utilidades retenidas 0 0
Pagos reales 0 11
Pasivo /(Activo) Neto por beneficios definidos 157 31

Durante los ejercicios diciembre de 2018 y diciembre de 2017 se realizaron pagos por $11 y $29 respectivamente, por
concepto de remuneraciones al término de la relacién laboral, que se aplicaron contra las reservas constituidas para
obligaciones laborales.

Las tasas utilizadas en el célculo de las obligaciones por beneficios proyectados son las siguientes:

I. Tasa de descuento 9.60% anual compuesto

II. Tasa de incremento (esperado) de salario 6.00% anual compuesto

III. Tasa crecimiento en la UMA 5.00% anual compuesto
Nota 17. Patrimonio.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el total del patrimonio estuvo integrado por:

Agrarismo 227, Escandon, Miguel Hidalgo,
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Patrimonio Total

Diciembre Diciecmbre

Concepto 2018 2017

Patrimonio contribuido

Aportacién del Gobierno Federal 17,515 17,515

Actualizacion 3,850 3,850

Aportaciones subsecuentes 4,440 4,077
Total patrimonio contribuido 25,805 25,442
Patrimonio ganado

Resultado de ejercicios anteriores 11,920 10,651

Reconocimiento de obligaciones laborales -36 -36

Resultado neto 228 1,269
Total patrimenio ganado 12,112 11,884
Total del Patrimonio 37,917 37,326

Patrimonio contribuido.
Para constituir el patrimonio inicial de la Financiera, el Ejecutivo Federal autorizé $17,515 que se destinaron como sigue:
e $10,944 directamente a la Financiera como recursos liquidos, de los cuales hasta $9,644 serian para la colocacién
crediticia, hasta $500 para actividades de Capacitacién, Organizacién y Asesoria a los Productores ¢ IFRs y $800
para los gastos iniciales de administracién y operacién de la Financiera,
¢ El Ejecutivo Federal canalizé $6,571 a Banrural, para que éste a su vez, entregara a la Financiera activos
equivalentes a dicho importe, sin contraprestacién alguna. En el caso de cartera, dicha transferencia se realizé a
valor neto de las EPRC.

Aportaciones histéricas de recursos patrimoniales del Gobierno Federal a la Financiera.

Aportaciones Histéricas de Recursos Patrimoniales

Diciembre 2018

Aplicado a

resultados de

Fondos - .
cjercicios Saldo Apoyos y

anteriores 2017 Aportaciones Traspasos gastos Saldo
Fondo de Garantias Liquidas 0 405 0 20 -8 417
Fondo Mutual de Garantias Liquidas 0 2,410 0 750 -165 2,995
Liquido disponible Fondo 0 2,815 0 770 -173 3,412
Programas
Constitucién de Garantias. Liquidas 0 26 430 -445 -6 5
gfémﬁg,s . Ile:aRpSaCJtacmn y Consultoria a 403 18 73 0 61 15
I(E::)r;s]t(;:;g;ége C}/rédggerac1én de Unidades de 430 13 217 8 241 5
Reduccioén de Costos de Acceso al Crédito. 13 354 250 -333 -131 140
Liquido disponible Programas 846 416 975 -770 -439 182
Liquido Fondos y Programas 846 3,231 975 0 -612 3,594
[A] [B] [C]

Aportacién subsecuente 2017 [A] + [B] = $4,077
Aportacién subsecuente 2018 [A] + [C] = $4,440

El importe de $846 por los apoyos otorgados hasta el 31 de diciembre de 2008 afects el estado de resultados. A partir del 1
de enero de 2009, los apoyos otorgados al amparo de programas se disminuyen directamente del patrimonio contribuido de
conformidad con la autorizacién que para tales efectos emitié la CNBV.

Agrarismo 227, Escandon, Miguet Hidalgo,
CDMX, €.P, 11800, T: 01 {55) 5230 1600 www.gob.mx/fnd
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Es importante sefialar que las aportaciones subsecuentes corresponden a recursos que se asignan del PEF para fortalecer el
patrimonio de la Financiera, excepto los aportados para los Fondos de Garantias Liquidas. Los demaés recursos se erogan
para el otorgamiento de apoyos directos a los beneficiarios de los Programas antes mencionados de acuerdo a lo dispuesto
en ¢l propio PEF.

Nota 18. Resultados.
a) Margen Financiero.

El margen financiero al 31 de diciembre de 2018 y diciembre de 2017 se integré como sigue:

Margen Financiero

Concepto l)icjembre Diciembre

2018 2017
Intereses de cartera de crédito (Nota 8) 5,750 4,631
Intereses de titulos para negociar 160 156
Premios por reporto bursatil 10 2
Premios por reporto agricola 111 132
Intereses de disponibilidades 630 493
Resultado por valorizacién moneda extranjera 4 -4
Total de ingresos por intereses 6,665 5,410
Intereses pagados por préstamos recibidos -2,517 -1,786
Total margen financiero 4,148 3,624

b) Ingresos - Egresos no Financieros y Resultado por Intermediacién.

Los ingresos no financieros generados en diciembre de 2018 y diciembre de 2017 respectivamente, se integraron por los
siguientes conceptos:

Ingresos No Financieros

Concent Diciembre Diciembre
oneepto 2018 2017
Honorarios fiduciarios (Nota 20) 30 31
Servicio de avaluos 36 37
Por servicio de garantia FEGA 8 2
Comisiones por acceso a Garantias Liquidas 1 0
Total ingresos no financieros 75 70

Las comisiones pagadas por servicios bancarios en diciembre de 2018 y diciembre de 2017 ascendieron a $20 y $28,
respectivamente.

El resultado por intermediacion en diciembre de 2018 y diciembre de 2017, es generado en su totalidad por operaciones en
moneda nacional como sigue:

Resultado por Intermediacién

Concent Diciembre Diciembre
oncepto 2018 2017

A valor razonable de titulos para negociar 0 -8

Resultado por compra-venta de valores 0 0

Total resultado por intermediacién 0 -8

@Y
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<) Arrendamiento.

Como Arrendatario.

En diciembre de 2018 y diciembre de 2017, la Financiera pagé rentas por uso de locales para oficina con cargo a resultados

por $21 y $20, respectivamente.

El importe de los pagos futuros anuales esperados porr los siguientes cinco afios se detalla a continuacién:

Pagos esperados por Arrendamiento

Pago anual esperado

2019 22
2020 23
2021 24
2022 25
2023 26

Como Arrendador.

Hasta diciembre de 2018 y diciembre de 2017, la Financiera recibié ingresos por $1, en cada ejercicio, los cuales se

registraron en Otros Productos.
Por los proximos cinco afios se estima obtener por afio ingresos por arrendamiento de $1.

d) Otros Productos y Gastos.

Al 31 de diciembre de 2018 y diciembre de 2017, Otros productos y Otros gastos se integraron por:
Otros Productos

Concepto Dicicmbre 2018 Diciembre 2017

Otros productos:

Comisiones de crédito 35 31
Ingresos por arrendamientos 1 1
Recuperaciones de provisiones gastos de 2017 (Nota 15) 6 6
Recuperacion de garantias liquidas 27 33
Pena convencional de créditos renovados 14 4
Aplicacién de pasivos antiguos 37 37
Desconstitucién de estimaciones preventivas (Nota 9) 0 186
Otros 43 9
Total 163 307

Las comisiones provenientes del otorgamiento inicial de créditos y lineas de crédito se registraron en resultados como Otros

Productos en la fecha de su cobro.

Agrarismo 227, Escandon, Miguei Hidalgo,
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Otros Gastos

Diciembre Diciembre
2018 2017

Concepto

Otros gastos:

De equipo en arrendamiento 8 9
Aplicacién de garantias liquidas 442 632
Rescates y Sanciones FIRA y FONAGA, respectivamente 25 35
Pasivos antiguos aplicados a otros en gjercicios anteriores 18 21
Por valorizacion de divisas 0 -1
Estimacion para cuentas incobrables (Nota 10) 25 20
Estimacién por pérdida de valor de bienes adjudicados (Nota 11) 133 102
Otros 4 11
Total 055 829

Los saldos antes sefialados se derivan de operaciones en moneda nacional.

Nota 19. Activos y Pasivos Contingentes.
Pasivos Contingentes Mercantiles.

Derivado de los procedimientos judiciales en los cuales, se ha emplazado a la Financiera ante diversas autoridades judiciales,
se ha previsto una contingencia en materia Civil y Mercantil por un monto total de $2.4, conforme al siguiente detalle:

¢ Juicio Ordinario Mercantil contra la Financiera. En este asunto en el juicio principal se decreté la
caducidad, sin embargo, la parte actora presenté amparo en contra de la sentencia de la apelacion, la cual
se encuentra en tramite de resolucién.

Derivado de los procedimientos judiciales instaurados por la Institucién para la recuperacién de cartera vencida judicial, y
en los cuales se ha condenado a la Financiera al pago de Gastos y Costas Judiciales, se ha previsto una contingencia en
Materia Civil y Mercantil por un monto total de $1 para los juicios siguientes:

*  Juicio Ordinario Mercantil 709/2011, radicado ante el Juzgado Segundo de lo Civil de Obregdn, Sonora,
el demandado interpone nuevo juicio de amparo y se lo niegan y contra la resolucién, interpone revisién
misma que se resolvié el 29 de octubre de 2018, debiendo mantenerse la contingencia.

e Juicio Ejecutivo Mercantil 828/2012, promovido por la FND, se cuenta con sentencia interlocutoria a
favor de la FND del incidente de gastos y costas de los demandados, €l demandado interpuso el recurso
de apelacion en fecha 7 de mayo del 2018 la cual le fue denegada, el termino de interponer el amparo le
fenecié en proceso de continuar con el proceso.

e Juicio Ejecutivo Mercantil 788/2012, promovido por la FND, se cuenta con sentencia interlocutoria a
favor de la FND del incidente de gastos y costas de los demandados, los demandados interpusieron el
recurso de apelacién contra la sentencia interlocutoria, el asunto se encuentra citado para sentencia de
segunda instancia.

*  Juicio Ejecutivo Mercantil N° 2355/2013, promovido por la FND, en el que se condené a la FND al pago
de Gastos y Costas, por lo que se solicité la contingencia. Pendiente el emplazamiento, las autoridades no
han rendido informe.

Agrarismo 227, Escandoén, Miguel Hidalgo,
CDMX, C.P. 11800. T: 01 (55) 5230 1600 www.gob.mx/fnd




FIKAHCIERA NACIOHAL
UX DESARNOLLE AGHUPLEURRIC
HURAL FORESTAL ¥ PESQUEREH

SECRETARIA DE HACIENDA
¥ CREDITO PUBLICO

% FND
SHCP &
&
“2019, Afio del Caudillo del Sur, Emiliano Zapata”

Asuntos concluidos donde se solicitard la Baja Contable de las contingencias en materia Civil y Mercantil, siendo estos los
siguientes:

*  Juicio Hipotecario 949/2006, se autorizé una Cesién de derechos litigiosos aprobada por el subcomité de
crédito, la cartera se encuentra recuperada. Se solicitaré la baja de la contingencia.

¢ Juicio Ejecutivo Mercantil 2098/2007, el abogado externo solicité la devolucién del expediente judicial
del archivo a juzgados para tramitar la prescripcién de ejecucion de costas en contra de la Financiera, una
vez que se tenga resolucion se solicitara la baja.

¢ Juicio Ejecutivo Mercantil 214/2008-1, este Juicio se encuentra inactivo, toda vez que se ha decretado la
preseripeion de ejecucion de sentencia por lo que se solicité la cancelacion de la contingencia.

¢ Juicio Ordinario Mercantil 327/06, este Juicio se encuentra en el archivo judicial por inactividad procesal
para la ejecucion, en espera de que transcurra el término para que se solicite su prescripcion.

*  Juicio Ordinario Mercantil 298/2010, actualmente nos encontramos en espera de que transcurra el término
de prescripcién para solicitar la baja de la contingencia.

*  Juicio Ordinario Mercantil 299/2010, actualmente nos encontramos en espera de que transcurra el término
de prescripcion para solicitar la baja de la contingencia.

Pasivos Contingentes Laborales.

Existen tres ambitos de juicio en materia laboral: (2) juicios de amparo; (b) juicios laborales de sustitucion patronal y (¢)
Juicios laborales por despido injustificado; para diciembre 2018 1a situacién es la siguiente:

¢ En materia de amparo laboral no se reportan asuntos en trdmite, por lo tanto, no existen pasivos
contingentes.

¢ Por lo que respecta a juicios laborales instaurados en contra de la Financiera, presentadas por ex
trabajadores, pensionados y/o jubilados del Sistema Banrural, quienes pretenden obtener resoluciones de
reconocimiento de sustitucién patronal, se informa que las pretensiones de los demandantes consisten en
cuestiones de derecho, por lo que no es posible cuantificar monto o impacto financiero alguno y
consecuentemente, no se contempla fecha para una eventual salida de recursos. Adicionalmente, destaca
que todos los asuntos resueltos en este tipo de juicios han sido con resultados favorables a la Financiera,
por lo que se cuenta con precedentes suficientes que permiten advertir que a la fecha no existe necesidad
de cuantificar contingencia alguna en este apartado.

¢ Enrelacién a las demandas por despido injustificado, los asuntos que se identifican corresponden a juicios
iniciados por ex trabajadores de empresas externas, estimandose necesaria la constitucién de una
contingencia por posibles pasivos laborales en cumplimiento a resoluciones jurisdiccionales por la
cantidad de $4.4 a diciembre 2018.

Nota 20. Bienes en Fideicomiso o Mandato.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos de las operaciones en que la Financiera actita como Fiduciaria se integran de
la siguiente forma (Nota 24):

Agrarismo 227, Escandén, Miguel Hidalgo,
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Operaciones Fiduciarias

Concepto l)ig;iembrc
2018
Fideicomiso de garantia 3,267 4,251
Fideicomiso de administracién 880 3,600
Subtotal fideicomisos 4,147 7,851
Mandato de garantia 100 103
Mandato de administracién 10 14
Subtotal mandatos 110 117
Total fideicomisos 4,257 7,968

Los ingresos que la Financiera recibié por sus actividades Fiduciarias durante diciembre de 2018 y diciembre de 2017,
ascienden a $30 y $31, respectivamente (Nota 18b).

Nota 21. Administracién de Programas Patrimoniales y de Otras Dependencias.

1.- Programas Patrimoniales de Apoyo para Acceder al Crédito y Fomentar la Integracién Econémica y Financiera
para el Desarrollo Rural.

Conforme a lo establecido en la Fraccién XVIII del Articulo 7o. de la LOFND, la Financicra puede ejecutar los programas
especificos que en materia de financiamiento rural se determinen en el PEF,

Conforme al Decreto del PEF al mes de diciembre del Ejercicio Fiscal 2018, se asignaron a la Financiera recursos
patrimoniales por la cantidad de $900 para la operacién de los programas, mas recursos adicionales por $75 de conformidad
con las ampliaciones correspondientes.

Recursos Patrimoniales Asignados

Importe

Programa Asignado PEF Adicionales Lo
S ASIg ! ‘ Modificado

Garantias Liquidas (GL) 410 20 430
Reduccion de Costos de Acceso al Crédito (RC) 250 0 250
Apoyo a Unidades de Promocion de Crédito (UPC) 162 55 217
Capacitacion para Productores e Intermediarios Financieros Rurales (PCP). 78 0 78
Total 900 75 975

Ejercicio de los recursos asignados para cada Programa:

Agrarismo 227, Escandon, Miguet Hidalge,
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Ejercicio de los Recursos Asignados

Diciembre
Concepto 2018
AUPC PCp TOTAL

Saldo disponible del gjercicio anterior 126 354 17 18 415
Recursos recibidos de:
PEF 410 250 218 78 956
CDI 20 0 0 0 20
Transferencias entre Programas 325 -333 8 0 0
Transferencia al Fondo Mutual de Garantias Liquidas -750 0 0 0 -750
Transferencia al Fondo de Garantias Liquidas 220 0 0 0 220
Total 11 271 243 96 621
Menos:
Apoyos otorgados 6 68 235 62 371
Gastos erogados para su administracion 0 0 0 0
Apoyos autorizados pendientes de entregar 0 41 6 0 47
Reembolsos de apoyos de ejercicios anteriores 0 0 0 -1 -1
Gastos autorizados pendientes de erogar 0 0 0 0 0
Rembolsos de apoyos por identificar 0 0 0 0
Reclasificacion SAGARPA 0 0 0 0 0
Cancelacion de provision 0 -6 0 0 -6
Total 6 103 241 61 411
Recursos disponibles 5 168 2 35 210

Ejercicio de Recursos Asignados

Diciembre

Concepto 2017
urC pCP TOTAL

Saldo disponible del ejercicio anterior 43 252 31 12 337
Recursos recibidos de:
PEF 250 150 170 50 620
CDIL 42 0 0 0 42
Transferencias entre Programas 0 0 7 -7 0
Transferencia al Fondo Mutual de Garantias Liquidas -260 0 0 0 -260
Transferencia al Fondo de Garantias Liquidas -42 0 0 0 C42
Total 33 402 207 55 697
Menos:
Apoyos otorgados 7 23 188 37 254
Gastos erogados para su administracién 0 0 0 0 0
Apoyos autorizados pendientes de entregar 0 35 4 0 39
Reembolsos de apoyos de ejercicios anteriores 0 -10 -2 0 -12
Gastos autorizados pendientes de erogar 0 0 0 0 0
Reclasificacion SAGARPA 0 0 0 0 0
Cancelacion de provisién 0 0 0 0 0
Total 6 47 190 37 281
Recursos disponibles 26 354 17 18 416

Los traspasos entre Programas Patrimoniales fueron autorizados por el Comité de Operacion.

Agrarismo 227, Escandon, Miguel Hidalga,
COMX, C.P. 11800. T: 01 {55) 5230 1600 www.gob.mx/fnd
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Eiercicio de los Recursos Asignados para los Fondos de Garantias Liquidas:

La Financiera cuenta con tres Fondos de Garantias Liquidas que forman parte del Programa de Garantias Liquidas. A
continuacién, el estado que guarda cada fondo.

Fondo de Garantias Liquidas.

Al cierre del gjercicio 2018, los recursos recibidos para el Fondo ascendieron a $325; los intereses acumulados fueron de
$178 y se tenian garantias comprometidas por $344, por lo que sus recursos disponibles fueron de $159.

Fondo de Garantias Liquidas

Diciembre Diciecmbre

Concepto 2018 2017

Saldo disponible al cierre del ejercicio anterior 126 78
Ingresos del Fondo G.L. 31 23
Recursos transferidos del Programa de GL 20 42
Recuperacién de Garantias Aplicadas . 0 0

Total 177 143

Menos:

Garantias otorgadas 22 2
Garantia liquidas ejercidas 0 3
Garantias autorizadas pendientes de entregar 4 12

Total 18 17

Recursos disponibles 159 126

Fondo de Garantias Liquidas Porcicolas.

Al cierre del gjercicio 2018, los recursos recibidos para el Fondo ascendieron a $100; los intereses acumulados fueron de
$50 y se tenian garantias comprometidas por $150, por lo que sus recursos disponibles son de $0.

Fondo de Garantias Liquidas Porcicolas

Diciembre Diciembre

Concepto 2018 2017

Saldo disponible al cierre del ejercicio anterior 0 .0
Ingresos del Fondo GLP 2 5
Recuperacion de garantias liquidas 7 3

Total 9 8

Menos:

Garantias otorgadas -30 -62

Garantias liquidas ejercidas 30 70

Garantfas autorizadas pendientes de entregar 0 0
Total 9 8
Recursos disponibles 0

Fondo Mutual de Garantias Liquidas.

Al cierre del gjercicio 2018, los recursos recibidos para el Fondo ascendieron a $3,160; los intereses acumulados fueron de
$438 y se tenian garantias comprometidas por $3,569, por lo que sus recursos disponibles son por $29.

Agrarismao 227, Escandon, Miguel Hidalgo, 2019
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Fondo Mutual de Garantias Liquidas

Diciembre Diciembre

Concepto

2018 2017

Saldo inicial 45 1

Recuperacién de Garantias Aplicadas 47 36

Recursos recibidos del programa de garantias liquidas 750 260

Ingresos del Fondo Mutual 149 127
Total 991 424
Menos:

Garantias Liquidas Otorgadas en el ejercicio 329 -187

Garantias Liquidas Ejercidas 632 567

Garantias Liquidas Autorizadas pendientes de entregar 1 -1
Total 962 379
Recursos disponibles 29 45

2.- Programas y Fondos de Otras Dependencias.

Administracién de Programas con aportacién de Recursos Fiscales Corrientes de Otras Dependencias administradas en
cuentas de orden.

Programa de Fomento a la Agricultura. Componente de Meijoramiento Productivo de Suelo v Agua. Incentivo de Sistemas
de Riego Tecnificado. (Anteriormente Proyecto Estratégico de Tecnificacién del Riego).

A continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos del programa:

Programa de Fomento a la Agricultura

Diciembre

Conceepto

2018

Recursos recibidos 149 144
Rendimientos obtenidos 3 5
Total 152 149
Menos:
Recursos reintegrados a la TESOFE 12 0
Apoyos otorgados 137 124
Gastos erogados para la operacion del programa 0 1
Apoyos autorizados pendientes de entregar 0 22
Apoyos a reintegrar a TESOFE 0 0
Gastos a reintegrar a la TESOFE 0 0
Gastos autorizados pendientes de erogar 0 1
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE 0 1
Rendimientos reintegrados a la TESOFE 3 0
Total 152 149
Recursos disponibles 0 0

Programa para el Apoyo a la Cadena Productiva de los Productores de Maiz y Frijol.

Para2018 y 2017 no se recibieron recursos para operar el programa. Durante el ejercicio 2018 el programa realizé reintegros
correspondientes a la TESOFE por un monto total de $0. El saldo al 31 de diciembre de 2018 es de $0 por concepto de
reembolso de apoyos y rendimientos.

Programa de Productividad y Competitividad Agroalimentaria. Componente Fortalecimiento a la Cadena Productiv
(COBERTURAS). i

-“F"'\ 1y
Agrarismo 227, Escandon, Migueli Hidalgo, 2019
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Para el ejercicio 2018, el programa no recibié recursos para la operacién. A continuacién, se presentan las cifras del ejercicio
2017. El saldo del programa es de $0, por concepto de reembolso de apoyos e intereses pendientes de reintegrar a la
TESOFE. El estado que guardan los recursos del Programa:

Fortalecimiento a la Cadena Productiva

Diciembre Diciecmbre

Concepto

2018 2017

Saldo inicial ’ 0 18
Recursos recibidos 0 15
Recursos recibidos por reembolso de apoyo 0 0
Apoyos provisionados no entregados 0 0
Rendimientos obtenidos 0 0

Total 0 33

Menos:

Recursos reintegrados a la TESOFE 0 16
Apoyos otorgados 0 11
Gastos erogados para la operacion del programa 0 0
Apoyos autorizados pendientes de entregar 0 0
Gastos autorizados pendientes de erogar 0 0
Apoyos a reintegrar a la TESOFE 0 4
Gastos a reintegrar a la TESOFE 0 0
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE 0 0
Rendimientos reintegrados a la TESOFE 0 2

Total 0 33

Recursos disponibles 0 0

Programa de Productividad v Competitividad Agroalimentaria. Componente de Acceso al Financiamiento Productivo v

Competitivo (RCF).

Para 2018 no se recibieron recursos para operar ¢l programa. A continuacién, se muestra el flujo de 2018 y 2017:

Pt 3 4

/ :
Agrarismo 227, Escandon, Miguel Higalgo, ) 019
CDMX, C.P. 11800, T: 01 {55) 5230 1600 www.gob.mx/fnd BT s



o

SHCP

o
LI SECRETARIA DE HACIENDA
Y CREDITO pUBLICO Fog

“2019, Afio del Caudillo del Sur, Emiliano Zapata”

Q% FND

‘%4/ FIRANCIERA NASIONAL

UE BESAGKOLLLD AGHOPECUAKIL,
o RURAL FORESTAL £ PESQUERQ

Acceso al Financiamiento Productivo y Competitivo (RCF)

Concepto

Saldo inicial
Recursos destinados para apoyos 2015
Recursos recibidos
Recursos recibidos por reembolso de apoyos

Apoyos pendientes de reintegrar a la TESOFE

Rendimientos pendientes de reintegrar de ejercicios anteriores

Apoyos provisionados no entregados
Rendimientos obtenidos
Total
Menos:
Recursos reintegrados a la TESOFE
Apoyos otorgados
Rendimientos reintegrados a la TESOFE
Gastos erogados para la operacién del programa
Apoyos autorizados pendientes de entregar
Apoyos a reintegrar a la TESOFE
Gastos autorizados pendientes de erogar
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE
Total

Recurso disponible

Diciembre Diciembre
2018 2017
1 2
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
16 0
11 10
28 12
2 0
6 0
5 6
0 0
15 5
0 0
0 0
0 0
28 11
0 1

Programa de Productividad v Competitividad Agroalimentaria. Componente Productividad Agroalimentaria.

En 2018 no se recibieron recursos para operar el programa. El saldo al 31 de diciembre de 2018 es de $0 por concepto de
intereses.

Programa de Productividad y Competitividad Agroalimentaria. Componente Desarrollo Productivo del Sur-Sureste y Zonas

Econdmicas Especiales.

Agrarismo 227, Escandon, Miguei Hidalgo,
CDMX, C.P.11800. T: 01 {55) 5230 1600 www,gob.mx/fnd
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Desarrollo Productivo del Sur-Sureste ¥ Zonas Econémicas Especiales

Concepto

Recursos recibidos

Recursos recibidos por reembolso de apoyos
Gastos pendientes por reintegrar
Rendimientos obtenidos

Total
Menos:

Recursos reintegrados a la TESOFE

Apoyos otorgados

Gastos erogados para la operacién del programa
Apoyos autorizados pendientes de entregar
Apoyos a reintegrar a la TESOFE

Gastos autorizados pendientes de erogar
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE
Rendimientos reintegrados a TESOFE

Gastos por reintegrar a la TESOFE

Total

Recurses disponibles

Diciembre Diciecmbre
2018 2017
238 130

1 0
0 0
9 7
248 137
57 0
182 88
0 1
0 43
0 0
0 1
0 0
9 4
0 0
248 137
0 0

Programa de Fomentio a la Agricultura. Componente Bioenergia y Sustentabilidad.

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del Programa:

Bioenergia y Sustentabilidad

Concepto
Saldo inicial
Gastos de auditoria
Apoyos provisionados no entregados
Reembolso de apoyos
Rendimientos pendientes de reintegrar
Gastos pendientes de reintegrar
Recursos recibidos
Rendimientos obtenidos
Total
Menos:
Recursos reintegrados a la TESOFE
Apoyos otorgados
Gastos erogados para la operacién del programa
Apoyos autorizados pendientes de entregar
Apoyos por reintegrar a la TESOFE
Gastos autorizados pendientes de erogar
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE
Rendimientos reintegrados a la TESOFE
Gastos por reintegrar a la TESOFE
Total
Recursos disponibles

Diciembre Diciembre
2018 2017
38 58
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
1 3
39 61
8 0
23 23
1 1
0 0
0 0
0 0
0 0
7 0
0 0
39 24
0 37

Agrarismo 227, Escandon, Miguel Hidaigo,
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Programa de Fomento a la Agricultura. Componente Programa de Incentivos para productores de Maiz y Erijol (PIMAF).

Para 2018 y 2017 no se recibieron recursos para operar el programa. El saldo al 31 de diciembre de 2018 es de $0 por
concepto de intereses,

Programa de Fomento Ganadero. Componente Repoblamiento y Recria Pecuaria.

Para los ejercicios 2018 y 2017 no se recibieron recursos para operar el programa. El saldo al 31 de diciembre de 2018 es
de $0 correspondiente a reembolsos de apoyos e intereses.

Programa FOSEFOR.

A continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos del Programa:

FOSEFOR

Diciecmbre Diciembre

Concepto

2018 2017

Saldo inicial 72 73
Recursos recibidos por reembolso 0 0
Rendimientos obtenidos 5 5

Total 77 78

Menos:

Apoyos otorgados 5 7
Gastos erogados para la operacién del programa 3 0
Total 8 7

Recursos disponibles 69 71

Programa de Apoyos a la Comercializacién. Componente Incentivos a la Comercializacién. Incentivos para Administracion
de Riesgos de Precios (Anteriormente Mercados).

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del Programa:

Comerecializacion, Incentivos para Administracién de Riesgos de Precios

Diciembre Diciembre

Concepto

2018 2017

Recursos recibidos 300 300
Rendimientos obtenidos ' 18 6
Total 318 306
Menos:
Recursos reintegrados a la TESOFE 218 0
Apoyos otorgados 79 24

Gastos erogados para la operacion del programa 3
Gastos autorizados pendientes de erogar 0
Apoyos a reintegrar a la TESOFE 0 270
Gastos a reintegrar a la TESOFE 0
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE 0

Rendimientos reintegrados a la TESOFE 18 6
Total 318 306
Recursos disponibles 0 0

Agrarismo 227, Escandon, Miguel Hidalgo,
COMX. C.P. 11800, T: 01 (55} 5230 1600 www.gob.mx/fnd o ooy
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Programa de Productividad v Competitividad Agroalimentaria, Componente de Acceso al Financiamiento (Anteriormente

en Apoyo a la Agricultura, Apoyo Pecuario y Apovyo a la Pesca).

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del Pro grama:

Acceso al Financiamiento

Concepto l)ic;eonll;)rc l)iczit;lln’;n'c

Saldo inicial 29 29

Recursos recibidos 0 86

Apoyos provisionados no entregados 13 0

Rendimientos obtenidos 19 17
Total 61 132
Menos:

Apoyos otorgados 18 22

Apoyos autorizados pendientes de entregar 43 81

Gastos erogados para la operacién del programa 0 0
Total 61 103
Recursos disponibles 0 29

Programa de Productividad v Competitividad Agroalimentaria, Componente de Activos Productivos Agrologistica.

A continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos del programa:

Activos Productivos Agrologistica

Concepto Dic’icm bre Diciembre
2018 2017
Recursos recibidos 156 193
Recursos recibidos por reembolsos 0 0
Gastos pendientes por reintegrar 0 0
Rendimientos obtenidos 5 8
Total 161 201
Menos:
Recursos reintegrados a la TESOFE 24 0
Apoyos otorgados 132 162
Gastos erogados para la operacién del programa 0 1
Apoyos autorizados pendientes de entregar 0 35
Gastos autorizados pendientes de erogar 0 2
Rendimientos por reintegrar a la TESOFE 0 1
Rendimientos reintegrados a la TESOFE 5 0
Total 161 201
Recursos disponibles 0 0

Programa de Fomento a la Agricultura. Componente Energias Renovables. (Programa de Produccién Sustentable de

Insumos para Bioenergéticos y de Desarrollo Cientitico y Tecnolégico (PROINBIOS).

Agrarismo 227, Escandon, Miguel Hidalgo,
COMX, C.P.11800. T: 01.(55) 5230 1600 www.gob.mx/fnd
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A continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos del programa:

Energias Renovables

Concepto Diczi:.;llnsl)re l)ic‘;zrln_,hrc
Recursos recibidos 48 29
Rendimientos obtenidos 1 1
Total 49 30
Menos:
Recursos reintegrados a la TESOFE 25 0
Apoyos otorgados 23 25
Gastos erogados para la operacién del programa 0 0
Apoyos autorizados pendientes de entregar 0 4
Gastos autorizados pendientes de erogar 0 0
Apoyos por reintegrar a la TESOFE 0 0
Rendimientos por reintegrar a la TESOFE 0 1
Rendimientos reintegrados a la TESOFE 1 0
Total 49 30
Recursos disponibles 0 0

Programa de Fomento a la Agricultura. Componente Mejoramiento Productivo de Suelo v Agua. Incentivo de Recuperacion
de Suelos con Degradacién Agroquimica, pérdida de fertilidad.

A continuaci6n, se presenta el estado que guardan los recursos del programa:

Mejoramiento Productivo de Suelo y Agua

Concepto Dic’icmbrc Diciembre
2018 2017
Recursos recibidos 19 34
Rendimientos obtenidos 1 2
Total 20 36
Menos:
Recursos reintegrados a la TESOFE 11 0
Apoyos otorgados 8 6
Gastos erogados para la operacion del programa 0 0
Apoyos autorizados pendientes de entregar 0 25
Gastos autorizados pendientes de erogar 0 0
Apoyos por reintegrar a la TESOFE 0 3
Gastos por reintegrar a la TESOFE 0 0
Rendimientos por reintegrar a la TESOFE 0 2
. Rendimientos reintegrados a la TESOFE 1 0
Total 20 36
Recursos disponibles 0 0

Agrarismo 227, Escandon, Migue! Hidalge,
CDMX, C.P. 11800, T: 01 {55) 5230 1600 www.gob.mx/fnd
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Programa de Fomento a la Agricultura. Componente Investigacién. Innovacién y Desarrollo Tecnolégico Agricola de
Adquisicién de Maquinaria y Equipo.

Para el gjercicio 2018, no se recibieron recursos para operar el programa. A continuacion, se presenta el estado que guardan
los recursos del programa:

Investigacién, Innovacién y Desarrollo Tecnolégico Agricola de Adquisicion de Magquinaria y Equipo

Concepto Di ;:;rl",;)re
Recursos recibidos 70
Rendimientos obtenidos 2
Total 72
Menos:
Apoyos otorgados 24
Gastos erogados para la operacién del programa 0
Apoyos autorizados pendientes de entregar 45
Gastos autorizados pendientes de erogar 0
Apoyos por reintegrar a la TESOFE 0
Gastos por reintegrar a la TESOFE 1
Rendimientos por reintegrar a la TESOFE 2
Rendimientos reintegrados a la TESOFE 0
Total 72
Recursos disponibles 0

Programa de Fomento a la Agricultura. Componente Capitalizacion Productiva Agricola. Incentivo de Infraestructura v

Equipamiento para Instalaciones Productivas.

Para el ejercicio 2018, no se recibicron recursos para operar el programa. A continuacion, se presenta el estado que guardan
los recursos del programa:

Capitalizacién Productiva Agricola. Incentivo de Infraestructura y Equipamiento
para Instalaciones Productivas

Concepto l)iczi((;rln7hrc
Recursos recibidos 25
Rendimientos obtenidos 0
Total 25
Menos:
Apoyos otorgados 13
Gastos erogados para la operacion del programa 0
Apoyos autorizados pendientes de entregar 12
Gastos autorizados pendientes de erogar 0
Apoyos por reintegrar a la TESOFE 0
Gastos por reintegrar a la TESOFE 0
Rendimientos por reintegrar a la TESOFE 0
Total 25
Recursos disponibles 0

Agrarismo 227, Escandon, Miguel Hidalgo,
COMX, C.P. 11800, T: 01 (53] 5230 1600 www,gob.mx/fnd
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Programa de Fomento Ganadero. Componente Capitalizacién Productiva Pecuaria. con los conceptos siguientes: a)

Infraestructura, Maquinaria v Equipo para la Transformacion de Productos Pecuarios: b) Repoblamientos v Rescate (sélo
en la modalidad de repoblamiento): ¢) Infraestructura y Equipo en las UPP.

Para el gjercicio 2018, se recibieron recursos para operar ¢l programa por $1. A continuacién, se presenta el estado que
guardan los recursos del programa:

Capitalizacion Productiva Pecuaria

Concepto Dic’icmbre Diciembre
2018 2017
Recursos recibidos 1 150
Apoyos pendientes de reintegrar a la TESOFE 5 0
Rendimientos por reintegrar a la TESOFE de ejercicios anteriores 0 0
Rendimientos obtenidos 2 5
Total 8 155
Menos:
Recursos reintegrados a la TESOFE 1 0
Apoyos otorgados 0 20
Gastos erogados para la operacién del programa 0 1
Apoyos autorizados pendientes de entregar 0 131
Gastos autorizados pendientes de erogar 0 1
Apoyos por reintegrar a la TESOFE 0 0
Gastos por reintegrar a la TESOFE 0 0
Rendimientos por reintegrar a la TESOFE 7 2
Rendimientos reintegrados a la TESOFE 0 0
Total 8 155
Recursos disponibles 0 0

Administracién de Fondos con Aportacién de Recursos Fiscales Corrientes de Otras Dependencias. Administradas en
Cuentas de Orden.

Fondo para la Induccién de Inversién en Localidades de Media, Alta y Muy Alta Marginacion (FOINI).
A continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:

Induccién de Inversién en Localidades de Media, Alta Muy Alta Marginacién

Diciembre Diciembre

Concepto 2018 2017

Saldo inicial 1 1
Rendimientos obtenidos 0 0
Tonal 1 1
Menos:
Garantias liquidas otorgadas 3 -4
Garantias Ejercidas 0 0
Traspaso de rendimientos de ejercicios anteriores 1 0
Traspaso de rendimientos del gjercicio a PROFIN 0 0
Traspaso de recursos a PROFIN 3 4
Total 1 0
Recursos disponibles 0 1

Agrarismo 227, Escandon, Miguel Hidalgo,
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Fondo para la Profundizacién del Financiamiento Rural (FONDO PROFIN).

Para los ejercicios 2018 y 2017 no se recibieron recursos para operar el Fondo. A continuacién, se presenta el estado que
guardan los recursos del fondo:

Profundizacién del Financiamiento Rural

Concepto Diciembre Diciembre
2018 2017
Saldo inicial 170 116
Recursos recibidos ’ 0 0
Recursos recibidos de FOINI 0 4
Rendimientos obtenidos 81 135
Total 251 255
Menos:
Garantias liquidas otorgadas 0 1,444
Desistimiento de garantias otorgadas 3 -1,443 2,348
Desistimiento de garantias autorizadas pendientes de otorgar 0 0
Garantias ejercidas 874 1,148
Recuperacién de garantias ejercidas -63 -159
Gastos erogados para la administracién del fondo 0 0
Gastos autorizados pendientes de erogar 0 0
Traspaso de recursos a PROFIN 2016 287 0
Traspaso de productos fin del ejercicio a PROFIN 2016 80 0
Traspaso de prod. fin de ejerc. ant. a PROFIN 2016 516 0
Total 251 85
Recursos disponibles 0 170

Fondo Mutual de Garantias Liquidas para el Sector Turistico Rural.

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:

Fondo Mutual de Garantias Liquidas para el Sector Turistico Rural

Concepto Diczi(c)l;];)re

Saldo inicial 0 0

Rendimientos obtenidos 0 0
Total 0 0
Menos:

Garantias liquidas otorgadas 2 2

Desistimiento de garantias otorgadas -2 -2

Garantias ejercidas 0 0

Recuperacién de garantias ejercidas -1 0

Reintegro de rendimientos de aiios ant. México Emprende 0 0
Total ' -1 0
Recursos disponibles 1 0

Agrarismo 227, Escandon, Miguel Hidalgo,
CDMX, C.P. N800, T: 01 {55} 5230 1600 www,gob.mx/fnd
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Fondo Mutual de Garantias Liquidas para Migrantes.
A continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:

Garantias Liquidas para Migrantes

Diciembre Diciembre

Concepto 2018 2017

Saldo inicial 0 0
Rendimientos obtenidos 0 0
Total 0 0
Menos:
Garantias liquidas otorgadas 1 1
Desistimiento de garantias otorgadas -1 -1
Reintegro de rendimientos de afios ant. México Emprende 0 0
Total 0 0
Recursos disponibles 0 0

Fondo de Apoyo al Programa de Equipamiento del Sector Secundario y Terciario en el Medio Rural.
A continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:

Equipamiento del sector Secundario y Terciario en el Medio Rural

Diciembre Dicicmbre

Concepto

2018 2017

Saldo inicial 10 -1
Rendimientos obtenidos 0 1
Total 10 0
Menos:
Garantias liquidas otorgadas 3 7
Desistimiento de garantias otorgadas -6 -16
Garantias liquidas recuperadas 2011 -1 -5
Garantias ejercidas 4 4
Reintegro de rendimientos de afios ant. México Emprende 10 0
Total 10 -10
Recursos disponibles 0 10

Fondo Mutual de Garantias Liquidas para Cajas Solidarias.

A continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:

Agrarismo 227, Escandon, Miguel Hidalgo,
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Garantias Liquidas para Cajas Solidarias

Diciecmbre Diciembre
2018 2017

Concepto

Saldo inicial 0 0
Rendimientos obtenidos 0 0
Total 0 0
Menos:
Garantias liquidas otorgadas 4 4
Desistimiento de garantias otorgadas -4 -4

Garantias liquidas recuperadas 2011

Garantfas ejercidas

Reintegro de rendimientos de afios ant. México Emprende
Total
Recursos disponibles

S OO o o
e OoO|lo O ©

Fondo de Garantia de Fomento a Proyectos Productivos de Mujeres Microempresarias (FINAFIM).

Para el ¢jercicio 2018 y 2017 el fondo no recibié recursos para la operacion, s6lo realizé los reintegros al fideicomiso
correspondiente por los recursos recibidos $2 y los intereses acumulados hasta el mes de mayo 2017 por un monto de $0.
El saldo al 31 de diciembre de 2018 es de $0.

Fondo Mi Pymes Maiz-Tortilla.

A continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos del Fondo:

Mi Pymes Maiz — Tortilla

Diciembre

Concepto

2017

Saldo inicial 0 0
Rendimientos obtenidos 0 0
Total 0 Y
Menos:
Garantias liquidas otorgadas 2 2
Desistimiento de garantias otorgadas -2 2
Reintegro de rendimientos de afios ant. México Emprende 0 0
Total 0 0
Recursos disponibles 0 0
Fondo Equipamiento Rural.
A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del Programa:
pre=se,
o)
,;““‘s - ‘.\\
Agrarismo 227, Escandcon, Miguel Hidalgo, 2 019
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Equipamiento Rural

Diciembre

2018

Diciembre
2017

-5 8
Rendimientos obtenidos 2 1
Total 3 9
Menos:
Garantias liquidas otorgadas 10 28
Desistimiento de garantias otorgadas -28 -14
Garantias ejercidas 10 7
Recuperacién de garantias ejercidas -3 -7
Total -11 14
Recursos disponibles 8 -5

Fondo FOSEFOR Mutual.

A continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:

Concepto

FOSEFOR Mutual

Diciembre Diciembre
2018 2017

Saldo inicial 43 40
Rendimientos obtenidos 3 3
Recurso disponible 46 43

Fondo para la Profundizacién del Financiamiento Rural (Fondo PROFIN 2016).

A continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:

Profundizacion del Financiamiento Rural

Concepto

Diciembre

2018

Diciembre
2017

Saldo inicial 27 10
Recursos recibidos 681 412
Recursos recibidos de Fondo PROFIN 884 0
Recursos recibidos de Fondo FOINI 4 0.
Rendimientos obtenidos 91 40

Total 1,687 462

Menos:

Garantias ll’qiu'das otorgadas 1,163 628
Desistimiento de garantias otorgadas -628 -321
Garantias ejercidas 971 129
Recuperacion de garantias ejercidas -38 0
Gastos erogados para la administracién del fondo 0 -1
Total 1,468 435
Recursos disponibles 219 27

Agrarismo 227, Escandon, Miguel Hidalgo.
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Administracién del Fondo con aportacién de Recursos no Rembolsables del BID.

Recursos No Reembolsables del BID.

+
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Al mes de diciembre 2018 se recibieron recursos por 875 mil délares para operar el Fondo, a continuacién, se presenta el

estado que guardan los recursos recibidos:

Recursos No Reembolsables del BID

Concepto

Saldo inicial
Recursos recibidos
Rendimientos obtenidos
Total
Menos:
Gastos Erogados
Recursos devueltos BID

Recursos disponibles

Diciembre Diciembre
2018 2017
Miles de Délares

2 2,013
875 0

0 1
877 2,014
862 1,024

0 988

15 2

Nota 22. Informacién por Segmentos.

A continuacién, se presenta la informacién sobre los principales segmentos operativos de la Financiera para diciembre de

2018 y diciembre de 2017:

Agrarismo 227, Escandon, Miguél Hidalgo,
CDMX. C.P. 11800. T: 01.(55) 5230 1600 www.gob.mx/fnd
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Segmentos Operativos

Diciembre Dicicmbre
Conceptos 2018 2017

Importe Importe

Operaci6n Crediticia

Primer Piso
Activos 40,617 56 37,652 56
Ingresos 3,887 56 3,518 61
Segundo Piso
Activos 20,250 28 19,133 28
Ingresos 1,898 28 1,144 20
Reporto Agricola
Activos 851 1 833
Ingresos 111 2 132 2
Operaciones de Tesoreria
Activos 9,684 13 8,679 13
Ingresos 804 12 646 11
Operaciones de Fiduciario
Ingresos
Fiduciario 30 0.5 31 0.5
Avaliios 36 0.5 37 0.5
Otros Segmentos
Activos 1,319 2 1,314 2
Ingresos 137 1 279 5
Total Financiera
Activos 72,721 100 67,611 100
Ingresos 6,903 100 5,787 100
Egresos 6,675 ©100 4518 100
Resultado Neto 228 1,269

El segmento de Operacién Crediticia de primer piso represent6 el 56%, de los activos totales en diciembre de 2018 y
diciembre de 2017, mientras que los ingresos fueron del 56% y 61%, para los mismos ejercicios.

El segmento de Operacion Crediticia de segundo piso se constituyd de 28% de los activos totales en diciembre de 2018 y
diciembre de 2017, mientras que los ingresos fueron del 28% y 20% para los mismos ejercicios.

Los Reportos Agricolas en diciembre de 2018 y diciembre de 2017 participaron con el 1% de los activos totales, y con el
2% de los ingresos en diciembre de 2018 y diciembre de 2017.

La Tesoreria constituy6 el 13% de los activos totales en los dos periodos, y 12% y 11% de los ingresos en diciembre 2018
y diciembre 2017, respectivamente.

El Fiduciario Institucional contribuyé con el 1% de los ingresos (honorarios fiduciarios y avalios) en diciembre de 2018 y
en diciembre de 2017, respectivamente.

Otros Segmentos participaron con 2% de los activos totales en cada ejercicio, y en los ingresos con el 1% y 5% en diciembre
de 2018 y diciembre de 2017, respectivamente.

Agrarismo 227, Escanddn, Migue! Hidalgo,
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Nota 23. Fondo de la Financiera.
Se integra con los recursos recibidos del Gobierno Federal que se mencionan en la Nota 17, asi como los intereses, rentas,
plusvalias, rendimientos y demds recursos que se obtuvieron de las inversiones y operaciones que celebra la Financiera; y

los bienes, derechos y obligaciones que se adquieran por cualquier otro titulo.

Recursos Liquidos.

Con fecha 15 de mayo de 2003, la Financiera recibié del Gobierno Federal, a través del Sistema Banrural, $11,288 (cifra
histérica) de los cuales $10,944 correspondian a recursos liquidos y $344 a intereses generados durante el periodo que
fueron administrados por Banrural.

Adicionalmente, en los meses de junio y noviembre de 2004, Banrural entregé recursos liquidos por $5,128 (incluyendo
$523 de intereses) correspondientes al remanente de recursos no utilizados para la transferencia de activos a la Financiera.

En diciembre de 2018 y diciembre de 2017, el importe del Fondo ascendié a $9,646 y $8.646, respectivamente; conforme
a la siguiente distribucién:

Recursos Liquidos del Fondo

Concepto I)iccm bre Diciembre
2018 2017
Disponibilidades 7,560 6,906
Inversiones en valores 2,086 1,740
Inversiones por operaciones de reporto bursatil 0 0
Titulos recibidos en reporto agricola 845 829
Reportos con certificados de depésito (recursos no liquidos) -845 -829
9,646 8,646

' No incluye las chequeras de las Coordinaciones Regionales por un importe de $1 en cada ejercicio.

A continuacién, se muestra el saldo por destino de los recursos para el ejercicio 2017.

Agrarismo 227, Escandon, Miguel Hidalgo,
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Destino de los Recursos

Programa PCP
Programa G}

Programa UPC
Programa RC

&
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Acion v

4

Gastos dc oper:

Productos

1. Mutual

Fondo de

1 de enero de 2017 2,431 2 399 13 43 37 251 2,046 0 1,717 6,939
Movimientos 2017:
Recuperacion créditos 56,735 56,735
Recuperacién de reporto agricola 6,356 6,356
Cobranza neta por aplicar 131 131
Ingresos del fondo 5,026 5,026
Pagos realizados a FIRA 936 936
Pagos a BID -1,474 -1,474
Pagos a NAFIN -2,183 -2,183
Pagos BM -93 -93
Aportaciones 50 292 170 150 662
Depésitos en garantia FIRA 4 4
Traspasos de recursos entre programas 42 -7 -302 7 260 0
Créditos otorgados -64,728 -64,728
Reporto agricola otorgado -5,575 -5,575
Préstamos de BID 1,073 1,073
Préstamos de NAFIN 4,300 4,300
Préstamos de BM 3,109 3,109
Efecto Cambiario -3 -3
Ingresos por intereses ganados 27 127 154
Comisiones y tarifas cobradas y 25 25
pagadas
Gastos de 2016 pagados en 2017 -1 -6 -29 -36
Inversién Activo Fijo -4 -4
Gastos -36 -7 -186 -12 -1,816 -2,057
Aplicacion de GL patrimoniales -73 -560 -633
Recuperacién de GL patrimoniales 3 29 32
-1,441 4 -1 6 -17 -15 138 -1,849 5,026 -144 1,707
Saldo disponible at 990 6 398 19 26 22 389 197 5,026 1,573 8,646

31 de diciembre de 2017

Conforme lo establecido en las Reglas de Operacién del Fondo, el primer dia habil de cada ejercicio, los recursos
disponibles en el rubro de Productos se deben traspasar en primera instancia al rubro de Gastos de Operacién y
Administracion a efecto de que la Financiera cuente con los recursos para cubrir el gasto autorizado a través del

PEF. El remanente de dichos Productos se debera asignar al rubro de Colocacién Crediticia,

Derivado de lo anterior, el traspaso realizado para iniciar el ejercicio 2018 se muestra a continuacién:

Agrarismo 227, Escandon, Migueal Hidalge,
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Recursos Disponibles

racion v
raciéon
N

Concepto
stamos o créditos

recibidos
Programa PCP
Programa UPC
Programa RC

Productos

Colocacién Crediticia
Contingencia de Pago |
Fonde de C
Mutuales

Gastos de ope

Saldo disponible al

31 de diciembre de 2017 990 6 398 19 26 22 389 197 5,026 1,573 8,646
Traspasos del Fondo 2,762 2,264 -5,026

Saldo disponible al 1 de enero de 2018 3,752 6 398 19 26 22 389 2,461 0 1,573 8,646

Durante el ejercicio 2018 se realizaron los siguientes movimientos:

Agrarismo 227, Escandon, Miguel Hidalgo,
COMX, C.P. 11800. T: 01 {55) 5230 1600 www.gob.mx/fnd
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Concepto

Saldo disponible at
1 de enero de 2018

Movimientos 2018:
Recuperacion créditos
Recuperacion de reporto agricola
Cobranza neta por aplicar
Ingresos del fondo

Pagos realizados a FIRA

Pagos a BID

Pagos a NAFIN

Pagos BM

Aportaciones

Depositos en garantia FIRA
Traspasos de recursos entre programas
Créditos otorgados

Reporto agricola otorgado
Préstamos de BID

Préstamos de NAFIN

Préstamos de BM

Efecto Cambiario

Ingresos por intereses ganados

Comisiones y tarifas cobradas y
pagadas

Gastos de 2017 pagados en 2018
Inversion Activo Fijo

Gastos

Aplicacion de GL patrimoniales (hasta
jul2018)

Aplicacion de GL patrimoniales
(desde agt2018)

Recuperacion de GL
patrimoniales

Saldo disponible al
31 de diciembre de 2018

FND

IERA RACIONAL
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Destino de los Recursos

Colocacién Credi

Programa
Fondo de G1

3,752 6 398 19 26 2 389 2,461 0 1,573 8,646
65,340 65,340
3,923 3,923
-88 88

6,172 6,172
775 775
-1,617 -1,617
4,459 4,459
464 -464
7 a0 217 250 974
125 125
20 a5 s -333 750 0
-70,796 -70,796
-3,940 -3,940
1,584 1,584
4,500 4,500
1,770 1,770
0 0
33 149 182
-18 -18
2 12 ®) 6
0 0
-61 6 241 2109 -1,936 2,353
24 -419 -443
Y -189 -200
3 24 27
-3,490 125 21 16 21 14 S180  -1,944 6,172 314 1,000
262 131 419 35 5 8 209 517 6,172 1,888 9,646

De conformidad con lo dispuesto en las Reglas de O

seria:

Agrarismo 227, Escandon, Miguel Hidalgo,
COMX, C.P. 11800. T: 01 {55} 5230 1600 www,gob.mx/fnd
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Recursos Disponibles

recibidos
Fondo de GL
Programa PCP
Programa GL
Programa UPC
Programa RC
y administracion
Productos
Fondo de GL
Mutuales

Concepto
Colocacion Crediticia
Contingencia de Pago
en la contratacién de
préstamos o créditos
Gastos de operacion

Saldo disponible al 262 131 419 35 5 8 209 517 6,172 1,888 9,646
31 de diciembre de 2018 .

Traspasos del Fondo 4313 1,859  -6,172

Szlggl‘é“p"mblea“dee“ero 4,575 131 419 35 5 8 209 2376 0 1888 9,646

Los movimientos relativos al Fondo destinado para Gastos de Administracién y Operacion de la Financiera, registrados
durante los ejercicios de diciembre de 2018 y diciembre de 2017, se detallan a continuacién:

Gastos de Administracién y Operacién

Diciembre Diciembre

Coneepto 2018 2017

Saldo inicial 1/ 2,461 2,046
Gastos de administraciéon -1,889 -1,762
Intereses pagados por préstamos bancarios y otros organismos 0 0
Comisiones y tarifas pagadas -3 -3
Venta (Adquisicion) de activo fijo =27 -26
Gastos de juicio por recuperar -19 -32
Financiamiento a empleados (automovil) 2 3
Pago de provisiones del €jercicio anterior -8 ‘ -29
-55 -87
517 197

1/ incluye el monto del traspaso de productos a gastos

De conformidad con las reglas de operacién del Fondo de la Financiera, autorizadas por el Consejo Directivo de la
Financiera, se constituye un Fondo de Productos que refleja los recursos que provinieron de los intereses de cartera e
inversiones efectivamente cobrados, del cobro de tarifas y comisiones.

Los productos generados durante diciembre de 2018 y diciembre de 2017, se detallan a continuacién:

4 S
U
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Productos Generados

Diciembre

Concepto 2018

Diciembre
2017

Ingresos por intereses y comisiones de crédito del periodo 5,971 4,875

Comisiones y tarifas cobradas 102 100

Otros productos ' 99 51

Saldo antes del traspaso 6,172 5,026

Traspaso de productos al Fondo para Gastos de Administracion y Operacién -1,859 -2,264

Traspaso de productos al Fondo de Colocacién Crediticia -4,313 -2,762
0 0

Situacién del Patrimonio Prestable.

El patrimonio de los recursos prestables en diciembre de 2018 y diciembre de 2017 se muestra a continuacién:

Patrimonio Prestable

Diciembre

Concepto 2018

Diciembre
2017

Saldo del capital de cartera crediticia * 27,288 26,697
Recursos liquidos disponibles en el Fondo de la Financiera 4,574 3,752
Bienes adjudicados 921 920
32,783 31,369
Menos:
Cobranza recibida por aplicar a la cartera 5 4
Garantias FONAGA por aplicar 46 76
Swap de divisas ) 0 0
51 80
32,732 31,289

* Incluye Reportos Agricolas, menos los préstamos por pagar a FIRA, NAFIN, BID y BM.

Nota 24. Cuentas de Orden.

Las cuentas de orden en diciembre de 2018 y diciembre de 2017 se integraron conforme lo siguiente:

Agranismo 227, Escandon, Miguel Hidalgo,
CDMX, C.P. 118006, T: 01 {55) 5230 1600 www.gob.mx/fnd
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Cuentas de Orden

Diciembre Diciembre
2018 2017

Concepto

Activos y pasivos contingentes (Nota 19) 8 7
Garantias de pago oportuno 0 0
Compromisos crediticios 37,592 40,587
Bienes en fideicomiso 0 mandato (Nota 20) 4,258 7,968
Garantias recibidas - 122,647 107,160
Fondo de la Financiera (Nota 23) 9,646 8,646
Intereses devengados no cobrados derivados de cartera vencida (Nota 8) 368 140
174,519 164,508
Valores en administracion recursos SAGARPA 56 56
Garantias otorgadas lineas de crédito recibidas (Nota 6) 133 6
Créditos renovados y reestructurados 0 0
Créditos castigados 6,601 6,317
Recuperaciones de créditos castigados 3,167 2,866
Aplicacién de fondo de contingencia (Procampo) 9 9
Provisién de intereses de créditos castigados 4,784 4,153
Control de lineas de crédito recibidas 6,137 4,047
Reporto agricolas (abandonos) 34 33
Quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos 380 272
Bienes en dacién de pago de cartera 176 176
Recursos para el PAFAFR 835 835
Cooperacion técnica BID 8 8
Recursos fiscales corrientes para Programas de apoyo al medio rural 1,920 3,494
Activos recibidos transferidos por Banrural 1,966 1,966
Clasificacion por grado de riesge de la cartera de crédito (Nota 9) 0 0
Lineas de reporto agricola 4,258 4,211
Control de titulos recibidos en reporto 1,042 1,039
Programas con acceso a garantias FEGA y FONAGA 1,864 2,007
Ejecucién y recuperacion de garantias FEGA y FONAGA 2,193 2,005
Pasivos antiguos 229 210
Fondos mutuales extemnos 11,292 7,425
Otros conceptos 53 31
Otras Cuentas de Registro 47,137 41,166
Cuentas de Orden 221,656 205,674

Nota 25. Entorno Fiscal.

El régimen fiscal de la Financiera en materia de Impuesto Sobre la Renta se resolvié por la Administracién Central Juridica
de Grandes Contribuyentes de la Administracién Central de Grandes Contribuyentes del SAT, mediante oficio nimero 330-
SAT-IV-2-8995/03 de fecha 7 de agosto de 2003, confirmando que por la naturaleza juridica de la Financiera se encuentra
sujeta al Titulo Il de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, Del Régimen de las Personas Morales con Fines No Lucrativos.
Con base en lo anterior, la Financiera no es contribuyente del Impuesto sobre la Renta.

Nota 26. Hechos Posteriores.

No existieron hechos posteriores a la fecha en que fueron firmados los estados financieros, los cuales pudieran impactar de
manera importante las cifras presentadas en estos.
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Nota 27. Firma de los Estados Financieros.

Los estados financieros y sus notas al 31 de diciembre de 2018 y 2017 fueron firmados por el Director General; el Director
General Adjunto de Finanzas, Operaciones y Sistemas; el Director Ejecutivo de Finanzas; la Auditora Interna y el Gerente
de Contabilidad de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, el dia 11 de febrero de
2019 respectivamente, mismos que se someteran para su aprobacién por el Conscjo Directivo de acuerdo con su calendario
de sesiones.

Estas notas son parte integrante de los estados financieros.

4

Em&sto Fernandez Arias

Director General Adjunto de Finanzas, Operaciones y Sistemas

Auditora Interna

De conformidad con lo dispuefto & ATticulo 92 del Estatuto
Orgénico de la Financiera, fiyma por suplencia en ausencia del
Director Ejedutivo de Finanzas

Agrarismo 227, Escandon. Migucei Hidalgo,
CDMX, C.P. 11800. T: 01 (55) 5230 1600 www.gob.mx/fnd
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Contadores Publicos y Asesores de Negocios INTERNATIONAL

Informe de los auditores independientes

A la Secretaria de la Funcion Publica

Al H. Consejo Directivo de Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural,
Forestal y Pesquero (FND)

Organismo Descentralizado de la Administraciéon Publica Federal

Opinién

1. Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria de Financiera
Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, Organismo
Descentralizado de la Administracion Publica Federal (FND), correspondientes al
ejercicio presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018,
que comprenden los estados analitico de ingresos; de ingresos de flujo de
efectivo; de egresos de flujo de efectivo; analitico del ejercicio del presupuesto de
egresos en clasificacion administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de
egresos en clasificacion econémica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio
del presupuesto de egresos en clasificacion funcional programatica, asi como las
notas explicativas a los estados e informacion financiera presupuestaria que
incluyen un resumen de las politicas presupuestarias significativas.

2. En nuestra opinién, los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos
de Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero,
Organismo Descentralizado de la Administracion Publica Federal (FND),
mencionados en el parrafo anterior, estdn preparados, en todos los aspectos
materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y con base en los registros
contables realizados con apego a las disposiciones emitidas por la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Av. Ejército Nacional 343 Ciudad de México C.P. 11520 Tel. (55) 5254-0355 * info@prv-mex.com * www.prv-mex.com
Oficinas Regionales: Nuevo Leon, Jalisco, Querétaro, Estado de México, Tamaullpas



Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C.

Fundamento de la opinién

3.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas
normas, se describen con mas detalle en la seccion “Responsabilidades del
auditor para la auditoria de los estados e informacién financiera presupuestaria” de
nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el
Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.,
junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los
estados financieros presupuestarios en México, y hemos cumplido con las demas
responsabllldades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el
Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis base de preparacion y utilizacién de este informe

4,

Los estados e informacidn financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados
para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta
sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Publica Federal,
los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron
establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad.
Nuestra opinidn no se modifica por esta cuestion.

Otras cuestiones

5.

La administracién de la Entidad Gubernamental ha preparado un juego de estados
financieros al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018 de conformidad
con las disposiciones en materia de informacion financiera que estan establecidas
en los Criterios de Contabilidad para la FND emitidos por la CNBV, sobre los
cuales emitimos una opinién favorable, con fecha 13 de febrero de 2019, conforme
a las Normas Internacionales de Auditoria.

Los estados armonizados y del Gasto por categoria programatica, se presentan
para dar cumplimiento a los “LINEAMIENTOS PARA LA INTEGRACION DE LA
CUENTA PUBLICA 2018”, emitidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante oficio 309-A.-008/2019.



Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la
entidad sobre los estados e informacién financiera presupuestaria

7.

La administracion es responsable de la preparacion de los estados e informacién
financiera presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y del
control interno que la administracién consideré necesario para permitir la
preparacion de los estados e informacion financiera presupuestaria libre de
incorreccion material debida a fraude o error. :

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del
proceso de informacion financiera presupuestaria de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacién
financiera presupuestaria

8.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados
e informacion financiera presupuestaria, en su conjunto, se encuentran libres de
incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinidon. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero
no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccién material cuando
existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas
materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente
que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios hacen basandose en
los estados financieros presupuestarios.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros presupuestarios, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos
los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener
evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a
fraude es mayor que en el caso de una incorrecciéon material, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacion, manifestaciones intencionalmente
erréneas, omisiones intencionales o la anulacién del control interno.



Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C.

e Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con
el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados
en las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la
eficacia del control interno de la entidad.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad
de las estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la
administracion de la entidad.

10. Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion,
entre ofras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la
auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria. ’

Prieto, Ruiz de Velasco y Cia./S.C.

P.C. Crisanto-Sanchez Gaitan
S DireCtor General

Ciudad de México, a 13 de marzo de 2019.
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ANEXO "VII"

FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO
AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
ORGANISMO DESCENTRALIZADO
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTARIOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(Cifras en millones de pesos)

NOTA 1. CONSTITUCION Y OBJETO.

Financiera Rural reforma su denominacion mediante decreto por el que se expide la Ley
Organica de la Financiera Nacional de Desarrollo, Agropecuario, Rural, Forestal y
Pesquero (LOFND), publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 10 de enero
de 2014, para quedar como Financiera Nacional de Desarrollo, Agropecuario, Rural,
Forestal y Pesquero (la Financiera), que es Organismo Descentralizado de la
Administracién Publica Federal, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya
actividad preponderante es: coadyuvar a realizar la actividad prioritaria del Estado de
impulsar el desarrollo de las actividades agropecuarias, forestales, pesqueras y todas
las demas actividades econodmicas vinculadas al medio rural, con la finalidad de elevar
la productividad, asi como de mejorar el nivel de vida de su poblacion. Para el
cumplimiento de dicho objeto, otorgara crédito de manera sustentable y prestara otros
servicios financieros a los Productores e Intermediarios Financieros Rurales,
procurando su mejor organizacion y mejora continua.

La Financiera apoya actividades de capacitacion y asesoria a los Productores para la
mejor utilizaciéon de sus recursos crediticios, asi como para aquellos que decidan
constituirse como Intermediarios Financieros Rurales (IFR’s). Asimismo, en el
desarrolio de su objeto y con el fin de fomentar el desarrollo integral del sector rural, la
Financiera coadyuvara al mejoramiento del sector financiero del pais vinculado a las
actividades agropecuarias, forestales, pesqueras y del medio rural, ademas de manejar
sus recursos de manera prudente, eficiente y transparente.

Las operaciones de la Financiera estan reguladas por la Comisiéon Nacional Bancaria y
de Valores (CNBV).

Para llevar a cabo sus actividades, la Financiera cuenta con una estructura de: cinco
Coordinaciones Regionales ubicadas en las ciudades de Monterrey, N.L., Hermosillo,
Son., Guadalajara, Jal., Puebla, Pue., y Mérida, Yuc., 95 Agencias de Crédito Rural en
operacion, ubicadas en forma estratégica en el territorio nacional y una Agencia
Corporativa de Crédito Rural ubicada en la Ciudad de México.
La cobertura estatal se integra como sigue:
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Anexo “VII”

» Coordinacion Regional Norte, con sede en la Ciudad de Monterrey, N.L., con
cobertura en los Estados de Chihuahua, Coahuila, Durango, Nuevo Ledn,
San Luis Potosi, Tamaulipas y Zacatecas.

» Coordinacion Regional Noroeste, con sede en la Ciudad de Hermosillo, Son., con
cobertura en los Estados de Baja California, Baja California Sur, Sinaloa y Sonora.

> Coordinacion Regional Centro - Occidente, con sede en la Ciudad de Guadalajara,
Jal., con cobertura en los Estados de Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco,
Michoacan, Nayarit y Querétaro.

» Coordinacion Regional Sur, con sede en la Ciudad de Puebla, Pue., con cobertura
en los Estados de México, Guerrero, Hidalgo, Morelos, Oaxaca, Puebla, Tlaxcala,
Veracruz y zonas rurales de la Ciudad de México.

» Coordinacién Regional Sureste, con sede en la Ciudad de Meérida, Yuc., con
cobertura en los Estados de Campeche, Chiapas, Quintana Roo, Tabasco y
Yucatan. '

» Agencia Corporativa de Crédito Rural, con sede en la Ciudad de México, con
cobertura nacional, cuyas acciones seran las siguientes:

e Orientara sus acciones de promociéon y de desarrollo de negocios hacia el
mercado objetivo de la Financiera.

e Promover el otorgamiento de financiamiento a empresas que presenten
proyectos productivos viables y que estén enfocadas a los sectores estratégicos
siguientes, sin que esto tenga un caracter limitativo: forestal, minero, de energia
renovable (edlica, hidraulica, termo solar, fotovoltaico, biocombustibles, etc.),
impacto ambiental (manejo de residuos, tratamiento de aguas, etc.), turismo rural
y productos organicos.

NOTA 2. NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL.

El Presupuesto de la Financiera para el ejercicio 2018, fue aprobado por su Consejo
Directivo, en su 81 sesion ordinaria de fecha 20 de febrero de 2018, de acuerdo a sus
atribuciones conferidas por la Ley Organica de la Financiera (LOFND), el cual fue
aprobado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). La Financiera es un
Organismo Descentralizado de la Administracion Publica Federal, sectorizado en la
SHCP, regulado por su propia Ley y Estatuto Organico, por la Ley de Instituciones de
Crédito para su operacién, y como ente integrante de la Administracién Publica
Paraestatal, por la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento y por
la Ley Organica de la Administracién Pudblica Federal y su Reglamento.
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Conforme a la LOFND, la Financiera tiene por objeto coadyuvar a realizar la actividad
prioritaria del Estado de impulsar el desarrollo de las actividades agropecuarias,
forestales, pesqueras y todas las demas actividades econoémicas vinculadas al medio
rural, con la finalidad de elevar la productividad, asi como de mejorar el nivel de vida de
su poblacién. Para el cumplimiento de dicho objeto, otorgara crédito de manera
sustentable y prestara otros servicios financieros a los Productores e Intermediarios
Financieros Rurales, procurando su mejor organizacion y mejora continua.

Asimismo, ejecutara los programas que en materia de financiamiento rural se
determinen en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF). Adicionaimente,
promovera ante instituciones nacionales e internacionales orientadas a la inversion y al
financiamiento, proyectos productivos que impulsen el desarrollo rural. Ademas, podra
operar con los gobiernos Federal, Estatal y Municipal, los programas que se celebren
con las instituciones mencionadas.

La Financiera apoyara actividades de capacitacion y asesoria a los Productores para la
mejor utilizacion de sus recursos crediticios, asi como para aquelios que decidan
constituirse como Intermediarios Financieros Rurales (IFR’s).

En el desarrollo de su objeto y con el fin de fomentar el desarrollo integral del sector
rural, la Financiera coadyuvara al mejoramiento del sector financiero del pais vinculado
a las actividades agropecuarias, forestales, pesqueras y del medio rural, tal y como se
define en el articulo 3° fracciones !, Il y articulo 116, en lo que corresponda, de la Ley
de Desarrolio Rural Sustentable; y manejara sus recursos de manera prudente, eficiente
y transparente. Su principal actividad es el financiamiento a la produccion primaria
agropecuaria y a las actividades complementarias de beneficio, conservacion,
industrializacion y comercializacién del sector rural.

En lo que se refiere al Gasto Programable, que forma parte de su presupuesto total, la
Financiera esta sujeta a la normatividad que establece la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y su Reglamento; Ley General de Contabilidad
Gubernamental, y el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal
Federal, emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la SHCP, asi como la
normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, para el control
y registro de su presupuesto; en consecuencia, debe cumplir con las obligaciones
relativas a la planeacién, programacion, presupuestacion, control, evaluacion y de
presentacion de la informacion presupuestaria.
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De conformidad con la LFPRH y con la estructura programatica autorizada, la actividad
de la Financiera, queda comprendida de acuerdo a lo siguiente:

Estructura Programatica Clave Concepto
Finalidad 1 Gobierno.
3 Desarrollo Economico.
Funcién 2 Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
3 Coordinacién de la Politica de Gobierno.
Sub-funcion 04 Funcién Publica.
06 Apoyo Financiero a la Banca y Seguro
Agropecuario.
Actividades Institucionales 001 Funcién Pablica y Buen Gobierno.

002  Servicios de Apoyo Administrativo.

018 Financiamiento y Fomento al Sector Rural.

101 Actividades orientadas al financiamiento y
recuperacion de cartera de Banca de
Desarrollo.

Las Actividades Institucionales de la Financiera incluyen 9 Programas Presupuestarios
los cuales se enlistan a continuacién:

3

Clave Concepto

0001  Actividades de apoyo a la Funcién Publica y Buen Gobierno.

MO01  Actividades de apoyo Administrativo.

FOO1  Garantias Liquidas.

F002  Capacitacion para Productores e Intermediarios Financieros Rurales.

FO03  Funciones de otorgamiento de crédito a productores e intermediarios
financieros rurales.

FO0O4  Recuperacion de cartera del sector rural.
F029  Apoyo a Unidades de Promocién de Crédito.
FO30  Reduccion de Costos de Acceso al Crédito.
K027  Mantenimiento de Infraestructura.

=
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NOTA 3. POLITICAS DE REGISTRO Y CONTROL PRESUPUESTAL.

Las principales politicas adoptadas por la Financiera para el registro y control de las
operaciones presupuestarias, son las siguientes:

a) Su registro y control se realiza a partir de la contabilidad financiera, mediante
acumulaciones o disminuciones directas a las partidas asignadas en el
presupuesto por ejercer.

b)  El presupuesto por ejercer, asi como las acumulaciones y disminuciones se hacen
conforme al catalogo de partidas autorizado y en funcién del Clasificador por
Objeto del Gasto, vigente emitido por la SHCP.

c) En el transcurso del aio, la afectaciéon al presupuesto se realiza sobre Ia base de
flujo de efectivo, una vez que se reciben los recursos y se pagan los bienes y
servicios adquiridos.

d) La informacién de la Cuenta Publica se obtiene de los registros y controles
mencionados anteriormente, atendiendo a las agrupaciones que establecen los
lineamientos para el ejercicio del presupuesto 2018. La informaciéon dei
presupuesto anual ejercido se concentra en la Direccion General Adjunta de
Finanzas, Operaciones y Sistemas a través de la Gerencia de Presupuesto de la
Financiera y se envia a la SHCP.

NOTA 4. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS PRESUPUESTALES.

Los estados presupuestarios a los que se refieren estas notas, fueron incluidos en la
Cuenta Publica reportada a la SHCP y preparados sobre la base de valores histéricos
conforme a lo siguiente:

a) Incluyen basicamente operaciones que afectan el flujo de efectivo de la Financiera.

b) Los ingresos presupuestarios, incluyen los ingresos propios de la operaciéon como
son: intereses, comisiones cobradas, recuperacién de cartera; contratacion de
créditos, transferencias y otros ingresos.

c) Los egresos presupuestarios incluyen el Gasto Programable autorizado a la
Financiera, el cual se integra por gasto corriente, gasto de inversion e inversion
financiera; adicionalmente se incorporan otros rubros de aplicacion de recursos
propios de su operacién, como son otorgamiento de crédito, amortizacion del
crédito, costo financiero y otros egresos.

d) Las partidas presupuestarias son registradas conforme al Clasificador por Objeto
del Gasto, y fueron conciliadas con la contabilidad financiera.

e) La Financiera es un Organismo Descentralizado de la Administracion Publica
Federal, con personalidad juridica y patrimonio propio, y ejecuta los programas
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especificos que en materia de financiamiento rural se determinen en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion.

NOTAS. PRESUPUESTO AUTORIZADO.

A. Presupuesto Autorizado Original.

Con fecha 29 de noviembre de 2017, el Ejecutivo Federal publicd en el Diario Oficial de
la Federacion (DOF) el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion (DPEF)
para el ejercicio fiscal 2018; asi mismo, con fecha 13 de diciembre de 2017, la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), mediante oficio circular 307-A.-4930, emiti6 la
comunicacion oficial del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) y los
calendarios de ejecucion del mismo.

Cabe senalar que, dicho oficio circular, asi como los reportes anexos al mismo, se
encuentran disponibles en la pagina de la SHCP, en la siguiente direccién electronica:

http://www.pef.hacienda.gob.mx/es/PEF2018

A continuacion, se detallan los distintos renglones presupuestarios, que conforman el
Presupuesto Autorizado Original:

Ingresos.

Los ingresos autorizados ascienden a $ 95,220.0 y se integran como sigue:

Concepto ' Importe
Recuperaciéon de Cartera $61,705.3
Contratacion de Créditos 15,500.0
Subsidios y Transferencias 900.0
Ingresos por Operacion 6,507.8
Otros Ingresos 967.0
Disponibilidad Inicial 9,639.9
Total $ 95,220.0
Egresos.
Los egresos autorizados ascienden a $ 95,220.0 y se integran como sigue:
Concepto Importe
Otorgamiento de Crédito $ 70,500.0
Gasto Corriente 2,421.8
Inversiones Financieras Netas 900.0
Inversion Fisica 39.2
Amortizacion de Crédito 4,402.0
Costo Financiero 2,307.3

Mr
|
i
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Otros Egresos 1,603.3
Disponibilidad Final 13,046.4
Total $ 95,220.0

B. Presupuesto Modificado.

El Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) al mes de diciembre de 2018,
registré diversas modificaciones presupuestarias, gestionadas y autorizadas a través
del Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE) de la Secretaria de
SHCP, resultado de la ejecucién del gasto y cumplimiento de las metas institucionales.
A continuacién, se mencionan las adecuaciones que modifican los niveles
presupuestarios autorizados:

Disponibilidad Inicial: Una vez contando con la Disponibilidad Final al cierre del
Ejercicio Fiscal 2017, con fecha 7 de marzo de 2018 mediante Folio de Autorizacion
2018-6-HAN-3 del MAPE se autorizé la actualizacion de la Disponibilidad Inicial para el
Ejercicio Fiscal 2018, que pasade $ 9,639.9 a § 8,646.4; por lo que se actualiza de igual
forma la Disponibilidad Final que pasa de $ 13,046.4 a $ 12,052.8, estimada para el
cierre del ejercicio fiscal 2018, lo que representa una diferencia de $ 993.5.

Gasto Corriente:

Capitulo 1000 “Servicios Personales”. Con fechas 15 de junio, 29 de agosto y 28 de
diciembre de 2018, con numeros de folio 2018-6-HAN-7, 2018-6-HAN-13 y 2018-6-
HAN-17 se autorizaron tres transferencias compensadas para dar suficiencia
presupuestal a la partida 15202 “Pago de liquidaciones” por $2.5, $45 y $11.4
respectivamente, para un total de $ 18.4 al cierre del ejercicio.

Con fecha 17 de julio de 2018, se autoriz6 con numero de folio 2018-6-HAN-10 una
transferencia compensada de la partida 16101 “Incremento a las percepciones” a las
partidas relativas a sueldos y sus correlativos por $ 23.5, para cubrir el costo de la
plantilla autorizada.

Adicionalmente, en cumplimiento a las “Disposiciones Especificas para el Cierre del
Ejercicio Presupuestario 2018” dadas a conocer mediante Oficio 307-A.-1892 del 29 de
junio de 2018 de la Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP), se instruyo la
transferencia correspondiente a recursos provenientes de la vacancia y politica salarial,
a la Disponibilidad Final para la mejora de Balance; el 15 de agosto de 2018 con numero
de folio 2018-6-HAN-12 se autoriz6 dicha reduccion al Capitulo 1000 “Servicios
Personales”, por un monto $ 8.4.

Capitulo 3000 “Servicios Generales”. En atencion a la solicitud de la Subdireccion
Corporativa de Comunicacién Social y Enlace Institucional, el 10 de mayo de 2018, con
numero de folio 2018-6-HAN-4 se autorizd la adecuacion consistente en transferir
recursos de la partida 33604 “Impresién y elaboracién de material informativo derivado
de la operacion de administracion de las dependencias y entidades” a la partida 36901

e
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“Servicios relacionados con monitoreo de informacién en medios masivos” por monto
de $ 0.5.

Subsidios y Apoyos Fiscales: El 12 de junio de 2018, con nimero de folio 2018-6-
HAN-5, se autoriz6 una modificacion al calendario del programa F029 “Apoyo a
Unidades de Promocion de Crédito” consistente en recibir de manera anticipada los
recursos programados para los meses de abril, mayo y junio en el mes de marzo por un
monto de $ 61.8. Adicionalmente, el 17 de septiembre de 2018 con numero de folio
2018-6-HAN-14, se regularizaron dos ampliaciones autorizadas en el MAP, mediante
folios 2018-47-AYB-806 y 2018-6-HAN-3250 por $ 20.0 al Programa de Garantias
Liquidas y $ 55.0 al Programa de Unidades de Promocién de Crédito, respectivamente.

Con estos movimientos el nuevo nivel de presupuesto autorizado se ubicé en
$ 94,376.5.

A continuacion, se detallan los distintos renglones presupuestarios, que
conforman el Presupuesto Modificado Autorizado:

Ingresos

Los Ingresos autorizados ascienden a $ 94,376.5 y se integran como sigue:

Concepto Importe
Recuperacion de Cartera $61,705.3
Contratacion de Créditos 15,500.0
Subsidios y Transferencias 975.0
Ingresos por Operacién : 6,507.8
Otros Ingresos 1,042.0
Disponibilidad Inicial 8,646.4

$ 94.376.5

Total
Egresos

Los Egresos autorizados ascienden a $ 94,376.5 y se integran como sigue:

Concepto Importe
Otorgamiento de Crédito $ 70,500.0
Gasto Corriente 2,413.4
Inversiones Financieras Netas 975.0
Inversion Fisica 39.2
Amortizacion de Crédito 4,402.0
Costo Financiero 2,307.3
Otros Egresos 1,678.3
Disponibilidad Final 12,061.3

Total

- $ 94,376.5
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NOTA 6. ANALISIS DE LA POSICION INICIAL Y FINAL DEL FONDO DE LA
FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO, AGROPECUARIO,
RURAL, FORESTAL Y PESQUERO.

La posicién del Fondo de la Financiera Nacional de Desarrollo obtenido al cierre del
ejercicio de 2018, se integra como sigue:

Concepto importe

Posicion Inicial del Fondo de la Financiera $ 8,646.4
Mas:

Ingresos por Recuperacion de Cartera 69,314.2
Contratacion de Créditos 10.987.2
Subsidios y Transferencias 975.0
Ingresos de Operacion _ 6,254.4
Otros Ingresos 1,104.9
Suma: $ 97,282.1
Menos:

Otorgamiento de Crédito $74,736.1
Gasto Corriente 1,811.3
Inversiones Financieras Netas 975.0
Inversion Fisica 6.0
Amortizacion de Crédito 6,528.3
Costo Financiero 2,390.7
Otros Egresos 1,188.4
Suma $ 87,635.8
Posicion Final del Fondo de la Financiera $ 9.646.3

NOTA 7. VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL

El cumplimiento en el ejercicio presupuestal obtenido en el ejercicio 2018, con relacion
al presupuesto modificado autorizado se analiza a continuacion:

Ingresos.

El Presupuesto Modificado Autorizado de Ingresos ascendié a $ 94,376.5 (Nota 5B), de
los cuales se obtuvieron $97,282.1, cifra que representa el 103.1% del total
programado, y se integran como sigue: f

y
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Presupuesto
Modificado Variacion
Concepto Autorizado Obtenido Importe %
Recuperacion de Cartera $61,705.3 $69,314.2 $ 7,608.9 12.3
Contratacion de Créditos 15,500.0 10,987.2  (4,512.8) (29.1)
Subsidios y Transferencias 975.0 975.0 0.0 0.0
Ingresos por Operacidn 6,507.8 6,254.4 (253.4) (3.9)
Otros Ingresos 1,042.0 1,104.9 62.9 6.0
Suma Ingresos: 85,7301 88,635.7 2,905.6 34
Disponibilidad Inicial 8,646.4 8,646.4 0.0 0.0
Total $94,376.5 $97,282.1 $ 2,905.6 3.1

Las Recuperaciones de Cartera ascendieron a $ 69,314.2, superiores en 12.3% con
relacion al presupuesto modificado autorizado.

Para el rubro de Contratacion de Crédito, el presupuesto modificado autorizado
ascendié a $ 15,500.0, al cierre del ejercicio se contrataron $ 10,987.2, cantidad inferior
en 29.1% a lo programado, con las Instituciones Financieras siguientes:

Importe

e Banco Interamericano de Desarrollo (BID). $1,582.3
e Nacional Financiera (NAFIN). 4,500.0
¢ Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA). 3,134.9
e Banco Mundial (BM) 1,770.0
$10,987.2

Las transferencias para Inversion Financiera, que corresponden a los recursos recibidos
para el fortalecimiento del patrimonio de la Entidad y que son destinados a la operacion
de los Programas Sujetos a Reglas de Operacion que coadyuvan en el fomento del
otorgamiento de crédito, ascendieron a $ 975.0, con un avance del 100% con respecto
al presupuesto modificado autorizado.

Los Ingresos de Operacion de la Financiera ascendieron a $ 6,254.4, cantidad inferior
en 3.9% con relacion al presupuesto modificado autorizado; los ingresos obtenidos por
este concepto, se integran como sigue:

Importe

e Intereses de la Cartera. $ 5,365.4
e Intereses por la Inversion de los recursos

del Fondo de la Financiera. 786.6

e Ingresos Fiduciarios 66.5

e Comisiones Cobradas por el otorgamiento de Créditos. 35.9

$6.2544

i o //
B aX |
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El rubro de Otros Ingresos se situ6 en $ 1,104.9, monto superior en 6.0% respecto al
presupuesto modificado autorizado; este rubro integra principalmente los recursos que
se disponen para la operacion de los Programas Sujetos a Reglas de Operacion
estimado en $ 975.0 durante el gjercicio fiscal.

El presupuesto modificado autorizado considerd $ 8,646.4 de Disponibilidad Inicial.

Egresos.

Los Egresos en flujo de efectivo de conformidad con el presupuesto modificado
autorizado, fueron por $ 97,282.1, que representa el 103.1% del total programado,
segun se analiza a continuacion (Nota 5 B).

Concepto
Gasto Corriente

Otros Egresos

Inversion Fisica

Gastos de Operacion e
Inversion

Otorgamiento de Créditos
Amortizacion de Crédito
Costo Financiero

Inversiones Financieras Netas
Disponibilidad Final

Total

Gasto Corriente

Presupuesto
Modificado Variacion
Autorizado Ejercido Importe %
$24134  $1,811.3 $(602.1) (24.9)
1,678.3 1,188.4 (489.9) (29.2)
39.2 6.0 (33.2) (84.7)
4,130.9 3,005.7 (1,125.2) (27.2)
70,500.0 74,736.1 4,236.1 6.0
4,402.0 6,528.3 2,126.3 48.3
2,307.3 2,390.7 83.4 3.6
975.0 975.0 0.0 0.0
12,061.3 9,646.3 (2,415.0) (20.0)
$.94,376.5 $97.282.1 $.2.905.6 3.1

En el ejercicio 2018 se ejercieron $ 1,811.3 de gasto corriente, cantidad inferior en
24.9% del presupuesto modificado autorizado. Este comportamiento, se debidé a las
medidas de disciplina presupuestal y contencion del gasto aplicadas en la Financiera.

Las variaciones de los recursos erogados con relaciéon al Presupuesto Modificado
Autorizado, se presentan a continuacion:

Concepto
Servicios Personales

Materiales y Suministros
Servicios Generales
Total

Presupuesto
Modificado Variacion
Autorizado Ejercido importe %
$ 7885 $ 790.5 $ 20 0.3
13.6 8.0 (5.6) (41.2)
1,611.3 1,012.8 (598.5) (37.1)
$ 24134 $1.811.3 $.(602.1) (24.9)
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»  Servicios personales

En este capitulo de gasto se ejercieron $ 790.5, y se aplicaron en los conceptos

siguientes:
. Importe
e  Sueldos, Prima Vacacional y Aguinaldo. $ 583.6
o Cuotas patronales de Seguridad Social. 139.9
o Otros Conceptos. 67.0
$.790.5

»  Materiales y suministros

En este capitulo se registré un ejercicio de $ 8.0, cantidad inferior en 41.2% con relacion
al presupuesto modificado autorizado, debido a que se generaron economias como
resultado de continuar con la sustitucidon de la compra directa de materiales por la
contratacion de servicios integrales que incluyeran materiales y suministro de
consumibles y a procesos de licitacion que permitieron obtener mejores condiciones
para la Institucion.

»  Servicios generales

El presupuesto modificado autorizado ascendié a $ 1,611.3, y se erogaron recursos por
$ 1,012.8 cifra inferior en 37.1%, debido a la generacion de economias como resultado
por diversas medidas de racionalidad presupuestal, asi como de acciones de contencion
de gasto en materia de Tecnologias de la Informacion:

Importe

e Administracion de Personal y Otros servicios

relacionados con la operacion. $ 379.5
¢ Impuestos y Obligaciones. 174.0
e Servicios de Telecomunicaciones y Mantenimiento

e Infraestructura de Coémputo. 171.0
e Gastos de comunicacion social 67.8
e Arrendamiento de Inmuebles y Mobiliario y Equipo. 65.4
e Gastos de Avallios, Notariales y de Recuperacion de Cartera. 53.4
e Servicios Basicos de Operacion (Luz, Agua, Teléfono, etc.). 31.0
e Oftros Servicios. 24.6
e Mantenimiento de Inmuebles y Mobiliario y Equipo. 241
o Gastos de Viagje. 22.0

$1.012.8
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Otros Egresos

En el rubro de Otros Egresos se registré un ejercicio de $ 1,188.4, cifra inferior en 29.2%
respecto del programa modificado autorizado; de los recursos ejercidos $ 1,159.6
corresponden a los apoyos otorgados para los Productores e Intermediarios Financieros
Rurales cuyas solicitudes cumplen plenamente con los requisitos determinados en las
Reglas de Operacion de los Programas, y los $ 28.8 restantes que corresponden a otros
conceptos de egreso.

Inversion Fisica

El programa modificado autorizado de inversion fisica 2018, considerd inversiones
fisicas por un total de $ 39.2, al cierre del ejercicio se ejercieron $ 6.0, de los cuales,
$ 1.1 corresponden a la adquisicion de bienes y $ 4.9 a inversion publica.

Presupuesto
Modificado : Variacion
Concepto Autorizado Ejercido Importe %
Adquisicion de bienes $11.5 $1.1 $(10.4) (90.4)
Inversion publica 27.7 49 (22.8) (82.3)
Total $39.2 $6.0 $(33.2) (84.7)

El gasto de Inversion Fisica, observd un menor ejercicio presupuestario respecto del
presupuesto autorizado modificado, debido a que las licitaciones para la adquisicién de
mobiliario y equipo de administracion para la Financiera, correspondientes al Capitulo
5000 “Bienes muebles, inmuebles e intangibles”, estaban previstas en el Programa
Anual de Adquisiciones 2018 a realizarse durante los meses de agosto, septiembre y
octubre de 2018.

Con relacion al Programa Anual de Obra Pulblica correspondiente al Capitulo 6000
“Inversion Publica” para los trabajos de mantenimiento mayor en inmuebles propios de
la Financiera, se informa que debido a la recomendacién de rigidizar el edificio
Corporativo se opto por reasignar el recurso del Programa Anual de Obra Publica 2018;
no sin antes analizar las necesidades y requerimientos de cada una de las agencias y
Coordinaciones Regionales.

La elaboracién del proyecto ejecutivo para la rigidizacion contempl6 los alcances
técnicos como planos, catalogo de conceptos, tiempos de ejecucion y presupuesto de
obra, dicho proyecto tuvo un periodo de elaboracién de cuatro meses. Asi mismo, para
poder materializar los trabajos de obra, es necesario contar con los permisos que otorga
la Alcaldia Miguel Hidalgo los cuales se inici6 la gestion dentro del mes de junio de 2018.
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Es de resaltar que la Subsecretaria de Egresos, a través de la Unidad de Politica y
Control Presupuestario de la Secretaria de Hacienda, dio a conocer las Disposiciones
Especificas para el Cierre del Ejercicio Presupuestario de 2018 (notificadas el 18 de
julio); en dichas disposiciones, se comunicd que los ejecutores de gasto no podrian
iniciar procedimientos de contratacidn a partir del 16 de julio de 2018, razén por la cual
esta entidad no llevé a cabo procedimientos o contrataciones dentro del ejercicio 2018
y en consecuencia no se ejercieron los recursos correspondientes.

Otorgamiento de Créditos

La colocacion de crédito del ejercicio 2018 ascendio a $ 74,736.1, cifra superior en 6.0%
con relacion al presupuesto modificado autorizado, debido principalmente a la
intensificacion de las acciones para lograr una mayor colocacién de la cartera otorgada,
asi como la continuidad del Programa Pequefio Productor.

Amortizacion de Crédito

El presupuesto modificado autorizado para este concepto ascendié a $ 4,402.0 y se
cubrieron $6,528.3, sin embargo, con los niveles de contratacion de deuda y
amortizacion de crédito no se rebaso el limite de Endeudamiento Neto autorizado a la
entidad.

Costo Financiero

El presupuesto modificado autorizado para este concepto se sitio en $ 2,307.3 y se
ejercieron recursos por $ 2,390.7, cantidad superior en 3.6% a lo presupuestado, esto
debido a que se incremento la tasa a la que esta referenciada la contratacion de deuda.

Inversiones Financieras Netas

Conforme al Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio
Fiscal 2018, se asignaron recursos fiscales patrimoniales a la Financiera por la cantidad
de $900.0, por su parte el presupuesto modificado autorizado para este concepto
considerd recursos por $ 975.0, para la operacién de los Programas de Apoyo para
Acceder al Crédito y Fomentar la Integracion Econémica y Financiera para el Desarrollo
Rural.

Dichos recursos son parte integrante del Patrimonio de la Financiera, razon por la que
se consideran completamente ejercidos los recursos, de conformidad con lo que
sefiala en la Nota 10.

i
e

i
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Disponibilidad Final

La disponibilidad final del periodo de analisis se situ6é en $ 9,646.3.

NOTA 8. DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD
PRESUPUESTARIA

El 10 de diciembre de 2012, el Ejecutivo Federal dio a conocer el Decreto que establece
las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las
acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto pablico, asi como para la
modernizacion de la Administracion Publica Federal; asi mismo, con fecha 30 de enero
de 2013, publicd los Lineamientos para la aplicacion y seguimiento de las medidas para
el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de
disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la
modernizacion de la Administracion Publica Federal.

En este sentido, se informa que, se recibid la instruccion por parte de la Unidad de
Politica y Control Presupuestario (UPCP) sobre la aplicacion de medidas de
racionalidad, mediante el oficio 307-A.-1892 de fecha 29 de junio de 2018, donde se
dan a conocer las Disposiciones Especificas para el Cierre del Ejercicio 2018, en
especifico del apartado denominado Recursos propios (Mejora de balance) en el
numeral 11 donde se instruye la reduccién en el flujo de efectivo del importe de la
vacancia de la plantilla autorizada y politica salarial calculado en $8.4, que debi6 ser
reasignado para mejorar el balance de la entidad, dicha reduccion fue autorizada en el
Modulo de Adecuaciones Presupuestarias para Entidades (MAPE) mediante folio 2018-
6-HAN-12 de fecha 15 de agosto de 2018.

NOTA 9. SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION

Durante el ejercicio de 2018, se dio cumplimiento con los requerimientos de informacion
aplicable a la Financiera, mediante el envio de los formatos correspondientes a través
del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y el Gasto Publico (Sli@web), del
Comité Técnico de Informacion de la Comisién Intersecretarial Gasto-Financiamiento
Ingresos y Gasto Publico (Sll); los cuales fueron integrados con la informacion
presupuestaria generada por el Organismo.
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NOTA 10. APORTACIONES AL PATRIMONIO DE LA FINANCIERA NACIONAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL, Y
PESQUERO REGISTRADOS EN EL RUBRO DE SUBSIDIOS Y
TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL.

En la autorizacion original del PEF 2018 se asignaron recursos fiscales por $ 900.0 con
el objeto especifico de fortalecer el Patrimonio de la Financiera; este ingreso de
aportacion patrimonial se registra en el rubro de Subsidios y Apoyos Fiscales y se
traslada al Fondo de la Financiera en el rubro de Inversion Financiera. Cabe mencionar
que con los recursos que se reciben bajo este concepto se lleva a cabo la operacion de
los Programas de Apoyo para Acceder al Crédito y Fomentar la Integracion Economica
y Financiera para el Desarrollo Rural. Al cierre del afo, el presupuesto modificado
ascendié a $ 975.0 con un cumplimiento del 100.0 por ciento, cifra que considera una
modificacion al calendario de cobro del Programa Presupuestal F029 “Apoyo a
Unidades de Promocion de Crédito”, solicitado por la Subdireccion Corporativa de
Vinculacion con Organizaciones Sociales y Agentes del Sector Rural, por $ 61.8 y dos
ampliaciones, una por $ 20.0 de la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas (CDI) y otra por $ 55.0 del Ramo 23, recibidas en el mes de julio para los
Programas de Garantias Liquidas y Apoyos a Unidades de Promocion de Credito
respectivamente. En el cuadro siguiente se observan los movimientos descritos (Notas

5By 11):
Presupuesto Autorizado
Programa Original Reduccion Ampliacién Modificado Obtenido
Garantias Liquidas $ 410.0 $0.0 $20.0 $430.0 $430.0
Capacitacién para
Productores e IFR’s 77.5 0.0 0.0 77.5 77.5
Apoyo a Unidades de
Promocion de Crédito 162.5 0.0 55.0 217.5 217.5
Reduccidn de Costos de
Acceso al Crédito 250.0 0.0 0.0 250.0 250.0
Total $.900.0 $0.0 $.75.0 $975.0 $975.0

NOTA 11. CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA

La administracion de la Financiera reporta lo siguiente:

Conforme a la Estructura Programatica autorizada para el ejercicio fiscal 2018, las
actividades institucionales de la Financiera incluyen 9 Programas Presupuestarios (Nota

2); de los cuales, los Programas O, M y K, corresponden a la operacion administrativa,
y los Programas F, estan vinculados con la operacion sustantiva de la Financiera.

) x)




-17 - : Anexo “VII”

A continuacion, se presenta el cumplimiento a las metas programadas en el
Presupuesto Modificado Autorizado y el ejercicio de los recursos aportados por el
Gobierno Federal, para la operacion de los Programas que se vinculan a la operacion
sustantiva, como sigue:

F001 Programa de Garantias Liguidas

El presupuesto modificado autorizado ascendié a $ 430.0 y los recursos ejercidos fueron
de $ 430.0.

La Financiera establecié el indicador estratégico “Porcentaje del crédito asociado por el
Programa de Garantias Liquidas respecto del crédito otorgado por Financiera Nacional
de Desarrollo”, que mide la eficacia de la participacion crediticia asociada a los apoyos
otorgados por el Programa.

Valor de la meta anual (%) : % de Cumplimiento
Original Modificada Alcanzada Alcanzada/Modificada
47 .3 47.3 66.2 140.1

Al cierre del ejercicio se alcanzé un cumplimiento del 140.1% respecto a la meta
programada. El otorgamiento de estos apoyos, permitié a los productores acceder a la
contratacién o ampliacién de sus lineas de crédito.

Los beneficios econdmicos y sociales alcanzados con este indicador, permitieron a
33,052 Productores y Empresas de Intermediacion Financiera contar con mejores
condiciones crediticias.

En 2018, se logré una colocacion crediticia de $ 49,512.0 asociada al Programa de
Garantias Liquidas, de los cuales $ 49,332.2 del crédito fue a través del Fondo Mutual
de Garantias Liquidas.

F002 Programa de Capacitacion para Productores e Intermediarios Financieros
Rurales

El presupuesto modificado autorizado ascendié a $ 77.5 y los recursos ejercidos
ascendieron a $ 77.5.

La Financiera establecid el indicador estratégico “Porcentaje de Empresas de
Intermediacion Financiera (EIF) beneficiadas con el Programa de Capacitacion para
Productores e Intermediarios Financieros Rurales”, que mide el aumento de la
proporcion del total de EIF que fueron beneficiadas con apoyos del Programa.
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Al cierre del afo, la meta alcanzada se ubico en 25.3%, lo que significo un cumplimiento
de 133.0%.

Valor de la meta anual (%) % de Cumplimiento
Original Modificada Alcanzada Alcanzada/Modificada
19.0 19.0 25.3 133.0

En 2018, fueron consolidadas 115 empresas de intermediacién financiera, mediante
apoyos del Componente de Integraciéon y Desarrollo de Sujetos de Crédito, del
Componente de Eventos Financieros o de Desarrollo Rural, y el Componente de
Capitalizacion.

F029 Programa de Apoyo a Unidades de Promocion de Crédito (UPC)

El presupuesto modificado autorizado ascendié a $ 217.5 y los recursos ejercidos
ascendieron a $ 217.5.

La Financiera establecio el indicador estratégico “Incremento de la colocacion crediticia
de la Financiera”, que mide el incremento de la colocacién de la Financiera vinculada al
otorgamiento de los apoyos del Programa de Apoyo a Unidades de Promocion de
Creédito.

Al cierre del aio, la meta alcanzada se ubic6 en 6.3%, lo que significé un cumplimiento
del 95.6%.

Valor de la meta anual (%) % de Cumplimiento
Original Modificada  Alcanzada Alcanzada/Modificada
1.9 6.6 6.3 956

Este comportamiento, se explica por las acciones que se han llevado a cabo para
incrementar la colocacién de la Financiera, con relacion a los periodos anteriores,
cumpliendo con la contribuciébn a las metas establecidas en el Plan Nacional de
Desarrolio y en el Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo.

El crédito colocado por la Financiera en el ejercicio 2018 ascendié a $ 74,736.1, cifra
que respecto del total del crédito colocado al cierre del ejercicio 2017 representa un
3.8% superior a este.

F030 Programa de Reduccion de Costos de Acceso al Crédito

El presupuesto modificado autorizado ascendié a $ 250.0 y los recursos ejercidas
ascendieron a $ 250.0.

,,_//,




-19- Anexo “VII”

La Financiera establecit el indicador estratégico “Porcentaje de crédito asociado con el
apoyo de reduccion de costos de acceso al crédito”, que mide la proporcién del monto
total de créditos con apoyos de Reduccion de Costos respecto del monto total de
créditos otorgados por la Financiera.

Al cierre del afo, la meta alcanzada se ubico en 14.3% lo que significd un cumplimiento
del 91.7%.

Valor de la meta anual (%) % de Cumplimiento
Original Modificada Alcanzada Alcanzada/Modificada
15.6 15.6 14.3 91.7

Las causas de este comportamiento, se deben principalmente a que la Financiera
incrementd su colocacion al cierre de 2018 por un monto total de $ 74,736.1 un 3.8%
mayor con respecto a 2017, principalmente en el Gltimo trimestre del afio.

Los beneficios econémicos y sociales alcanzados con este indicador, permitieron a
11,228 productores, Empresas Rurales y de Intermediacién Financiera disminuir los
costos inherentes al crédito, beneficiando indirectamente a 34,493 productores.

Desempeno de las Funciones

La Financiera tiene autorizado dos programas sustantivos mediante los cuales realiza
el cumplimiento de sus objetivos. El resultado al cierre del ejercicio se describe a
continuacion:

F003 Funciones de otorgamiento de crédito a productores e intermediarios
financieros rurales

La meta modificada autorizada para el ejercicio de 2018, fue de $ 70,500.0: la meta
alcanzada se situ6 en $ 74,736.1, cifra que representd un cumplimiento en la meta de
colocacion de 106.0% beneficiando a 429,085 productores.

F004 Recuperacion de cartera del sector rural
La meta modificada autorizada para el ejercicio de 2018, fue de $ 61,705.3; la meta

alcanzada se situé en $69,314.2, lo que representé un cumplimiento del 112.3%
derivado de las acciones de recuperacion de cartera.
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NOTA12. DATOS GENERALES DE LA CONCILIACION CONTABLE
PRESUPUESTAL

La conciliacion de las cifras presupuestales con las del estado de resultados, la cual se
analiza en los anexos 1, 2 y 3 adjuntos, incluye los conceptos siguientes:

Partidas que Partidas que

Estados no afectan no afectan Estado de

Concepto Presupuestales resultados presupuesto resultados

Ingresos $ 8,334 $ 3,777 $ 2,347 $ 6,904

- Egresos 6,371 2,194 2,500 6,677
Superavit presupuestal/

Resultado neto 1,963 1,583 153 227

NOTA 13. ENTEROS A LA TESORERIA DE LA FEDERACION

Conforme al Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacién del Ejercicio Fiscal
2018, se asignaron a la Financiera recursos fiscales patrimoniales para la operacion de
los Programas de Apoyo para Acceder al Crédito y Fomentar la Integracion Economica
y Financiera para el Desarrollo Rural por la cantidad de $ 900.0; el presupuesto
modificado al cierre del ejercicio se situd en $ 975.0.

Dichos recursos son de caracter patrimonial, por lo que son parte integrante del
Patrimonio de la Financiera, razén por la que no se realizan enteros a la Tesoreria de la
Federacién (TESOFE).

NOTA 14. ESTADOS ARMONIZADOS Y DEL GASTO POR CATEGORIA
PROGRAMATICA

Los estados armonizados y del Gasto por categoria programatica, se presentan para
dar cumplimiento a los “LINEAMIENTOS PARA LA INTEGRACION DE LA CUENTA
PUBLICA 2018”, emitidos mediante oficio 309-A.-008/2019 de la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.

NOTA 15. INTEGRACION ANALITICA DE LOS CONCEPTOS QUE COMPONEN
LOS RUBROS DE OTROS

A continuacién, se presenta la integracion analitica de los conceptos que componen los
rubros de “Otros”, incluidos en la conciliacién contable — presupuestal de ingresos
egresos:




e
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a) Otros Ingresos contables no presupuestarios.

Cuenta Contable
5206 90 00 00 00 00 D OTROS

Monto

Anexo “VII”
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Estas notas son parte integrante de los estados presupuestarios adjuntos.

Mg}ﬂ

Francis¢o Javier Delgado Mendoza Ernesto Fernandez Arias
eneral Director General Adjunto de Finanzas,
' Operaciones y Sistemas

Maria Lilia Licet Roméro Robl
aria Lilia Licet Roméro Robles
Gerente deé Presupuesto
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APENDICE "1"

FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
ORGANISMO DESCENTRALIZADO
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
CONCILIACION CONTABLE-PRESUPUESTAL DE INGRESOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
{Millones de pesos)

Parcial Total

Ingresos Presupuestales:
Intereses cobrados de Cartera $ 5,365
Comisiones cobradas 36
Intereses cobrados de Inversiones Financieras 787
Ingresos Fiduciarios 66
Transferencias para inversion financiera 975
Programas Sujetos a Reglas de Operacién 975
Otros iIngresos 130 8,334
Total de ingresos presupuestales obtenidos $ 8,334
Mas:
Ingresos contables no presupuestarios

Intereses de cartera de créditos devengados no cobrados en el periodo 2,119

Intereses y premios del Fondo de la Financiera devengados no cobrados en el periodo 41

Intereses Fondo GL devengados no cobrados en el periodo 37

Recuperacion de Gastos de Adminisitracion 37

Por aplicacion de pasivos antiguos 37

Comisiones a favor por operaciones de crédito 35

Ingresos por arrendamiento 1

Por venta de bienes ' 36

Resultado por intermediacion 1

Otros 3 2,347
Menos: “
Ingresos presupuestarios no contables

Intereses de cartera de créditos devengados en 2017 cobrados en 2018 1,606

Intereses y premios del fondo de la Financiera devengados en 2017 cobrados en 2018 37

Intereses Fondo GL devengados en 2017 cobrados en 2018 154

Transferencias para inversion financiera 975

Recuperaciones del programa de vehiculos 30

Programas Sujetos a Reglas de Operacion 975 3,777
Total de ingresos contables $ 6,904
Integracion de cifras del estado de resultados:

Ingresos por intereses $ 6,665

Comisiones y tarifas cobradas 75

Resultado por intermediacion ) 1

Otros productos 163 6,904
Total de ingresos seg(in estado de resultados $ 6,904

Francisco Jatier Delgado Mendoza Ernest¥ Féfandez Arias
Dirsgtor General  \ Director General Adjunto de Finanzas, Operaciones y Sistemas
J
</-D
: R W
Salvado Go,/ ez/iiernéndez mria\ulia Licgt Romel c{ Robles
Director Ej v e Finanzas Gerente de Presupuesto



APENDICE "2"
FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

ORGANISMO DESCENTRALIZADO
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTAL DE EGRESOS

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Millones de pesos)

Gastos Presupuestales

Gasto corriente
Servicios personales
Materiales y suministros
Servicios generales

Inversién Fisica
Bienes Muebles e Inmuebles
Inversién Publica

Otras erogaciones
Programas Sujetos a Reglas de Operacién
Costo Financiero de Créditos recibidos
Inversiones Financieras Netas
Otros

Total de egresos presupuestarios

Menos:

Egresos presupuestarios no contables:
Inversién Fisica
Programas Sujetos a Reglas de Operacién
Inversiones Financieras Netas
Programa de Vehiculos
Gastos a comprobar
Dispersién por devolucion a acreditados
Pagos de liquidaciones aplicadas a las Reservas
Erogaciones por resoluciones por autoridad competente
Gastos devengados en 2017 pagados en 2018

Mas:

Egresos contables no presupuestarios:
Depreciaciones y amortizaciones
Estimacién Preventiva para riesgos crediticios
Estimacién Preventiva para gastos de Juicio y Cobranza
Aplicacion de Garantias Liquidas Patrimoniales

Devoluciones por la aplicacién de Operaciones Diversas (pasivos antiguos)

Amortizacién de Gastos pagados por anticipado en 2017

Reservas para contingencia
Estimacion por perdida de valor de bienes adjudicados
Resultado’ cambiario

Intereses y comisiones devengados en 2018, no pagados en el ejercicio

Reservas creadas NIF D-3

Indemnizaciones

Conceptos no deducibles para ISR

Gastos devengados en 2018, no pagados en el gjercicio
Total de gasto contable

Integracion de cifras del estado de resuitados

Gastos por intereses
Estimacién preventiva para riesgos crediticios
Comisiones y tarifas pagadas
Resultado por intermediacion
Gastos de administracién y promocion
Otros gastos
Total de egresos segiin estado de resyltados

Francisco Javier Delgado Mendoza

Salva(%r GopZaler Hernandez
g Directgr Ejdeutivo’de Finanzas

Parcial

$ 790

1,013 &

1,055
2,391
975
133

Total

1,811

4,554

24
1,629

442
23
133
145
41

26

$ 2,517
1,629

1,854
656

6,371

2,194

2,500
6,677

6,677

7

Ern&sto Fernandez Arias

6,677

Director General Adjunto de Finanzas, Operaciones y Sistemas

By
i,

T

N

“Maria Lilia Licet R@éro Robles
Gerents d&Présupuesto
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