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Opinién

Hemos auditado los estados financieros del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad
Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo (la Institucién), que comprenden los
balances generales al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los estados de resultados, de variaciones
en el capital contable y de flujos de efectivo por los aflos terminados en esas fechas, y notas que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos de Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos, Sociedad Nacional de Crédito, Institucién de Banca de Desarrollo, han sido preparados,
en todos los aspectos materiales, de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las
Instituciones de Crédito en México, emitidos por la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores
(la Comisién).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditorfa
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion “Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros” de nuestro
informe. Somos independientes de la Institucion de conformidad con los requerimientos de ética
gue son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en México y hemos cumplido las
demés responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinion.

Parrafo de énfasis — Informacién comparativa

Llamamos la atencién sobre el hecho de que, con fecha 23 de febrero de 2018, emitimos nuestra
opinién no modificada sobre los estados financieros de la Institucion al 31 de diciembre de 2017.
Como se explica en la nota 12 a los estados financieros, durante 2018, la Instituciéon opté por
establecer nuevas mediciones de riesgos en el Manual de Administracion Integral de Riesgos para
la constitucion de reservas adicionales, mismas que afectaron principalmente a la cartera de crédito
de proyectos del sector privado en etapa de construccion.
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El efecto del cambio en la norma particular afect6 el ejercicio 2017, en los rubros de Estimacion
Preventiva para Riesgos Crediticios y Resultado neto por $2,215, lo cual fue reconocido con
efectos retrospectivos, tal como lo requiere la NIF B-1 “Cambios contables y correcciones de
errores”. Como resultado de lo anterior, tal y como se describe en la nota 3 a los estados
financieros, el balance general y el estado de resultados al y por el ano terminado el 31 de
diciembre de 2017, fueron reformulados. Nuestra opiniéon no ha sido modificada en relacion

con esta cuestion.

Cuestiones clave de la auditorfa

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor relevancia en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
en su conjunto y en la formacion de nuestra opinién sobre estos, y no expresamos una opinién por

separado sobre esas cuestiones.

Estimacién preventiva para riesgos crediticios $10,732

Ver notas 2m y 12 a los estados financieros.

La cuestién clave de auditoria

De qué manera se tratd la cuestién clave en
nuestra auditoria

La estimacién preventiva para riesgos crediticios
es compleja debido principalmente a que
involucra la evaluacion de diversos factores
establecidos en las metodologias prescritas por
la Comisién para el proceso de calificacion de la
cartera de crédito comercial, asi como la
confiabilidad en la  documentacién vy
actualizacion de la informacién que sirve de
insumo para la determinacién de la estimacion
preventiva para riesgos crediticios.

Los procedimientos de auditoria aplicados sobre
la determinacién por parte de la Administracion,
de la estimacion preventiva para riesgos
crediticios y su efecto en los resultados del
ejercicio, incluyeron la evaluacion, a través de la
participacion de nuestros especialistas sobre
pruebas selectivas, tanto de los insumos
utilizados como de la mecanica de célculo para
la cartera de crédito comercial con base en las
metodologias vigentes que establece la
Comisién.




Instrumentos financieros derivados no cotizados en mercados reconocidos y operaciones de

cobertura $24,995 (activo) y $11,548 (pasivo).

Ver notas 2j y 9 a los estados financieros.

La cuestion clave de auditorfa

De qué manera se trat6é la cuestién clave en
nuestra auditoria

La determinacién del valor razonable, a la fecha
del balance general, de los instrumentos
financieros derivados no cotizados en mercados
reconocidos y operaciones de cobertura, es
llevada a cabo a través del uso de metodologias
de valuacion seleccionadas por la
Administracion, que involucran un alto grado de
complejidad, principalmente cuando se requiere
de la utilizacién de insumos obtenidos de
diversas fuentes. Adicionalmente, los requisitos
que se deben cumplir para la contabilizacién de
instrumentos financieros como coberturas, asi
como de la documentacién y monitoreo para
probar su efectividad, involucran un alto grado
de  especializacibon por parte de la
Administracion.

Como parte de nuestros procedimientos de
auditorfa, obtuvimos evidencia de la aprobacién,
por parte del Comité de Riesgos de la
Institucién, de los modelos de valuacién para
instrumentos financieros derivados y
operaciones de cobertura utilizados por la
Administraciéon. Asimismo, mediante pruebas
selectivas, evaluamos la razonabilidad de dichos
modelos y los insumos utilizados, a través de la
participacion  de  nuestros  especialistas.
Adicionalmente, mediante pruebas selectivas,
evaluamos, la adecuada determinacion del valor
razonable de los productos derivados y por las
operaciones de cobertura, el adecuado
cumplimiento con los criterios y documentacion
para ser consideradas como tales, asi como su
efectividad.

Responsabilidades de la Administracién y de los responsables del gobierno de la entidad en relacién

con los estados financieros

La Administracién es responsable de la preparacion de los estados financieros de conformidad con
los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito en México emitidos por la Comision, y
del control interno que la Administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados
financieros libres de desviacidon material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la evaluacion de la
capacidad de la Institucion para continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda,
las cuestiones relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en
marcha, excepto si la Administracion tiene intencion de liquidar la Institucién o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.
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Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacién financiera de la Institucién.

Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros en su
conjunto estan libres de desviacién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
gue contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza
gue una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviaciéon material
cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error, y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— ldentificamos y evaluamos los riesgos de desviacidon material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefamos y aplicamos procedimientos de auditorfa para responder
a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una desviacion
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacidon material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de
disenar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias
y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la
Institucion.

— Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

—  Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracion, de la base contable
de negocio en marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre
si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Institucién para continuar
como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atenciéon en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacién revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en
la evidencia de auditorfa obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Institucién deje de ser
un negocio en marcha.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planeados y los hallazgos
significativos de la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.



También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaraciéon de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y de que
les hemos comunicado todas las relaciones y demds cuestiones de las que se puede esperar
razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno de la
entidad, determinamos las que han sido de la mayor relevancia en la auditoria de los estados
financieros del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.
Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestidon o, en circunstancias extremadamente
poco frecuentes, determinemos que una cuestién no se deberia comunicar en nuestro informe
porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los
beneficios de interés publico de la misma.

KPMG Cérdenas Dosal, S. C.
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C.P.C. Jorge Orendain Villacampa

Ciudad de México, a 13 de marzo de 2019.



Activo
Disponibilidades (Nota 6)

Inversiones en valores (Nota 7)
Titulos para negociar
Titulos disponibles para la venta
Titulos conservados a vencimiento

Deudores por reporto (Saldos deudor) (Nota 8)

Derivados (Nota 9)
Con fines de negociacion
Con fines de cobertura

Ajustes de valuacion por cobertura de activos financieros (Nota 10)

Cartera de crédito vigente
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial
Entidades financieras
Entidades gubernamentales
Créditos a la vivienda
Media y residencial
Créditos otorgados en calidad de Agente del Gobierno Federal
Total cartera de crédito vigente

Cartera de crédito vencida
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial
Créditos de consumo
Créditos a la vivienda
Media y residencial
Total cartera de crédito vencida
Cartera de crédito (Nota 11)
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (Nota 12)
Total de cartera de crédito, neto

Otras cuentas por cobrar, neto (Nota 13)
Saldo como Agente del Mandato Fondo de Apoyo a Estados y Municipios
(Nota 13)
Bienes adjudicados, neto
Propiedades, mobiliario y equipo, neto (Nota 14)
Inversiones permanentes (Nota 15)
Otros activos (Nota 16)
Cargos diferidos, pagos anticipados e intangibles
Otros activos a corto y largo plazo (Nota 16)

Total activo

Avales otorgados

BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS,
SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO,
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO

Balances generales

31 de diciembre de 2018 y 2017

(Cifras en millones de pesos)

(Notas 1, 2y 3)

2018 2017
$ 13,747 $ 16,616
336,140 301,429
11,437 3,464
18,064 11,474
365,641 316,367
210 2,270
12,962 6,213
12,033 17,398
24,995 23,611

( 555)  ( 694)
123,257 113,397
27,966 31,836
279,250 246,154
80 89

581 673
431,134 392,149
2,301 2,242

9 9

4 46

2,351 2,297
433,485 394,446
10,732 10,267
422,753 384,179
8,889 9,831
218 253

20 23

542 551

74 74

378 691
6,113 6,192
6,491 6,883

$ 843025 $ 759,964

Activos y pasivos contingentes (Nota 22 c)
Compromisos crediticios (Nota 22d)
Bienes en fideicomiso o mandato (Nota 29):

Fideicomisos

Fideicomiso de administracion del plan de pensiones de los jubilados de Banobras

Mandatos

Agente Financiero del Gobierno Federal

Bienes en custodia o en administracién (Nota 30)

Colaterales recibidos por la entidad (Nota 31)

Colaterales recibidos y vendidos o entregados en garantia por la entidad (Nota 31)

Pasivo
Captacion tradicional (Nota 17)
Depésitos a plazo
Mercado de dinero
Titulos de crédito emitidos

Préstamos interbancarios y de otros organismos (Nota 18)
De exigibilidad inmediata
De corto plazo
De largo plazo

Acreedores por reporto (Nota 8)

Derivados (Nota 9)
Con fines de negociacion
Con fines de cobertura

Otras cuentas por pagar
Impuestos a la utilidad por pagar (Nota 19)
Participacion de los trabajadores en las utilidades por pagar (Nota 2t)
Acreedores por liquidacion de operaciones
Acreedores por colaterales recibidos en efectivo (Nota 9)
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar (Nota 20)

Impuestos y PTU diferidos, neto (Nota 19)
Créditos diferidos y cobros anticipados

Total pasivo

Compromisos y pasivos contingentes (Nota 22)

Capital contable (Nota 23)
Capital contribuido
Capital social
Aportaciones para futuros aumentos de capital formalizadas por
su Organo de Gobierno
Prima por suscripcion de certificados de aportacion patrimonial

Capital ganado
Reservas de capital
Resultado de ejercicios anteriores
Resultado por valuacion de titulos disponibles para la venta (Nota 7b)
Resultado por valuacién de instrumentos de cobertura de flujos
de efectivo
Remediciones por beneficios definidos a los empleados
Resultado neto

Total capital contable
Total pasivo y capital contable

Cuentas de orden

Operaciones de banca de inversién por cuenta de terceros, neto
Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédito vencida 999 816
Otras cuentas de registro (Nota 32)

2018 2017
$ 1,179 $ 1,180
17,348 32,323
45,221 53,872
489,005 436,685
21,664 20,956
9,086 8,873
677 -
326,772 291,536
6,193 9,276
5,983 7,006
41 39
714,107 777,730
$ 1638275 $ 1,640,292

El monto histdrico del capital social al 31 de diciembre de 2018 y 2017, asciende a $14,178 y $13,311, respectivamente.

2018 2017
$ 285750 $ 232,652
99,774 130,375
385,524 363,027
2,363 865
16,693 11,542
20,652 21,737
39,708 34,144
333,146 290,022
7,131 7,538
4,417 3,255
11,548 10,793
108 151

292 368

166 531

5,862 4,684
5,316 6,613
11,744 12,347
693 604

5,616 3,187
787,979 714,124
17,604 16,736
7,585 3,075
7,004 4,797
32,193 24,608
5,007 4,596
15,898 14,537

( 93)  ( 77)
65 67

747 213

2,099 1,896
22,853 21,232
55,046 45,840

$ 843025 $ 759,964

Los presentes balances generales se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto
por los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las operaciones efectuadas por la Institucién hasta las
fechas arriba mencionadas, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes balances generales seran aprobados por el Consejo Directivo, bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben.

El nombre del dominio de la pagina electrénica de la red mundial denominada "Internet" es http://www.gob.mx/banobras/ y la ruta mediante la cual se puede consultar de forma directa a la informacion financiera a que se

refieren los articulos 180 a 184 de las Disposiciones de Carécter General Aplicables a las Instituciones de Crédito es: http://www.gob.mx/banobras/acciones-y-programas/informacion-financiera

El sitio de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en el que se puede cons|
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BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS,
SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO,
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO
Estados de resultados

Afos terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Cifras en millones de pesos)

(Notas 1,2y 3)

2018 2017

Ingresos por intereses $ 67,924 $ 53,983
Gastos por intereses 56,148 42,655
Margen financiero (Nota 26) 11,776 11,328
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (Nota 12) 467 2,215
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 11,309 9,113
Comisiones y tarifas cobradas 1,358 877
Comisiones y tarifas pagadas 53 50
Resultado por intermediacion (Nota 27) 609 322
Otros ingresos (egresos) de la operacion (Nota 28) ( 7,475) ( 4,328)
Gastos de administracién y promocion 2,866 2,905
( 8,427) ( 6,084)

Resultado de la operacion 2,882 3,029
Participacion en el resultado de subsidiarias no consolidadas y asociadas y negocios conjuntos - -
Resultado antes de impuesto a la utilidad 2,882 3,029
Impuestos a la utilidad causados (Nota 19) 788 1,003
Impuesto a la utilidad diferido (neto) (Nota 19) ( 5) 130
783 1,133

Resultado antes de operaciones discontinuadas 2,099 1,896
Operaciones discontinuadas - -
Resultado neto $ 2,099 $ 1,896

Los presentes estados de resultados se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y
obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por la Institucion
durante los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas
aplicables.

Los presentes estados de resultados seran aprobados por el Consejo Directivo, bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben.

El nombre del dominio de la pagina electrénica de la red mundial denominada "“Internet" es http://www.gob.mx/banobras/ y la ruta mediante la cual se puede
consultar de forma directa a la informacion financiera a que se refieren los articulos 180 a 184 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Instituciones de Crédito es: http://www.gob.mx/banobras/acciones-y-programas/informacion-financiera

El sitio de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en el que se puede consultar la informaciéon que, en cumplimiento de las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Instituciones de Crédito, se le proporciona periédicamente a dicha Comision es:
http://portafolioinfo.cnbv.gob.mx/PUBLICACIONES/Boletines/Paginas/BD.aspx

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS,
SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO,
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO
Estado de variaciones en el capital contable
Afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Cifras en millones de pesos)

(Notas 1, 2, 3y 23)

Capital contribuido Capital ganado
et Fimapor resutase T
aumentos de Resultado de T2 de Remediciones B
C;?)Félltaall capital certifcij(?ados Donaciones Reizrvl?asl de ejercicios val ltlgﬁ;gg de instrumentos por beneficios Reiléltt:do T%tg:]:::lggal

formalizadas de aportacion p anteriores disponibles de cobertura definidos alos

pgé Zuogirgﬁgo patrimonial paralaventa deezgggjode empleados
Saldos al 31 de diciembre de 2016 $ 15760 $ 2900 $ 2873 $ 2 $ 4,470 $ 13,404 $ 51 $( 138) $ 1258 $ 40,580
Movimientos inherentes a las decisiones de los propietarios
Traspasos del resultado neto a resultado de ejercicios anteriores - - - - - - 1,258 - - - ( 1,258) -
Resultado por correcciones de errores - - - - - - ( 1) - - - - ( 1)
Constitucion de reservas - - - - 126 ( 126) - - - - -
Resultado por cambios contables - - - ( 2) - 2 - - - - -
Capitalizacion de la aportacién para futuros aumentos de capital 976 ( 2,900) 1,924 - - - - - - - -
Aportaciones para capitalizacion (Nota 23b) - 3,075 - - - - - - - - - 3,075
Movimientos inherentes al reconocimiento de la utilidad Integral
Utilidad Integral
Resultado neto - - - - - - - - - 4,111 4,111
Resultado por valuacion de titulos disponibles para la venta - - - - - - - ( 77) - - - ( 7)
Resultado por valuacién de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo - - - - - - - - 16 - - 16
Remediciones por beneficios definidos a los empleados - - - - - - - - - 351 - 351
Saldos al 31 de diciembre de 2017 16,736 3,075 4,797 - 4,596 14,537 ( 77) 67 213 4,111 48,055
Efecto por cambio en una norma en particular (Nota 12) - - - - - - - - - - ( 2,215) ( 2,215)
Saldo ajustado retrospectivamente al 31 de diciembre de 2017 16,736 3,075 4,797 - 4,596 14,537  ( 77) 67 213 1,896 45,840
Movimientos inherentes a las decisiones de los propietarios
Traspaso del resultado neto a resultado de ejercicios anteriores - - - - - 1,896 - - - ( 1,896)
Resultado por correcciones de errores - - - - - - 124) - - - - ( 124)
Constitucion de reservas - - - - 411 ( 411) - - - - -
Capitalizacién de la aportacion para futuros aumentos de capital 868 ( 3,075 2,207 - - - - - - - -
Aportaciones para capitalizacion (Nota 23b) - 7,585 - - - - - - - - 7,585
Movimientos inherentes al reconocimiento de la utilidad Integral
Utilidad Integral
Resultado neto - - - - - - - - - - 2,099 2,099
Resultado por valuacién de titulos disponibles para la venta - - - - - - - ( 886) - - - ( 886)
Resultado por valuacion de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo - - - - - - - - ( 2) - - ( 2)
Remediciones por beneficios definidos a los empleados - - - - - - - - - 534 - 534
Saldos al 31 de diciembre de 2018 $ 17,604 % 7585 $ 7,004 $ - $ 5,007 $ 15,898 $( 963) $ 65 % 747 $ 2,099 $ 55,046

Los presentes estados de variaciones en el capital contable se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los movimientos en las cuentas de capital contable derivados de las operaciones efectuadas por la Institucion
durante los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de variaciones en el capital contable seran aprobados por el Consejo Directivo, bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben.

El nombre del dominio de la pagina electronica de la red mundial denominada "Internet" es http://www.gob.mx/banobras/ y la ruta mediante la cual se puede consultar de forma directa a la informacion financiera a que se refieren los articulos 180 a 184 de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito es: http://www.gob.mx/banobras/acciones-y-programas/informacion-financiera

El nombre del dominio de la pagina electrénica de la red mundial denominada "Internet" es http://www.gob. mxlbancbrasl y la ruta mediante la cual se puede consultar de forma directa a la informacién financiera a que se refieren los articulos 180 a 184 de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito es: http://www.gob.mx/bancbr. es-y-programas/informacion-financiera

El sitio de la Comision N4cional B res.en el que se puede consultar la inform
http://portafolicinfo.cnbv.géb. mx/P! ACIONES/BoIetlnes inas/BD.aspx

de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito, se le proporciopd periédicamente a dicha Comisién es:

aun g

Pablo Gon{élez del Real Ysita Carlog Alberto Martinez Nifiez Aldo n Reyes Garcia
Dikector General Director General Adjunto de Finanzas Director dq Contabilidad y Presupuesto Encargado del Des ho de la Direccién de Auditoria Intemna
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Las notas adj @ integrante de estos estados financieros.




BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS,
SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO,
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO
Estados de flujos de efectivo
Afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Cifras en millones de pesos)

(Notas 1,2y 3)

2018 2017
Resultado neto $ 2,099 $ 1,896
Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo:
Depreciaciones y amortizaciones 9 10
Provisiones (incluye costo neto de beneficios a los empleados) 644 707
Impuestos a la utilidad causados y diferidos 783 1,133
Operaciones discontinuadas - -
Otros ( 9) ( 62)
1,427 1,788
Actividades de operacion
Cambio en partidas relacionadas con la operacién
Inversiones en valores ( 50,160) ( 27,197)
Deudores por reporto 2,060 ( 270)
Derivados (activo) ( 6,749) 42
Cartera de crédito (neto) ( 38,574) ( 20,372)
Bienes adjudicados (neto) 2 4
Otros activos operativos (neto) 800 ( 1,957)
Captacion tradicional 22,497 39,471
Préstamos interbancarios y de otros organismos 5,564 ( 11,794)
Acreedores por reporto 43,125 18,057
Derivados (pasivo) ( 407) ( 281)
Otros pasivos operativos 1,868 1,806
Cambio en instrumentos de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas con actividades de operacién) 6,525 ( 729)
Pagos de impuestos a la utilidad ( 522) ( 309)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion ( 13,971) ( 3,529)
Actividades de inversion
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion - -
Actividades de financiamiento
Aportaciones para futuros aumentos de capital 7,585 3,075
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento 7,585 3,075
Incremento o (disminucién) neta de efectivo y equivalentes de efectivo ( 2,860) 3,230
Efectos por cambios en el valor del efectivo y equivalentes de efectivo ( 9) ( 14)
Disponibilidades al inicio del periodo 16,616 13,400
Disponibilidades al final del periodo $ 13,747 $ 16,616

Los presentes estados de flujos de efectivo se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente,
encontrandose reflejadas las entradas de efectivo y salidas de efectivo derivadas de las operaciones efectuadas por la Institucién durante los periodos arriba mencionados, las cuales
se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de flujos de efectivo seran aprobados por el Consejo Directivo, bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben.
El nombre del dominio de la pagina electrénica de la red mundial denominada “Internet" es http://www.gob.mx/banobras/ y la ruta mediante la cual se puede consultar de forma directa
a la informacién financiera a que se refieren los articulos 180 a 184 de las Disposiciones de Carécter General Aplicables a las Instituciones de Crédito es:

http://www.gob.mx/banobras/acciones-y-programas/informacion-financiera

El sitio de la Comision Nacional Bancaria y de Valores en el que se puede consultar la informacién que, en cumplimiento de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Instituciones de Crédito, se le proporciona periddicamente a dicha Comisién es: http://portafolioinfo.cnbv.gob.mx/PUBLICACIONES/Boletines/Paginas/BD.aspx

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados fin: ero /
C% CULI A .

Jorge Alberto/Mendoza Sénchez Pablo Gonzélez del Real Ysita Carlos Alberto Martinez Niifiez Aldo Ivaff Reyes Garcia
Dlrec{nr General Director General Adjunio de Finanzas Director dg Contabilidad y Presupuesto d,

Auditoria Interna



BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS,
SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO,
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO

Notas a los estados financieros
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Cifras en millones de pesos)

1. Actividad de la Institucion
a) Objeto

Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca
de Desarrollo (la Institucién, el Banco o Banobras), opera de conformidad con los ordenamientos
de su propia Ley Orgéanica, de la Ley de Instituciones de Crédito y de las normas y disposiciones de
caracter general emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), el Banco de
México (Banxico) y la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). La Institucion tiene su
domicilio en Avenida Javier Barros Sierra 515, Colonia Lomas de Santa Fe, C.P. 01219 Ciudad de
México.

De acuerdo con los articulos 2 y 3 de su Ley Organica, Banobras presta el servicio publico de banca
y crédito con sujecion a los objetivos y prioridades del Plan Nacional de Desarrollo y, en especifico,
del Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo; tiene por objeto financiar o refinanciar
proyectos de inversion publica o privada en infraestructura y servicios publicos, asi como coadyuvar
al fortalecimiento institucional de los gobiernos federal, estatales y municipales, con el propésito de
contribuir al desarrollo sustentable del pais.

Por otra parte, con el fin de procurar la eficiencia y competitividad de los sectores que tiene
encomendados, en el ejercicio de su objeto, Banobras esta facultado, entre otros aspectos, para
coadyuvar, en el ambito de su competencia, al fortalecimiento del pacto federal y del municipio libre;
promover y financiar la dotacion de infraestructura, servicios publicos y equipamiento urbano, asi
como la modernizacién y fortalecimiento institucional de estados y municipios; financiar y
proporcionar asistencia técnica a los municipios para la formulacién, administracion y ejecucién de
sus planes de desarrollo urbano; otorgar asistencia técnica y financiera para la mejor utilizacién de
los recursos crediticios y el desarrollo de las administraciones locales; financiar el desarrollo de los
sectores de comunicaciones y transporte y propiciar acciones conjuntas de financiamiento y
asistencia con otras instituciones de crédito, fondos de fomento, fideicomisos, organizaciones
auxiliares del crédito y con los sectores social y privado.

El articulo 11 de la Ley Orgéanica de Banobras establece que el Gobierno Federal respondera, en
todo tiempo, de las operaciones pasivas concertadas por la Institucion con personas fisicas o
morales nacionales y con instituciones del extranjero privadas, gubernamentales e
intergubernamentales.

Las principales fuentes de recursos de la Institucion son la colocacion de valores en los mercados
nacionales e internacionales, asi como préstamos provenientes de organismos financieros
internacionales, agencias bilaterales, bancos nacionales y extranjeros.



b) Autorizacion

Los presentes estados financieros fueron aprobados para su emision por los directivos que los
suscriben el 13 de marzo de 2019 y seran sometidos posteriormente a la aprobacion del Consejo
Directivo, quien cuenta con facultades para hacer modificaciones a los mismos.

Dentro de sus facultades legales de inspeccion y vigilancia, la CNBV puede ordenar las modificaciones
0 correcciones que a su juicio considere necesarias para la publicacion de los estados financieros de
las instituciones de crédito.

2. Bases de presentacion y politicas contables
o Bases de presentacion

- Estados financieros

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2018 y 2017, han sido preparados para cumplir con
las disposiciones legales a que esta sujeto Banobras como entidad juridica independiente.

- Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros de la Institucion son preparados conforme al marco normativo contable
aplicable a las instituciones de crédito emitido por la CNBV. Dicho marco normativo establece que
a falta de un marco normativo contable especifico emitido por la CNBV las entidades deben observar
los lineamientos contables de las Normas de Informacién Financiera (NIF), emitidas y adoptadas
por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF), y demas disposiciones
supletorias estipuladas en la NIF A-8 que resultan de aplicacion, contemplando normas especificas
de reconocimiento, valuacion, presentacion y revelacion.

e Politicas contables

A continuacion, se describen las politicas y practicas contables mas importantes, aplicadas por la
administracién de Banobras, en la preparacion de sus estados financieros.

a) Moneda funcional y de informe

Las disposiciones de la CNBV, relativas a la emision de los estados financieros, establecen que las
cifras deben presentarse en millones de pesos, que corresponde a su moneda funcional y de
reporte. Consecuentemente, en algunos rubros de los estados financieros, los registros contables
de la Institucion muestran partidas con saldos menores a la unidad (un millén de pesos), motivo por
el cual no se presentan en dichos rubros.

b) Uso de juicios y estimaciones

La preparacion de los estados financieros requiere que la Administracion de la Institucion realice
juicios, estimaciones y suposiciones que afectan los importes reconocidos de activos y pasivos y la
revelacion de activos y pasivos contingentes, a la fecha de los estados financieros, asi como los
importes reconocidos de ingresos y gastos durante el ejercicio. Los resultados reales pueden diferir
de estas estimaciones y suposiciones, incorporandose dichos efectos en el momento en que
ocurren.



Juicios

Los juicios utilizados en la aplicacién de politicas contables que tienen el efecto mas importante
sobre los importes reconocidos en los estados financieros se incluyen en las siguientes notas:

e Nota 7. Inversiones en valores. Respecto de la determinacion del deterioro de las
inversiones clasificadas como conservadas a vencimiento y los factores a evaluar en
ausencia de informacion observable.

¢ Nota 9. Derivados y operaciones de cobertura. Respecto de los juicios utilizados en los
modelos matematicos para la determinacion de su valor razonable, como la volatilidad de
los derivados de mas largo plazo y tasas de descuento, tasas de amortizacion anticipada y
supuestos de incumplimiento de pago de los valores.

Supuestos e incertidumbres en las estimaciones

Las fuentes de incertidumbre al aplicar las estimaciones efectuadas, que tienen un riesgo
significativo de resultar en un ajuste a los importes en libros de activos y pasivos en el siguiente
afo, se incluyen en las notas siguientes:

e Nota 12. Estimacidén preventiva para riesgos crediticios, respecto de las metodologias
utilizadas para las mediciones de riesgos adicionales, que se considera estan fuera de las
metodologias estandar de calificacion de cartera.

¢ Nota 21. Beneficios a los empleados, respecto de las hipétesis claves utilizadas en el calculo
actuarial de las obligaciones por beneficios definidos.

c) Reconocimiento de los efectos de la inflacién en lainformacion financiera
Durante los ejercicios de 2018 y 2017, Banobras operé en un entorno no inflacionario, en los

términos de la NIF B-10, debido a que la inflacibn acumulada de los tres dltimos ejercicios anuales
anteriores no excedi6 del 26%, como se muestra a continuacion:

Inflacién
31 de diciembre de uDlI Del afo Acumulada
2018 6.226631 4.92% 15.71%
2017 5.934551 6.68% 12.60%
2016 5.562883 3.38% 9.97%

Con base en lo anterior, el Banco suspendi6 el reconocimiento de los efectos de la inflacion en su
informacion financiera a partir del 1° de enero de 2008 y, consecuentemente, solo las partidas no
monetarias incluidas en los balances generales, provenientes de periodos anteriores al 31 de
diciembre de 2007, reconocen los efectos inflacionarios desde la fecha de adquisicion, aportacion
0 reconocimiento inicial hasta esa fecha; tales partidas son: propiedades, mobiliario y equipo, bienes
adjudicados, intangibles, capital social, reservas de capital y resultados acumulados.

d) Registro de operaciones
Las operaciones con valores, reportos, derivados y préstamos recibidos, entre otras, por cuenta

propia o por cuenta de terceros, se registran en la fecha en que se pactan, independientemente de
la fecha de su liquidacion.



e) Valuacién de instrumentos financieros

Para la determinacién del valor razonable de las posiciones en instrumentos financieros (derivados
y no derivados), tanto propias como de terceros, la Institucién utiliza los precios, tasas y otra
informacion de mercado que le proporciona un proveedor de precios autorizado por la CNBV.

f) Operaciones en moneda extranjera
- Compraventade divisas

Las operaciones de compra venta de divisas se registran a los precios de concertacion. Cuando su
liquidacion se pacta dentro de un plazo maximo de dos dias hébiles bancarios siguientes a la fecha
de concertacion, estas operaciones se registran como disponibilidades restringidas en el caso de
compras, y como salida de disponibilidades, en el caso de ventas, contra la cuenta liquidadora
correspondiente. Las utilidades o pérdidas generadas en este tipo de operaciones se reconocen en
el estado de resultados, en el rubro Resultado por intermediacion.

- Saldos en moneda extranjera

Las operaciones celebradas se registran en la moneda en que se pactan. Para efectos de
presentacion de la informacién financiera, los saldos de los activos y pasivos denominados en
monedas extranjeras se valorizan en moneda nacional utilizando el tipo de cambio publicado por
Banxico el dia habil bancario posterior a la fecha de los estados financieros. Los efectos de las
variaciones en los tipos de cambio en estas partidas afectan los resultados del ejercicio, como
resultado cambiario, en el Margen financiero, si derivan de partidas relacionadas con la operacién
y en Otros ingresos (egresos) de la operacion, en cualquier otro caso.

g) Disponibilidades

Las disponibilidades estan representadas principalmente por depdésitos bancarios, los cuales se
registran a su valor nominal, adicionando los intereses devengados no cobrados a la fecha del
balance general.

Los financiamientos otorgados en el mercado interbancario denominados “Call Money”, cuyo plazo
es menor o igual a tres dias habiles, se registran dentro del rubro Disponibilidades. Los intereses
generados a favor por estas transacciones se registran en resultados conforme se devengan,
formando parte del Margen financiero.

h) Inversiones en valores

Consisten en instrumentos de deuda y titulos accionarios y su clasificacién se determina de acuerdo
a la intencién de la administracion al momento de adquirirlos. Cada categoria tiene normas
especificas de registro, de valuacion y de presentacion en los estados financieros, tal como se
describe a continuacion:



- Titulos para negociar

Son aquellos valores que se adquieren con la intenciébn de enajenarlos, obteniendo ganancias
derivadas de sus rendimientos y/o de las fluctuaciones en sus precios. Se reconocen inicialmente a
su valor razonable, incluyendo, en su caso, el descuento o sobreprecio, registrando en resultados
los costos de transaccion. En el caso de los titulos de deuda, los intereses devengados se
determinan conforme al método de interés efectivo, reconociendo su efecto en el estado de
resultados en el rubro Ingresos por intereses. Su valuacién se realiza a valor razonable y su efecto
se registra en el estado de resultados en el rubro Resultado por intermediacion.

- Titulos disponibles para la venta

Son titulos de deuda cuya intencién de adquisicion no esté orientada a obtener ganancias derivadas
de las diferencias en precios que resulten de operaciones de compraventa en el corto plazo y, por
los que tampoco se tiene la intencidn ni la capacidad de conservarlos hasta su vencimiento, por lo
tanto, se adquieren con una intencion distinta a la de los titulos para negociar o conservados a
vencimiento.

Se reconocen inicialmente a su valor razonable, incluyendo, en su caso, el descuento o sobreprecio
y los costos de transaccion. Los intereses devengados se determinan conforme al método de interés
efectivo, reconociendo su efecto en el estado de resultados en el rubro Ingresos por intereses. Su
valuacion se realiza a valor razonable y su efecto se reconoce en otras partidas de la utilidad integral
dentro del capital contable. El resultado por valuacion que haya sido previamente reconocido en el
capital contable al momento de la venta, se cancela para reconocerlo en resultados. En el caso de
los titulos designados como partidas cubiertas en coberturas de valor razonable, el resultado por
valuacion atribuible a los riesgos cubiertos se reconoce en el estado de resultados, en el rubro
Resultado por intermediacion.

Cuando un decremento en el valor razonable de un titulo disponible para la venta ha sido reconocido
directamente en otras partidas de la utilidad integral dentro del capital contable, y existe evidencia
objetiva de que el titulo esta deteriorado, el resultado por valuacién ahi reconocido, se reclasifica a
los resultados del ejercicio. El importe a reclasificar se determina como sigue: la diferencia entre (i)
el valor al que inicialmente se reconocio el titulo, neto de cualquier pago de principal y amortizacion
y (ii) el valor razonable actual del titulo, menos cualquier pérdida por deterioro del mencionado titulo
previamente reconocida en los resultados del ejercicio. Al 31 de diciembre de 2018 no existen
indicios de deterioro en las inversiones en valores disponibles para la venta.

- Titulos conservados a vencimiento

Corresponden a titulos de deuda cuyos pagos son fijos o0 determinables y con vencimiento fijo,
respecto a los cuales la Institucion tiene, tanto la intencibn como la capacidad de conservar hasta
su vencimiento. Se reconocen inicialmente a su valor razonable, incluyendo, en su caso, el
descuento o sobreprecio y los costos de transaccion.

La valuacién se realiza a su costo amortizado, lo cual implica que la amortizacion del premio o
descuento y los costos de transaccion, forman parte de los intereses devengados, reconociendo su
efecto en el estado de resultados en el rubro Ingresos por intereses.



De manera continua, la administracién evalla si existe evidencia objetiva de que el valor de las
inversiones mantenidas en esta clasificacion muestre algun indicio de deterioro, en cuyo caso se
determina el monto de la pérdida por deterioro, como la diferencia entre el valor en libros del titulo
y el valor presente de los flujos de efectivo estimados, descontados a la tasa de interés efectiva
original del titulo, la cual se reconoce en los resultados del ejercicio. Al 31 de diciembre de 2018 y
2017, no existen indicios de deterioro en las inversiones en valores conservadas a vencimiento.

De acuerdo con los criterios contables emitidos por la CNBV, no se puede clasificar un titulo de
deuda como conservado a vencimiento, si durante el ejercicio en curso o durante los dos ejercicios
anteriores, la Institucion vendié titulos de esta categoria o reclasifico titulos de esta categoria hacia
la de disponibles para la venta, salvo que el monto vendido o reclasificado durante los dltimos 12
meses no represente mas del 15% del importe total de las inversiones conservadas a vencimiento
a la fecha de la operacion, independientemente de que los titulos por clasificar, los previamente
vendidos o los reclasificados tengan caracteristicas similares o no.

Se considera que se ha mantenido tanto la intencién, como la capacidad de conservar los titulos
hasta su vencimiento, cuando se hayan efectuado previamente ventas o reclasificaciones dentro de
los 90 dias naturales previos a su vencimiento o, en su caso, de la fecha de la opcién de recompra
del titulo por parte del emisor, u ocurran después de que la entidad haya devengado o, en su caso,
cobrado mas del 85% de su valor original en términos nominales, o sean atribuibles a un evento
aislado que esta fuera del control de la entidad que no sea recurrente y que no podria haber sido
razonablemente previsto por la entidad. En este dltimo caso, las ventas deberan ser atribuibles a
alguna de las siguientes circunstancias:

a) El deterioro significativo en la calificacion de crédito del emisor.

b) Un cambio en las leyes fiscales que afectan al tratamiento impositivo de los rendimientos del
instrumento, y por ende su valor.

¢) Una combinacion de negocios o0 una reestructuracion que impligue la venta de un segmento
de negocios incluyendo el instrumento financiero conservado al vencimiento.

d) La modificacién de las regulaciones a que puede estar sujeta una entidad y que afecten la
relacion de activos y capital contable.

Al 31 de diciembre de 2018, Banobras efectué ventas de titulos conservados a vencimiento, mismos
gue no representaron mas del 5% del importe total de dichos titulos a la fecha de la operacion;
mientras que, para el ejercicio de 2017, Banobras no efectué ventas de titulos conservados a
vencimiento.

- Reclasificaciones de titulos entre categorias

De acuerdo con los criterios contables de la CNBV, la Institucién puede efectuar reclasificaciones
de la categoria de titulos conservados a vencimiento hacia disponibles para la venta, siempre y
cuando no se cuente con la intencién o capacidad de mantenerlos hasta el vencimiento. En su caso,
el resultado por valuacion se reconoce en otras partidas de la utilidad integral dentro del capital
contable y corresponde a la diferencia que resulte de comparar el valor en libros con el valor
razonable del instrumento financiero.

En caso de reclasificaciones hacia la categoria de titulos conservados a vencimiento, o de titulos
para negociar hacia disponibles para la venta, la Institucion debe contar con la autorizacion expresa
de la CNBV. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Institucién no efectud reclasificaciones de titulos
entre categorias.



- Registro de dividendos

Los dividendos recibidos en acciones se registran afectando simultaneamente el ndmero de
acciones de la emisora correspondiente y el costo promedio unitario de adquisicién de los valores,
lo que equivale a registrar el dividendo en acciones a valor cero. Los dividendos en efectivo que
pagan las empresas emisoras se registran en los resultados del ejercicio en el rubro Ingresos por
intereses.

i) Operaciones de reporto

En las operaciones de reporto, actuando la Institucién como reportadora o reportada, se reconoce
una cuenta por cobrar o por pagar, respectivamente, al valor concertado, valuandose
posteriormente a su costo amortizado durante la vigencia de la operacién, mediante el
reconocimiento de los intereses cobrados y pagados conforme se devenguen, en los rubros
Ingresos por intereses y Gastos por intereses, respectivamente.

Los colaterales recibidos por la Institucién, actuando como reportadora, son reconocidos en cuentas
de orden en el rubro Colaterales recibidos por la Institucion, los cuales se vallan a su valor
razonable.

Cuando la Institucién otorga en garantia (en operaciones de reporto) los colaterales que recibié
actuando como reportadora, se reconoce una cuenta por pagar, la cual se valGa a costo amortizado.
En este caso, el diferencial entre el valor de la cuenta por pagar y el monto del efectivo recibido se
reconoce en resultados, en el rubro Resultado por intermediacion. Adicionalmente, los titulos dados
en garantia se reconocen en cuentas de orden en el rubro Colaterales recibidos y vendidos o
entregados en garantia por la Institucion, los cuales se vallan a su valor razonable.

Los colaterales entregados por la Institucién, actuando como reportada, se reclasifican como
restringidos en la categoria de inversiones en valores en la que se encuentran reconocidos.

- Compensacion de activos y pasivos financieros

En el caso de que la Institucion ceda en garantia los colaterales que recibié actuando como
reportadora, la cuenta por pagar reconocida por este concepto se compensa con la cuenta por
cobrar registrada inicialmente, el saldo neto deudor o acreedor se presenta en los rubros Deudores
por reporto (saldo deudor) o Colaterales vendidos o dados en garantia (saldo acreedor), segun
corresponda.

j) Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura

Banobras reconoce todos los instrumentos financieros derivados en el balance general a su valor
razonable, independientemente de su designacion como de “negociacién” o “cobertura”. Los flujos
de efectivo recibidos o entregados para ajustar a valor razonable el instrumento al inicio de la
operacion, no asociado a primas sobre opciones, se consideran parte del valor razonable del
instrumento financiero.



La Institucién opera con instrumentos financieros derivados con fines de cobertura, como una
herramienta que le permite disefiar y ejecutar estrategias cuyo objetivo es mitigar o eliminar los
diversos riesgos financieros a los que se encuentra expuesta, implementar estrategias de
administracion de activos y pasivos y reducir su costo de captacion. Las operaciones con fines de
negociacién corresponden principalmente a aquellas que la Institucidon celebra con sus clientes o
con otros intermediarios, con el proposito de atender las necesidades de cobertura de riesgos
financieros de los mismos, generando posiciones que a su vez la Institucion cubre mediante
operaciones espejo en el mercado.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la totalidad de las operaciones con instrumentos financieros
derivados contratadas por Banobras han sido celebradas en mercados extrabursatiles. El valor
razonable de estos instrumentos se determina con base en las metodologias de valuacion
aprobadas por los 6rganos colegiados competentes de la Institucion y que son consistentes con las
técnicas de valuacién comunmente aceptadas y utilizadas en el mercado.

Los costos asociados a las transacciones se reconocen en resultados conforme se incurren en ellos.

Los montos nocionales de los contratos con instrumentos financieros derivados se reconocen en
cuentas de orden, en el rubro Otras cuentas de registro.

A continuacion, se menciona el tratamiento contable de los contratos de instrumentos financieros
derivados que opera Banobras:

- Instrumentos financieros derivados con fines de cobertura

Los instrumentos financieros derivados con fines de cobertura son reconocidos a su valor razonable,
como activos o pasivos, dependiendo de los derechos y/u obligaciones que contienen. En su registro
se observan las disposiciones relativas a la contabilidad de coberturas, respecto del reconocimiento
de la ganancia o pérdida en el instrumento de cobertura y de la partida cubierta, considerando a su
vez, si la cobertura se define como de valor razonable o de flujos de efectivo.

- Coberturas de valor razonable

Los instrumentos financieros derivados con fines de cobertura de valor razonable, representan una
cobertura de la exposicién a los cambios en el valor razonable de activos o pasivos reconocidos o
de compromisos en firme no reconocidos, o bien, de una porcion identificada de dichos activos,
pasivos o compromisos en firme no reconocidos, que es atribuible a un riesgo en particular y que
puede afectar al resultado del periodo. En el caso de la Institucion, las coberturas de valor razonable
corresponden a riesgos de tasa de interés y tipo de cambio, de activos y pasivos financieros.

Los compromisos en firme corresponden a acuerdos obligatorios para el intercambio de una
cantidad determinada de recursos, a un precio especifico y en una fecha o fechas establecidas.

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos de cobertura se reconocen en resultados en
el rubro Resultado por intermediacién, en conjunto con los resultados por valuacion a valor
razonable de las partidas atribuibles al riesgo cubierto.



Los ajustes al valor razonable de las partidas cubiertas asociadas a riesgos de tasa de interés de
una porcion de un portafolio compuesto por activos o pasivos financieros se presentan en el balance
general en los rubros Ajuste de valuacion por cobertura de activos financieros o Ajuste de valuacion
por cobertura de pasivos financieros, segun sea el caso.

- Coberturas de flujos de efectivo

Los instrumentos financieros derivados con fines de cobertura de flujos de efectivo, representan una
cobertura de la exposicion a la variacion de los flujos de efectivo de una transaccién pronosticada
gue (i) es atribuible a un riesgo en particular asociado con un activo o pasivo reconocido (como
podria ser la totalidad o algunos de los pagos futuros de intereses correspondientes a un crédito o
instrumento de deuda a tasa de interés variable), o con un evento altamente probable, y que (i)
puede afectar al resultado del periodo.

La porcion efectiva del valor razonable del instrumento de cobertura se reconoce en el capital
contable, en el Resultado por valuacion de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo, como
una partida perteneciente a la utilidad integral, y la parte inefectiva se reconoce de forma inmediata
en resultados, en el rubro Resultado por intermediacion. Los efectos de valuacién reconocidos en
el capital contable se reclasifican al estado de resultados en la medida en que la posicion cubierta
afecte los mismos.

- Efectividad de coberturas

La efectividad de los instrumentos de cobertura se evalla mensualmente. En el caso de que la
administracion determine que un instrumento financiero derivado no es altamente efectivo como
cobertura, se deja de aplicar prospectivamente el esquema contable de cobertura respecto a dichos
derivados, los cuales, de mantenerse, se reclasifican a la posicion de negociacion. En la Nota 33 se
sefialan las principales practicas, politicas y procedimientos implementados por la Institucion
respecto a la administracion integral de riesgos.

- Contratos adelantados (forwards)

Los contratos adelantados son aquéllos mediante los cuales se establece una obligacion para
comprar o vender un activo financiero o subyacente en una fecha futura, en una cantidad, calidad y
precios preestablecidos en el contrato. En estas transacciones la parte que se obliga a comprar
asume una posicion larga y la parte que se obliga a vender asume una posicién corta.

Por los contratos adelantados se registra una parte activa y una pasiva, las cuales corresponden al
monto de referencia del contrato multiplicado por el precio pactado. Su valuacién se efectta a valor
razonable, el cual corresponde al valor presente del flujo futuro a recibir y a entregar, segun
corresponda, proyectado de acuerdo a las tasas futuras implicitas aplicables y descontadas a las
tasas de interés prevalecientes en el mercado en la fecha de valuacion. El efecto de valuacion se
reconoce en el estado de resultados en el rubro Resultado por intermediacion. El saldo neto
(posicién) de las operaciones de compra o de venta, se presenta en el balance general, ya sea en
el activo o en el pasivo, en los rubros Derivados con fines de negociacion o Derivados con fines de
cobertura, de acuerdo con su naturaleza deudora o acreedora, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, Banobras mantiene posiciones en contratos adelantados con
fines de cobertura de valor razonable y posiciones con fines de negociacion.



- Swaps

Los swaps se registran al precio pactado al inicio del contrato. Su valuacion se efectia a valor
razonable, el cual corresponde al valor presente de los flujos futuros esperados a recibir y a entregar,
segun corresponda, proyectados de acuerdo a las tasas futuras implicitas aplicables y descontadas
a las tasas de interés prevalecientes en el mercado en la fecha de valuacion. Los montos nocionales
son reconocidos en el balance cuando se pacta su intercambio, como activos y/o pasivos, segln
corresponda, en caso contrario se reconocen Unicamente en cuentas de orden.

En el caso de swaps de negociacion, los cambios en el valor razonable se reconocen en el estado
de resultados, en el rubro Resultado por intermediacion. Los efectos de valuacién de los swaps
designados como cobertura se reconocen en el estado de resultados o en el capital contable, si la
estrategia de cobertura es de valor razonable o de flujos de efectivo, respectivamente.

Los intereses generados en swaps designados como cobertura se reconocen dentro del Margen
financiero, y los generados en swaps designados como negociacion se reconocen en el rubro
Resultado por intermediacion. Los resultados cambiarios de los instrumentos financieros derivados
forman parte del Margen financiero.

La administracion evalla si existe evidencia objetiva de que un activo financiero, proveniente de los
derechos establecidos en los derivados, experimente un deterioro en el riesgo de crédito
(contraparte), en cuyo caso el valor en libros se reduce a su valor recuperable estimado y el monto
de la pérdida se reconoce en los resultados del ejercicio en el rubro Resultado por intermediacion.

Para efectos de presentacion en los estados financieros, el saldo neto (posicion) de los flujos
esperados a recibir o a entregar por contrato, se presenta en el balance general, ya sea en el activo
0 en el pasivo, de acuerdo con su naturaleza deudora o acreedora, respectivamente, en los rubros
Derivados con fines de negociacion o Derivados con fines de cobertura, segln corresponda.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, Banobras mantiene posiciones en swaps con fines de
negociacion y con fines de cobertura, de valor razonable y de flujo de efectivo.

- Colaterales otorgados y recibidos

Para asegurar el pago de las contraprestaciones en este tipo de operaciones realizadas en
mercados extrabursatiles, generalmente se reciben o entregan colaterales en efectivo como
garantia. Estos se reconocen en el rubro de Otras cuentas por cobrar tratdndose de colaterales
otorgados; en tanto que los colaterales recibidos se reconocen en el rubro de Otras cuentas por
pagar.

Tratandose de colaterales recibidos o entregados distintos a efectivo, es decir, en valores, se
reconocen dependiendo del derecho que se tenga sobre los mismos; de tal manera que tratdndose
de valores recibidos como colateral, estos se reconocen en el rubro de Cuentas de orden en
Colaterales recibidos por la entidad. Tratandose de titulos entregados como colateral, los titulos son
reclasificados, presentandolos como restringidos.
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- Derivados implicitos

Son aquellos componentes de un contrato que en forma explicita no pretenden originar un
instrumento financiero derivado por si mismo, pero que los riesgos implicitos generados por esos
componentes difieren en sus caracteristicas econdmicas y riesgos de los de dicho contrato (contrato
anfitrién) y por ende, resultan en un comportamiento y caracteristicas similares a los que presenta
un instrumento financiero derivado comun.

Cuando las caracteristicas econdmicas y riesgos del derivado implicito no se encuentran
estrechamente relacionadas con las caracteristicas y riesgos del contrato anfitrién y este dltimo no
se valta a su valor razonable afectando los resultados de la Institucion, el derivado implicito se
segrega para efectos de valuacion y recibe el tratamiento contable de un derivado.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, con base en el andlisis efectuado por la administracion de la
Institucién, no se identificaron derivados implicitos que deban segregarse.

En la Nota 33 se sefialan las principales practicas, politicas y procedimientos implementados por la
Institucién respecto a la administracion integral de riesgos.

k) Cuentas liquidadoras

Las cuentas liquidadoras representan el saldo de las operaciones de reporto y compraventa de
valores o divisas que no son liquidadas el mismo dia en que dichas operaciones son pactadas. Las
operaciones por compraventa de divisas en las que no se pacta la liquidacién inmediata o fecha
valor mismo dia, se registran en cuentas liquidadoras por el monto en moneda nacional por cobrar
0 por pagar.

Las cuentas liquidadoras deudoras y acreedoras se presentan en los rubros Otras cuentas por
cobrar y Acreedores por liquidacion de operaciones, respectivamente, y se compensan cuando se
tiene el derecho contractual de compensar los importes reconocidos y la intencion de liquidar la
cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo, simultdneamente.

I) Cartera de crédito

Registro contable

- Registro de la cartera de crédito

Las lineas de crédito otorgadas a clientes se registran en cuentas de orden, en el rubro
Compromisos crediticios, en la fecha en que son autorizadas por el Comité Interno de Crédito, el
Comité Ejecutivo de Crédito o el Consejo Directivo, de acuerdo con el manual de crédito del Banco.
Las disposiciones efectuadas por los acreditados sobre las lineas de crédito autorizadas se registran
como cartera de crédito a partir de la fecha en que se dispersan los fondos o se realizan los
consumos correspondientes.

El importe registrado en la cartera de crédito representa el saldo insoluto de los montos

efectivamente entregados a los acreditados, mas los intereses devengados no cobrados a la fecha
del balance general, conforme al esquema de pagos correspondiente a cada crédito.
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Las operaciones de arrendamiento capitalizable se registran como un financiamiento directo,
considerando como cartera de crédito el total de las rentas pactadas en los contratos respectivos.
El ingreso financiero de estas operaciones es el equivalente a la diferencia entre el valor de las
rentas y el costo de los bienes arrendados, el cual se reconoce como un crédito diferido y se registra
en resultados conforme se devenga.

El Impuesto al valor agregado generado por las operaciones de arrendamiento capitalizable, se
reconoce en la fecha de cada desembolso de la linea de crédito otorgada. Se presenta en el rubro
de otras cuentas por cobrar y es recuperado en las fechas de vencimiento de las rentas pactadas
contractualmente, para su entero a las autoridades fiscales.

La opcion de compra a precio reducido de los contratos de arrendamiento capitalizable se reconoce
como un ingreso en la fecha en que se cobra o como un ingreso amortizable durante el plazo
remanente del contrato, en el momento que el arrendatario se obligue a adoptar dicha opcion.

Los contratos de arrendamiento se clasifican como capitalizables si el contrato transfiere al
arrendatario la propiedad del bien arrendado al término del arrendamiento, el contrato contiene una
opcién de compra a precio reducido, el periodo del arrendamiento es sustancialmente igual a la vida
atil remanente del bien arrendado, o el valor presente de los pagos minimos es sustancialmente
igual al valor de mercado del bien arrendado, neto de cualquier beneficio o valor de desecho.

Los anticipos otorgados por Banobras para la adquisicién o instalacion de activos que formaran
parte de contratos de arrendamiento ya comprometidos con clientes, se reconocen como parte de
la cartera de crédito. La Institucidbn devenga intereses sobre dichos anticipos, los cuales se
reconocen en el estado de resultados, en el margen financiero, conforme se devengan.

Los intereses correspondientes a las operaciones de crédito vigentes se reconocen y se aplican a
resultados conforme se devengan, independientemente de su exigibilidad; la acumulacion de
intereses se suspende en el momento en que los créditos se traspasan a cartera vencida. Por lo
gue respecta a los intereses ordinarios no cobrados clasificados en cartera vencida se constituye
una estimacioén por un monto equivalente al total de estos al momento del traspaso del crédito como
cartera vencida.

Las comisiones cobradas en el otorgamiento de los créditos se reconocen en resultados de manera
diferida, en funciéon del plazo del financiamiento otorgado. Las comisiones cobradas por
reestructuraciones o renovaciones, de igual forma se reconocen en resultados de manera diferida
y se amortizan durante el nuevo plazo del crédito.

Las comisiones que se cobran por la apertura de lineas de crédito que no hayan sido dispuestas,
se reconocen en resultados de manera diferida en un plazo de doce meses como un ingreso por
intereses; si la linea se ejerce, se modifica el plazo de amortizacién para adecuarlo al plazo de la
disposicion efectuada. En caso de cancelaciones antes del plazo de doce meses, el saldo
remanente se reconoce en los resultados del ejercicio en el rubro Comisiones y tarifas cobradas.

Los costos incrementales incurridos en el otorgamiento de créditos se amortizan en resultados, en

funcion de los plazos en que se amortizan las comisiones cobradas relacionadas con los activos
generados.
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En caso de garantias los importes correspondientes se reconocen en cuentas de orden en el rubro
Activos y pasivos contingentes. Las comisiones que se cobran por estas operaciones se reconocen
en resultados en el momento en que las mismas se generan.

Los préstamos a empleados y ex empleados se presentan en los rubros Otras cuentas por cobrar y
Cartera de crédito, respectivamente. Los intereses de los préstamos a empleados se presentan en
el rubro Otros ingresos (egresos) de la operacién del estado de resultados, mientras que la carga
financiera de los préstamos de ex empleados se presenta en el Margen financiero.

- Traspaso a cartera vencida

Cuando las amortizaciones de los créditos o de los intereses, no se reciben en la fecha de su
vencimiento de acuerdo al esquema de pagos, el total del principal e intereses se traspasa a cartera
vencida bajo los siguientes supuestos:

e Cuando se tiene conocimiento de que el acreditado es declarado en concurso mercantil,
conforme a la Ley de Concursos Mercantiles.

Sin perjuicio de lo previsto en el presente numeral, los créditos que contindien recibiendo pago
en términos de lo previsto por la fraccion VIl del articulo 43 de la Ley de Concursos Mercantiles,
asi como los créditos otorgados al amparo del articulo 75 en relacién con las fracciones Il y Il
del articulo 224 de la citada Ley, seran traspasados a cartera vencida cuando incurran en los
supuestos previstos en el numeral siguiente.

¢ Cuando las amortizaciones no hayan sido liquidadas en su totalidad en los términos contratados
originalmente, considerando lo siguiente:

»  Silos adeudos consisten en créditos con pago Unico de principal e intereses al vencimiento
y presentan 30 o mas dias naturales de vencidos;

=  Silos adeudos se refieren a créditos con pago Unico de principal al vencimiento y con pagos
periddicos de intereses y presentan 90 o mas dias naturales de vencido el pago de
intereses respectivo, o bien 30 o0 mas dias naturales de vencido el principal;

» Si los adeudos consisten en créditos con pagos periddicos parciales de principal e
intereses, incluyendo los créditos a la vivienda, y presentan 90 o mas dias naturales de
vencidos;

» Silos adeudos consisten en créditos revolventes y presentan dos periodos mensuales de
facturacién vencidos o, en caso de que el periodo de facturacién sea distinto al mensual,
el correspondiente a 60 o mas dias naturales de vencidos.

Los créditos vencidos son traspasados a la cartera de crédito vigente en el momento en que el
acreditado liquida totalmente los saldos pendientes de pago.

La Institucién evalta periédicamente si un crédito vencido debe permanecer en el balance general,
0 bien, ser castigado, siempre y cuando esté provisionado al 100%. Dicho castigo se realiza
cancelando el saldo insoluto del crédito contra la estimacién preventiva para riesgos crediticios
creada con anterioridad para cada crédito.
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- Carteraemproblemada

La Institucion realiza mensualmente un andlisis del entorno econémico en el cual operan sus
acreditados, con el objeto de identificar oportunamente la cartera emproblemada, en términos del
Criterio contable B-6. Cartera de crédito.

Se identifica como cartera emproblemada aquellos créditos comerciales, de consumo y a la vivienda
con riesgo “D” y “E” vy, finalmente, los créditos que se encuentran en los supuestos sefalados por
la CNBYV para ser traspasados a cartera vencida.

Reestructuraciones y renovaciones de crédito

Las reestructuraciones de crédito consisten en ampliaciones de garantias que amparan las
disposiciones efectuadas por los acreditados, asi como de modificaciones a las condiciones
originales contratadas de los créditos en lo que se refiere al esquema de pagos, tasas de interés o
moneda, concesion de un plazo de espera respecto del cumplimiento de las obligaciones de pago
0 se prorroga el plazo del crédito.

Las renovaciones de crédito son operaciones en las que el saldo del crédito se liquida parcial o
totalmente a través del incremento al monto original del crédito, o bien, con el financiamiento
proveniente de otro crédito contratado con la misma Institucion, en las que sea parte el mismo
deudor u otra persona que por sus nexos patrimoniales constituyen riesgos comunes.

Los créditos vencidos que se reestructuren o renueven permaneceran dentro de la cartera vencida,
en tanto no exista evidencia de pago sostenido, la cual consiste en el cumplimiento del acreditado
sin retraso, por el monto total exigible de capital e intereses, como minimo, de tres amortizaciones
consecutivas del esquema de pagos del crédito, o en caso de créditos con amortizaciones que
cubran periodos mayores a 60 dias naturales, el pago de una sola exhibicion.

En las reestructuras en las que se modifica la periodicidad de pago a periodos menores a los
originalmente pactados, para efectos de observar el pago sostenido, se consideran tres
amortizaciones consecutivas del esquema original de pagos.

Los créditos con pago Unico de principal y/o intereses al vencimiento que se reestructuran durante
el plazo del crédito o se renuevan en cualquier momento son considerados como cartera vencida
en tanto no exista evidencia de pago sostenido. Los créditos vigentes, distintos a los ya sefialados,
gue se reestructuran o renuevan sin que haya transcurrido al menos el 80% del plazo original del
crédito, se consideran vigentes Unicamente cuando el acreditado ha cubierto los intereses
devengados y el principal del monto original del crédito reestructurado o renovado, que a la fecha
de la renovacion o reestructuracioén debi6 cubrir. En caso contrario, se consideran como vencidos
en tanto no exista evidencia de pago sostenido.

De igual forma, si dichos créditos se reestructuran o renuevan durante el 20% del final del plazo
original del crédito, se consideran vigentes Unicamente cuando el acreditado ha cubierto los
intereses devengados y el principal del monto original del crédito reestructurado o renovado, que a
la fecha de la renovacion o reestructuracion debid cubrir y éste represente el 60% del monto original
del crédito. En caso contrario, se consideran como vencidos en tanto no exista evidencia de pago
sostenido.
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Los créditos revolventes que se reestructuran o renuevan en cualquier momento, se consideran
vigentes Unicamente cuando el acreditado ha cubierto los intereses devengados, el crédito no tiene
periodos de facturacion vencida y se cuenta con elementos que justifican la capacidad de pago del
deudor.

No le es aplicable lo anterior, a aquellas reestructuras que a la fecha de la modificacién de las
condiciones originales del crédito, presentan cumplimiento de pago de capital e intereses y
Unicamente se amplian o mejoran las garantias, o se mejora la tasa a favor del acreditado, o se
modifica la moneda y se aplica la tasa correspondiente a la nueva moneda o se cambia la fecha de
pago, sin que esto implique exceder o modificar la periodicidad de los mismos.

- Mecanismo de financiamiento con cobertura cambiaria

Mandato del Fondo de Apoyo a Estados y Municipios (FOAEM)

El FOAEM es un mandato cuyos participantes son el Gobierno Federal como Mandante y Banobras
como Mandatario, que tiene la finalidad de cubrir el riesgo cambiario. Este esquema permite que
los créditos otorgados, apoyados con recursos externos, sean dispuestos y pagados por los
acreditados en moneda nacional y/o en Unidades de Inversion (UDIS), asegurando el pago en la
moneda extranjera.

En el registro contable de las operaciones del FOAEM se reconoce un valor nocional para nivelar
la posicion corta en divisas, generada por los préstamos de organismos financieros internacionales
y la posicion larga en UDIS, generada por los créditos con sus contrapartes en moneda nacional.
Para la presentacion en estados financieros, el valor neto de ambas posiciones valorizadas en
moneda nacional, es cero.

Los recursos que son entregados al mandato, provenientes de la recuperacion crediticia se
controlan a través de una cuenta activa, denominada “Saldo a favor como Agente del Mandato del
Fondo de Apoyo a Estados y Municipios”, en tanto que los costos de la cobertura y los efectos por
fluctuacion de las UDIS se registran en una cuenta pasiva denominada “Saldo a cargo como Agente
del Mandato del Fondo de Apoyo a Estados y Municipios”. Para su presentacién en estados
financieros, el neto de ambas se presenta en el rubro denominado Saldo como Agente del Mandato
de Apoyo a Estados y Municipios.

El componente de moneda extranjera que contienen los contratos de otorgamiento de crédito con
cobertura cambiaria bajo el esquema antes descrito, se encuentra estrechamente ligado al mismo,
por lo que no se requiere su separacion y valuacion como un derivado implicito.

m) Estimacidn preventiva para riesgos crediticios

La estimacion preventiva para riesgos crediticios se determina con base en las disposiciones técnicas
y operativas de caracter general aplicables a las instituciones de crédito, emitidas por la CNBV en
materia de calificacion de la cartera de créditos, de conformidad con lo estipulado en el articulo 76 de la

Ley de Instituciones de Crédito.

En la Nota 33a) romanito x), se describe la metodologia para determinar las estimaciones
preventivas para riesgos crediticios.
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Los aumentos o disminuciones de la estimacién preventiva para riesgos crediticios, derivados del
proceso de calificacion, se registran afectando el Margen financiero ajustado por riesgos
crediticios. En el caso de que las disminuciones de dicha estimacion excedan al importe
constituido en el periodo de que se trate, por tipo de cartera (comercial, consumo o vivienda), el
excedente se reconoce en el rubro Otros ingresos (egresos) de la operacion.

La Institucién constituye una reserva del 0.5% a los financiamientos otorgados al Gobierno Federal
0 con su garantia expresa, de acuerdo con lo establecido en el articulo 112, fraccion VI, romanitos
del i al viii de la Circular Unica de Bancos (CUB).

- Estimacion preventiva para riesgos crediticios adicional reconocida por la CNBV

La estimacién preventiva para riesgos crediticios adicional reconocida por la CNBV es aquella que
se constituye para cubrir riesgos que no se encuentran previstos en las diferentes metodologias de
calificacion de la cartera crediticia, y sobre las que previo a su constitucion, se debe informar a la
CNBYV lo siguiente: i) origen de las estimaciones; ii) metodologia para su determinacion; iii) monto
de estimaciones por constituir; y iv) tiempo que se estima seran necesarias.

n) Inversiones permanentes

Este rubro incluye acciones de organizaciones auxiliares de la banca y servicios conexos, asi como
certificados de aportacion patrimonial de instituciones de banca de desarrollo, los cuales se
encuentran registrados a su costo de adquisicién, actualizado hasta diciembre de 2007.

fi) Propiedades, mobiliario y equipo

En los estados financieros se presenta el valor en libros de estos activos, que se registran
inicialmente al costo de adquisicion, disminuido de la depreciacién acumulada. La depreciacion se
calcula a través del método de linea recta sobre el valor en libros de los bienes con base en tasas
anuales que reflejan la vida util de los activos. Los gastos de mantenimiento y las reparaciones son
registrados en resultados conforme se incurren.

0) Bienes adjudicados

Los bienes adjudicados se registran comparando el valor del activo o de las amortizaciones
devengadas o vencidas que dieron origen a la adjudicacion, neto de estimaciones, respecto del
valor del bien adjudicado. Si el activo neto es mayor al valor del bien adjudicado, la diferencia se
reconoce en los resultados del ejercicio como Otros ingresos (egresos) de la operacion, en tanto
gue, si es inferior, el valor del bien adjudicado se ajusta al valor neto del activo.

La Institucion constituye estimaciones sobre el valor en libros de estos activos para reconocer las
pérdidas potenciales de valor por el paso del tiempo. Dicha reserva se constituye con base en
porcentajes establecidos por la CNBV por tipo de bien (muebles o inmuebles) y en funcién del
tiempo transcurrido a partir de la fecha de la adjudicacion o dacion en pago.
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p) Otros activos

La Institucion reconoce a su valor razonable los activos destinados a constituir un fondo en
fideicomiso irrevocable para cubrir las obligaciones generadas por los derechos laborales al retiro
de sus empleados. Estos activos se incrementan por las aportaciones realizadas al fondo y los
rendimientos esperados de los activos del plan, determinados con base en un célculo actuarial
practicado por peritos independientes y se disminuyen por los retiros o desinversiones al mismo
(Nota 2s). En el balance general, el saldo de los activos se presenta neto de las obligaciones
laborales correspondientes; cuando las obligaciones laborales son inferiores al activo reconocido,
el saldo resultante se presenta en el rubro Otros activos, en caso contrario, el saldo se presenta en
el rubro Otras cuentas por pagar.

En este rubro también se reconocen los pagos anticipados a prestadores de servicios, que son
amortizados en linea recta en atencion al plazo del contrato; los gastos por emision de deuda, los
cuales se amortizan en linea recta a lo largo del plazo de la emision; los pagos anticipados a
organismos de supervision que son amortizados en el periodo y los saldos a favor por impuestos.

q) Deterioro de activos de larga duracion

La Institucion analiza anualmente los posibles indicios de deterioro en los activos de larga duracion,
tangibles e intangibles, que pudieran derivar en el reconocimiento de una baja en el valor de dichos
activos. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no se han presentado indicios de deterioro.

r) Captaciéon de recursos

Los financiamientos obtenidos en el mercado interbancario denominados “Call Money”, cuyo plazo
es menor o igual a tres dias habiles, se presentan en el rubro Préstamos interbancarios y de otros
organismos de exigibilidad inmediata. Los intereses a cargo por estas transacciones se registran en
resultados conforme se devengan, formando parte del Margen financiero.

Los pasivos por concepto de captacion de recursos a través de depdsitos a plazo y titulos de crédito,
asi como los préstamos interbancarios y de otros organismos, se registran tomando como base el
valor contractual de la obligacién. Los intereses por pagar se reconocen en resultados dentro del
margen financiero, conforme se devengan, con base en la tasa de interés pactada.

Los titulos incluidos en la captacion tradicional, que son parte de la captacion bancaria directa, se
clasifican y registran conforme a lo siguiente:

e Titulos que se colocan a valor nominal. Se registran con base en el valor contractual de la
obligacién reconaociendo los intereses devengados directamente en resultados;

e Titulos que se colocan a un precio diferente al valor nominal (con premio o0 a descuento). Se
registran con base en el valor contractual de la obligacién, reconociendo un cargo o crédito
diferido por la diferencia entre el valor nominal del titulo y el monto del efectivo recibido por el
mismo, el cual se amortiza en resultados durante el plazo del titulo.

e Titulos que se colocan a descuento. La emision se registra tomando como base el monto de
efectivo recibido por ellos reconociendo en resultados el descuento gradual conforme se
devengue contra el pasivo, para llegar a su valor nominal al vencimiento.
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Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la captacion a plazo se realizé principalmente mediante la
colocacion de pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento (PRLV), colocados a descuento,
asi como de certificados de depdsito bancario (CEDES) y certificados bursétiles (CEBURES),
colocados a su valor nominal.

Las comisiones pagadas derivadas de los préstamos recibidos por la Institucion o de la colocacion
de deuda bancaria, se registran en los resultados del ejercicio, en el rubro Comisiones vy tarifas
pagadas, en la fecha en que se generan.

Los gastos de emisién, asi como el descuento o premio de la colocacion de deuda se registran
como un cargo o crédito diferido, segun se trate, reconociéndose en resultados del ejercicio como
gastos 0 ingresos por intereses, segun corresponda, conforme se devenguen, tomando en
consideracion el plazo de los titulos que le dieron origen.

El premio o descuento por colocacién se presenta dentro del pasivo que le dio origen, mientras que
el cargo diferido por los gastos de emision se presenta en el rubro Otros activos.

s) Beneficios alos empleados
- Beneficios directos a corto plazo

Los beneficios a los empleados directos a corto plazo se reconocen en los resultados del periodo
en que se devengan los servicios prestados. Se reconoce un pasivo por el importe que se espera
pagar si la Institucion tiene una obligacién legal o asumida, como resultado de los servicios pasados
proporcionados y la obligacién se puede estimar de forma razonable.

- Beneficios directos a largo plazo

La obligacion neta de la Institucién en relacion con los beneficios directos a largo plazo excepto por
PTU diferida (Nota 19) que se espera, que la Institucion pague después de los doce meses de la
fecha del estado de situacion financiera mas reciente que se presenta, es la cantidad de beneficios
futuros que los empleados han obtenido a cambio de su servicio en el ejercicio actual y en los
anteriores. Este beneficio se descuenta para determinar su valor presente.

- Beneficios por terminacién

Se reconoce un pasivo por beneficios por terminaciéon y un costo o gasto cuando la Institucion no
tiene alternativa realista diferente que la de afrontar los pagos o no pueda retirar la oferta de esos
beneficios, o cuando cumple con las condiciones para reconocer los costos de una reestructuracion,
lo que ocurra primero. Si no se espera que se liquiden dentro de los 12 meses posteriores al cierre
del ejercicio anual, entonces se descuentan para determinar su valor presente.

- Plan de beneficios definidos

La Institucion tiene establecido un plan de beneficio definido que cubre las pensiones por jubilacion,
las primas de antigiiedad y las indemnizaciones legales a las que tienen derecho los empleados,
de acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, asi como las obligaciones relativas a los beneficios
posteriores al retiro, como los servicios médicos, entre otros. El plan se encuentra cerrado y estuvo
vigente hasta el 1° de septiembre de 2009.
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El calculo de las obligaciones por beneficios definidos se realiza anualmente por peritos
independientes, utilizando el método de crédito unitario proyectado. El costo laboral del servicio
actual, el cual representa al costo del periodo de beneficios al empleado por haber cumplido un afio
mas de vida laboral, con base en los planes de beneficios, se reconoce en los gastos de
administracion y promocién. La Institucion determina el gasto (ingreso) por intereses neto, sobre el
pasivo (activo) neto por beneficios definidos del periodo, multiplicando la tasa de descuento utilizada
para medir la obligacién de beneficio definido, por el pasivo (activo) neto definido al inicio del periodo
anual sobre el que se informa, tomando en cuenta los cambios en el pasivo (activo) neto por
beneficios definidos durante el periodo, como consecuencia de estimaciones de las aportaciones y
de los pagos de beneficios.

Las modificaciones a los planes que afectan el costo de servicios pasados, se reconocen en los
resultados de forma inmediata, en el afio en el cual ocurra la modificacion, sin posibilidad de
diferimiento en afios posteriores. Asimismo, los efectos por eventos de liquidacion o reduccion de
obligaciones en el periodo, que reducen significativamente el costo de los servicios futuros y/o que
reducen significativamente la poblacion sujeta a los beneficios, respectivamente, se reconocen en
los resultados del periodo.

Los activos del plan se administran a través de un fideicomiso de caracter irrevocable. La Institucion
realiza las aportaciones determinadas en dicho célculo actuarial y reconoce el valor razonable
proporcionado en el mismo.

Las remediciones generadas a partir del 1° de enero de 2016 (antes ganancias y pérdidas
actuariales), resultantes de diferencias entre las hipétesis actuariales proyectadas y las cifras reales
al final del periodo, se reconocen en el periodo en que se incurren como parte de la utilidad integral
dentro del capital contable y posteriormente se reciclan a los resultados del periodo, tomando como
base la expectativa de vida del grupo jubilado.

- Plan de contribucién definida

Como parte de la revision de las condiciones generales de trabajo efectuada en septiembre de 2009,
la Institucion implementd un plan de contribucién definida con cuentas individuales obligatorio para
los trabajadores de nuevo ingreso y optativo para aquellos que ingresaron antes de esa fecha, y
gue se encontraban en el Plan de pensiones de beneficio definido. Los empleados que deciden
cambiarse a este plan no pueden regresar al Plan de beneficios definidos.

En este plan, tratandose de pensiones, Banobras efectia aportaciones quincenales, reconociendo
su efecto en resultados, en el rubro de Gastos de administraciéon y promocién. Los pasivos por
beneficios post-empleo que provienen de las primas de antigiiedad a que tienen derecho los
empleados de acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, de otros beneficios post-empleo como el
servicio médico y de los beneficios que provienen de la terminacién por causas distintas a la
reestructuracién, se reconocen con base en el calculo actuarial practicado por peritos
independientes. El costo neto del periodo se reconoce afectando los resultados, en el rubro Gastos
de administracion y promocion.

Los activos del plan se administran a través de un fideicomiso de caracter irrevocable. La Institucién

realiza las aportaciones determinadas en dicho célculo actuarial y reconoce el valor razonable
proporcionado en el mismo.
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- Efecto acumulado inicial por nueva NIF D-3

Banobras como Institucion de Banca de Desarrollo, iniciard el reconocimiento contable del saldo de
modificaciones al plan aiin no reconocido y del saldo acumulado de ganancias o pérdidas del plan
pendiente de reconocer, a mas tardar en el ejercicio 2021, reconociendo el 20% de los saldos a
partir de su aplicacién inicial y un 20% adicional en cada afio subsecuente, hasta llegar al 100% en
un periodo méximo de 5 afios.

El monto inicial con cifras al 1° de enero de 2016, del saldo acumulado de las pérdidas del plan de
beneficios definidos pendientes de reconocer fue de $7,029, en tanto que el saldo de modificaciones
al plan aun no reconocido fue de $75.

Asimismo, el monto inicial con cifras al 1° de enero de 2016, del saldo acumulado de las pérdidas
del plan mixto de contribucion definida pendiente de reconocer fue de $5, en tanto que el saldo de
modificaciones al plan ain no reconocido fue de $4.

Adicionalmente y toda vez que en la NIF D-3 se sefiala que las remediciones reconocidas en ORI
posteriormente deben reciclarse al resultado del periodo tomando como base la expectativa de vida
del grupo jubilado al inicio de cada periodo, esto es, formando parte del costo neto del periodo v,
para evitar una distorsion en el capital contable de la Institucion, se esta reconociendo en éste y en
el pasivo, un monto equivalente al reciclaje determinado en el ejercicio, el cual incluye
principalmente el reciclaje determinado con el cambio de norma, cuyo monto para el Plan de
beneficios definidos es de $470; en tanto que para el Plan de contribucion definida es de $2.

Lo anterior, no constituye el reconocimiento anticipado de los cambios por reformulacion, sefalado
en la citada resolucién que modifica a la CUB.

- Costo neto del periodo

Al 31 de diciembre de 2018, el costo neto del periodo para el Plan de beneficios definidos ascendioé
a $572; en tanto que para el Plan de contribucion definida ascendié a $32. Asimismo, al 31 de
diciembre de 2017, el costo neto del periodo para el Plan de beneficios definidos ascendi6 a $634;
en tanto que para el Plan de contribucién definida ascendi6é a $38.

t) Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)

La PTU causada y diferida, se presenta en el estado de resultados en el rubro Gastos de
administracion y promocion.

La PTU diferida se determina con base en el método de activos y pasivos. Bajo este método, a
todas las diferencias que surgen entre los valores contables y fiscales de los activos y pasivos se le
aplica la tasa del 10%.

La Institucion determina la base de la PTU de acuerdo con el procedimiento sefialado en el articulo
9 de la LISR vigente al 31 de diciembre de 2018. Por el periodo comprendido del 1 de enero al 31
de diciembre de 2018, la Institucion provisiond PTU por $292, mientras que por el ejercicio fiscal
2017 provision6 $368.

Al 31 de diciembre de 2018, Banobras registré un pasivo por PTU diferida de $211 y al 31 de

diciembre de 2017, para efectos de revelacién cuantificd un pasivo por PTU diferida de $221 (Nota
19b).
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u) Impuesto a la utilidad

El impuesto a la utilidad se compone del impuesto causado y diferido del periodo; el primero es
atribuible a la utilidad de periodo, mientras que el impuesto diferido puede constituir un efecto a
cargo o a favor de la Institucién atribuible a las diferencias temporales entre los valores contables y
fiscales de los activos y pasivos, pérdidas y créditos fiscales.

El impuesto causado se determina conforme a las disposiciones fiscales vigentes. Este impuesto
representa un pasivo a plazo menor de un afio; cuando los anticipos realizados exceden el impuesto
determinado del ejercicio, el exceso generado constituye una cuenta por cobrar.

El impuesto diferido se determina bajo el método de activos y pasivos, aplicando la tasa del impuesto
sobre la renta (ISR).

La tasa del impuesto diferido es la que se establece en las disposiciones fiscales a la fecha de los
estados financieros o, en su caso, aquella tasa del impuesto que estara vigente a la fecha de la
reversion de las diferencias temporales, la amortizacion de las pérdidas fiscales o la aplicacion de
los créditos fiscales contra el impuesto causado del periodo.

v) Activos y pasivos en unidades de inversién (UDIS)

Los activos y pasivos denominados en UDIS se presentan en el balance general al valor en pesos
de la UDI a la fecha de los estados financieros. El valor de la UDI al 31 de diciembre de 2018 y
2017, es de $6.226631 y $5.934551, respectivamente. El valor de la UDI a la fecha de emisién de
los presentes estados financieros (13 de marzo de 2019) es de $6.247766.

w) Cuentas de orden

La Institucion registra en cuentas de orden informacién financiera y no financiera complementaria a
los conceptos que presenta el balance general, principalmente por la apertura de lineas de crédito
concertadas con acreditados, garantias, valores en custodia y administracion valuados a su valor
razonable, patrimonios fideicomitidos (cuando Banobras actlia como fiduciario) y posiciones activas
y pasivas de instrumentos financieros generadas por operaciones de reporto. También, se
reconocen en cuentas de orden los montos nocionales de los instrumentos financieros derivados
gue se mantienen contratados y conceptos de control presupuestal.

X) Agente Financiero del Gobierno Federal

Las operaciones llevadas a cabo por la Institucién por cuenta y orden del Gobierno Federal, bajo la
figura de mandato, se registran en cuentas de orden; las comisiones por intermediacién generadas
por el manejo de estas operaciones se registran en resultados conforme se generan.

Las operaciones distintas a las realizadas bajo la figura de mandato, en las cuales la Institucion
asume los derechos y obligaciones derivados de los contratos de cartera crediticia y de préstamos
con organismos, se registran de acuerdo al tipo de operacion, es decir, como cartera crediticia 0
como préstamo de bancos del extranjero y de otros organismos, segun se trate. Estas operaciones
se presentan en los rubros Cartera de crédito y Préstamos interbancarios y de otros organismos,
respectivamente.
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y) Ingresos y gastos por comisiones

Las comisiones y tarifas cobradas y pagadas son aquellas generadas por operaciones de crédito
distintas a las de originacion. Se generan por la prestacion de servicios entre otros, de manejo,
transferencia, custodia o administracion de recursos, actividades fiduciarias y por el otorgamiento
de avales y garantias. Se reconocen en resultados en el momento en que se devengan.

Z) Resultado por intermediacion

Proviene principalmente del resultado por valuacién a valor razonable de los titulos para negociar y
de las operaciones financieras derivadas de negociacion y cobertura, asi como del resultado
realizado por compraventa de valores, divisas e instrumentos financieros derivados.

aa) Utilidad integral

La utilidad integral de la Institucion esté representada por el resultado neto del ejercicio mas aquellas
partidas cuyo efecto se refleja directamente en el capital contable y no constituyen aportaciones,
reducciones y distribuciones de capital.

ab) Informacién por segmentos

La Institucion ha identificado los segmentos operativos de sus diferentes actividades, considerando
a cada uno como un componente dentro de su estructura interna, con riesgos y oportunidades de
rendimiento particulares. Estos componentes son regularmente revisados con el fin de asignar los
recursos monetarios adecuados para su operacion y evaluacién de desempefio (Nota 25).

3. Cambios contables y correcciones de errores

a) Cambios contables

En diciembre de 2017, el CINIF emitié el documento llamado “Mejoras a las NIF 2018”, que contiene
modificaciones puntuales a algunas NIF ya existentes. Las principales mejoras que generaron
cambios contables son las que se muestran a continuacion:

NIF B-10 “Efectos de la inflacidon”- Requiere revelar el porcentaje de inflacion acumulado por los
tres ejercicios anuales anteriores que sirvié de base para calificar el entorno econémico en el que
operd la entidad en el ejercicio actual como inflacionario o como no inflacionario, y el porcentaje de
inflacion acumulado de tres ejercicios, incluyendo los dos anteriores y el del propio periodo, que
servird de base para calificar el entorno econémico en que operara la entidad en el ejercicio
siguiente. Esta mejora entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 10. de enero de 2018,
permitiéndose su aplicacion anticipada. Los cambios contables que surjan deben reconocerse en
forma retrospectiva.

NIF C-6 “Propiedades, planta y equipo” y NIF C-8 “Activos intangibles” — Establece que un
método de depreciacion y amortizacion de un activo basado en el monto de ingresos asociado con
el uso del mismo no es apropiado, dado que dicho monto de ingresos puede estar afectado por
factores diferentes al patron de consumo de beneficios econémicos del activo. Aclara el significado
del concepto consumo de beneficios econdmicos futuros de un activo. Esta mejora entra en vigor
para los ejercicios que inicien a partir del 10. de enero de 2018. Los cambios contables que surjan
deben reconocerse en forma prospectiva.
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La adopciodn de estas Mejoras a las NIF no generé efectos importantes en la informacién financiera
del Banco.

b) Cambios contables con tratamiento retrospectivo
- Reservas adicionales

En junio de 2018, Banobras opt6 por establecer nuevas mediciones de riesgos, mismas que el
Comité de Administracion Integral de Riesgos, aprobé e incorporé en el MAIR para la constitucién
de reservas adicionales. Dichas modificaciones afectaron principalmente a la cartera de crédito de
proyectos del sector privado en etapa de construccion, en virtud de que se identificé que la relacién
entre los meses de retraso y el avance de obra, no estaban previstos en la norma particular.

El efecto del cambio en la norma particular que afecta Gnicamente a la estimacion preventiva para
riesgos crediticios del ejercicio 2017, ascendi6 a $2,215.

Con motivo de lo anterior, a continuacion, se presenta un cuadro con los ajustes en los rubros de
los estados financieros de 2017, con el propdésito de hacer comparable su presentacion con la
informacion financiera del ejercicio 2018:

e Balance general

Presentacion Nueva
anterior Ajustes presentacion

Activo

Estimacion preventiva para riesgos $ 8,052 $ 2,215 $ 10,267
crediticios

Total de cartera de crédito (Neto) 386,394 ( 2,215) 384,179
Total activo 762,179 ( 2,215) 759,964
Capital contable

Resultado neto 4,111 ( 2,215) 1,896

Capital ganado 23,447 ( 2,215) 21,232
Total capital contable 48,055 ( 2,215) 45,840
Total pasivo y capital contable $ 762,179 $ ( 2,215) $ 759,964

e Estado deresultados

Presentacion Nueva

anterior Ajustes presentacion

Estimacion preventiva para riesgos $ - $ 2,215 $ 2,215
crediticios

Margen financiero ajustado por riesgos 11,328 ( 2,215) 9,113
crediticios

Resultado de la operacion 5,244 ( 2,215) 3,029

Resultado neto $ 4111  $ ( 2,215) $ 1,896
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- Derivados y partidas cubiertas
La Institucién realiz6 modificaciones en la presentacion del Estado de Flujos de Efectivo en los

rubros correspondientes a Derivados de cobertura y las valuaciones de las partidas asociadas a
estas operaciones, las reclasificaciones se muestran a continuacion:

o Estado de flujos de efectivo

Presentacion Nueva
anterior Ajustes presentacion
Resultado neto $ 4111 $ ( 2,215) $ ( 1,896)
Ajustes por partidas que no implican flujo de
efectivo:
Otros 289 ( 351 ( 62)
Actividades de operacion
Cambio en derivados (activo) 111 ( 69) 42
Cambio en cartera de crédito (neto) ( 22,710) 2,338 ( 20,372)
Cambio en otros activos operativos (neto) ( 2,400) 443 ( 1,957)
Cambio en captacion tradicional 39,366 105 39,471
Cambio en préstamos interbancarios y de ( 11,882) 88 ( 11,794)
otros organismos
Cambio en derivados (pasivo) ( 1,079) 798 ( 281)
Cambio en otros pasivos operativos 2,013 ( 207 1,806
Cambio en instrumentos de cobertura (de 201 ( 930) ( 729)
partidas cubiertas relacionadas con actividades
de operacion)
Flujos netos de efectivo de actividades de
operacion $ ( 6,095) $ 2,566 $ ( 3,529)

c) Correcciones de errores
En el ejercicio de 2018, se registraron correcciones de errores en el rubro de “Resultado de

ejercicios anteriores” por $124, que se explican a continuacion:

e Disminucion del pasivo de ISR diferido por $117, que se gener6 por un activo de impuesto
diferido por $66 (por el reconocimiento de un pasivo de PTU diferida) y por la disminucion
de un pasivo de impuesto diferido por $51 (derivado de excluir del céalculo del impuesto
diferido el valor de los terrenos),

e Constitucion del pasivo de PTU diferida por $221,

e Cancelacion del exceso de pagos provisionales de ISR por $18, efectuados por un
fideicomiso,

e Registro de intereses por $2, generados por el entero extemporaneo del ISR derivado de
pagos de intereses efectuados a un residente en el extranjero.
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4. Partes relacionadas
- Operaciones activas y pasivas
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los créditos en los cuales la Instituciéon actia como Agente

Financiero del Gobierno Federal, incluyendo los pasivos relacionados, expresados en moneda
nacional son los siguientes:

2018 2017
Operaciéon Operacion Posicidn Operacién  Operacion Posicién
activa pasiva larga (corta) activa pasiva larga (corta)
Agente financiero:
Euros $ 581 $ 580 $ 1 $ 673 $ 672 $ 1

Las posiciones largas resultantes estan cubiertas por el Gobierno Federal.

Los saldos de las operaciones celebradas con partes relacionadas, en su caso, se revelan en las
notas subsecuentes, relativas a los conceptos del balance general y del estado de resultados.

5. Saldos en moneda extranjera
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los estados financieros contienen derechos y obligaciones

denominados en moneda extranjera como sigue:

Monedas extranjeras

(millones) Equivalencia en pesos
Tipo de moneda 2018 2017 2018 2017
Activo:
Ddlares americanos 3,081 3,260 $ 60,547 $ 64,100
Yenes japoneses 53,780 55,111 9,630 9,624
Euros 69 317 1,558 7,489
71,735 81,213
Pasivo:
Délares americanos 3,050 3,215 59,942 63,219
Yenes japoneses 51,104 55,091 9,150 9,620
Euros 60 309 1,337 7,299
70,429 80,138
Posicién larga $ 1,306 $ 1,075

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los tipos de cambio utilizados para valorizar en moneda nacional
los activos y pasivos denominados en moneda extranjera son:

Cifras en pesos

2018 2017
Ddélares americanos 19.6512 19.66290
Yenes japoneses 0.17906 0.17463
Euros 22.46918 23.60629
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A la fecha de emision de los estados financieros (13 de marzo de 2019), el tipo de cambio del dolar
americano es de $19.3320 pesos, del yen japonés es de $ 0.1735 pesos y del euro es de $21.8500
pesos.

De conformidad con la Circular 3/2012 expedida por Banxico, al cierre de operaciones de cada dia,
la Institucion podrd mantener una posicion de riesgo cambiario que, tanto en su conjunto como por
cada divisa, no exceda del equivalente al 15% de su capital basico. Al 31 de diciembre de 2018 y
2017, la Institucion cumple con este limite.

6. Disponibilidades

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el rubro disponibilidades se integra como sigue:

2018 2017
Caja, billetes y monedas $ 1 3 1
Depositos en bancos nacionales y extranjeros (a) 945 4,285
Depésito en Banxico (b) 12,334 12,330
Disponibilidades restringidas (c) 67 -
Otras disponibilidades restringidas (d) 400 -
$ 13,747 $ 16,616

a) Depdsitos en bancos nacionales y extranjeros

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos de estos depdsitos se integran como sigue:

2018 2017

Moneda extranjera Moneda Moneda extranjera Moneda

Moneda Caracteristica (miles) nacional (miles) nacional
M.N. Cuentas de cheques a la vista - $ 41 -3 4
Dolares americanos  Cuentas de cheques a la vista 33,480 658 210,515 4,139
Yenes japoneses Cuentas de cheques a la vista 14,500 3 14,539 3
Euros Cuentas de cheques a la vista 10,846 243 5,904 139
$ 945 $ 4,285

b) Depdsito en Banxico

Banxico establece la obligacion a las instituciones de crédito de constituir un depdsito de regulacién
monetaria, el cual se determina en funcién de la captacion tradicional en moneda nacional de cada
Institucion. Este depdésito carece de plazo y devenga intereses pagaderos cada 27, 28, 29 o 30 dias
a la Tasa Objetivo publicada por Banxico.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el saldo del depdsito de regulacibn monetaria mantenido por

Banobras en Banxico asciende a $12,334 y $12,330, respectivamente; la tasa objetivo a esas fechas
fue de 8.28% y 7.27%, respectivamente.
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c) Disponibilidades restringidas

Al 31 de diciembre de 2018 las disponibilidades restringidas se integran de la compensacion de
divisas a recibir y divisas a entregar, como sigue:

2018
Moneda extranjera Moneda
Moneda Caracteristica (miles) nacional
usD Compra de divisas 48 horas 5,000 $ 98
usD Venta de divisas 48 horas ( 5,000) ( 98)
Euros Compra de divisas 96 horas 2,974 67
2,974 $ 67

Al 31 de diciembre de 2017, la Institucion no celebré operaciones de compra-venta de divisas.

Al 31 de diciembre del 2018 y 2017, los intereses ganados por disponibilidades ascienden a $981 y
$872, respectivamente (Nota 26).

d) Otras disponibilidades restringidas

Al 31 de diciembre de 2018, las otras disponibilidades restringidas corresponden a las inversiones
restringidas por el incremento en la Obligacion Maxima (NIF D3).

7. Inversiones en valores
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, las inversiones en valores se integran como sigue:

a) Titulos para negociar

2018 2017
Resultado
Costo de por Valor Costo de Resultado Valor
Titulos sin restriccion adquisicion Intereses valuacion razonable adquisicion Intereses _ por valuacién _ razonable
CETES - - - - $ 272 $ - $ - $ 272
BONDES $ 3,468 $ 14 % 7 $ 3,489 9,178 26 18 9,222
Certificados bursatiles 152 1 - 153 151 - - 151
Fondos de inversion 47 - - 47 1,433 - - 1,433
3,667 15 7 3,689 11,034 26 18 11,078
Titulos restringidos
CETES 6,000 104 ( 1) 6,103 4,596 - - 4,596
Bonos tasa fija 659 3 ( 40) 622 323 1 ( 5) 319
BONDES 205,305 637 250 206,192 203,108 547 382 204,037
Certificados bursatiles 10,768 28 ( 35) 10,761 649 1 ( 10) 640
Udibonos 3,854 8 ( 103) 3,759 3,880 7 ( 39) 3,848
Certificados bursatiles (GF) 7,513 85 ( 367) 7,231 5,920 68 ( 171) 5,817
Certificados de deposito 1,512 7 ( 1) 1,518 715 3 - 718
BPAS 65,233 1,593 ( 241) 66,585 63,428 1,463 ( 357) 64,534
BPAGT 20,257 261 ( 5) 20,513 5,794 52 ( 4) 5,842
BPAG 9,159 16 ( 8) 9,167 - - - -
330,260 2,742 ( 551) 332,451 288,413 2,142 ( 204) 290,351

$ 333,927 $ 2,757 $(  544) $ 336,140 $ 299,447 $ 2,168 $( 186) $301,429

Los titulos restringidos al 31 de diciembre de 2018, corresponden a colaterales otorgados en
operaciones de reporto por $332,451, mientras que para 2017 $289,820 corresponden a colaterales
otorgados en operaciones de reporto y $531 a compras fecha valor.
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b) Titulos disponibles para la venta

Titulos sin restriccién
Bonos del Gobierno Federal
(USD)
Bonos del Gobierno Federal
(USD)
EUROBONOS (USD)
EUROBONOS (USD) (1)
Certificados bursatiles (GF) (1)
Certificados bursétiles privados (1)
Certificados de dep6sito
Certificados bursétiles Estados y
Municipios (1)
Titulos de deuda de emision
extranjera (1)

2018 2017

Costo de Valor Costo de Valor
adquisicion  Intereses  Valuacion  razonable adquisicién Intereses  Valuacién razonable

824 $ 15 $( 89) $ 750 $ 1,963 $ 20 $¢( 32) $ 1951

1,138 20 ( 123) 1,035 - - - -

- - - - 1,207 12 ( 46) 1,173

1,611 16 ( 163) 1,464 - - - -

4,948 178 ( 276) 4,850 335 13 ( 8) 340

902 13 (39 876 - - - -

300 2 - 302 - - -

2,018 12 ( 51 1,979 - - -

181 1 ( 1) 181 - - - -

11,922 $ 257 $( 742) $11,437 $ 3,505 $ 45 $( 86) $ 3,464

(1) Inversiones sujetas a cobertura con instrumentos financieros derivados. Al 31 de diciembre de

2018y 2017, los efectos de la valuacién se presentan como sigue:

2018 2017
Valuacion de titulos disponibles para la venta $ ( 742) $ ( 86)
Resultado por valuacion atribuible al riesgo cubierto (1) ( 217) 13
Otros ( 4 ( 4)
Resultado por valuacién de titulos disponibles para la venta
(Capital ganado) $ ( 963) $ ( 77)
(1) Reconocido en el rubro Resultado por intermediacion.
c) Titulos conservados a vencimiento
Titulos sin restriccion: Vencimiento 2018 2017
Cetes especiales 20 afios (a) Enero 2019 $ 5,886 $ 5,433
Certificados Bursétiles Mayo 2019 y mayo 2023 5,559 -
Certificados Bursétiles Privados Mayo 2020 y abril 2023 2,565 1,405
Certificados de Deposito Marzo 2019 y mayo 2022 2,313 4,042
Certificados Bursétiles del Gobierno Federal Octubre 2019 y abril 2023 1,596 594
17,919 11,474

Titulos restringido:
Certificados Bursétiles del Gobierno Federal Noviembre 2021 145 -

$ 18,064 $ 11,474

(a) Valores gubernamentales especiales, que generan intereses a la tasa de interés interbancaria
de equilibrio (TIIE) y obtenidos por la Institucion por la reestructuraciéon o capitalizacion de
créditos otorgados con anterioridad.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el monto de los intereses devengados no cobrados de los titulos
conservados al vencimiento, asciende a $90 y $56, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los montos de las inversiones en valores generaron ingresos

por intereses por $28,472 y $21,298, respectivamente (Nota 26).

28



8. Operaciones de reporto
a) Integracién

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, las operaciones de reporto vigentes se integran como se
muestra a continuacion:

2018 2017
Deudores y
Deudores y colaterales Acreedores por colaterales por Acreedores
por reporto reporto reporto por reporto
Deudores por reporto
CETES $ 500 $ 6,104 $ 685 $ 4,101
Bonos tasa fija 150 662 - 288
BPAS 3,872 66,826 5,502 64,892
BPAG 178 9,174 150 -
BPAGT - 20,518 - 5,846
CEBIC 500 - 500 -
Certificados burséatiles (GF) - 7,743 - 5,989
Certificados bursétiles - 10,796 - 650
Certificados de depdésito - 1,519 - 717
BONDES 1,000 205,942 2,432 203,653
Udibonos - 3,862 - 3,886
6,200 333,146 9,269 290,022
Menos:
Colaterales vendidos o dados
en garantia (1)
Bonos tasa fija 150 -
CEBIC 500 500
CETES 290 416
BPAGT - -
BONDES 1,000 931
BPAS 3,872 5,002
BPAG 178 150
5,990 6,999
Deudores por reporto (Saldo
deudor) $ 210 $ 2,270

(1) Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el efecto de valuacion de los colaterales vendidos o dados
en garantia ascienden a $(7) y $9, respectivamente.

Los colaterales recibidos por la Institucion, asi como los colaterales recibidos o entregados en
garantia por la Institucion, se presentan en cuentas de orden (Nota 31).

b) Intereses por operaciones de reporto

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los intereses devengados a favor en las operaciones de reporto
ascienden a $1,618 y $1,018, respectivamente, mientras que los intereses a cargo en las
operaciones de reporto, ascienden a $26,847 y $19,524, respectivamente (Nota 26).

c) Plazos e instrumentos

El plazo promedio de las operaciones de reporto al 31 de diciembre de 2018 y 2017, fluctGa entre 2
y 36 dias y los principales instrumentos son los siguientes:
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9.

Certificados de la Tesoreria de la Federacion (CETES)

Bonos de Proteccién al Ahorro (BPAS)

Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal (BONDES)

Certificados Bursatiles (CEBURES)

Certificados Bursétiles de Indemnizacion Carretera Segregables (CEBICS)

Bonos de Tasa Fija (Bono TF)

Pagarés con Rendimiento Liquidable al Vencimiento (PRLVS)
Bonos de proteccién al ahorro con pago mensual de interés y tasa de interés de referencia

adicional (BPAG)

Bonos de proteccion al ahorro con pago trimestral de interés y tasa de referencia (BPAGT)
Certificados de depésito (CEDES)

Derivados y operaciones de cobertura

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, las operaciones vigentes con instrumentos financieros derivados

S

on como sigue:

Con fines de negociacion:

Swaps de negociacion:
Délar americano/Peso
Peso/Délar americano
Délar americano/Délar americano
UDIS/Peso
Peso/UDIS
YEN/Peso
De tasas de interés

Contratos adelantados con fines

T

de negociacion
Compras:

Délar americano/Peso
Euro/Peso

Ventas:
Peso/ Délar americano
Peso/ Euro

otal con fines de negociacion

Con fines de cobertura:

Swaps de cobertura de valor
razonable:
UDIS/Peso
Peso/UDIS
Dolar americano/Peso
Peso /Délar americano
De tasas de interés

Swaps de cobertura de flujos de
efectivo:

Peso/Peso

Délar americano/Peso

Contratos adelantados con fines

T

de cobertura de valor razonable
Euro/Peso

otal con fines de cobertura

2018
Importe Presentacion
Activo Pasivo Activo Pasivo Neto
1,791 $ 1,077 $ 714 - $ 714
5,005 8,040 - 0% 3,035 ( 3,035)
13,075 12,501 1,477 903 574
2,776 1,539 1,237 - 1,237
1,539 2,771 - 1,232 ( 1,232)
9,627 2,294 7,333 - 7,333
33,513 33,241 2,141 1,869 272
67,326 61,463 12,902 7,039 5,863
1,526 1,574 - 48 ( 48)
446 490 - 44 ( 44)
1,972 2,064 - 92 ( 92)
1,576 1,526 50 - 50
456 446 10 - 10
2,032 1,972 60 - 60
71,330 65,499 12,962 7,131 5,831
8,843 5,460 3,407 24 3,383
10,378 11,913 - 1,535 ( 1,535)
3,217 2,315 902 - 902
3,202 3,778 - 576 ( 576)
74,211 69,249 7,226 2,264 4,962
99,851 92,715 11,535 4,399 7,136
390 381 9 - 9
1,390 901 489 - 489
1,780 1,282 498 - 498
190 208 - 18 ( 18)
190 208 - 18 ( 18)
101,821 94,205 12,033 4,417 7,616

173,151 $ 159,704 $ 24995 % 11,548 $ 13,447
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Con fines de negociacién:
Swaps de negociacion:

Délar americano/Peso
Peso/Délar americano
Délar americano/Délar americano
UDIS/Peso
Peso/UDIS
De tasas de interés

Contratos adelantados con fines
de negociacion
Compras:
Délar americano/Peso
Euro/Peso

Ventas:
Peso/ Délar americano
Peso/ Euro

Total con fines de negociacion

Con fines de cobertura:
Swaps de cobertura de valor

razonable:
UDIS/Peso
Peso/UDIS
Délar americano/Peso
Yen japonés/Peso (1)
De tasas de interés

Swaps de cobertura de flujos de
efectivo:

Peso/Peso

Délar americano/Peso

Contratos adelantados con fines
de cobertura de valor razonable
Euro/Peso

Total con fines de cobertura

2017

Importe Presentacion

Activo Pasivo Activo Pasivo Neto
2,029 $ 1,229 $ 800 $ - 800
5,228 8,338 - 3,110 ( 3,110)
12,933 12,352 1,739 1,158 581
3,282 1,878 1,404 - 1,404
1,878 3,277 - 1,399 ( 1,399)
33,276 32,917 2,014 1,655 359
58,626 59,991 5,957 7,322 ( 1,365)
4,158 4,068 92 2 90
2,081 1,927 154 - 154
6,239 5,995 246 2 244
4,083 4,158 10 85 ( 75)
1,952 2,081 - 129 ( 129)
6,035 6,239 10 214 ( 204)
70,900 72,225 6,213 7,538 ( 1,325)
8,138 4,891 3,263 16 3,247
4,706 5,937 - 1,231 ( 1,231)
3,279 2,357 922 - 922
9,621 1,800 7,821 - 7,821
76,797 74,073 4,732 2,008 2,724
102,541 89,058 16,738 3,255 13,483
447 445 2 - 2
1,346 843 503 - 503
1,793 1,288 505 - 505
4,060 3,905 155 - 155
4,060 3,905 155 - 155
108,394 94,251 17,398 3,255 14,143
$ 179,294 $ 166,476 $ 23,611 % 10,793 $ 12,818

El efecto por valuacion de las operaciones financieras derivadas, asi como de las partidas cubiertas
se reconoce en el rubro Resultado por intermediacion. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, este
efecto representé una minusvalia de $212 y una plusvalia de $80, respectivamente (Nota 27). Al 31
de diciembre de 2018 y 2017, las coberturas mantienen una eficiencia entre 80% y 125% requerida
por los criterios contables de la CNBV.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el monto nocional, intereses devengados y efecto de valuacion
de la posicién de instrumentos financieros derivados de negociacion y cobertura se integran como

sigue:
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2018

Monto nocional Intereses Valuacién  Valor razonable
Swaps con fines de negociacion:
Swaps Délar americano/Peso
Activo-Ddlar americano $ 1,551 $ 1 239 % 1,791
Pasivo — Peso 1,020 - 57 1,077
531 1 182 714
Swaps Peso/Doélar americano
Activo — Peso 5,452 41 ( 488) 5,005
Pasivo — D6lar americano 7,570 61 409 8,040
( 2,118) ( 20) ( 897) ( 3,035)
Swaps Délar americano/Délar americano
Activo — D6lar americano 10 160 12,905 13,075
Pasivo — D6lar americano 9 151 12,341 12,501
1 9 564 574
Swaps UDIS/Peso
Activo — UDIS 2,608 14 154 2,776
Pasivo — Peso 1,539 - - 1,539
1,069 14 154 1,237
Swaps Peso/UDIS
Activo — Peso 1,539 - - 1,539
Pasivo — UDIS 2,608 13 150 2,771
( 1,069) ( 13) ( 150) ( 1,232)
Swaps YEN/Peso (1)
Activo — YEN 6,625 3 2,999 9,627
Pasivo — Peso 384 2 1,908 2,294
6,241 1 1,091 7,333
Swaps de tasas de interés
Activo 201 842 32,470 33,513
Pasivo 201 826 32,214 33,241
- 16 256 272
Total swaps con fines de negociacion 4,655 8 1,200 5,863
Contratos adelantados con fines de negociacién:
Compras:
Activo — Délar americano 1,547 - ( 21) 1,526
Pasivo — Peso 1,644 - ( 70) 1,574
( 97) - 49 ( 48)
Activo — Euro 446 - - 446
Pasivo — Peso 503 - ( 13) 490
( 57) - 13 ( 44)
Ventas:
Activo — Peso 1,646 - ( 70) 1,576
Pasivo — D6lar americano 1,547 - ( 21) 1,526
99 - ( 49) 50
Activo — Peso 468 - ( 12) 456
Pasivo — Euro 446 - - 446
22 - ( 12) 10
Total contratos adelantados con fines de negociacién ( 33) - 1 ( 32)
Posicion neta con fines de negociacién 4,622 8 1,201 5,831
Cobertura de valor razonable:
Swaps UDIS/Peso
Activo — UDIS 7,655 1,456 ( 268) 8,843
Pasivo — Peso 5,556 31 ( 127) 5,460
2,099 1,425 ( 141) 3,383
Swaps Peso/UDIS
Activo — Peso 9,912 25 441 10,378
Pasivo — UDIS 11,475 97 341 11,913
( 1,563) ( 72) 100 ( 1,535)
Swaps Doélar americano/Peso
Activo — D6lar americano 3,274 10 ( 67) 3,217
Pasivo — Peso 2,448 4 ( 137) 2,315
826 6 70 902
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Swaps Peso/Délar americano
Activo — Peso
Pasivo — Peso Délar americano

Swap de tasas de interés
Activo — Peso
Pasivo — Peso

Total cobertura de valor razonable

Cobertura de flujos de efectivo:
Swaps de tasas de interés
Activo - Peso
Pasivo - Peso

Swaps de tasas de interés
Activo — Délar americano
Pasivo - Peso

Total cobertura de flujos de efectivo
Contratos adelantados (cobertura de valor razonable):

Activo — Euro
Pasivo — Peso
Total

Posicion neta con fines de cobertura

Swaps con fines de negociacién:
Swaps Doélar americano/Peso
Activo-Délar americano
Pasivo — Peso

Swaps Peso/Délar americano
Activo — Peso
Pasivo — Délar americano

Swaps Doélar americano/Délar americano

Activo — Délar americano
Pasivo — Délar americano

Swaps UDIS/Peso
Activo — UDIS
Pasivo — Peso

Swaps Peso/UDIS
Activo — Peso
Pasivo — UDIS

Swaps de tasas de interés
Activo
Pasivo

Total swaps con fines de negociacion

Contratos adelantados con fines de negociacién:

Compras:
Activo — Délar americano
Pasivo — Peso

Activo — Euro
Pasivo — Peso

2018

Monto nocional Intereses Valuacién Valor razonable
2,705 7 490 3,202
2,749 38 991 3,778

( 44) ( 31) 501) ( 576)

41,255 1,694 31,262 74,211
41,255 778 27,216 69,249
- 916 4,046 4,962
1,318 2,244 3,574 7,136
380 7 3 390
378 - 3 381
2 7 - 9
1,354 3 33 1,390
917 16 32) 901
437 ( 13) 65 489
439 ( 6) 65 498
189 - 1 190
236 - 28) 208
( 47) - 29 ( 18)
$ 1,710 $ 2,238 3,668 $ 7,616
2017
Monto nocional Intereses Valuacién  Valor razonable
$ 1,700 $ 4 325 $ 2,029
1,117 4 108 1,229
583 - 217 800
5,552 47 371) 5,228
7,727 47 564 8,338
( 2,175) - 935) ( 3,110)
- 228 12,705 12,933
- 219 12,133 12,352
- 9 572 581
2,959 16 307 3,282
1,867 12 1) 1,878
1,092 4 308 1,404
1,867 12 1) 1,878
2,959 16 302 3,277
( 1,092) ( 4) 303) ( 1,399)
15 801 32,460 33,276
15 784 32,118 32,917
- 17 342 359

( 1,592) 26 201 ( 1,365)
4,217 - 59) 4,158
4,324 - 256) 4,068

( 107) - 197 90
2,077 - 4 2,081
1,989 - 62) 1,927

88 - 66 154
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2017

Monto nocional Intereses Valuacion Valor razonable
Ventas:
Activo — Peso 4,340 - ( 257) 4,083
Pasivo — D6lar americano 4,217 - ( 59) 4,158
123 - ( 198) ( 75)
Activo — Euro 2,015 - ( 63) 1,952
Pasivo — Peso 2,077 - 4 2,081
( 62) - ( 67) ( 129)
Total contratos adelantados con fines de negociacién 42 - ( 2) 40
Posicién neta con fines de negociacion ( 1,550) 26 199 ( 1,325)
Cobertura de valor razonable:
Swaps UDIS/Peso
Activo — UDIS 6,734 1,278 126 8,138
Pasivo — Peso 4,935 26 ( 70) 4,891
1,799 1,252 196 3,247
Swaps Peso/UDIS
Activo — Peso 4,699 8 ( 1) 4,706
Pasivo — UDIS 5,884 47 6 5,937
( 1,185) ( 39) ( 7) ( 1,231)
Swaps Doélar americano/Peso
Activo — Délar americano 3,311 7 ( 39) 3,279
Pasivo — Peso 2,491 10 ( 144) 2,357
820 ( 3) 105 922
Swaps Yen japonés/Peso (1)
Activo — Yen japonés 6,461 2 3,158 9,621
Pasivo — Peso 384 2 1,414 1,800
6,077 - 1,744 7,821
Swap de tasas de interés
Activo — Peso 52,160 1,425 23,212 76,797
Pasivo — Peso 52,160 669 21,244 74,073
- 756 1,968 2,724
Total cobertura de valor razonable 7,511 1,966 4,006 13,483
Cobertura de flujos de efectivo:
Swaps de tasas de interés
Activo - Peso 425 8 14 447
Pasivo - Peso 427 3 15 445
( 2) 5 ( 1) 2
Swaps de tasas de interés
Activo — D6lar americano 1,299 2 45 1,346
Pasivo - Peso 844 18 ( 19) 843
455 ( 16) 64 503
Total cobertura de flujos de efectivo 453 ( 11) 63 505
Contratos adelantados (cobertura de valor razonable):
Activo — Euro 4,048 - 13 4,061
Pasivo — Peso 4,092 - ( 186) 3,906
Total ( 44) - 199 155
Posicién neta con fines de cobertura $ 7,920 $ 1,955 $ 4,268 % 14,143

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se tienen garantias otorgadas en efectivo, en relacion con
operaciones financieras derivadas por $786 y $1,384, respectivamente (Nota 13). Asimismo, se
recibieron garantias en efectivo por $5,862 y $4,684, respectivamente, que se reportan en el rubro
Acreedores por colaterales recibidos en efectivo.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Institucion no entreg6 garantias en instrumentos de deuda.
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se tienen garantias recibidas en instrumentos de deuda por

$1,623 y $489 respectivamente, que se reportan en el rubro Bienes en custodia 0 en administracion
(Nota 30).
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Las operaciones con instrumentos financieros derivados que efectia el Banco conllevan riesgos de
liquidez, mercado, crédito y legales. Las politicas y procedimientos de control interno para
administrar los riesgos inherentes a las operaciones con instrumentos financieros derivados se
describen en la Nota 33.

(1) Swap de intercambio tasas y divisas de yenes por pesos mexicanos

Al 31 de diciembre de 2018, Banobras tiene celebrada una operacion de intercambio de tasas y
divisas (extinguishing amortizing cross currency swap) con vencimiento el 29 de diciembre de 2033,
referida a un valor nocional de 37 mil millones de yenes japoneses, en la que recibe yenes japoneses
y entrega pesos mexicanos. Dicha operacion tiene incorporada una clausula de extincion de
derechos y obligaciones vinculada a la posibilidad de un incumplimiento respecto de la deuda
externa del Gobierno Federal que de origen fue designada con intencién de cobertura.

Esta operacion cubria una emisién de bonos denominados en yenes japoneses cuyos flujos
pronosticados son equivalentes a los de la parte activa del swap; sin embargo, a partir de junio de
2018, se reclasificd al portafolio de negociacion. El efecto de valuacién de la partida cubierta a la
fecha de reclasificacion ascendi6 a $14,578 millones de yenes ($ 2,592), la cual se reconocié como
un crédito diferido y se amortizara en resultados en el plazo remanente de la emision de los citados
bonos.

La valuacion de este instrumento financiero derivado se realiza a través de un modelo interno
autorizado por el Comité de Administracion Integral de Riesgos de la Institucién. De acuerdo con
dicho modelo, su valuacion al 31 de diciembre de 2018, ascendi6 a $7,333 ($7,821 en diciembre de
2017), el cual incluye la valuaciéon de la cldusula de extincion que a esa fecha representé una
minusvalia de $1,927 ($1,436 en diciembre de 2017).

En la operacion, Banobras paga una tasa de TIIE — 0.66% sobre una nocional inicial de $3,837
millones de pesos mexicanos, amortizables en 10 pagos durante la vida de la operacion, en tanto
gue la contraparte paga una tasa fija del 3% sobre un nocional de 37 mil millones de yenes
japoneses amortizables en un sélo pago al vencimiento. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el saldo
del monto nocional pasivo en moneda nacional ascendi6 a $384.

- Clausula de extincion del contrato

La operacion derivada, incluye una clausula que contempla la extincién anticipada de derechos y
obligaciones en caso de que se materialice alguno de los siguientes eventos de crédito referidos a
la deuda distinta a la doméstica del Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos:

e Incumplimiento de pago de al menos un millén de dolares de los Estados Unidos de América,
una vez transcurrido el periodo de gracia.

e Aceleracion de la obligacion: vencimiento anticipado por al menos 10 millones de délares de
los Estados Unidos de América.

e Desconocimiento o moratoria: desconocimiento o suspension de pagos por un monto de al
menos 10 millones de délares.

Reestructura: reduccion del interés o principal, diferimiento del pago de intereses o principal,
subordinacion del pago, cambio de moneda, entre otros.
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10. Ajuste de valuacién por cobertura de activos financieros

La Institucién mantiene portafolios de créditos que forman parte de las relaciones de cobertura de
valor razonable por riesgos de tasa de interés. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el efecto por
valuacién atribuible al riesgo cubierto de la cartera de crédito asciende a $555 y $694,
respectivamente (saldo acreedor); a esas mismas fechas, las posiciones en derivados que cubren
dichos portafolios cuentan con un nocional agregado de $32,662 y $70,893, respectivamente.

11. Cartera de crédito

a) Integracion de la cartera vigente y vencida por tipo de crédito

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la cartera de crédito se integra como sigue:

2018
Capital Valuacioén (1) Total
Cartera de crédito vigente
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial $ 124,545 $ 1,127 $( 2,415) $ 123,257
Entidades financieras 27,714 252 - 27,966
Entidades gubernamentales 282,757 841 ( 4,348) 279,250
Créditos alavivienda
Media y residencial 80 - - 80
Créditos otorgados en calidad de Agente del
Gobierno Federal 579 2 - 581
Total cartera de crédito vigente 435,675 2,222 ( 6,763) 431,134
Cartera de crédito vencida
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial 2,273 28 - 2,301
Créditos de consumo 9 - - 9
Créditos a la vivienda
Media y residencial 40 1 - 41
Total cartera de crédito vencida 2,322 29 - 2,351
Total cartera de crédito $ 437,997 $ 2,251 $( 6,763) $ 433,485
2017
Capital Interés Valuacién (1) Total
Cartera de crédito vigente
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial $ 113,622 $ 985 $( 1,210) $ 113,397
Entidades financieras 31,641 202 ( 7) 31,836
Entidades gubernamentales 248,571 896 ( 3,313) 246,154
Créditos alavivienda
Media y residencial 89 - - 89
Créditos otorgados en calidad de Agente del
Gobierno Federal 671 2 - 673
Total cartera de crédito vigente 394,594 2,085 ( 4,530) 392,149
Cartera de crédito vencida
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial 2,211 31 - 2,242
Créditos de consumo 9 - - 9
Créditos a la vivienda
Media y residencial 45 1 - 46
Total cartera de crédito vencida 2,265 32 - 2,297
Total cartera de crédito $ 396,859 $ 2,117 $( 4530) $ 394,446

(1) Este importe corresponde a la valuacion de riesgos cubiertos en créditos individuales que estan relacionados con coberturas de valor razonable.
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Por los afios terminados el 2018 y 2017, los intereses y comisiones a favor de la Instituciéon por
concepto de cartera de crédito ascendieron a $36,651 y $30,463, respectivamente (Nota 26).

b) Integracion de la cartera por moneda

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el andlisis de la cartera de crédito por moneda es el siguiente:

2018
Moneda
extranjera ubIS
Moneda nacional valorizada valorizadas Total
Cartera vigente:
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial $ 91,772  $ 29,938 $ 3962 $ 125,672
Entidades financieras 22,868 5,098 - 27,966
Entidades gubernamentales 278,445 - 5,153 283,598
Créditos alavivienda
Media y residencial 80 - - 80
Créditos otorgados en calidad de Agente del
Gobierno Federal - 581 - 581
393,165 35,617 9,115 437,897
Valuacién de partidas cubiertas:
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial ( 2,461) - 46 ( 2,415)
Entidades gubernamentales ( 4,204) - ( 144) ( 4,348)
Total valuacion de partidas cubiertas ( 6,665) - ( 98) ( 6,763)
386,500 35,617 9,017 431,134
Cartera vencida:
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial 152 2,149 - 2,301
Créditos de consumo 9 - - 9
Créditos alavivienda
Media y residencial 41 - - 41
202 2,149 - 2,351
Total cartera de crédito $ 386,702 $ 37,766 $ 9,017 $ 433,485
2017
Moneda
extranjera
Moneda nacional valorizada UDIS valorizadas Total
Cartera vigente:
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial $ 86,352 $ 26,773  $ 1,482 $ 114,607
Entidades financieras 26,739 5,104 - 31,843
Entidades gubernamentales 244,121 - 5,346 249,467
Créditos alavivienda
Media y residencial 89 - - 89
Créditos otorgados en calidad de Agente del
Gobierno Federal - 673 - 673
357,301 32,550 6,828 396,679
Valuacién de partidas cubiertas:
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial ( 1,160) - ( 50) ( 1,210)
Entidades financieras ( 7) - - ( 7)
Entidades gubernamentales ( 3,368) - 55 ( 3,313)
Valuacién de partidas cubiertas ( 4,535) - 5 ( 4,530)
352,766 32,550 6,833 392,149
Cartera vencida:
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial 379 1,863 - 2,242
Créditos de consumo 9 - - 9
Créditos alavivienda
Media y residencial 46 - - 46
434 1,863 2,297
Total cartera de crédito $ 353,200 % 34413 % 6833 $ 394,446
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c) Analisis de concentracién de riesgo

i) Financiamientos que constituyen riesgo comun

De conformidad con las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito
en su articulo 54, los créditos otorgados a una misma persona o grupo de personas que, por
representar un riesgo comun, se consideren una sola, deben ajustarse al limite maximo que resulte
de aplicar la tabla que se muestra.

Limite en porcentaje

sobre el capital basico Nivel de capitalizacién
12% De mas del 8% y hasta el 9 %
15% De més del 9% y hasta el 10%
25% De mas del 10% y hasta el 12%
30% De méas del12% y hasta el 15%
40% De mas del 15%

Los financiamientos que cuentan con garantias incondicionales e irrevocables, que cubran el
principal y accesorios, otorgadas por una institucién o entidad financiera del exterior que tenga
calificacion minima de grado de inversion, entre otras cosas, pueden exceder el limite maximo
aplicable a la entidad de que se trate, pero en ningln caso pueden representar mas del 100% del
capital basico de la Institucion, por cada persona o grupo de personas que constituyan riesgo
comun.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Institucion cumple con los limites antes descritos.

i) Principales financiamientos por cuenta propial

La sumatoria de los financiamientos otorgados a los 3 mayores deudores, aquellos prestados
exclusivamente a instituciones de banca mudltiple y los dispuestos por entidades y organismos
integrantes de la Administracion Pablica Federal Paraestatal, incluidos los fideicomisos publicos, no
pueden exceder el 100% del capital basico de la Institucion.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el monto maximo de financiamiento a cargo de los 3 principales
acreditados sujetos al 100% del capital ascendié a $52,645 y $53,056, respectivamente, lo que
representd 1.0 y 1.1 veces del capital basico de la Institucion, segin corresponde. Al considerar
solamente los créditos sujetos al limite de concentracion, al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el
monto maximo de financiamiento a cargo de los 3 principales acreditados cuya suma no debe
exceder el 100% del capital basico ascendié a $26,131 y $25,095, respectivamente, los cuales
representaron 51.2% y 53.3% del capital basico segun corresponde.

Al 31 de diciembre de 2018 la Institucion mantiene otorgados 23 financiamientos por $285,935 que
rebasan el 10% del capital basico y representan 5.6 veces del capital basico, en tanto que, al 31 de
diciembre de 2017, la Institucion mantiene otorgados 23 financiamientos por $267,157 que rebasan
el 10% del capital basico y representan 5.7 veces el capital basico.

! De conformidad a lo dispuesto en el Gltimo parrafo del Articulo 57 de las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Instituciones de Crédito, en esta seccion todas las referencias al capital
basico o capital neto corresponden al importe del cierre del tercer trimestre de 2018 (septiembre de 2018).
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Al 31 de diciembre de 2018, la Institucion mantiene 5 financiamientos sujetos al limite de
concentracion que rebasan el 10% del capital basico cuyo importe asciende a $37,531 y representan
0.74 veces el capital béasico, en tanto al 31 de diciembre de 2017, la Institucibn mantiene 5
financiamientos sujetos al limite de concentracién que rebasan el 10% del capital basico cuyo
importe asciende a $35,602 y representan 0.76 veces el capital basico.

iii) Por sector econémico

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la cartera de crédito de la Institucion considerando la actividad
de los acreditados, se muestra a continuacion:

2018 2017
Monto % Monto %
Gobierno Federal (1) $ 55,714 13 $ 54,513 14
Gobiernos estatales, organismos descentralizados
y empresas de participacion estatal, organismos
y empresas federales 199,380 46 163,325 41
Otras entidades financieras publicas 3,157 1 3,973 1
Banca multiple 22,868 5 26,739 6
Otras entidades financieras privadas 5,098 1 5,104 1
Empresas nacionales 127,053 29 115,794 29
Personas fisicas 130 - 144 -
Fondos de fomento publico (1) 25,928 5 28,329 7
Empresas extranjeras 920 - 1,055 1
440,248 100 398,976 100
Valuacion de partidas cubiertas ( 6,763) _ ( 4,530) _
$ 433,485 100 $ 394,446 100
(1) Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la cartera a cargo del Gobierno Federal, incluyendo los
fondos de fomento publico, en el ejercicio se integra como sigue:
2018 2017
Capital Intereses Total Capital Intereses Total
Créditos otorgados en calidad de Agente del
Gobierno Federal $ 579 $ 2 3 581 $ 671 $ 2% 673
Cartera por cuenta propia 80,767 294 81,061 81,885 284 82,169
81,346 296 81,642 82,556 286 82,842
Valuacién de partidas cubiertas ( 451) - ( 451)  ( 334) - ( 334)
$ 80,895 $ 296  $ 81,191 $ 82,222 $ 286 $ 82,508

iv) Porregion

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la cartera de crédito de la Institucion considerando la regién
donde se localizan sus acreditados, es como sigue:

2018 2017
Zona Importe Porcentaje de Importe Porcentaje de
concentracion concentracion
Cartera de crédito:
Calificable
Centro $ 124,798 28% $ 122,517 31%
Norte 100,103 23% 80,432 20%
Sur 130,548 30% 109,211 27%
Exceptuada:
Centro 55,713 13% 54,484 14%
Reservada al 0.5%:
Centro 29,086 6% 32,332 8%
440,248 100% 398,976 100%
Valuacion de partidas cubiertas ( 6,763) ( 4,530)
$ 433,485 100% $ 394,446 100%
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d) Analisis del entorno econémico (cartera emproblemada)

La cartera crediticia emproblemada al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se integra como sigue:

2018 2017
Cartera Cartera Cartera Cartera
vigente vencida Total vigente vencida Total
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial $ 5800 $ 2,301 $ 8,101 $ 2,845 % 2,242 % 5,087
Entidades gubernamentales 57 - 57 60 - 60
Créditos de consumo - 9 9 - - -
Créditos ala vivienda
Media y residencial 4 41 45 2 55 57
Cartera emproblemada 5,861 2,351 8,212 2,907 2,297 5,204
Cartera no emproblemada 432,036 - 432,036 393,772 - 393,772
Valuacion de partidas cubiertas (_ 6,763) - (_ 6,763) (_ 4,530) - (_ 4,530)

$ 431,134 % 2,351 $ 433,485 $ 392,149 $ 2,297 $ 394,446

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la cartera emproblemada incluye intereses devengados no
cobrados por $115 y $44, respectivamente.

e) Cartera de crédito reestructurada

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos de esta cartera se analizan como sigue:

2018 2017
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial $ 49,440 $ 39,580
Entidades financieras - 517
Entidades gubernamentales 116,114 90,234
$ 165554 $ 130,331

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los créditos reestructurados y renovados se encuentran
registrados en cartera vigente y no cuentan con garantias adicionales; a esas fechas, los intereses
devengados no cobrados provenientes de esta cartera ascendieron a $912 y $586,
respectivamente.

f) Cartera de crédito vencida

- Antigtiedad

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la cartera vencida de acuerdo a su antigiedad se clasifica como
sigue:

Capital e intereses 2018

De 1 a180 De 366 a 2 Mas de 2
dias De 181 a 365 dias afios afos Total
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial - $ 288 - $ 2,013 $ 2,301
Créditos de consumo - - - 9 9
Créditos a la vivienda
Media y residencial $ 1 2 $ 1 37 41
$ 1 $ 290 $ 1 $ 2,059 $ 2,351

40



Capital e intereses 2017

De 1 a 180 De 366 a 2 Mas de 2
dias De 181 a 365 dias afios afios Total
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial $ 227 - - $ 2,015 $ 2,242
Créditos de consumo - - - 9 9
Créditos ala vivienda
Media y residencial 3 $ 2 $ 4 37 46
$ 230 $ 2 $ 4 $ 2,061 $ 2,297

- Movimientos

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los movimientos que presenté la cartera de crédito vencida se
analizan como sigue:

2018 2017

Saldo inicial al 31 de diciembre 2017 $ 2,297 $ 3,599
Incrementos:

Traspaso de cartera vigente a vencida 291 463
Decrementos:

Valorizacién de divisas 2 92

Recuperaciones 9 1,284

Traspaso de cartera vencida a vigente 225 231

Condonaciones 1 158
Saldo final al 31 de diciembre de 2018 $ 2,351 $ 2,297

g) Arrendamiento financiero

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se tienen registradas operaciones bajo la modalidad de
arrendamiento financiero, cuyo saldo insoluto asciende a $32,280 y $29,964 respectivamente.

La Institucion celebra contratos de arrendamiento financiero en los que se obliga a adquirir y ceder
su uso al arrendatario el objeto de arrendamiento conforme a cada contrato.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se han realizado anticipos que forman parte de la cartera de
crédito; los cuales estan destinados al pago del avance de construccion de los equipos objeto de
arrendamiento, que se entregan a plazos. Se tienen reconocidos activos por ceder en arrendamiento
y compromisos formalizados relacionados con su adquisicion, como sigue:

2018 2017
Cartera de crédito (anticipos) $ 32,196 $ 29,857
Activos por ceder en arrendamiento financiero 366 3,919
Compromisos formalizados 431 4,666

Al 31 de diciembre de 2018, la Institucion no celebrd contratos de arrendamiento financiero, en tanto
que, al 31 de diciembre de 2017, la Institucion celebré 2 contratos de arrendamiento por $8,374 con
un plazo de vencimiento de 180 meses (2032).

12. Estimacién preventiva parariesgos crediticios

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, como resultado de la calificacion de la cartera total calificable,
el saldo de la estimacidn preventiva para riesgos crediticios, se analiza como sigue:
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Créditos comerciales (a)
Actividad empresarial o comercial (a.1)
Entidades financieras (a.2)
Entidades gubernamentales (a.3)
Créditos de consumo (b)
Créditos ala vivienda
Media y residencial (c)

Por garantias y lineas de crédito contingentes (d)
Por reservas adicionales:

Reconocidas por la CNBV (e)

Por intereses vencidos

2018 2017
$ 4940 $ 4,300
497 471
1,715 1,851
9 9
30 31
7,191 6,662
438 843
3,101 2,762
2 .
$ 10,732 % 10,267

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la cartera de crédito calificada por grado de riesgo se presenta

a continuacion:
a) Créditos comerciales

a.l) Actividad empresarial o comercial

2018 2017
Grado de riesgo Exposicion Pérdida esperada Exposicion Pérdida esperada
A-1 $ 104,932 $ 533 97,088 $ 489
A-2 215 3 5,228 55
B-1 1,396 23 955 14
B-2 - - 723 15
B-3 11,124 351 2,050 55
C-1 2,232 166 5,745 397
C-2 3,040 321 177 18
D 490 211 2,582 929
E 4,570 3,332 2,328 2,328
Total $ 127,999 $ 4,940 116,876  $ 4,300
a.2) Entidades financieras
2018 2017
Grado de riesgo Exposicion Pérdida esperada Exposicion Pérdida esperada
A-1 $ 16,269 $ 119 $ 10,550 $ 70
A-2 6,599 93 16,189 147
B-3 - - 5,104 254
C-1 5,098 285 - -
Total $ 27,966 % 497 $ 31,843 $ 471
a.3) Entidades gubernamentales
2018 2017
Grado de riesgo Exposicion Pérdida esperada Exposicion Pérdida esperada
A-1 $ 183,000 $ 762 $ 136,273 $ 640
A-2 14,216 154 22,691 261
B-1 18,121 289 13,256 207
B-2 2,322 38 160 4
B-3 6,158 187 18,148 495
C-1 4,614 277 5,068 235
C-2 22 2 43 5
D 35 6 17 4
Total $ 228,488 $ 1,715 $ 195,656 $ 1,851
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Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el saldo de la estimacion preventiva a cargo de Entidades
gubernamentales, en el grado de riesgo A-1, incluye la reserva a cargo del Gobierno Federal al
0.5% por $146 y $162, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el monto de la cartera reservada al 0.5%, neta de intereses por
devengar, asciende a $31,479 y $32,332, respectivamente.

b) Créditos de consumo

2018 2017
Grado de riesgo Exposicién Pérdida esperada Exposicion Pérdida esperada
A-1(*) - - - -
A-2(*) - - - -
B-1(*)
E $ 9 $ 9 $ 9 $ 9
Total $ 9 % 9 3 9 % 9

(*) Cifras menores a un millén de pesos.

¢) Media y residencial

2018 2017
Grado de riesgo Exposicion Pérdida esperada Exposicion Pérdida esperada
A-1 $ 71 - $ 75 -
A-2 - - 4 -
B-2 4 - 5 -
B-3 - - 1 -
C-1 - - 3 -
C-2 11 $ 1 10 $ 1
D 6 1 6 1
E 29 28 31 29
Total $ 121 $ 30 $ 135 $ 31

d) Garantias y lineas de crédito contingentes

2018 2017

Grado de riesgo Exposicion Pérdida esperada Exposicion Pérdida esperada
A-1 $ 68,375 $ 345 $ 108,619 $ 484
A-2 6,624 79 17,838 237
B-1 303 6 4,611 76
B-3 63 2 244 8
C-1 92 6 - -
D - - 150 38
Total $ 75,457 $ 438 $ 131,462  $ 843

e) Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el saldo de las reservas adicionales reconocidas por la
CNBYV, se integran como sigue:

2018 2017
Gobiernos de Estados y Municipios (global) $ 649 $ 289
Personas morales (actividad empresarial) (a) 2,452 2,473
$ 3,101 $ 2,762
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Al 31 de diciembre de 2018, el saldo de la cartera a cargo del Gobierno Federal exceptuada y
reservada al 0.5% asciende a $55,713 y $31,479 respectivamente, mientras que para 2017, en este
portafolio se registraron $54,513 y $32,332, respectivamente.

El universo de la cartera total calificada al 31 de diciembre de 2018 y 2017, ascendié a $460,040 y
$475,981, respectivamente, la cual incluye la cartera comercial, la cartera del Gobierno Federal
reservada al 0.5%, la cartera contingente y las garantias otorgadas con su crédito inducido.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el universo de la cartera calificada se integra de la siguiente
manera:

2018 2017
Cartera de crédito calificada:
Balance general:

Cartera 440,248 $ 398,976
Valuacion de la partida cubierta 6,763) ( 4,530)
Total cartera balance general 433,485 394,446
Interés por devengar arrendamiento financiero 23 29
Interés cobrado por anticipado 25 27
Cuentas de orden 75,457 131,462
508,990 525,964
Cartera Gobierno Federal exceptuada 55,713) ( 54,513)
Valuacion de la partida cubierta 6,763 4,530
48,950) ( 49,983)
Cartera calificada 460,040 $ 475,981

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los movimientos de la estimacion preventiva para riesgos

crediticios se resumen a continuacion:

2018 2017
Saldo inicial al 31 de diciembre de 2017 10,267 $ 9,113
Reconocimiento por cambios en norma particular @) @ - 2,215
Calificacion de cartera 125 ( 645)
Estimaciones adicionales del ejercicio 1,199 694
Liberacion de estimaciones adicionales ) 859) ( 286)
Excedentes de la estimacién preventiva - ( 824)
Saldo final al 31 de diciembre de 2018 10,732 $ 10,267

(1) Se refiere a las reservas adicionales reconocidas a diciembre de 2017, en el Rubro de
Resultado de ejercicios anteriores, derivadas del cambio en la norma particular que aborda las
mediciones de riesgos para la constitucion de reservas adicionales en el Manual de Administracién
Integral de Riesgos (MAIR).

(2) Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se constituyeron reservas adicionales reconocidas por la
CNBYV, por riesgos no previstos en las metodologias de calificacion de la cartera de crédito por un
monto de $1,199 y $694, respectivamente.

(3) Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se aplicaron reservas adicionales reconocidas por la CNBV,
por riesgos no previstos en las metodologias de calificacion de la cartera de crédito por un monto
de $859 y $286, respectivamente, ya que se materializaron los supuestos para las que fueron
creadas.
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Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017, el resultado por estimacién preventiva
para riesgos crediticios asciende a $467 y $2,215, respectivamente.

(@)

En junio de 2018, Banobras optd por establecer nuevas mediciones de riesgos, mismas que el
Comité de Administracion Integral de Riesgos, aprobé e incorpor6 en el MAIR para la constitucién
de reservas adicionales. Dichas modificaciones afectaron principalmente a la cartera de crédito de
proyectos del sector privado en etapa de construccion, en virtud de que se identifico que la relacién
entre los meses de retraso y el avance de obra, no estaban previstos en la norma particular.

Cambios en la norma particular de calificacién de cartera

El efecto del cambio en esta norma particular, correspondiente al ejercicio 2017, se registro en el
Rubro de Resultados de ejercicios anteriores por un monto de $2,215, lo cual se inform6 a la CNBV.
A continuacion, se muestran los efectos de la misma:

Tipo de cartera Anterior Actual Variacion

Publico $ 289 $ 289 -
Privado 258 2,473 $ 2,215
Total $ 547 $ 2,762 $ 2,215

El efecto del cambio en esta norma particular, correspondiente al ejercicio 2018, significé una
liberacién de reservas adicionales por $338, con una variacion de $112 respecto del monto que se
habia reconocido con la norma particular anterior.

13. Otras cuentas por cobrar, neto

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el rubro otras cuentas por cobrar se integran como sigue:

2018 2017

IVA operaciones de cartera crediticia $ 4,986 $ 4,743
Préstamos al personal de la Institucion (1) 2,691 2,331
Deudores por colaterales otorgados en efectivo (2) 786 1,384
Deudores por liquidacion de operaciones 98 588
Otras cuentas por cobrar (3) 367 801
8,928 9,847
Estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro (39) (16)
$ 8,889 $ 9,831

Saldo como Agente del mandato para el Fondo de Apoyo a Estados y
Municipios (FOAEM) (4) $ 218 $ 253

(1) Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los préstamos a empleados se integran como sigue:

Tipo de préstamo 2018 2017 Tasa anual Plazo
Corto plazo $ 5 $ 4 Hasta 24 meses
Mediano plazo 897 797 4% Hasta 6 afios

4% los primeros 15 afios
Hipotecario 845 748 y 6% los ultimos 5 afios Hasta 20 afios
Especial para el ahorro 912 750 1% De 3 a 6 afios
Especial de transporte 34 29 Hasta 3 afios
Otros ( 2) 3
$ 2,691 $ 2,331
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(2)La Institucién constituy6 garantias por operaciones financieras derivadas (swaps), las cuales se
determinan en funcion al valor razonable del portafolio de instrumentos y, se encuentran
restringidas en cuanto a su disponibilidad. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los intereses
ganados por estas garantias ascendieron a $26 y $116, respectivamente (Nota 26).

(3)El saldo se integra principalmente por las siguientes partidas: Saldos a favor de impuestos $159
($577 en 2017), Otros adeudos por operaciones financieras derivadas $72 ($12 en 2017) y Otros
deudores $136 ($212 en 2017).

(4)Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el saldo como agente del mandato del FOAEM se integra
como sigue:

2018 2017
Saldos activos:
Por cuenta propia
Fluctuacion cambiaria $ 297 % 334
Otros 8 8
Total de saldos a cargo del FOAEM 305 342
Saldos pasivos:
Por cuenta propia
Actualizacion de unidades de inversion 77 79
Otros 5 5
82 84
Por agente financiero
Actualizacion de unidades de inversion 5 5
5 5
Total de saldos a favor del FOAEM 87 89
Activo como agente del mandato FOAEM $ 218  $ 253

Al 31 de diciembre de 2018, el valor nocional activo correspondiente al pasivo en divisas de las
operaciones del FOAEM, equivale a 34 millones de USD y el valor nocional pasivo, relativo al activo
en UDIS asciende a 7 millones de UDIS; en tanto que, al 31 de diciembre de 2017, el valor nocional
activo correspondiente al pasivo en divisas de las operaciones del FOAEM, fue de 38 millones de
USD y el valor nocional pasivo, relativo en UDIS ascendié a 21 millones de UDIS.

14. Propiedades, mobiliario y equipo (neto)

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, este rubro se integra como sigue:

2018 2017
Valor del Depreciacion Valor del Depreciacion

Concepto activo acumulada Tasas activo acumulada Tasas
Terrenos $ 168 - $ 168 -
Construcciones 468 $ 109 () 468 $ 104 @
Mobiliario y equipo de
oficina 94 83 10% 94 80 10%
Equipo de computo 39 39 30% 39 39 30%
Equipo de transporte 22 22 25% 22 21 25%
Adaptaciones y mejoras 52 48 5y 10% 52 48 5y 10%
Total de activo fijo 843 $ 301 843 $ 292

$ 542 $ 551

(1) Estos activos se deprecian de acuerdo a su vida Util estimada.
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Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la depreciacion ascendi6 a $9 y $10, respectivamente.

15. Inversiones permanentes

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el saldo de las inversiones permanentes se integra como sigue:

2018 2017
Costo de Valor en Costo de Valor en
Participacién adquisicion libros adquisicion libros

Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. 0.0027% - $ 1 - 0% 1

Banco Latinoamericano de Exportaciones 0.0370% - 1 - 1
Corporacién Mexicana de Inversiones de

Capital, S.A. de C.V 6.0000% $ 68 2 3 68 72

$ 68 $ 743 68 $ 74

16. Otros activos

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, este rubro se integra por los siguientes conceptos:

2018 2017
Otros activos, cargos diferidos e intangibles (1) $ 3718 % 691
Obligaciones laborales (Nota 21) 6,118 6,192
Partida en conciliacién ( 5) -
Obligaciones laborales 6,113 6,192
$ 6,491 $ 6,883

(1) Los otros activos, cargos diferidos e intangibles se presentan a continuacion:

Concepto Saldo 2017 Altas Aplicaciones Saldo 2018
Saldos a favor de impuestos (ISR) $ 644 $ 316 $ 644 $ 316
Proveedores de servicios y organismos
de supervision 13 85 68 30
Emisién de bonos y certificados
bursétiles 34 32 34 32
$ 691 $ 433 % 746 $ 378

17. Captacion tradicional

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la captacion tradicional se integra como sigue:

2018 2017
Depositos a plazo (a) $ 285,750 $ 232,652
Titulos de crédito emitidos (b) 99,774 130,375
$ 385,524 $ 363,027

a) Depdsitos a plazo — Mercado de dinero

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, este rubro se integra de la siguiente forma:

2018 2017
Pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento (PRLV) $ 283,092 $ 229,264
Depositos a plazo en délares americanos 2,658 3,388
$ 285,750 $ 232,652
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Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la emisién de PRLV a largo plazo es de $8,965 y $9,561, y los
intereses devengados ascienden a $4,933 y $4,633, respectivamente.

Durante el ejercicio de 2018, las tasas de interés pagadas en las emisiones denominadas en
moneda nacional se ubicaron en un rango entre 7.18% y 9.01% para el PRLV bursétil; entre 11.54%
y 35.05%, para el PRLV de largo plazo; las tasas pagadas por la captacion en délares americanos
fueron entre 0.06% y 1.60%. Los plazos varian entre 1 y 364 dias en el caso del PRLV, en tanto
gue el plazo de vencimiento de la captacién en délares americanos tuvo vigencia de entre 1y 50
dias.

Durante el ejercicio de 2017, las tasas de interés pagadas en las emisiones denominadas en
moneda nacional se ubicaron en un rango entre 5.65% y 7.62% para el PRLV bursétil; entre 11.00%
y 18.20%, para el PRLV de largo plazo; las tasas pagadas por la captacion en dolares americanos
fueron entre 0.06% y 0.70%. Los plazos varian entre 1 y 364 dias en el caso del PRLV, en tanto
gue el plazo de vencimiento de la captacion en délares americanos tuvo vigencia de entre 1y 112
dias.

Durante el ejercicio 2018, la Institucion redimié 2,847,375,674 titulos de PRLV de largo plazo
(colocacién de un Municipio, autorizado por Banco de México mediante oficio OFI003-22339 y
22340 del 08 de marzo de 2018) y 3,066,196,182 titulos del PRLV de largo plazo (colocacién de un
Municipio, autorizado por Banco de México mediante oficio OFI003-26000, 26001, 26002 y 26003
del 29 de noviembre de 2018) mientras que para el ejercicio de 2017, la Institucién redimié
350,000,000 titulos de PRLV de largo plazo (colocacién de un Municipio); lo anterior, fue autorizado
por Banco de México mediante oficio OFI003-21553 y 21554 del 20 de diciembre de 2017.

b) Titulos de crédito emitidos

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Institucién tiene valores o titulos bancarios en circulacion en
moneda nacional y extranjera como sigue:

2018

Valuacién
Numero de Valor partida

Titulos nominal (2) Capital Intereses cubierta (1) Total
Certificados de dep6ésito
FBANOBRA (3) 363,288,946 100 MN $ 35,926 $ 193 $( 732) $ 35387
FBANOBRAU 14,607,165 100 UDIS 9,095 1,476 (  199) 10,372
FBANOBRAD 2,177,753 100 USD 4,280 2 - 4,282
Certificados bursétiles
CDBANOB (4) 445,000,000 100 MN 44,426 440 ( 2,434) 42,432
CDBANOBU 1,080,233 100 UDIS 673 3 - 676
826,154,097 94,400 2,114 ( 3,365) 93,149
Valores en circulacion en
el extranjero
JBANOB 37 1,000,000,000 YEN 6,625 - - 6,625
826,154,134 $ 101,025 $ 2,114 $ ( 3,365) $ 99,774
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2017

Valuacién
Numero de Valor partida

titulos nominal (2) Capital Intereses cubierta (1) Total
Certificados de depoésito
FBANOBRA (3) 662,838,946 100 MN $ 65834 $ 652 § ( 1,033) $ 65,453
FBANOBRAU 11,347,446 100 UDIS 6,734 1,278 126 8,138
FBANOBRAD 6,468,123 100 USD 12,718 5 - 12,723
Certificados bursatiles
CDBANOB (4) 355,000,000 100 MN 35,414 337 ( 1,954) 33,797
CDBANOBU 1,080,223 100 UDIS 641 3 - 644
1,036,734,738 121,341 2,275 ( 2,861) 120,755
Valores en circulacién en el
extranjero
JBANOB 37 1,000,000,000 YEN 6,461 1 3,158 9,620
1,036,734,775 $ 127982 § 2,276 $ 297  $ 130,375

(1) Algunos de los pasivos financieros de la Institucién estan sujetos a coberturas con instrumentos
financieros derivados. El importe por valuacion se determina por el valor razonable de los
riesgos cubiertos en las relaciones de cobertura.

(2) El valor nominal de los titulos es el precio al vencimiento de la emisién por cada titulo en
circulacion.

(3) Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Institucién mantiene una emisién cupon cero, a esas
mismas fechas la Institucién mantiene una emisién colocada a descuento (Nota 2 inciso r) sexto
parrafo).

(4) Al 31 de diciembre de 2018, la Institucibn mantiene una emision de titulos colocada a
descuento, por la cual se reconocié un cargo diferido por la diferencia entre el valor nominal y
el monto de efectivo recibido y que para efectos de presentacion se muestran en el pasivo que
le dio origen. Al 31 de diciembre de 2017, la Institucion mantenia dos emisiones de titulos
colocados a descuento.

Durante el ejercicio 2018, las tasas de interés pagadas en los certificados de depdsito se ubicaron
entre 4.87% y 14.50%, 2.70% y 6.11%, en moneda nacional y UDIS respectivamente; y 1.30% y
2.52% en moneda extranjera. En el caso de los certificados bursétiles, las tasas de interés pagadas
en las emisiones denominadas en moneda nacional se ubicaron entre 5.16% y 8.35% y 2.97% en
UDIS. Los plazos de vencimiento para los certificados de depdésito varian entre 7 y 4,533 dias en
moneda nacional, 37 y 10,766 dias en UDIS, y entre 2 y 24 dias en las emisiones denominadas en
moneda extranjera. En el caso de los certificados bursatiles, el plazo de vencimiento varia entre 609
y 2,230 dias en moneda nacional y 1,040 dias en UDIS.

Durante el ejercicio 2017, las tasas de interés pagadas en los certificados de depdsito se ubicaron
entre 4.87% y 14.50%, 2.70% y 6.11%, en moneda nacional y UDIS respectivamente; y 0.80% vy
1.35% en moneda extranjera. En el caso de los certificados bursatiles, las tasas de interés pagadas
en las emisiones denominadas en moneda nacional se ubicaron entre 5.16% y 7.59% y 2.97% en
UDIS. Los plazos de vencimiento para los certificados de depésito varian entre 122 y 4,898 dias en
moneda nacional, 179 y 7,298 dias en UDIS, y entre 2 y 82 dias en las emisiones denominadas en
moneda extranjera. En el caso de los certificados bursatiles, el plazo de vencimiento varia entre 352
y 2,511 dias en moneda nacional y 1,405 dias en UDIS.
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Los intereses generados por la emision en yenes japoneses son pagaderos semestralmente los de
29 junio y 29 de diciembre de cada afio, a una tasa del 3% anual fija durante los 30 afos de vigencia
de la emision.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Institucion cuenta con la autorizacién de la CNBV para realizar
la inscripcion preventiva de sus emisiones, en la seccion de valores, del Registro Nacional de
Valores bajo la modalidad de genérica.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el monto de gastos de emision y otros gastos relacionados
registrados en resultados ascienden a $37 y $26, respectivamente, en tanto que el monto
amortizado del descuento a esas fechas se integra, como sigue (Nota 26):

2018 2017
Pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento (PRLV) $ 1,105 $ 1,054
Certificados de depdsito (CEDES) a7 44
Certificados Bursétiles (CEBURES) 13 12

$ 1,165 $ 1,110

Durante los ejercicios de 2018 y 2017, la Institucién no realiz6 redencién anticipada de titulos de
crédito emitidos.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los gastos por intereses por concepto de captacion tradicional
y el descuento por colocacién de deuda ascendieron a $27,674 y $21,767, respectivamente (Nota
26).

18. Préstamos interbancarios y de otros organismos

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los préstamos interbancarios y de otros organismos se integran
como sigue:

2018 2017
De exigibilidad inmediata:

Call Money (a) $ 2,363 % 865

Corto plazo:
Préstamos de Banxico (b) 10,018 10,019
Préstamos de Instituciones Financieras (c) 5,249 -
Préstamos como Agente del Gobierno Federal (d) 53 64
Préstamos por cuenta propia (e) 1,373 1,459
16,693 11,542

Largo plazo:
Préstamos como Agente del Gobierno Federal (d) 527 608
Préstamos por cuenta propia (e) 20,193 21,169
20,720 21,777
Valuacion de partidas cubiertas (1) ( 68) ( 40)
20,652 21,737
$ 39,708 $ 34,144

(1) Algunos de los pasivos financieros de la Institucion estan sujetos a cobertura de riesgos de tipo
de cambio y/o tasa de interés con instrumentos financieros derivados. El importe por valuacion
se determina por el valor razonable de los riesgos cubiertos.
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a) Call Money

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los Call Money recibidos se integran como sigue:

2018
Moneda nacional
Moneda Capital Intereses Total Tasa Plazo
M.N. $ 90 - $ 90 8.25% 2 dias
M.N. 2,000 - 2,000 8.25% 2 dias
M.N. 63 - 63 8.20% 2 dias
M.N. 210 - 210 8.20% 2 dias
$ 2,363 - $ 2,363
2017
Moneda nacional
Moneda Capital Intereses Total Tasa Plazo
M.N. $ 100 - $ 100 7.20% 4 dias
M.N. 63 - 63 7.20% 4 dias
M.N. 110 - 110 7.20% 4 dias
M.N. 90 - 90 7.20% 4 dias
M.N. 182 - 182 7.20% 4 dias
M.N. 320 - 320 7.20% 4 dias
$ 865 - $ 865

b) Préstamos de Banco de México

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los préstamos de Banco de México se integran como sigue:

2018
Moneda nacional
Moneda Capital Intereses Total Tasa Plazo
M.N. $ 2,000 $ 5 $ 2,005 8.13% 14 dias
M.N. 4,000 9 4,009 8.20% 12 dias
MN. 1,000 2 1,002 8.35% 15 dias
M.N. 1,000 1 1,001 8.28% 14 dias
M.N. 2,000 1 2,001 8.36% 11.dias
$ 10,000 $ 18 $ 10,018
2017
Moneda nacional
Moneda Capital Intereses Total Tasa Plazo
M.N. $ 2,000 $ 5 $ 2,005 7.35% 14 dias
M.N. 3,000 7 3,007 7.33% 20 dias
M.N. 2,000 5 2,005 7.33% 16 dias
M.N. 3,000 2 3,002 7.32% 8 dias
$ 10,000 $ 19 $ 10,019

c) Préstamos de Instituciones Financieras

Al 31 de diciembre de 2018, los préstamos de Instituciones Financieras se integran como sigue:



- Corto plazo

2018

Capital Capital

moneda moneda
Moneda extranjera nacional Intereses Total Tasa Plazo
DGlar americano 112 $ 2201 $ 1 % 2,202 2.52% 8 dias
Délar americano 55 1,081 - 1,081 2.52% 7 dias
Délar americano 100 1,965 1 1,966 2.55% 7 dias

267 % 5247  $ 2 % 5,249

Al 31 de diciembre de 2017, no se tienen préstamos de Instituciones Financieras.

d) Préstamos como Agente del Gobierno Federal

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los préstamos como Agente del Gobierno Federal se integran

como sigue:
- Corto plazo
Saldo i
Plazo del Fecha de Saldo insoluto Saldo Saldo insoluto Ultima
NUmero fondeo  formalizacion principal intereses insoluto total moneda nacional tasa
de crédito en afios del crédito (Miles USD) (Miles USD)  (Miles USD) 2018 2017 aplicable
Natixis Bank
(i) PROTOCOLOS 31 26-Ene-81 2,657 60 2,717 $ 53 §$ 64 *1.75%
(*) Tasa promedio.
(i)  Contratados en euros, para efectos de presentacion fueron convertidos en délares americanos.
-Largo plazo
Saldo ’
Plazo del Fecha de Saldo insoluto Saldo Saldo insoluto Ultima
NUmero fondeo  formalizacion principal intereses insoluto total moneda nacional tasa
de crédito en afios del crédito (Miles USD) (Miles USD)  (Miles USD) 2018 2017 aplicable
(i) PROTOCOLOS 31 26-Ene-81 26,813 - 26,813 $ 527 $ 608 *1.75%

(*) Tasa promedio.
(i)  Contratados en euros, para efectos de presentacion fueron convertidos en délares americanos.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Institucién no tiene créditos pendientes de disponer como

Agente Financiero del Gobierno Federal.

e) Préstamos por cuenta propia

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los préstamos por cuenta propia se integran como sigue:
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- Corto plazo

Saldo Saldo
Plazo del Fechade Saldo insoluto insoluto Saldo insoluto
Numero fondeo formalizacion principal intereses total moneda nacional Ultima tasa
de crédito en afios del crédito (miles USD)  (miles USD)  (miles USD) 2018 2017 Aplicable
(i) 1383-BID 25 10-Mar-02 2,994 526 3520 $ 69 $ 70 (9.56%
(i) 2053-BID 25 09-Sep-09 1,675 473 2,148 42 176 (*8.55%
(i) 1744-BID 25 06-Mar-07 6,317 1,233 7,550 149 147 (8.29%
(i) 7230-BIRF 18 09-Mar-05 4,131 521 4,652 92 93 (8.52%
(i) 7250-BIRF 15 21-Nov-05 523 18 541 11 21 (*(8.05%
(i) 1214-OC-ME-BID 25 25-Oct-99 1,301 63 1,364 27 27 4.29%
(i) 1383-OC-ME-BID 25 10-Mar-02 10,253 693 10,946 215 212 (%3.83%
(i) 1744-OC-ME-BID 25 06-Mar-07 393 58 451 9 9 3.42%
(i) 2053-BID 25 09-Sep-09 14,692 2,501 17,193 338 316 3.66%
(i) 2550-BID 25 29-Nov-11 14,593 416 15,009 295 293 3.42%
(i) 3313-BID 25 10-Dic-14 2,381 1,756 4,137 81 59 3.36%
(i) 96291-BIRF (iii) 20 21-Jul-10 - 22 22 - - 0.75%
(i) 7883-BIRF 13 21-Jul-10 2,122 84 2,206 43 36 3.70%
(i) 8386-BIRF 13 13-Jun-14 89 15 104 2 - 3.55%
61,464 8,379 69,843 $ 1,373 $ 1,459
(*) Tasa promedio.
(i)  Contratados en moneda nacional.
(i)  Contratados en délares americanos.
(i)  Saldo insoluto inferior a $1.
- Largo plazo
Plazo Fecha de Saldo Saldo Saldo insoluto Ultima
Numero del fondeo  formalizacion principal insoluto total moneda nacional tasa
de crédito en afios del crédito (miles USD) (miles USD) 2018 2017 aplicable
(i) 1383-BID 25 10-Mar-02 22,458 22,458 441 3% 500 (*9.56%
(i) 2053-BID 25 09-Sep-09 24,703 24,703 485 518 (*)8.55%
(i) 1744-BID 25 06-Mar-07 79,031 79,031 1,553 1,677 (*8.29%
(i) 7230-BIRF 18 09-Mar-05 10,235 10,235 201 282 (*8.52%
(i) 7250-BIRF 15 21-Nov-05 - - - 10 (*(8.05%
(i) 1214-OC-ME-BID 25 25-Oct-99 6,506 6,506 128 154 4.29%
(i) 1383-OC-ME-BID 25 10-Mar-02 77,599 77,599 1,525 1,739 (*)3.83%
(i) 1744-OC-ME-BID 25 06-Mar-07 4,912 4,912 97 104 3.42%
(i) 2053-BID 25 09-Sep-09 220,374 220,374 4,330 4,498 3.66%
(i) 2550-BID 25 29-Nov-11 246,440 246,440 4,843 5,133 3.42%
(i) 3313-BID 25 10-Dic-14 218,660 218,660 4,297 4,346 3.36%
(i) 96291-BIRF 20 21-Jul-10 62,016 62,016 1,219 1,219 0.75%
(i) 7883-BIRF 13 21-Jul-10 45,863 45,863 901 944 3.70%
(i) 8386-BIRF 13 13-Jun-10 8,808 8,808 173 45 3.55%
1,027,605 1,027,605 $ 20,193 $ 21,169
(*) Tasa promedio.
(i) Contratados en moneda nacional.
(i) Contratados en délares americanos.

Vencimientos de préstamos a largo plazo:

Las amortizaciones de capital de los préstamos a largo plazo en los proximos seis ejercicios, se
presentan a continuacion (moneda nacional):

Afio Amortizaciéon
2020 $ 1,251
2021 1,415
2022 1,368
2023 1,339
2024 1,351
2025 1,337
Mas de 6 afios 12,659
$ 20,720
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Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Institucion mantiene contratadas lineas de crédito pendientes
de disponer que ascienden a $7,508 y $9,124, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no se tienen garantias propias otorgadas por los financiamientos
recibidos.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los gastos por intereses por concepto de préstamos
interbancarios ascienden a $1,456 y $1,364, respectivamente (Nota 26).

19. Impuesto a la utilidad (impuesto sobre la renta (ISR) y participacién de los trabajadores
en la utilidad (PTU))

a) Impuestos a la utilidad
El ISR del ejercicio se determina aplicando la tasa corporativa del 30% al resultado de disminuir a
los ingresos acumulables las deducciones autorizadas y la participacion de los trabajadores en las

utilidades y, en su caso, las pérdidas fiscales de ejercicios anteriores pendientes de aplicar.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los impuestos a la utilidad en el Estado de Resultados se
integran como sigue:

2018 2017
ISR a cargo $ 788 $ 1,003
ISR diferido ( 5) 130
Impuestos a la utilidad $ 783 $ 1,133

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el ISR causado se determind como sigue:

2018 2017
Ingresos acumulables $ 72,449 % 59,106
Deducciones autorizadas 69,457 55,365
Utilidad antes de deduccion de PTU 2,992 3,741
PTU pagada en el ejercicio 366 399
Utilidad fiscal del ejercicio 2,626 3,342
Base gravable 2,626 3,342
Tasa del impuesto 30% 30%
ISR a cargo del ejercicio $ 788 $ 1,003

La declaraciéon anual del ejercicio 2018, aun no ha sido presentada ante las autoridades fiscales, el
plazo para su presentacion vence el 31 de marzo de 2019, por lo que la informacién que se reporta
puede modificarse; en su caso, se estima que los efectos no modifiquen el resultado de manera
significativa.
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- ISR diferido

Los activos y pasivos por impuestos diferidos en materia de ISR determinados sobre los valores
fiscales y contables al cierre de los ejercicios 2018 y 2017, se integran como sigue:

2018 2017
Activos diferidos:
Comisiones iniciales $ 906 $ 923
Provision preventiva para riesgos crediticios 3,220 2,416
PTU del ejercicio y diferida 151 110
Total de activos diferidos brutos 4,277 3,449
Menos reserva de valuacion (Estimacién preventiva para riesgos
crediticios) 3,220 2,416
Activos diferidos, netos 1,057 1,033
Pasivo diferidos:
Liberacién de reservas 645 788
Instrumentos financieros derivados 877 783
Activos fijos y otros cargos diferidos 17 66
Total de pasivos diferidos 1,539 1,637
Pasivo neto por ISR diferido (1) $ ( 482) ( 604)

(1) En el ejercicio 2018, se registré en Resultado de ejercicios anteriores la disminucion del pasivo
diferido de ISR registrado al 31 de diciembre de 2017 por $117, que se integra de un activo
diferido por PTU diferida de $66 y una disminucion del pasivo diferido generado por los activos
de la Institucién al excluir un terreno por $51, no se reformularon los estados financieros por
ser impractico al no poder determinar la correccibn para todos los periodos anteriores
afectados.

- Conciliacién de tasa efectiva y tasa real de ISR para el ejercicio 2018 y 2017
A continuacioén, se presenta una conciliacién entre la tasa del impuesto causado establecida en la

ley del ISR, asi como la tasa efectiva de los impuestos reconocidos contablemente al 31 de
diciembre de 2018 y 2017.

2018
Tasa
Importe Impuesto efectiva
Resultado antes de impuesto a la utilidad $ 2,882 $ 865 30.00%
Mas:
Gastos no deducibles 20,649 6,195 214.94%
Ingresos acumulables 3,924 1,177 40.85%
Menos:
Gastos deducibles 4,913 1,474 51.14%
Ingresos no acumulables 19,550 5,865 203.50%
Utilidad antes de deduccién de PTU 2,992 898 31.15%
Menos:
PTU pagada en el ejercicio 366 110 3.81%
Utilidad fiscal del ejercicio 2,626 788 27.34%
Total impuesto causado - 788 27.34%
Afectacion por impuesto diferido
Partidas temporales
Liberacién de reservas 479 144 5.00%
Instrumentos financieros y derivados ( 314) ( 94) (3.26)%
Ingresos y gastos por amortizar ( 52) ( 16) (0.56)%
Activo fijo, provisiones y otros cargos diferidos ( 97) ( 29) (1.01)%
Pasivo de Impuesto diferido $ 16 5 0.17%
Impuesto a la utilidad - $ 783 27.17%
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Resultado antes de impuesto a la utilidad
Mas:
Gastos no deducibles
Ingresos acumulables
Menos:
Gastos deducibles
Ingresos no acumulables
Utilidad antes de deduccién de PTU
Menos:
PTU pagada en el gjercicio
Utilidad fiscal del ejercicio
Total impuesto causado

Afectacion por impuesto diferido
Partidas temporales
Liberacion de reservas
Instrumentos financieros y derivados
Ingresos y gastos por amortizar
Activo fijo, provisiones y otros cargos diferidos
Pasivo de Impuesto diferido
Impuesto a la utilidad

Diciembre 2017

Tasa

Importe Impuesto efectiva
$ 5244 $ 1,573 30.00%
18,536 5,561 106.04%
4,077 1,223 23.32%
5,531 1,659 31.64%
18,585 5,575 106.31%
3,741 1,123 21.41%
399 120 2.29%
3,342 1,003 19.12%
3,342 1,003 19.12%
273 82 1.56%
176 53 1.01%
11 3 0.06%
( 25) ( 8) (0.15)%
$ 435 130 2.48%
- $ 1,133 21.60%

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, las partidas permanentes por las cuales la tasa legal del
impuesto difiere de la tasa efectiva se integran como sigue:

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Impuesto esperado

Incremento (reduccion) resultante de:
Ajuste anual por inflacién
Liberacién de reservas
Estimacion preventiva para riesgos de crédito
Gastos no deducibles
Valuacién del mercado
Costo neto del periodo
Comisiones iniciales
Operaciones financieras derivadas
Ingresos no acumulables
Utilidad fiscal fideicomiso empresarial
Otras partidas fiscales, netas

Gastos por impuestos a la utilidad

- Pérdidas fiscales (ISR)

2018 2017
Impuesto % Impuesto %
$ 2,882 $ 5244
865 30.00 1,573 30.00
( 776) ( 26.93) ( 895) ( 17.07)
293 10.17 80 1.52
137 04.76 - -
41 01.43 73 1.39
171 05.94 5 0.09
124 04.31 151 2.88
( 17) ( 00.59) 94 1.79
( 70) ( 02.43) ( 71) ( 1.35)
( 5) ( 00.18) ( 31) ( 0.59)
- - 80 1.52
20 00.69 74 1.42
$ 783 2717 $ 1,133 21.60

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no existieron pérdidas fiscales de ejercicios anteriores
pendientes de amortizar contra las utilidades fiscales de dichos ejercicios.
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b) PTU diferida

Al 31 de diciembre de 2018, la Institucion registré un ingreso de PTU diferida por $10 y al 31 de
diciembre de 2017, no reconoci6 en resultados ningun efecto por PTU diferida; sin embargo, en el
ejercicio de 2018, se registrd en la cuenta de resultados de ejercicios anteriores el efecto de la PTU

diferida al 31 de diciembre de 2017 por $221.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los efectos de PTU diferida por las diferencias temporales

originadas por los activos y pasivos se detallan a continuacién:

2018 2017

Activos diferidos:

Comisiones iniciales $ 302 $ 308

Provisién preventiva para riesgos crediticios 1,073 805

Total de activos diferidos brutos 1,375 1,113
Menos reserva de valuacion (Estimacién preventiva para riesgos ( 1,073) ( 805)
crediticios)

Activos diferidos, netos 302 308
Pasivo diferidos:

Liberacién de reservas 215 263

Instrumentos financieros derivados 292 261

Activos fijos, provisiones y otros cargos diferidos 6 5

Total de pasivos diferidos 513 529
Pasivo neto por PTU diferido $ ( 211) $ ( 221)

Se presenta para efectos comparativos la PTU diferida correspondiente al ejercicio 2017; sin
embargo, dicho monto fue afectado en el rubro Resultado de ejercicios anteriores en 2018.

20. Acreedores diversos y otras cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los Acreedores diversos y otras cuentas por pagar se integran

como sigue:
2018 2017

Impuestos retenidos y trasladados $ 5025 % 4,838
Activos y pasivos por arrendamiento financiero capitalizable (1) 66 747
Compensacion compras y ventas de divisas fecha valor - 590
Aplicaciones por efectuar 91 330
Provisiones para otras obligaciones y otros acreedores 121 95
Contribuciones de seguridad social 13 13
$ 5316 $ 6,613

(1) Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los activos y pasivos por arrendamiento financiero

capitalizable se integran como sigue:

2018 2017
Activos por ceder en contratos arrendamiento financiero $ 432 $ 3,919
Pasivos por adquisicion de activos al amparo de operaciones de
arrendamiento financiero 366 4,666
$ 66 $ 747

Los compromisos formalizados para la adquisicion de los bienes se encuentran cubiertos con

derivados (contratos adelantados) por riesgo de tipo de cambio.
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21. Beneficios alos empleados

- Plan de pensiones de beneficios definidos

A continuacion, se presenta una conciliacién entre las obligaciones por beneficios definidos (OBD)
y los activos del plan (AP), al 31 de diciembre de 2018 y 2017, con los pasivos reconocidos en los

balances generales a dichas fechas.

2018
Otros
Plan de Prima de beneficios Beneficios por
Provisiones para: pensiones antigiiedad al retiro terminacion Total
Obligaciones por beneficios definidos (OBD) $ ( 10,842) $ ( 17) $ ( 9,306) $ ( 19) $ ( 20,184)
Valor razonable de los activos del plan 12,052 16 8,486 - 20,554
Activos del plan insuficientes 1,210 ( 1) ( 820) ( 19) 370
Pérdidas actuariales no reconocidas 2,728 3 2,885 2 5,618
Activo (pasivo) neto proyectado reconocido en
el balance general (Nota 16) $ 3,938 $ 2 $ 2,065 $ ( 17) $ 5,988
2017
Otros
Plan de Prima de beneficios Beneficios por
Provisiones para: pensiones antigliedad al retiro terminacion Total
Obligaciones por beneficios definidos (OBD) $ ( 11,079 $ ( 21) $ ( 9,235 $ ( 19) $ ( 20,354)
Valor razonable de los activos del plan 12,277 19 8,031 - 20,327
Activos del plan insuficientes 1,198 ( 2) (  1,204) ( 19) ( 27)
Pérdidas actuariales no reconocidas 2,956 4 3,125 3 6,088
Activo (pasivo) neto proyectado reconocido en
el balance general (Nota 16) $ 4,154 $ 2 $ 1,921 $ ( 16) $ 6,061

La integracién del costo neto del periodo concluido el 31 de diciembre de 2018 y 2017, se muestra

a continuacion:

2018
Otros Total
Plan de Prima de beneficios  Beneficios por
pensiones antigiiedad al retiro terminacion

Integracién del costo neto del periodo 2018:

Costo laboral del servicio actual $ 36 $ 1 3 68 $ 1 $ 106

Costo financiero 27 1 696 1 1,525

Rendimiento esperado de los activos del plan  ( 919) ( 1) ( 603) - (  1,523)

Pérdida actuarial, neta 172 2 288 2 464
Costo neto del periodo $ 116 $ 3 3 449 % 4 3 572

2017
Otros
Plan de Prima de beneficios al  Beneficios por Total
pensiones antigliedad retiro terminacion

Integracién del costo neto del periodo 2017:

Costo laboral del servicio actual $ 60 - $ 64 $ 13 125

Costo financiero 857 $ 1 576 1 1,435

Rendimiento esperado de los activos del plan ( 847) ( 1) ( 555) - ( 1,403)

Pérdida actuarial, neta 233 1 241 2 477
Costo neto del periodo $ 303 $ 1 $ 326 $ 4% 634
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Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los beneficios laborales por obligaciones adquiridas y no

adquiridas se muestran a continuacion:

2018
Otros Beneficios
Plan de Prima de beneficios por
pensiones antigiiedad al retiro terminacion Total
Provisiones para:
Obligacion por beneficios adquiridos $ 9,640 $ 16 $ 8,078 $ - $ 17,734
Obligacién por beneficios no adquiridos 1,173 2 1,256 19 2,450
Obligaciones por beneficios definidos (OBD) $ 10,813 $ 18 $ 9334 % 19 $ 20,184
2017
Otros
Plan de Prima de beneficios  Beneficios por
pensiones antigiiedad al retiro terminacioén Total
Provisiones para:
Obligacién por beneficios adquiridos $ 10,418 $ 20 $ 8,505 - $ 18,943
Obligacién por beneficios no adquiridos 661 1 730 $ 19 1,411
Obligaciones por beneficios definidos (OBD) $ 11,079 $ 21 $ 9235 % 19 $ 20,354

Los cambios en el valor presente de la obligacion por beneficios definidos (OBD) se muestran a

continuacion:

2018
Otros Beneficios
Plan de Prima de beneficios por
pensiones  antigiedad al retiro terminacion Total

Obligacién por beneficios definidos:

Valor presente de la OBD al 1 de enero de 2018 $ 11,079 $ 21 $ 9,235 $ 19 $ 20,354
Costo laboral del servicio actual 36 1 68 1 106
Costo financiero 826 1 696 1 1,524
Pérdida (ganancia) actuarial sobre la obligacion ( 389) 1 ( 247) ( 2) ( 637)
Beneficios pagados ( 739) ( 7) ( 418) - ( 1,164)
Pagos realizados 29 - ( 28) - 1

Valor presente de la OBD al 31 de diciembrede 2018 $ 10,842 $ 17 $ 9,306 $ 19 3 20,184

2017
Otros
Plan de Prima de beneficios  Beneficios por
pensiones antigliedad al retiro terminacion Total

Obligacion por beneficios definidos:

Valor presente de la OBD al 1 de enero de 2017 $ 11,939 $ 20 % 7931 $ 19 $ 19,909
Costo laboral del servicio actual 60 - 63 1 124
Costo financiero 857 1 576 1 1,435
Pérdida (ganancia) actuarial sobre la obligacion ( 1,119) 3 1,101 ( 2) ( 17)
Pagos realizados ( 658) ( 3) ( 436) - ( 1,097)

Valor presente de la OBD al 31 de diciembre de 2017 $ 11,079 $ 21 $ 9235 % 19 3 20,354

Los activos del plan se reconocen a su valor razonable y los cambios son los siguientes:
2018
Plan de Primade  Otros beneficios Beneficios por
pensiones antigiiedad al retiro terminacién Total

Cambios en el valor razonable de los activos del
plan (AP)

Valor razonable de los AP al 1 de enero de 2018 $ 12,277 $ 19 $ 8,031 $ - $ 20,327
Rendimiento esperado de los AP 904 2 504 - 1,410
Contribuciones de la Institucion 10 1 369 - 380
Traspaso a los AP por aumento obligacién maxima ( 400) - - - ( 400)
Beneficios pagados ( 739) ( 6) ( 418) - ( 1,163)

Valor razonable de los AP al 31 de diciembre de 2018 $ 12,052 $ 16 $ 8,486 $ - $ 20,554
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2017

Plan de Prima de Otros beneficios  Beneficios por
pensiones antigliedad al retiro terminacién Total

Cambios en el valor razonable de los activos del

plan (AP)

Valor razonable de los AP al 1 de enero de 2017 $ 11,809 $ 20 $ 7,641 - $ 19,470

Rendimiento esperado de los AP 1,002 1 677 - 1,680

Contribuciones de la Institucion 124 1 149 - 274

Beneficios pagados ( 658) ( 3) ( 436) - (. 1,097)
Valor razonable de los AP al 31 de diciembre de 2017 $ 12,277 $ 19 $ 8,031 - $ 20,327

La tasa de rendimiento esperado de los AP se determina en funcion del flujo de pagos esperados
alcanzados con el valor de la duracion de instrumentos sin riesgo a plazos de 3, 5, 10, 20y 30 afios,
obteniendo una curva de tasas en el horizonte de pagos esperados aplicando el modelo paramétrico
“Nelson-Siegel”. Al final se obtiene una tasa equivalente.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, las aportaciones ordinarias bajo este plan ascienden a $380 y
$275, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2017, se realizaron aportaciones extraordinarias por
$5.

Al 31 de diciembre de 2018, ya sea en directo o en reporto, de los activos totales del plan el 40%
en 2018 (44% en diciembre de 2017) estan invertidos en titulos de deuda gubernamental y bonos
de proteccion al ahorro; el 20% en 2018 (25% en diciembre de 2017) estan invertidos en titulos de
deuda emitidos por la banca de desarrollo y otras entidades del sector publico; y el 40% en 2018
(31% en diciembre de 2017) estan invertidos en titulos de deuda emitidos por estados y municipios,
empresas del sector privado con alta calificacidn crediticia, fondos de inversién y renta variable. Al
31 de diciembre de 2018, el plazo de las inversiones fluctda entre 2 dias y 29 afos.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el rendimiento de estas inversiones ascendi6 a $1,456 y $1,301,
respectivamente.

A continuacion, se presenta informacion anual relativa a las diferentes obligaciones por beneficios
definidos, correspondientes a 2018 y de los Ultimos cuatro afios:

Pensiones al 31 de diciembre: 2018 2017 2016 2015 2014
Obligacién por beneficios definidos, OBD $( 10,842) $( 11,079) $( 11,939) $ ( 11,860) $ ( 11,616)
Valor razonable de los activos del plan, AP 12,052 12,277 11,809 11,702 9,845

Situacién del fondo $ 1,210  $ 1,198  $( 130) $( 158) $ ( 1,771)

Prima de antigliedad al 31 de diciembre de:

Obligacién por beneficios definidos, OBD $ ( 17)  $( 21)  $( 20) $( 20) $( 20)
Valor razonable de los activos del plan, AP 16 19 20 19 20

Situacién del fondo $( 1) $( 2) $ - $( 1) $ -

Otros beneficios al retiro:

Obligacién por beneficios definidos, OBD $( 9306) $( 923 $( 7931 $( 78100 $( 7,286)
Valor razonable de los activos del plan, AP 8,486 8,031 7,641 7,368 5,750
Situacién del fondo $ ( 820) $( 1,204) $( 290) $ ( 442) $ (_ 1,536)

Beneficios por terminacion:
Obligacién por beneficios definidos, OBD
Situacion del fondo

19)

$ ( 19)
19 $( 19)

19)

$( 3)
$ ( 3)
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El plazo para amortizar las diferentes partidas pendientes, referidas a la vida laboral promedio
remanente de los trabajadores, se presenta a continuacion:

2018 2017
Prima de antigiedad 4 4
Plan de pensiones 21 21
Otros beneficios al retiro 21 21

Las tasas utilizadas al 31 de diciembre de 2018 y 2017, en el estudio actuarial fueron las siguientes:

2018 2017
Inflacion de largo plazo 3.60% 3.50%
Tasa de descuento 8.90% 7.70%
Tasa de incremento salarial esperado 4.12% 5.57%
Tasa esperada de rendimiento de los activos del plan 8.90% 7.70%
Tasa de inflaciébn media de largo plazo 3.60% 3.50%

Al 31 de diciembre de 2018, respecto a las obligaciones acumuladas por beneficios al retiro
derivadas de costos de atencion médica, el efecto de incrementar medio punto porcentual la tasa
utilizada del costo de otros beneficios considerando los demas supuestos sin cambio, ascendia a
$961 ($683 en 2017); el efecto por disminuir medio punto porcentual en los mismos supuestos,
ascenderia a $264 ($615 en 2017).

- Plan de pensiones de contribucién definida

La Institucién cuenta con un fondo en fideicomiso irrevocable para cubrir estas obligaciones; las
aportaciones de la Institucién al nuevo Plan se efectian quincenalmente y son equivalentes al 10%
del salario del trabajador en los términos definidos en las CGT y al 50% de las aportaciones que de
manera voluntaria efectla el trabajador, aplicable hasta el 5% del salario antes mencionado.

A continuacién, se presenta una conciliacion entre la OBD y los AP, al 31 de diciembre de 2018 y
2017, con los pasivos reconocidos en los balances generales de dichas fechas:

2018
Otros Beneficios Beneficios
beneficios por Prima de por
al retiro terminacion antigiedad fallecimiento Total

Provisiones para:

Obligaciones por beneficios definidos (OBD) $ ( 64)$ ( 92) $ ( 8) $ ( 27)  $ ( 191)

Valor razonable de los activos del plan (AP) 292 - 5 22 319
Activos del plan insuficientes 228  ( 92) ( 3) ( 5) 128
Ganancias (pérdida) actuariales ( 3) 5 - -
Activo (pasivo) neto proyectado reconocido en el
balance general (Nota 16) $ 225 $ ( 87) $ ( 3) $ ( 5 $ 130
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2017

Otros Beneficios Beneficios
beneficios al por Prima de por
retiro terminacion antigiedad fallecimiento Total
Provisiones para:
Obligaciones por beneficios definidos (OBD) $ ( 63) $ ( 73) $ ( 5 $ ( 15) $ ( 156)
Valor razonable de los activos del plan (AP) 264 - 3 17 284
Activos del plan insuficientes 201 ( 73) ( 2) 2 128
Ganancias (pérdida) actuariales ( 2) 5 - - 3
Activo (pasivo) neto proyectado reconocido en el
balance general (Nota 16) $ 199 % ( 68) $ ( 2) % 2 $ 131

La integracion del costo neto del periodo terminado al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se muestra
a continuacion:

2018
Otros Beneficios
Beneficio por Primade  beneficios por

fallecimiento antigiiedad al retiro  terminacion Total

Integracién del costo neto del periodo 2018:

Costo laboral del servicio actual $ 6 $ 1 3 13 3 19 % 39
Costo laboral del servicio pasado - - - -
Costo financiero 1 - 5 5 11
Amortizaciones del pasivo (activo) de transicion - - - - -
Rendimiento esperado de los activos del plan ( 1) - ( 21) - ( 22)
(Ganancia) pérdida actuarial neta ( 1) - 2 1
Costo neto del periodo $ 5 % 1 3 ( 3) $ 26 $ 29
2017
Otros Beneficios
Beneficio por Prima de beneficios por
fallecimiento  antiguedad al retiro terminacion Total
Integracion del costo neto del periodo 2017:
Costo laboral del servicio actual $ 6 $ 1 3 29 % 5 8 41
Costo laboral del servicio pasado - - - - -
Costo financiero 1 - 7 1 9
Amortizaciones del pasivo (activo) de transicion - - - -
Rendimiento esperado de los activos del plan ( 1) - ( 13) - ( 14)
(Ganancia) pérdida actuarial neta - - - 2 2
Costo neto del periodo $ 6 $ 1 % 23 3 8 $ 38

La tasa de rendimiento esperado de los AP se determina en funcién del flujo de pagos esperados
alcanzados con el valor de la duracion de instrumentos sin riesgo a plazos de 3, 5, 10, 20y 30 afios,
obteniendo una curva de tasas en el horizonte de pagos esperados aplicando el modelo paramétrico
“Nelson-Siegel”. Al final se obtiene una tasa equivalente.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, las aportaciones realizadas bajo este plan ascienden a $ 16 y
$78, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2017, se realizaron aportaciones extraordinarias por
$3.

Al 31 de diciembre de 2018, ya sea en directo o en reporto, de los activos totales del plan el 44%
en 2018 (47% en 2017) estan invertidos en titulos de deuda gubernamental y bonos de proteccion
al ahorro; el 16% en 2018 (12% en 2017) estan invertidos en titulos de deuda emitidos por la banca
de desarrollo y otras entidades del sector publico; y el 40% en 2018 (41% en 2017) esté invertido
en titulos de deuda emitidos por empresas del sector privado con alta calificacion crediticia y fondos
de inversion. Al 31 de diciembre de 2018, el plazo de las inversiones fluctta entre 2 dias y 29 afios,
en tanto que para 2017 el plazo fluctuaba entre 4 dias y 29 afios.
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El rendimiento real de estas inversiones al 31 de diciembre de 2018 y 2017, ascendi6 a $66 y $38,
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2018, respecto a las obligaciones acumuladas por beneficios al retiro
derivadas de costos de atencion médica, el efecto de incrementar un medio punto porcentual la tasa
utilizada del costo de otros beneficios considerando los demas supuestos sin cambio, ascenderia a
$10 ($12 en 2017); el efecto por disminuir medio punto porcentual en los mismos supuestos,
ascenderia a $11 ($10 en 2017).

22. Compromisos y pasivos contingentes

a) Arrendamiento operativo

La Institucion cuenta con contratos de arrendamiento operativo, en los que la Secretaria de la
Funcion Publica, por conducto del Instituto de Administracién y Avalios de Bienes Nacionales
(INDAABIN), establece en forma anual los criterios de contratacion.

Las rentas pagadas al 31 de diciembre de 2018 y 2017, ascendieron a $16 y $12, respectivamente.
b) Juicios y demandas

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Institucién se encuentra en calidad de demandada en algunos
juicios de caracter laboral, civil y mercantil; de los cuales en 2018 se estima que en seis casos se
tiene una alta probabilidad de salida de recursos por un monto de $12, en tanto que para 2017, se
estimaron siete casos por un monto de $10.

c) Activos y pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los activos y pasivos contingentes se integran de la siguiente
manera:

2018 2017
Garantias de crédito $ 11,866 $ 29,583
Lineas de crédito contingentes 4,984 2,201
Deudores por reclamaciones 498 539
$ 17,348 $ 32,323

d) Compromisos crediticios

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, las lineas de crédito no ejercidas por los clientes de la Institucién
ascienden a $45,221y $53,872, respectivamente.

e) Revisiones de autoridades fiscales

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades hacendarias tienen la facultad
de revisar hasta los cinco ejercicios fiscales anteriores a la tltima declaracion presentada,
lo que pudiera generar diferencias de impuestos derivadas de los distintos criterios de
interpretacion de las disposiciones fiscales entre la Institucion y las autoridades
hacendarias.
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23. Capital contable
a) Capital social

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el capital social esta integrado por 9,357,545,917 y
8,785'153,504 certificados de aportacién patrimonial (CAP’s) de la serie “A”, respectivamente y
4,820,553,957 y 4,525'685,138 CAP’s de la serie “B”, respectivamente, con expresion de valor
nominal de un peso. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el capital social pagado asciende a $17,604
y $16,736, respectivamente.

2018 2017
Histérico Actualizado Histérico Actualizado
Capital social fijo ordinario:

CAP’s serie “A” $ 13,200 $ 15,461 $ 13,200 $ 15,461
CAP’s serie “B” 6,800 7,965 6,800 7,965
20,000 23,426 20,000 23,426

Capital social fijo no exhibido:
CAP’s serie “A” 3,843 3,843 4,415 4,415
CAP’s serie “B” 1,979 1,979 2,274 2,275
5,822 5,822 6,689 6,690
Capital social exhibido $ 14,178 $ 17,604 $ 13,311 $ 16,736

* Las sumas y algunas cifras pueden variar por efectos de redondeo.

b) Movimientos de capital

El 28 de noviembre de 2018, la Institucién recibié del Gobierno Federal, por conducto de la SHCP,
la cantidad de $7,585 como una aportacion para futuros aumentos de capital, para su posterior
formalizacién y aumento de capital social pagado. A la fecha de emision de los estados financieros
(13 de marzo de 2019), se encuentran en proceso de suscripcion 2,189,483,511 certificados de
aportacion patrimonial (1,445,059,117 CAP’s serie “A” y 744,424,394 CAP’s serie “B”).

El 6 de diciembre de 2018, se capitalizé la aportacion para futuros aumentos de capital
correspondiente al ejercicio de 2017, para quedar de la siguiente manera:

o . Valor . . Va'lor' , Prir_na_p’or
ARo No CAP’s nominal Capital Social suscripcion suscripcion de
CAP’s CAP’s

Serie "A"

2017 572,392,413 1 $ 572 2.54564448 $ 1,456
Serie "B"

2017 294,868,819 1 295 2.54564448 751
TOTAL 867,261,232 $ 867 $ 2,207

* Las sumas y algunas cifras pueden variar por efectos de redondeo.

El 27 diciembre de 2017, la Institucion recibié del Gobierno Federal, por conducto de la SHCP, la
cantidad de $3,075 como una aportacion para futuros aumentos de capital, para su posterior
formalizacién y aumento de capital social pagado. A la fecha de emisién de los estados financieros
(13 de marzo de 2019), se encuentran en proceso de suscripcion 867,261,232 certificados de
aportacion patrimonial (572,392,413 CAP’s serie “A” y 294,868,819 CAP’s serie “B”).

El 27 de diciembre de 2017, se capitalizaron las aportaciones para futuros aumentos de capital
correspondiente a los ejercicios de 2016 y 2014, para quedar de la siguiente manera:
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Valor Prima por

Afio No CAP’s n(\)/r?wlic:al g(?(?iI;?L suscripcion suscripcion
CAP’s de CAP’s

Serie "A"
2014 459,817,729 1 $ 460 1.870702708 $ 860
2016 184,479,666 1 184 2.219867053 410
644,297,395 644 1,270

Serie "B"
2014 236,875,800 1 237 1.870702708 443
2016 95,034,980 1 95 2.219867053 211
331,910,780 332 654
TOTAL 976,208,175 $ 976 $ 1,924

*Las sumas y algunas cifras pueden variar respecto de los Estados Financieros por efecto de redondeo.

c) Restricciones al capital contable

e Suscripcion de CAPS

Los CAPS serie “A” solo podran ser suscritos por el Gobierno Federal, mediante la emision de un
titulo Unico, sin cupones, intransferible y en ningdn momento podra cambiar su naturaleza o
derechos conferidos al Gobierno Federal. Por lo que respecta a los CAPS serie “B” podran ser
suscritos por el Gobierno Federal, por los gobiernos de las entidades federativas y de los municipios
y por personas fisicas y morales mexicanas, en estricto apego a lo dispuesto en el articulo 33 de la
Ley de Instituciones de Crédito.

e Reservalegal

De acuerdo con la Ley Organica de la Institucién, su Reglamento y la Ley de Instituciones de Crédito,
de las utilidades netas de cada ejercicio social debe separarse el 10% para crear e incrementar la
reserva legal, hasta que su importe sea equivalente al capital social pagado. No podra disponerse
de la reserva para el pago de dividendos ni para ningln otro propésito, excepto para capitalizacion.
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la reserva legal asciende a $3,037 y $2,626, respectivamente,
la cual se presenta en el rubro Reservas de capital, del capital contable.

e Otrareserva

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Institucién tiene constituida otra reserva de capital que
asciende a $1,970, en ambos ejercicios.

d) Disponibilidad de utilidades

La Ley del ISR establece que los dividendos provenientes de las utilidades que hayan pagado el
ISR corporativo, no estaran sujetos al pago de dicho impuesto, para lo cual, las utilidades fiscales
se deberan controlar a través de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN). El pago de dividendos
gue exceda del saldo de la CUFIN, estard sujeta al pago del ISR en los términos de la legislacién
vigente a la fecha de distribucién del dividendo.
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De conformidad con la Ley del ISR, la Institucién debe llevar una Cuenta de Capital de Aportacion
(CUCA), que se adicionara con las aportaciones de capital y las primas netas por suscripcién de
acciones efectuadas por los accionistas, y se disminuird con las reducciones de capital que se
efectden. El saldo de dicha cuenta se debera actualizar con la inflacién ocurrida en México al cierre
de cada ejercicio y cuando se efectien aportaciones o reducciones de capital.

Conforme a la Ley del ISR, el importe de una reduccién de capital no estard gravada con el impuesto
sobre la renta cuando éste no exceda del saldo de la CUCA, la diferencia se considerara una utilidad
distribuida, determinando el impuesto causado a la tasa aplicable en la fecha de la reduccion,
conforme al procedimiento previsto en la Ley ISR vigente.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos de las cuentas fiscales se integran como sigue:

CUCA
CUFIN

2018 2017
$ 52,953 $ 43,227
14,536 10,633

e) Iindice de capitalizacion (informacién no dictaminada)

Al 31 de diciembre de 2018, Banobras estima que el indice de capital neto correspondiente solo a
los activos sujetos a riesgo de crédito se ubicd en 26.00% mientras que al incluir los activos en
riesgo totales se ubicé en 18.51%. Al 31 de diciembre de 2017, dichos indices fueron 25.23% y

16.99% respectivamente.

La integracién del indice de capitalizacion al 31 de diciembre de 2018 y 2017, es como sigue:

2018 2017
Coeficiente Coeficiente Coeficiente Coeficiente
Millones de pesos y % crédito totales crédito totales
Capital basico 25.40 18.09 24.63 16.59
Capital complementario 0.60 0.43 0.60 0.40
Capital neto 26.00 18.51 25.23 16.99
Activos en riesgo $215,911 $303,268 ¢ 194517 $ 288,734

* Las sumas y algunas cifras pueden variar por efectos de redondeo.

f) Integracion del capital neto (informacion no dictaminada)

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, Banobras estima que el capital neto ascendi6 a $55,604 y
$49,068, respectivamente. EI monto del capital neto basico y complementario, se desglosa a

continuacion:

Capital contable
Menos:
Inversiones en acciones de entidades financieras
Inversiones en acciones de entidades no financieras
Intangibles y gastos o costos diferidos
Resultado por valuacion de instrumentos de cobertura de
flujos de efectivo
Otros activos que se restan
Capital basico
Reservas preventivas generales para riesgos crediticios
Capital complementario
Capital neto
* Las sumas y algunas cifras pueden variar por efectos de redondeo.

2018 2017
$ 55,046 $ 48,055
2 5
91 43
65 67
36 36
54,851 47,905
1,290 1,163
1,290 1,163
$ 56,141 $ 49,068
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g) Activos en riesgo (informacién no dictaminada)

Al 31 de diciembre de 2018, Banobras estima que los activos totales en riesgo ascendieron a
$303,268 de los cuales el 71% lo constituyeron los activos en riesgo de crédito. La evolucién entre
31 de diciembre de 2018 y 2017 de los activos en riesgo de mercado y crédito se muestra a
continuacion:

Activos en riesgo de mercado al 31 de diciembre de 2018

Importe de
posiciones Requerimiento
Concepto equivalentes de capital

Operaciones en moneda nacional con tasa nominal $40,531 $ 3,242
Operacpnes con titulos de deuda en moneda nacional con sobretasa y una 14,495 1,160
tasa revisable
S&igmones en moneda nacional con tasa real o denominadas en UDIS o 6.914 553
Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal 1,950 156
Posiciones en UDIS o con rendimiento referido al INPC 14 1
Posiciones en divisas o con rendimiento indizado al tipo de cambio 1,962 157
Posiciones en acciones o con rendimiento indizado al precio de una accion 135 11
0 grupo de acciones

$ 66,000 $ 5,280

Activos en riesgo de mercado al 31 de diciembre de 2017
Importe de
posiciones Requerimiento
Concepto equivalentes de capital

Operaciones en moneda nacional con tasa nominal $ 49,969 $ 3,998
Operacpnes con titulos de deuda en moneda nacional con sobretasa y una 12,536 1,003
tasa revisable
Operaciones en moneda nacional con tasa real o denominadas en UDIS 6,268 501
Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal 5,716 457
Posiciones en UDIS o con rendimiento referido al INPC 43 3
Posiciones en divisas o con rendimiento indizado al tipo de cambio 1,638 131
Posiciones en acciones o con rendimiento indizado al precio de una accion 135 11
0 grupo de acciones

$ 76,305 $ 6,104

*Las sumas y algunas cifras pueden variar por efectos de redondeo.

Activos en riesgo de crédito bajo el Método Estandar al 31 de diciembre de 2018

Activos
ponderados  Requerimiento
Concepto por riesgo de capital

Grupo Il (ponderados al 20%) 13 1
Grupo Il (ponderados al 20%) 9,345 748
Grupo Il (ponderados al 50%) 6 1
Grupo Il (ponderados al 100%) 8 1
Grupo IV (ponderados al 20%) 3,113 249
Grupo V (ponderados al 20%) 25,377 2,030
Grupo V (ponderados al 50%) 25,350 2,028
Grupo V (ponderados al 115%) 1,204 96
Grupo V (ponderados al 150%) 5,674 454
Grupo VI (ponderados al 100%) 2,773 222
Grupo VII_A (ponderados al 20%) 6,310 505
Grupo VII_A (ponderados al 50%) 2,973 238
Grupo VII_A (ponderados al 100%) 121,253 9,700
Grupo VII_B (ponderados al 20%) 2,191 175
Grupo VII_B (ponderados al 100%) 1,048 84
Grupo VIII (ponderados al 115%) 197 16
Grupo IX (ponderados al 100%) 6,494 520
Bursatilizaciones con Grado de Riesgo 1 (ponderados al 20%) 1,117 89
Bursatilizaciones con Grado de Riesgo 3 (ponderados al 100%) 1,464 117

$ 215,911 $ 17,274

*Las sumas y algunas cifras pueden variar por efectos de redondeo.




Activos en riesgo de crédito bajo el Método Estandar al 31 de diciembre de 2017

Activos
ponderados  Requerimiento

Concepto por riesgo de capital

Grupo Il (ponderados al 20%) $ 7,126 $ 570
Grupo Il (ponderados al 100%) 13 1
Grupo IV (ponderados al 20%) 2,984 239
Grupo V (ponderados al 20%) 21,018 1,681
Grupo V (ponderados al 50%) 19,824 1,586
Grupo V (ponderados al 115%) 1,249 100
Grupo V (ponderados al 150%) 6,995 560
Grupo VI (ponderados al 100%) 2,422 194
Grupo VII_A (ponderados al 20%) 5,187 415
Grupo VII_A (ponderados al 50%) 10,832 867
Grupo VII_A (ponderados al 100%) 105,262 8,421
Grupo VII_B (ponderados al 20%) 4,413 353
Grupo VIII (ponderados al 115%) 22 2
Grupo IX (ponderados al 100%) 5,996 480
Bursatilizaciones con Grado de Riesgo 3 (ponderados al 100%) 1,174 94
$ 194,517 $ 15,561

*Las sumas y algunas cifras pueden variar por efectos de redondeo.

h) Evaluacion de variaciones en los ingresos financieros y en el valor econdmico
(informacion no dictaminada)

Banobras presenta un incremento en el Valor Econdmico del Capital2 de 8.61% en el trimestre
debido principalmente, al incremento de la Pérdida Esperada promedio de la cartera, promovida por
un incremento significativo del otorgamiento de nuevos financiamientos. En el afio, el Valor
Econdémico del capital aumentd 10.30%, principalmente, por el aumento de las posiciones en el
Balance y la actualizacién de las matrices de transicién que se utilizan como insumo para el célculo.
Durante el afio, Banco de México aumenté la tasa de referencia a 8.25% considerando la magnitud
de los aumentos en el salario minimo. Asimismo, al cierre de diciembre el Capital Contable present6
un aumento de 7.63% con respecto a septiembre 2018 y de 14.55% con respecto al cierre del afio
anterior.

Es importante resaltar que la cartera crediticia, las garantias de pago oportuno (GPO), asi como la
estructura de fondeo y de mitigacion de riesgos a través de los derivados OTC, son los que mayor
impacto tienen dentro del margen financiero y del riesgo del Balance de Banobras. Especificamente,
dentro de los derivados OTC destaca el Extinguishing Cross Currency Swap que tiene asociada una
contingencia dada por su clausula de extincion, la cual, actualmente, se encuentra reconocida a
nivel contable y valuada a través de una metodologia aprobada por el CAIR.

Con base en la Metodologia de gestion de riesgo de tasas de interés del balance y riesgo de liquidez,
al cierre de diciembre de 2018 se calculé el Valor Econémico del Capital respecto del capital
contable, el cual aumenté 1.60% respecto a septiembre 2018 y disminuyd 6.88% respecto de
diciembre 2017.

El Valor Econémico del Capital considera un ajuste por riesgo de crédito dado por la pérdida
esperada del valor econémico de la cartera, los derivados y los titulos para negociar que este
trimestre representd 10.39% respecto del valor econdémico del capital, es decir, disminuy6 0.68% en
el trimestre y aumento 2.20% respecto de diciembre 2017. El increment6 en la pérdida esperada se
explica principalmente por el aumento de la cartera, compensado por un mejor perfil de riesgo de la

2 El valor econdmico del capital es el valor intrinseco que tienen las posiciones del balance incluyendo el riesgo de crédito. Es decir, los
valores a mercado de las posiciones de balance.
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misma. Por otra parte, la pérdida esperada del valor econémico de la cartera respecto de su valor
econdmico, es decir, PEc/VEc representa el 2.20%, en comparacion con el 2.36% del trimestre
anterior y el 1.71% del afio pasado. Dicha pérdida esperada considera la estimacion del riesgo de
crédito en cada uno de los flujos por recibir de la cartera a valor presente.

Para conocer la sensibilidad del balance a movimientos en tasas de interés, se simulé un
movimiento desfavorable de 30% en las tasas de interés, con lo que se estimé una potencial
minusvalia en el Valor Econémico del Capital de 3.92%, es decir, 0.50% menos que el trimestre
anterior y 0.30% menos que al cierre de diciembre de 2017. Lo anterior indica que, dado el balance
de la fecha en cuestion, un movimiento desfavorable de 30% en el nivel de las tasas generaria una
minusvalia de 3.92% respecto de los flujos futuros por recibir y entregar traidos a valor presente.
Asimismo, la sensibilidad del margen financiero, que mide la variacion en el valor presente de los
ingresos por intereses, estima que un cambio de la misma magnitud en las tasas de interés, genera
una plusvalia de 28.02%, en comparacion con el 27.35% observado en septiembre de 2018 y con
el 27.71% observado al cierre del afio pasado.

El riesgo por cada peso ganado, es decir, la relacion del Valor Econdmico y su Valor en Riesgo
(VaR/VE) fue de 1.52% y resulté menor al 2.20% de septiembre 2018 y mayor al 1.40% de diciembre
2017, debido a la salida de la distribucion del escenario asociado a las elecciones presidenciales
en Estados Unidos que ocasion6 una disminucion considerable en la volatilidad de los principales
factores de riesgo. El VaR del Valor Economico del Capital se calcula utilizando el método de VaR
histérico con un horizonte temporal de 1 mes y un nivel de confianza del 99%.

El DGAP de duracion al cierre de diciembre de 2018 fue de 0.14 afios, menor al calculado en
septiembre de 2018 de 0.17 afios y al calculado en diciembre 2017 que fue de 0.26 afios. La
disminucion observada en el afio se explica por los cambios en la composicién del balance. Durante
el trimestre, por la recomposicién de la cartera e inversiones en valores favorece la reduccion del
DGAP del Balance. El signo positivo el DGAP, indica que el Valor Econémico de Capital de
Banobras es sensible ante incrementos en las tasas de intereés.

A continuacion, se presentan estadisticos descriptivos de las principales métricas de exposicion al
riesgo crediticio y de mercado:

2018 2017 Estadisticos
Desviaciéon
dic-18 sep-18 jun-18 mar-18 dic-17 Promedio .
estandar
VaR / VE del Capital 1.52% 2.20% 3.22% 1.45% 1.40% 1.96% 0.78%
Sensibilidad en el VE del
. -3.92% -4.42% -4.26% -4.90% -4.22% -4.34% 0.36%
Capital al 30%
Sensibilidad en el VE del
. . 28.02% 27.35% 30.68% 27.41% 27.71% 28.23% 1.39%
Margen Financiero al 30%
PE/VE del Capital 10.39% 11.07% 11.28% 8.08% 8.19% 9.80% 1.56%
PEc/VEc 2.20% 2.37% 2.41% 1.72% 1.71% 2.08% 0.34%
DGAP (aihos) 014 0.17 0.19 0.30 0.26 0.21 0.07

VaR: Valor en Riesgo del valor econémico del capital

VE: Valor Econémico

PE: Pérdida Esperada del valor econémico del capital
PEc: Pérdida Esperada del valor econémico de la Cartera
VEc: Valor Econdmico de la Cartera

DGAP: Duracion del Balance
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24. Utilidad integral

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017, la utilidad integral se analiza como

sigue:
2018 2017

Resultado neto $ 2,099 $ 1,896
Resultado por valuacién de titulos disponibles para la venta ( 886) ( 77)
Resultado por valuacién de instrumentos de cobertura de flujos

de efectivo ( 2) 16
Remediciones por beneficios definidos a los empleados 534 351
Utilidad integral $ 1,745 $ 2,186

25. Informacidn por segmentos

Las actividades que conforman la operacion de la Institucion se identifican en los siguientes

segmentos:

Segmento Descripcion de actividades / Factor de identificacion

a) Agente financiero del Gobierno  Operaciones de crédito con recursos provenientes de
Federal organismos financieros internacionales y las realizadas

bajo la figura de Mandato, en las cuales la Institucién

actlia por cuenta y orden del propio Gobierno Federal,

bajo los términos y condiciones especificos que

establece la SHCP, asi como a la normatividad aplicable

segun la fuente de recursos.

b)  Operacién crediticia de primer Financiamiento que se otorga de manera directa o via
piso garantias a las entidades federativas, a los gobiernos
municipales, a sus organismos y fideicomisos, asi como

al sector privado, para la realizacion de proyectos y

obras de infraestructura y de servicios publicos. Se

intermediarios
financieros, que representan 6.5% del total de la cartera

incluyen también los otorgados a

de crédito.

c) Operaciones de tesoreria 'y
banca de inversion

Operaciones mediante las cuales la Institucién participa
por cuenta propia y como apoyo complementario a su

clientela en los mercados de dinero (reporto de titulos de
deuda), de cambios (compra-venta de divisas),
operaciones con instrumentos financieros derivados
(con fines de negociacioén) y en la custodia de valores.
Asimismo, se consideran las inversiones en valores y
disponibilidades que se generan por la actividad

bancaria.
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Segmento

Descripcion de actividades / Factor de identificacion

d) Servicios fiduciarios y asistencia
técnica

e) Otros ingresos (egresos) de la
operacion

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los ingresos operativos, asi como la conciliacién con el estado de

En virtud del fideicomiso, el fideicomitente (Gobierno
Federal, las entidades federativas, los gobiernos
municipales, sus organismos y fideicomisos, asi como el
sector privado) destina ciertos bienes a un fin licito
determinado, encomendando la realizacion de ese fin a
una institucion fiduciaria.

Actividades orientadas a apoyar a las entidades
federativas, a los gobiernos municipales, a sus
organismos y fideicomisos, asi como al sector privado,
a través de asistencia sectorial especializada, asesoria
para el fortalecimiento financiero, evaluacion vy
estructuracion de proyectos de inversion, etc., a fin de
encauzar de la mejor manera las inversiones para el
desarrollo de la infraestructura y servicios publicos del
pais.

resultados, por cada segmento, se muestran a continuacion:

2018

Operacion
de

Agente Operacién tesoreriay
Financiero crediticia banca de Servicio
del Gobierno  de primer inversién  fiduciario Asistencia

Ingresos por intereses
Disponibilidades $
Inversiones y cuentas de margen
Operaciones de reporto
Cartera de crédito
Utilidad por valorizacién de UDIS
Comisiones por el otorgamiento del crédito

Dividendos de instrumentos de patrimonio
neto

Gastos por intereses

Por préstamos interbancarios y de otros
organismos

Captacion tradicional

Operaciones de reporto

Pérdida en cambios por valorizacion

Resultados Federal (a) piso (b) (c) (d) técnica (e) Otros Total

- $ - 3 981 $ - 3 - % - $ 981

- - 28,498 - - - 28,498
- - 1,618 - - - 1,618
16 36,058 - - - - 36,074
- 146 - - - - 146
- 577 - - - - 577

- - - - - 30 30
16 36,781 31,097 - - 30 67,924
10 1,446 - - - - 1,456
- 26,509 1,165 - - - 27,674

- - 26,847 - - - 26,847

- 171 - - - - 171
10 28,126 28,012 - - - 56,148
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Operacién

de
Agente Operacioén tesoreriay
Financiero crediticia banca de Servicio
del Gobierno  de primer inversién  fiduciario Asistencia
Resultados Federal (a) piso (b) (c) (d) técnica (e) Otros Total
Margen financiero 6 8,655 3,085 - - 30 11,776
Estimacion preventiva para riesgos ) 467 ) ) ) ) 467
crediticios
Margen Financiero ajustado por riesgos 6 8,188 3,085 ) ) 30 11,309
crediticios
Comisiones Yy tarifas cobradas 1 749 109 398 101 - 1,358
Comisiones y tarifas pagadas - 16 37 - - - 53
Resultado por intermediacion
Valuacién de instrumentos financieros
derivados y partidas atribuibles al riesgo - (187) - - - - (187)
cubierto
Compra venta de titulos - - 160 - - - 160
Operaciones cambiarias - - 91 - - - 91
Operaciones financieras derivadas - - 624 - - - 624
Intereses de operaciones financieras ) ) 303 ) ) ) 303
derivadas de negociacion
Vgluauon de instrumentos flnangleros ) ) (25) ) ; ; (25)
derivados con fines de negociacion
Valuacién de valores - - (357) - - - (357)
Otros ingresos (egresos) de la operacién - ?3) - - - (7,472) (7,475)
Gastos de administracion y promocion 10 885 154 205 93 1,519 2,866
Resultado de la operacion ?3) 7,846 3,799 193 8 (8,961) 2,882
Impuestos a la utilidad causados - - - - - 788 788
Impuestos a la utilidad diferidos (netos) - - - - - (5) (5)
Resultado antes de operaciones
discontinuas 3) 7,846 3,799 193 8 (9,744) 2,099
Operaciones discontinuas - - - - - - -
Resultado neto $ 3) $ 7,846 $ 3,799 $ 193 % 8 $ (9,744) $ 2,099
2017
Agente Operacién Operacién
Financiero del crediticiade detesoreria  Servicio
Gobierno primer piso ybancade fiduciario Asistencia
Resultados Federal (a) (b) inversién (c) (d) técnica (e)  Otros Total
Ingresos por intereses
Disponibilidades $ - $ - $ 872 $ - $ - $ 872
Inversiones y cuentas de margen - - 21,414 - - - 21,414
Operaciones de reporto - - 1,018 - - - 1,018
Cartera de crédito 18 0,136 - - - - 30,154
Utilidad por valorizacién de UDIS - 174 - - - - 174
Comisiones por el otorgamiento
del crédito - 309 - - - - 309
Dl\(ldenQOS de instrumentos de ) ) ) ) ) 42 42
patrimonio neto
18 30,619 23,304 - - 42 53,983
Gastos por intereses
Por préstamos interbancarios y de 11 1,353 ) ) ) 1,364
otros organismos
Captacion tradicional - 20,657 1,110 - - - 21,767
Operaciones de reporto - - 19,524 - - - 19,524
11 22,010 20,634 - - - 42,655
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Agente Operacién Operacién
Financiero del crediticiade detesoreria  Servicio
Gobierno primer piso ybancade fiduciario Asistencia
Resultados Federal (a) (b) inversién (c) (d) técnica (e)  Otros Total
Margen financiero 7 8,609 2,670 - - 42 11,328
Estimacion preventiva para riesgos ) 2915 ) ) ) ) 2915
crediticios ’ '
Margen Financiero ajustado por 7 6.394 2670 ) ) 42 9113
riesgos crediticios ’ ’ '
Comisiones y tarifas cobradas 2 429 6 384 56 - 877
Comisiones y tarifas pagadas - 21 29 - - - 50
Resultado por intermediacion
Valuacién de instrumentos
financieros derivados y partidas - 68 - - - - 68
atribuibles al riesgo cubierto
Compra venta de titulos - - ( 21) - - - | 21)
Operaciones cambiarias - - 61 - - - 61
Operaciones financieras ) ) 16 ) ) ) 16
derivadas
Intereses de operaciones
f|nanC|_ere_1§ derivadas de - - 282 - - - 282
negociacion
Valuacién de instrumentos
financieros derivados con fines de - - 13 - - - 13
negociacion
Valuacién de valores - - ( 97) - - - | 97)
Otros ingresos (egresos) de la ) ) )
operacion 1,058 600 (5,986) ( 4,328)
Gastos _qe administracion y 9 897 157 207 94 1,541 2.905
promocioén
Resultado de la operacién - 7,033 2,742 777 ( 38 (7,485 3,029
Impuestos a la utilidad causados - - - - - 1,003 1,003
Impuestos a la utilidad diferidos ) ) B B ; 130 130
(netos)
Resultado de la operacion - 7,033 2,742 777 ( 38) (8,618) 1,896
Operaciones discontinuas - - - - - - -
Resultado neto $ - $ 7,033 $ 2,742 $ 777 $ { $( $ 1,896
' ’ 38) 8,618) '

(&) Al 31 de diciembre de 2018, los activos y pasivos como Agente Financiero del Gobierno Federal se

(b)

(©)

integran por $581 y $580, respectivamente ($673 y $677 al 31 de diciembre de 2017). Por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2018, los flujos de efectivo de los activos y pasivos como Agente
Financiero del Gobierno Federal ascienden a $92 y $102, respectivamente ($398 y $399 al 31 de
diciembre de 2017).

Al 31 de diciembre de 2018, los activos y pasivos por operaciones crediticias de primer piso se
integran por a $433,650 y $391,128, respectivamente ($402,425 y $360,934 al 31 de diciembre de
2017).

Al 31 de diciembre de 2018, los flujos de efectivo de los activos y pasivos por operaciones crediticias
de primer piso se integran por a $31,225 y $30,194, respectivamente ($22,840 y $15,644 al 31 de
diciembre de 2017).

Los activos y pasivos relativos a operaciones de la tesoreria en inversiones, disponibilidades,

valores, reportos y operaciones derivadas de negociacién al 31 de diciembre de 2018, se integran
por a $392,946 y $387,115, respectivamente ($342,849 y $344,174 al 31 de diciembre de 2017).
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Al 31 de diciembre de 2018, los flujos de efectivo de los activos y pasivos por operaciones de
tesoreria y banca de inversion se integran por a $50,097 y $42,941, respectivamente ($30,225 y
$29,986 al 31 de diciembre de 2017).

26. Margen financiero

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la integracion del margen financiero
gue se presenta en el estado de resultados es como sigue:

2018
Moneda
nacional y Moneda
Margen financiero UDIS extranjera Total
Ingresos por intereses:
Intereses de disponibilidades $ 970 $ 1 % 981
Intereses y rendimientos provenientes de colaterales otorgados 26 - 26
Intereses y rendimientos de inversiones en valores (a) 28,311 161 28,472
Intereses de cartera de crédito vigente (b) 34,382 1,691 36,073
Intereses de cartera de crédito vencida 1 - 1
Comisiones por el otorgamiento del crédito (c) 514 63 577
Intereses y rendimientos en operaciones de reporto (d) 1,618 - 1,618
Dividendos de instrumentos de patrimonio neto - 30 30
Utilidad en cambios por valorizacion - 146 146
65,822 2,102 67,924
Gastos por intereses:
Intereses por depdsitos a plazo (e) 17,915 19 17,934
Intereses por titulos de crédito emitidos (e) 8,282 293 8,575
Intereses por préstamos interbancarios y otros organismos (f) 803 653 1,456
Intereses y rendimientos en operaciones de reporto (g) 26,803 44 26,847
Descuento por colocacién de deuda (e) 1,165 - 1,165
Pérdida en cambios por valorizacion 171 - 171
55,139 1,009 56,148
Margen financiero $ 10,683 $ 1,093 $ 11,776
2017
Moneda
nacional y Moneda
Margen financiero ubIS extranjera Total
Ingresos por intereses:
Intereses de disponibilidades $ 872 $ 872
Intereses y rendimientos provenientes de colaterales otorgados 116 116
Intereses y rendimientos de inversiones en valores (a) 21,264 $ 34 21,298
Intereses de cartera de crédito vigente (b) 28,862 1,290 30,152
Intereses de cartera de crédito vencida 2 - 2
Comisiones por el otorgamiento del crédito (c) 261 48 309
Intereses y rendimientos en operaciones de reporto (d) 1,018 - 1,018
Dividendos de instrumentos de patrimonio neto - 42 42
Utilidad en cambios por valorizacion - 130 130
Valorizacion de partidas UDIS 44 - 44
52,439 1,544 53,983
Gastos por intereses:
Intereses por depdsitos a plazo (e) 14,459 7 14,466
Intereses por titulos de crédito emitidos (e) 5,942 249 6,191
Intereses por préstamos interbancarios y otros organismos (f) 864 500 1,364
Intereses y rendimientos en operaciones de reporto (g) 19,503 21 19,524
Descuento por colocacion de deuda (e) 1,110 - 1,110
41,878 777 42,655
Margen financiero $ 10561 $ 767 $ 11,328

74



a) Los intereses por cada una de las categorias de las inversiones en valores se integran como
sigue:

2018 2017
Titulos para negociar $ 26,390 $ 20,765
Titulos disponibles para la venta 655 40
Titulos conservados a vencimiento 1,266 493
Intereses de operaciones de cobertura 161 -
$ 28,472 $ 21,298

b) Los intereses de cartera de crédito vigente se integran de la siguiente manera:

2018 2017

Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial $ 10,910 $ 8,944
Entidades financieras 2,162 1,703
Entidades gubernamentales 21,951 19,014

Créditos ala vivienda
Media y residencial 5 6
Créditos otorgados en calidad de Agente del Gobierno Federal 16 18
Intereses de operaciones de cobertura 1,029 467
$ 36,073 $ 30,152

Al 31 de diciembre de 2018, los intereses de cartera de crédito vencida ascienden a $1 y
corresponden a Créditos a la vivienda, en 2017, ascienden a $2 ($1 Actividad empresarial o
comercial y $1 de Créditos a la vivienda).

c) Las comisiones por el otorgamiento de crédito se integran de la siguiente manera:

2018 2017
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial $ 506 $ 224
Entidades financieras 21 7
Entidades gubernamentales 50 78
$ 577 $ 309

d) Al31dediciembre de 2018y 2017, los intereses a favor en operaciones de reporto corresponden
a Deuda gubernamental por $1,618 y $1,018, respectivamente.

e) Los intereses por captacion tradicional, se integran de la siguiente manera:

2018 2017
Intereses por depositos a plazo $ 17,925 $ 14,452
Intereses por titulos de crédito emitidos 7,748 5,543
Descuento por colocacion de deuda 1,165 1,110
Intereses de operaciones de cobertura 836 662
$ 27,674 $ 21,767
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f) Los intereses por préstamos interbancarios y de otros organismos se integran de la siguiente

manera:
2018 2017

Organismos internacionales $ 1,033 $ 807
Subastas Banxico 278 418
Costo de cobertura (FOAEM) 18 18
Intereses de operaciones de cobertura 127 117
Otros - 4

$ 1,456 $ 1,364

g) Los intereses a cargo en operaciones de reporto se integran de la siguiente manera:

2018 2017
Deuda gubernamental $ 26,030 $ 19,328
Deuda bancaria 817 196
$ 26,847 $ 19,524

27. Resultado por intermediacion

Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017, este rubro se integra de la siguiente

forma:
2018 2017
Resultado por valuacién a valor razonable:
Titulos para negociar $ ( 357) $ ( 96)
Valuacién de instrumentos financieros derivados y partidas
atribuibles al riesgo cubierto (1) ( 212) 80
Intereses de derivados con fines de negociacién 303 282
91 362
Resultado por compraventa:
Operaciones en directo 160 ( 20)
Operaciones de derivados 624 15
784 ( 5)
Resultado por valuacion de divisas:
Resultado por compraventa de divisas 91 61
$ 609 $ 322

(1) Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la compensacion de los cambios
en el valor razonable, reconocida en el Resultado por intermediacion del estado de resultados, de
los derivados de cobertura y de las posiciones cubiertas se analiza a continuacion:

Utilidad o (pérdida) por cambios en la valuacion de instrumentos de
cobertura

2018 2017
686 $ 282
873) (214
(_187) $ 68

$
Utilidad o (pérdida) por cambios en la valuacion de partidas cubiertas (
$
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28. Otros ingresos (egresos) de la operacion

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, este rubro se integra como sigue:

2018 2017

Intereses por préstamos al personal $ 75 $ 70
Recuperaciones 34 170
Excedentes de la estimacion preventiva (Nota 12) - 824
Derechos fideicomisarios - 599
Saldos a favor de impuestos - 80
Utilidad cambiaria y resultado por valorizacion de UDIS de la estimacién
preventiva - 77
Por asesorias, asistencia técnica 30 -
Aprovechamiento a favor del Gobierno Federal (1) ( 7,585) ( 6,075)
Estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro ( 38) ( 27)
Otros ingresos (egresos) de la operacion 9 ( 46)

$ ( 7475  $  ( 4,328)

(1) Para los ejercicios 2018 y 2017, con fundamento en la Ley de Ingresos de la Federacion y el
Reglamento Interior de la SHCP, mediante oficios 368.-066/2018 y 102-B-056 emitidos el 13 de
noviembre de 2018 y 11 de diciembre de 2017, respectivamente, por dicha Secretaria, se instruyé
a la Institucion el pago de los aprovechamientos por $7,585y $6,075, respectivamente, por concepto
del otorgamiento de la garantia soberana del Gobierno Federal.

29. Bienes en fideicomiso o mandato

Al 31 diciembre 2018 y 2017, los bienes en fideicomiso o mandato se integran como sigue:

2018 2017
Fideicomisos de garantia $ 15 % 45
Fideicomisos de administracion 488,990 436,640
489,005 436,685
Fideicomisos del plan de pensiones 21,664 20,956
Mandatos 9,086 8,873
Total de bienes en fideicomiso 0 mandato $ 519,755 $ 466,514

Los ingresos de la Instituciébn por sus actividades fiduciarias al 31 diciembre 2018 y 2017,
ascendieron a $399 y $383, respectivamente.

30. Bienes en custodia o en administracion

Al 31 diciembre 2018 y 2017, este rubro se integra como sigue:

2018 2017
Valores en custodia y administracion (a) $ 325,143 $ 290,981
Garantias recibidas por la Institucién (b) 1,623 509
Otros 6 46
$ 326,772 $ 291,536
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a) Valores en custodiay administraciéon

Al 31 diciembre 2018 y 2017, los saldos de los valores en custodia y administracion se integran
como sigue:

2018 2017
Valor Valor
Titulos razonable Titulos razonable

PRLV 217,333,461,138 $ 188,084 186,399,858,406 $ 157,281
BPAS 983,762,091 9,468 127,883,268 13,056
BONDES 780,070,275 78,089 705,580,843 70,600
Certificados de depésito 126,675,392 12,703 196,596,628 19,716
Certificados bursatiles 160,247,251 18,014 148,267,574 16,565
CEBIC 1,868,226 1,237 1,868,226 1,235
BPAGT 1,125,712 113 35,063,398 3,510
CETES 12,846,459 128 133,519,463 1,308
Bonos de tasa fija 31,101,620 3,041 10,005,963 1,029
Udibonos 2,685,012 1,657 3,064,320 1,858
Titulos de deuda 580 693 580 666

219,433,843,756 313,227 187,761,708,669 286,824
Acciones 5,176,234,010 11,916 6,453,255,330 4,157

224,610,077,766 $ 325,143 194,214,963,999 $ 290,981

b) Garantias recibidas por la Institucién

Al 31 diciembre 2018, la Institucion recibié Garantias por instrumentos financieros derivados por
$1,623, en tanto que en 2017 recibi6 garantias por $509 ($489 por derivados y $20 por reportos).

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el monto de los ingresos por servicios en custodia y
administracion asciende a $6 y 46, respectivamente.

31. Colaterales en operaciones de reporto

Al 31 diciembre 2018 y 2017, los colaterales en operaciones de reporto que muestran las cuentas
de orden son las siguientes (a valor razonable):

2018 2017
Colaterales recibidos por la entidad (1) $ 6,193 % 9,276
Colaterales recibidos y vendidos o entregados en
garantia por la entidad (2) $ 5983 $ 7,006

(1) Los titulos motivo de estas operaciones son valores bancarios y gubernamentales, los cuales
fueron recibidos y entregados como colaterales en operaciones de reporto (Nota 8), mismo que se
integran de la siguiente manera (a valor razonable):

2018 2017

Bonos tasa fija $ 152
BPAS 3,859 $ 5,502
BONDES 1,001 2,433
CETES 500 685
CEBIC 503 505
BPAG 178 151

$ 6,193 $ 9,276
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(2) Los colaterales recibidos y vendidos o entregados en garantia por la Institucion se integran de
la siguiente manera:

2018 2017
Bonos tasa fija $ 152
CEBIC 503 $ 505
CETES 290 416
BONDES 1,001 932
BPAS 3,859 5,002
BPAG 178 151

$ 5,983 $ 7,006

32. Otras cuentas de registro

Al 31 diciembre 2018 y 2017, los saldos de Otras cuentas de registro se integran de la siguiente
manera:

2018 2017
Montos contratados con instrumentos financieros derivados $ 618,196 $ 620,577
Crédito inducido:
Garantias monto garantizado 11,866 29,583
Garantias monto no garantizado 57,427 98,498
Lineas contingentes monto garantizado 28 26
Lineas contingentes monto no garantizado 298 306
Refinanciamiento monto garantizado 1,719 1,719
Avales otorgados monto garantizado 1,179 1,180
72,517 131,312
Lineas de crédito pasivas pendientes de disponer 7,508 9,124
Créditos incobrables aplicados contra la estimacion preventiva
para riesgos crediticios 782 782
Otras cuentas de registro 15,104 15,935
$ 714,107 $ 777,730

33. Administracion Integral de Riesgos (Informacién no auditada)

Conforme a los requerimientos normativos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
relativos a la revelacion de las politicas y procedimientos establecidos por las instituciones de crédito
para la administracion integral de riesgos, a continuacion, se presentan las medidas que para tal
efecto ha implantado la administracion de Banobras, asi como la informacién cuantitativa
correspondiente.

Objetivo de la Administracién Integral de Riesgos

El objetivo de la administracion integral de riesgos en Banobras es identificar, analizar, medir, vigilar,
limitar, controlar, revelar y dar tratamiento a los distintos riesgos a los que se encuentra expuesta la
Institucién en su operacién, con objeto de proteger su capital, mediante la aplicacion de estrategias
de mitigacion y la integracion de la cultura del riesgo en la operacion diaria, y establecer mecanismos
gue le permitan realizar sus actividades con niveles de riesgo acordes con su Perfil de riesgo
deseado, capital neto y capacidad operativa.
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Estructuray organizacion de la funcién para la Administracion Integral de Riesgos

El Consejo Directivo ha constituido un Comité de Administracién Integral de Riesgos (CAIR) cuyo
objeto es la administracién de los riesgos a que se encuentra expuesta la Institucion y vigilar que la
realizacion de las operaciones se ajuste al Perfil de riesgo deseado, al Marco para la administracién
integral de riesgos, asi como a los limites globales de exposicion al riesgo aprobados por el Consejo
Directivo.

Consejo Directivo

El Consejo Directivo tiene entre sus funciones aprobar y revisar cuando menos una vez al afio: i) el
Perfil de riesgo deseado de la Institucion, ii) el Marco para la administracion integral de riesgos, iii)
los niveles de liquidez y capitalizacion respecto de sus objetivos y Plan estratégico, iv) el Plan de
financiamiento de contingencia y v) los limites globales de exposicion al riesgo por tipo de riesgo y
los mecanismos para la realizacién de acciones correctivas.

Adicionalmente, debe vigilar la implementacion de la estrategia de la Administracién Integral de
Riesgos.

Comité de Administracion Integral de Riesgos (CAIR)

El CAIR es el é6rgano colegiado en el cual el Consejo Directivo de Banobras delega la
responsabilidad de la administracidén de los riesgos de la Institucion.

Este Comité tiene atribuciones sobre la gestion global de los riesgos de la Institucién, ya sea que
éstos se registren dentro o fuera del balance y sobre el control de los riesgos de mercado, crédito,
liquidez operativos y no cuantificables.

El CAIR estéa presidido por el Director General y se integra por: i) cuando menos un miembro del
Consejo, ii) cuando menos un experto independiente en riesgos designado por el Consejo, iii) el
Director General, iv) el responsable de la unidad para la administracion integral de riesgos, V) el
responsable de la funcion de auditoria interna de la Institucion y vi) las personas que sean invitadas
al efecto, quienes como el primero podran participar con voz, pero sin voto.

Las funciones del CAIR se rigen por las Disposiciones de Caracter General aplicables a las
Instituciones de Crédito (Disposiciones) emitidas por la CNBV.

Direccidon General Adjunta de Administracion de Riesgos

La Direccion General Adjunta de Administracion de Riesgos (DGAAR) apoya a la Direccién General,
al CAIR y al Consejo Directivo en el proceso de administracion integral de riesgos para contribuir a
preservar el capital de la Institucion y la sustentabilidad de la operacion.

La DGAAR vy sus funcionarios son independientes tanto a nivel funcional como organizacional de

las areas de negocios, a fin de evitar conflictos de interés y asegurar una adecuada separacién de
responsabilidades.
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Sistemas

La DGAAR cuenta con diferentes sistemas y aplicativos que facilitan la medicion, vigilancia y control
de los riesgos a los que estd expuesta la Institucion, generan los reportes correspondientes y
cuentan con mecanismos de respaldo y control que permiten la recuperacion de datos de los
sistemas empleados en la administracién de riesgos y los modelos de valuacion.

Los sistemas y aplicativos con los que cuenta la DGAAR se describen en los apartados
correspondientes a cada tipo de riesgo.

Politicas de cobertura y/o mitigacién de riesgos
Banobras opera con productos financieros derivados en mercados extrabursatiles para cubrir:

e Losriesgos creados por pasivos, cuando éstos se encuentren en tasas, tipos de cambio y/o
plazos que difieren de los activos a los cuales se va a dirigir el capital.

e Los riesgos creados por activos, cuando éstos se encuentren en tasas, tipos de cambio y/o
plazos que difieren de los pasivos que fondean dicha posicion.

e Latasade interés y/o divisa a los clientes de Banobras como herramienta de fortalecimiento
de su estructura crediticia, en los términos en que lo autoricen los distintos 6rganos de
gobierno de Banobras.

e Estructuralmente el balance de Banobras y/o mejorar los costos de fondeo, aprovechando
las condiciones prevalecientes en los mercados financieros.

Estrategias y procesos para vigilar la eficacia continlia de las coberturas o los mitigantes de
riesgos

La “Metodologia para medir la efectividad de la cobertura en productos financieros derivados”
permite cuantificar la efectividad con la que los instrumentos financieros derivados mitigan o cubren
el riesgo originado por sus partidas cubiertas o posiciones primarias. La efectividad de la cobertura
refleja el grado en el que los cambios en el valor razonable de una posicién primaria o partida
cubierta sujeta a factores de riesgo, se cancelan o compensan con los cambios en el
comportamiento del instrumento designado de cobertura.

En las “Politicas y procedimientos para medir la efectividad de la cobertura en productos financieros
derivados” se establecen las funciones y responsabilidades de las areas involucradas en el célculo
y seguimiento de la efectividad de las coberturas con instrumentos financieros contratadas por
Banobras, los criterios que habran de observarse, asi como los motores o herramientas de calculo
y los reportes correspondientes.

Adicionalmente, se establecen limites individuales y limites especificos por riesgo de contraparte
para limitar la concentracion de las coberturas aceptadas. Para el caso de las operaciones con
derivados financieros se considera la marca a mercado de las posiciones a favor de la Institucion.
Administracion de colaterales de derivados

Banobras tiene portafolios de operaciones derivadas con contrapartes que incluyen instituciones

financieras y no financieras. Para las operaciones se cuenta con contratos que permiten la
operacion de colaterales.
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Los principales colaterales por monto se mantienen con contrapartes financieras, especificamente,
Banca Multiple.

Dichos colaterales incluyen los siguientes activos:

o Efectivo: MXN y USD
o Valores gubernamentales nacionales denominados en MXN

Dado el tipo de colaterales, no aplica la medicion de concentracidn de las coberturas aceptadas.

Los colaterales activos son administrados a través del sistema Ikos Garantias que contiene los
pardmetros contractuales para cada contraparte, lleva el saldo de cada colateral y calcula las
llamadas a margen diariamente de acuerdo a los parametros especificos aplicables a cada colateral.

Para los colaterales en divisa no es necesario realizar una valuacion del saldo de los mismos, los
colaterales en titulos se valGan utilizando el precio del respectivo valor gubernamental contenido en
el vector del proveedor de precios autorizado. Los procesos para la gestion de los colaterales antes
mencionados se encuentran descritos en el Manual de Procedimientos para las Operaciones con
Colateral.

a) Riesgo de crédito

Banobras cuenta con un limite global y con limites especificos de exposicién al riesgo de crédito por
linea de negocio que deben estar alineados con el Perfil de riesgo deseado.

El limite global mide la maxima exposicion al riesgo de crédito que Banobras esta dispuesto a asumir
y se determina como la suma de los limites especificos de exposicion al riesgo de crédito. Los limites
especificos de exposicion al riesgo de crédito se determinan para cada grupo de posibles sujetos
de crédito, incluyendo a las contrapartes, considerando el Perfil de riesgo deseado de la Institucion,
que se basa en un nivel objetivo del indice de capitalizacion.

Los limites antes descritos se establecen considerando: i) una asignacion eficiente del capital, ii) la
calidad crediticia de los acreditados, iii) los requerimientos de capitalizacion vigentes y potenciales
derivados de las nuevas colocaciones y iv) el capital neto de la Institucion.

Adicionalmente, para controlar y medir el riesgo de crédito de manera individual se establecen
limites maximos de endeudamiento (LET) que se determinan para cada una de las operaciones en
las que participa Banobras. Dentro de estos limites se incluyen los correspondientes al riesgo de
contraparte.

Para efectos del otorgamiento de crédito y garantias financieras se incluye en las tasas activas
asociadas a la operacion de la Institucion una prima por riesgo, asi mismo, la estimacion de la
pérdida total se calcula el VaR de crédito del portafolio.

El riesgo de concentracion se controla mediante el establecimiento de limites de concentracion y de
riesgo comun de acuerdo con las Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones
de crédito. Asi mismo, se obtiene el cargo de capital necesario para cubrir la pérdida esperada que
podria enfrentar Banobras por la concentracién de su cartera del sector privado, las lineas de fondeo
para intermediarios financieros, empresas y contratistas, y estados y municipios sin participaciones
federales (ingresos propios).
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Metodologias, Politicas y Procedimientos y Sistemas o Aplicativos

i)

Limites Maximos de Endeudamiento (LET). Cada metodologia determina el LET bajo un
criterio prudencial y mediante una evaluacion cuantitativa y cualitativa. La evaluacién
cuantitativa esta basada en el andlisis de flujos, estados financieros y capacidad crediticia, asi
como en el techo de financiamiento neto en el caso de LETEyM; la evaluacion cualitativa
considera el andlisis de diversas variables propias de cada linea de negocio, entre ellas las
calificaciones que otorgan las agencias calificadoras (cuando en el mercado existe la practica
de calificarse), que sirve para ponderar los resultados del andlisis cuantitativo. Los limites se
determinan para: (i) entidades federativas, FIMEM y municipios; (ii) organismos operadores
de agua; (iii) créditos con fuente de pago propia; (iv) empresas y contratistas; (v)
intermediarios financieros (sofomes, arrendadoras, banca comercial y filiales extranjeras,
bancos extranjeros, banca de desarrollo, casas de bolsa, contrapartes no financieras con
operaciones de cobertura, empresas productivas del estado, asi como empresas y
organismos publicos de la Administracion Pablica Federal Paraestatal) e (vi) instrumentos del
portafolio de inversion. Para la determinacion de los limites se consideran factores de
ponderacion que se obtienen a partir de la Metodologia para la determinacién de los factores
de ponderacion por plazo y calificacién para los limites maximos de endeudamiento y de los
semaforos de riesgo, en la que también se incluye el procedimiento para la obtencion de los
semaforos de riesgo para el seguimiento de los créditos otorgados a Estados y FIMEM, asi
como acreditados del sector privado. Asimismo, para la determinacion de los LET se considera
informacion de las probabilidades de incumplimiento obtenidas a partir de modelos internos
gue se encuentran documentadas dentro del Manual de Administracion Integral de Riesgos
de la Institucion.

Ademas, se cuenta con una “Metodologia para determinar los recursos a fideicomitir para
créditos cuyo medio de pago o garantia sea un fideicomiso 0 un mandato”. En su
determinacion se incorporan variables financieras que consideran el nivel de ingresos a
fideicomitir y su volatilidad, asi como el perfil de pagos comprometidos bajo condiciones de
estrés.

Para limitar el riesgo de crédito de contraparte de los intermediarios financieros y el de
entidades federativas y municipios, se tienen establecidos controles y sistemas en linea. Se
cuenta con un sistema que tiene por objeto calcular y apoyar en la gestién de los limites
maximos de endeudamiento acumulado de estados y municipios de acuerdo a la metodologia
vigente, aprobada por el CAIR.

Adicionalmente, se cuenta con un aplicativo desarrollado con la finalidad de aplicar la
metodologia para determinar el limite de endeudamiento para intermediarios (LETr)
autorizada por el CAIR. Proporciona, ademas, la informacion necesaria para los informes
mensual y trimestral de riesgos.

En el caso de contrapartes financieras con las que se tienen pactadas operaciones financieras
derivadas, se tienen establecidos contractualmente tolerancias operativas (thresholds) de
manera que, si el valor de mercado del portafolio de operaciones excede de dicho limite
favorablemente para la Institucién, se recibe en garantia efectivo y/o instrumentos de alta
liquidez.
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i)

El seguimiento del riesgo de contraparte incluye la exposicion con intermediarios financieros,
y en el caso de las operaciones con derivados financieros se considera la marca a mercado
de las posiciones a favor de la Institucion. Asi mismo, se cuenta con los limites de contraparte
para los instrumentos del Portafolio de Inversion que se encuentran sujetos al riesgo de
crédito.

En las “Politicas y procedimientos para la administracion de riesgo de crédito” se establecen
las politicas y procedimientos para la determinacion de los limites globales, especificos y
operativos (LET) de riesgo de crédito, incluyendo el riesgo de contraparte, asi como para el
seguimiento oportuno de las calificaciones de calidad crediticia asignadas por las agencias
calificadoras.

Metodologia de calculo de primas por riesgo. Metodologia para obtener las primas por
riesgo para los créditos otorgados por Banobras. A través de la pérdida esperada se cobra el
riesgo de incumplimiento del acreditado y se considera una prima por concentracion.

La prima se calcula igualando la pérdida esperada al monto cobrado por riesgo de crédito.
Las primas se obtienen a partir de curvas de descuento por calificaciéon. A esta prima se le
puede adicionar la prima por concentracion que depende del cargo individual de capital por
concentracion establecido en la Metodologia para calcular el indice de concentracién de un
portafolio y el cargo de capital por concentracion para el portafolio de Banobras.

Se encuentran establecidas politicas y procedimientos para el calculo de primas por riesgo en
las “Politicas y procedimientos para la administracion de riesgo de crédito”.

Metodologia para determinar la prima por riesgo de la contraprestacion de las garantias
de financieras y el componente por riesgo de la comision por disponibilidad de lineas
de crédito contingentes. El calculo se basa en obtener la pérdida esperada junto con la no
esperada que enfrentaria Banobras en caso de incumplimiento de garantias de Pago
Oportuno, Proyectos de Prestacion de Servicios (PPS), Irrevocable Pari-Passu y lineas de
créditos contingentes. La pérdida esperada se obtiene a partir de un arbol binomial.

En las “Politicas y procedimientos para la administracion de riesgo de crédito” se establecen
las politicas y procedimientos para el calculo de estas contraprestaciones.

Metodologia para el céalculo de la contraprestacion por riesgo del Programa de
refinanciamiento garantizado. La contraprestacion se calcula estimando el monto que debe
cobrar Banobras para cubrir la pérdida esperada al momento del refinanciamiento asumiendo
gue la prima por riesgo es unica durante toda la vida del crédito y que es la misma que cobraria
el banco comercial. Adicionalmente, se puede incluir una prima por concentracion definida en
la Metodologia de calculo de primas por riesgo.

Las politicas y procedimientos para el calculo de la contraprestacion se establecen en el
documento de “Politicas y procedimientos para la administracion de riesgo de crédito”.

Metodologia para el calculo del ajuste de valuacién por riesgo de crédito (CVA).
Metodologia para el célculo del riesgo de crédito para instrumentos financieros bajo la cual se
estima la pérdida potencial posible de las operaciones financieras referente al riesgo de crédito
la cual se calcula como la probabilidad de incumplimiento por la exposicion esperada del
conjunto de operaciones financieras de cada contraparte. Asi como los escenarios de estrés
correspondientes.
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Vi)

vii)

Adicionalmente, incorpora los procedimientos para el calculo de la exposicidbn Positiva
Esperada (EPE) con el objetivo de establecer cuales son de naturaleza creciente y el calculo
del Wrong Way Risk (WWR) el cual mide posibles correlaciones adversas entre la exposicion
y la calidad crediticia.

Las politicas y procedimientos para el célculo del CVA se establecen en el documento
“Politicas y procedimientos para la administracién de riesgo de crédito”.

Metodologia parala determinacion de los limites y métricas del perfil de riesgo deseado
de exposicion ariesgo de crédito. Metodologia para determinar la estructura de los limites
especificos y el limite global de exposicion al riesgo de crédito, asi como los criterios para la
redistribucion de limites y para la estimacion de los limites nominales y consumo de los limites.
Se incluye la metodologia para estimar el perfil de riesgo deseado y nivel restriccion para las
métricas de riesgo de crédito por consumo de capital buscando complementar la estructura
de limites en cuanto a la composicion de los portafolios.

Metodologia para estimar el valor en riesgo de crédito. El VaR de crédito indica la mayor
pérdida no esperada que pudiera observarse en la cartera de crédito en un horizonte de
tiempo trimestral, con un nivel de confianza del 99%. Adicionalmente, se calcula el VaR de
crédito para el portafolio de inversiones en valores bajo los mismos supuestos.

La pérdida esperada es la media de la distribucion de pérdidas y ganancias, es decir, indica
cuanto se puede perder en promedio y esta asociada a las reservas preventivas de la
Institucién contra riesgos crediticios para la cartera de crédito. La pérdida no esperada es la
pérdida por encima de la pérdida esperada, el VaR en Banobras considera tanto la pérdida
esperada como la no esperada.

La metodologia y el sistema se fundamentan en el modelo de Creditmetrics, mismos que
fueron adecuados para incorporar las caracteristicas esenciales de los principales acreditados
de Banobras (gobiernos estatales, municipios y proyectos con fuente de pago propia), asi
como sus correlaciones y tasas de recuperacion.

Para el andlisis se incluyen pruebas de sensibilidad para determinar la fortaleza del capital
ante distintos escenarios en la calidad crediticia de los acreditados del portafolio, incluyendo
escenarios extremos y sistémicos.

Las politicas y procedimientos correspondientes se documentan en las “Politicas y
procedimientos para determinar el VaR de Crédito”.

viii) Metodologia para calcular el indice de concentraciéon de un portafolio y el cargo de

capital por concentracién para el portafolio de Banobras. El analisis de la concentraciéon
del portafolio se lleva a cabo a nivel consolidado, por region geogréfica, programa institucional
y entidad federativa. El calculo de los indices de concentracion del portafolio, se realiza con
la finalidad de dar seguimiento al riesgo de concentracion y su relacion con el valor en riesgo
y la suficiencia de capital. Asi mismo, se obtiene el indice de concentracién para aquellas
posiciones que se encuentran fuera del balance de la Institucion (cuentas de orden). Estos
indices de concentracion corresponden al inverso del indice de Herfindahl-Hirschman (IHH),
con el cual se mide el nUmero de deudores que tienen, proporcionalmente, un mayor valor del
portafolio. La maxima concentracién ocurre cuando se incluyen, en un nimero reducido de
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acreditados o contrapartes individuales, una mayor proporcién del portafolio en comparacion
con el resto de los acreditados o contrapartes. El indice de concentracion IHH se define como
la razén entre la suma del cuadrado del saldo de cada acreditado o contraparte sobre la suma
de los saldos al cuadrado. Adicionalmente, se define el método para calcular el cargo de
capital necesario para cubrir la pérdida que podria enfrentar Banobras por la concentracion
de su cartera.

Las politicas y procedimientos establecidos para determinar la concentracion de riesgo se
llevan a cabo con base en los lineamientos establecidos en las Disposiciones de caricter
general aplicables a las instituciones de crédito publicadas por la CNBV y la informacion
proporcionada por los clientes a través de los formularios para la deteccién de riesgo comun
en las operaciones. Estas se encuentran documentadas en las: i) “Politicas y procedimientos
para la administracién del riesgo comun y diversificacion de riesgos crediticios” y ii) “Politicas
y procedimientos para el andlisis y seguimiento de la concentracion y el cargo de capital por
concentracion para el portafolio de Banobras”.

En Banobras se cuenta con un aplicativo que tiene como objetivo efectuar el célculo del valor
en riesgo de crédito (VaR de crédito) e indice de concentracion del portafolio, por linea de
negocio, por region geogréfica, por nivel de riesgo y a nivel consolidado, conforme a la
metodologia vigente aprobada por el CAIR.

La aplicacién genera y almacena matrices de transicion utilizando distintos parametros
definidos por el usuario. De esta manera, se pueden obtener matrices por linea de negocio,
region geogréfica o tipo de acreditado o contraparte.

Al iniciar el proceso de simulacion (Montecarlo), la aplicacién permite seleccionar una de estas
matrices para su uso en el célculo y genera la distribucién de pérdidas del portafolio bajo
distintos escenarios, incluyendo escenarios en condiciones extremas.

Adicionalmente, se cuenta con un aplicativo para la ldentificacién de Riesgo Comun que
gestiona la informacidn necesaria para llevar a cabo la identificacion de riesgo comun en
operaciones de crédito, con base en la informacion que las areas de negocio registran.

El aplicativo permite identificar, mediante un algoritmo de busqueda recursiva, todas aquellas
personas fisicas o morales que pudieran estar relacionadas patrimonialmente con el cliente o
posible cliente que se encuentren capturadas en la aplicacion.

Asimismo:

e Genera los formatos, listados y reportes regulatorios que se requieren dentro del
proceso de gestion.

e Emite un dictamen de riesgo comun, el cual permite a las areas de negocios dar
seguimiento a las relaciones y posibles vinculos entre acreditados.

Metodologia para determinar escenarios extremos y pruebas de sensibilidad de riesgo
de crédito. Esta metodologia permite calcular escenarios de estrés de los factores de riesgo
gue generan el riesgo de crédito. Se determinan escenarios de sensibilidad del VaR de crédito,
riesgo de concentracion y cambios en la calificacion de los acreditados y el valor de las
garantias.
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X) Métodos de Calificacion de Cartera Crediticiabasados en las Disposiciones de Caréacter
General Aplicables a las Instituciones de Crédito. Las reservas preventivas de la cartera
se determinan aplicando la Metodologia de calificacion de la cartera crediticia establecida por
la CNBV y con apego a las Disposiciones de Caracter General aplicables a Instituciones de
Crédito (Disposiciones). Asimismo, se determinan las reservas preventivas adicionales que
se constituyen para cubrir riesgos que se constituyen para cubrir riesgos que no se encuentran
previstos en las Disposiciones, se aplica a proyectos del sector privado que se encuentran en
etapa de construccion.

La cartera sujeta a calificacion segun se describe en el articulo 110 de las Disposiciones
comprende créditos directos o contingentes otorgados a entidades federativas, municipios y
sus organismos descentralizados, los que corresponden a proyectos de inversiéon con fuente
de pago propia, a financiamientos de personas fisicas/morales con actividad empresarial y a
entidades financieras. A su vez, incluye garantias otorgadas a gobiernos estatales o
municipales y a personas morales con actividad empresarial. Algunos financiamientos a cargo
del Gobierno Federal, se reservan en apego al articulo 112. Asimismo, considerando las
Disposiciones antes citadas, se determina el nivel de riesgo de la cartera de crédito de
consumo e hipotecaria a cargo de exempleados.

b) Riesgo de mercado

Para monitorear y controlar la exposicion al riesgo de mercado, Banobras tiene una estructura de
limites de riesgo de mercado para cada una de sus mesas de operacion y/o lineas de negocio, y de
forma consolidada que deben estar alineados al Perfil de riesgo deseado de Banobras.

Las mesas de operacion (Front Office) tienen libertad de estructurar negocios y portafolios dentro
de sus politicas de inversion/operacién, considerando la estructura de limites de exposicion al riesgo
de mercado.

La estructura de limites se conforma de: i) limite global de exposicion al riesgo de mercado, el cual
se establece para la posicion consolidada de la Institucidn, ii) limites especificos de exposicién al
riesgo de mercado establecidos para cada mesa de operacion y/o linea de negocio, iii) limites de
concentracion que tienen por objeto controlar el monto operado de determinados instrumentos o
activos financieros y iv) limites de operador que se establecen para acotar la exposicién al riesgo
en la concertacion de operaciones financieras y se asignan de acuerdo al nivel de responsabilidad
de los operadores y del tipo de operacion.

Metodologias, Politicas y Procedimientos y Sistemas o Aplicativos

i) Valor en riesgo (VaR) de mercado. El VaR es una estimacion de la pérdida esperada en un
horizonte de tiempo y con un nivel de confianza dado. El célculo de riesgo de mercado se
realiza aplicando la metodologia de VaR Condicional (CVaR), con un horizonte de tiempo de un
dia habil, una ventana de 500 datos y un nivel de confianza del 97%, la cual esta descrita en la
“Metodologia para el calculo del valor en riesgo (VaR) de mercado”.

Los célculos de CVaR se obtienen para cada una de las mesas de operacion (mercado de dinero,
cambios y derivados), las cuales consolidan la posicién de Banobras. Dicho célculo, considera
los titulos clasificados para negociar, operaciones de reporto, asi como para los valores e
instrumentos derivados clasificados como de negociacion.
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Para la valuacion de los instrumentos de mercado e instrumentos derivados en los portafolios de
Banobras, se cuenta con la “Metodologia para valuacion de instrumentos de mercado en México”
y la “Metodologia para la valuacion de instrumentos derivados” que permiten conocer el riesgo
de tasas de interés mediante la valuacion de los instrumentos que forman parte de sus portafolios
de inversion.

Adicionalmente, se realiza una comparacién de las estimaciones del CVaR de mercado contra
las pérdidas y ganancias teéricas (ocasionadas Unicamente por los movimientos en las variables
de mercado) con datos diarios y para el periodo de la ventana de datos del modelo. Esto tiene la
finalidad de calibrar, en caso de considerarse necesario, los modelos utilizados o modificar los
supuestos del calculo del VaR de mercado. Estas pruebas retrospectivas (“backtesting”) se llevan
a cabo en forma mensual y se presentan trimestralmente al Consejo Directivo de la Institucion.

El VaR Condicional estimado para la posicidon conservada a vencimiento es informativo ya que
no se consideran dentro de los consumos del limite global ni especifico de la mesa de operacion.

El control del limite global y los limites especificos de riesgo de mercado se lleva a cabo por el
método de VaR Condicional.

Escenarios extremos y pruebas de sensibilidad de riesgo de mercado. En la “Metodologia
para determinar escenarios extremos y pruebas de sensibilidad de riesgo de mercado” se
describen los modelos y parametros que permiten llevar a cabo el andlisis de los factores de
riesgo relevantes del portafolio de Banobras, para identificar los escenarios extremos o pruebas
de estrés y sensibilidad que tienen mayor impacto en su valuacion.

iii) Metodologia para estimar el valor de reemplazo de operaciones financieras. La

metodologia se utiliza para estimar el valor de reemplazo en un tiempo futuro de los
instrumentos financieros del portafolio, en el caso de que las contrapartes incumplieran sus
obligaciones con Banobras.

Para la identificacion, medicion y monitoreo del riesgo de mercado se cuenta con las “Politicas y
procedimientos para la administracion de riesgo de mercado”, asi como con el “Marco de
Operacion para el Portafolio de Inversiéon”.

El calculo del CvVaR de mercado de las mesas de operacion, las pruebas de sensibilidad y de
escenarios extremos se realizan diariamente, asi como el control de limites, mismos, que se
informan a la Direccion General, al responsable de Auditoria Interna y a los responsables de las
unidades de negocio.

En el Banco se cuenta con un sistema que tiene como objetivo efectuar el calculo del VaR de
mercado de las mesas de operacidn (mesa de dinero, mesa de cambios, mesa de derivados) y
a nivel consolidado, pruebas de sensibilidad y estrés, asi como el calculo y seguimiento de la
efectividad de los instrumentos derivados designados con fines de cobertura.

c) Riesgo deliquidez

Periédicamente, se calculan las brechas de liquidez de Banobras para monitorear el riesgo de
liquidez proveniente de la diferencia entre los flujos activos y pasivos de la Institucion.
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Por otra parte, Banobras, al contar con la garantia del Gobierno Federal sobre sus pasivos, es
considerado en el mercado como emisor de bajo riesgo. Por ello, la posibilidad de que la Institucion
enfrente problemas de liquidez es baja. No obstante, se cuenta con un Plan de Financiamiento de
Contingencia en el que se determinan las estrategias, politicas y procedimientos a seguir en caso
de presentarse requerimientos inesperados de liquidez o problemas para liquidar activos.

Asimismo, se ha establecido una estructura de indicadores para monitorear y controlar la exposicién
al riesgo de liquidez.

Metodologias, Politicas y Procedimientos y Sistemas o Aplicativos

i) Gestion del riesgo de liquidez. El riesgo de liquidez implica la pérdida de capacidad para
cumplir con las necesidades presentes y futuras de flujos de efectivo afectando la operacion
diaria o las condiciones financieras de la Institucidon, esta pérdida potencial es medida y
controlada en Banobras a través de los modelos e indicadores contenidos en la “Metodologia de
gestion del riesgo de tasas de interés del balance y riesgos de liquidez” que incluye los
fundamentos de la administracion de activos y pasivos, las brechas de vencimientos, contable,
flujos y repreciacion, indicadores de liquidez y el indicador Break-even de brecha.

El Break-even de brecha estima el punto en el tiempo en el que los flujos de los activos y los
pasivos son iguales, refleja el momento en el tiempo en el que los flujos activos son suficientes
para liquidar los flujos pasivos. Este indicador se puede calcular para cualquier tipo de brecha de
flujos y el fin es observar el comportamiento de los flujos y tomar decisiones de negocio alrededor
de este punto.

Mensualmente, se determina la brecha de flujos con el fin de identificar los riesgos de
concentracion de los flujos de dinero activos y pasivos a distintos plazos a los que se encuentra
expuesto Banobras, asi como para determinar los requerimientos de capital.

La proyeccion de estos flujos se efectla con base en las tasas implicitas del mercado y se realiza
la suma algebraica entre las posiciones activas y pasivas para determinar la brecha de liquidez
y conocer el monto que debera ser refinanciado o invertido por periodo.

Para calcular esta brecha de flujos se considera: la cartera crediticia, las posiciones de mercado
de dinero, las emisiones propias, los préstamos interbancarios y los instrumentos financieros
derivados.

Por otra parte, se establecié una estructura de indicadores para monitorear y controlar la
exposicion al riesgo de liquidez y se cuenta con indicadores de “contingencia” y de “seguimiento”.
En caso de que los niveles establecidos para los indicadores de contingencia no se cumplan se
detonara el Plan de financiamiento de contingencia.

Ademas, se determina el modelo de calculo para la prima por riesgo de liquidez que refleja el
costo adicional que se debe cobrar por otorgar un financiamiento, para cubrir el riesgo de liquidez
ocasionado por la diferencia entre el plazo del financiamiento y el plazo del fondeo objetivo.

Las politicas y procedimientos para la gestion del riesgo de liquidez se establecen en el
documento “Politicas y procedimientos para la Administracion de Riesgo de Liquidez”.
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i) Metodologia para determinar escenarios extremos y pruebas de sensibilidad de riesgo de
liguidez y valor econdmico del capital. Se utiliza para calcular escenarios de estrés de los
factores de riesgo que generan el riesgo de liquidez y de tasa de interés. Con los escenarios se
busca analizar el efecto ante una situacion de estrés en los ingresos financieros, en el costo de
fondeo total, las tasas de interés, las brechas de liquidez, el valor econémico del capital y el
coeficiente de liquidez de Banobras.

Se cuenta con un aplicativo para, mensualmente, calcular la brecha de liquidez de la Institucién,
por libro, plazo y por tipo de moneda, conforme a la metodologia vigente aprobada por el CAIR.

Asimismo, para la identificacion, medicibn y monitoreo de este tipo de riesgo, asi como la
aplicacion de escenarios extremos y pruebas de sensibilidad de riesgo de liquidez se establecen
en las “Politicas y procedimientos para la administracion de riesgo de liquidez”.

d) Administracion de Activos y Pasivos (ALM)

La Administracién de Activos y Pasivos (ALM) por sus siglas en inglés Asset & Liability Management
proporciona, una vision global de los riesgos integrandolos y midiéndolos a través del valor
econémico del capital.

El ALM establece la forma en que los factores de riesgo del Balance pueden estresarse, asi como
la manera en la que se pueden analizar escenarios respecto al comportamiento de la composicion
de la cartera, las estrategias de fondeo, la liquidez y los niveles de tasas de interés a fin de evaluar
las implicaciones en la solvencia y fortaleza del Valor econémico del Capital del Banco. En el marco
internacional, el Comité de Basilea recomienda, como una buena practica, simular escenarios de
estrés incluyendo escenarios extremos y de tipo sistémico con el objeto de medir el efecto de estos
en el riesgo del balance.

Metodologias, Politicas y Procedimientos y Sistemas o Aplicativos

i) Metodologia de gestién del riesgo de tasas de interés del balance y riesgos de liquidez.
En la metodologia se documentan los modelos que permiten medir la pérdida potencial en el
valor econdmico del capital a través del VaR de valor econémico del capital, con un horizonte de
tiempo de un mes, una ventana de 500 datos y un nivel de confianza del 99%, y el impacto en
su margen financiero derivado de cambios en las tasas de interés y de la composicién por
calificacion del portafolio. Ademas, permite conocer el impacto de las posiciones activas y
pasivas a diferentes plazos por medio de diferentes medidas de riesgo de liquidez y mercado,
cuyo analisis debe realizarse de manera conjunta.

El andlisis de ALM a través de los motores de célculo que han sido desarrollados para su
implementacion permite calcular el valor econdmico del capital de Banobras y su margen
financiero, e identificar los factores de riesgo que inciden en el mismo. El valor econémico se
ajusta por riesgo de crédito, ya que considera la pérdida esperada de la cartera en todo su plazo,
asi como la contribucion de los derivados y los titulos para negociar.

Adicionalmente, es una herramienta util para medir el impacto de la estrategia de operacion del

balance, para mejorar el uso del capital, asi como contribuir a maximizar el rendimiento ajustado
por riesgo.
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El andlisis de ALM se lleva a cabo a través del monitoreo del riesgo de todas las operaciones del
Balance de Banobras incluyendo la cartera de crédito, el fondeo y las coberturas. Permite
cuantificar, a través de técnicas y herramientas de simulacion, el comportamiento de pago de los
acreditados (riesgo de crédito) y el valor agregado de las estrategias de negocio (por ejemplo:
cambios en la estructura del fondeo y en la estrategia de cobertura con derivados).

Los resultados del modelo se calibran e informan trimestralmente al CAIR y al Consejo Directivo.
Se cuenta con un aplicativo que permite valuar las posiciones activas y pasivas del balance,
respetando la parametrizacion y supuestos definidos para cada posicién aprobadas por el Comité
de Administracion de Riesgos.

El aplicativo estd conformado por médulos los cuales homologan e integran las métricas de
marca a mercado, valor econémico del capital, VaR del valor econémico del capital, DGAP de
duracién, sensibilidad y escenarios de estrés.

Las politicas para la identificacion, medicibn y monitoreo de este tipo de riesgo estan
documentadas en las “Politicas y procedimientos para la administracion de riesgo de liquidez”.

e) Riesgo operacional

La administracién del riesgo operacional tiene como propésito reducir la pérdida potencial por fallas
o deficiencias en los controles internos, por errores en el procesamiento y almacenamiento de las
operaciones o0 en la transmision de informacion, asi como por resoluciones administrativas y
judiciales adversas, fraudes o robos. Ademas de considerar el riesgo operacional correspondiente
a nuevos productos, inicio de actividades, puesta en marcha de procesos o sistemas en forma previa
a su lanzamiento o implementacion.

Se cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo operacional para el analisis y seguimiento de los
eventos de pérdida por riesgo operacional. Para ello se determina el monto de la pérdida ocasionada
por los eventos de riesgo operacional individuales o la suma de las pérdidas ocasionadas por la
repeticion de un mismo incidente.

Los eventos de riesgo operacional son registrados en la base de datos respectiva y son incluidos
en la estadistica institucional. La ocurrencia de eventos que sobrepasen el nivel de tolerancia al
riesgo operacional, implica informar al Director General, el Director General Adjunto (DGA) de
Administracion de Riesgos y el DGA en la que se report6 el evento de pérdida, asi como al personal
sefalado en las Politicas y Procedimientos para la Administracion de Riesgos Operacionales, asi
como al Consejo Directivo, a través del informe de exposicion al riesgo operacional, en su préxima
sesion. La Direccion de Administracion de Riesgos solicita a las areas responsables mayor
informacion sobre las acciones de mitigacion que se hayan implementado y que se encuentren en
proceso, y en su caso podra sugerir acciones o planes de mitigacion adicionales.

Ademas, se cuenta con una métrica dentro del Perfil de riesgo deseado para dar seguimiento al
monto acumulado en el afio de pérdidas por eventos de riesgo operacional.
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Metodologias, Politicas y Procedimientos y Sistemas o Aplicativos

i)Metodologias para la Administracion de Riesgos Operacionales. Estas metodologias
permiten estimar los impactos de las contingencias operativas, el monto de las pérdidas
potenciales derivado de resoluciones judiciales o administrativas desfavorables, los niveles de
tolerancia del perfil de riesgo deseado y de tolerancia de riesgo operacional, asi como la
calificacion interna de riesgo operacional y la clasificacion de las vulnerabilidades en materia de
seguridad de la informacion.

En el caso de las contingencias operativas se realiza un Andlisis de Impacto al Negocio (BIA por
sus siglas en inglés, Business Impact Analysis) el cual permite a la Institucion determinar la
criticidad de los subprocesos, con el objeto de definir si estos deben considerarse dentro del Plan
de Continuidad de Negocio de Banobras, asi como para estimar los impactos cualitativos y
cuantitativos de las contingencias operativas asociados a estos. Dentro de este analisis se deben
incluir aquellos subprocesos relacionados con el Sistema de Pagos Electrénicos Interbancarios
(SPEI) del Banco de México. El nivel de criticidad se define para cada subproceso, mientras que
la relevancia se define en funcién del tipo de impacto (financiero, regulatorio, social/reputacional,
legal), ambos con base en la experiencia propia.

En lo que respecta al riesgo legal, Banobras cuenta con un portal de Colaboracion de asuntos
en juridico, operado por la Direccién General Adjunta Juridica, y remite de manera trimestral a la
Gerencia de Riesgos Operativos y Requerimientos de Capital la informacién requerida para la
generacién y envio del reporte regulatorio “Portafolio Global de Juicios” a la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores. En dicha base de datos se almacenan los diferentes asuntos en juridico,
asi como su seguimiento.

Adicionalmente, el area de riesgos en conjunto con el area coadyuvante en materia de riesgo
legal, estiman la pérdida potencial asociada a posibles resoluciones administrativas y judiciales
desfavorables, en relacion con las operaciones que Banobras lleva a cabo.

Por ultimo, se define una calificacion interna de riesgo operacional, la cual es una medida de
autoevaluaciéon que se basa en una combinacién de los eventos de riesgo operacional ocurridos
y las mejores practicas para el reporte de los mismos.

En lo que respecta a la cuantificacién de las vulnerabilidades tecnol6gicas se propuso apoyarse
del Common Vulnerability Scoring System (CVSS) el cual establece métricas para la
comunicacion de las caracteristicas tales como criticidad, probabilidad de ocurrencia e impacto
de vulnerabilidades que afectan a elementos del entorno de seguridad en tecnologias de la
informacion.

ii) Politicasy procedimientos paralaadministracion de riesgos operacionales: son aprobadas
por el CAIR y establecen el marco para la gestién de esta clase de riesgos en Banobras, en
adicién a lo siguiente:

- Procedimiento para la identificacion y seguimiento de los riesgos, asi como su clasificacion
de acuerdo con su frecuencia e impacto econémico potencial.

- ldentificacion y seguimiento de los indicadores clave de riesgo operativo (KRI), los cuales son
estadisticas 0 parametros que miden la exposicion y evolucion de un riesgo operacional
identificado, teniendo la capacidad de alertar ante posibles cambios en la exposicion al
mismo. A través del monitoreo de cada KRI, se mitiga la materializacion de eventos de riesgo
operacional y consecuentemente las posibles pérdidas asociadas.
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- El Banco realiza, cuando menos anualmente, auditorias legales internas, a través de un area
independiente a la DGA Juridica a efecto de evitar un posible conflicto de interés.

Adicionalmente, para la gestidn del riesgo operacional en Banobras se cuenta con los siguientes
elementos:

- Estructura y sistema de informacion para el registro de incidencias de riesgo operacional, el
cual considera lo establecido en el Anexo 12 A de las Disposiciones de Caracter General
aplicables a las Instituciones de Crédito.

- El sistema esté disefiado para que los Coordinadores de Riesgos por Direccién o el personal
de cada Direccion General Adjunta registren aquellos eventos que impliquen cualquier
afectacién al riesgo operacional al que estd expuesta la Institucion, ya sea que hayan
originado alguna pérdida real, estimada o no hayan generado pérdida.

f) Riesgos no cuantificables

Los riesgos no cuantificables son aquellos derivados de eventos imprevistos para los cuales no se
puede conformar una base estadistica que permita medir las pérdidas potenciales. Estos riesgos
son el riesgo estratégico, el riesgo de negocio y el riesgo de reputacion.

Para la gestién de estos riesgos se tienen modelos para su identificacion y seguimiento.
Metodologias, Politicas y Procedimientos y Sistemas o Aplicativos

Metodologias para la administracion de riesgos no cuantificables. En esta metodologia se
documentan los elementos que se consideran para la administracion del riesgo estratégico y de
negocio. Ademas, incorpora un indicador de seguimiento para el riesgo de reputacion.

Politicas y procedimientos para la administraciéon de riesgos no cuantificables: son
aprobadas por el CAIR y establecen el marco para la gestion de esta clase de riesgos en
Banobras, en adicién al Procedimiento para la identificacion, registro, mitigacién y seguimiento
de riesgos no cuantificables.

g) Requerimientos de capital

En consistencia con lo establecido en los Acuerdos de Capital de Basilea y como parte del proceso
de gestion del riesgo, en Banobras se ha instrumentado el marco regulatorio aplicable en materia
de capitalizacion, con objeto de promover la solidez y estabilidad de la Instituciéon. Para ello,
mensualmente se determina el requerimiento de capital asociado a los riesgos de crédito, mercado
y operacional, conforme lo sefialan las Disposiciones.

En lo que respecta al requerimiento de capital por riesgo de crédito, Banobras emplea Método
Estandar: al que se refiere la Seccion Segunda del Capitulo Il del Titulo Primero Bis de las
Disposiciones. En el caso del requerimiento de capital asociado a la exposicion al Riesgo
Operacional, se emplea el Método del Indicador Bésico también descrito en las Disposiciones.
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Metodologias, Politicas y Procedimientos y Sistemas o Aplicativos

i) Politicas y procedimientos para determinar los requerimientos de capitalizacién de
Banobras: se documentan las politicas y procedimientos para determinar los requerimientos de
capitalizacion de Banobras, asi como el proceso para integrar y enviar a Banco de México los
formularios respectivos.

Para el célculo del requerimiento por riesgo de crédito se utilizan las calificaciones
proporcionadas por las siguientes agencias calificadoras: Standard & Poor's, Fitch Ratings,
Moody's, HR Ratings de México, Verum, A.M. Best Rating Services y DBRS. Dichas
instituciones calificadoras se utilizan para todas las operaciones de crédito, lineas de crédito,
Garantias de Pago Oportuno, derivados y operaciones con valores de la Institucion, de acuerdo
al Método Estandar. Cabe sefialar que Banobras no asigna calificaciones de emisiones publicas
a activos comparables.

Banobras emplea mecanismos de compensacion para operaciones derivadas cuando estas se
realizan con la misma contraparte, siempre y cuando dichas compensaciones estén
establecidas en el contrato marco.

Los resultados del requerimiento de capital se informan mensualmente al CAIR vy
trimestralmente al Consejo Directivo a través del Informe trimestral sobre la exposicién al riesgo
asumida por Banobras.

Como parte del proceso para la determinacién de los requerimientos de capitalizacion, el area
de Riesgos emplea un Sistema a partir del cual se generan los formularios RC’s, con su
respetiva validacion, que son remitidos a Banco de México.

h) Riesgos en materia de Lavado de Dinero (LD) y Financiamiento al Terrorismo (FT)

Las Disposiciones de Caracter General (DCG) a que se refiere el articulo 115 de la Ley de las
Instituciones de Crédito (LIC) consideran, que las instituciones de crédito utilicen un Enfoque
Basado en Riesgos (EBR) para evaluar los riesgos en materia de Lavado de Dinero (LD) y
Financiamiento al Terrorismo (FT) y aplicar los mitigantes a los mismos a fin de evitar ser utilizados
para la realizacion de operaciones con recursos de procedencia ilicita y financiamiento al terrorismo.

El EBR incluye la evaluacion del riesgo del cliente, que se utiliza para determinar el grado de riesgo
con el objeto de afiadir coherencia entre este modelo y el EBR.

Metodologias, Politicas y Procedimientos y Sistemas o Aplicativos

)

Metodologia para la evaluacion del riesgo del cliente: En esta metodologia se documenta
el modelo de evaluacién de riesgos para determinar el grado de riesgo de los clientes mediante
los siguientes procesos Identificacion de factores de riesgo, Medicion de Riesgo y Sistema de
clasificacion de los clientes.

El grado de riesgo asignado a cada cliente determina la activacion de las acciones
documentadas en las Politicas de Identificacion del Cliente que estan contenidas en el “Manual
de Politicas y Procedimientos para la Prevencién de Lavado de Dinero y Financiamiento al
Terrorismo”.

94



INFORMACION CUANTITATIVAS

a) Riesgo de crédito

El Monto Expuesto de la cartera que se presenta en el siguiente cuadro considera la Cartera de
Estados, Municipios y Organismos, Fideicomisos Publicos y Organismos Descentralizados del
Gobierno Federal, Empresas Productivas del Estado, Proyectos con Fuente de Pago Propia,
Empresas y Contratistas y Riesgo de Contraparte.

Trimestre 4to 2018 3er 2018 2do 2018 ler 2018% 4t0 201734

Monto expuesto en término
nominal’

Monto expuesto en término de
requerimiento de capital
Consumo del Limite Global 83.1% 79.2% 79% 77.7% 86%

Cifras en millones de pesos.

1/ No incluye la exposicion de la Ciudad de México debido a que es cartera del Gobierno Federal (para el cuarto trimestre de 2018 en términos
nominales asciende a 22,016.8 millones de pesos y para el tercer trimestre de 2018 en términos nominales asciende a 22,259.4 millones de
pesos). Incluye riesgo de contraparte, el cual en términos nominales al cuarto trimestre de 2018 asciende a 108,559.1 millones de pesos y por
94,750.2 millones de pesos en el trimestre anterior).

2/ La exposicion y consumo de limites expresados en términos de requerimiento de capital fueron aprobados por el Consejo Directivo mediante
acuerdo 132/2017 de fecha 05 de diciembre de 2017. Es importante sefialar que a partir de este mes el consumo del limite se encuentra en
términos de requerimiento de capital y no en términos nominales.

3/ El Comité de Administracion Integral de Riesgos, mediante acuerdo 048/2017 del 24 de octubre de 2017, aprob6 la redistribucion de los limites
especificos al riesgo de crédito.

4/ El Consejo Directivo, mediante acuerdo 132/2017, aprob6 el incremento del limite global de exposicion al riesgo de crédito en términos de
requerimiento de capital paso de 19,888.7 millones de pesos a 20,375.8 millones de pesos, el cual entr6 en vigor a partir del 06 de diciembre de
2017.

5/ El Consejo Directivo, mediante acuerdo 005/2018, aprobé el incremento del limite global de exposicion al riesgo de crédito en términos de
requerimiento de capital paso de 20,375.8 millones de pesos a 23,252 millones de pesos, el cual, entr6 en vigor a partir del 16 de marzo de 2018.

503,565.8 466,537.9 | 475,481.2 456,353.4 445,928.1

19,330.9 18,404.2 18,372.4 18,061.7 17,515.1

A partir del cuarto trimestre de 2017, el seguimiento de la exposicién de riesgo de crédito asociada
a las operaciones formalizadas y autorizadas por el Banco, asi como la definicion de los limites
global y especificos se realiza en términos de requerimiento de capital®. Lo anterior, con base en
las dltimas modificaciones autorizadas por el Consejo Directivo a los Limites de Crédito®, que
buscan dar un seguimiento mas preciso al consumo de capital por linea de Negocio y con ello
asegurar el cumplimiento del perfil de riego deseado.

No obstante, lo anterior se continta informando la exposicién crediticia en términos nominales y se
calcula la equivalencia del limite global y limites especificos en términos nominales, conforme lo
sefala el Documento “Limite global y limites especificos de exposicion al riesgo de crédito”. Cabe
sefalar que los limites reportados en términos nominales sélo son de caracter indicativo, lo anterior,
con la finalidad de ofrecer a las areas de Negocio una referencia en la estimacion del potencial de
colocacion y el seguimiento de la exposicion.

La exposicion promedio en términos nominales del tercer trimestre de 2018 al cuarto trimestre de
2018 asciende a 507,190 millones de pesos considerando la exposicion de la Ciudad de México. Si
ningun trimestre considerara la exposicion de la Ciudad de México, debido a que es Cartera
Exceptuada, la exposicion promedio en términos nominales del tercer trimestre de 2018 al cuarto
trimestre de 2018 ascenderia a 485,051.9 millones de pesos.

3Salvo que se indique lo contrario y de conformidad a lo dispuesto en el ltimo parrafo del Articulo 57 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables
a las Instituciones de Crédito, en esta seccién todas las referencias al capital basico o capital neto corresponden al importe del cierre del tercer trimestre de
2018 (septiembre de 2018).

4 El calculo de requerimiento de capital que se presenta en esta seccion del informe, se realiza con base en la exposicion formalizada y autorizada y haciendo
uso de los criterios que se definen en el documento de “Limite global y limites especificos de exposicién al riesgo de crédito” autorizado por el Comité de
Administracion Integral de Riesgos y el Consejo Directivo.

5 Documento denominado “Limite global y limites especificos de exposicion al riesgo de crédito”, autorizado por el CAIR y el Consejo Directivo (Documento
de Limites).

95



En el cuarto trimestre de 2018, se registré un incremento en el consumo del limite global en términos
de requerimiento de capital de 5% con respecto al tercer trimestre de 2018, ubicandose en 83.1%
(79.2% en el trimestre anterior), asimismo, se registré un incremento en la exposicion formalizada
en términos nominales por 37,027.9 millones de pesos respecto del trimestre anterior, los cambios
se deben principalmente a la formalizacion de créditos simples a Estados, Municipios y a
Fideicomiso Publico de Contratacion de Financiamientos, sin Estructura, Maestro, Irrevocable y de
Administracion (FIMEM), asi como al otorgamiento de garantias de pago oportuno con Estados,
créditos simples a proyectos con Fuente de Pago Propia, operaciones con Intermediarios
Financieros, movimientos de cartera y volatilidad del tipo de cambio.

Adicionalmente, la exposiciobn promedio entre el cierre de 2017 y el cierre de 2018 asciende a
497,320.8 millones de pesos considerando la exposicion de la Ciudad de México. Si ningun trimestre
considerara la exposicion de la Ciudad de México, debido a que es Cartera Exceptuada, la
exposicion promedio del cierre de 2017 y al cierre de 2018 ascenderia a 474,747 millones de pesos.

Es de resaltar que al cierre del ejercicio 2018, se registré un incremento en el consumo del limite
global en términos de requerimiento de capital por 10.4% con respecto al cierre de 2017, ubicandose
en 83.1% (86% en el afio anterior), lo anterior, debido al otorgamiento de créditos simples a Estados,
Municipios y a FIMEM, asi como de garantias de pago oportuno con Estados, créditos simples a
proyectos con Fuente de Pago Propia, operaciones con Intermediarios Financieros, movimientos de
cartera y volatilidad del tipo de cambio.

VaR de Crédito

A efecto de contar con una perspectiva global del riesgo de la cartera crediticia comercial, se
determina el Valor en Riesgo de crédito (VaR), el cual permite estimar la pérdida potencial maxima
de la cartera que el Banco podria enfrentar, a causa del posible deterioro de la calidad crediticia de
la cartera, en un intervalo de tiempo trimestral, con un nivel de confianza del 99%.

El VaR de crédito es una medida de riesgo que se fundamenta en un modelo de simulacion
Montecarlo y que depende de la probabilidad de incumplimiento de los acreditados del portafolio,
de la severidad de la pérdida, del monto expuesto, de los niveles de calificacion y de las matrices
de transicion.

La variacion en el VaR del portafolio de crédito del cuarto trimestre de 2018 con respecto al cuarto
trimestre de 2017 es de 34.85% debido al incremento en la cartera. La evolucion del VaR de crédito
y sus respectivas estadisticas descriptivas correspondientes al afio 2018 y el dltimo trimestre del
2017 son las siguientes:

Cifras en millones de 4to trim. | 3er trim. | 2do trim. | ler trim. | 4to trim. * *
pesos 2018 2018 2018 2018 2017 H o
Pérdida esperada 11,576.2| 11,097.9(10,783.99| 8,164.50( 8,231.00 9,970.7 1,643.1
Pérdida no esperada 7,409.4 7,106.8 6,048.6 6,633.9 5,848.4 6,609.4 667.4
VaR de crédito 18,985.6| 18,204.8| 16,832.6| 14,798.4( 14,079.4| 16,580.1 2,116.5
Capital neto a) 52,203.0( 50,115.0| 50,700.1| 49,067.8| 48,200.6| 50,057.3 1,536.8
VaR/Capital neto 36.4% 36.3% 33.2% 30.2% 29.2% 33.1% 3.3%
Reservas preventivas 10,226.9| 10,233.9 9,981.6 7,241.9 7,289.8 8,994.8 1,581.7
Saldo de cartera b) 374,137.7 |1 348,375.3 | 340,963.2 | 346,473.9 | 348,979.6 | 351,786.0 12,888.6
VaR de crédito/Saldo cartera 5.1% 4.9% 4.9% 4.3% 4.0% 4.6% 0.5%
\F/ierlgndc?elrr(])sstrumemos 1.6 1.0 2.7 35 0.6 1.9 1.2
VaR de Inst. Fin./Capital neto | 0.0031% | 0.0020% | 0.0054% | 0.0071% | 0.0013% 0.0% 0.0%

* Métricas correspondientes a los Ultimos 5 trimestres. a) Considera el capital neto de un trimestre anterior por disposicién de la CNBV. b) Saldo de
cartera elegible a célculo de VaR. A partir del tercer trimestre de 2017 el célculo del VaR del portafolio de inversién considera un horizonte trimestral.
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Con respecto a la distribucion de la cartera comercial sin el Fonadin ($374,137.7millones de pesos)
por region geografica, al 31 de diciembre de 2018, la regidn centro representa el 46.7%, la region
sur el 29.8% y la regién norte el 23.6%. Sin embargo, la zona norte presenta la menor diversificacion
con un indice de 19.3 vs. 28.5 de la regién centro. Asimismo, durante el cuarto trimestre de 2018 la
relacion del VaR de crédito de Banobras respecto al portafolio se ubico en 5.1%.

VaR y cartera de crédito por region geografica*/

Saldo de cartera elegible a célculo de VaR VaR al 99%
Regién dic-18 % sep-18 % dic-17 % dic-18 sep-18 dic-17
Norte $88,254 23.6% $80,819 23.2%  $86,970 24.9% 5,099 5,285 3,726
Centro $174,539 46.7% $161,145 46.3% $157,380 45.10% [ 9,536 9,134 7,332
Sur $111,345 29.8%  $106,411 30.5% $104,629 30.0% (10,272 9,821 7,787
$374,138 100.0%  $348,375 100.0% $348,980 100.00% [ $18,986  $18,205 $14,079

*Las cifras se presentan en millones de pesos. Las sumas y algunas cifras pueden variar por efectos de redondeo.

Al 31 de diciembre de 2018, de acuerdo con las pruebas de sensibilidad del VaR de crédito
realizadas bajo distintos escenarios extremos, el capital neto de la Instituciéon cubre las pérdidas
simuladas incluyendo las extremas.

Diversificacién de la cartera crediticia

Los cinco principales acreditados mantienen una cartera de $83,462.7 millones de pesos (22.3% de
la cartera sujeta a riesgo crediticio de Banobras sin incluir exempleados y Fonadin) que representa
1.6 veces el capital basico.

Al cierre de 2018, 48 acreditados de un total de 530 concentran el 78.9% del saldo de la cartera
crediticia comercial, esto equivale a 5.5 veces el capital neto de Banobras, mientras para el mismo
periodo del afio anterior se tenian 48 de un total de 623 que concentraban el 77.8% del saldo de la
cartera crediticia comercial, equivalente a 5.6 veces el capital correspondiente.

Ningun acreditado excede los limites de concentracién de la CNBV. Asimismo, los tres principales
acreditados sujetos a los limites de concentracién no superan el 100% del capital basico de la
Institucion y ninguno de los acreditados sujetos al limite del 100% del capital basico rebasa el
umbral.

Riesgo de Crédito de la Cartera
La cartera crediticia de Banobras al 31 de diciembre de 2018, ascendi6é a $458,303 millones de
pesos, el 44.2% correspondié a créditos a cargo de gobiernos de estados, municipios y sus

organismos; 31.8% a créditos privados y 5.0% a entidades financieras. Esto representa un cambio
de 6.1% contra lo reportado en diciembre de 2017 que ascendi6 a $431,966 millones de pesos.
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Principales caracteristicas de la cartera crediticia por grupo de riesgo

. . I, Reserva Reserva . VaR
Concepto Saldo Dic18 Saldo Dic17 Variacién Dici8 Dicl7 Variacion Dic18
Gobiernos de Estados y Municipios 202,465.7 183,516.2 18,949.5 1,621.8 1,833.4 -211.6 8,693
Vigente 202,465.7 183,516.2 18,949.5 1,621.8 1,833.4 -211.6
Vencida 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Emproblemada 34.8 17.0 17.8 5.9 3.7 2.2
Privado 145,646.8 134,752.1 10,894.7 5,272.6 4,672.4 600.2 12,587
Vigente 143,345.8 132,510.2 10,835.6 3,129.7 2,430.6 699.1
Vencida 2,300.9 2,241.8 59.1 2,142.9 2,241.8 -98.9
Emproblemada 5,060.9 5,059.8 1.1 3,543.0 3,295.2 247.8
Intermediarios Financieros 22,868.0 26,738.9 -3,870.9 212.5 216.7 -4.2 1,714
Vigente 22,868.0 26,738.9 -3,870.9 212.5 216.7 -4.2
Vencida 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Emproblemada 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cartera GF ** reservada al 0.5% 3,157.3 3,972.5 -815.2 15.9 20.0 -4.1 526
Total sujeta a riesgo 374,137.7 348,979.6 25,158.1 7,122.8 6,742.5 380.3 18,986
Cartera GF ** exceptuada 55,713.5 54,513.1 1,200.4 0.0 0.0 0.0
Fonadin 28,322.2 28,329.5 7.4 141.6 141.6 0.0
Exempleados 129.9 144.2 -14.3 38.5 40.2 -1.7
Vigente 79.9 89.5 -9.6 0.8 1.1 -0.3
Vencida 50.0 54.8 -4.8 37.7 39.1 -1.4
Emproblemada 43.4 46.2 -2.7 37.3 38.9 -1.5
Total 458,303.3 431,966.4 26,336.9 7,302.9 6,924.4 378.6
Crédito inducido 57,427.4 98,498.4 -41,070.9 325.3 580.4 -255.1
Gran Total 515,730.8 530,464.8 -14,734.0 7,628.2 7,504.7 123.5
*/ A cargo del Gobierno Federal (Fid. GF y Empresas productivas del Estado).
Durante el cuarto trimestre, el promedio de la cartera se ubicd en $450,517 millones de pesos,

mientras que el promedio de reservas se ubicé en $7,361 millones de pesos.

Clasificacién

Promedio Saldo

diciembre 2018

Promedio Reservas

diciembre 2018

Estados y Municipios o con su garantia 179,692 1,469
Fuente de pago propia 134,435 3,215
Créditos al Gobierno Federal o con su garantia 68,301 132
Créditos contingentes: Otros 21,735 139
Créditos de segundo piso: Banca Mdltiple 20,445 202
Organismos Descentralizados o Desconcentrados 7,734 100
Créditos de banco agente 13,586 0
Créditos Comerciales: Medianas empresas 3,195 2,061
Créditos contingentes: Avales 1,262 5
Créditos a la vivienda* 122 31
Créditos al consumo* 9 9
Total: 450,517 7,361

Cifras en millones de pesos. */ Corresponden a la cartera de exempleados

De acuerdo a la distribucion del plazo remanente de la cartera, el 55.8% vence en un plazo entre

10y 20 afios.

98



Distribucién del plazo remanente de la cartera
(Saldos a diciembre 2018 en millones de pesos)

Plazo remanente en meses
Tipo de cartera [0-3] (3-6]  (6-12]  (12-60]  (60-120] (120 - 240] > 240 Total
Estados y Municipios o con su garantia 16 2 58 1,438 7,799 95,848 81,434 186,595
Organismos Descentralizados o 80 5 31 85 3.341 4161 0 7703
Desconcentrados
Fuente de pago propia 0 0 497 6,526 20,383 93,264 15,641 136,311
Créditos Comerciales: Corporativos 0 0 0 0 0 0 0
Créditos Comerciales: Medianas empresas 2,168 0 867 0 0 0 0 3,036
Créditos contingentes 16,803 0 0 0 0 0 0 16,803
Créditos contingentes / Avales 1,226 0 0 0 0 0 0 1,226
Créditos de segundo piso: Banca Mdltiple 0 0 0 304 1,015 21,548 0 22,868
Créditos al Gobierno Federal o con su 0 0 128 27,317 5,832 35,586 1,201 70,063
garantia
Créditos de banco agente 0 0 0 32 0 5,260 8,276 13,568
Créditos al consumo 9 0 0 0 0 0 0 9
Créditos a la vivienda 32 1 2 25 33 27 0 121
Totales: 20,334 8 1583 35,727 38,405 255,694 106,552 458,303
Proporcién del plazo contra el total 4.4% 0.0% 0.3% 7.8% 8.4% 55.8% 23.2% 100.0%
*Las sumas y algunas cifras pueden variar por efectos de redondeo.
La distribucion de reservas por nivel de riesgo se muestra en el siguiente cuadro:
Comparativo de la distribucion de las reservas por nivel de riesgo
(millones de pesos)
. . Reservas
Nivel de riesgo Dic-18 % Dic-17 %
A-1 1,500.6 20.5 1,317.3 19.0 183.3
A-2 263.0 3.6 528.6 7.6 -265.6
B-1 317.1 4.3 253.9 3.7 63.2
B-2 37.7 0.5 19.0 0.3 18.7
B-3 540.2 7.4 812.4 11.7 -272.2
C-1 733.4 10.0 631.6 9.1 101.8
C-2 324.6 4.4 23.7 0.3 300.9
D 217.7 3.0 972.1 14.0 -754.4
E 3,368.5 46.1 2,365.7 34.2 1,002.8
Total 7,302.91 100.0 6,924.36 100.0 378.6

*Las sumas y algunas cifras pueden variar por efectos de redondeo. Incluye exempleados.

La cartera vencida comercial asciende a $2,300.9 millones de pesos y representa el 0.5% de la
cartera total del Banco, asi como el 0.6% de la cartera que genera reservas. Durante el dltimo
trimestre de 2018, la cartera vencida disminuyé $125.6 millones de pesos. La cartera vencida
comercial al cierre de 2017 ascendia a $2,241.8 millones de pesos y represento el 0.5% de la cartera
total del banco, asi como el 0.6% de la cartera reservada. Comparando la cartera vencida del cuarto
trimestre 2018 contra la del cuarto trimestre 2017 se observa que la misma aument6 2.6%. Tomando
en cuenta la cartera de exempleados, al cierre del cuarto trimestre de 2018 la cartera vencida
asciende a $2,351.0 millones de pesos. Con respecto al tiempo que los créditos permanecen en
cartera vencida, el promedio historico 2000-2017 se ubica en 16.5 meses, mientras que, al ser
medido como proporcién del tiempo en cartera, es de 39.1%.

Se identifica como cartera emproblemada aquellos créditos comerciales, de consumo y a la vivienda

con riesgo "Dy “E”. Al cierre de diciembre de 2018, el saldo de ésta asciende a $5,139.1 millones
de pesos. Esta tuvo un aumento de $16.2 millones de pesos respecto al cierre del afio anterior.
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Se puede apreciar que la distribucién de la cartera vencida por region geogréafica se concentra en
la region sur con una relacion del 79.5% respecto a la cartera vencida total.

Cartera de crédito por region geogréfica: vigente y vencida*/
Montos a diciembre 2018 en millones de pesos

Vigente Vencida Emproblemada Vencida/V
Region Total Saldo Reserva/ Reserva Reserva/ i
Saldo Reserva Saldo  Reserva Saldo  Reserva igente
Saldo /Saldo Saldo
Centro $258,686 $258,211 $2,467 1.0 $475 $306 64.4 $689 $526 76.3% 0.2
Norte $88,264 $88,256 $651 0.7 $8 $7 91.6 $243 $94 38.7% 0.01
Sur $111,354 $109,486 $2,004 1.8 $1,868 $1,868 100.0 $4,207 $2,967 70.5% 1.7
$458,303 $455,952 $5,122 1.1 $2,351 $2,181 92.8 $5,139 $3,586 69.8% 0.5

*Las sumas y algunas cifras pueden variar por efectos de redondeo. Cifras en millones de pesos.

Se presentan las entidades federativas con importes més significativos de cartera emproblemada y
vencida tanto para 2017 como para 2018.

Cartera emproblemada por Entidad federativa sin exempleados
(cifras en millones de pesos)

Diciembre 18 Diciembre 17
Entidad federativa Saldo Vencido Reservas Saldo Vencido Reservas
Oaxaca 2,261.2 0.0 1,023.3 2,349.4 0.0 884.9
Veracruz 1,861.4 1,861.4 1,861.4 1,862.5 1,862.5 1,862.5
Ciudad de México 535.9 315.9 377.9 405.7 255.7 294.1
Nuevo Ledn 203.3 0.0 81.4 232.1 0.0 43.8
México 123.3 123.3 123.3 123.3 123.3 123.3
Otros 110.7 0.4 81.7 103.7 0.4 90.5
Total 5,095.7 2,300.9 3,548.9 5,076.7 2,241.8 3,299.0

Para 2017 el total de entidades con cartera emproblemada era de 9, mientras que en 2018 fue de
10. Se presentan las entidades cuya cartera vencida es superior al 35% de su saldo*.

Cartera vencida* por Entidad federativa sin exempleados

Dic 18 Dic 17
Entidad federativa| Saldo Reservas| Saldo Reservas
Veracruz 1,861.4 1,861.4|1,862.5 1,862.5
Otras (3) 439.5 281.5| 379.3 379.3
Total 2,300.9 2,142.9|2,241.8 2,241.8

Durante el cuarto trimestre se llevaron a cabo recuperaciones de los créditos que se encontraban
en cartera vencida por un monto de $227.1 millones de pesos, el 99.1% de esta recuperacion se
dio en la cartera del sector privado y no hubo créditos castigados.

Los cambios en saldos y reservas de los créditos emproblemados presentados en su moneda
origen, permiten aislar el efecto del tipo de cambio de la variacion del nivel de riesgo de esta cartera.

Diciembre 2018 Diciembre 2017
Cartera Saldo de Saldo Reserva Saldo de Saldo Reserva
apertura apertura
Pesos 8,297.7 2,946.5 1,557.8 8,272.1 3,063.8 1,397.7
Délares 113.8 109.4 101.3 99.4 94.7 94.7
Euros 0.0 0.0 0.0 19.9 6.4 1.6
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Principales financiamientos por cuenta propia

Al 31 de diciembre de 2018, el monto maximo de financiamiento a cargo de los tres principales
acreditados sujetos al 100% del capital basico ascendié a $52,645.2 millones de pesos lo que
representd 1.0 veces del capital basico de la Institucién. Al considerar solamente los créditos sujetos
al limite de concentracion, al 31 de diciembre de 2018, el monto maximo de financiamiento a cargo
de los tres principales acreditados ascendio a $26,130.9 millones de pesos lo que representa el
49.5% del capital basico.

Asi mismo, la Institucion mantiene otorgados 23 financiamientos por $285,934.5 millones de pesos
gue rebasan el 10% del capital basico y que representan 5.4 veces el capital basico de la institucion.

Principales financiamientos sujetos a los limites de diversificacién de riesgo comun

Al 31 de diciembre de 2018, la Institucion mantiene 5 financiamientos sujetos al limite de
concentracion que rebasan el 10% del capital basico cuyo importe asciende a $37,531.2 millones
de pesos y representan el 0.71 veces el capital basico. Adicionalmente, en ningun caso algin
acreditado sujeto al limite de concentracién del 100% del capital basico ha sobrepasado ese limite.

Al cuarto trimestre del 2018, Banobras tenia acreditados a 12 grupos econémicos y 3 fideicomisos
en los que se encuentran 40 empresas que representaron riesgo comun por vinculos patrimoniales,
mismos que en forma agregada constituyeron una concentracion equivalente al 103.5% del capital
bésico.

Inversiones en valores

Las inversiones en valores, distintas a titulos gubernamentales, que implicaron riesgo de crédito y
gue al cierre de diciembre de 2018 representaron mas del 5% del capital neto de Banobras, se
indican a continuacion:

Emisor Valor Nominal % Respecto del
(millones de pesos) Capital Neto
SCOTIABANK $5,973 10.64%
CFE $5,582 9.94%
PEMEX $3,736 6.65%
INBURSA $2,981 5.31%

El Capital Neto considerado es de $ 56,141 millones de pesos.

Se asignan limites de endeudamiento para los intermediarios financieros con base en la informacién
financiera y se tienen establecidos controles y sistemas en linea para limitar el riesgo de crédito de
contraparte. Al cierre de diciembre de 2018, la Institucidbn cuenta con posicion de instrumentos
bursatiles que sufrieron una baja de calificacion maxima de 2 notch, equivalente al 0.4% del total de
inversiones en valores. El resto de los instrumentos en posicion no han presentado un deterioro en
la calificacion crediticia.
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b) Riesgo de mercado

En Banobras el Valor en riesgo (VaR) de mercado se realiza aplicando la metodologia de VaR
Condicional (CVaR) con un horizonte de tiempo de un dia habil, una ventana de 500 datos y un
nivel de confianza teorico del 97%.

Los calculos de CVaR se obtienen para cada una de las mesas de operacion (Mercado de Dinero,

Mesa de Cambios y Mesas de Derivados), las cuales consolidan la posicién de Banobras.

En el siguiente cuadro, se presenta el CVaR de Banobras, por mesa de operacion, de cierre de

trimestre y promedio del periodo, asi como el porcentaje que representa del Capital Neto:

4to trim 2018 3er trim 2018
Portafolio 9 . 9 . 9
Dic/18 % del Cap Prom % del Cap o Sep/18 % del Cap Prom % del Cap Neto o
Neto Neto Neto
197.46 0.37% 235.99 0.45% 36.20 275.79 0.54% 271.00 0.53% 8.07
Banobras
. 128.90 0.24% 151.76 0.29% 26.78 177.12 0.34% 161.37 0.32% 8.86
Mdo Dinero
h 18.95 0.04% 15.82 0.03% 1.52 17.27 0.03% 17.89 0.04% 1.38
Mesa de Cambios
. 5.94 0.01% 8.51 0.02% 1.27 9.28 0.02% 8.96 0.02% 0.99
Deriv Negoc
. 134.92 0.25% 159.57 0.31% 18.73 181.53 0.35% 185.14 0.36% 4.55
Deriv Negoc. Estr
. 7.44 0.01% 1.21 0.00% 2.63 0.00 0.00% 2.05 0.00% 4.33
Deriv Negoc. Rec.
En comparacién al mismo trimestre de 2017 las estimaciones de CVaR presentan el siguiente comportamiento:
4to trim 2018 4to trim 2017
. % del % del % del .
Portafolio )
Dic/18 Capital Prom. Capital o Dic/17 Capital Promedio 7 del Capital o
Neto
Neto Neto Neto
197.46 0.37% 235.99 0.45% 36.20 112.81 0.23% 153.03 0.32% 71.12
Banobras
. 128.90 0.24% 151.76 0.29% 26.78 92.24 0.18% 88.27 0.18% 27.47
Mdo Dinero
. 18.95 0.04% 15.82 0.03% 1.52 15.33 0.03% 13.08 0.03% 1.91
Mesa de Cambios
. 5.94 0.01% 8.51 0.02% 1.27 8.34 0.02% 8.9 0.02% 0.99
Deriv Negoc
. 134.92 0.25% 159.57 0.31% 18.73 114.21 0.23% 156.35 0.33% 50.9
Deriv Negoc. Estr
. 7.44 0.01% 1.21 0.00% 2.63 0 0.00% 1.06 0.00% 1.26
Deriv Negoc. Rec.
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Instrumentos Financieros Derivados

Previo al registro de cualquier contrato de cobertura de derivados, la Direccidon General Adjunta de
Administracion de Riesgos evalla la efectividad de los derivados para cubrir el riesgo de las
posiciones subyacentes, y previo a la celebracién de cualquier contrato de negociacion de derivados
se estima el riesgo de mercado para vigilar el consumo de limite correspondiente y validar,
adicionalmente, el riesgo de contraparte de la operacién.

Mensualmente se reporta el seguimiento a la efectividad de la cobertura de los derivados a la
Direccién General Adjunta de Finanzas y trimestralmente al Consejo Directivo y al Comité de
Administracion Integral de Riesgos realizando para tal efecto el analisis de eficiencia
correspondiente, donde se considera que la cobertura es aceptable cuando la razén de eficiencia
se encuentra en un intervalo previamente definido (entre 0.80 y 1.25).

Para los derivados de negociacion se realiza el calculo de CVaR, mismo que se reporta y monitorea.
Las técnicas de valuacion establecidas para los instrumentos vigentes corresponden a modelos
generalmente aceptados, los cuales son aprobados por el CAIR.

En el célculo de la brecha de liquidez se incluyen los flujos del activo, el fondeo y los instrumentos
derivados que cubren las posiciones anteriores, entre otros parametros.

Riesgo de Crédito de los instrumentos financieros, incluyendo los derivados.

Al cierre del cuarto trimestre de 2018, se observé un incremento en el monto expuesto con
Contrapartes Financieras y No Financieras en términos nominales por 13,808.9 millones de pesos
respecto del tercero trimestre de 2018. El incremento en la exposicion se deriva de la Formalizacién
de la Linea Global de Crédito Revolvente al amparo del Programa de Financiamiento de
Infraestructura a través de Intermediarios Financieros por 7,000 millones de pesos para un Banco
comercial, por el incremento en la exposicion formalizada con contrapartes financieras y no
financieras por 5,621.8 mdp y a la adquisicién de titulos conservados a vencimiento por 1,187.1
mdp, principalmente con un banco comercial, un fideicomiso y con un emisor corporativo.

L s Exposicion en término nominal
Exposicion crediticia de Cambio con respecto
contraparte al 31 de E)_(p_osicién al cierre Equsicién al cierre al trimestre anterior
diciembre de 2018 diciembre-2018 (A) septiembre-2018 (B) [(A)(B)%]
Contraparte no financiera 7,374.3 7,966.0 -7.4%
Contraparte financiera 79,831.5 66,618.0 19.8%
Bancos Nacionales 61,244.1 56,476.7 8.4%
Bancos Extranjeros 18,587.4 10,141.2 83.3%
_IF_’ortafoll,o de Inversion de la 21.353.3 20.166.2 5.9%
esoreria
Casas de Bolsa - - NA
Total 108,559.1 94,750.2 14.6%

Cifras en millones de pesos.

103



Al cierre de 2018, se observé un incremento en el monto expuesto con Contrapartes Financieras y
No Financieras por 18,857.3 millones de pesos respecto del cierre de 2017 y el consumo del limite
especifico pasé de 63.7% a 59.4%. El incremento en la exposicion se debid principalmente a la
formalizacion de la Linea Global de Crédito Revolvente al amparo del Producto de Fomento al
Financiamiento de Infraestructura a través de la Banca Comercial por 7,000 millones de pesos, asi
como a los incrementos en Contrapartes Financieras por 15,463.8 millones de pesos, en la
operacién del Portafolio de Inversién de Tesoreria por 1,187.1 millones de pesos.

Exposicion en término nominal

Exposicion crediticia de Cambio con respecto

contraparte al 31 de E)gplosicién al cierre E)gp.osicién al cierre al trimestre anterior
diciembre de 2018 diciembre-2018 (A) | diciembre-2017 (B) [(A)/(B)%]
Contraparte no financiera 7,374.3 7,549.4 -2.3%
Contraparte financiera 79,831.5 60,799.1 31.3%
Bancos Nacionales 61,244.1 45,661.4 34.1%
Bancos Extranjeros 18,587.4 15,137.8 22.8%
_IFjortafolllo de Inversion de la 213533 6.378.1 234 8%
esoreria
Casas de Bolsa - - NA
Total 108,559.1 74,726.7 45.3%

Cifras en millones de pesos.

Para el 31 de diciembre de 2018, el calculo de CVA muestra una exposicion total por riesgo de
crédito de $173.76 millones de pesos, la cual proviene principalmente de contrapartes no
financieras.

Diciembre 2018 Septiembre 2018
CVA (pesos) - - - -
Derivados | Mdo Din | PIDV | PICV | Derivados | Mdo Din | PIDV | PICV
Contrapartes Financieras 151 0.16 0.05 | 0.61 1.63 0.17 0.05 | 0.73
Contrapartes no Financieras 1.53 32.35 |136.94| 0.60 1.08 35.62 |91.59| 0.81

Diciembre 2018 Diciembre 2017
CVA (pesos) - - - -
Derivados | Mdo Din | PIDV | PICV | Derivados | Mdo Din
Contrapartes Financieras 151 0.16 0.05 | 0.61 1.65 0.03
Contrapartes no Financieras 153 32.35 |136.94| 0.60 3.86 1.08
El célculo de actualizo de acuerdo a las matrices de calificacion tanto nacional (N) como internacional (1). Cifras en millones de pesos

Al cierre de diciembre, las garantias recibidas por instrumentos financieros derivados en efectivo
presentaron una disminucién de 46.42% con respecto al trimestre anterior.

Asimismo, se estima que el impacto en la cantidad de garantias reales que la Institucion tendria que
proporcionar en caso de que descienda su calificacion crediticia en un notch es de $0.91 mdp, esto
debido a los factores de riesgo que inciden en el VaR preventivo de la posicién de derivados, las
condiciones de los contratos de garantias y al nivel del costo de fondeo total, los cuales son los
parametros utilizados en el célculo del costo de variaciones en las llamadas de margen por
calificacion. Al cierre del trimestre el portafolio de instrumentos derivados de la Institucion se
conforma de un 70.28% en operaciones de cobertura y 29.72% en operaciones de negociacion.
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La evaluacion de la calidad crediticia de las contrapartes, previo a realizar las operaciones, es
considerada en las Politicas y procedimientos de riesgo de mercado, en las que se incluye el marco
de operacion para las mesas de dinero. En éste se establece que Banobras puede operar con
valores gubernamentales, valores emitidos por la banca de desarrollo, valores emitidos por Bancos
privados que cuenten con calificacion crediticia de AAA en escala local, empresas productivas del
estado y valores emitidos por otras contrapartes que cumplan con ciertas condiciones y que sean
conservados a vencimiento.

Al cierre de diciembre de 2018, se cumplen las condiciones del Marco de operacién para las
posiciones de tasa fija y tasa variable, asi como los limites establecidos de la posicion, con
excepcién del 0.4% del monto total de inversién en titulos, los cuales recibieron una disminucién
méxima de 2 notch.

Adicionalmente, se cuenta con una Metodologia para determinar el Limite Maximo de
Endeudamiento de Intermediarios (LETwr), el cual es un limite que acota el nivel de endeudamiento
de estos en operaciones de crédito, asi como el riesgo crediticio de la contraparte en operaciones
financieras, incluyendo los derivados. Esta metodologia se aplica, entre otro tipo de intermediarios,
a Bancos Nacionales y Extranjeros y considera informacion de sus Estados Financieros y la
calificacion asignada al intermediario financiero (considerando la calificacion en escala global de
mayor grado de riesgo que le sea asignada por las agencias calificadoras reconocidas por la CNBV
o la obtenida con la Metodologia CAMELS). El limite maximo depende del capital de Banobras, o
de un porcentaje del capital del mismo intermediario.

Administracion de colaterales de derivados

Actualmente, Banobras tiene portafolios de operaciones derivadas vigentes con 49 contrapartes.
De las contrapartes mencionadas 16 cuentan con un contrato que permite la operacion de
colaterales; todas ellas son contrapartes financieras.

¢) Riesgo de liquidez

La administracion del riesgo de liquidez permite identificar los riesgos de concentracion del fondeo
a los que se encuentra expuesto Banobras. Las operaciones de fondeo a plazos mayores a 30 dias
a diciembre de 2018 disminuyeron -16.51% respecto al trimestre inmediato anterior y disminuyeron
-12.39% en comparacion al cierre del afio anterior.

De igual forma, la pérdida potencial por liquidacion anticipada de posicién de activos de mercado
de dinero disminuy6 -5.81% en comparacion al tercer trimestre de 2018, respecto al cierre de afio
anterior incrementa en 35.9%.

La proyeccion de flujos de las posiciones de riesgo se efectlia con base en las tasas implicitas de
mercado y se realiza la suma algebraica entre las posiciones activas y pasivas para conocer el
faltante o sobrante de liquidez. Dicha proyeccion, se realiza sobre las posiciones de la cartera
crediticia, las posiciones de tesoreria, los préstamos interbancarios y los instrumentos financieros
derivados.

Aplicando un escenario de estrés a las tasas de interés, la brecha de repreciacion a plazo de hasta

un mes, al cierre de diciembre de 2018, muestra una pérdida probable de $1.95 millones de pesos,
mayor en $0.40 millones de pesos respecto a la proyectada para septiembre de 2018.
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d) Administracion de Activos y Pasivos (ALM)

Banobras presenta un incremento en el Valor Econémico del Capital® de 8.61% en el trimestre
debido principalmente, al incremento de la Pérdida Esperada promedio de la cartera, promovida por
un incremento significativo del otorgamiento de nuevos financiamientos. En el afio, el Valor
Econdmico del capital aumentd 10.30%, principalmente, por el aumento de las posiciones en el
Balance y la actualizacion de las matrices de transicién que se utilizan como insumo para el célculo.
Durante el afio, Banco de México aumenté la tasa de referencia a 8.25% considerando la magnitud
de los aumentos en el salario minimo. Asimismo, al cierre de diciembre el Capital Contable presento
un aumento de 7.63% con respecto a septiembre 2018 y de 14.55% con respecto al cierre del afio
anterior.

Es importante resaltar que la cartera crediticia, las garantias de pago oportuno (GPO), asi como la
estructura de fondeo y de mitigaciéon de riesgos a través de los derivados OTC, son los que mayor
impacto tienen dentro del margen financiero y del riesgo del Balance de Banobras. Especificamente,
dentro de los derivados OTC destaca el Extinguishing Cross Currency Swap que tiene asociada una
contingencia dada por su clausula de extincion, la cual, actualmente, se encuentra reconocida a
nivel contable y valuada a través de una metodologia aprobada por el CAIR.

Con base en la Metodologia de gestidn de riesgo de tasas de interés del balance y riesgo de liquidez,
al cierre de diciembre de 2018 se calculé el Valor Econ6mico del Capital respecto del capital
contable, el cual aumentd 1.60% respecto a septiembre 2018 y disminuyé 6.88% respecto de
diciembre 2017.

El Valor Econémico del Capital considera un ajuste por riesgo de crédito dado por la pérdida
esperada del valor econémico de la cartera, los derivados y los titulos para negociar que este
trimestre representd 10.39% respecto del valor econémico del capital, es decir, disminuy6 0.68% en
el trimestre y aumento 2.20% respecto de diciembre 2017. El increment6 en la pérdida esperada se
explica principalmente por el aumento de la cartera, compensado por un mejor perfil de riesgo de la
misma. Por otra parte, la pérdida esperada del valor econémico de la cartera respecto de su valor
econémico, es decir, PEc/VEc representa el 2.20%, en comparacion con el 2.36% del trimestre
anterior y el 1.71% del afio pasado. Dicha pérdida esperada considera la estimacion del riesgo de
crédito en cada uno de los flujos por recibir de la cartera a valor presente.

Para conocer la sensibilidad del balance a movimientos en tasas de interés, se simulé un
movimiento desfavorable de 30% en las tasas de interés, con lo que se estimé una potencial
minusvalia en el Valor Econémico del Capital de 3.92%, es decir, 0.50% menos que el trimestre
anterior y 0.30% menos que al cierre de diciembre de 2017. Lo anterior indica que, dado el balance
de la fecha en cuestion, un movimiento desfavorable de 30% en el nivel de las tasas generaria una
minusvalia de 3.92% respecto de los flujos futuros por recibir y entregar traidos a valor presente.
Asimismo, la sensibilidad del margen financiero, que mide la variacion en el valor presente de los
ingresos por intereses, estima que un cambio de la misma magnitud en las tasas de interés, genera
una plusvalia de 28.02%, en comparacién con el 27.35% observado en septiembre de 2018 y con
el 27.71% observado al cierre del afio pasado.

El riesgo por cada peso ganado, es decir, la relacion del Valor Econémico y su Valor en Riesgo
(VaR/VE) fue de 1.52% y resulté menor al 2.20% de septiembre 2018 y mayor al 1.40% de diciembre
2017, debido a la salida de la distribucion del escenario asociado a las elecciones presidenciales
en Estados Unidos que ocasion6 una disminucion considerable en la volatilidad de los principales
factores de riesgo. El VaR del Valor Econdmico del Capital se calcula utilizando el método de VaR
historico con un horizonte temporal de 1 mes y un nivel de confianza del 99%.

5 El valor econdmico del capital es el valor intrinseco que tienen las posiciones del balance incluyendo el riesgo de crédito. Es decir, los
valores a mercado de las posiciones de balance.
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El DGAP de duracion al cierre de diciembre de 2018 fue de 0.14 afios, menor al calculado en
septiembre de 2018 de 0.17 afios y al calculado en diciembre 2017 que fue de 0.26 afios. La
disminucion observada en el afio se explica por los cambios en la composicion del balance. Durante
el trimestre, por la recomposicion de la cartera e inversiones en valores favorece la reduccion del
DGAP del Balance. El signo positivo el DGAP, indica que el Valor Econédmico de Capital de
Banobras es sensible ante incrementos en las tasas de interés.

A continuacién, se presentan estadisticos descriptivos de las principales métricas de exposicion al
riesgo crediticio y de mercado:

2018 2017 Estadisticos
Desviaciéon
dic-18 sep-18 jun-18 mar-18 dic-17 Promedio estandar
VaR / VE del Capital 1.52% 2.20% 3.22% 1.45% 1.40% 1.96% 0.78%
Sensibilidad en el VE del
. -3.92% -4.42% -4.26% -4.90% -4.22% -4.34% 0.36%
Capital al 30%
Sensibilidad en el VE del
. . 28.02% 27.35% 30.68% 27.41% 27.71% 28.23% 1.39%
Margen Financiero al 30%
PE/VE del Capital 10.39% 11.07% 11.28% 8.08% 8.19% 9.80% 1.56%
PEc/VEc 2.20% 2.37% 2.41% 1.72% 1.71% 2.08% 0.34%
DGAP (afios) 014 017 0.19 0.30 0.26 0.21 0.07

VaR: Valor en Riesgo del valor econémico del capital

VE: Valor Econémico

PE: Pérdida Esperada del valor econémico del capital
PEC: Pérdida Esperada del valor econdmico de la Cartera
VEC: Valor Econdmico de la Cartera

DGAP: Duracion del Balance

e) Riesgo operacional

Durante el cuarto trimestre del afio, se registraron 8 eventos de riesgo operacional, de los cuales
dos generaron una afectacion contable y ninguno sobrepasé el nivel de tolerancia al riesgo
operacional.

Respecto a la estimaciéon del impacto que generaria la materializacion de los riesgos operacionales
identificados, arrojaria una pérdida esperada de $20.03 millones de pesos, no obstante que el
requerimiento de capital por riesgo operacional es el siguiente:

Concepto dic-17 sep-18 dic-18
Requerimiento de Capital 1,423.9 1,633.9 1,708.5
34.4 79.9 85.3

Numero de veces que la pérdida esperada es cubierta

* Cifras en millones de pesos

f) Requerimientos de capital

El monto de las exposiciones corresponde al presentado en la seccion de Riesgo de Crédito ya que
Banobras calcula el requerimiento de capital de riesgo de crédito bajo el Método Estandar.

Para el calculo de requerimiento de capital, las garantias reales financieras admisibles empleadas
ascienden a:
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Concepto dic-17 sep-18 dic-18
Efectivo’ 104.0 0 0
Bonos Cup6n cero 13,308.6 13,668.4 12,934.5
Total 13,412.6 13,668.4 12,934.5

* Cifras en millones de pesos

En la siguiente tabla se presenta el valor razonable positivo, beneficio de neteo, exposicion actual y
potencial futura por tipo de contraparte de acuerdo al método estandar para el requerimiento de
capital.

dic-17 sep-18 dic-18
Concepto No No No
Financiera . . Total Financiera ) ) Total Financiera | .. . Total
financiera financiera financiera
Valor Razonable positivo | 298,029.3 75,147.9 | 373,177.1 21,278.6 752.1 | 22,030.7 21,278.6 752.1 | 22,030.7
Beneficio de Neteo | 283,941.3 73,414.4 | 357,355.7 7,226.4 79.4 | 7,305.8 7,226.4 79.4 | 7,305.8
Garantias Reales
Mantenidas 5,068.3 - 5,068.3 5,625.2 -| 5,625.2 5,625.2 -| 5,625.2
(Efectivo/Titulos)
Exposicién Actual 14,088.0 1,733.4 15,821.4 14,052.2 672.7 | 14,724.9 14,052.2 672.7 | 14,724.9
Exposicién Potencial Futura 268.0 27.9 295.9 136.1 9.1 145.2 136.1 9.1 145.2

* Cifras en millones de pesos

Informacién para posiciones en acciones

El motivo de la posicion en acciones de Banobras es como inversiones permanentes de las que no
se esperan plusvalias. Las cuales no tienen cotizacion publica y no se reconoce ningun importe de
éstas en el Capital Basico.

dic-17 sep-18 dic-18

Concepto B imient = imient = imient
equerimiento Saldo equerimiento saldo equerimiento

il de capital de capital de capital

Inversiones accionarias (ponderadas al 100 por ciento)
Acciones de empresas de  servicios
complementarios o  auxiliares en su
administracion a que se refiere el articulo 88 de
la L.I.C.

Inversiones accionarias en empresas del articulo 75 de

la L.I.C. clasificadas en:

Grupo X (ponderadas al 1,250%)
De las fracciones | y Il, no cotizadas, asi
como cotizadas y no cotizadas de la fraccion
I, cuya tenencia no derive de - - - - - -
capitalizaciones de adeudos ni de dacion en
pago

Empresas denominadas como "capital de riesgo"® 35.705 10.794 | 35.705 10.794 35.705 10.794

* Cifras en millones de pesos

0.300 0.024 | 0.300 0.024 | 0.300 0.024

”Que corresponden a un Unico acreditado en cartera vigente clasificado en el rubro Privado.

8 Las inversiones que realiza la Banca de Desarrollo de acuerdo a sus leyes organicas, en empresas denominadas como “capital de
riesgo”, considera el siguiente tratamiento: de acuerdo a establecido en las Disposiciones se disminuye un 50% del valor de la inversién
en el capital basico y el otro 50% del valor de la inversion se le aplica un requerimiento de capital de 22.23% por riesgo general de
mercado y un 8% por riesgo especifico.
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Informacién en relacidon con exposiciones en bursatilizaciones

a) Informacién cualitativa:

1. El tipo de riesgo asumido por la Institucién se compone por papel de alta calidad crediticia, el
cual debe cumplir el Marco de Operacion vigente (régimen de inversién) y un requerimiento de
rentabilidad minimo. Como parte del seguimiento a sus posiciones, Banobras monitorea
diariamente una serie de métricas de mercado, liquidez y contraparte, lo anterior, a fin de reducir
el riesgo asumido por la Institucion, minimizando la exposicion a posibles incumplimientos del
emisor.

a. En el riesgo de liquidez asociado a los titulos en posicion, se monitorea diariamente
mediante indicadores, la posible pérdida por liquidacién anticipada de dichas posiciones.

b. Los procesos implementados en la Institucién para vigilar los cambios en los riesgos de
crédito y de mercado de la exposicion en titulos relacionados a una bursatilizacién
comprende diversas métricas de riesgo que incluyen un monitoreo diario y revelacion
periddica. En términos de mercado se calcula el CVaR, asi como escenarios de estrés y
sensibilidad. En cuanto al riesgo de crédito, dependiendo de la linea de negocio, se
cuenta con los limites de contraparte y los limites especificos, los cuales se monitorean
y reportan de forma diaria, mensual y trimestral.

2. Banobras lleva a cabo actividades de inversionista en la compra de papel relacionado a algunas
bursatilizaciones, conforme al Marco de operacion aprobado por el CAIR y con las

consideraciones emitidas por el Comité de Finanzas y Gestion de Activos y Pasivos (COFIGAP).

3. Banobras adquirid titulos de mercado relacionados a bursatilizaciones durante 2018 como parte
de su estrategia de inversion.

4. Las Calificadoras empleadas para la asignacion del ponderador para la determinacién del
requerimiento de capital por riesgo de crédito en posiciones de bursatilizacién son: Standard &

Poor's, Fitch Ratings y Moody's.

5. Banobras tiene por practica emplear estrategias de cobertura mediante instrumentos financieros
derivados.

6. El Banco no ha llevado a cabo bursatilizaciones propias ni mediante fideicomisos.
7. La Institucion no participa como patrocinador de bursatilizaciones.

8. El Banco lleva a cabo los registros contables de acuerdo a la normativa vigente.
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b) Informacidn cuantitativa:

1. Banobras no tiene productos bursatilizados de forma propia.
2. Elimporte agregado de:

i. Las posiciones de bursatilizacién adquiridas desglosadas por bandas de ponderadores de

riesgo.
_ Monto Ponderador
Banda| Tipo Valor (mdp) Por riesgo de
mercado (%)
11 95 2,589.7 13.9
12 90 1,637.7 134
12 95 1,357.5 134
10 D2 89.5 55
11 D2 313.6 7.4
12 D2 1,061.1 9.6
Total 7,049.1

3. Elimporte agregado de:

i. Los requerimientos de capital correspondientes a exposiciones bursatilizadas desglosadas
por riesgo de incumplimiento:

Monto |Ponderador ;
Tipo Valor | (mdp) (%) E;e]q:' Fae]} *Cfltgl/tla(;éT 353
[a] [b]
90 1,637.7 20 26.2
95 3,947.2 63.2
D2 1,464.2 100 117.1
Total 7,049.1 206.5

ii. No se deduce del capital fundamental ninguna exposicion bursatilizada.

4. No se tienen cargos a capital en el caso de bursatilizaciones sujetas al tratamiento de
amortizacion anticipada.

5. Banobras no tiene exposiciones en rebursatilizaciones.
POLITICAS DE GESTION CREDITICIA
Otorgamiento:

e La Instituciéon otorga créditos al gobierno Federal, de la Ciudad de México, a los gobiernos
estatales y municipales, a sus respectivas dependencias, entidades paraestatales y/o
paramunicipales, asi como aquellos entes publicos susceptibles de contratar financiamiento en
términos de la legislacion y normativa aplicable, a intermediarios financieros, a empresas de
capital privado y a fideicomisos constituidos, siempre que los financiamientos sean canalizados
al desarrollo de actividades relacionadas directa o indirectamente con la infraestructura y
servicios publicos de conformidad con los articulos 3°, 6°, 7° y 31 de la Ley Organica de la
Institucion.

110



Evaluacion:

e Toda solicitud de crédito o financiamiento antes de pasar a la etapa de otorgamiento se analiza
por parte de las areas de negocio y con el resultado del analisis se realiza la Ficha de Términos
y Condiciones acorde a los lineamientos establecidos en el Manual de Crédito.

e Entre los elementos que se deben tomar en cuenta para realizar el andlisis crediticio se
encuentran que las operaciones crediticias no excedan los limites de endeudamiento
determinados por el area de Riesgos o la métrica que sea aprobada conforme a la metodologia
autorizada por el Comité de Administracion Integral de Riesgos (CAIR), asi como la interpretacion
de los resultados obtenidos de la consulta realizada ante una Sociedad de Informacion Crediticia
(Buré de Crédito), sobre el historial crediticio del solicitante, y en su caso, avales, garantes,
fiadores u obligados solidarios, obligados subsidiarios y fideicomitentes, accionistas que sean
propietarios en forma individual del 10% o mas de las acciones o que representen cuando menos
el 75% del capital social de la empresa, en ninglin caso los créditos deben ser segmentados para
su autorizacién por una o mas instancias facultadas.

e Con base en el andlisis crediticio y la Ficha de Términos y Condiciones, la Direccion de Crédito
realiza una Evaluacion Integral del Crédito, en la cual se establece la viabilidad o no de la
operacién y el grado de riesgo de la misma.

¢ La evaluacién se realiza de manera integral, verificando que se cubran los aspectos de caracter
prudencial en materia de crédito y el cumplimiento de todos y cada uno de los requerimientos
establecidos en el Manual de Crédito para la celebracion de las operaciones de financiamiento y
crédito, en la etapa de originacion, especificamente en la promocién y evaluacion.

Autorizacion:

La autorizacion de las solicitudes de crédito se realiza por las instancias y funcionarios facultados,
con base en la ficha de crédito y sus anexos elaborados por las areas de negocios, asi como en la
evaluacioén integral de crédito que elabora el area de crédito (ningan crédito es autorizado si no
cuenta con la informacién y documentacién minima establecida en el Manual de Crédito y en las
disposiciones aplicables), tomando en cuenta, entre otros aspectos, los siguientes:

e Fuente primaria de recuperacion del crédito o financiamiento.
e La solvencia del solicitante de crédito o financiamiento.

¢ El esquema de garantias propuesto que permita la recuperacion de los recursos otorgados o
algiin mecanismo que mitigue el riesgo asociado al financiamiento.

e La exposicion al riesgo por la totalidad de las operaciones de crédito o financiamiento a cargo
del posible deudor, asi como su experiencia de pago.

e La posible existencia de riesgo comun, de conformidad con lo establecido en las politicas y
procedimientos para la administracion del riesgo comun y diversificacion de riesgos crediticios
y para el andlisis y el seguimiento de la concentracion y el cargo de capital por concentracion
para el portafolio del Banobras, establecidos en el Manual de Administracion Integral de
Riesgos.
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¢ Los resultados de los ejercicios de sensibilidad sobre los flujos proyectados del solicitante ante
variaciones en los diversos factores de riesgo, en los créditos o financiamientos que
representen de manera individual o bajo el concepto de riesgo comun, un monto de mas del
diez por ciento del capital basico de Banobras, o igual o mayor al equivalente en moneda
nacional a treinta millones de UDIS, lo que resulte inferior, y cuyo plazo sea mayor a un afio.

e En créditos o financiamientos cuya fuente de pago y/o garantia se constituye por recursos
cedidos en un fideicomiso de manera irrevocable, presentar el porcentaje de la fuente de
ingresos identificada y/o el monto de recursos a fideicomitir, con independencia del monto y/o
porcentaje de recursos afectados para el pago de compromisos previos.

e El plazo establecido para los créditos o financiamientos con fuente de pago propia debe ser
congruente con el de maduracién del proyecto respectivo, titulo de concesion, contrato de
prestacion de servicios, decreto o cualquier otro instrumento juridico relacionado con el
proyecto.

¢ Las conclusiones y opinién de la Evaluacién Integral de Crédito respecto a que si la operacion
es 0 ho viable de acuerdo al grado de riesgo de la misma.

Control:

¢ Una vez autorizados los créditos por las instancias facultadas, se procede a su formalizacion a
través de la elaboracién de los contratos por parte del area Juridica, el area de negocio remite
los instrumentos juridicos soporte de las operaciones autorizadas debidamente firmados al area
Juridica para su envio a boveda y se remite copia de los mismos al area de Mesa de Control
guien comprueba que los créditos a otorgar, se documentaron en los términos y condiciones que
al efecto hubieren sido aprobados, por los comités y/o funcionarios de la Institucién facultados vy,
€en su caso, libera los recursos solicitados por el acreditado y posteriormente da el visto bueno a
los desembolsos correspondientes.

e Liberados los recursos, el area de administracion de cartera, con el visto bueno a los
desembolsos, autoriza los mismos de acuerdo a lo contractualmente pactado y realiza el registro
del crédito, y sus desembolsos en el Sistema de Integral Cartera, a través del cual se efectla el
registro contable. Posteriormente, de manera mensual, se lleva el control de la cartera a través
de los informes de otorgamiento que se remiten a las areas de Negocios y de la conciliacion
operativa-contable.

Recuperacion de créditos:

e Envio de estados de cuenta a los acreditados dentro de los siguientes 10 dias de su emision,
para su recuperacion.

e La recuperacion de cartera se registra diariamente de manera automatica, siempre y cuando
contenga la referencia alfanumérica correcta de cada crédito; en caso contrario se aplica
manualmente, previa identificacion de los depdsitos.

¢ Notificacién a las areas de negocios sobre los retrasos en pagos de la cartera que generen sus
acreditados, tanto por sistema de seguimiento como por parte del area que administra la cartera.

e De continuar con retrasos en pago y caer en cartera vencida, se inician las gestiones para la
afectacion de las garantias que mantenga el crédito, conforme a las indicaciones de las areas de
negocios.
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Seguimiento del riesgo crediticio:

e Se da seguimiento permanente a cada uno de los créditos de la cartera, allegandose de toda
aquella informacion relevante que indique la situacion de los créditos y, en su caso, de las
garantias cuidando que conserven la proporcién minima que se hubiere establecido. En el caso
de los garantes se da seguimiento como si se tratara de cualquier otro acreditado.

e Los créditos que, como resultado del seguimiento permanente o por haber caido en cartera
vencida, previsiblemente tendran problemas de recuperacidon son objeto de una evaluacion
detallada, con el fin de determinar oportunamente la posibilidad de establecer nuevos términos
y condiciones que incrementen su probabilidad de recuperacion.

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

En términos de lo establecido en las Disposiciones de Caracter General aplicables a las
Instituciones de Crédito, el Consejo Directivo de Banobras, a propuesta del Comité de Auditoria,
aprobd la actualizacién de los objetivos del Sistema de Control Interno, los lineamientos para su
implementacion y las funciones y responsabilidades asignadas a las distintas areas y 6rganos
internos que intervienen en su instrumentacion, aplicacion, vigilancia y supervision.

Los objetivos y lineamientos citados han sido dados a conocer a todo el personal del Banco.

Asimismo, Banobras cuenta con los siguientes documentos rectores del control interno,
debidamente aprobados por los érganos correspondientes:

a) Caddigo de conducta;
b) Politicas para el adecuado empleo y aprovechamiento de los recursos humanos y materiales;

¢) Manuales para la organizacién y operacion de las distintas areas de negocios y de apoyo, en los
gue se detallan los objetivos, lineamientos, politicas, responsabilidades, procedimientos vy
controles, entre otros aspectos, para la documentacion, registro y liquidacién de las operaciones;
y para salvaguardar la informacion y los activos.

d) Manual de politicas y procedimientos para la prevencién de lavado de dinero y financiamiento al
terrorismo, con el objeto de detectar y prevenir operaciones con recursos de procedencia ilicita
y financiamiento al terrorismo.

De igual forma, siguiendo criterios uniformes y con el fin de racionalizar la emisién de documentos
normativos que regulan la operacién diaria del Banco, durante el ejercicio 2018, se dio continuidad
a los trabajos para la actualizacion de la documentacién de los procesos fundamentales de acuerdo
con el objeto del Banco y sus correspondientes controles, orientados a:

e Segregacion de funciones,
¢ Clara asignacion de responsabilidades y;
¢ Resguardo de la informacion y documentacion.

La estructura organizacional del Banco esta apoyada en principios de independencia, segregacion

y delegacién de funciones y responsabilidades, adaptandose a los requerimientos del negocio y
regulatorios.
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El Banco cuenta con la Direccion de Contraloria Interna, encargada de coordinar y supervisar el
funcionamiento del Sistema de Control Interno Institucional, asi como desarrollar y promover el
disefio, establecimiento y actualizacién de medidas y controles que propician el cumplimiento de la
normatividad interna y externa y el correcto funcionamiento de los sistemas de procesamiento de
informacion.

En este sentido, se continud con la implementacion de las Agendas de Control Interno (ACI), entre
otras herramientas de autoevaluacion, las cuales se integran de reactivos que parten de la
normatividad y de los manuales operativos de los procesos, y estos son evaluados de forma
periddica, lo que permite fomentar y fortalecer la cultura de autocontrol.

Durante 2018, se continudé con la aplicacion de las ACI para los procesos de “Administracion
Fiduciaria”, “Apoyo Fiduciario”, “Captacién e Inversién de Recursos Financieros”, “Crédito”,
“Prevencion de Lavado de Dinero” y “Productos Derivados”, y se implementaron y aplicaron las ACI
para los procesos de, “Administracion de Riesgos” y “Asistencia Técnica”.

Asimismo, prevalecieron las acciones tendientes a la actualizacion de los reactivos para el
fortalecimiento de los controles.

Banobras tiene establecido un Comité de Auditoria en el cual participan miembros del Consejo
Directivo, de los cuales cuando menos uno deberd ser independiente y lo presidira. EI Comité
sesiona cuando menos trimestralmente y su funcionamiento se rige por un manual aprobado por el
Consejo Directivo. Este Comité asiste al Consejo Directivo en la supervision de los estados
financieros y en el adecuado funcionamiento del Control Interno.

La Institucion también cuenta con un area de Auditoria Interna independiente, que reporta al Comité
de Auditoria, cuyo titular es designado por el Consejo Directivo a propuesta del Comité de Auditoria.

Las competencias y responsabilidades relativas a la Contraloria Interna y del Area de Auditoria
Interna, son evaluadas por el Comité de Auditoria.

Adicionalmente y con el propésito de establecer acciones para asegurar la integridad y el

comportamiento ético de los servidores publicos en el desempefio de sus empleos, cargos o
comisiones, se establecié un Comité de Etica, el cual tiene entre otras, las siguientes funciones:

e Participar en la emision del Cédigo de Conducta, asi como coadyuvar en la aplicacion y
cumplimiento del mismo.

e Fungir como 6rgano de consulta y asesoria especializada en asuntos relacionados con su
aplicacion y cumplimiento.
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34. Pronunciamientos normativos emitidos recientemente

e Cambios en las Disposiciones de la CNBV

El 27 de diciembre de 2017 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion modificaciones a los
Criterios Contables A-2 “Aplicacion de normas particulares”, B-6, “Cartera de crédito” y D-2 “Estado
de resultados”. Las modificaciones a los criterios B-6 y D-2 entraron en vigor el 1° de enero de 2019,
en tanto que las modificaciones al criterio A-2 referentes a la adopcion de diversas Normas de
Informacion Financiera (NIF), entraran en vigor el 1° de enero de 2020, atendiendo a la actualizacién
de dichas modificaciones publicada el 15 de noviembre de 2018.

La Administracion de la Institucion se encuentra analizando el efecto que tendran estas
modificaciones en la informacién financiera. Los cambios mas relevantes se mencionan a
continuacion:

Criterio Contable A-2 “Aplicacién de normas particulares”

Se incorporan ciertas NIF emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera,
A. C. (CINIF), a fin de que resulten aplicables a las instituciones de crédito, al tiempo de determinar
el plazo para su aplicacion, con el objeto de que estén en posibilidad de cumplirlas. Dichas NIF son
las siguientes: B-17 “Determinacién del valor razonable”, C-3 “Cuentas por cobrar”, C-9
“Provisiones, contingencias y compromisos”, C-16 “Deterioro de instrumentos financieros por
cobrar”, C-19 “Instrumentos financieros por pagar’, C-20 “Instrumentos financieros para cobrar
principal e interés”, D-1 “Ingresos por contratos con clientes”, D-2 “Costos por contratos con clientes”
y D-5 “Arrendamientos”.

Cabe destacar que la NIF C-2 “Inversién en instrumentos financieros” y la C-10 “Instrumentos
financieros derivados y relaciones de cobertura” seran aplicables a las instituciones de crédito, una
vez que se deroguen los criterios especificos B-2. Inversiones en valores y B-5. Derivados y
operaciones de cobertura, emitidos por la CNBV, vigentes a la fecha.

Criterios Contables B-6 “Cartera de crédito” y D-2 “Estado de resultados”

Se ajustan los criterios de contabilidad para que las instituciones de crédito puedan cancelar, en el
periodo en que ocurran, los excedentes en el saldo de las estimaciones preventivas para riesgos
crediticios, asi como para reconocer la recuperacion de créditos previamente castigados contra el
rubro de “Estimacion preventiva para riesgos crediticios” en el estado de resultados. Dichas
modificaciones entraron en vigor el 1° de enero de 2019.

e Nuevos pronunciamientos emitidos por el CINIF

El CINIF ha emitido las NIF y Mejoras a las NIF que se mencionan a continuacion:

NIF B-17 “Determinacion del valor razonable”. Entra en vigor para los ejercicios que inicien a
partir del 1° de enero de 2018 (1° de enero de 2020 para las instituciones de crédito). En su caso,
los cambios en valuacién o revelacion deben reconocerse en forma prospectiva. Establece las
normas de valuacion y revelacion en la determinacion del valor razonable, en su reconocimiento
inicial y posterior, si el valor razonable es requerido o permitido por otras NIF particulares.
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NIF C-3 “Cuentas por cobrar”. Entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1° de enero
de 2018 (1° de enero de 2020 para instituciones de crédito), con efectos retrospectivos, salvo por
los efectos de valuacion que pueden reconocerse prospectivamente, si es impractico determinar el
efecto en cada uno de los ejercicios anteriores que se presenten.

NIF C-9 “Provisiones, Contingencias y Compromisos”. Entra en vigor para los ejercicios que
inicien a partir del 1° de enero de 2018 (1° de enero de 2020 para las instituciones de crédito). Deja
sin efecto al Boletin C-9 “Pasivo, provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos”. La
aplicacion por primera vez de esta NIF no genera cambios contables en los estados financieros.

NIF C-16 “Deterioro de instrumentos financieros por cobrar”. Entra en vigor para los ejercicios
que inicien a partir del 1° de enero de 2018 (1° de enero de 2020 para las instituciones de crédito)
con efectos retrospectivos. Establece las normas para el reconocimiento contable de las pérdidas
crediticias esperadas de los instrumentos financieros por cobrar (IFC); sefiala cuando y coémo debe
reconocerse una pérdida esperada por deterioro y establece la metodologia para su determinacion.

NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar”. Entra en vigor para los ejercicios que inicien a
partir del 1° de enero de 2018 (1° de enero de 2020 para las instituciones de crédito) con efectos
retrospectivos.

NIF C-20 “Instrumentos financieros para cobrar principal e interés”. Entra en vigor para los
ejercicios que inicien a partir del 1° de enero de 2018 (1° de enero de 2020 para las instituciones de
crédito), con efectos retrospectivos. La entidad debe determinar cual es su modelo de negocio en
la administracién de sus activos financieros.

NIF D-1 “Ingresos por contratos con clientes”. Establece las normas para el reconocimiento
contable de los ingresos que surgen de contratos con clientes y entra en vigor para los ejercicios
gue inicien a partir del 1° de enero de 2018 (1° de enero de 2020 para las instituciones de crédito)
con efectos retrospectivos. Elimina la aplicacion supletoria de la Norma Internacional de
Contabilidad (NIC) 18 “Ingresos”, la SIC 31 “Ingresos- Permutas de servicios de publicidad”, la IFRIC
13 “Programas de Fidelizacion de clientes”, y la IFRIC 18 “Transferencias de activos procedentes
de clientes”. Adicionalmente, esta NIF, junto con la NIF D-2, deroga el Boletin D-7 “Contratos de
construccion y de fabricacion de ciertos bienes de capital”’y |la INIF 14 “Contratos de construccion,
venta y prestacion de servicios relacionados con bienes inmuebles.
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NIF D-2 “Costos por contratos con clientes”. Establece las normas para el reconocimiento
contable de los costos de ventas de bienes o de prestacion de servicios. Entra en vigor para los
ejercicios que inicien a partir del 1° de enero de 2018 (1° de enero de 2020 para las instituciones de
crédito) con efectos retrospectivos. Junto con la NIF D-1 “Ingresos por contratos con clientes”,
deroga el Boletin D-7 “Contratos de construccion y de fabricacién de ciertos bienes de capital” y la
INIF 14 “Contratos de construccion, venta y prestacién de servicios relacionados con bienes
inmuebles”, salvo en lo que concierne al reconocimiento de activos y pasivos en este tipo de
contratos dentro del alcance de otras NIF.

NIF D-5 “Arrendamientos”. Entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1° de enero
de 2019 (1° de enero de 2020 para las instituciones de crédito) con efectos retrospectivos. Esta
nueva norma deja sin efecto al Boletin D-5 “Arrendamientos” y la supletoriedad de la IFRIC 4
“‘Determinacion de si un acuerdo contiene un arrendamiento”.

Mejoras a las NIF 2019. Son emitidas por el CINIF como parte del proceso de actualizacion e
incluyen cambios puntuales en las NIF que pueden o no generar cambios contables.

Las mejoras a las NIF que generan cambios contables son aplicables a: NIF B-9 “Informacién
financiera a fechas intermedias” relativas a nuevos requerimientos de revelacion sobre el valor
razonable de los instrumentos financieros y sobre los ingresos por contratos con clientes, tratados
en las NIF C-2, C-20, C-19, B-17 y D-1, que entrardn en vigor para las instituciones de crédito a
partir del 1° de enero de 2020.

Las mejoras a las NIF que no generan cambios contables son modificaciones relativas a
precisiones, que ayudan a establecer un planteamiento normativo mas claro y comprensible, éstas
son aplicables a diversas normas por ajustes en terminologia relacionados con las nuevas NIF sobre
instrumentos financieros, principalmente y sobre la correccién en definiciones de algunas NIF para
homologar éstas con el resto de las normas.

e h Vi
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J Ibe rto Mendoza Sanchez—" Pablo Gonzalez Del Real Ysita
ector General Director General Adjunto de Finanzas
AN / W
Carlog Alberto Martinez Nyfiez Aldw Reyes Garcia
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KPMG Cardenas Dosal, S.C.
Manuel Avila Camacho 176 P1,
Reforma Social, Miguel Hidalgo,

C.P 11650, Ciudad de México.
Teléfono: +01 (55) 5246 8300
komg.com.mx

Informe de los Auditores Independientes

A la Secretaria de la Funcién Publica y al H. Consejo Directivo del
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad
Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo:

Hemos auditado los estados e informacion financiera presupuestaria de Banco Nacional de Obras
y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito, Institucioén de Banca de Desarrollo (el Banco),
correspondientes al ejercicio presupuestario del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, que
comprenden los Estados Analitico de Ingresos, de Ingresos de Flujo de Efectivo, de Egresos de
Flujo de Efectivo, Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién
Administrativa, Analitico del Ejercicio de Presupuesto de Egresos en Clasificacién Econdmica,
Analitico del Ejercicio de Presupuesto de Egresos por Objeto del Gasto, Analitico del Ejercicio
del Presupuesto de Egresos en Clasificacién Funcional y Gasto por Categoria Programatica,
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables y Conciliacion entre los Egresos
Presupuestarios y los Gastos Contables; asi como las notas explicativas a los estados e informacién
financiera presupuestaria que incluyen un resumen de las politicas presupuestanas significativas y
otra informacidn explicativa.

En nuestra opinion, los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos de Banco
Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito, Institucién de Banca de
Desarrollo mencionados en el parrafo anterior, estdn preparados, en todos los aspectos materiales,
de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados e
informacién financiera presupuestaria de nuestro informe. Somos independientes del Banco de
conformidad con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados
e informacién financiera presupuestaria en México y hemos cumplido con las demds
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinion.
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Pdrrafo de énfasis base de preparacion y utilizacion de este informe

Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con
los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeto el Banco y para ser integrados
en el Reporte de la Cuenta Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que para
tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda; consecuentemente, €stos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinion
no ha sido modificada en relacion con esta cuestion.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la entidad en
relacion con los estados e informacion financiera presupuestaria

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion de los estados e informacion
financiera presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y su Reglamento, y del control interno que la Administracién considere necesario para
permitir la preparacion de estados e informacidn financiera presupuestaria libres de desviacion
material debida a fraude o error.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacioén financiera y presupuestaria del Banco.

Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados e informacion financiera
presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados e informacion
financiera presupuestaria, en su conjunto, estan libres de desviaciéon material, debida a fraude o
error, y emitir un informe de auditoria que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un
alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA
siempre detecte una desviacion material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude
o error, y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basédndose en
" los estados e informacién financiera presupuestaria. :

(Continna)
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Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados e informacion
financiera presupuestaria, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos
de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente
y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una
desviacion material debida a.fraude es més elevado que en el caso de una desviacién
material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y
no con la finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno del Banco.

Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracién.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planeados y los hallazgos
significativos de la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa de control interno que
identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

KPMG Cardenas Dogal, S. C.

C.Pp.CJ Orendain Villacampa

Ciudad de México, a 15 de marzo de 2018.



Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito,
Institucion de Banca de Desarrollo

Estado Analitico de Ingresos

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Miles de pesos)

Ingresos

Diferencia

Ampliaciones y

Rubro de ingresos Estimado Modificado Devengado Recaudado

Reducciones

(1) (2) @B=1+2) (4) (3) (6=5-1)
Impuestos s -1's -1 s -l s -1 s -1 s -
Cuotas y aportaciones de seguridad social - - - - - -
Contribuciones de mejoras - - - - - -
Derechos - - - - - -
Productos - - - - - -
Corriente - - - - - -
Capital - - - - - -
Aprovechamientos - - - - - -
Corriente - - - - - -
Capital - - - - -
Ingresos por ventas de bienes y servicios 49,323,608 - 49,323,608 68,051,351 68,051,351 18,727,743
Participaciones y aporlaciones - - - - - -
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas - - - - - -
Ingresos derivados de fi iamientos - - - - - -
Total 3 49,323,608 § -8 49,323,608 S 68,051,351 § 68,051,351
Ingresos Excedentes 3 18,727,743

Ingresos

Estado analitico de ingresos por funte de

S Ampliaciones y
- il Estimado P : !
financiamiento Reducciones

Modificado Devengado Recaudado Diferencia

(1) (2) @B=1+2) Q) (6=5-1)

Ingresos del gobierno $ $ $ s -1 8 $ -
Impuestos - - - - - -
Contribuciones de mejoras - - - - - .
Derechos - - - - - -
Productos - - - - - -

Corriente - - - - - -
Capital - - - - - -
Aprovechamientos - - - - - -
Corriente - - - - - -
Capital - - - - - -
Participaciones y aportaciones - - - - - -
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas - - - - - -

Ingresos de organismos y empresas S 49,323,608 $ -l 8 49,323,608 $ 68,051,351 $ 68,051,351| § 18,727,743
Cuotas y aportaciones de seguridad social - - - - - -
Ingresos por ventas de bienes y servicios 49,323,608 - 49,323,608 68,051,351 68,051,351 18,727,743
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas - - - - - -

Ingresos derivados de financiamiento - - - - - -
Ingresos derivados de financiamientos - - - - - -

Total 8 49,323,608| § -8 49,323,608| 5 68,051,351| § 68,051,351
Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo Ingresos Excedent S 18,727,743
Pablo Gonzalez del Real Ysila Catlos A. Martinez Nufiez . fxdstavo Plata Luna

Director General Adjunto de Finanzas Director de Conlabilidad y Presupues Gerente de Ppfgramacion y Control Presupuestal



Banco Nacional de Obras y Servicios Piblicos, Sociedad Nacional de Crédito,
Institucion de Banca de Desarrollo

Estado Analitico de Ingresos de Flujo de Efectivo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Miles de pesos)

Concepto Orlginal autorizado Maudificado Ejerclido

Total de recursos 181,552,347 242,805,915 245,103,098
Disponibilidad inicial s 33,386,425 | § 46,730,192 | § 46,730,192
Corrientes 1,077,593 4,293,409 4,293,409
Financieras en el sector piiblico 19,986,158 30,114,109 30,114,109

Financieras en olros sectores - - -
Depositos de regulacion monetaria 12,322,674 12,322,674 12,322,674

En tesoreria derivada de crédito externo - - -
Ingresos s 148,165,922 | § 196,075,723 | § 198,372,906
Recuperaciin de cartera s 21,397,525 | § 87,062,326 | § 70,666,043
Directo H 21,397,525 | § 73,896,547 | § 59,848,126

Sector paraestatal - - -

Gobierno de la Cuidad de México 4,214,563 22,214,563 14,971,677

Banca de desarrollo v fondos de fomento - - -

Sectores privado y social 17,182,962 51,681,983 44,876,449
Estados y municipio 9,269,381 21,827,099 19,666,604
Gobierno de la Ciudad de México 674,752 2,674,752 1,049,101
Cartera propia 7,238,830 27,180,133 24,160,744

Otras entidades publicas financieras - - -

Descuentos y redescuentos - 13,165,780 10,817,917

A través de la banca multiple - 13,165,780 10,817,917
Banca comercial - 13,165,780 10,817,917
Otros intermediarios financieros - - -

A través de la banca de desarrollo - - -
Bancos de desarrollo - - -
Fondos de fomento - - -
Otras entidades publicas financieras - - -

Contratacion de créditos s 6,375,000 | S 5,535,000 | § 120,571
Externo s 6,375,000 | § 5,535,000 | § 120,571

A tesoreria de la federacion - - -
A cargo de gobiemo federal N - B
A cargo de bancos y fondos de fomento - - -

Otros 6,375,000 5,535,000 120,571
A cargo de la entidad 6,375,000 5,535,000 120,571
A cargo de olros - - -

Interno - - -

Interbancario - - -

Banxico - - -
Sujeto a crédito externo - - -
Linea normal - - -

Redescuentos con fondos de fomento - - -

Otras fuentes - - -

Operaclones bancarias netas s 70,304,914 | § 45,804,914 | S 31,665,694
Subsidios y apoyos fiscales $ - s 7,585,000 | § 7,585,000
Subsidios - - -
Cormnentes - - -
De capital - - -

Apoyos fiscales s - s 7,585,000 | § 7,585,000

Corrientes - - -
Servicios personales - - -
Otros - - -

Inversion fisica - - -

Intereses, comisiones y gastos de la deuda - - -

Inversion financiera - 7,585,000 7,585,000

Amortizacion de pasivos - - -

Ingresos por operacion b 49,323,608 | § 49,323,608 | § 68,051,351
Cambios - - -
Intereses cobrados 47,993,317 47,993,317 65,858,302
Cormisiones cobradas 1,330,291 1,330,291 1,872,626
Otros - - 320,423

Otros Ingresos s 764,875 | § 764,875 | § 20,284,246
Recursos para cubrir obligaciones con el exterior 74,286 74,286 75,867

Pago de capital 58,698 58,698 59,904

Pago de intereses, comisiones y gastos 15,588 15,588 15,963

Productos y beneficios directos - - -
Olros ingresos $ 690,590 | $ 690,590 | § 20,208,379

Nota: Las sumas parciales v totale;

coincidir debido al redondeo

—

CIVINSVAN

Pablo’Gonzilez del Real Ysita Carl
Director General Adjunto de Finanzas Director d

J. Gtavo Plata Luna
Gerente de Prggramacion y Control Presupuestal

A. Martinez Nufiez
ontabilidad y Presupue;



Banco Nacional de Obras y Servicios Pablicos, Sociedad Nacional de Crédito,
Institucion de Banca de Desarrollo

Estado de Egresos de Flujo de Efectivo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Miles de pesos)

Concepto Orlginal Autorizado Modificado

‘Total de recursos 181,552,347 242,805,915 245,103,098
Egresos H 107,773,004 | § 171,075,723 | § 193,447,091
Gasto corriente H 3,213,614 | § 3,208,548 | S 2,494,586

Servicios personales 1,000,705 095,639 994,757
De operacion 1,309,137 1,309,137 848,626
Subsidios - - -
Ofras erogaciones 903,772 903,772 651,203
Egresos de operacion - - -
Cambios - - -
Intereses pagados - - -
Comisiones pagadas - - -
Oftros - - -
Otros egresos s 4,198,171 | § 1,179,899 | § 16,642,296
Inversion fislea b 9,080 | § 9,080 | § -
Bienes muebles e inmuebles 9,080 0,080 -
Obra publica - - -
Subsidios - - -
Costo financlero S 40,821,965 | § 48,406,965 | § 61,652,715
Intereses, comisiones y gastos de la deuda 40,821,965 48,406,965 61,652,715
Internos 40,040,066 47,625,066 60,814,232
Externos 781,899 781,899 838,483
De tesoreria de la federacion 9,514 9,514 9.673
Olros 772,385 772,385 828,810
Financiamientos s 58,139,352 | § 116,916,071 | § 111,417,327
Otorgamiento de crédito s 58,139,352 | § 116,916,071 | S 111,417,327
Directo s 58,139,352 | § 107,916,071 | § 102,836,797
Sector paraeslatal - - -
Gobiemno federal 5,710,396 15,710,396 14,059,166
Banca de desarrollo y fondos de fomento - - -
Sectores privado y social 52,428,956 92,205,675 88,777.631
Estados y municipios 17,142,281 56,200,000 55,241,210
Gobierno de la Ciudad de México 2,575,860 994,860 -
Carlera propia 32,710,815 35,010,815 33,536.421
Olras entidades pitblicas financieras - - -
Descuentos y redescuentos - 9,000,000 8,580,530
A través de la banca multiple - 9,000,000 8,580,530
Banca comercial - 9,000,000 8,580,530
Otros intermediarios financieros - - -
A través de la banca de desarrollo - - -
Bancos de desarrollo - - -
Fondos de fomento - - -
Otras entidades publicas financieras - - -
Inversiones financieras netas - - -
Amortizacién del crédito s 1,390,823 | § 1,355,160 | § 1,240,167
Externo s 1,390,823 | § 1,355,160 | § 1,240,167
A tesoreria de la federacion 58,822 57,314 59,904
A cargo de gobierno federal 58,822 57,314 59,904
A cargo de bancos y fondos de fomento - - -
Oftros 1,332,001 1,297,847 1,180,263
A cargo de la entidad 1,332,001 1,297,847 1,180,263
A cargo de otros - - -
Interno - - -
Interbancario - - -
Banxico - - -
Sujeto a crédito externo - - -
Linea nonnal - - -
Redescuento con fondos de fomento - - -
Ofras fuentes - - -
Recursos del exterior a tesoreria - - -
Para gobierno federal - - -
Para bancos y fondos de fomento - - -
Disponibilidad final N 73,779,343 | § 71,730,192 | § 51,656,007
Corrientes 1,077,593 4,293,409 1,024,128
Financieras en el sector piblico 60,379,076 55,114,109 38,309,205
Financieras en otros seclores - - -
Depositos de regulacion nonetaria $ 12,322,674 | § 12,322,674 | § 12,322,674
En lesoreria, derivada de crédito externo - - -
Nola: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo
—
Pablo Gonzélez del Real Ysita Carloy A. Martinez Nifiez J. Gyfstdvo Plata Luna
Director General Adjunto de Finanzas Director de Contabilidad y Presupuy Gerente rogramacion y Control

Presupuestal




Banco Nacional de Obras y Servicios Pablicos, Sociedad Nacional de Crédito,
Institucion de Banca de Desarrollo

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Administrativa
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Miles de pesos)

Denominacion Aprobado Modificado Devengado Pagado Economias

Total de Gasto b 3,222,694 | 10,802,628 | § 10,079,586 [ § 10,079,586 | 3 723,041

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo

) s

Pablo Gonzalez del Real Ysita Carlos A. Martinez Niifiez I avo Plata Luna
Director General Adjunto de Finanzas Director de Coptabilidad v Presuptiesto Gerente de Prgidramacion y Control Presupuestal



Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito,
Institucion de Banca de Desarrollo

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Administrativa (armonizado)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Miles de pesos)

Ampliaciones

“onc ! : / { f Subej
Concepto Aprobado (Reducclones) Modificado Devengado Pagado ubejercicio
1 2=3-1) 4 5 6=(3-4)
Banco Nacional de Obras y Servicios Piblicos, S.N.C. | $ 3,222,694 | $ 7,579,934 | § 10,802,628 | § 10,079,586 | $ 10,079,586 | $ 723,041
Total de Gasto S 3,222,694 | $ 7,579,934 | § 10,802,628 | $ 10,079,586 | $ 10,079,586 | $ 723,041

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo

—

O

N
Pablo Gonzilez del Real Ysita Carlos 4. Martinez Nufiez 1. Glus
Director General Adjunto de Finanzas Director de Coptabilidad y Presupuesto Gerente de Pr racion y Control Presupuestal




Banco Nacional de Obras y Servicios Piblicos, Sociedad Nacional de Crédito,
Institucion de Banca de Desarrollo

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Econdomica

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de pesos)

Clasificacion econdmica
Objeto del Gasto

Original Autorizado

Modificado

Ejercido

Denominacion

Total $ 3,222,694 10,802,628 10,079,586
Gasto corriente 3 3,213,614 3,208,548 2,494,586
Servicios personales 1,000,705 995,639 994,757
1000 Servicios personales 1,000,705 995,639 994,757
1100 Remuneraciones al personal de caracter permanente 329,460 311,845 311.633

1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio 6,293 - -

1300 Remuneraciones adicionales y especiales 220,049 229,830 229,659

1400 Scguridad social 109,748 102,205 101,959

1500 Otras preslaciones sociales y econdmicas 276,865 325,141 324.889

1600 Previsiones 27,164 - -

1700 Pago de estimulos a servidores piiblicos 31,127 26,618 26,618

Gasto de operacion 1,309,137 1,309,137 848,626
2000 Materiales y suministros 12,335 12,335 6,797
2100 Materiales de administracién, emisién de documentos y articulos oficiales 2,604 2,604 1,395

2200 Alimentos y utensilios 1,500 1,500 976

2400 Materiales y articulos de construccion y de reparacion 1,803 1,803 1,020

2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 18 18 2

2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 4,829 4,829 2,817

2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 1,216 1,216 436

2900 Herrami facciones y accesorios menores 365 365 152
3000 Servicios generales 1,296,802 1,296,802 841,829
3100 Servicios basicos 257,090 325,106 212,331

3200 Servicios de arrendamiento 98,110 85,003 69,955

3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 538,035 478,990 241,401

3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales 5,144 5,144 1,984

3500 Servicios de instalacion, reparacién, mantenimiento y conservacion 50,325 50,329 27,049

3600 Servicios de comunicacion social y publicidad 71,400 71,400 61,281

3700 Servicios de traslado y vidticos 40,769 40,765 16,029

3800 Servicios oficiales 8,371 12,552 5,284

3900 Otros servicios generales 227,558 227,513 206,515

Otros de corriente 903,772 903,772 651,203
3000 Servicios generales - 6,394 6,394
3900 Ofros servicios generales - 6,394 6,394

4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 903,772 897,378 644,809
4400 Ayudas sociales 2,003 2,003 828

4600 Transferencias a fideicomisos, mandatos y otros andlogos 900,000 893,606 643,733

4800 Donativos 1,500 1,500 -

4900 Transferencias al exterior 269 269 248

Gasto de inversion 9,080 7,594,080 7,585,000
Inversion fisica 9,080 9,080 -
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles 9,080 9,080 -
5100 Mobiliario y equipo de administracion 4,034 4,034 -

5400 Vehiculos y equipo de transporte 116 116 -

5600 Maquinaria, otros equipos y herramientas 4,929 4,929 -

Otros de inversion - 7,585,000 7,585,000
7000 Inversiones financieras y otras provisiones - 7,585,000 7,585,000
7300 Compra de titulos y valores - 7,585,000 7,585,000

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo

-

> QUMM A

Pablo Gonzdlez del Real Ysita Carlos 4. Martinez Nufiez
Director General Adjunto de Finanzas Director de Cdpntabilidad y Presup

I. Gdtavo Plata Luna
Gerente de Progrfamacion y Control Presupuestal



Banco Nacional de Obras y Servicios Piblicos, Sociedad Nacional de Crédito,
Institucion de Banca de Desarrollo

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Economica (armonizado)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Miles de pesos)

Ampliaciones

Concepto Aprobado Modificado Devengado Pagado Subejercicio

(Reducciones)

1 2=(3-1) 4 5 6= (3-4)

Gasto Corriente $ 3,213,614 8 (5,066)| $ 3,208,548 $ 2,494,586 $ 2,494,586 $ 713,962
Gasto De Capital 9.080] 7,585,000 7,594,080 7,585,000 7,585,000 9,080
Total de Gasto $ 3,222,694| 8 7,579,934| § 10,802,628| § 10,079,586| $ 10,079,586| § 723,041

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo

—

O

Pablo Gonzilez del Real Ysita Carlos A. Martinez Nufiez 1 avo Plata Luna
Director General Adjunto de Finanzas Director de Coftabilidad y Presupuesto Gerente de Progfamacion y Control Presupuestal




Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito,
Institucion de Banca de Desarrollo

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion por Objeto del Gasto (armonizado)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de pesos)
Concepto Aprobado (:::ﬂ:::;::::; Modificado Devengado Pagado Subejercicio
2=(3-1) 6=(3-4)

Servicios personales b 1,000,705 | § (5,066)| 8 995,639 994,757 994,757 | § 882
Remuneraciones al personal de caracter permanente 329,460 |- 17,615 311,845 311,633 311,633 212

Remuneraciones al personal de caracter transitorio 6,293 |- 6,293 - - - -
Remuneraciones adicionales y especiales 220,049 9,781 229,830 229,659 229,659 171
Seguridad social 109,748 |- 7.542 102,205 101,959 101,959 246
Otras prestaciones sociales y econdmicas 276,865 48,276 325,141 324,889 324,889 252

Previsiones 27,164 |- 27,164 - - - -

Pago de estimulos a servidores publicos 31.127 |- 4,509 26618 26,618 26,618 -
Materiales y suministros s 12,335 | § - |8 12,335 6,797 6,797 | § 5,538
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos oficiales 2,604 |- 0 2,604 1,395 1,395 1,210
Alimentos y utensilios 1,500 0 1,500 976 976 524
Materiales y articulos de construccién y de reparacion 1.803 0 1.803 1,020 1,020 783
Productos quimicos, fannacéuticos y de laboratorio 18 - 18 2 2 17
Combustibles, lubricantes y aditivos 4,829 |- 0 4829 2,817 2,817 2,012
Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 1,216 |- 0 1.216 436 436 780
Herramientas, refacciones y accesorios menores 365 0 365 152 152 213
Servicios generales s 1,296,802 | § 6,394 | S 1,303,195 848,223 848,223 | § 454,973
Servicios basicos 257,090 68,016 325,106 212,331 212,331 112,775
Servicios de arrendamiento 98,110 |- 13,107 85,003 69,955 69,955 15,048
Servicios profesionales, cientificos, técnicos y olros servicios 538,035 |- 59,045 478,990 241,401 241,401 237,589
Servicios financieros, bancarios y comerciales 5,144 0 5144 1,984 1,984 3,161
Servicios de instalacién, reparacion, manteniiiento y conservacion 50,325 4 50,329 27,049 27,049 23,280
Servicios de comunicacion social y publicidad 71,400 - 71,400 61,281 61,281 10,119
Servicios de traslado y viaticos 40,769 |- 4 40,765 16,029 16,029 24,736
Servicios oficiales 8371 4,182 12,552 5,284 5,284 7,268
Otros servicios generales 227,558 6,348 233,906 212,909 212,909 20,997
Transfer ignaciones, subsidios y otras ayudas s 903,772 | § 6,394)| § 897,378 644,809 644,809 | § 252,569
Ayudas sociales 2,003 - 2,003 828 828 1,175
Transferencias a fideicomisos, mandatos y otros analogos 900,000 |- 6,394 893,606 643,733 643,733 249,873
Donativos 1,500 - 1,500 - - 1,500
Transferencias al exterior 269 - 269 248 248 21
Bienes muebles, inmuebles e intangibles s 9,080 | S - |8 9,080 - - |8 9,080
Mobiliario y equipo de administracién 4,034 - 4,034 - - 4,034
Vehiculos y equipo de transporte 116 - 116 - - 116
Maquinaria, otros equipos y herramientas 4,929 - 4,929 - - 4,929

Inversiones fi As ¥ otras provisi s - |8 7,585,000 | § 7,585,000 7,585,000 7,585,000 | § -

Compra de titulos y valores - 7,585,000 7,585,000 7,585,000 7,585,000 -
Total del Gasto s 3,222,694 | S 7,579,934 | § 10,802,628 10,079,586 10,079,586 | § 723,041

Nota: Las sunas parciales y totales pueden no coineidir debido al redondeo
Pablo Gonzilez del Real Ysita Carlos W. Martinez Nijiez J. Gustavo Plata Luna

Director General Adjunto de Finanzas

Director de Cqntabilidad y Presup,

Gerente de Pr.

-amacion y Control Presupuestal



Banco Nacional de Obras y Servicios Pablicos, Socledad Nacional de Crédito,
Institucién de Banca de Desarrollo

Estado Analitico del Eferciclo del Presupuesto de Egresos en Clasi én F Prog! &
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Miles de pesos)
(L e Gasto Carriente Gasto de Inversion Total
Denominacén Senvidor Gastor de Otros de vertidn Otros de Estmctura Porcentual
FI EN SF Al T persanales Operacén  Subsidies  corriente i inversién =
Corriente
TOTAL APROBADO - 3,213,614 99.72
TOTAL MODIFICADO 63! - 3,208,548 19.70
TOTAL PAGADO - 2,494,586 - 1475
Porcentaje Pag/Aprob - k] .
Porcentaje Pag/Madif 100 65 - 7 ] - - 100 100 3
1 Gobiemo . . . . . . . . . . .
1 Aprobada 19,709 4,730 - 1,288 25,724 - - - - 25,74 100.00
1 Modificado 19,709 4,730 - 1288 25,724 . - - - 285,74 100.00
1 Pagado 18,966 m B 926 20413 . - - - 20,413 100.00
1 Porcentaje Pag/Aprob % 1 - k] Bl - - - - k]
1 Porcentaje Pag/Modil 9% 1 B 2 kel . - - - ]
1 3 Coordinacién de s Politica de Gobiemo - - - - - . - B B . . .
1| 3 Aprobado 19,709 4730 . 1.28% .71 - - - - 28,724 100.00
1 3 Modificado 19,709 4,730 . 1288 25,714 - - - - 28,74 100.00 -
1] 3 Pagado 18,966 s21 - 926 20413 - - - - 20413 100.00 .
1| 3 Porcentaje Pag/Aprob % u . 72 ] . . . . o
1| 3 Porcentaje Pag/Modil 9 1 72 k] . . . . »
34 Funcién Poblca - - . - . . . - - - .
1) 3] 4 Aprobado 19.709 4.730 - 1285 25724 - - - - 28,74 100.00 -
1| 3| 4 Modificado 19,709 4730 - 1,288 28,724 - - - . 285,724 100.00 .
1) 3] 4 Pagado 18,966 521 . 926 20,413 - - - - 20,413 100.00
1 3] 4 Porcentaje Pag/Aprob % 1 . n 79 . . . . )
1 34 Porcentaje Pag/Modif % 1 - 7] 79 . - - . el
1| 3| 4 1 Funcién piblica y buen gobicrno . . . . . . . . . . .
1 3| 4 1 Aprobado 19,709 4,730 - 1,288 25,724 . . . . 25,724 100.00
1 34 1 Modificado 19,709 4730 - 1.285 285,74 . - - - 28724 100.00
1314 1 Pagado 18,966 21 - 26 20,413 - - - - 20413 100.00
1| 3| 4 1 Porcentaje Pag/Aprob % 1 - 72 bl B . . . k]
1 3] 4 1 Porcentaje PagModif 96 n . 72 ™ - - - - ™
1| 3| 4 1| 0001 Actividades de spoyo a la funcién publica y buen gobiemo - . B . . B . . . .
1| 3| 4 1| 0001 Aprobado 19,709 470 . 1,285 28,724 - - - - 28,724 100.00
13 1| 0001 Modificado 19,709 4,730 - 1.28% 28714 - - - - 25,724 100,00
1 34 1| 0001 Pagade 18,966 21 . 96 20413 - . - . 20413 100.00
1| 3| 4 1| o001 FPorcentaje Pag/Aprob % 1n - 7 » - - - - k]
1 3] 4 1| 0001 Porcentaje PagModif 96 n - n ™ - B . . oy
1| 3| 4 1| 0001 | GIC |Banco Nacional de Obras y Servicios Pisblicos, S.N.C. - - - - - - . . . B . .
1| 3| 4 1| 0001 | GIC | Aprobado 19,709 4,730 - 1.285 28,724 - . - . 28,724 100.00
34 1| 0001 | GIC | Medificada 19.709 4,730 - 1,285 25,74 - - - - 2874 100.00
1| 3| 4 1| 0001 | GIC | Pagade 18966 521 - 916 20413 - . . . 20413 100,00
1| 3| 4 1| 0001 | GIC | Porcentaje Pag/Aprob %6 n - 7 kel - - - - ]
1 31 1| 0001 | GIC | Percentaje Pag/Modif 9 1 - mn 70 - - - - ™
2 Desarrollo Social - - - - - - - - - - . .
2 Aprobado 980.996 1,304,407 - 902,487 3,187,889 9,080 . - 9,080 3,196,969 99.72 0.28
2 Modificado 975,930 1304407 - 902,487 3182814 9,080 - 7,485,000 7,594,080 10,776,903 29.63 70.47
2 Pagado 975,791 848,105 - 650,277 2471173 - . 7.585.000 7.585.000 10080173 24.60 75.40
2 Porcentaje Pag/Aprob % 63 - T 8 - - - - ns
2 Porcentaje PagModif 100 6 - ) £ - . 100 100 o3
2| 2 Vivienda y Servicios a la Connurdad . - - - - - . . . .
2| 2 Aprobado 980,996 1304.907 - 902,487 3187589 9.080 - - 9,080 3,196,969 99.72 0.28
2l 2 Modificado 975,930 1304407 - 902,487 3182824 9,080 - 7,485,000 7,494,080 10,776,903 29.53 70.47
12 Pagado 978,791 848,105 . 650277 1474173 - . 7,185,000 7,485,000 10059173 460 7540
2| 2 Percentaje Pag/Aprob % 68 - 7 k] - - - - s
2| 2 Porcentaje PagModif 100 68 - T k] - - 100 100 93
2| 21 Uthaniracién - - B . . . . . . . .
2| 2|1 Aprobada 980,996 1,304,407 - 502,487 1,187,589 9,080 - - 9,080 3,196,969 9.7 0.28
2| 21 Modificado 978930 1,304,407 - 902,487 3,182,524 9,080 - 7,485,000 7,494,080 10,776,903 29.53 7047
2 211 Pagade 975,791 848,105 - 650277 2474173 - - 7,485,000 7,485,000 10,0£9173 2460 75.40
2| 2|1 Porcentaje Pag/Aprob 9 68 - n B . . . . 315
2z Porcentaje Pag/Modif 100 63 - k) 78 - - 100 100 9
1 2 Servicios de spoyo admimistrative . . . . . . . . . . . .
1 2 Aprobada 129.866 36,502 - 1,901 168,269 . . . . 168,269 100.00 .
2) 21 2 Modificado 243,362 268.96% - 315,461 $27.788 - - - - 827,788 100.00 -




Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Socledad Nacional de Crédito,
Institucién de Banca de Desarrollo

Estado Analitico del EJercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién Funclonal Programatica
Del1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de pesos}
Calegatias Pre pramitions Gasto Corriente Garto de Inversiom Total
: Dmominadin Servicias Gutorde Otror de Ioverdin oo Otros de Estmctura Porcentusl
I UR personales Operadén  Subsidios  coriente Fisica inversiin i ot
2| 2| 1 2 Fapdo 223213 222935 B 165,103 631,260 . . . . 631,260 100.00 .
2| 2|1 2 Porcentaje Pag/Aprob 187 - B . 375 - - - . 375
2| 2|1 2 Porcentaje PagModif 100 83 . 2 7% - . - . ]
2| 2] 1 2| Moot Actividades de spoyo administrativ . - . . - - . . . . - -
2| 2| 1 2| Mool Aprobada 129,866 36,502 - 1901 168,269 - - - . 168,269 100.00 -
2| 21 2| moo1 Modificado 213,362 268,965 - 315,461 817,788 . . . . 827,788 100.00 -
2 21 2| Moo Pagado 243223 22935 - 165,103 631,260 . . - . 631,260 100.00 .
2| 21 1| Mool Porcentsje Pag/Aprob 187 - - . 378 . . - . 378
2| 20 1 2 Moot Porcentaje PagModif 100 ] - 2 7 . . . . 76
2 2|1 2| MO0L| GIC | Banco Nacional de Obras y Servicios Piblicos, S N.C. - - - - - . . - . . - -
221 2| M00L| OIC | Aprobade 129,866 36,502 - 1901 168.269 . . . . 168,269 100.00 .
1 2|1 1| M0OL| GIC | Modifieado 241362 268,965 - 315,461 827,788 . . . . 827,788 100.00 .
1| 2|1 2| MOOL| GIC | Pagade 243223 222938 - 165.103 631,260 . . . . 631.260 100.00
2 2|1 2| MOOL| GIC | Porcentaje Pag/Apreb 187 - - . 375 . . . . 378
2 2|t 2| MOOL| GIC | Porcentaje Pag/Modif 100 83 - 7] 76 . . . . 76
i 2 1 ividades oricntadas al aiento y o de . . . B . . . . . . .
cartera de bmea de desarrollo
2 2| 1] e Aprobado 378,465 670934 - 101,082 1,150,481 . . . - 1,150,481 100.00 -
2| 2| 1] 1o Modiicado 279,995 2188 - 161922 961,766 . . 7,484,000 7,485,000 8,518,766 127 887
2| 2| 1| 100 Pagado 279.995 211,578 - 161,764 953,337 . . 7,485,000 7,585,000 8538337 1m17| s
2| 2| 1| 101 Porcentaje Pag/Aprob ] n - 187 8 . . . B .
2| 2| 1| 10 Parcentaje PagModif 100 95 . 100 % . . 100 100 100
o 2l 1l o] eos Actividades crientadas al Otorgansiento de erédito » X i . 3 . . . . A . . i
Estados y munsicipios
2| 2| 1| 101 EMS Aprobado 286,066 522387 - sa1 509,161 B - . . 09,164 100.00 .
2| 2| 1| 101 EmiS Modificado 186,153 216,460 - 447,176 859,789 - . 7,485,000 7,585,000 8444789 1018 89Sz
2| 2| 1| 101 Ems Pagado 186,153 207256 . 157,018 850,427 - - 7,484,000 7,585,000 8,438,427 1008 8992
2| 2| 1| 101 EME Porcentajc Pag/Aprob 65 10 . - 108 - - . . .
2| 2| 1| 101| E0l6 Porcentsje Pag/Modif 100 96 . 100 % . - 100 100 100
2| 2| 1| 101| EDI6 | GIC | Banco Nacional de Obras y Servicios Piblicos, S.N.C. . . . - . . . . . .
2| 2| 1| 101] E0I6 | GIC | Aprobado 286,066 22,887 . 341 809,164 - - . - 809,161 100.00 .
2| 2| 1| 101| EDI6 | GIC | Modifieado 186,183 216,460 . 487176 859,789 - - 7,485,000 7,585,000 8,444,789 1018|  s9E2
2| 2| 1| 101| E0I6 | GIC |Pagade 186,153 207256 . 157,018 850,427 . . 7,485,000 7,585,000 8,435,427 1008 92
2| 2| 1| 101| EO16 | GIC |Percentsje PagiAprob 55 40 . - 10¢ - - . - -
2| 2| 1| 101| E016 | GIC | Percentsje PagModif 100 9% . 100 % - - 100 100 100
2l 2| 1| 01| Em7 ‘ I:hrﬁ:i:::;ﬁ;mdu sl Financiamiento a Proyectos de . B 3 B 3 A
2 oz 1f 101| Em7 Aptobado 92399 148377 . 341 241316 - - . N 1316 100.00
2 2| 1f 01| Em7 Modificado 93342 5389 . 4747 103977 - - . . 103977 100.00
2| 2| 1| 100 E017 Pagado 93842 4322 . 4747 102911 - - - - 102911 100.00
z| 2| 1f 101| EOI7 Porcentaje Pag/Aprob 102 3 . . 13 . N . . 8
2| 2| 1| 101 017 Porcentaje PagModif 100 30 . 100 (] . . . . %
2| 2| 1| 101| E0I7 | GIC | Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C. - . . - - - - - - . .
2| 2| 1| 101| E017 | GIC | Aprobade 92,399 148377 . 141 11,316 . . . - 241316 100.00
2| 2| 1| 101| EO17 | GIC | Modificado 93,842 5389 . 4,747 103977 - - . - 103,977 100.00
2| 2| 1| 101| E017 | GIC | Pagado 93,842 a3 . 1747 102911 - - - - 102911 100.00
2| 2| 1| 101| E017 | GIC | Porcentaje Pag/Aprob 102 3 . - a3 - - - - 4
2| 2| 1| 101| EDI7 | GIC | Percentsje PagModif 100 50 . 100 % . . . . o0
iones al Fideicomiso Pubico: Fideicomiso Fondo
2| 2| 1| 01| Ro22 de Apoyo » Momicipios - - . . - - - B - . .
2 z| 1| 101 RO22 Aprobado - . . 100,000 100,000 . . - . 100,000 100.00
2| 2| 1| 101 Ro22 Modificado . . . . - - - - - - .
2| 2| 1| 101 Ro22 Pagado - - . . - - - - - -
2| 2| 1| 101 Ro22 Porcentaje Pag/Aprob - . . . . . . . . .
2| 2| 1| 101 Ro22 Porcentaje PagModif - - - - - - - - . .
2| 2| 1| 101| RO22| GIC | Banco Nacioml de Obras y Servicios Piblicos, S.N.C. - . . . - - : - - - .
2| 2| 1| 101 ROZ2| GIC | Aprobade - - . 100,000 100,000 - - - - 100.000 100.00
2| 2| 1| 101 RO22| GIC | Modificado . - . . . . . B . . .
2| 2| 1| 101 RO22| GIC |Pagpado : - - . - - - - . . .
2| 2| 1| 101| RO22| GIC | Porcentaje Pag/Aprob - - . . - - . - - -
2| 2| 1| 101 RO22| GIC | Porcentaje PagModif . . B . . . . . . .
2| 2| 1| 102 Otros servicios financicros de banca de desarrollo - - . . - . - - . . . .
2 1] 102 Aprobsdo 472,664 306971 - 799,504 1.869.140 9.080 - - 9,080 1578219 99.52 0.18




Banco Naclonal de Obras y Servicios Piiblicos, Socledad Naclonal de Crédito,
Institucién de Banca de Desarrollo

Estado Analitico del EJercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién Funcional Programitica
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Miles de pesos)

Gasto Corriente Gasto de Invertion Total

Categorias Programiticas

d. Otrax de Inversian Subsidi Otres de c Estructura Porcentual
FN SF PP UR Subsidios  comriente Firica AMEEE nverstin

F1 F;

Carriente  Inversion

2| 2| 1] 102 Modificada 452473 513,593 . 125,104 1,391,270 9,080 . . 9,080 1,400,350 938 068

2| 2| 1] 102 Pagado 152,473 3992 . 23410 £89.575 . . . . £89,575 100.00 -

2| 2] 1| 2 Porcentaje Pag/Aprob 9% 6 . 3 43 . . . B a7

2 2 102 Porcentaje PagModif 100 51 - 19 64 . . . . 64

Actvidaders orientadas al Oto dento de as

2| 2| 1| 102 Eots P e parand . . . . . . . . . . . .

2| 2| 1| 02| Eoi8 Aprobsde 14978 26364 . 80 40.420 . . . . w4w| 10000 .

21 102 | EDIS Modificado 8,680 499 - 562 9,741 . . . - 9,741 100.00 -

21 102 | E0I8 Pagado 8,680 382 - 562 9621 - - - - 9,624 100.00 -

2| 2| 1| 102 B0I8 Porcentsje Pag/Aprob sa 2 . . ) . . . . 2

20 211 102 | EDIS Porcentaje PagModif 100 kil . 100 kel . - . - 29

2| 2| 1| 102| E018 | GIC | Banco Nacional de Obras v Servicios Pibkicos, S.N.C. . . . . . . . . . . . .

21 102 | E0I8 | GIC | Aprobads 14974 25368 - 80 40,420 - - . - 40,420 100.00 -

2] 2 1 102 | E0IS | GIC | Modificado 8,680 499 - 562 9,741 - - - - 9,711 100.00 -

2| 2| 1| 02| 018 | GIC |Pagado 8,630 382 . %2 9,624 . . . . 96| 10000 .

2| 2| 1| 102| E018 | GIC | Porcentaje Pag/Aprob 38 2 . . 2 . . . . 24

2| 2 1| 102| EMS | GIC |Porcentaje Pag/Modif 100 ] - 100 % - - - - 9

1 211 102 | E019 Servicios financieros complementarios . - . . N - - . - - . -

2| 2 1 102 | E019 Aprobada 457,689 371,607 - T90424 1,818,720 9,080 - - 9,080 1,837,799 99.41 0.49

2| 2| 1| 02| e Modificado 400,893 813.095 . 124,442 1381530 9.080 . . 9,080 1390610 99.35 06

2| 2 1 102 | E019 Pagado 441,893 413.210 . 22848 879051 - - . - 879,951 100.00 -

2| 2| 1| 02| Emo Porcentaje Pag/Aprob 97 7 - 3 18 - - . . 18

2| 2| 1| 102 Eoie Porceutaje PagModif 100 a . 18 6 . . . . &

2| 2 1 102 | E019 | GIC | Banco Nacional de Obras y Senvicios Piiblicos. S.N.C. - - - - - - - . - - . -

2| 2| 1| 02| Ems | GIC | Aprobado 487,689 71,607 . 99,424 1.828,720 9,080 . . 9,080 187,799 %.41 049

2| 2| 1| 102 B9 | GIC | ModiBiesdo 14159 813,096 . 124,542 18,805 9080 B s 9,080 1,390,610 99.3¢ 06t

21 0211 102 | E019 | GIC | Pagada 443,893 413,210 - 22,848 $79.951 - - . - 879951 100.00 -

2| 2| 1| 102 €019 | GIC | Porcentic Pag/aprob £l n . 3 8 . . . . 8

2] 2] 1 102 | F019 | GIC | Porcentaje Pag/Modif 100 b | - 18 64 - - - - il

Nota: Las sumas parciaes v totales pucden no someid debig

—

Ch A '

Pablo Gonzalez del Real Ysita Carlog A. Ma.rhncszlez “Gustavo Plata Luna
Director General Adjunto de Finanzas Director de {ontabilidad y Presupuesto GerentgAe Programaciony Control Presupuestal




Banco Nacional de Obras y Servicios Puablicos, Sociedad Nacional de Crédito,
Institucion de Banca de Desarrollo

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Funcional Programitica (armonizado)

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de pesos)
Ampliaciones
Conceptlo Aprobado (Reducciones) Madificado Devengado Pagado Subejercicio
1 2=(3-1) 3 4 5 6=(3-4)

Gobierno s 25,724 S -l 8 25,724| $ 20,413| $ 20,413| $ 5311
Coordinacion de la politica de gobierno 25,724 - 25,724 20,413 20,413 5,311
Desarrollo social 3,196,969 7,579,934 10,776,903 10,059,173 10,059,173 717,730
Vivienda y servicios a la comunidad 3,196,969 7,579,934 10,776,903 10,059.173 10,059,173 717,730
Total del gasto s 3,222,694| § 7,579,934| 8 10,802,628) $ 10,079,586 $ 10,079,586| S 723,041

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo

Pablo Gonzilez del Real Ysita Carlos A Martinez Niiiez 1. Ghastavo Plata Luna
Director General Adjunto de Finanzas Director de C¢ntabilidad y Presupsesto GerentgAle Programacion y Control

|

Presupuestal
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018
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019
019
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o019
019
019

TOTAL APROBADO
TOTAL MODIFICADO
TOTAL DEVENGADO
TOTAL PAGADO

Porcentaje Pag/Aprob

| Porcentaje Pag/Modif

| Prestacion de Servicios Pablicos
Modificado

 Devengado

Pagado

[Porcentsje Pag/Aprob
Porcentaje Pag/Modif
Funciones de olorgamiento de crédilo a estados y
municipios

| Aprobado

Modificado

»

Pagado
Porcentsje Pag/Aprob
[Porcentsje Pag/Modif

F d ) i d

infraestructura

| Aprobado
(Modificado
Devengado

Pagado
Pﬂlﬂlllj:ﬂ Pag/Aprob
Porcentsje Pag/Modif

(Constitucién de garantias financieras
| Aprobado

Modificado

Devengado

Pagado

| Porcentaje Pag/Aprob

Porcentsje Pag/Modif

Modificado

Pagado

Porcentaje Pag/Aprob
Porcentaje Pag/Modif
Especificos

| Aprobado
|Modificado

Pagado
Porcentsje Pag/Aprob
Porcentsje Pag/Modif

Aprobado

Modificado

“winaan

Banco Nacional de Obras y Servicios Piiblicos, Sociedad Nacional de Crédito,

Institucién de Banca de Desarrollo
Gasto por Categoria Programaitica
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de pesos)
Gasta corriente
2 Pensiones y
Servicios Gasto de Sabsidios Otros de jubilaciones
personales Operacion corriente

1,000705) § 1,309,137 § -|ls  searm2|s 3213604 S -
993,639 § 1,309,137 § -5 903,772| § 3208548 § -
994,757| § B48,626| § -5 651,203| § 2494586 § -
994,757 § B48,626| § -|s 682035 2494586 § -
99 65 . ] 7% .
100 65 - 72 ® -
851,130 1,267,905 - 900,586 3,019,620 -
732,568 1,035,442 . 387,026 2,355,036 .
732,568 625,170 . 485,174 1,842,913 .

132,568 625,170 - 485,174 1,842,913

26 49 - 54 61

100 60 - 83 7%
851,130 1,267,905 - 800,586 2,919,620 -
732,568 1,035,442 - 587,026 2,355,036 -
732,568 625,170 - 485,174 1842913 -
732,568 625,170 - 485,174 1,842,913 -
86 49 - 61 63 -
100 &0 . 83 ® B
286,066 522,557 - 541 809,164 -
186,153 216,460 . 457,176 859,789 B
186,153 207,256 - 457,018 850,427 -
186,153 207,256 . 457,018 850,427 -
65 40 - - 105 B
100! 96 - 100 99 -
92,399 148377 - 541 241316 -
93,842 5389 . 4747 103,977 .
93,842 4322 . 4747 102911 B
93,842 4322 - 4247 102,911 -
102 3 - - 43 -
100 80 - 100 95 -
14,975 25365 - 80 40,420 -
8,680 499 - 562 9,741 -
8,680 382 - 562 9,624 -
8,680 382 . 562 9,624 B
58 2 - - 24 -
100 77 - 100 99 -
457,689 571,607 799,424 1,828,720 B
443,893 813,095 124,542 1,381,530 -
443,893 413,210 - 22,848 879,951 -
443,893 413210 - 22,848 879,951 -
97 72 . 3 48 B
100 51 - 18 64 -
. B B 100,000 100,000 B
. . . 100,000 100,000 -

Invenion fisica

Gasto de inversian

Subsidios

Otros de inversiin

“wa

9,080
7,594,080

nana

nva

3,222,694
10,802,628
10,079,586
10,073,586
313

93
3,028,700
9,945,116
9,427,913
9,421,913
i

95
2,928,700
9,949,116
9,427,913
9,427,913
322

95

809,164
8,444,789
8,435,427
R,435427

100!

241,316
103,977
102,511
102,911

1,837,799
1,390,610
879,951
879,951
48

63

Total
Estructura parcentual
Corriente Feney Inverian
jubitaciones

9979 - 028
2970 - 70.30
24.75) - 75.25
24.75) - 75.25
99.70| - 0.30
23.67| - 76.33
19.55| - 80.45
19.55] - 80.45
99.69| - 0.31
23.67| - 76.33
19.55 - 80.45
19.55 - 80.45
100.00] - -
10.18] - R9.82
10.08} - 89.92
10.08 - 89.92
100.00 - -
100.00] - -
100.00] B .
100.00] - -
100.00] - -
100.00 - .
100.00| - -
100.00 - .
99.51 - 049
99.35] - 0.65
100.00 - -
100.00] - -
100.00] . -
100.00] - .




Banco Nacional de Obras y Servicios Piblicos, Sociedad Nacional de Crédito,
Institucién de Banca de Desarrollo

Gasto por Categoria Programitica
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Miles de pesos)
Programa Presupuestaria Gasto corriente Gasto de inversion Total
Denominacién Servicios Gato de Otrus de Rensiooes y Estructura porcentual
T & Madalida A 2 & : Subidios - jubilaciones Inversion fisica Subsidios  Otros de inversian . Pensiones y "
pa Srupn Programa persanales Operacion corriente Corriente e o Inversiin
d jubilaciones

1 R
1 2 R 022 |Pagado - - - - - - - . . . . . . .
1 2 R 022 |Porcentsjc PaglAprob - - - - . . . . . . .
1 2 R 022 |Porcentsje Pag/Modif - B B - - - - - - - .
1 3 Administrativos y de Apoyo - - - - - - - - - - - - . .
1 3 | Aprobado 149,575 41,232 - 3,186 193,993 - - - - . 193,993 100.00| - -
1 3 Modificado 263,071 273,695 - 316,746 853,512 - - - - - 853,512 100.00) - -
1 3 Devengado 262,189 223,456 - 166,029 651,674 - - - - - 651,674 100.00] - -
1 3 Pagado 262,189 223,456 - 166,029 651,674 - - - - - 651,674 100.00 - -
1 3 Porcentaje Pag/Aprob 175 - - - 336 - - - - - 336
1 3 Porcentaje Pag/Modil 100 82 - 52 76 - - - - - 76
1 | o Apeyo al procesa pesupucstario y pars mejora n . . . . . . . . . . . . . .

cficiencia institucional
1 3 M Aprobado 129,866 36,502 - 1,901 168,269 - - - - - 168,269 100.00] - .
1 3 M Modificado 243,362 268,965 - 315,461 827,788 - - - - - 827,788 100.00] - -
1 3 M Devengada 243,223 222,935 - 165,103 631,260 - - - - - 631,260 100.00| - -
1 3 M Pagado 243223 222,935 - 165,103 631,260 - - - - - 631,260 100.00] - -
1 3 M Porcentsje Pag/Aprob 187 - . - 375 - - - - - 375
1 3 M Porcentsje Pag/Modif 100 83 - 52 16 - - - - - 76
1 3 M 001  [Actividades de apayo administrativo . - . - - - . . . . . . . .
1 3 M 001 Aprobado 129,866 36,502 - 1,901 168,269 - - - - - 168,269 100.00] - -
1 3 M 001  |Modificado 243,362 268,965 . 315,461 827,788 - - - - - 827,788 100.00] - -
1 3 M 001 |Devengado 243223 222,935 - 165,103 631,260 - - - - - 631,260 100.00] - -
1 3 M 001 Pagado 243223 222,935 - 165,103 631,260 - - - - - 631,260 100.00] - -
1 3 M 001 | Porcentsje Pag/Aprob 187 - - - 375 - - - - - 375
1 3 M 001 [Porcentsje Pag/Modif 100 83 - 52 76 - - - - - 76
1 3 o Apayo a la funcién plblica y al mejoramiento de la . . ) N . N N . . . . R ; .

gestion
1 3 [s} Aprobado 19,709 4730 - 1,285 25,724 - - - - - 25,724 100.00f - -
1 3 (o] Modificado 19,709 4,730 - 1,285 25,724 - . . . - 25,724 100.00| - -
1 3 s} Devengado 18,966 521 - 926 20,413 - - - - - 20,413 100.00f - -
1 3 [o] Pagado 18,966 521 . 926 20,413 - - - - - 20,413 100.00| - -
1 3 o Porcentaje Pag/Aprob 9% ] - 72 79 - - - - - 7%
1 3 o] Porcentaje Pag/Modif 96 n - 72 79 - - - - - 79

| Actividades de apoyo a 1a funcién pablica y buen
1 3 [} 001 b
1 3 [} 001  |Aprobado 19,709’ 4,730 - 1,285 25724 - - - - - 25,724 100.00f - -
1 3 [s) 001 Modificado 19,709 4,730 - 1,285 25,724 - - - - - 25,724 100.00} - -
1 3 s} 001  |Devengado 18,966, 521 - 926 20,413 - - - - - 20,413 100.00| - -
1 3 o] 001 Pagado 18,966 521 - 926 20,413 - - - - - 20,413 100.00| - -
1 3 o) 001 Porcentaje Pag/Aprob 96 n - 72 79 - - - - . 79
1 3 0 001 |Porcentaje Pag/Modif 96 11 - 72 79 - B . . . 79

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo
Pablo Gonzalez del Real Ysita Carlos|A. Martinez Niifiez " Gustavo Plata Luna
Director General Adjunto de Finanzas Director de Cpntabilidad y Presupuestg- Gerente g€ Pr iony Control Presupuestal

&



Banco Nacional de Obras y Servicios Piblicos, Sociedad Nacional de Crédito,
Institucion de Banca de Desarrollo

Gasto por Categoria Programiitica (armonizado)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Miles de pesos)

Ampliaclones

Concepto Aprobado (Feiicelones) Modificado Devengado Pagado Subejerciclo
1 2=(3-1) 3 4 S 6=(3-4)
Programas federales s 3,222,694 | § 7,579,934 | S 10,802,628 | S 10,079,586 | S 10,079,586 | S 723,041
Desempeiio de las funclones 5 3,028,700 | S 6,920,416 | S 9,949,116 | S 9,427,913 | S 9,427,913 | S 521,203
Prestacion de servicios publicos 2,928,700 7,020,416 9,949,116 9,427913 9,427,913 521,203
Especificos 100,000 |- 100,000 - - - -
Administrativos y de apoyo s 193,993 | S 659,519 | § 853,512 | § 651,674 | § 651,674 | S 201,838
Apoyo al proceso presupuestario y paru nejorar la eficiencia 168,269 659,519 827,788 631,260 631,260 196,527
institucional
Apoyo a la funcién publica y al mejoramiento de la gestion 25,724 - 25,724 20,413 20,413 5311
Total del gasto $ 3,222,694 | S 7,579,934 | § 10,802,628 | § 10,079,586 | § 10,079,586 | § 723,041
Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo
-
Pablo Gonzilez del Real Ysita Carlop A. Martinez Niiiez JAustavo Plata Luna

Director General Adjunto de Finanzas Director de {ontabilidad y Presupuesfo Gerente de Pfogramacion y Control Presupuestal



Banco Nacional de Obras y Servicios Piblicos, Sociedad Nacional de Crédito,
Institucién de Banca de Desarrollo

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Miles de pesos)

1. Ingresos presupuestarios s 69,624,837
2. M4s ingresos contables no presupuestarios 866,895
Incremento por variacién de inventarios -
Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia -
Cancelacién de dentes de la estimacidn preventiva para riesgos crediticios s (466,824)

Disminucién del exceso de provisiones -
Otros ingresos y beneficios varios N
Ingresos contables por intereses, comisiones y otros sin flujo de efectivo s 1,333,719
Otros ingresos contables no presupuestarios (Nota 10) -

3. Menos ingresos p! p ios no contabl 1,557,523
Productos de capital -
Aprovechamientos de capital -
Ingresos derivados de financiamientos -
Otros ingresos presupuestarios no contables - Variacién por valorizacién de moneda extranjera $ 1,557,523
4, Ingresos contables s 68,934,210

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo

Pablo Gonzélez del Real Ysita Carlos A. Martinez Nifiez J. Giétavo Plata Luna
Director General Adjunto de Finanzas Director de Cohtabilidad y Presupue Gerente de Pr acion y Control Presupuestal



Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito,
Institucién de Banca de Desarrollo

Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Miles de pesos)

1. Total de egresos presupuestarios s 64,157,160

2. Menos egresos presupuestarios no contables 43,993
Mobiliario y equipo de administracion -
Mobiliario y equipo educacional y recreativo -
Equipo e instrumental médico de laboratorio -
Vehiculos y equipos de transporte -
Equipo de defensa y seguridad -
Magquinaria, otros equipos y herramientas -
Activos biologicos -
Bienes inmuebles -
Activos intangibles -
Obra publica en bienes propios -
Acciones y participaciones de capital -
Compra de titulos y valores -
Inversiones de fideicomisos, mandatos y otros anélogos -
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales -

Amortizacién de la deuda publica -
‘Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) -
Gastos de administracion y promocién de 2016 pagados en 2017 $ 43,993
Otros egresos presupuestales no contables (Nota 10) -
3. Mis gastos contables no presupuestarios 1,938,506
Estimaciones, dep iones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones $ 9,319
Provisiones de gasto de administracién y promocién 395,922
Provision de participacién de utilidades 281,903

Disminuci6n de inventarios -
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia -
Aumento por insuficiencia de provisiones -

Otros Gastos -
Intereses, comisiones y resultado por intermediacion sin flujo de efectivo $ 1,251,362
4. Total de gasto contable s 66,051,673
Nota: Las sumas parciales y t ueden no coincidir debido al redondeo
Pablo Gonzélez del Real Ysita Carlos A. Martinez Nufiez 1. Gyfstavo Plata Luna

Director General Adjunto de Finanzas Director de Coptabilidad y Presupue; Gerente de Pr acion y Control Presupuestal



Banco Nacional de Obras y Servicios Piblicos, Sociedad Nacional de Crédito,
Institucién de Banca de Desarrollo

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Miles de pesos)

INGRESOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS 866,895
C lacién de d de la esti i6n pr iva para riesgos crediticios - 466,824
5125 Aplicaciones por constitucion de reservas crediticias - 455,809
5205-04-03-01 Valorizacién de divisas de las reservas preventivas calificacién de cartera - 4,434
5209-02-01 ‘Valorizacion de Udis de 1a reservas preventivas por calificacion de cartera - 6,581
Ing bles por i . isi y otros sin flujo de efectivo 1,333,719
5101-40-02 Ini pagados sujetos a r i6n de ISR derivados con fines de cobertura - 261,049
5102-40-02 Intereses pagados no sujetos a retencion de ISR derivados con fines de cobertura 313,799
5114 Castigos 161,928
5201-02 Por financiamiento interbancario 53
5201-18 Intereses por préstamos al personal de la institucion - 316,400
5201-21 En operaciones de reporto 8,816
5201-70-05-01-07  Créditos para proyectos de inversién con fuente de pago propia 543,559
5201-70-05-03-01  Créditos al gobierno federal o con su garantia 339,937
5201-70-05-03-02  Créditos a estados y municipios o con su garantia 768,863
5201-70-05-03-03  Créditos a empresas productivas del estado 5,714
5201-70-05-03-04  Créditos a organismos desconcentrados sin garantia del gobierno federal, estados o municipios 11,277
5201-72-01 Titulos para negociar 143,771
5201-72-02 Titulos disponibles para la venta 3,566
5201-72-03 Titulos conservados a vencimiento 6,900
5202-70-05-01-07  Créditos para proyectos de inversion con fuente de pago propia 25,146
5202-70-05-02-01  Créditos Interbancarios 804
5202-70-05-03-01  Créditos al gobierno federal o con su garantia 1,264
5202-70-05-03-02  Créditos a estados y municipios o con su garantia 1,222
5204-07 Por fideicomisos, administraciones y mandatos - 141,828
5204-09 Custodia y administracion de valores - 2,297
5204-70-05-01-07  Créditos para proyectos de inversion con fuente de pago propia - 122,420
5204-70-05-03-02  Créditos a estados y municipios o con su garantia - 9,209
5205-04-01 Cambios por posici de margen financiero 145,842
5206-06 Por asesorias, asitencia técnica y otros servicios - 127,701
5206-09 Por damiento v subarrendamiento . 6,861
5206-21-02 Intereses a favor de la Institucién por bajas a Fideicomiso 1874 - 15,409
5207 Recuperaciones - 141,570

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo

INGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES 1,557,523
Variacién por valorizacién de moneda extranjera 1,557,523
593100 Revalorizacién de moneda extranjera 1,557,523

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo

7

Pablo Gonzilez del Real Ysita Carlos . Martinez Nuifiez J. tavo Plata Luna
Director General Adjunto de Finanzas Director de Contabilidad y Presupuesto Gerente de Prggramacion y Control Presupuestal




Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
Sociedad Nacional de Crédito,
Institucion de Banca de Desarrollo

Notas a los estados e informacion presupuestaria
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018

(Cifras en miles de pesos)

1. Constitucién y objeto de la entidad:

El Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C (el Banco o la Institucion), creado en
1933 con el nombre de Banco Nacional Hipotecario Urbano y de Obras Publicas S.A., como un
instrumento financiero que podia emitir bonos hipotecarios como consecuencia de préstamos
inmobiliarios para atender las necesidades derivadas del proceso de urbanizacion del pais e
impulsar sectores como el ferrocarrilero y la industria.

Las grandes reformas de 1966 y 1968 incorporaron aspectos esenciales para la Instituciéon. La
primera cambi6 la denominacion del Banco a su nombre actual y la segunda lo faculté para
operar como agente financiero del Gobierno Federal y senté las bases para la operacion
financiera actual.

De acuerdo con los articulos 2° y 3° de su Ley Organica, el Banco presta el servicio ptblico de
banca y crédito con sujecion a los objetivos y prioridades del Plan Nacional de Desarrollo (PND)
y, en especifico, del Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo (PRONAFIDE); tiene
por objeto financiar o refinanciar proyectos de inversion publica o privada en infraestructura y
servicios publicos, asi como coadyuvar al fortalecimiento institucional de los gobiernos federal,
estatales y municipales, con el proposito de contribuir al desarrollo sustentable del pais.

Asimismo, con el fin de procurar la eficiencia y competitividad de los sectores que tiene
encomendados en el ejercicio de su objeto, el Banco esta facultado, entre otros aspectos, para
coadyuvar, en el ambito de su competencia, al fortalecimiento del pacto federal y del municipio
libre; promover y financiar la dotacién de infraestructura, servicios publicos y equipamiento
urbano, asi como la modernizacién y fortalecimiento institucional de estados y municipios;
financiar y proporcionar asistencia técnica a los municipios para la formulacioén, administracién
y €jecucion de sus planes de desarrollo urbano; otorgar asistencia técnica y financiera para la
mejor utilizacién de los recursos crediticios y el desarrollo de las administraciones locales;
financiar el desarrollo de los sectores de comunicaciones y transporte; y propiciar acciones
conjuntas de financiamiento y asistencia con otras instituciones de crédito, fondos de fomento,
fideicomisos, organizaciones auxiliares del crédito y con los sectores social y privado.

Las principales fuentes de recursos de la Institucion son la colocacién de valores en el mercado
nacional, asi como préstamos provenientes de organismos financieros internacionales, agencias
bilaterales y bancos nacionales y extranjeros.



2. Normatividad gubernamental:

El Banco opera de conformidad con los ordenamientos de su propia Ley Orgénica, de la Ley de
Instituciones de Crédito, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento, Manual General de Organizacién del Banco, politicas y lineamientos del sistema
de control interno del Banco, guia para la emision de la normativa interna, cédigo de conducta
y de las normas y disposiciones de caracter general y especificas que en la materia emita la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), el Banco de México (Banxico) y la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Principales politicas para el registro y control presupuestario

A continuacion, se describen las principales politicas empleadas por la Institucion para el
registro y control del presupuesto de gasto programable:

a.

En lo que se refiere al gasto programable, que forma parte de su presupuesto total, el Banco,
en su condicion de institucion de banca de desarrollo, estd sujeta a la normatividad que
establece la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento
para el control y registro del ejercicio de su presupuesto. En consecuencia, cumple con las
obligaciones relativas a la planeacién, programacion, presupuestacion, control, evaluacion,
registro y presentacion de la informacién presupuestal. El total del gasto programable
autorizado para la Institucion tiene como fuente de financiamiento los recursos
propios.

La clave de identificacién programética asignada a la Institucion es la G1C, dentro del ramo
06 “Hacienda y Crédito Publico”.

El gjercicio del presupuesto de gasto programable se realiza a nivel nacional mediante las
verificaciones previas del cumplimiento de las normas establecidas para su pago, incluidas
la suficiencia presupuestal, el registro en el catidlogo de proveedores, la normatividad
presupuestal y las politicas de operacién y de administracién para el pago.

El control de las operaciones del gasto corriente se realiza mediante un sistema denominado
“Planeacién y Control, Médulo de Gasto Corriente” (PYC-Gasto), a través del cual se
registra el presupuesto autorizado a nivel de capitulo, concepto, partida genérica y partida
especifica, asi como las afectaciones al mismo, mediante el compromiso de recursos y el
ejercicio del mismo. El registro de las operaciones del gasto programable se efectiia a través
del “Sistema de Contabilidad Financiera” institucional (SICOFIN).

Los recursos presupuestales se encuentran distribuidos internamente a nivel de areas
presupuestales, las cuales corresponden en su mayoria a areas de estructura de nivel gerencia
y superiores. Dichas areas son responsables de controlar y verificar en el sistema PYC-
Gasto e] avance del programa autorizado, en el ambito de su competencia.

Las afectaciones al presupuesto se efectiian conforme al catdlogo de partidas especificas
establecidas en el “Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracién Publica
Federal” emitido por la SHCP.

El sistema PYC-Gasto se encuentra vinculado al SICOFIN, efectuandose enlaces diarios y
conciliaciones mensuales de los movimientos que afectan el flujo de efectivo.



g. La programacion del gasto de inversion fisica se controla a través del sistema de control
presupuestal interno, por lo que el sistema PYC-Gasto contiene el programa autorizado y
los recursos comprometldos

Por su parte, la ejecucion y seguimiento del gasto se realiza mensualmente mediante hojas
electrénicas, con base en los registros contables del flujo de efectivo correspondiente al
pago de las inversiones, siendo conciliado con la informacién que emiten las areas
ejecutoras del presupuesto.

Adicionalmente, el seguimiento se reporta de manera mensual a través del Médulo de
Seguimiento de Programas y Proyectos de Inversion (MSPPI) del Portal Integral de
Programacién y Presupuesto — Médulo de Seguridad de Soluciones de Negocio (PIPP-
MSSN) de la SHCP.

h. La afectacion al presupuesto se efectia sobre la base del flujo de efectivo, una vez que se
pagan los bienes y servicios adquiridos.

3. Cumplimiento global de metas por programa

El Banco estableci6, para 2018, el indicador estratégico “Porcentaje de cumplimiento de
la linea base obtenida en la encuesta integral de Banobras”, con el fin de contribuir con
eficacia para ampliar el crédito de la Banca de Desarrollo, facilitando el acceso a servicios
financieros en sectores estratégicos, con una mayor participacion del sector privado mediante:

I. Actividades orientadas al financiamiento a proyectos de infraestructura, y
II. Servicios financieros complementarios.

En la evaluacion 2018, la calificacion obtenida del muestreo realizado a nuestros clientes
superd la meta programada de 87.0, al resultar una calificacion Global Final de 92.01,
podemos concluir que se super6 la meta debido principalmente a que las areas de negocios:

1. Han observado y atacado sus puntos débiles resultado de encuestas anteriores.
2. Se han enfocado en mantener un buen estdndar en cuanto al servicio otorgado.

Las principales metas e indicadores contenidos en el presupuesto programatico de la Institucion,
para el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, fueron las siguientes:

a. Programa presupuestario E016 otorgamiento de crédito a estados y municipios

El objetivo final de este programa presupuestario es contribuir a ampliar el crédito de la banca
de desarrollo facilitando el acceso a servicios financieros en sectores estratégicos, con una
mayor participacién del sector privado mediante actividades orientadas al otorgamiento de
crédito a estados y municipios.

El indicador estratégico en el nivel fin es “Porcentaje de cumplimiento del nimero
acumulado durante el afio de los estados, municipios y sus organismos apoyados con
financiamiento”, €] objetivo es medir con eficacia el apoyo otorgado mediante productos y
servicios financieros para entidades federativas y municipios.



Para 2018 la meta fue apoyar a 96 estados, municipios y sus organismos, durante ese periodo,
el Banco atendi6 a 101 estados y municipios con lo cual, el cumplimiento del indicador
alcanzé el 105.2%, lo que significa que se apoyaron 5 estados y municipios adicionales a lo
planeado, debido a que se logré formalizar los créditos en tramite, antes de lo programado.

Para 2018, se estableci6 a nivel proposito el indicador estratégico “Porcentaje de
cumplimiento del programa de otorgamiento de crédito a estados y municipios”, con el
fin de medir con eficacia el otorgamiento de crédito a estados, municipios y sus organismos
para la atencion de sus necesidades. Al cierre de 2018, se otorgaron 60,117 millones de pesos
de crédito a estados y municipios, con lo cual la meta se sobrepasé de manera significativa,
en 198.9% que era de 30,225 millones de pesos. El otorgamiento de crédito por encima de lo
programado se debié a que en los meses de noviembre y diciembre se llevaron a cabo
importantes reestructuraciones de crédito en los estados de Coahuila, México, Nayarit y Oaxaca,
las cuales no estaban programadas en el presente ejercicio.

Es importante sefialar que estas acciones se realizaron en atencion al programa de saneamiento
de finanzas estatales y municipales.

A nivel componente, para 2018, el Banco establecio el indicador estratégico “Porcentaje de
cumplimiento del nimero acumulado durante el afio de gobiernos estatales y municipales
y sus entidades piublicas paraestatales y paramunicipales apoyados nuevos”, mediante el
cual la Institucion mide con eficacia la ampliacién de cobertura a nuevos estados, municipios y
sus organismos. La meta programada en 2018 fue atender 25 estados y municipios nuevos, se
apoyaron 37, lo que significé un porcentaje de cumplimiento de 148% en relacion con la
meta programada. Lo anterior se debe a que se lograron formalizar créditos en tramite, antes de
lo programado.

El Banco establecié a nivel actividad para 2018, el indicador de gestion “Porcentaje de
cumplimiento de los programas de capacitacion y asistencia técnica para estados y
municipios”, el cual mide la eficacia en el reforzamiento de las capacidades de planificacion,
gestion y administracién de funcionarios estatales y municipales. El cumplimiento fue de
146.1% alcanzando 38 estados y municipios apoyados con los programas de capacitacion y
asistencia técnica con respecto a los 26 que se tenian como meta. Lo anterior es resultado de
que, durante el cuarto trimestre de 2018, la Institucién formalizé convenios adicionales a los
programados, con los municipios interesados en los apoyos.

Asimismo, se establecio el indicador de gestion “Porcentaje de cumplimiento del plan de
promocién anual”, que mide la eficacia en el cumplimiento del plan de promocion a través del
numero de gobiernos estatales y municipales y sus entidades publicas paraestatales y
paramunicipales que durante el afio hayan tenido una visita para promover los productos y
servicios financieros de la Institucién. Al cierre de 2018, se cumplié la meta al 119.7%,
equivalente a 1,084 estados, municipios y sus entidades publicas paraestatales y
paramunicipales visitados comparados con los 906 que se tenian como meta. El resultado para
promocion anual fue mayor al estimado debido a que en varios estados fue factible realizar
reuniones adicionales con actores clave de las entidades, resultado de la coordinacion entre
nuestros Delegados y oficinas centrales.



b. Programa presupuestario E017 otorgamiento de crédito a proyectos de
infraestructura

El objetivo de este programa presupuestario es contribuir a ampliar el crédito de la Banca de
Desarrollo facilitando el acceso a servicios financieros en sectores estratégicos, con una mayor
participacion del sector privado mediante actividades orientadas al financiamiento a proyectos
de infraestructura.

El Banco establecié para 2018, a nivel propdsito, el indicador estratégico “Porcentaje de
cumplimiento del programa de otorgamiento de crédito a proyectos de infraestructura”,
con el fin de otorgar con eficacia productos financieros de la Institucion para el financiamiento
de proyectos de infraestructura.

La meta de otorgamiento de crédito a proyectos de infraestructura se establece conforme al
Programa Financiero anual de la Institucion, derivado de los buenos resultados obtenidos en
otorgamiento durante 2018, en octubre se modificé el Programa Financiero, no obstante, la
modificacion se realiz6 de forma global y no por programa, lo anterior, no permitié que se
realizara el ajuste de la meta de este indicador en el PASH.

Al cierre de 2018, se otorgaron 51,746 millones de pesos de crédito a proyectos de
infraestructura, lo que significa un cumplimiento del 134.7%, cuya programacion original era
de 38,421 millones de pesos. Este resultado se debe a que, en los meses de noviembre y
diciembre se ejercié un importante monto de recursos para proyectos relacionados con los
sectores de infraestructura vial y carretera, asi como de energia edlica, agua potable y
alcantarillado.

A nivel componente, el Banco estableci6 para 2018, el indicador estratégico “Porcentaje de
cumplimiento del nimero de proyectos de infraestructura apoyados”, con el fin de
proporcionar con eficacia productos financieros para el financiamiento de proyectos de
infraestructura. Al cierre de 2018, el indicador obtuvo un cumplimiento del 89.3%, registrando
25 proyectos apoyados con respecto a los 28 programados. Esto debido a que durante el Gltimo
trimestre del afio no fue posible concretar algunos apoyos a proyectos del sector energético y
carretero. Cabe sefialar que ciertos proyectos carreteros se encuentran en andlisis y es factible
que se apoyen en 2019.

El Banco estableci6 a nivel actividad para 2018, el indicador de gestién “Porcentaje de
cumplimiento del plan de promocién anual”, que mide la eficacia en la promocion de
productos financieros definidos por la Institucién. El cumplimiento del plan de promocién
anual (nimero de proyectos analizados) en 2018 fue de 131.8%, lo cual se debe a la experiencia
institucional para la consolidacién de diversos proyectos de infraestructura, lo cual derivo en el
analisis de 7 proyectos mas de los 22 programados en la Meta Anual de 2018.

¢.  Programa presupuestario E018 otorgamiento de garantias financieras

El objetivo de este programa presupuestario es contribuir a ampliar el crédito de la banca de
desarrollo facilitando el acceso a servicios financieros en sectores estratégicos, con una mayor
participacion del sector privado mediante actividades orientadas al otorgamiento de garantias
financieras.



El indicador estratégico en el nivel fin es “Porcentaje de cumplimiento de la participacién
del saldo de crédito inducido con respecto al cierre anual de saldo de cartera del sector
privadoe”, el objetivo es medir con eficacia la participacion del saldo de crédito inducido con
respecto al cierre anual de la cartera de crédito al sector privado.

El saldo de 16 millones de pesos crédito inducido con respecto al cierre anual de saldo de la
cartera al sector privado que se estimaba en 25 millones de pesos tuvo un cumplimiento del
64%, que esta por debajo de lo estimado debido a que la estrategia para otorgar financiamiento
inducido con garantias no correspondi6 a las necesidades de los clientes durante el ejercicio
2018.

Actualmente, se est4d analizando la modificacién del producto de Garantia Financiera para
hacerlo més atractivo en el mercado y atender las diferentes necesidades que pudieran existir.

A nivel propdsito, el Banco establecid para 2018, el indicador estratégico “Porcentaje de
cumplimiento del crédito inducido con garantias”, con el fin de inducir con eficacia que
estados, municipios y proyectos de infraestructura reciban garantias financieras de la
Institucion.

El indicador mide el avance acumulado del crédito inducido con garantias, tomando como linea
base el afio 2007. Al cierre de 2018, se alcanz6 un 98.4% de avance; no obstante que durante
2018 no se colocaron garantias financieras, lo anterior debido a lo siguiente:

* Los clientes potenciales que se estaban analizando decidieron optar por no contratar una
garantia durante 2018 para los proyectos que estaban desarrollando.

» Otra garantia que se analiz6 fue para un proyecto del sector vialidad y transporte, sin embargo,
en su lugar se solicitd6 una linea de crédito por 2,500 millones de pesos que se tenian
programados para la garantia.

* Se buscé a la ABM para agendar reuniones con los diferentes bancos para promocionar las
garantias, sin embargo, no se concretaron reuniones.

Por lo anterior, actualmente se estd analizando la modificacion del producto de Garantia
Financiera para hacerlo mas atractivo en el mercado y atender las diferentes necesidades que
pudieran existir en el mercado.

El Banco estableci6 para 2018, a nivel componente, el indicador estratégico “Porcentaje de
cumplimiento del monto cubierto por garantias”, con el fin de proporcionar con eficacia
garantias financieras para estados, municipios y proyectos de infraestructura.

El indicador mide el avance acumulado del crédito inducido con garantias, tomando como
linea base el afio 2007. Al cierre de 2018, se alcanzé un 98.4% de avance, registrando 36
millones de pesos de monto de crédito cubierto por garantias con respecto al programado de
36.6 millones de pesos, no obstante que durante 2018 no se colocaron garantias financieras,
por las razones que ya se han sefialado.



d. Programa presupuestario E019 servicios financieros complementarios

El objetivo de este programa presupuestario es contribuir a ampliar el crédito de la banca de
desarrollo facilitando el acceso a servicios financieros en sectores estratégicos, con una mayor
participacion del sector privado mediante servicios financieros complementarios.

El Banco estableci6 para 2018 a nivel proposito, el indicador estratégico “Porcentaje de
cumplimiento del programa de ingresos por servicios financieros complementarios”, con
el fin de proporcionar con eficacia servicios financieros complementarios a los clientes del
Banco. Durante 2018, se superé la meta aprobada con un porcentaje de cumplimiento de
119.8% registrando 925 servicios financieros otorgados con respecto a los 772 programados.

El incremento de 19.82 puntos porcentuales por encima de lo planeado en este indicador, se
debe a que se han realizado gestiones de cobro oportunamente, lo que ha contribuido al
cumplimiento de ingresos por administracién de fideicomisos, de igual manera, los resultados
de la Mesa de Dinero obedecen a la estrategia adoptada, asi como al comportamiento de las
tasas en el mercado.

A nivel componente, para 2018, el Banco establecio el indicador estratégico “Porcentaje de
cumplimiento de ingresos por administracion de fideicomisos con respecto a lo
programado”, con el fin de otorgar con eficacia servicios financieros complementarios de la
administracién de fideicomisos. Durante 2018, se superd la meta aprobada con un porcentaje
de cumplimiento del 130.2%, alcanzando 224 millones de pesos de ingreso por la
administracién de fideicomisos en comparacion con los 172 millones de pesos programados.

Al respecto, se han mejorado las gestiones para el cobro oportuno, lo que contribuy6 al
cumplimiento adicional de ingresos por administracion de fideicomisos.

El Banco estableci6 para 2018, a nivel actividad, el indicador de gestion “Porcentaje de
cumplimiento del programa anual de nuevos negocios fiduciarios constituidos en el
Banco”, con el fin de constituir con eficacia negocios fiduciarios en Banobras. Durante 2018,
el porcentaje de cumplimiento respecto a la meta aprobada fue de 83.3%.

Este resultado se debe a que. al cierre de 2018, el Fideicomiso Mexibus 4 Estado de México que
se tenia programado constituir, se encontraba todavia proceso de negociaciones.
4. Variaciones en el ejercicio presupuestal

Al 31 de diciembre de 2018, las variaciones en el ejercicio presupuestal del gasto programable
se presentan a continuacion:



Presupuesto Presupuesto Variacién Ejercido vs

Original
Capitulo / Rubro Original Modificado Ejercido Importe %
1. Gasto corriente
a) Servicios personales $ 1,000,705 $ 995,639 $ 994,757 $(5,947) (0.6)
b) De Qperacién 1,309,137 1,309,137 848,626 (460,511) (35.2)
¢) Otras erogaciones 903,772 903,772 651,203 (252,569) (27.9)
Total gasto corriente 3,213,614 3,208,548 2,494,586 (719,027) (22.4)

IT) Inversion fisica
Bienes muebles e inmuebles 9,080 9,080

(9,080) (100.0)

Total gasto programable $ 3,222,694 $ 3,217,628 $ 2,494,586 $ (728,107) (226)

* Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo
I. Gasto corriente
En gasto corriente se ejercieron $2,494,586 con respecto al programa original de $3,213,614,

observando una variacion de $719,027, lo que representa una diferencia del 22.4%. Con relacion
al presupuesto modificado de $3,208,548, el monto no ejercido fue de $713,962.

La variacion en el gasto corriente, es consecuencia principalmente, de los siguientes aspectos:
i.  Unmenor gasto en el rubro de gastos de operacion por economias en las asesorias y en
gastos relacionados con proyectos de tecnologias de la informacion que no pudieron ser
concluidos al cierre del ejercicio.
ii. Economias generadas en el rubro de otros gastos de corriente.
a) Servicios personales
Los gastos por concepto de servicios personales mantuvieron conforme al monto autorizado,
registrando un gasto de $994,757, que representan un avance 99.4% con respecto a los

$1,000,705 del presupuesto original y de 99.9% de los $995,639 del presupuesto modificado.

Es importante sefialar que al cierre del ejercicio 2018 el presupuesto original de este rubro
presenté un decremento de $5,066 por concepto de vacancia de plazas.

b) Gastos de operacion

En los gastos de operacién, el Banco ejercié $848,626, los cuales sobre la base de un presupuesto
original y modificado de $1,309,137 representa un avance del 65.8%.

En este rubro se observan ahorros en la mayoria de las partidas en los capitulos de Materiales y
Suministros y de Servicios Generales, destacando los servicios de tecnologias de la informacién
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cuya contratacién no se concreto al cierre del ejercicio, asesorias, servicios de subcontratacién
con terceros, servicios integrales e impuestos.

¢) Otras erogaciones

En el renglon de otras erogaciones de gasto corriente, el total del presupuesto original autorizado
y modificado fue de $903,772, de los cuales se ejercieron $651,203, que representa un avance
de los recursos presupuestarios del 72.1%. Este rubro se integra principalmente de las
aportaciones al Fideicomiso para el Fondo de Pensiones del Personal de la Institucion. Al cierre
de 2018, no se realizaron aportaciones al Fideicomiso Fondo de Apoyo a Municipios (FAM).

II. Inversion fisica

En el Presupuesto de Egresos de la Federacién 2018, se autorizaron tres programas de inversion
al Banco por un monto total de $9,080.

Al cierre del ejercicio no se ejercieron recursos en este rubro.
III. Gasto programable

Al 31 de diciembre de 2018, el presupuesto modificado autorizado para gasto programable
ascendi6 a $3,217,628, de los cuales $3,208,548 corresponden al gasto corriente y 9,080 al gasto
de inversion. Se ejercieron $2,494,586 de gasto corriente, que equivalen a un 77.4% del
programa original y 77.5% del programa modificado.

IV. Ingresos y egresos financieros de la operacion

Al 31 de diciembre de 2018, los ingresos y gastos (principalmente intereses) se vieron
modificados con relacién al programa original como consecuencia de que la demanda de los
productos crediticios de la Institucién super6 los montos programados y a una fuerte variacion
en las variables macroecondmicas con respecto a las estimadas originalmente.

De igual manera se modificé el flujo de efectivo de la Institucion por el registro del pago de un
aprovechamiento al gobierno federal por $7,585,000 y la capitalizacién al Banco por un monto
de $7,585,000 aplicados al cierre de noviembre de 2018.

5. Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria

El ejercicio presupuestal 2018, se realiz6 con apego a las directrices de racionalidad y austeridad
del gasto publico en la Administracion Publica Federal expuestas por el Ejecutivo Federal en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2018.

De igual manera se dio cumplimiento a los Lineamientos por los que se establecen medidas de
austeridad en el gasto de operacion en las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal, publicados en el Diario Oficial de la Federacion el dia 22 de febrero de 2016; asi como
en el articulo 16 del DPEF 2018 y al Decreto que establece las medidas para el uso eficiente,
transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el
ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacién de la Administracién Publica
Federal y sus Lineamientos publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 10 de diciembre
de 2012 y 30 de enero de 2013, respectivamente..



La aplicacion de la normativa anterior permitié mantener el gasto programable dentro de los
montos autorizados. Cabe sefialar que dentro de las economias registradas en 2018, por la
aplicacion de diversas medidas de control presupuestarlo se redujo el gasto de Serv1c1os
Personales por un monto de $5,066 por concepto de vacancia de plazas.

6. Sistema Integral de Informacion (SII)

El objetivo del SII es hacer compatibles los requerimientos de informacién en materia de
ingreso, gasto y financiamiento ptblico, con el fin de racionalizar los flujos de informacion en
la Administracién Publica Federal y proveer a las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y
de la Funcion Publica informacion oportuna que satisfaga los requerimientos de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

El Banco informa, a través del SII, el presupuesto original, modificado y ejercido, en
congruencia con el PYC y con el Médulo de Adecuaciones para Entidades (MAPE).

Conforme a lo anterior, las cifras de los estados de ingresos y egresos presupuestales sobre la
base de flujo de efectivo, originales modificadas y ejercidas reportadas en el SII y que son

consistentes con €l PYC y con el MAPE se detallan en la siguiente hoja.

Concepto Original Modificado Ejercido
Disponibilidad inicial $ 33,386,425 $ 46,730,192 $ 46,730,192
Ingresos 148,165,922 196,075,723 198,372,906

Recuperacion de cartera 21,397,525 87,062,326 70,666,043
Contratacion de créditos 6,375,000 5,535,000 120,571
Operaciones bancarias netas 70,304,914 45,804,914 31,665,694
Subsidios y apoyos fiscales - 7,585,000 7,585,000
Ingresos de operacion 49,323,608 49,323,608 68,051,351
Otros ingresos 764,875 764,875 20,284,246

181,552,347 242,805,915 245,103,098

Fuente de Recursos (Total)

Egresos 107,773,004 171,075,723 193,447,091
Otorgamiento de crédito 58,139,352 116,916,071 111,417,327
Amortizacion de crédito 1,390,823 1,355,160 1,240,167
Costo Financiero 40,821,965 48,406,965 61,652,715
(Gastos corriente 3,213,614 3,208,548 2,494,586
Otros egresos 4,198,171 1,179,899 16,642,296
Inversiones fisicas 9,080 9,080 -

Disponibilidad final 73,779,343 71,730,192 51,656,007

Uso de Recursos (Total) $ 181,552,347 $ 242,805,915 $ 245,103,098

* Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo
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7. Tesoreria de la Federacion

La Institucion es una entidad paraestatal que cuenta con personalidad juridica y patrimonio
propios, y opera sus recursos mediante su propia tesoreria de conformidad con lo establecido en
la fraccion II del articulo 5 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Al 31 de diciembre de 2018, y durante el ejercicio fiscal terminado en esa fecha, la Institucion
no recibioé recursos de la Federacion para gasto programable, por lo que no se ejercié gasto
alguno con cargo a los recursos fiscales y en consecuencia tampoco se realizé entero alguno de
recursos presupuestales a la Tesoreria de la Federacion. Sin embargo, recibi6 una capitalizacion
por un monto de $7,585,000 reflejada en el rubro de Subsidios y Apoyos Fiscales.

8. Disponibilidades

El Presupuesto de Egresos original aprobado para el Banco, consideré un saldo inicial de
disponibilidades por $33,386,425, importe determinado con base en el cierre estimado para el
ejercicio fiscal 2017.

Mediante adecuacion presupuestaria registrada en los sistemas aplicativos de la SHCP con folio
2018-6-G1C-3, la Institucion modificéd el saldo inicial de las disponibilidades del programa
financiero 2018, con objeto de reflejar el saldo final definitivo de 2017 presentado en los estados
presupuestales dictaminados y de Cuenta Publica, para quedar en $46,730,192.

Al cierre de 2018, el saldo final de las disponibilidades asciende a $51,656,007, el incremento
con relacién al programa corresponde al portafolio de inversiones administrado por el Comité
de Finanzas y de Gestion de Activos y Pasivos (COFIGAP) el cual, entre otros objetivos, busca
incrementar la rentabilidad y apoyar a una gestion eficiente de los activos y pasivos del balance
general para optimizar el uso de su capital.

9. Bases de preparacion de los estados e informaciéon presupuestaria

Los estados de ingresos y egresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo al que se
hace referencia en estas notas, corresponden a la informacion reportada en su oportunidad a la
SHCP. Los registros e informes presupuestales del PYC, del MAPE y del SII, fueron preparados
sobre la base de valores histdéricos, conforme a lo siguiente:

a. Incluyen exclusivamente operaciones que afectan el flujo de efectivo de la Institucion.

b. Los ingresos presupuestales incluyen los ingresos propios de la operacion de la
Institucion, como son intereses y comisiones cobradas, resultado cambiario y otros
conceptos de captacion de recursos, tales como recuperacion de cartera, contratacion de
créditos internos y externos y operaciones bancarias netas.

c. Los egresos presupuestales incluyen la aplicacion de recursos propios generados por la
operacion, como son el otorgamiento de crédito, amortizacién de créditos y pago de
intereses, comisiones y gastos, asi como el gasto programable autorizado a la Institucion,
el cual se integra por el gasto corriente y la inversion fisica.
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d. Lainformacion presupuestal registrada esta conciliada con la contabilidad financiera de
la Institucion.

10. Conciliacion de los ingresos y egresos presupuestales y contables

Las cifras base de la conciliacion al 31 de diciembre de 2018, corresponden a los montos de
ingreso y egreso obtenidos o ejercidos, respectivamente, y que se corresponden con los
conceptos del estado de resultados en el rubro de Resultado antes de impuestos a la utilidad.
Consecuentemente dicha conciliacién no incluye los ingresos y egresos presupuestales
relacionados con las operaciones activas y pasivas de la Institucion tales como cartera de crédito
y captacion bancaria tradicional, entre otros.

Los ingresos y egresos presupuestales y contables presentan variaciones que surgen
principalmente por lo siguiente: i) el registro de ingresos y costos devengados con relacion al
momento de su cobro y pago efectivo; ii) el reconocimiento de algunos criterios contables para
instituciones de crédito tales como como valorizaciones y valor razonable y; iii) la
reclasificacién de algunos conceptos de ingresos y egresos contables para efectos de la
presentacion del estado de resultados del ejercicio.

11. Presupuesto autorizado y ejercicio del gasto corriente y de inversion

El presupuesto de la Institucion se elabor6 con base en las normas establecidas por la SHCP, a
través de los Lineamientos para el Proceso de Programacion y Presupuestacion para el Ejercicio
Fiscal 2018, emitidos mediante oficio 307-A.-1809 del 14 de junio de 2017 de la UPCP, los
Lineamientos para la Integracion del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio
Fiscal 2018, Elaboracién y Autorizacion de sus Calendarios de Presupuesto, carga de los
Calendarios de los Anexos Transversales (...), emitidos mediante oficio 307-A.-4692 del 29 de
noviembre de 2017 de la UPCP y el Manual de Programacién y Presupuesto 2018, comunicado
a través del oficio 307-A.-2674 del 8 de agosto de 2017 de la UPCP.

En apego a dicha normatividad, el presupuesto de gasto corriente y de inversion se orient6 al
apoyo de los objetivos estratégicos de la Institucion, vinculando su ejercicio al logro de las metas
programaticas, cuyo proposito es la ampliacion de su presencia crediticia en proyectos
financiera, ambiental y socialmente rentables, aumento en las actividades de asistencia técnica,
incremento en el otorgamiento de garantias, fomento en la participacion del sector privado en la
dotacién de infraestructura y servicios publicos, y al mantenimiento de una administracion con
criterios de eficiencia y gobierno que cueste menos.

El presupuesto de gasto programable original, compuesto del gasto corriente y de inversiones
fisicas, cuyo monto ascendi6 a $3°222,694, fue comunicado a la Institucion mediante Oficio
307-A.-4930 del 13 de diciembre de 2017, emitido por la UPCP, en cumplimiento de lo
establecido en los articulos 23 y 44 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y articulo 22 de su Reglamento.

Dicho oficio, incluyendo sus anexos, se comunica oficialmente a través del portal de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico ubicado en la direccion electrénica siguiente:

https://www.comunicacionpef hacienda.gob.mx/en/COMUNICACION_DEL _PEF/2018
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El ultimo presupuesto modificado autorizado de gasto programable, sin incluir la capitalizacion,
para el ejercicio 2018, ascendié a $3,217,628, y fue autorizado mediante la adecuacion
presupuestaria interna con folio 2018-6-G1C-12 emitido por la SHCP a través de su Portal
Integral de Programacion y Presupuesto del Mddulo de Seguridad de Soluciones de Negocio del
Portal Aplicativo de la SHCP (PIPP-MSSN).

Con fundamento en los articulos 57, 58 y 59 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 92, 98, 99 y 100 de su Reglamento, se realizaron seis modificaciones al Programa
Financiero de la Institucion de las cuales dos modificaciones correspondieron a adecuaciones
presupuestarias externas y cuatro a adecuaciones presupuestarias internas.

En este sentido, la Institucién cuenta con las autorizaciones por parte de la SHCP para las
adecuaciones presupuestarias internas y externas, emitidas por el Portal de Aplicaciones de la
SHCP mediante folios de adecuaciones presupuestarias.

Las adecuaciones al programa original y que incluye el gasto programable autorizado durante
el ejercicio 2018, fueron las siguientes:

Fecha

Folio Solicitud Autorizacién Tipo Concepto

2018-6-G1C-2 12/04/2018 12/04/2018 Interna  Traspaso compensado dentro de partidas de
gasto corriente

2018-6-G1C-3 20/04/2018 20/04/2018 Interna  Ajuste de Disponibilidades iniciales 2018 a las
de cierre definitivo de 2017

2018-6-G1C-4 01/08/2018 01/08/2018 Interna  Traspaso compensado dentro de partidas de
gasto corriente por registro de incremento
salarial anual al personal

2018-6-G1C-8 20/08/2018 22/08/2018 Externa  Reduccién de servicios personales por vacancia
de plazas

2018-6-G1C-11 14/01/2019 25/01/2019 Externa  Replanteamiento 2018, aprovechamiento y
capitalizacion de la Institucién

2018-6-G1C-12 07/02/2019 13/02/2019 Interna  Incremento en otorgamiento y recuperacion por
mayor demanda de productos crediticios, asi
como un monto de prepagos superior al
estimado

12. Cuenta Piblica 2018

Mediante Oficio No. 309-A-008/2019 de fecha 11 de febrero de 2019, 1a Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la SHCP emiti6 los Lineamientos para la Integracién de la Cuenta Publica
2018, en los que se establecieron los plazos para reportar, asi como las caracteristicas que debe
reunir la informacién contable, presupuestaria, programatica y complementaria a reportar a
través del Sistema Integral de la Cuenta Publica (SICP) 2018.

Por caracteristicas propias del SICP 2018, los reportes de gasto modificado, devengado y pagado
que genera dicho sistema presentan un importe de “gasto” adicional a la informacién del gasto
programable del Banco por $7,585,000 que corresponden a un concepto de ingreso para la
Institucion relacionado con el desembolso del Gobierno Federal a favor del Banco por una
aportacion para futuros aumentos de capital. El ingreso de $7,585,000 se refleja en los Ingresos
del Flujo de Efectivo en el rubro “Subsidios y Apoyos Fiscales”.
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Por otra parte, en los Lineamientos antes mencionados se regulé que, adicional a los seis estados
presupuestales a los que se refiere el dictamen emitido por contador publico independiente, que
se adjuntan al inicio del presente informe, también se incluyen los siguientes estados que forman
parte de la Cuenta Publica 2018:

I.  Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion administrativa
(armonizado).

II.  Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién administrativa
econOmica (armonizado).

III.  Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion por objeto del
gasto (armonizado).

IV. Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion funcional
programatica (armonizado).

V.  Gasto por categoria programatica.

VI.  Gasto por categoria programatica (armonizado).

Los estados presupuestales mencionados se presentan para dar camplimiento a los Lineamientos
Especificos aplicables, consecuentemente, los estados presupuestales y programaticos que se
adjuntan en el presente informe son consistentes con la informacién reportada en el Sistema
para la Integracion de la Cuenta Publica 2018.
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