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Miflones de pesos)

Opinidn

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Banco Nacional de Comercio Exterior,
S. M. C., Institucion de Banca de Desarrolle y subsidiaria (la Institucion), que comprenden los
balances generales consolidados al 31 de diciembre de 2018 v 2017, los estados consolidados de
resultados, de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo por los afos terminados en
esas fechas, y notas que incluyen un resumen de las politicas contables significativas y otra
informacion explicativa.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos de Banco Macionsl de Comarcio
Exterior, S. N. €., Institucidn de Banca de Desarrollo y subsidiaria, han sido preparados, en todos
las aspectos materiales, de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de
Credito en Meéxico, emitidos por la Comision Nacional Bancacia y de Valores {ta Comision).

Fundamento de la opinién

Hernos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
{N1A). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccién "Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros
consolidados” de nuestro informe. Somos independientes de la Institucion de conformidad con los
requerimientos de ética que son aplicables @ nuestra audiloria de los estados financieros
consolidados en México ¥ hemos cumplido las demés responsabilidades de ética de conformidad
con esos requerimientos. Consideramos gue la evidencia de auditoria que hemos cbtenido
propoiciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de |2 auditoria

Las cuestiones clave de la suditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor relevancia en nuestra auditoria de los estades financieros consolidados del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados en su conjunto ¥ en la formacidn de nuestra opinion sobre estos, y no
expresamos una opinion por separado sehie esas cuestiones.
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Estimacion preventiva para nesgos crediticios $6,363

Ver notas 3 (i} v @ (b) a los estados financieros consclidados.

La cuestién clave de auditoria

De qué manera se tratd la cuestion clave en
nuestra suditaria

La estimacion preventiva para riesgos crediticios
involucra juicios sigrificativos para la evaluacion
de la calidad crediticia de los deudores,
considerando los diversos factores eslablecidos
en las metodologias prescrtas por la Cornision
para el proceso de calificacion de la cartera de
crédito, asi como para evaluar Ja confiabilidad en
la documentacibn vy actualizacion de la
informacién  que sirve de insumo para la
determinacion de la eslimacion preventiva para
riesgos crediticios para |a cartera comercial.

Los procedimiantos de auditoria aplicados sobre
la determinacion por parte de la Administracion,
de la estimacion preventiva para rigsgos
crediticios y su efecto en los resuliados del
ejercicio, incluyeron la evaluacidn, a través de
prusbas selectivas, tanto de los insumos
utilizados como de la mecanica de célculo para
los diferentes portafolios de crédito con base en
las metodologias vigenties que para cada tipo de
cartera esiablece la Comision.

Activa por Impuesto a la utilidad y parficipacion de

par $2,274.

los trabajadores an las Utilidades (PTU) diferidos

La cuestidn clave de auditoria

De qué manera se tratd la cuestidn dave en
nuestra auditoria

La determinacién de los impuestos a la utilidad
causados vy difenidos es compleja dehbido
principalmente de la interpretacion sobre la
legislacién vigente en la materia, y requiere
juicios  significativos principalmente en la
valuacién de los activos por impuestos a la
utilidad diferidos para evaluar factores tanio
presentas como fuluros que permitan estimar
la realizacion de dichos activos.

Los procedimientos de auditoria aplicados en la
evaluacion de la razonabilidad de los calculos
determinados por la Administracion para el
reconocimiento de los impuestos a la utilidad
causados vy diferidos, incluyeron pruebas
selectivas tanto de los insumos utilizades como
de la naturaleza de las pertidas que formaron
parte del céleulo, considerando la {egistacion
vigente en materia fiscal. .

Con la participacion de nuesiros especialistas,
evaluamos la razonabilidad de los supuestos
fiscales importantes, el periode de reversion de
lss diferencias temporales, asi como la
razonabilidad de las estrategias tigcales
propuestas por la  Administracion de la
Institucion.  Adicionalmente evaluamos e
razonabilidad de las proyecciones de utilidades
fiscales determinadas por la Administracién de
la Institucidn que respaldan la probabilidad de la
materializacion de los activos por impuestos ala
utilidad diferidos.
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Responsabilidades de la Administracién y de los responsables del gobierno de |2 entidad en relacién

con los estados financieros consolidados

La Administracidn es responsable de la preparacion de los estados financieros consolidados de
conformidad con las Criterios de Contabllidad para las Instituciones de Crédito en Meéxico emiudos
por la Comision, y del control interno que la Adminisiracion considere necesario para permitir la
preparacion de los estados financieros consolidados libres de desviacidn material, debida a fraude o
error.

En |3 preparacién de los estados financieros consolidados, la Administracién es responsable de la
evaluacion de la capacidad de fa Institucion para continuar como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base contable de
negocio en marcha, excepto si la Administracién tiene intencion de liquidar a la Institucidn o de cesar
sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobiernoc de |a entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacian financiera de la Institucion.

Responsabilidades de les auditores en la auditorfa de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados
en su conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no
garantiza que una auditora realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion
material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales
si, indiwidualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo prodesional durante toda la auditoria. También:

— Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacién material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detactar una desviacion
material debida a fraude es mas elevado que en ¢l caso de una desviacion material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusidn, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencicnadamente errdneas o la elusién del control interno.

- Obtenemos conocirmiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no ¢on
la finalidad de expresar una opinin sobre la eficacia del control interno de la Institucién.

-  Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacidn revelada per la Administracion.

- Concluimos sobre o adecuado de |a utilizacidn, porla Administracion, de la base contable de
negocio en marcha y, basados en la evidencia da auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe ¢ no unaincertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Institucién para continuar como negocio
en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que lkememos
la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada
en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas. que
expiesemos una opinidn modificada, Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hachos o
condiciones futuros pueden ser causa de que la Institucién deje de ser un negocio en marcha.
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- Obtenemos suficiente y apropiada evidencia de auditoria con respecto a la informacion
financiera de las entidades o lineas de negocio dentro de la Institucién para expresar una
opinion  sobre los estados financieros consolidades. Somos responsables de la
administracion, supervisién y desarrollo de la auditoria de grupo. Somos exclusivarnente
responsables de nuestra opinidn de auditoria.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién con. entre otras
cuestiones, el alcance v e momento de realizacion de la auditoria planeados vy los haltazgos
significativos de la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracién ds que hemos
cumplido los requerimiantos de ética aplicables en relacién con la independeancia y de que les hemos
comunicado todas las relaciones y demas cuestiones de [as que se puade esperar razonablemante
que pueden afectar a nuestra independencis y, €n Su €aso, las correspondientas salvaguardas.

Entre Ias cuestiones que han sido objete de comunicacidn con los respansables del gobierno de ka
entidad, determinamos las que han side de la mayor relevancia en la auditoria de los estados
financieros consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones
legales o reglamentarias prohiban revelar publicemente la cuestién o, en circunstancias
extrernadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestion ne se deberia comunicar en
nuestro informe porque cabe razenablemenie esperar que las consecuencias adversas de hacerlo
superarian los beneficios de interés pablice de la misma.

KPMG Cardenas Dosal, S. C.

C.P.C. Juan G. Ponce Serrano

Ciudad de México, a 7 de marzo de 2019,



Baneo Naciomal do C lo Exterior, & N. C.,

Wnatieugion de Banca do Desarrollo y Subsidiaria

Activa 2018
Dispanthiidades inota G 3 27,368
Invedmanas on valores nota Gk

Tituloa para negocian 134,446
Tinulos disponitdes paa b venta BE
Thtulos consarvados s vancimigto 68
134,669
Deudores porjepart inak 7 773
Darivados tnola B):
Con {ines de negeociacidn G
Con finas da cobarwr 137
1.407
Cariery de crégng wgente Ingke 91
Craditos comercrales:
Actiland ampressril o comarsial 186,665
Entidades financisraz a3
Entdides qubeinamentaEs 5.018
224,706
Crédltos al consuma 20
Créditos a la vivianda:
Madia y residencesl 81
Tatal cartera die cibdita vigents 234 807
Cartedd cda crédile vencida fnota 51
Crtditos comarcialas:

Actividad aripiesansl & comercial 4972
Entidades financieras 120
Créditos al consyrmo 1
Criuditos & ld viviands:

Media y regldencial 4

Total Gartera de 5rédito vencida 5,067

Totat canara de ciddita 229,504

Manos:
Estrarctdn pravantiva para
niasgos cladiicios (note 9h) 5,369
Total cartera de crédito, neta 223,541
Qras cue ntas por cobrar nato (nota 103 10,456
Hiangs adjudicados tnota 11] n
Propiedades, mobilisric ¥ equipo, netw inota 121 h05
Imwarcnes parmansnoes inota 13) &8
Irnpuesto a la utildad y participacidn
dalag frabaladores an lig ublidsdes
diferidos, neto (nots 19} 2,274
Otros sctivos:
Cargos dileridos, pages anbopados s

intengibles 252
Ottos activos 2 corto v larga plase indta 181 433

Totzl active 5 402i4-43

Perifdtico Sur 4331, Ciudad da Méxive

q COnIg

31 da dicierbra de 30718 v 2017

Mdikones da pesos}

amy Paslvo y Capltal contabla
31,248 Captacidn tradicional:
Dapdsitos a plazo inota 14):
Marcado da dingro
168,804 Tiwlas de crédio amitidos noka 15)
.19
162
69,001 Préslamas interbencerios y da onog
—— ofganizmoa inats 16
8,137 De exigitilidad mmediat
Da coita plazo
D targo plazo
174
869
1.043 Acresdoras por reporto Inata 7
Dmiivados (nota Bi:
Con finas dé nagacmeidn
170267 Con finaa da cobertura
n,728
5187
207,179 Oras cunntas par paga;
Impussto a la utikdad por pagar (note 19
10 Paitlewpacitn dm los trabapadomes an b
utiidades por pagar
an Acraedores por liquidackin de
QpAracionas
207,277 Acraedores por colabersles mcibidos
an alaclvo -
Acraedores divarsos y OVas cuentas
par pagar inote 17)
1.907
28
?
Obligacionax subordinedas an circulachkin fagta 20]
4
Criditos difardos y cobroa anticipados
1.942
Total pastea
200,219
Capital contable inota 21):
Capital contritiido:
Capital zocial
) 3826 - ApOrtaconss pare Tutwos Jumanios de capital
- formalizados por su Organa da Gobiemo
336,333 Prima an vants de accionaz
10,237
20 Capital pardido:
Resarvas de capie
482 Aesultade de sjamcicios antariorss
Resultado por valuacim de thules
550 dispondbisa para la venta
Remadcionss poe benslicios definidos
a los arpleados
Rusuttade por tanancia da activos
1318 NG monelangs
Aesuitado neto
Paricipacidn na controlsdora
1,179
194 Total capital contable
Comingencias inow 25
dzalwo Total pasiva y capital comable

$ N7436
42115

159,551

2044
45453

12837

__60370

125,821

£:346

8,389

182
i

17

.04
13,594
777

_ansar

31.386
81

_3uson

. 141
01.283)

120,938

34,658

155,546

21%0
39700

12377
54.267

166364

110

__mmw0

815G

260

]

2.0

3024

13.595

835

a1 Gi9t

24,209

3825

28.115

141
{1.818)

25)
255

56

27,169

426,820

Wontinga)



Banco Naclonal de Comercio Exterlor, 5. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo y Subsidiaria
Periférico Sur 4333, Ciudad de México
Balances generales consolidados [continuacian)
31 de diciernbre de 2018 y 2017

(Millones de pesos)

Cuentas de orden:

2018 2017
Awales otorgados [nota 24) 3 1,286 1,552
Agtivos y pasivos contingentes (nota 25) T 14,847 13,723
Campromisos crediticios 121,439 123,518
Bienss en fideicorniso o mandato (nota 26):
Fideicomisos 60,985 58415
Mandatos 4,384 4,789
Bienas en custodia o en administracién (nota 27) 1,162,504 1,102,624
Celaterales recitidos por Ia entidad [nota 7) 5973 9,008
Colaterales recibidos y vendidos o
entregados an garantia por la entidad [nota 7) 5,000 502
Interases devengados no cobrados
derivados de carlera de crédito vencida 637 629
Calificacidn de la cartera crediticia 261,333 239,202
Otras cuentas de registro 203,803 175,345

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

El capital social histdrico al 31 de diciembre de 2018 y 2017, asciende a 527,084 y 23,259, respectivamante.

El Indice de Capitalizacion sobre activos sujetos a riesgo de crédito es de 22.10% y sobre activos sujetos a riesgos totales es de 18.79% al mes de diciermbra ds 2018 [21.28% v 18.08%
respectivamente, en 2017) que es la dltima informacién validada par Banco de México.

Los presentes balances generales consolidados se formularon de conformidad con los Criterios de cantabilidad para las Instituciones de Crédito, emitides por la Comisidn Nacional Bancaria y
de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los Articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Institucionas da Crédito, de observancia general v obligataria, aplicados de manera consistente,
encontrandose reflejadas las operaciones efectuadas por la Institucién hasta las fechas arriba mencionadas, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas pricticas bancarias y a las
di ici legales y administrativas aplicables.

Los presentes balances generales consolidados fueren aprobados por el Consejo Directiva bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben.

/L_-— v
2y

E_/P. Julia Noemi FlocPnguaz Ka
Encargada del despacho de la oficing de la
Direccidn General Adjunta de
Auditoria Interna

Ing. Eugenio Majera Soldrzano C.P. Armando Hemandez Torres
Director/General Director de Finanzas
[A partir del 16 ge diciernbre 2018)

e | comitonocs-bancom ancormest-an-ci stados-e-ndicadaoras-financ

hite /e Dancomext comitonoce-bancomextbancomext-en-cifrasiestados-e-ncicadores-financisros
hitpi/furw.ciibv. gob. my/SECTORES-SUPERVISADOS/BANCA-DE-DESARROLL Ofinformacicn-Estadistica/Paginas/Banca-de-Desarrolla aspx




Banco Nacional de Comeycio Exterior, 5. N.C.,
Institugidén de Banca de Desarvallo y Subskdiaria
Peritérico Sur 4333, Ciudad de México
Estados de Resultados Consolidados

Afigs terminados el 31 de diciernbre de 2018 y 2017

Millones de pasns)

18 2mz
Ingresos por intereses (notas &, 7, 9y 23a) $ 28915 24,968
Gastos por intereses (nota 23ak {22,415) {19,279
Margen financigro 6,501 5,739
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (nota Sb) : (2,554) 1.123)
Margen financiero ajustade por riesgos crediticios 3,047 41618
Caomisiones y tarifas cobradas nota 236} a10 820
Cornisiones v tarifas pagadas 135 45)
Resultado por intermediacion {vota 23c) 120 16
Otros ingrasos (egrasos) da la operacidn {note 23d) {2.815) {3.007)
Gasles de adminisiracién y promocion 12,304} (2,163)
Resultado de la operacidn {177) 241
Panticipacion en el rasultade de ssociadas (nota 13) - 61 15
Resultado antes de impuesto a la utilidad 116} 256
Impuesto a- I3 utilidad causadk Inota 19k {832} {156
Impuesto a la utilidad diterido {nota 19) 635 155
163 {1}
Participacién no controladora - -
Rasultado neta 4 47 255

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados finandieros consolidados.

Las presentes sstados de resultadas consolidados se formularon de conformidad con les Criterios de contabilidad para las Inslituciones de
Creédito, emitidos por la Comision Nacional Bancaria v de Valores con fundamenio en lo dispuesto por los Articulos 89, 101 v 102 de la Lay de
Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistents, encontrandase reflejades todos los ingresos y
egresos derivados de las operaciones efectuadas por la institucion durante los periodos airiba mencionados, las cuates se realizaron y valuaron
con apege a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de resultados fueran aprebados por el Consglp Directivo baju la responsatilidad de |03 directivos que los suscriben.

Ing. Eugenio T\léiar lérzang
Director General
tapartir del |6 de diciembre 2015)

Vd
o \ -
a”
C.FP. Arrmande Hernéndez Torrss C.P. Julia Noerni Rodriguaz K&
Director de Finanzas Encargada del despacho de Is oficina de |a Diraeaion

General Adjuntz de Auditoria Intermna

h :wa.banoomextcom!oonoce—banmmexh’banoomext-en-cifrasfestados-e-’rndicadores—ﬁnanderoe
sihwww.cnbv.gob mxSECTORES SUPERVISADOSIBANCA-DE-DESARROLL G/nformacion-
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Banco Nacional da Comercio Exterior, 5. N. C.,
Ingtitucién de Banca de Desarrollo y Subsidlaria
Perifango Sw 4333, Ciuded de México
Estados da Flujes de Efectivo Consolidados

Aiios terminades ef 31 de diciembra de 2016 y 2017

{Millones de pesos)

2018 2017
Resulado neto 5 47 255
Ajustes por pariidias que no implicen My de efectivo:
Depreciacionas 12 ]
Provigiones A% 2m
Impuesios 4 1o uiilided cawsackos v ditenidos nas 1
Farticipacion en el resuliado de asosiadas i3] na
Q14 450
Actividades ds operacidn:
Cambio en inversiones en valores 34351 48,5261
Carnbig en deudores por reporie 7.364 11,303
Cambip gn derivados lactivol 687 165)
Cambic en cartara ga crddita ineto) 18,341) 6529
Combio en alros aclives gperativos 51 4
Camnbio en captacin tradicianal ’ 3,922 10982
Cambio en peéstamos interbancarlos y de otios arganismas 6,131 5102
Cambic en acreadaras por fepgono (40, 5653) 46,454
Cambio en cotaterales vandidos o dados en garantk 17 43
Cambio an darvadas {pagivol 67 1358)
Carmbio en obligeciones subordinadas con caracterlsticas de pasivi 18 679
Cambio en ooy pasivas operatives z& a7
Pago de impuestos 3 la utilided 1215) {1,0783
Flujos netos de efective da actividades de operacion 7.207 7,880
Actividades dr Inversicn:
Pago da adquisicién de propiedades, mobilara y squipo 554 {159}
Pegos para la adquisicitn de oirag inversiones permmanentes {2 -
Flujos natos de afectivo de actlvidades da inversidn a7 (15}
Fliyog natos de efectiva de actividades de finansamiento .
POF aportaciones pars futuros aurnentos da capital 3.386 3425
Disinucion) incramenta neto de dispanibilidades Ber 11690
Digpanitilidades o inicte ¢al oo 31,246 19 558
Disponibilidadies sl final dal afio § 22,368 N, 245

Las notas adjuntas son parie intagrante de estas estados fnancieros consolidados.

Los preseniey evlados de flujos de slectvo consclioados se lormulsron ds confermidag con fos Critaros g contabilidad para lag Instituciones de
Credito, emitidos por la Comisiin Nacional Bancaria v de Valores, con lundamenta en lo dispuesto por los Articulos 38, 101 y 102 de Is Ley da
Instituciones da Crédits. da observancis geness| v obligataria, aglicados da manera consistante, ance h flajadas |as entradas de efective y

salides de sfectvo derivadas de las operacicnes ef Ror I Institucion duranta los periodos sriba mencionados, las cudles s reslizarn y
waluBran con apego a sanas prictices bancarlas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los prosentes astados de flajos de efectiva consofdados fuaron aprbados par el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los. directives que los
ausefiban.

14 partir dal 18"de diciambra 2018)
e e
AN
- C. P. Amando Hemandez Tor(es C.P. Julia/Noami Rodriguez Kd
Diractar da Finanzas Encargeda dal despacho de la oficina de la Direcsitn General

Adjunta de Audilorl Inteima

hittp: i bavormet oNaca-ban thancoment-en-crirastest cindicadone sfwri




Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N.C.,
Institucion de Banca de Desarrollo y Subsidiaria

Notas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2018 y 2017

{Millones de pesos)

{1)  Constitucién y actividad-
Canstitucion-

Banco Nacional de Comercio Exterior, 5. N. C., Institucién de Banca de Desarrollo {la Institucion}, es una
entidad de la Administracion Publica Federal eon personalidad juridica y patrimonio propio, constituida con
caracter de Sociedad Nacional de Crédito en los términos de !a Ley de Instituciones de Crédito {LIC) y de su
propia Ley Orgdnica.

El 8 de junio de 1937 se fundd Banco Nacional de Comercio Exterior, S. A. siendo el 12 de fuio de 1985 a
raiz de la estatizacion de la banca, su transformacion a Banco Nacional de Comercio Exterior, 5. N. C.,
Institucién de Banca de Desarrolio. El 20 de enero de 1986 el Congreso de la Unidn expidio Ia “Ley Crgénica
del Banco Nacional de Comercio Exterior”, La Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP) mediante
disposicionas publicadas en el Diario Oficial de la Federacién (DOF} del 24 de junio de 2002 reformd, adiciond
y derogo diversas disposiciones de la misma, puntualizindose aspectos relativos al objetivo, operaciones,
administracion, vigilancia y facultades del Consejo Directivo, asi como facultades del director general. El2
de abril de 1991 la SHCP expidit el Reglamento Orgénico de la Institucion. El 25 de septiembre de 2017 se
publicarcn en el DOF, modificaciones al reglamenta antes mencionado.

Actividad-

En los términos de la Ley Orgénica de la Institucién, en su cardcter de Banca de Desarrollo, presta el servicio
puablico de banca y crédito con sujecién a los objetivos y prioridades del Plan Nacional de Desarrallo, y en
especial del Programa Nacional de Financiamiento del Desarrolle para promover y financiar las actividades y
sectores gue le son encornendados en dicha iey.

Como Institucion de Banca de Desarrollo, tiens por objete financiar el comercic exterior del pais y participar
en la promacién de dicha actividad.

Las actividades principales de la Institucion se encuentran reguladas por la Ley de Instituciones de Crédito,
asi como por la Ley de Banco de México (Banxico). En dicha regulacién se incluyen varias limitaciones que
indican el nivel maxime de apalancamiento, asi como los requerimienios de capitalizacian que limitan las
inversiones y operaciones de la Institucion, y es supervisada por Ja Comision Nacional Bancaria v de Valores
{CNBV).

Los estados financieros consolidados adjuntos al 31 de diciembre de 2018 y 2017 ¥ por los afios terminados
en esas fechas, incluyen los estados financieros de la Institucién y los de su subsidiaria Desarrollo Inmobiliario
Especializado, 5. A. de C. V. {DIESA).

La descripcién de! objeto social de (a subsidiaria y su participacién en ef patrimonio se describen en la hoja
siguients.
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Banceo Nacional de Comercio Exterior, 8. N. C.,
Institucién de Banca de Desarrollo y Subsidiaria

Notas a los estados financieros consolidados

{Millones de pesos)

Subsidiaria Tenencia Objeto social

Dasarrolio 9920% - La adquisicién, arrendamiento, administracisn,

Inmaobiliario (Serie "A"} aprovechamiento, explotacién, enajenacion y usc

Especializado, de inmuebles. ' '

S.A. deC. V. 100.00% - Ejecucion de obras de adaptacidn, conservacién,
{Serie "B") construccion, demolicion, mantenimiento  y

madificacion que sobre estos se realice, siempre
que se trate de bienas en los que se tengan o vaya
a tener oficinas da la Institucidn.

Su activo total representa el 0.12% y 0.13% del activo total de la Institucién al 31 de diciembre de 2018 y
2017, respectivamente. :

{2)  Autorizacion y bases de presentacion-
Autorizacion-

Los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas al 31 de diciembre de 2018 v por el ano terminado
en esa fecha, fueron autorizades por los directivos que los suscriben: Ing. Eugenio Néjera Soldrzano (Director
General a partir del 16 de diciembre de 2018}, C. P. Armando Herndndez Torres {Director de Finanzas) y C. P.
Julia Noemi Rodriguez Ki (Encargada del despacho de la oficina de la Direccidn General Adjunta de Auditoria
Interna} y el Conseje Directivo en la sesidén del 7 de marzo de 2018 (23 de febrero de 2018, por los estados
financieros consolidados de 2017).

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles y los estatutos de la Institucién vy las
Disposiciones de carécter general aplicables a las Instituciones de Crédito en México, emitidas por la CNBY,
el Consejo Directivo y la CNBV tienen facultades para modificar los estados financieros consolidados adjuntos
de 2018, después de su emisién.

Bases de presontacion-

al Daclaracidn de cumplimianto

Los estados financieros consolidados adjuntos estan preparados con fundamento en (a legislacion bancaria
de acuerdo con los criterios de contabilidad para las instituciones de créditc en México {los Criterios de

Contabilidad), establecidos por la CNBYV, quien tiene a su cargo la inspeccidn y vigilancia de las instituciones
de crédito, asi como lg revision de su informacién financiera.

{Continua)
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Banco Nacional de Comercio Exterior. S. N. .,
Institucién_de Banca de Desarrallo y Subsidiaria

Notas a los estados financieros consclidados

{Millones de pesos)

Los criterios de contabilidad sefialan que la CNBV emitira reglas particulares para operaciones especializadas
vy que a falta de un criterio contable expreso de la CNBV para [as instituciones de crédito, ¥ en un contexto
mas amplio de las Normas de Informacién Financiera (NIF} emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de
Informacidn Financiera, A. C. (CINIF}, se observara el proceso de supletoriedad establecido en la NIF A-8 ¥
solo en caso de que las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS por su acrénime en inglés)
a que se refiere la NIF A-8, no den solucién al reconocimiento contable, se podra optar por aplicar una norma
supletoria que pertenezca a cualguier otro esquema normativo, siempre que cumpla con todos los requisitos
sefalados en la mencionada NIF, debiéndose aplicar la supletoriedad en el siguiente orden: los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en los Estados Unidos de América (US GAAP) y cualguier norma de
contabilidad que forme parte de un conjunte de normas formal y reconocido, siempre ¥ cuando cumpla con
los requisitos del criterio A-4 "Aplicacién supletoria a los criterios de contabilidad” de 1a CNBY.

b) Uso de juicios y estimaciones

La preparacion de los estados financieros consolidados requiere que la Administracion efectde estimaciones
y suposiciones que afectan los importes registrados de activos y pasivos y {a revelacién de activos y pasivos
contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los importes registrados de ingresos vy gastos
durante el gjercicio. Los resuitados reales pueden difefir de estas estimaciones y supesiciones.

Supuestos e incertidumbres en las astimaciones

La informacion sobre supuestes e incertidumbres de estimacién que tienen un riesgo significativo de resultar
en un ajuste material a los importes en libros de activos y pasivos se incluye en las siguientes notas:

— Nota 3d y 7— Valor en libros de inversiones en valores:

— Nota 3e v 7- Reportos;

— Nota 3f y 8- Derivados;

—_ Nota 3i y 9b— Estimacién preventiva para riesgos crediticios:
—_ Nota 3s y 18~ Beneficios a empleados;

— Nota 3ty 19 — Impuestos diferidos.

¢}  Moneda funcional y de informe

Los estados financieros consolidados se presentan en moneda de informe peso mexicano, que es igual ala
moneda de registro v a su moneda funcional.

Para propésitos de revelacidn en las notas a los estados financieros consolidados, cuando se hace referencia
apesos o “$”, se trata de millones de pesos mexicanos excepto cuande se indique diferente, ¥ cuando se
hace referencia a USD o délares; se trata de délares de los Estados Unidos de América,

{3) Resumen de las principales politicas contables-

Las politicas contables que se describen en la hoja siguiente han sido aplicadas uniformemente en la
preparacién de los estados financieros consolidados, por los afios que se presentan,
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Banco Nacional de Comercic Exterior, 5. N. C.,
Institucién de Banca de Desarrollo y Subsidiaria

Notas a los estados financieros consolidados
{Millones de pesos, excepto valor de la UDI)
{a) Reconacimiento de los efectos de la inflacién-

Los estados financieros consolidados adjuntos incluyen el reconocimiento de los efectos de la inflacién en la
informacion financiera hasta el 31 de diciembre de 2007, fecha en que se considera terming un entorno
econdmico inflacionarie (inflacion acumulada mayer al 26% en el Gitimo periodo de tres afos) e inicid un
entorno econdmice no inflacionaric, medido mediante factores derivados del valor de la Unidad de Inversién
{UD}, que es una unidad de cuenta cuyo valor es determinado por el Banco de México {Banca Central) en
funcidn de la inflacién. El porcentaje de inflacién anual y acurmulada en los tres altimos giercicios anuales y
los indices utilizados para determinar la inflacién, se muestran a continuacion:

Inflacidn
31 de diciembre de (W]»]] Del afio Acumulada
2018 6.226831 4,.92% 18.71%
2017 5.934551 6.68% 12.60%
2016 5.662883 3.38% 9.97%

{b} Bases de consolidacién-

Los estados financieros consolidados incluyen los de la Institucién y su subsidiaria en la que ejerce contral,
Desarrollo fnmobiliario Especializado, S. A. de C. V. [DIESA}. Las transacciones, los saldos v las utilidades o
pérdidas no reslizadas resultantes de operaciones entre la institucidn y DIESA han sido efiminados en la
preparacién de los estados financieros consolidddos. La consolidacién se efectud con base en los estados
financieros de DIESA al y por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018y 2017, los cuales se prepararon
de acuerdo con los Criterios de Contabilidad para las instituciones de crédito en México.

fc) Disponibilidades-

Este rubro se compone de efectivo, operaciohes de compra-venta de divisas a 24, 48 y 72 horas, préstamos
interbancarios con vencimientos iguales o menores a tres dias (operaciones de *Call Money”), depésitos en
entidades financieras efectuados en el pais o en el extranjero y depésitos en el Banco Central, los cuales
incluyen los depésitos de regulacién monetaria que (a [nstitucién esta obligada a mantener conforme a las
disposiciones que para tal efecto emita el Banco Central; dichos depésitos carecen de plazo v devengan
intereses a una tasa de fondeo bancario y se reconacen como disponibilidades restringidas.

Las disponibilidades se registran y vallan a su valor nominal. Los rendimientos que generan se reconocen
en resultados conforme se devengan.

Las disponibilidades en moneda extranjara y compromisos de compra y venta de divisas se valian al tipo de
cambio publicado por el Banco Central a |a fecha de formulacién de estos estados financieros consolidados.

En este rubro se meluye también el monto de ios préstamos interbancarios a corto plaze {call money
otorgados) cuando este plazo no excede a tres dias habiles, asi como (as divisas adquiridas, cuya liquidacién
se pacte en fecha posterior a la de concertacion, reconociéndose en ambos casos, como disponibilidades
restringidas.

Los intereses sobre las inversiones en pagarés bancarios, operaciones de Call Money, subastas de depdsitos
y depdsitos en el Banco Central se reconocen en resuitados conforme se devengan dentro del rubro de

"lngresos por interesas”, '
{Continua)
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Bance Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucién de Banca de Desarrollo y Subsidiaria

Motas a los estados financieros consolidados
{Millones de pesos)
{d) Inversiones en valores-

Incluyen titulos de deuda y de capital, y se dlasifican de acuerdo con la intencion que la Administracion de la
Institucion les asigna al momento de su adquisicion en "titulos para negociar”, “disponibles para la venta” o
“conservados a vencimiento”.

Inicialmente se registran a su valor razonabie, el cual incluye, en su caso, l descuento o sobreprecio. Los
costos de transaccién por la adquisicién de los titulos para negociar se reconacen en los resultados del
ejercicio, y los que corresponden a titulos disponibles para la venta y conservados a vencimiento se
reconocen como parte de la inversion,

Titulos para negociar-

Incluye aquelios valores que |z Administracidn de la institucién mantiene en posicién propia con la intencién
de operar como participante del mercado v se registran inicial y posteriormente a su valor razonable aplicando
valores de mercado determinados por un proveedor de precios autorizado y los efectos de valuacién se
recenocen en ef resultado del ejercicio como parte de rasultado de valuacién dentro dal rubro " Resultado por
Intermediacion” y cuando son enajenados se reclasifica el resultado de valuacion que ha sido previamente
recenocido en el estado de resultados del ejercicio como parte del resultado de compraventa dentro de dicho
rubro, )

Titulos disponibles para la venta-

Incluyen titulos de deuda y acciones que se adquieren con una intencién distinta a la de los titulos para
negociar o conservados al vencimiento, y se registran al momento de su adquisicién y posteriormente a su
valor razonable con base en su valor de mercado, proporcionado por un proveedor de precics autorizado por
la CNBV, y sus efectos de valuacion se reconocen en otras partidas de la utilidad integral dentro del capital
contable en el rubro "Resultado por valuacion de titulos disponibles para la venta”. El resultade por valuacidn
que haya sido prevismente reconocido en el capital contable al momento de la venta se cancela para
reconocerse en los resultados consolidados del ejercicio.

Los titulos accionarios se valan a su valor razonable utilizando precios proporcionados por proveedores de
precios v, en caso de no poder obtener el valor mencionado anteriormente, este se detsrmina con base en
el método de participacion, de conformidad con la NIF C-7 “Inversionas en asaciadas v otfras inversionas
permanentes” '

Tiulos conservades a vencimiento-

Son aquellos titulos de deuda con pagos fijos o determinables y con vencimiento fijo, adquiridos con la
intencién y capacidad para mantenerlos a su vencimiento, Los titulos se registran inicialmente a su valor -
razonable y se vallan posteriormente a costo amortizada, lo que implica que los intereses se reconocen en
los resultados consolidados conforme se devengan y una vez que se enajenan los titulos se reconoce el
resultado por compraventa por la diferencia entre ef valor neto de realizacion y el valor en libros de los titulos
en el rubro de "Resuitado por intermediacidn” del estado de resultados consolidado.

{Continua)
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C,,
Institucion de Banca de Desarrollo y Subsidiaria

Notas a los estados financieros consolidados

{Millones de pesos)

La institucidn evalda si existe evidencia objetiva de que un titulo esta deteriorado considerando, entre otros,

.los siguientes aspectos: dificultades financieras significativas del emisor del titulo; probabilidad de que al
emiscr sea declarado en concursc mercantil u otra reorganizaci6n financiera; incumplimiento de las cldusulas
contractuzles, la desaparicién ds un mercade activo para el titulo debido a dificultades financieras, o la
existencia de una disminucién medible en los flujos de efectivo futuros estimados, Conforme a la evaluacion
mencionada, la institucién no observé evidencia cbjetiva de deterioro de los titulos, al 31 de diciembre de
2018y 2017, '

Deteriora del valor de un titulo-

Cuando se tiene evidencia objetiva de que un titulo disponibie para la venta o conservado a vencimiento
presenta un deteriore, el valor en libros del titulo se modifica y el monto de la pérdida se reconoce en los
resultados del ejercicio dentro del rubre “Resuitade por intermediacién®. Si, en un periodo posterior, el valor
razonable del titulo sujeto a deterioro se incrementa o el monto de la pérdida por deterioro disminuye; la
pérdida por deterioro previamente reconocida se revierte en los resultados del gjercicio. La pérdida por
deterioro reconocida en los resultados del ejercicio de un instrumento de patrimonio neto ciasificado como
disponible para la venta no se revierte.

Operaciones fecha valor-

Por las operaciones en las que no se pacte la liquidacién inmediata o fecha valor mismo dia, en la fecha de
concertacidn se deberd registrar en cuentas liquidadoras el derecho y/o la obligacién en los rubros de “Otras
cuentas por cobrar, neto” y "Otras cuentas por pagar, Acreedores por liquidacion de operaciones”,
respectivamente, en tanto no se efectle la liquidacién de las mismas.

Transferencia entre categorfas-

Se permite efectuar transferencias de la categoria de “Titulos conservadas a vencimiento” hacia "Dispenibles
para la venta®, siempre y cuando no se tenga la intencién o la capacidad para mantenerlos hasta el
vencimiento. Las reclasificaciones de cualquier tipo de categorfa hacia la categorfa de "Titulos conservados
a vencimiento” y de "Tfulos para negociar” hacia “Disponibles para la venta”, se podrdn efectuar en
circunstancias extracrdinarias mediante autorizacidn expresa de la CNBV, Asimismo, en caso de venta de
“Titulos conservados a vencimienta” debers informarse a la CNBV. Durante los afios terminados al 31 de
diciembre de 2018 y 2017, la Institucidn no llevo a cabo transferencias entre categorias, ni ventas de titulos
conservados a vencimiento.

fe} Operaciones de reporto-

Las operacionas de reporto que no cumplan con los términos establecidos en el criterio C-1 *Reconocimisnto
¥ baja de activos financieros”, se lgs da el tratamiento de financiamianto con colateral atendiendo a la
sustancia econdmica de dichas transacciones e independientemente si se trata de operaciones de reporto
"orientadas a efectivo” u "orientadas a vaiores”. En las transacciones “orientadas 3 afectiva” la intencién
como reportada es obtener un financiamiento en efectivo v la intencidn de la reportadora es el invertir su
exceso de efectiva, y en fa transaccion “orientada a valores” la reportadora tiene como abjetivo acceder a
ciertos valores en especffico y la intencion de la reportada es ia de aumentar los rendimientos de sus

inversiones en valores,
{Continua)
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Banco Nacional da Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo y Subsidiaria

Notas a los estados financieros consolidados
{Millches de pesos)
Actuando como reportada-

En la fecha de contratacion de la operacién de reporto, se recenoce la entrada del efective o bien una cuenta
liquidadora deudora, asi como una cuenta por pagar medida inicialmente al precio pactado que se presenta
en el rubro "Acreedores por reporto”, la cual representa la obligacién de restituir dicho efectivo a la
reportadora. Alo largo de la vigencia del reporte, la cuenta por pagar se valGa a su costo amortizade mediante
el reconocimiento del interés par reporto en los resultados del ejercicio conforme se devengue, de acuerdo
al método de interés efectivo, dentro dalrubro de “Gastos por intereses”. Los activos financieros transferidos
a la reportadora se reclasifican en el balance general consolidado, presentindolos como restringidos, y se
siguen valuando de conformidad con el criterio de contabilidad que corresponda al active.

Actuande como reportadora-

En la fecha de contratacién de la operacién de reporto, se reconoce la salida de disponibilidades o bien una
cuenta liquidadora acreedora, registrando una cuenta por cobrar al precio pactade que se presenta en el rubro
de “Deudoras por reporto”, la cual representa el derecho & recuperar el efactivo entregado. A lo largo de la
vigencia del reporto, la cuenta por cobrar, se valda a su costo amortizado, mediante el reconocimiento del
interés por reporto en los resultados del ejercicio conforme se devengue, de acuerdo con el método de
intarés afectivo, dentro del rubro de “Ingresos por intereses”. Los activos financieros que se hubieren
recibido como colateral, se registran en cuentas de orden y se valdan a valor razonable,

En caso de que a Institucion venda el colateral o lo otorgue en garantla, sereconoce la entrada de los recursos
procedentes de la transaccion, asf como una cuenta por pagar por la obligacién de restituir el colateral, la cual
se valua a su valor razonable 0, en caso de que sea dado en garantia en otra operacidn de reporto, a su costo
amortizada. El diferencial que llegara a resultar entre el precio recibido y el valor de la cuenta por pagar, sg
reconoce en los resultados del gjercicio. '

La Institucién actuando como reportadora reconoce el colateral recibido en cuentas de orden siguiendo para
su valuacion los lineamientos del criterio B-9 *Custodia y adrministracién de bienes”, en tanto que actuando
como reportada se reclasifica el active financiero en el balance general consclidado, presentandolo como
restringide.

En caso de que la Institucion, actuando como reportadora venda el colateral o lo otorgue en garantia, reconoce
los recursos procedentes de la transaccién, asi como una cuenta por pagar por la obligacion de restituir ef
colateral a la reportada, 1a cual se valda, para el caso de venta a su valor razonable 0, €n case de gue sea dado
en garantia en otra operacidn de reporto, a su costo amortizado. Dicha cuenta por pagar se compensa con la
cuenta por cobrar gue es reconocida cuando la Institucion actia como reportado ¥, se presenta el saldo
deudor ¢ acreedor en el rubro de *Deudores por reporto” o en el rubro de “Colaterales vendidos o dados en

ol

garantfa®, segun corresponda.

(Continta)
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Banco Nacional de Comercio Exterior, 5. N. C,,
Institucion de Banca de Desarrollo y Subsidiaria

MNotas a los estados financieros consolidados

{Millones de pesos)
{f)  Derivados-

La Institucion realiza operaciones con instrumentos financieros derivados con fines de cobertura, con la
intencién de compensar riesgos de mercado, provenientes de las variaciones en las tasas de interés y en ol
tipo de cambio, asi como a riesgo de contraparte y con fines de negociacidn, con |2 intencién de obtener
ganancias de conformidad con las polfticas y limites establecidos por el Comité de Administracion Integral de
Riesgos {CAIR) y de conformidad con el criterio de contabilidad B-5 “Derivados y operaciones de cobertura”
de la CNBV, las operaciones de cobertura realizadas por la Institucién se clasificaron de valor razonable.

Todos los instrumentos financieros derivados clasificados con fines de cobertura contable o de negociacion,
se reconocen en el balance genera! consolidado como activos o pasives, dependiendo de los derechos yfu
obligaciones especificados en las confirmaciones de términos pactadas entre las partes involucradas,

Futuros y contratos adelantados

La Institucion como participante en los mercados de futuros tiene como politica primordial cubrir las
posiciones de riesga respecto de la refacién entre activos y pasivos en délares, asi como por operaciones de
compraventa dsl peso mexicano contra el délar, o bien, de este Gltimo contra otras divisas.

Las operaciones en los mercados de futuros con fines de negociacion estan referidas al peso contra el dalar
y son ofrecidas a los acreditados como parte del apayo crediticio a los programas de financiamiento de
operaciones de comercio exterior. :

Para el caso de las operaciones en el mercado de futuros se participa con instituciones bancarias que cuentan
con grado de inversién emitide por agencias calificadoras de riesgos, con lo gue se mitigan sensiblementa
los riesgos de crédito y legal.

Las operaciones de contratos de futuros realizadas por la Institucién son con fines de negociacion. £n estas
operaciones el valor razonable de los derechos y obligaciones es el precio tedrico determinado con técnicas
formales de valuacién. Su saldo representa la diferencia entre el valor razonable de la operacion vy el precio
forward estipulado del mismo. Los resultados de estos insirumentos se presentan como rasultados por
intermediacidn.

Al 31 de diciembre de 2018 v 2017 no se tienen operaciones en mercados de fuluros y de contratos
adelantados vigentes.

Operaciones con swaps

Las operaciones que la [nstitucién contrata bajo este tipo de instrumentos se consideran coberturas de valor
razenable, ya gue tienen por objeto cubrir posiciones de riesgo abiertas, tanto de tasas de interés como de
divisas.

La concertacidn de las operaciones swaps se realiza con el proposito de cubrir un riesgo de tasa de interés o
de tipo de cambio en funcién a las condiciones en que se encuentran los montos de ia captacién y colocacion
de los recursos con los acreditados. Lo anterior con el fin de intercambiar flujos similares de tasas de interés
fijas por tasas variables, o bien, de diferentes divisas contra el délar, en condiciones opuestas a las que
originan la posicion abierta de riesgo.

{Continda}
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Las operaciones con swaps se contratan con instituciones financieras que cuentan con una calificacion de
grado de inversion emitida por agencias calificadaras de riesgo reconocidas, con lo cual se limita el riesgo de
crédito y legal inherente a este tipo de operaciones.

La Institucion mide la efectividad de la cobertura realizada conios swaps, a través de un modslo definido por
¢l drea de administracion de riesgos.

Contratos de opciones

Las opciones son contratos mediante los cuales se establece para el adquirente el derecho, més no la
obligacién, de comprar o vender un activo financiero o subyacente a un precio determinado denominado
precio de ejercicio, en una fecha o periodo establecidos. En los contratos de opciones intervienen dos partes,
la qua compra la opcidn es quien paga una prima por la adquisicion de ésta, y a su vez obtiene un derecho,
rmas no una obligacién, y la parte que emite o vende ia opeidn es quien recibe una prima por este hecho, ya
su vez adquiere una obligacion mAs no un derecho.

Derivados con fines de negociacicn

El efecto por valuacion de los instrumentos financieros con fines de negociacién se reconoce en ¢l balance
general consolidado y el estado de resultados consolidado dentro del rubro de “Derivados” y dentro del
resultado por valuacion en el rubro ds " Resultado por intermediacion”, respectivamenta. ‘

Derivados con fines da cobertura

En las coberturas de valor razonable, el resultado por valuacién del instrumento de cobertura debera ser
reconocido en los resultados del periodo v el resultado por la valuacion de la partida cubierta atribuible al
riesgo cubierto debera ajustar el valor en los libros de dicha partida v ser reconocido en los resultados del
periodo, lo anterior incluso si la partida cubierta es una inversién en valores clasificada cameo disponible para
la venta. .

El area de administracion de riesgos desarroll6 el "Modelo de efectividad” que permite medir los cambios
en el valor razonable o flujos de efectivo de! instrumento de cobertura mediante un cociente o razén de
cobertura, el cual debe fluctuar en un rango entre 80% v 125% de correlacién inversa de acuerdo a lo
establecido por la norma.

fg) Compensacion de cuentas liquidadoras-

. Los montos por cobrar o por pagar provenientes de inversiones en valores, reportos, préstarmos de valores
y/o de operaciones con instrumentos financieros derivados que lleguen a su vencimiento y que a la fecha no
hayan sido liquidados se registran en cuentas liquidadoras dentro de los rubros de “Otras cuentas por cabrar,
neto” y "Otras cuentas por pagar, Acreedores por liguidacién de operaciones”, asf como l0s montos por
cobrar o por pagar que resulten de operaciones de compraventa de divisas en las que no se pacte liquidacidn
inmadiata o en las de fecha valor mismo dia.

(Contintia}
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Los saldos deudores vy acreedores de ias cuentas liquidadoras resuitantes de operaciones de compraventa
de divisas, inversiones en valores, reportos y derivados se compensan sismpre y cuando se te nga el derecho
contractual de compensar las cantidades registradas y, al mismo tiempo, se teriga la intencion de liquidarlas
sobre una base neta o bien realizar el activo v liquidar el pasivo simult4nsamente. También se compensan
los actives y pasivos en operaciones que son de la misma naturalsza o surgsn del mismo contrato, siempre
y cuando tengan el mismo plazo de vencimiento y se liquiden simultaneamente.

i

{h) Cartera de crédito-

Los créditos otorgados se registran como un activo a partir de la fecha de disposicién de los fondos. Al monto
otorgado a los acreditados se le adicionan los intereses que conforme al esquema de pagos del crédito se
vayan devengando.

El otorgamiento de crédito se realiza con base en el analisis de la situacién financiera del acreditade, la
viabilidad econdmica de los proyectos de inversion y las demas caracteristicas generales que establece Ia
ley, los manuales y politicas internas de la Institucién,

Los intereses correspondientes a las operaciones de crédito vigentes se reconocen v se gplican en resultados
conforme se devengan.

Los intereses cobrados por anticipade se reconocen como cobros anticipados en el rubro de créditos diferidos
y se amortizan durante la vida del crédito bajo el métado de linea recta contra los resultados del ejercicio.

Las comisiones cobradas por el otorgamiento ‘inicial dal crédite, incluyendo las comisiones ‘por
reestructwaciones de crédito, se registran como un crédito diferido, el cual se amortiza contra los resultados
del ejercicio como un ingreso por intereses bajo el método de ifnea recta durante la vida del crédito. Las
comisiones conocidas con posterioridad al otorgamiento del crédito se reconocen en la fecha que se generan
contra el resultado del gjercicio. :

- Se considera cartera vencida a los siguientes:

a) Créditos con amortizacion Unica de capital e intereses al vencimiento- Los que ne son cubiertos en un
periodo de 30 0 mas dias naturales de vencidos.

o] Créditos con amortizacion tnica de capital af vencimiento y pagos periédicos de intereses- Cuando [0s
intereses presentan 90 0 mas dias naturales de vencidos, 0 30 0 mas dias naturales de vencido el

capital.
¢} Creditos con pagos parciales de capital e intereses- A los 90 o mas dias naturales de vencidos.
o) Créditos revolventes- Cuando presentan atraso de dos periodos mensuales de facturacion, o 60 o mas

dias naturales de vencidos.
{Continval
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e} Se tiene conocimiento de que el acreditade es declarado en concurso mercantil, conforme a la Ley de
Concursos Mercantiles; este tipe de acreditados gue continden realizando pagos conforme a la misma,
seran traspasados a cartera vencida si sus amortizaciones no han sido liquidadas en su totalidad en los
términos pactados originalmenta.

Los intereses devengados durante el periodo en que el crédito se considera cartera vencida se reconocsn en
cuentas de orden y como ingresos en el estado de resultados consolidado hasta el momento en que se
cobran y los intereses devengados hasta la fecha en que el crédito se transfiere a cartera vencida se reservan
en su totalidad.

Créditos reestructurados y renovados

Los créditos que se reestructuran permanecen en cartera vencida hasta que exista evidencia de pago
sostanido.

Los créditos renovados en los cuales el acreditado no liquide en tiempoe los intereses devengados y el 25% del
monto original del credito, se consideran como vencidos en tanto na exista evidencia de pago sostenido.

Las reestructuras o rencvacionas de créditos vigentes con caracteristicas diferentss a las mencionadas en
los parrafos anteriores se siguen cansiderando vigentes conforme alo siguiente:

a) Si la reestructura o renovacion se realiza sin que haya transcurrido al menos &l 80% del plazo original
del crédito, y se ha liquidado la totalidad de los intereses devengados, y el principal del monto original
del crédito que a la fecha de la renovacion o reestructuracidn debié haber sido cubierto. :

k) Si la reestructura o renovacién se realiza durante el transcurso del 20% final del plazo original del crédito
y s8¢ ha liquidado: la totalidad de los intereses devengados: la totalidad del monto original del crédito
que a la fecha de la renovacion o reestructuracidn debid haber sido cubierto, v el 60% del monto original
del crédito.

No se considerard reestructura a aquella que a la fecha de su realizacién presenta cumplimiento de pago por e
monto total exigible de principal e intsreses y (nicamente modifique una o varias de las siguientes condiciones
originales del crédito; como son las que se describen 2 continuacién:

i. Garantias: Unicamente cuando impliquen la ampliacién o sustitucién de garantias por otras de mejor
calidad,;

ii. Tasa de interés: cuando se mejore a tasa de interés pactada:
il. Moneda: siempre y cuando se aplique |a tasa correspondiente a la nueva moneda v;
iv. Fecha de pago: solo en el case de que el cambio no implique exceder o modificar (a periodicidad de

los pagos. En ning(n caso el cambio en la fecha de pago debera permitir la omisién de pago en periodo

alguno.
(Continda}
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Crdditos emmproblemados

Se consideran como créditos comerciales emproblemados aquelos créditos, vigentes y vencidos, respecto de
los cuales se determina que con base en informacién v hechos actuales, asi como en al proceso de ravisidn de
los créditos existe una probabilidad considerable de que na se podran recuperar en su totalidad, tanto el principal
como los intereses conferme a los términos y condiciones pactados originalmente.

Suspension de la acumulacion de intereses-

Se suspende la acumulacian de los intereses devengados de las operaciones crediticias, en el momento en
que el saldo insoluto del crédito es considerado como vencido.

En tanto el crédito se mantiene en cartera vencida, el control de los intereses devengados se lleva en cuentas
de orden. En caso de que dichos intereses vencidos sean cobrados, se reconocen directamente en los -
resultados del ejercicio.

Se transfieren a cartera vigente aquellos créditos vencides en los que se liquidan totalmente los saldos
pendientes de pago (principal e intereses, entre otros) o que, siendo créditos reestructurades o renovados,
cumplen el pago sostenido del crédito al amparo de los criterios contables.

{7} Estimacion preventiva para riesgos crediticios-

La calificacion de la cartera crediticia al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se realizé de conformidad con los
Criterios de Contabilidad para la cartera comercial, emitidas por la CNBV el 24 de junic de 2013 vy sus
posteriores modificaciones, dicha calificacion esta basada en un modelo de pérdida esperada gue considera
en su evaluacién, la probabilidad de incumplimiento, la severidad de la pérdida y la exposicién al
incumplimiento, en tanto que para la cartera de consumo y vivienda se rezlizo conforme a Io establecido en
la metodalogla de calificacién para las carteras crediticias de consume no revolvente e hipotecaria de vivienda,
referidas en los Apartados A de las Secciones Primera y Segunda del Capitulo V, Titulo Segundo, de las
Disposiciones de Cardcter General aplicables a las Instituciones de Crédito publicadas medianta reseclucién
modificatoria el 26 de octubre de 2010 y sus posteriores modificaciones.

Con relacién a la cartera comercial a Entidades Financieras, se calificé con la meatodologia general basada en
un modelo de pérdida esperada por riesgo de crédito.

A continuqcién se explica cada una de estas metodologias:

Metodologia General Basada en un Modslo de Pérdida Esperada por Riesge de Crédito

E!l monto de !as estimaciones preventivas de cada crédito serd el resultado de aplicar la siguiente expresion:
Ri = Pl; X SP, X El;

{Continda)
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Donds:

Ri Monto de las estimaciones preventivas a constituir
Pli Probabilidad de incumplimiento del i-ésimo crédito
SP Severidad de la Pérdida del i-€simo crédito

El, Exposicion al incumplimiento del i-ésimo crédito

Eli debe calcularse mensualmente y en caso de la Pl v la SPi, al menos
trimestralmente

Las estimaciones preventivas para la cartera crediticla comercial, se clasifican conforme a los grados de riesgo
y los porcentajes de la tabla que se musestra a continuacion:

Grados de Porcentaje de reservas preventivas

riesgo Comercial
A 0a09
A2 0901315
B-1 1.501a20
B-2 2.001a2.50
B-3 2501a50
C1 5.001 a10.0
c-2 10.001 a 155
D 15.501 a 45.0
E Mayor a 45.0

Para larealizacion del ejercicio de calificacién de la eartera crediticia comercial basado en el modelo de pérdida
esperada, se considerd lo siguiente:

1. La cartera crediticia comercial se clasifict de acuerdo a lo establecido en los Criterios contables sequn
fuera aplicable a la Institucién, conforme a lo que se muestra a continuacién:

I Entidades federativas y municipios {No aplica a la [nstitucién).
I, Proyectos con fuente de pago propia [Anexo 19).

N Fiduciarios que actlen al amparo de fideicomisos, no incluides en la fraccion anterior, asi como
esquemas de crédito comlnmente conocidos come “estructurados” (No aplica a la Institucion).

{Continua)
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V. Entidades financieras (Anexo 20,
V. Personas marales no incluidas en las fracciones anteriores y fisicas con actividad empresarial;

) Ingresos netos ¢ ventas netas anuales < 14 miliones de UDI's (Anexo 21).
v "Acreditados sin atraso” en los CGltimas 12 meses.
v “Acreditados con atraso” al menos un dia de atraso en los Gltimos 12 meses.

. Ingresos netos o ventas netas anuales > 14 millones de UDI's {Anexo 22).

v Peguenos corporativos: 14 millones de UDI's > Ventas netas anuales < 54 millones de UDI's.
v Corporativos: 54 millones de UDI's > Ventas netas anuales < 218 millones de Ubl's,
\4 Grandes corporativos: Ventas netas anuales > 216 millones de UDI's.

Moetodologia para la calificacion de fa cartera crediticia de consumo y vivienda—

La calificacién de las carteras de consumo no revolvente e hipotecaria de vivienda, se determina en funcién
al resultado determinado por la afectacién de la probabilidad de incumplimiento en la severidad de |a pérdida
asociada al valor y naturaleza de las garantias de los créditos. El origen de estas carteras deriva de créditos
otorgados a los empleades, que una vez terminada su relacién laboral con la Institucién, conforme a Ia
normatividad de la CNBV forman parte de la cartera de crédito.

Conforme a lo anterior, la Institucién calcula el monto de la estimacién preventiva para riesgos crediticios,
mMismo que se registra en los resultados del ejercicio correspondiente y evalla periddicarmente si un crédito
vencido debe permanecer en el balance general consolidado, o bien, ser castigade o eliminado, lo cual se

realiza cancelando el saldo insoluto del crédito contra la estimacidn preventiva para riesgos crediticios. '

Las estimaciones adicionales reconocidas por la Institucion son aquellas que se constituyen para cubrir
1iesgos gue No se encuentran pievistos en (as diferentes metodologias de calificacién de la cartera crediticia,
- ¥ sobre las que previo a su constitucién, se informé a la CNBV sobra su origen, la metodologla para su
determinacién, el monto por constituir y el tiempo que se estima serdn necesarias. Al 31 de diciembre de
2018y 2017, la Institucion no constituyd reservas crediticias adicionales.

Las recuperaciones derivadas de -créditos previamente castigados o eliminados se reconocen en los
resultados del ejercicio conforme se cobran.

Los excedentes en la estimacién preventiva para riesgos crediticios se cancelan contra los resultados del
gjerciclo, afectando el mismo rubre que los origing, es decir, el de la propia estimacion preventiva; en los
casos en que el monto a cancelar sea superior al saldo registrado de dicha estimacion se recongce como
otros ingresos (egresos) de la operacién.

{Continua)
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La Institucion evaida de ranera periddica si un crédito vencido debe permanecer en el balance general
consolidado, o bien debe ser castigado. En su caso, dicho castigo se realiza cancelando el saldo insoluto del
crédito contra la estimacion preventiva para riesgos crediticios. En el evento que el saldo del crédite a castigar
exceda el correspondiente a su estimacion asociada, antes de efectuar el castigo, dicha estimacién se
incrementa hasta por el monto de la diferencia.

Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos, ya sean parciales o totales, se registran con cargo
a la estimacién preventiva para riesgos crediticios. En case de que el importe de estas exceda el saldo de |a
estimacién asociada al crédito, previamente se constituyen estimaciones hasta por el monto de |a diterencia.

) Oftras cuentas por cobrar, neto-

Las cuentas por cobrar diferentes a la cartera de crédito y derechos de cobro de la institucion representan,
entre otras, préstamos a funcionarios y empleados, saldos a favor de impuestos, cusntas liquidadoras,
colaterales otorgades en efectivo en operaciones con instrumentos financieros derivados vy partidas
directamente relacionadas con la cartera de crédito.

Por los préstamos a funcionarios y empleados el cobro se realiza via némina,

“Paor las cuentas por cobrar, relativas a deudores identificados cuyo vencimiento se pacte desde su origen a
un plazo mayor a 90 dias naturales, se crea en su caso, una estimacién que refleje su grado de
irrecuperabilidad (60 dias si los saldos no estan identificados).

No se constituye dicha estimacion por saldos a favor de impuestos y cuentas liquidadoras,
(k!  Bienes adjudicados o recibides como dacion en pago-

Se registran a su costo o valor razonable deducido de los costas y gastos estrictamente indispensables que se
eroguen en su adjudicacién, el que sea menor. '

Si el valor en iibros del active que dio origen a la adjudicacién o dacién en pago es menor al valor del bien
adjudicado, el valor del bien se ajusta al valor en fibros que tenia el activo.

Los bienes recibidos mediante adjudicacién judicial se registran en la fecha en que causo ejecutoria el auto
aprobatorio del remate mediante el cuat se decretd la adjudicacidn. Los bienes recibidos mediante dacién en
pago se registran, por su parte, en la facha en la que se firma la escritura de dacién, o se da formalidad 2 la
transmision de la propiedad del hien. .

Con base en el Titulo Segundo “Disposiciones prudenciales”, Capitulo V *Calificacién de la cartera craditicia”,
Seccién VI, "De las reservas por tenencia de bienes adjudicados o recibidos en dacién en pago” de las
Disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito en México, 1a Institucion constituye
provisiones adicionales por las potenciales pérdidas de valor de los bienes adjudicados judicial o
extrajudicialmente, ya sean muebles o inmusbles, asi como los derechos de cobro y las inversiones en

valores.
{Continua}
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La Iinstitucion prudencialmente tiene ta polftica de constituir el 100% de estimaciones de los bienes adjudicados
o recibidos en dacién en pago, con el objeto de reconocer la recuperacion de crédito al momento de la
comercializacidn de los bienes.

En el caso de los bienes prometidos en venta, el valor de adjudicacién base para la determinacidn de |3
estimacion es el valor en libros disminuido por los cobros recibidos a cuenta del bien. A dicho valor s6 o
aplican los percentajes de estimaciones gue correspondan conforme a las tablas contenidas en el Apartado
E de las Disposiciones mencionadas.

a} Derechos de cobro o bienes muebles

Tiempo transcurrido a partir de Porcentaje
la adjudicacién o dacién en pago {meses) de estimacién {%}
Hasta 6 0
Méis de 6 y hasta 12 10
Més de 12 v hasta 18 20
Mis de 18 y hasta 24 45
Mds de 24 v hasta 30 60
Mas de 30 100
b) Bienas inmuebles
Tiermpo transcurrido a partir de Porcentaje
la adjudicacién o dacién en pago (meses) de estimacidn (%)
Hasta 12 0
Mas de 12 y hasta 24 10
Més de 24 y hasta 30 15
M4ds de 30 y hasta 36 25
Més de 36 y hasta 42 30
Mds de 42 y hasta 48 as
Mas de 48 y hasta 54 40
Mas de 54 y hasta 60 B0
Mas de 60 100

Al momenta de su venta, la difersncia entre el precio de ventay el valor en libros del bien adjudicado de que
se trate, se reconoce en los resultados del efercicio en el rubre de Otros ingresos {egresos} de la operacion.

| 1)  inmuebles, mobiliario y equipo, nato-

Los inmuebtes, mobiliario y equipo se expresan como sigue: i) adquisiciones realizadas a partir del 10. de
eneio de 2008, a su costo de adquisicién, y i} adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007, a _
sus valores actualizados determinades mediante la aplicacién a sus costos de adquisicion de factores
derivados de la unidades de inversion (UDI) hasta el 31 de diciembre de 2007. Hasta el 31 de diciemnbre de
1996 los inmuebles fueron actualizados a su valor neto de reposicion con base en avaldos practicados por
peritos independientes y factores trimestrales dados a conocer por la CNBV.
' {Continuga)
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La depreciacion de inmuebles se calcula por el método de linea recta de acuerdo con la vida Gtil remanente,
determinada por peritos independientes.

'La depreciacién del mobiliario y equipo se calcula por el método de vida probable considerando su costo de
adquisicion disminuido de su valor residual imétodo de linea rectal sobre el valor actualizado.

Los inmuebles, mabiliario y equipo son sometidos a pruebas anuales de deterioro Unicamente cuando se
identifican indicios de deteriora. Consecuentemente, estos s expresan a su ¢osto histérico modificado,
menos la depreciacion acumulada y, en su caso, las pérdidas por deterioro.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 no axistieron indicios de deterioro en los activos de larga duracion de vida
definida, no requiriendo realizar pruebas anuales de sus valores recuperables.

fm} Inversiones permanentes en asociadas-

Inicialmente se reconocen con base en el importe invertide, aportado o de adquisicidn, posteriormente dichas
inversiones se valian bajo el método de participacion, el cual consiste en ajustar el valor de inversion,
aportacion o de adquisicién de las acciones, por la parte proporcional de las utilidades o pérdidas integrales y
la distribucion de utilidades o por reembolsos de capital posteriores a la fecha de adquisicién, Las pérdidas
en asociadas, gue no provienen por reducciones en el porcentaje de participacién, se reconocen en
proporcion que le corresponde en la inversion permanente. '

La participacidn de la Institucion en el resultado de las asociadas se presenta por separado en el estado de
resultados consolidado.

Las otras inversiones permanentes en las que no se tiene influencia significativa para la toma de decisiones,
se vallan a su costo de adquisicién. Los dividendos provenientes de estas inversiones se recanocen en el
estade de resultados consolidado del periodo cuando se reciben, salvo que correspondan a utilidades de
periodos anteriores a la compra de la inversién, en cuyo caso se disminuyen de las inversiones permanentes.

{n)  Otros activos, cargos diferidos, pagos anticipados e intangibles-

Los pagos anticipados representan aquellas erogaciones efectuadas por la Institucién en donde no han sido
transferidos los beneficios y riesgos inherentes a los bienes que esté por adquirir o a los servicios que esté
por recibir. Los pagos anticipados se registran a su costo y se presentan en el balance general consclidado
en sl rubro de cargos diferidos, pagos anticipados e intangibles. Una vez recibidos los bienes ylo servicios,
relativos a los pagos anticipados, estos se recanocen como Lin activo o come un gasto en ol estado de
resultados consclidade dsl periodo, segun sea la naturaleza respectiva.

Los gastos por emisidn de pasivos se amortizan bajo el método de linea racta tomando en consideracién el
plazo del titulo que les dio origen. '

{Contintia)
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{fo)  Captacidn tradicional-

Los pasivos por concepto de captacion de recursos, a ravés de certificados de depdsito, depositos a plazo
fijo, aceptaciones bancarias y pagarés con rendimiente liquidable al vencimiento, se registran tomando como
base el valor contractual de la obligacién. Los intereses devengados se reconocen en los resuitados del
gjercicio como un gasto por intereses.

Entitulos colocados a un precio diferente al valor nominal, en adicién a lo gue se sefala en el parrafo anterior,
se reconoce un cargo o crédito diferido, segin sea el caso, por la diferencia entre sl valor nominal de los
titulos y el monto de efectivo recibido por estos. Dicho cargo o crédito diferido se amortiza bajo el método
de linea recta contra el resultado del ejercicio durante &l plazo de los titulos que e dieron origen.

Aquellos titulos gue se colocan a descuento y no devengan intereses, se ragistran inicialmente con base en
el monto de efectivo recibido por estos. La diferencia entre el valor nominal de dichos titulos y el monto de
efectivo anteriormente mencionado, se reconoce en los rasultados del gjercicio conforme al método de
interés efectiva,

{p)  Préstamos interbancarios y de otros organismos-

Los pasivos provenientes de préstamos interbancarios se registran tomando comao base el valor contractual
de l2 obligacion; los intereses devengados se reconocen directamente en los rasultados de la Institucién
Como uUn gasto por intereses.

{q} Provisiones-

La Institucion con base en el mejor conocimiento de la administracidén scbre hechos actuales realiza
provisicnes de pasivo por aquellas obligaciones presentes en las que [a transferencia de activos o la
prestacion de servicios es virtualmente ineludible y surge como consecuencia de sventos pasados.

Adicionalmente la Institucidn constituye provisicnes por pasivos contingentes derivados de litigios, de
conformidad con las polfticas y procedimientos de riesgo legal autorizados por el Comité de Administracién
Integral de Riesgos {CAIR).

{r}  Acreedores y otras cuentas por pagar-

Este rubro incluye las cuentas liquidadoras acreedoras, acreedores por cuentas de margen, acreedores por
colaterales recibidos en efectivo, los acreedores diversos y otras cuentas por pagar, incluyendo en este Gltimo
el saldo negativo del rubro de disponibilidades que de conformidad con lo establecido en el criterio B-1
"Disponibilidades” deban presentarse como un pasivo. ,

{s) Beneficios a los empleados-

La Ley Federal del Trabajo establece la obligacitn de efectuar ciertos pagos a empleados que dejan de laborar
bajo ciertas circunstancias o cumpliendo ciertos requisitos, asf como el pago de las obligaciones establecidas

en los contratos de trabajo.
(Continga)
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A partir del 1c. de ensro de 2016, entré en vigor la nueva NIF D-3 “Beneficios a los empleados”, la cual
establece el concepto de remediciones de los activas o pasivos por beneficios definidos v se elimina Ia
posibilidad de diferir el reconocimiento de las ganancias o pérdidas actuariales conforme a su devengamiento.
Por lo anterior, dichas ganancias o pérdidas actuariales deberan reconocerse de manera inmediata en los
Otros Resultados Integrales (ORI), exigiendo su reciclaje posterior a la utilidad o pérdida neta.

La Institucion opté por realizar el reconacimiento del 20% de las remediciones de las ganancias o pérdidas
actuariales acumuladas a partir del 2021, en un periode méaxirmo de & ahos, las cuales deberan reconocerse
al final de cada periedo, habiendo informado oportunamente a la CNBV dicha opcign,

La Instritucion tiene establecido planes para el pago de pensiones, primas de antigliedad y beneficios
posteriores &l retiro para su personal, adicionales a o establacida an la ley.

La cuantificacion de las obligaciones por beneficios al retiro se sfectua bajo el métode de crédito unitario
proyectado, determinado mediante clculo actuarial preparado por peritos independientes al 31 de diciembre
de 2018 vy 2017, '

Los beneficios otorgados por la Institucién a sus empleados, incluyendo los planes de beneficios definidos Vi
de contribucion definida se describen a continuacion: :

Los beneficios directos {sueldos, tiempo extra, vacaciones, dias festivos, permisos de ausencia eon goce de
sueldo, etc.) se reconacen en los resultados conforme se devengan y sus pasivos se expresan a su valor
nominal, por ser de corto plazo. En el caso de ausencias retribuidas conforme a las disposiciones legales o
contractuales, éstas no son acumulativas.

Los beneficios al retiro {pensiones, prima de antigliedad, indemnizaciones, etc.), son registrades con base en
estudios actuariales realizados por peritos independientes a través del método de crédito unitario proyectado.

El costo neto del periodo basado en célculos actuariales sobre sueldos proyectados se reconoce como gasto
€n los resultados del ano. Las indemnizacionss y costos laborales directos son cargados a resultados en el
ejercicio en que son pagados.

En el ejercicio 2018 y 2017 el costo neto del periodo incluye et réciclaje de las remediciones por las pérdidas
actuariales acumuladas al 31 de diciembre de 2015, asf cemo las ganancias o pérdidas registradas en el QORI
de conformidad con la vida laboral remanente promedio.

La Institucidn tiene un plan de contribucién definida para los trabajadores de nuevo ingreso que al llegar a los
60 anos de edad y 30 de servicio, tendran derecho a una pension vitalicia de retiro, que correspondera al
fondo total acumulado de su cuenta individual.

ft)  Impuesto sobre la renta (ISR} y participacion de los trabajadores en Ia utilidad (PTU)-

El ISR vy la PTU causados en &l ejercicio se caleulan conforme a fas disposiciones legales y fiscales vigentes.

{Continda)
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EI ISR y PTU diferidos se registran de acuerdo con el método de activos ¥ pasivas, que compara las valores
contables y fiscales de los mismos. Se reconocen ISR y PTU diferidos (activos ¥ pasivos) por las
consecuencias fiscales futuras atribuibles a las diferencias ternporales entre los valores reflejados en los
astados financieros consolidados de los activos y pasivos existentes ¥ sus bases fiscales relativas. Los
activos y pasivos por ISR y PTU diferidos se calculan utilizando las tasas establecidas en la ley correspondiente
que se aplicaran a la utilidad gravable en los afos en que se estima se revertiran las diferencias temporales,
El efecto de cambios en las tasas fiscales sobre ISR y PTU diferidos se reconoce en los resultados del periodo
an que se aprueban dichos cambios.

Ei ISR y PTU causados v diferidos se presentan y clasifican en los resultados del ejercicio, excepto aquellos
que se originan de una transaccidn que se reconoce en el resultado integral o directamente en un rubro del
capital contable.

{u) Capitaf contable-

El capital social, la prima en venta de acciones, la reserva legal, las aportaciones para futuros aumentos da
capital y los resultados acumulados, se expresan como sigua: i) movimientos realizados 3 partir def 10. de
enero de 2008, a su costo histdrico, y i) movimientos realizados antes del 10. de enero deo 2008, a sus valores
actualizados determinades mediante la aplicacidn a sus valores histéricos de factores derivados de las UD!
haste el 31 de diciembre de 2007. Consecuentements, los diferentes conceptos de capital contable se
expresan a sy costo maodificado,

La prima en venta de Certificados de Aportacién Patrimonial (CAP) representa la diferencia en exceso entre
el pago por los CAP suscritos y el valor nominal de los mismos.

Las aportaciones para futuros aumentos de capital de la Institucién se reconocen en un rubro separado dentro
del capital contribuido cuando cumplen ciertos requisitos, entre los cuales se encuentran que existe un
compromiso formal, que no tienen un rendimiento fijo en tanto se capitalizan Y que no tienen cardcter de
reembalsable. Las aportaciones para futuros aumentos de capital que no cumplen los requisitos antes
mencionados, son reconocidas como pasivos.

El importe de la utllidad integral que se presenta en el estado de variaciones en al capital contable
conscalidado, es el resultado de la actuacian total de Ja Institucién durante el periodo y osta representado por
la utilidad neta, y por aquellas partidas que por disposicion espacffica, se llevaron directamente al capital
contable y, ng constituyen aportaciones, reducciones y distriouciones de capital. Los importes de !a utifidad
integral de 2018 y 2017 se expresan en millones de pesos histdricos.

Asimismo, se muestra el incremento o decremento en el patrimonic derivado de dos tipos de movimientos:
inherentes a las decisiones de los propietarios y al reconacimiento de la utilidad integral.

vl  Actividad fiduciaria-

La Institucidn registra en cuentas de orden el patrimonio de los fideicormisos que administra, atendiendo a la
responsabilidad que implice ta realizacién o cumplimiento del objeto de dichos fideicomisos, cuya encomienda
se ha aceptade. En algunos casos, la citada responsabilidad se limita a la contabilizacién de los activos del
fideicomiso, en tanto que, en otros casos incluye el registro de actives y los pasivos que se generen durante
la operacién del misme,

{ContinGa)
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La valuacion del patrimonio del fideicomiso reconocida en cuentas de orden se efectia conforme 3 los
Criterios Contables.

El registro de los ingresos por manejo de los fideicomisos se reconoce en los resultados del ejercicio
conforme se devengan.

{w) Operaciones de custodia y administracién-

Dentro de las operaciones de administracion. se incluyen las que realizan las instituciones por cuenta de
terceros, como la compraventa de valores e instrumentos financieros deriva 08, las operaciones de reporto
y el préstamo de valores, '

Dado que los bienes mencionados no son propiedad de la Institucion, estos no forman parte del balance
general consolidado. Sin embargo, se registra en cuentas de orden, el monto estimado por el que la
institucidn estarfa obligade a responder ante sus clientes por cualquier eventualidad futura, con excepcién
del efectivo recibido paia el pago de servicios por cuenta de terceros.

La daterminacién de la valuacién de! monto estimado por los bienes en custodia o administracion se realiza
en funcion de la operacién efectuada,

En caso de que se tenga una obligacién con el depositante por Iz pérdida ¢ daro dsl bien en custodia o
administracion, se registra el pasivo correspondiente contra el resultado del ejercicio. Se realiza en el
momento en el que se conoce, independientemente de cualquier aceién juridica del depositante encarninada
hacia la reparacion de la pérdida o el daiio. '

Los ingresos derivados de los servicios de custodia © administracién se reconocen en los resultados del
ejercicie conforme se devengan.

En el evento de que los bienes en custodia también se tengan en administracién, se controlan en forma
separada.

{x)  Reconocimiento de ingresos-

Los iendimientos que generan las disponibilidades, las inversiones an valores y las operaciones de reporto
s reconocen en resultados conforme se devengan.

El reconocimiento de los intereses de la cartera de crédito se realiza conforme se devenga. excepto por lo
que se refiere 5 los intereses provenientes de cartera vencida, cuyo ingreso se reconoce hasta que
efectivamente sa cobren, Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran como
un credito difendo, el cual se amortiza contra el resultado del gjercicio, bajo el método de linea recta durante
Iz vida del crédito. '

{y) Transacciones en moneda extranjera-

La Institucién curple las normas y limites para fines de operaciones en moneda extranjera, que establece la
reglamentacion de Banxico y se describen en la hoja siguiente.
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a La posicion ya sea corta o larga en délares, debe ser equivalente a un méximeo del 15% del capital
basico de la institucién. :

b. La posicion por divisa no debe exceder del 2% del capital nets, con excepcion del délar o divisas
referidas a esta moneda, que podria ser hasta del 15%.

c. La admision de pasivos en moneda extranjera no debe exceder del 183% del capital hasico de la
Institucidn,

d. El régimen de inversion de las operaciones en moneda extranjera exige mantaner un nivel minimo de
activos liquidos, de acuerdo con una mecanica de célculo establecida por Banxico, en funcién del plazo
por vencer de las operaciones en moneda extranjera.

{z} Contingencias-

Las cbligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando s probable
que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacién. Si no existen estos
elsmentos razonables, se incluye su revelacion en forma cualitativa en las notas a los estados financieros
consolidados. Losingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento eh que existe
certeza de su realizacion,

(aal Informacion por segmentos-

La operacion crediticia de primer piso corresponde a créditos colocados directamente a empresas; la
operacién crediticia de segundo piso a la canalizacion de recursos a travds de intermediarios financieros
bancarios y otros intermediarios no bancarios y mercados financieros ¥ la captacion corresponde a la
obtencién de los recursos necesarios para cumplir con el Programa Financiero Anual autorizado por ia SHCP
para cubrir las necesidades de liquidez de la Institucidn y la asignacion de costos de transferencia hacia los
segmentos operativos que requieren de recursos para llevar a cabo sus operaciones.

{bb) Partes relacionadas- -

En el curso normal de sus operaciones, la [nstitucion lleva a cabo transacciones con partes relacionadas. Se
entiende como operaciones con partes relacionadas aquellas en las que resulten deudoras de la Institucion,
en operaciones de depdsito u otras disponibilidades ¢ de préstamo, crédito o descuento, otorgadas en forma
revocable o irrevocable y documentadas mediante titulos de crédito o convenio, reestructuracion, renovacion
o modificacion, quedando incluidas las posiciones netas a favor de la Institucién por operaciones derivadas v
las inversionas en valoras distintas 2 acciones.

Son partes relacionadas, entre otras, Ias personas fisicas ¢ morales que posean directa o indirectamente el
control def 2% o mas de los titulos representativos del capital de la Institucién y, los miembros del consejo
directivo de 1a Institucién. ’

{Cantinda}



También se consideran partes relacionadas, las personas morales, asl coma los consejeros y funcionarios de
éstas, en las que la Institucion, posee directa ¢ indirectamente ol control del 10% o mds de los titulos
reprasentativos de st capital.

La suma total de las operaciones con personas relacionadas no (excede) del 50% de la parte basica del capital
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Notas a los estados financieros consolidados
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Al 31 de diciembre de 2018 vy 2017 el monto de las operaciones denominadas en moneda extranjera de las

divisas utilizadas por la [nstitucidn, asi como la posicién de divisas se detalla a continuacion:

2018
{En miles}
' Posicién
neta
en Tipo de
Activo Pasivo moneda cambio Moneda
Divisas Moneda de origen origen an pesos nacional
Délar 8,607,788 8,496,898 10,890 1965120 &% 214
Libra esterlina 255 14 241 25.04742 6
Euro 45,383 43,009 2,374 2246918 53
$ 273
2017
{En miles})
Posicidn
neta
en Tipo de

Activo Pasivo moneda cambio Moneda
Divisas Moneda de origen origen 8N pesos nacional
Délar 8,516,425 8,469,045 47,380 19.66290 & 932
Libra esterlina 106 - 106 26.60489 3
Euro 18.089 972 17,117 23.60629 404
$ 1,339

La posicidn de riesgo cambiario [no cubierto), tante en su conjunto como en cada divisa, no excede el [mite
equivalente al 15% del capital basico de la Institucién, siendo esta de USD 220,300 miles y USD 207,378

miles al 31 de diciembre de 2018 v 2017, respectivamente.

La posicion de riesge cambiario (no cubierta) al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se integra como se muestra

en la hoja siguiente. .
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Divisas valorizadas
a Délares (miles)
2018 2017
Daélar 5 57,673 71,796
Libra esterlina 325 144
Euro 2,715 20,650
Total $ 60,613 92,499

Para la determinacién de la posicion de riesgo cambiario se utilizaron los siguientes tipos de cambio (Divisa;
ddlar estadounidense):

Tipos de cambio

Divisa 2018 2017

Délar % 1.000000 1.0000000
Libra esterlina 0.734559 Q739071
Euro 0.874584 0.832951

Al 31 de diciembre de 2018 v 2017, los tipos de cambio usados para la conversién a moneda nacional se
presentan a continuacion:; S

Tipos de cambio

Divisa ' 2018 2017

Dalar $ 19.661200 19.662900
Libra esterlina : 25.047420 26.604890
Eurg 22.469180 23606290

Al 7 de marza de 2019, fecha de emisién de los estados financieros al y por &l ano terminado el 31 de
diciernbre de 2018, los tipos de cambio utilizados para la conversién a moneda nacional son:

Divisa Tipos de
cambio
Délar $ 185225
Libra esterlina 25.6487
Euro - 220770

{58} Disponibilidades-

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el rubro de disponibilidades se integra como se menciona en la hoja
siguiente,
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2018 2017
Depédsitos a la vista 3 16,645 26,808
Depdsites a plazo 5.247 -
Depésitos en bancos nacionales 3,084 3,444
Préstamos interbancarios {Call Money) 827 683
Depositos en bancos del extranjero 650 537
Compra-venta de divisas spot - s
Otros 15 13
$ 27.368 31,246
Depositos a la vista;
2018 2017
Moneda Tasa Plazo ’g‘:im:ia Moneda Tasa Flazo n:cr;inzﬁa Moneda
origen promedio dias 9 nacional promedio dias 9 nacional
miles miles .
Délar 2.3888% 2 847,000 $ 16645 1.3675% 3 1,363,400 $§ 26,808
Depésites a plazo
2018
Moneda Tasa Plazo dias h:':i;'::a Moneda
origen promedio promedio miles nacional
Dolar 2.6% 20 267,000 % 5,247
Al 31 de diciembre de 2017, la Institucién no tenia depdsitos a plazo.
Depdsitos en bances nacionales:
2018 2017
Moneda Moneda
origen origen
Miles Moneda Miles Moneda
(Dls.) nacionai {Dls.) nacional
Banco de México M.E, 500 % 10 284 % 5
Banco de México M.N, - 3,279 - 3,279
Otros bancos M.E. 24,118 474 5,534 109
Otros bancos M.N. - 221 - 51
$ 3,584 $ 3,444

| {Continda}
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Call Mongy:
2018 2017
Moneda T Plazo Mo.neda Moneda Tasa Plazo queda Moaneada
. asa . origen . _ . origen .
origen dias s nacional promedio dias h nacional
miles miles
Bancos
nacionalas:
ML, 8.25% 2 198,480 % 108 7.20% 3 62841 & 63
M.E. 2.49% 2 32,000 629 . - -
$ 827 $ 63
Depasitos en bancos del extranjero:
2018 2017
Moneda Maneda
origen Moneda  origen Moneada
Miles . nacional Miles nacional
Pesos mexicanos 135 - 3 . 135 3 -
Délar 26.047 512 26,033 512
Libra : 255 6 106 3
Euwros 5,874 132 924 22
$ 650 $ 537

Compra - Venta de divisas {Spot}:

De conformidad con las disposiciones vigentes para instituciones de crédito, en el rubro de disponibilidades,
se establece gue en caso de que algun concepto este con salde negativo, se deberé reclasificar al pasivo. Al
31 de diciembre de 2018, se reclasificé el saldo nete de divisas a recibir y entregar por $72, de conformidad
con las Disposiciones vigentes para instituciones de crédito, :

2017
Moneda de Moneda Moneda
origen origen miles funcional
Délares ) 19,358 $ 381

{Continua)
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Otros:
2018 2017
Caja $ 1 1
Billetes y monedas extranjeras 5 9
Otros 9 3
$ 1% 13

(6) Inversiones en valores-

Estas inversiones estdn sujetas a diversos tipos de riesgos, los cuales pueden asociarse con el mercado en
donde se operan, las tasas de interés asociadas al plazo, los tipes de cambio vy los riesgos mherentes de
crédito v liquidez de mercada.

Las politicas de administracién de riesgos, v el andlisis sobre los riesgos a los que se encuentra expuesta la
Institucidn, se describen en la Nota 28,

Al31 de diciembre de 2018y 2017, las inversiones en valores se integran como sigue:

a. Titulos para negociar:
2018 2017
Titulos en cperacionas de reporto (nota 7) 3 125,889 166,426
Trtulos gubernamentales sin restriccion 8,657 208
Titulas bancarios sin restriccidn - 2,001
Titulos gubernamentales en garantia - 169
$ 124,446 168,804
. Titulos en operacionas de reporto

Los titulos en operaciones de reporto al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se integran como sigue:

2018 2017
Valor en Valor Em::::o Valor en Valor Ei:::o
libros razonsable valuacion libros  razonable valuacion
Titulos
gubernamentales
an operaciones de
reportc $ 125820 125,889 63 166,386 166,426 40
. Thulos gubernamentales sin restriccién

Los titulos gubernamentales sin restriccion al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se integran como se
muegstra en |a hoja siguisnte.
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2018 2017
Valor an Valor Efecto - Valor an Valor Efecto
libros razonable por_ . libros razonable por .
valuacion valuacion
Titulos
gubernamentales
sin restriccién % 8 546 8,657 11 208 208 -
. Titulos bancarios sin restriccién

Al 31 de diciembre de 2018, la Institucién no tiene titulos bancarios sin restriccion.

Los titulos bancarios sin restriccién al 31 de diciembre de 2017, se integran como sigue;

2017
V:::ar Valor Efecto por
libros razonable valuacion
Titulosdedeuda $ 2,001 . 2,001 -
. Titulos gubarmamentales en garantia

Al 31 de diciembre de 2018, la institucion no tiene titulos gubernamentales en garantfa.

Los titulos gubernamentales en garantia al 31 de diciembre de 2017, se integran como sigue;

2017

V::Jr Valor Efecto por

libros razonable wvaluacidn
Thulos
gubernamentales $ 189 169 -
en garantia

b. Titulos disponibles para la venta:

2018 2017
Acciones M.N. 40 33
Acciones Dis, 15 22
Obligaciones y otros titulos en ddlares - -
55 55

{Continga)
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- Acciones moneda nacional
Las acciones en moneda nacional al 31 de diciembre de 2018 v 2017. se integran como sigue:

2018 2017
GCosto de Valor Pé:::da Costo de Valor Pé:‘doida
adquisicion razonable realizada adquisicion  razonable realizada
No cotizadas  § 97 40 {57} g7 33 {64)
. Acciones moneda extranjera - valorizadas en moneda nacional '
Las acciones eﬁ moneda extranjera al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se integran como sigue:
2018 2017
Costos de Valor Uti::ad Costos de Valor Uti::ad
adquisicion  razonable realizada adquisicion  razonable realizada
No cotizadas $ g 15 7 8 29 14

en Dls.

Los dividendos cobrados por las acciones disponibles para la venta durante los ejercicios 2018 y 2017
ascienden a $1 en ambos anos. El resultado desfavorable por valuacién reconocido en las otras partidas de
la utilidad integral dentro del capital contable durante los durante los afos terminados el 31 de diciembre de
2018y 2017, es de 30 y §6, respectivamente. '

. Obligaciones y otros titulos

Las obligaciones y otros titulos al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se integran como se muestra a
continuacién:

2018 2017
Vioros rasonaple et Veloren  Neler . Deict
julos de g es . @ s 68 . (68)
* Importe castigado en resultados de ejercicios anteriores.
c. Titulos conservados a su vencimiento:
2018 2017
Valores gubernamentales $ 168 162

(Continda)
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Los valores gubernamentales al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se integran como sigue:

2ms 2017
Costo ::: .:r i::z: Total Costo ::::;i:;g: Total
;:}E:;iam e":‘t'af’lfss $ 166 2 168 160 2 162
d. Ingresos por intereses, compraventa de valores y resultades por valvacion por los afios terminados el

31 de diciembre de 2018 y 201 7.

2018 2017
+ Ingresos por intereses $ 12,166 10,522
Resultade por valuacion 38 -
Resultado por compra venta de valoras ) 25
$ 12,229 10,622

{(7)  Operaciones por reparto-
Las operaciones por reportos celebradas al 31 de diciembre de 2018y 2017, fueron principalmente de Bonos
de Proteccion al Ahorro, Bonos de Desarrallo, Bonos Tasa Fija, Cetes, Udrbonos y Certificados Bursitiles; los
plazos ds los reportos fluctdan de 1 a'28 dias en ambas afios.

a. Reportadora

- Deudores por reporto

2018 2017
Tiules gubernamentales $ 5,000 7.798
Reportos comerciales 773 839
Total 5773 8,637
Titulos recibidos en colateral en operaciones de reporto:
Titulos gubernamentales (5,000} (500}
Total deudores por reporto $ 773 8,137

{Continua)
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- Colaterales recibidos por la entidad {Cuentas de orden)

2018 2017
Titulos gubernamentales $ 4,999 7.800
Reportos comerciales 874 1,205
Total $ 5,973 9,005

- Colaterales racibidos y vendidos o entregados en garantia por la Institucién (Cuentas de orden)

2018 2017 ’
Titulos gubernamentales $ 5,000 502
b. Reportada
- Acreedores por reporto
2018 2017
Titwlos propiedad de la Institucidn':
Titulos gubernamentales $ 125,821 166,384

1 Los titulos reportados se ancuentran ragistrados como Titulos para negociar.

En 2018 y 2017 los intereses obtenidos por reporto ascienden a §463 y $2,118, respectivaments, v los
intereses pagados por reporto son por $10,924 v $11,508, respectivamente.

(8] Derivados-

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017. el rubro de instrumentos financieros derivados se integra por opciones
de tasa (CAP's} con fines de negaciacion y por operaciones de swaps de negociacién y cobertura de valor
razonable como se mencicna a continuacién:

2018 2017
Activo Pasivo Activo Pasivo -

Con fines de negociacion:
SWAPS 3 109 36 169 105
Opciones 7 7 5 5

A la hoja siguiente b ] 116 43 174 110
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2018 2017

Activo Pasivo Activo Pasivo

De la hoja anterior ‘$ 1186 43 174 110

Con fines de cobertura:

SWAPS 1,371 8,346 869 8,080
$ 1,487 8,339 1,043 8,190

Posicion neta pasiva $ 6,902 7,147

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017. se tienen contratados swaps por un monto equivalente 3 5,972 millones
de dolares y 4,910 millones de délares, respectivamente y opciones de compra y de venta con fines de

negociacion por 46.2 millones v 47.9 millones de délares, respectivamente, gue se integran como muestra a
comtinuacion:

2018 | 2017
Compra Venta Compra Venta

Swaps de cobertura:

Para cubrir cartera $ 42,0066 41,376 28630 48,112
Para cubrir valores ¢ titulos de pasive 68,102 75,767 63,680 71,409

110,168 117,143 92310 9951
Swaps de negociacion 10,112 10,039~ 1,628 1,564
Opciones 7 7 5 b

$ 120,287 127,189 93,943 101,090

Posicidn neta pasiva $ ' 6,902 7,147

Para cubrir cartera:

Miles en moneda de origen Moneda nacional
Tipode Moneda o ool Interés Total 2018 2017
swap  origen
Compra Tasa Dls. 996,012 181 996,193 § 19.576 14,864
Compra Tasa MN. § 21539824 113,272 21,653,096 21,653 13,766
Compra Divisa MN. § 835,340 1,323 836,663 837 -

$ 42,066 28,630

{Continda)
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Miles en moneda de origen

Moneda nacional

Tipode Moneda - -
swap origen Principal Interés Total 2018 207
Venta Tasa Dis. 996,012 650 056,662 19,586 14,868
Venta Tasa MMN. § 21539824 67,654 21,607,378 21,607 13,776
Venta Divisa EUR 37,071 93 37,164 835 -
$ 42028 28,644
Valuacion Tasa Drs. (6,432 {127) {153}
Valuacion Tasa M.N. {524,974) {525) (379)
$ 41,376 28112
Para cubrir valores o titulos pasivos:
Miles en moneda de origen Moneda nacional
Tipo Moaneda
de . Principal  Interés Total 2018 2017
origen
swap
Compra Divisa M.N. 32,606,336, 320,551 32926887 $ 32,027 28,040
Valuacion  Divisa v N. {934,751 (935) {669)
$ 31992 27,371
Compra Divisa Dls, 100,000 162 100,162 & 1,968 -
Valuacidn  Divisa Dls, (27) {1) -
3 1,967 -
Compra Tasa Dis. 1,412,000 8,282 1,420,282 $& 27910 28,959
Valvacidn  Tasa Dls, 317,147 6,233 7.350
§ 34143 36,309
$ 68102 63680

{Contintia)



34

Banco Nacional de Comercio Extetior, S.N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo y Subsidiaria

Notas a los estados financieros consolidados

{Millones de pesos, excepto cuande se indica diferente)

Miles en moneda de origen Moneda nacicnal

Tipo Moneda
de . Principal Interés Total 2018 2017
otigen
swap .
Vanta Divisa Dls. 1.918,620 8210 1,962,830 $ 37,865 233,496
Valuacion  Divisa Dls. 40,295 702 1,028
$ 38,6567 34524
Venta Divisa M.N. $ 2025000 10,157 2035157 $ 2,035 -
Valuacién = Divisa M.N. 5 (798) {1) -
3 2,034 -
Venta Tasa Dls. 1,412,000 7,027 1,419,027 § 27886 28872
Valuacidn  Tasa Dis, 365,938 7,190 8,013

$ 35076 36,885

$ 75767 71,409

De negociacién:

Miles en moneda de origen Moneda nacional
Tipo
de Moneda L ipal  Interés  Total 2018 2017
origen
swap
Compra Tasa M.N. $ 586,200 51 .586251 § 586 -
Valuacion  Tasa M.N. £ 194,269 194 -
$ 780 -
Compra  Tasa Dls. 373,580 74 373654 $  7.343 22
Valuacién  Tasa Dls. 101,200 1,589 1,606
$ 9332 1628
Venta Tasa VL.N. $ 586,200 26 636,226 % h36 -
Valuagion  Tasa M.N. $ 191,493 192 -
$ 778 -

(Continta)
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Miles en moneda de origen Moneda nacional
Tipo
de Moneda Principal  Interés  Total 2018 2017
origen
swap
Venta Tasa Dis. 373,580 57 373837 & 7,342 19
Valuacién Tasa Dis. 97.641 1,919 1,545

$ 9,261 1,564

AL31 de diciembre de 2018 y 2017, los resultados por valuacién de los instrumentos de cobertura de valor
razonable se integran como sigue:

2018 2017
Derivado Po_swio'n Detivado Pofs'c'o."
primaria primaria
Swaps : 3 01,131) 1,136 1585  (1,585)
Opcionas con fines de nagociacién
Importe
Miles . moneda
nacional
Moneda Moneda :
Subyacente origen de origen 2018 2017
Compra Tasa M.N. 8,005 5 8 7
Compra Tasa Dls. 697 14 14
Waluacidn Tasa {15) {16}
$ 7 5
Venta ' Tasa M.N. 9305 $ 9 8
Venta . Tasa Dls. 721 14 14
Valuacién Tasa {188 (7N
$ 7 b

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Institucion otorgd créditos con tasa protegida cuyo principal por 1
milién de ddlares y 1.8 millones de ddlares v valor razonable de 6 y 7 mil délares respectivamente, se
encuentra registrado en cuentas de orden, dentro de “Otras cuentas de registro™.

{Continda)



36

Banco Nacional de Comercio Exterior, . N. C.,
Institucién de Banca de Desarrollo y Subsidiaria

Notas a los estados financieros consolidados
{Millones de pesos)

{9) Cartera de crédito-
Politicas y procedimientos establecidos para el otorgamiento, control y recu peracién de créditos.

El Manual de Crédito contiene los lineamientos normativos correspondientes al Proceso de Crédito (PDC),
comprendiendo desde [a definicion del mercado objetivo hasta |a recdperacion del crédito.

Las politicas para cada una de las etapas que conforman el PDC que se sefialan a continuacién, se encuentran
definidas en los manuales operativos y son parte integrante del esquema normativo de crédito de la
Institucién. :

Desarrollo de Negocios

Desarrollo yfo Actualizacion de Programas / Productos
Gestién de Promocion - Ter Piso

Gestién de Promocion - 2do. Piso

Administracion de Expedientes de Crédite 1er Piso
Administracidn de Expedientes de Crédito 2do. Piso

o Addendum No. 1 {01 de agosto, 2017)

e

Andlisis y Decision

1. Evaluacién de Acreditados. Andlisis de Crédito - 1er Piso
. Matrices de Programas Financieros 1er Piso
2, Evaluacién de Acreditades. Andlisis de Crédito - 2do. Piso
" Matrices de Programas Financieros 2do. Piso
3. Evaluacion de Acreditados. Elaboracion de Dictamen Juridico y/o Reporte de Personalidad

4. Autorizacién

Instrumentacidn y Desembalso

1. Contrataci6n - 1er Piso

2. Contratacién - 2do. Piso :

3. Alta y liberacion de lineas, autorizacién de disposiciones y Cartas de Crédito - 1 er Piso
4. Alta v liberacion de lineas, autorizacién de disposiciones v Cartas de Crédito - 2do. Piso
5. Guarda y Custodia de Documentos Valor - 1er Piso

8. Guarda y Custodia de Documentos Valor - 2do. Piso

Sequimiento

1. Administracién v Control de Cartera - 1er Piso

o Addendum No. 1 (22 de septiembre, 2017)
2. Administracién y Control de Cartera - 2do. Piso
0 Addendum No. 1 (27 de septiembre, 2017)
3. Supervision y Seguimiento de Acreditados e Intermediarios
&, Calificacién de Carteras
{Contintia)
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Recuperacion

1. Funcion Especializada de Cobranza (FEC)

z, Gestién de Cobranza - 1er Piso

3. Gestidn de Cobranza - 2do. Piso

4, Aplicacién de Reservas Preventivas y Castigo de Craditos

Procesos de Apoyo

Nermatividad de Crédito

Investigacién del Solicitante _

Elaboracién de Informes Gerenciales del PDC

Recepcién, Administracidén, Promocién y Comercializacién de Bienes Muebles € Inmuebles
Adjudicados y Recibidos en Dacién en Pago

o Addendum No. 1~

5. Sistema de Precios y Tarifas

6.  Sistema de Gestidn de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS)

0=

Otros Programas Craditicios

1. Administracién de Cartera Exempleados
2. Financiamiento de Inventarios de Comercio Exterior

Las politicas y procedimiantos establecidos por la Administracién para determinar concentraciones de riesgos
se describen a continuacion:

De agcuerdo al Articulo 80 de las Disposiciones de Caracter General aplicables a Ias Instituciones de Cradito
de la CNBV, en su fraccion |l inciso a) relativo al riesgo de la cartera crediticia en especifico, la Institucién
mide, evalla y da seguimiento a su concentracion por tipo de financiamiento, calificacion, sector scondmico,
zona geogréfica y acreditado. Las concentraciones son reportadas mensualmente al CAIR a través del
Informe de Rigsgos de la Cartera de Crédito.

La Direccién de Administracién de Riesgos emite Circulares Normativas de Riesgo donde establece una.
politica interna para determinar los montos méximos de financiamiento por Riesgo Comuan por tipo de
acreditado, los cuales son inferiores a los limites regulatorios establecides por la CNBY, con &l propdsito de
controlar [a concentracion por acreditado o grupo de acreditados que representan Riesgd Comun.

Riesgo de concentracion

Las politicas y procedimientos establecidos por la administracién de riesgos se describen en la hoja

siguiente.

{Continda)
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Poar acreditado:

En [a realizacién de Operaciones Activas, el articulo 54 de las Disposiciones de Cardcter General aplicables a
las Instituciones de Crédito de la CNBV seiala que las Instituciones bancarias deben establecer fimites
maximos de financiamiento para una misma persona o grupo de personas gque porrepresentar Riesgoe Comuan
se consideran como una sola.

De conformidad con el articulo 57 de dichas Disposiciones, los limites regulatorios aplicables a Ia Instituciédn
en.el cuarto trimestre de 2018, se determinaron considerando el indice de capitalizacién de 11.89% v el
capital basico de $27,168.1 de junic de 2018. Los limites regulatorios son de 25% del capital basico ($6,792.0,
equivalente a USD 345.6 millones al tipo de cambio de $19.6512 pesos/ddlar de! 31 de diciembre de 2018}
por acreditado del sector privado vy de 100% del capital basico ($27,168.1, equivalente a USD 1,282.5
millones) para otro tipo de deudores.

De acuerdo al Manual Normativo de Administracién Integral de Riesgos se establece como medida pruclencial
el 85% de los limites regulatorios para evitar rompimientos en caso de presentarse depreciaciones altas del
tipe de cambio peso/ddlar 0 en caso de tener disminuciones de capital basico.

Los limites prudenciales aplicables a la Institucidn en el rimestre de referencia son de $5.773.2 lequivalente
a USD 293.8 millenes) por acreditado del sector privado v de $23,092.9 {equivalente a USD 1,175.1 millones)
para otro tipo de deudores.

No obstante, la Institucién determina montes de financiamiento inferiores a los limites prudenciales, por
tratarse de medidas internas que previenen concentraciones y hechos supervenientas al otorgamiento de
crédito. La politica interna de financiamiento maxime establecida por acreditado o grupe de acreditados del
sector privado gue representen Riesgo Comuin es de USD 230 millones, equivalente a $4.519.8, que
representa 16.64% del capital bésico. : :

Por sector econdmico:
Con el proposito de gestionar la salud de los principales portafolios crediticios ante situaciones de crisis, se
tiene un nivel prudencial maximo de 30% del saldo de cada portafolio en cuanto a zona geogréfica o ciudad,

sector econdmico y beneficiario del crédito, con el propésito de evitar concentraciones y acotar y diversificar
el riesgo.

{a) Cartera de crédito-

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, ia cartera de crédito vigente y vencida, y los compromisos de crédito se
analizan como se muestra en la hoja siguiente. :

(Continta)
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2018 2017
Vigente Vencida Total Vigente Vencida Total
Cartera en moneda extranjera, valorizada en moneda nacional
Créditos comerciales  §$ 108,544 3.850 113,394 108,849 1,454 110,403
Créditos a entidades
financieras 10,998 - 10,998 | 11,554 1 11,555
Cieditos a entidades :
gubsmamentales 5,018 - 5018 5187 - 5187
Subtotal : 125,560 3.850 129,410 125,880 1,455 127,145
Cartera en meneda nacional:
Créditos comerciales 77.021 1,122 78,143 61,318 453 61,771
?‘ed't?s a entidades 22125 120 22,245 20,171 28 20,199
nangcieras
Créditos al consumao 20 i 21 10 2 12
Créditos a la vivienda a1 4 85 88 4 92
Subtotal 99,247 1,247 100,484 81,587 4387 82.074
Total 224,807 5,097 229,904 207,277 1,942

208,219

{Continua)
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Imtegracidn de cartera por sector econdmico al 31 de diciembre de 2018 y 2017

2018 2017
Sactor por actividad ecenémica Maonto % Maonto %
Servici-os inmobiliarios v de alquiler $ 28,166 12'.-25 27,607 13.20
Turismo 32,334 14.06 27,272 13.04
Productos metélicos, maquinaria y equipo 23,773 1034 - 23813 11.38
Transporte y comunicaciones 20,845 8.07 17,960 8.68
Electricidad, gas y agua 25,098 10.92 15,758 7.83
Comercio 15,061 6.55 14,6056 6.98
ﬁ:ls;anmas quimicas y articulos de plastico o 14.556 6.33 12.527 5.99
Alimentos, bebidas y tabaco 8,221 3.58 8,821 422
Productos de minerales no metalicos 5,849 2.54 7.065 3.38
Siderurgia 4,455 1.94 3,961 1.89
Industria de la construccién 3,769 1.64 3,842 1.84
Mineria 846 0.37 2,552 1.22
Papel, imprentas y editoriales 2,649 1.15 2,084 1.00
Ser\_ncms profesionales, personales vy 3.869 168 1.714 0.87
sociales _
industria de la madera y productos de 245 0.32 757 0.36
madera
;I'S:';ges, prendas de vestir e industria del 600 0.26 406 0.19
Agropecuario 60 0.03 302 0.14
Servicios no clasificados 1,216 0.53 1,598 0.76
Personas fisicas 106 0.05 104 0.05
Ajuste al valor an libros de la partida cubierta {574} (0.25} {470) {0.23)
' Sector privado $ 191,843 383.36 172,278 82.34
Sector gubernamental 5018 2.18 5,187 2.48
Sector financiero 33,243 14.46 31,754 15.18
Total $ 229,904 100.00 209,219 100.00

(Continua)
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Cartera vencida al 31 de diciembre de 2018 y 2017-

2018 2017
Plazo Monto % - Monto %
De 1 a 180 dias ’ 431 8 1,449 75
De 181 a 365 dias 2,773 55 2?2 -
De 1 a2 afos 1,441 28 3 -
Mas da 2 afios 452 ) 488 25
Total 5,097 100 1,942 100

Principales movimientos de la cartera vencida por fos afios terminados el 31 de diciembre de 2018 v 2017-

2018 2017
Saldo inicial en cartera vencida 5 1,942 2,044
Variacion por tipo de cambio del saldo inicial 163 - (168)
Pagos {234} (610)
Eliminaciones y castigos : {39) {743)
Traspasos a cartera vigente (977 {218)
Cancelacion por reestructuraciones ‘ (209 . (121}
Apertura por reastructuraciones 438 216
Traspasos a cartera vancida 3,999 1,529
Capitalizacisn 16 15
Otros ' - (2)
Saldo de cartera vencida ~$ 5,097 1,942

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 el saldo de la cartera vencida se integra de once y diez exempleados en
cada ano y de ocho y catorce smpresas respectivamente, siete empresas (trece en 2017} se encuentran en
tramite de cobra judicial o extrajudicial y una en pago sostenido en 2018 y 2017.

(Continta)
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Créditos reestructurados v renovados-

2018 2017
Cartara Cartera
Tipo de ¢rédito Vigente Vencida Total Vigente Vencida Total
Créditos
comerciales:
Reestructurado ¥ 22232 BOG 23,038 16,9564 505 17,459
Reanovado 11,998 3e4 12,362 1.109 - 1,109
Créditos a la
vivienda: .
Reestructurado 15 3 18 i7 3 20
Créditos al
CONSYUMo;
Reestructurado 1 - i 1 - 1
Total $ 34.246 1,173 35,419 18,081 508 18,589

El 31 de octubre de 2013 se formalizé el Convenio de Reconocimiento de Adeudo, Capitalizacion de Intereses
y Reestructuracion con una Entidad Financiera del Exterior, en el que se acordé racuperar un monto de 146.3
millones de délares y se encuentraregistrade en cuentas de arden. De acuerdo con el convenio dicho importa
sera recuperable en un plazo de 15 afios, mediante pagos trimestrales. Al 31 de diciembie de 2018 y2M7,
el saldo del capital asciende a 93 y 102 miliones de dblares, respectivamente.

Garantlas adicionales y concesiones otorgadas en los créditos reestructurados-

Al 31 de diciembre del 2018 y 2017, se otorgaron garantias adicionales o concesiones a los créditos
reestructuredos por $17 y $366, respectivamente,

Intereses vy comisiones-

2018 2017
. . Intereses Comisiones Intareses Comisiones
Tipo de crédito devengados devengadas Total devengados devengadas Total
Créditos )
comerdiales § 12,367 211 12,578 9,135 218 9,350
Créditos a entidades
financieras 2,184 - 2,184 1,755 1,755
Créditos a entidades
gubernamentales 270 4 274 286 286
Créditos al consumeo 1 - 1 1 1
C_rt_édltos @ la 5 i 5 6 i 6
vivienda
Total $ 14,827 215 15,042 11,183 216 11,398

{Continda)
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Comisiones por ctorgamiento inicial def crédito-

Las comisiones por el otorgamiento inicial de créditos pendientes por diferir al 31 de diciembre de 2018y
2017 ascienden a2 $733 y $ 588 respectivamente, las cuales se amortizan contra los resultados de! ejercicic
ComMo un ingrese por intereses, bajo el métado de linea recta durante la vida dal crédito. El plazo ponderado
para la amortizacién de las comisiones al 31 de diciemnbre de 2018 es de 4.82 afios.

Redescuentos-

El monte de redescuentios hasta el 31 de diciembre 2018 y 2017 fue por $33,376 y $31,741,
respectivamente,

Desglose de créditos emproblemados v no emproblemados-

El desglose del saldo total de los créditos de cartera comercial, identificandolos en emproblemados v no
emproblemados, tanto vigemes como vencidos, se indica a continuacion:

2018
Cartara
Vigente Vencida Total

Cartera no empreblermada $ 254,900 - 254,900

Cartera emproblemada 1,180 4,999 6,189

Intereses vencidos - a3 93

Total cartera calificada ' $ 256,090 5,092 261,182

2017
- Cartera
Vigente Vencida Total

Cartera no emproblemada $ 234,267 - 234,267

Cartera emproblermada 2,837 1,920 4,787

Intereses vencidos - 17 17

Total cartara calificada $ 237,104 1,937 239,041
A) Valorizada a los tipos de cambio del 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017.
B) Cartera calificable.
C) Esta integrada por cartera comercial, entidades gubernamentales, intermediarios financteros, garantias

otorgadas, cartas de crédito irrevocables y factoraje internacional.

D} Noincluye la cartera de consume y vivienda.
E} Los intereses vencides se incluyen de manera informative, de acuerdo a las disposiciones de

calificacién de cartera, éstos se reservan en €l momento en que se generan,

Al 31 de diciembre de 2018 incluye garantias y cartas de crédito otorgadas por $28,882, avales por
$1.286, factoraje por $870 y otros por $546, Al 31 de diciembre de 2017 incluye garantias y cartas de
credito otorgadas por $27,435, avales por $1,552, factoraje por $548 v otros por $391.

{Continga)
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b}  Estimacion preventiva para riesgos crediticios-

Como se explica en la note 3(), la Institucion clasifica su cartera y establece una estimacién para ¢ubrir los
riesges crediticios asociados con a recuperacién de su cartera de crédito.

Total de cartera calificabie por tipo de crédito af 31 de diviembre de 2018

. - Garantias Cartara Cartera
Calificacion Comerdial Entidades Int‘ermafhanos Avales y de de Total
gubernamentales  financieros -
S Factoraje vivienda consumo
A-1 Minimo § 161,472 4,972 22,446 29,147 70 - 218,107
A-2 Minimo 17,763 - 2181 1,666 5 - 27,635
B-1 Baje 3,220 - 2,494 - - - 5,714
B-2 Bajo 129 - a44 - 1 17 587
B-3 Bajo 2690 - 25 3 1 2,719
C-1 Medio 127 39 - 1 - 167
C-2 Medio B9 - - 3 1 73
D Alto 504 - - - - 504
E Irrecupersble 5,565 120 - 2 2 5,689
Subtotal 191,656 4,972 33,724 30,838 86 21 261,195
Intareses 03 } ) _ 93
vencidos
Total $ 191,648 4972 33,724 30,838 85 21 261,288

No incluye la cartera exceptuada por $46.

{Continda)
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Reserva requerida por grupo de riesgo al 31 de diciembre de 2018

. Garantias  Carters Cartera
Calificacién Comercial Entidades Int-e rme!:llarlos Avales y de de Total
gubernamentales finrancieros Factoraje vivienda consumo

A-1 Minimo 812 25 134 122 - 1,093
A-2 Minimo 195 - 102 16 313

B-1 Bajo 63 - 44 . - - 57

B-Z Bajo 3 - 0 - - 1 14
B-3 Bajo a3 - - 1 - - 84
C-1 Medio a - 2 - - 11
C-2 Medio 10 - - - 10
D Alto 173 - - - - 173
E Irrecuperable 4,378 93 - 1 3 4,475
Subtotal 5716 25 385 139 1 4 6,270
!nter_eses 93 } ) a3
vencidos

Total 5,809 25 385 139 1 4 6,363
Total de cartera calificable por tipo de crédito al 31 de diciembre de 2017-

. . Gerantias Cartera Cartera
e . Entidades Intermediarios
Calificacion Comercial . . Avales y de de Total
gubernamentales financieros Factoraje vivienda consumo

A1 Minimo 141,605 5126 24,727 27,402 B84 - 198,944
A-2 Minimao 15,738 - 5716 1,927 1 - 23,382
8-1 Bajo 6,351 1,128 - - - 7.479
B-Z Bajo 268 - 286 - 1 9 B84
B-3 Bajo 3,081 - 140 1 - 1 3.223
C-1 Meadio 451 - 205 2 - 658
C-7 Medio - 115 - 1 - 116
D Alto 2,902 - 29 - - - 2,9
E Irrecuperable 1,826 - - - 3 2 1,830
Subtotal 172,21 5126 32,1141 29 535 =Y 12 239127
Intereses 17 _ . ) . 17
vencidos :

Total 172,238 5,126 32,141 29,535 92 12 239,144

No incluye la cartera exceptuada por $58.

{Continda)
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Resenrva requerida par grupo de riesgo al 31 de diciembre de 201 7-

. - Garantias Cartera Carters
. .z . Entidades Intermediarios
Calificacion Comaercial gubernamentales financiesos Avales Y . !:la de Total
Factoraje vivienda c¢onsumo

A-1 Minimo $ 690 26 ‘ 114 110 - 840
A-Z2 Minimo 160 - a7 21 238
B-1 Bajo 102 - 17 - 119
B-2 Rajo 6 - 7 - 13
B-3 Bsajo 103 - 5 - - - 108
C-1 Medig 45 - - 14 - h9
C-2 Medio - - 12 - - 12
D Alto 1,253 - 13 - - - 1,266
E Irrecuperable 1,080 - - 2 2 1,054
Subtotal 3,409 26 225 145 2 z 3,809
Intan_ases 17 } } B 17
vencidos
Total $ 3,426 26 225 145 2 2 3,826

A continuacion se presenta un andlisis de los movimientos de la estimacién preventiva por fos afos
terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017. :

2018 2017
Saldos al principio del afo 3,826 3,730
Incrementos / (liberacién), neto 2,541 990
Aplicaciones (39) (743)
Efecto cambiario 35 {151}
Saldos finales 6,363 3,826

Por ios anos terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017, la estimacién preventiva para riesgos crediticios
constituida por la Institucion incluye cargos por $2,554 v $1,123 registrado en estimacion preventiva y
créditos $10 y 133 reconocidos en otros ingresos de la operacion, respectivamente. Al 31 de diciembre de
2018 y 2017 se recibieron $13 y $3 de un fondo de contragarantia para constituir la reserva, respectivamente,
de los cuales se aplicaron $3 en el gjercicio 2018,

La estimacion preventiva proveniente de intereses de cartera vencida ascienden a $93 vy $17, por los aios

terminados el 31 de dictembre de 2018 y 2017, respectivamente.

(Continda)
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Para la calificacion de [a cartera crediticia al 31 de diciernbre de 2018 y 2017, la Institucién aplicéd las
metedologias establecidas por {as Disposiciones de Carécter General Aplicables a las [nstituciones de Crédito
aplicables a cada ejercicio. -

En 2018, las reservas crediticias representan el 2.8% de la cartera total y cubren 1.25 veces |a cartera vencida:
en 2017 estos in)dicadores fueron por 1.8%, v 1.97 veces, respectivamente.

En el criterio B-6 “Cartera de crédito” del Anexo 33 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las
Instituciones de Crédito en México, se establece que la Institucién podra aptar por eliminar de su activo
aquellos créditos vencides que se encuentren provisionados al 100%. £n 2018 la Institucion aplicéd el saldo
de 11 créditos contra la estimacién preventiva de riesgos crediticios, por un monto de $39. En 2017 la
Institucion aplicd el saldo de 4 créditos contra la estimacién preventiva de riesgos crediticios. por un monto
de $528.

El financiamiento otorgade a un fideicomiso relacionado con el sector aeronautico eliminado de los activos
en 2011, se encuentra en su atapa final de recuperacion, y esta debidamente garantizado.

Los sakios de cartera eliminada del activo tanto en miles de délares como en moneda nacional que se
administran en cuentas de orden se muastran a continuacién:

2018 2017

Miles Moneda Miles Moneda

Délares nacional Délares nacional
Capital vencido exigible
Empresas 265 $ 686 296 $ 683
Exempleados - 21 - 25
Total capital 265 $ 707 296 $ 713
Interés vencido exigible
Empresas 4 $ 16 5 £ 17
Total capital ] $ 16 5 $ 17

Por los afios terminades el 31 de diciembre de 2018 y 2017, el monto de las recuperaciones de esta cartera
de crédito eliminada del activo fue de $463 y $265 y se ragistraron en el rubro de Otros ingresos {egresos)
de la operacion.

Elimporte de la cartera exceptuads (Gobierno Federal y Banca de Desarrollc} dela calificacién asciende a $46

y $58 en 2018 y 2017, respectivemente.
{Continva)
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Los ingresos por intereses reconocicos en los créditos en el momento de la capitalizacion-

Los ingresos por intereses reconocidos an el mamento de la capitalizacion de 2018 y 2017 ascienden a $55
y $15, respectivamente.

Lineas de crédito-

El monto de las aperturas de crédito registradas en cuentas de orden al 31 da diciembre de 2018 ascienden
a $16,313, 4,440 millones de dblares y 74 millones de Euros, y en 2017 $13.961. 4,775 millones de ddlares
y .44 millones de Euros,

{10} Otras cuentas por cobrar, neto-

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el rubro de otras cuentas por cobrar se integra come se muestra a
continuacion:

2018 2017
Deudores por colaterales otorgados en efectivo $ 7064 7,701
Préstamos al personal de la Institucidn 2,418 2,245
Saldos a favor de impuesios 723 -
Deudores por liquidacién de operaciones compraventa de
AN 206 235
divisas {nota 17}
Deudoras diversos 44 35
Deudores por comisiones sobre operaciones vigentes : 13 1M1
impuesto al valor agregado (VA 7 16
Cusntas por cobrar cedidas : 4 8
Deudores por liquidacién de operacionas reportos 1 1
10,471 10,252
Estimacién para castigo {15) {15)
$ 10456 10,237

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, incluyen cuentas por cobrar en menada extranjera valorizadas en moneda
nacional por $10 v §9, respectivamente,

(Continva)
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{11) Bienes adjudicados-

La integracién de estos bienes al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se muestra a continuacion:

Moneda Millones Moneada
Concepto nacional de extranjera 2018 2017
dolares valorizada
Bisnes muebles 5 78 - 3 - 78 o9
Valores - 48 948 948 1,155
Derechos de cobro - 33 645 645 648
Subtotal § 78 81 § 1593 1,671 1,894
Inmueblas: .
Terrenos nisticos  § ag - a3 106
Terrenos urbanos 153 - 163 154
Unifamilizres 78 - - 78 76
Caondominios 9 - - 9 8
Plantas industrialas M3 - 4113 362
Establecimientos mearcantiles 123 - - 123 123
Otros 74 - - 74 44
- Subtotal a48 - - 948 872
Bienes prometidos para la venta:
Inmuebles 102 - - 102 102
Muebles - - - - 1
Subtotal 102 - 102 103
1,128 1,593 2,721 2,869
Menos:
Estimaciones constituidas 1,108 81 1,593 2,701 2,849
Total 3 20 . - 20* 20 .

Corresponde al saldo al 31 de diciembre de 2018 y 2017, de los bienes prometidos para la venta, con

valor de $102 y $103 respectivamente, y reservas de $82 y $83, respectivamente.

(Continta)
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Estimacion de bienes adjudicados -

El importe ds la estimacion de bienes adjudicados al 31 ge diciembre de 2018 y 2017, fue como sigue:;

2018 2017
Valores b ) Q48 1,165
Bienes muebles 78 91
Derechos de cobro 645 648
Bienes prometidos para la venta 82 83
Bienes inmuebles 948 872
Total reserva 2,701 2,849

El cargo a resultados por este concepte de
respectivaments,

{12} Propiedades, mobiliario y equipo-

$135 v $1,842 al 31

de diciembre de 2018 v 2017,

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos de fa propiedad mobiliaric y equipo se integran como se

MUestra a continuacion:

Vida atil- 2018 2017
Edificio 30 afnos 3 569 538
Mobiliario y equipo 10 ahos 528 512
Equipo de cdmputo 3.3 anos 135 135
Equipo de transporte 4 afios 3 3
1,235 1,188
Menos depreciacién acumulada {820 (808)
Total inversiones sujetas a depreciécibn 415 380
Construcciones an proéeso 8 -
Terrenos 82 82
Total inversiones no sujetas a depraciacién 90 82
Total $ 505 462,

(Continua)
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Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017, el gasto por depreciacion ascendio 2 $12 y $8,
respectivamente.

{13) Inversiones permanentes-

- a Las principales empresas en las que se utilizd el métods de participacidn, asi como fa participacion
accionaria de la Institucion en dichas sociedades al 31 de dicienbre de 2018 Y 201 7, son las siguientes:

Participacion {%)
Empresa 2018 2017 Actividad

Cesce México, S. A. de C. V. {CESCEMEX) 48.99 43 89 Seguros
Corporacién Mexicana de Inversiones de 546 5.67 Fondo de
Capital, S. A. de C. V. {CMIC) ) : inversién

b. Los importes utilizades en el reconocimiento del método de participacion al 31 de diciembre de 2018
v al 31 de diciembre de 2017, se sefalan a continuacién:

Total
{Pérdidas {Pérdida)
Capital acumulada}  wutilidad
Empresa social utilidades del 2018 2077

retenidas ejercicio
CESCEMEX $ 93 ey i3 74 79
CMIC 368 63 40 461 418
Oiras - - - 70 53
Total $ 605 550

El efecto neto de valuacion de las inversiones permanentes al 31 de diciembre de 2018 es de $55. El efecto
favorable en resultados es de $51 y $15 por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 vy 2017,
respectivamente. Al 31 de diciembre de 2018 el resultado desfavorable de valuacién en Inversiones
permanentes gue se fue al capital social es de $8. Asi mismo durante el efercicio 2018 se realizé una inversion
de §2.

c. Al 31 de diciambre de 2018 v 31 de diciembre de 2017, los aclivos, pasivos vy principales rubros del
estada de resultados de las principales compafias asociadas son como sigue:

2018
Total
Activo Pasivos Ingresos Gastos
CESCEMEX 3 373 223 75 74
CMIC 9,169 724 1,514 101

{Continuda}
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2017
Total
Activo Pasivos Ingresos Gastos
CESCEMEX $ 325 165 58 74
CMIC ’ 8,081 703 350 330
d. Las tnversiones en acciones de empresas asociadas en las que no se tiene control o influencia

significativa, las cuales se localizan en México, se presentan valuadas a su costo de adquisicion. E
costo de adguisicién de las otras inversiones permanentes en acciones asciende a $70 vy $53 al 31 de
diciembre de 2018y 2017.

{(14) Depbsitos a plazo-

Los depbésitos a plazo al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se integran de la siguiente forma:

2018 2017
Pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento 3 86,899 85,813
Depdsites a pazo fijo en moneda extranjera 28,818 332,989
Depdsitos por Préstamo Especial para el Ahorro 1,169 1,062
Depoésitos a plazo fijo moneda nacional 755 139
Valuagién de swaps con fines da cobertura, neto {5} 15)
Total $ 117,436 120,988

Las caracteristicas de los pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento al 21 de diciembre de 2018 ¥
2017, se muestran a continuacion:

Emision Plazo Tasa 2018 2017
promedio
Pagaré 1 a 29 dias 8.42% $ 73.074 85,813
Pagaré 30 a 179 dfas 8.25% 13.825 -
Total $ 86,899 85,813

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se tienen depdsitos a plazo a favor de partes relacionadas por $119 y
8146 y se pagaron intereses por $9 vy $11, respectivamente.

Las caracteristicas de los depésitos a plazo fijo en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se

muestran en la hoja siguiente,
(Continga}
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Monto Intereses
Plazo Tasa inicial devengados 2018 2017
1a29dias Del 1.90 al 2.40% £ 19,679 3 19,682 23,967
30 a 179 dias Def 2.20 al 2.80% 4172 9 4,181 4,045
180 a 360 dias Del 2.20 al 3.07% 1,938 22 1,960 3.081
Mas de 360 dias Del 2.15 al 3.10% 2,755 40 2,795 2,926
$ 28544 74 28,618 33,989
{15) Titulos de crédito emitidos-
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el saldo de este rubro se integra como sigua:
2018 2017
Certificados bursétiles $ 25,113 17.145
Bonos bancarios . 19,798 19,805
Ajuste al valor en libros de la partida cubierta {2,796} (2,392)
$ 42,115 34,558
Las caracteristicas ds los certificados burséatiles, se muestran & continuacisn:
2018
Tasa " Plazo dias Vencimiento Monto intereses Total
5.75% 1.281 04/07/22 $ 1,500 42 1,542
5.94% 1.411 1111/22 2,000 15 2,01%
561% 1,509 17/02/23 3,000 60 3,060
6.54% 2,164 03/12/24 3,500 13 3,513
_7.60% 540 23/06/20 4,000 18 4,018
7.42% 1.996 25/05/21 5,078 - 5,078
7.82% 876 18/06/24 5,120 24 5,144
7.86% 1.604 23/05/23 740 3 743
$ 24,928 175 25,113

(Continta)
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2017
Tasa Plazo dias Vencimiento Monto Intereses Total
5.75% 3,640 04/07/22 $ 1,500 42 1542
5.949% 3,640 1111122 2,000 14 2,014
561% 3,640 17/02/23 3.000 60 3,060
6.54% 3,640 a3 224 3,500 1 3.511
7 .60% 905 23/06/20 4,000 15 4,015
7.42% 2,361 18/06/24 3,000 3 3,003
£ 17,000 145 17,145
Las caracteristicas de los bonos bancarios, se muestran a continuacion:
2018
Tasa Plazo dias Vencimianto Monto Intereses Total
4.375% 2,_479 14/10/2025 $ 198651 181 19,832
Descuem_o por (34
colocacion
g 19,798
2017
Tasa Plazo dias Vencimianto Monto Intereses Total
4.375% 3,650 14/10/2025 $ 19,663 181 19,844
Descuento por
) {39
colocacidn
L 19,806

El monto total de ia emision se pasé a tasa flotante en la fecha de emisién, mediante operaciones de
swaps, en los siguientes términos:

{

DIs.600 millones a Liborsm + 233.45 pb.
Dis.400 millones a Libor gm + 221.00 pb.

El costo adicional anual por concepto de gastos de emision es de aproximadamente 4.9 ph.

{Continda)
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{16) Préstamos interbancarios y de otros organismos-

Los saldos del rubro de préstamos interbancarios y otros organismos al 31 de diciembre de 2018 v 2017, se
muestran a continuacién:

2018 2017

Lineas comerciales % 36,236 27,817
Lineas garantizadas _ 8,356 7,350
Banca de desarrollo ' 5,559 9,075
Agente ejecutor 4,021 4,035
Organismos oficiales 2,555 2,085
Operaciones de call money ' 2,044 2,180
Préstamos del Gobierno Federal 1,397 1,491
Provision de intereses 202 244

$ 60,370 54,267

Al 31 de diciembre de 2018, los conceptos de los préstamos se integran como se muestra a continuacion:

Tino de Moneda Valorizada -
Contraparte o Tasa origen a moneda
moneada . y
millones nacional
a. Lineas comerciales
Bancos del extranjero ~ Dis. Del 22532l 3.47 % 1,213 $ 23836
Bancos nacionales M.N. Del 8.03 al 8.48 % 12,400 12,400
% 36,236
b. Lineas garantizadas
Bancos del extranierd Dis. Del 1.25 al 3.90% 425 $ 8,353
Bancos del extranjero Euro 2.00% 0.13 3
$ 8,356
C. Banca de desarrollo
Bancos nacionales Dls. - Del2.20a 2.60% 283 3 5,559

{Continuia)
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Contraparte Tipo de Tasa Moneda Valorizada
moneada origen a moneda
millones nacional
d. Agente ejecutor
Crganismos Internacionales y
Bancos del extranjero Dis. Del 3.42 al 3.44% 205 L3 4,021
e, Organismos oficiales
. . X Del 2.9566 al
Organismos internacionales Dls. 3.0935% 130 $ 2,555
f. Call Money
Bancos nacionales Dis. Del 2.20 al 2.25% 104 3 2,044
a. Préstarmos del
Gobierno Federal
Bancos nacionales M.N, 7.97% 70 3 70
. Del 1.9466 al
Bancos nacionales Dls. 273493 % 68 1,327
3 1,397
Al 31 de diciembre de 2017, se integran como sigue:
. Moneda Valorizada
CGontraparte r.:-:g:e(:lz Tasa origen amonada
millones nacional
a. Lineas comerciales
Bancos del extranjero Dls. Del 1.81al 2.23% 1,135 b ) 22,317
Bancos nacionales M.N. Del 7.10 al 7.44% 5,500 5,500
] 27,817

(Continua)
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Contraparte Tipo de Tasa Moneda Valorizada

moneda arigen a moneda
millones nagional
b. Lineas garantizadas
_ Bancos del extranjero Dls. Del 1.25al 3.90% 373 $ 7,345
Bancos del extranjera Euro 2.00% - 5
$ 7,350
C. Banca de desarrollo
Bancos nacionales Dis. © Del130al 1.50% 462 $ 9,075

d. Agente ejecutor

Organismos Internacionalesy  p, Del 1.99al 2.41% 206 $ 4,035
Bancos del extranjero

a. Call Money

Bancos nacionales Dis. Del 1.30al 1.36% 111 3 2.180
f. Organismos oficiales

Organismos Internacionales Dls. Del 1.82 al 2.28% 105 $ 2,065
g. Préstamos del

(Gobierno Federal

Bancos nacionales M.IN. 7.01% 65 5 65
Bancos nacionales Dls. Del 1.3607 al 1.9466% 72 1,426
5 1,491

Dichos préstamos se encuentran contratados con instituciones financieras nacionales y extranjeras, sin existir
alguna concentracidn significativa en alguna de ellas.
(Continda)
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{17) Acreedores diversos y otras cuentas por pagar-

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el saldo de acreedores diversos y otras cuentas por pagar se integra a
continuacién:

2018 207
Pasivos derivados de la prestacion de servicios bancarios 3 1,013 923
Pravisiones por la exposicién al riesgo legal y operativo 855 822
Provigiones para shligaciones diversas T o3 171
Otros acreedores divarsos 218* 156
Total $ 2,179 2,022

* De conformidad con las disposiciones vigentes para institucionas de crédito, en el rubro de disponibilidades,
se establece que en caso de que algiin concepto este con saldo negativo, se debera reclasificar al pasivo.
Al 31 de diciembre de 2018, se reclasificé ol saldo del pasiva de divisas por $134 de conformidad con las
Disposiciones vigentes para instituciones de crédito.

A continuacion se prasenta el andlisis de movimientos de las provisiones por la exposicion al riesgo legal y
operativo por 103 afos terminados el 31 de diciembre de 2018y 2017,

2018 2017
Saldas al inicio del ano g 822 824
Incrementos _ 890 79
Cancelaciones {58} (48}
Efecto cambiario 1 (36}
Saldos finales ' $ 855 822

(18) Beneficios a los empleados-
a. Plan de pensiones con beneficios definidos

La Institucion tiene un plan de pensicnes con beneficios definidos que cubre a todos los empleados que
cumplan los requisitos establecidos en las condiciones generales de trabajo, el cual consiste en otorgarles
una pension caleulada sobre la base del promedic de sueldo obtenido durante el Ultimo afo laborado,

mtegrado con aguinaldo y prima vacacional, al cual se le aphca el porcentaje que conforme a su edad vy anos
de servicio le ¢orresponda.

Este plan cubre también primas de antiglisdad, que consisten en un pago tnico de 12 dias de sueldo por
cada ano trabajado con base al Oltimo salario {el cual esta limitado al doble del salario minimo bancario vigente
ala fecha de la baja), asi como el pago de otras prestaciones del personal jubilado entre otros: gastos médicos,
medicinas, hospitales y deportivos.

{Continta)
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El programa denominado " Préstamo Especial para el Ahorro” (PEA)} consiste en un crédito que Iz Institucion
otorga a su personal jubilade y activo y que sole puede ser utilizado como inversion {depdsito a plazo) en la
misma Institucién, garantizando ésta un rendimiento minimo existiendo un diferencial a cargo de la Institucidn
contra la tasa de foendeo.

El pasivo relativo y el costo anual de los heneficios posteriores al retiro son calculados por un actuario
independiente conforme a las bases definidas en los planes, las Disposiciones de la CNBY y de la NIF D-3
Beneficio a los empleados.

Para los ejercicios 2018 y 2017 la inversién de los fondos cubrs las reservas para obligaciones laborales, sin
excedente en el fondo de pensiones de beneficios definidos.

En 2018 y 2017 las aportaciones al Fondo de Pensiones de Beneficio Definido fueron de $575 y £605,
respectivamente. Al fonde PEA se aportaron $61 y $89 en 2018 y 2017, respectivamenta.

En 2018 y 2017 dichas aportaciones incluyen el reciclaje de las remediciones por el saldo acumulado de las
perdidas del plan pendientes de reconocer {enfoque de corredort en la vida laboral remanente promedio.

b. Plan de pensiones de contribucion definida

A partir del 10. de enero de 2007 la Institucién modifict las condiciones generales de trabajo con base en las
tendencias y mejores précticas en cuanto al manejo y operacién de esquemas de jubilaciones ¥ pensiones,
para incorporar a los nuevos empleados, asl corno aquellos que decidieron migrar del Sistema de Beneficios
Definidos al de Contribucién Definida. Este esquema permite tener un mayor control respecto de [os costos
y pasivas del plan, mantener una adecuada rélacién costo-beneficio para la Institucién y para los trabajadores
y establece reglas claras de aportacién o retiro. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el Fideicomiso de
Contribucion Definida asciende a $243 y $251, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2018, se tienen los saldos que se muestran a continuacién como resultado de la
valuacion actuarial efectuada por perito independiente:

31 de diciembre de 2018

. Otros PEAY
Pensiones Primas de  beneficios costo
Costo neto del periodo por . financiero
cop o L antigiedad post-
jubilacion empleo de
créditos

Costo del servicio 3 101 1 67 51
Intereses neto 49 1 66 2
Reciclaje de las remediciones 125 1 164 8
$ 275 : 3 297 61

{Continua)
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Otros PEA y
Pensiones Primas de  heneficios costo
Costo neto del periodo por L financiero
et L antigiedad post-
jubilacion empleo de
p créditos
Obligacién por beneficios adguiridos {OBA) § 7,050 - 4,668 2,344
Obligacién por beneficios definidos (OBD) (7,973} (16) (55000  (2.903)
Valor razonable de los activos del plan 7,480 11 4,848 2,922
{Pasivo) - activo neto por beneficios
definidos PNBD/(ANED) (493) ) 652) 19
Pérdidas actuariales acumuladas pendiente 957 4 555 201

de reconocer en ORI {capital contable)

{Ganancias} / Pérdidas recenocidas en OR|
{capital contable) pendientes de reciclar en (374} - 99 {220)
resultados del aho ‘

Pérdidas actuariales acumuladas
pendiente de reconocer en ORI y en al §$ 493 4 654 {19)
estado de resultados

Saldo de la reserva al inicio dael afio 3 - - {3} -
Costo neto del periodo 275 3 297 &1
Aportaciones al foanda {275) {3) {297} &)
Salde de la reserva al final del aiio - - (3} -

Con base a la Resolucion que modifica las Disposiciones de cardcter general aplicables a instituciones de
crédito publicada el 31 de diciembre 2015, (a Institucion opté por iniciar el reconocimiento de las remedicionas
del saide acumulade de las pérdidas actuariales del pian acumuladas hasta el ejercicio 2015 a partir del afo
2021, reconociendo el 20% de los saldos a partir de su aplicacién inicial y un 20% adicional en cada uno de
los afos subsecuentes, las cuales deberan reconocerse al final de cada pericdo.

La institucion informé eportunamente a la CNBYV su decision de aplicar la opcion referida en el articulo Tercero
Transitorio de las Disposiciones de caracter general aplicable a las instituciones de cradito.

Al 31 de diciembre de 2018, |as remediciones del pasivo {active} por Beneficios Definidos Neta determinadas

en la valuacién actuarial, se detallan en la hoja siguisnte.
{Continda)
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. Otros PEA v
Perls:::nes Primas de beneficios costo
'ubﬂacién antigliedad post- financiero
} empleo  de créditos
Qbligacion por bensficio definido 3 7873 18 5.600 2,903
Obiigacign por beneficio definido estimada 8.431 1B 5,857 3,145
{Ganancias) / pérdidas actuarizles en
obligaciones {453) {2 {357 (242)
Valor razonable de los activos del plan 7,480 1 4,849 2,922
Valor estimado de los activos del plan 7.819 12 5.045 3,105
{Ganancias) / pérdidas en el retorno de los
activos del plan 339 1 198 183
Remadiciones del periodo a reconocer en
atro rasultado intagral $ (119) ) (161) (53}
Congiliacion de las ganancias v pérdidas del plan al 31 de dicismbre de 2018
Otros PEA Y
Pens'i;nes Primas de beneficios costo
i biF:acién antigiiedad post- financiero.
v emplea de créditos
Remedicionas pendientes da reconocer en ORI
(Ganancias) f pérdidas actuariales en cbligaciones § 779 2 246 168
&l inicio del efercicio
Reciclaje 132) 41) 28)
(Ganancias) f pérdidas actuarizles an
obfigaciones al final del ejercicio 847 2 205 140
IGa_nanmasl fpérd|_dg§ en el rgtorpp de los 964 9 491 24
activos del plan al inicio del ejarcicio :
Reciclaje {44) - (71} (13}
{Ganancias) f pérdidas en €l retomo de los
activos del plen al final del ejercicio 220 2 350 61
Remediciones totales pendientes de Reconocer g 867 4 555 201

en ORI

{Continda)
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- Otros PEA y
Pans::nas Primas de beneficios costo
'ubrl'aeién antigfiedad post- financiaro
. empleo  de créditos
Remediciones reconocidas en ORI
{Ganancias) / pérdidas actuarialas en obligaciones
al inicio del ejercicio _ S (282) 2 337 (185)
Reciclaje 47 - {56} K1l
{nganf:las) f pérc!lda§ ?ctuarlaies en (458) () (357) (242)
chligaciones de ejercicio ;
- [Ganancias) / pérdidas actuariales en
obligaciones al final del ejercicio (693) - (76} (396)
{Ganancias) / pérdidas en el retorno de los
activos del plan al inicio del gjercicio 24 ! (28) o
Reciclaje - 4 {1) 4 2
(Ganancias) / pérdidas en el retorne de los
activos del plan del ejereicio 339 ! 196 183
(Ganancias) / pérdidas en el ratorna de los _
activos del plan al final del sjercicio 319 ! 175 ! 7‘?‘
iI?:;:;:;aaanes reconocidas en otro resultado (374) 1 99 (220}
Remediciones totales
{Ganancias) / pérdidas actuariales en (46} 1 129 (256)
obligaciones al cierre del afio
{nganaas} ! pérdldlas en el r?lorno de los 539 4 525 237
activos del plan al cierre de afio
Remediciones totales 3 493 5 654 (19)

La Institucion tiene pérdidas actuariales acumuladas pendientes de reconocer zl 31 de diciembie de 201 g
en otro resultado integral {ORN por $1,133, las cuales se irén reconcciendo a partir del 2021 en apego a la
opcidn efercida, de diferir dicho reconacimiente conforme a la resolucion que modifica las disposiciones de
caracter general aplicables a las instituciones de crédito, publicada en el DOF el 31 de diciembre de 2015,

iContina)
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Pensiones Otros PEA y
por Primas de beneficios costo
b antigledad ‘post- financiero
jubilacién ampleo  de créditos
Pérdida actuarial {variaciones en supuestos} 5.87 anos 6.61 anos 587 afos  5.87 afios
Hipdtesis actuariales;
Tasa de descuento estimada 9.57% 9.57% 9.57% 9.57%
Tasa de incremento de sueldos Funcionarios 365% 3.65% 3.66% 3.65%
Tasa de incremento de sueldos Empleados 4.15% 4.15% 4.15% 4.15%
Tasa de incremento de gastos médicos N/A N/A - 7.00% N/A
Tasa de rendimiento estimada 9.57 % 9.57% 9.57% 9.57%
31 de diciembue de 2017
PEA ¥
Pensiones Primas de ben(:::;sos costo
Costo neto del periodo por - financiero
Lo T antigliedad post-
jubilacian empleo de
P créditos
Costo del servicio 3 98 1 87 49
Ihtereses neto 52 - 61 11
Reciclaje de las rernediciones 130 - 76 29
3 280 1 224 89
Obligacién por beneficios adquiridos {OBA)  § 7133 1 4,640 2.290
Gbligacion por beneficios definidos (OBD) (8,254) - {20} (5,599) (2,971}
Valor razonable de los activos del plan 7.517 13 4623 2,923
{Pasiva} activo neto por beneficios definidos
Pérdidas actuariales acumuladas pendiente
de reconocer en ORI (capital contable] 1.043 4 667 241
{Ganancias} / Pérdidas reconocidas en ORI ,
{capital contable) pandientes de reciclar en {306) 3 312 (193}
resultados del ano
Pérdidas actuariales acumeladas .
pendiente de reconocer en ORl y en ol $ 737 7 979 48

estado de resultados

{Contintia)
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. Otraos PEA Y

Pensiones. Primas de beneficios costo

'ubﬁ:;i 5n antigiiedad post- financiero

l emplaoc  da ¢réditos
Saldo de |a reserva al inicio del afo 5 - {2) ‘ {3) -
Costc neto del periodo 280 2 224 89
Aportaciones al fondo (280) - (224 (89)
Saldo de la reserva al final del afio $ - - {3) -

Al 31 de diciembre de 2017, las remediciones del pasivo {activo) por Beneficios Definidos Neto detarminadas
en la valuacién actuarial, se detalian a continuacién:

: Otros PEA ¥
Pensiones Primas de beneficios casto
por " "
iubilacién antigiedad post- financiero
| emplec  de créditos
Obligacién por beneficio definido $ 8,254 20 5,599 2,971
Obligacién por beneficio definido estimada 8,115 17 5,384 3,048 .
{Ganancias) / pérdidas actuariales en
obligaciones 139 3 . 215 (77)
Valor razonable de los activas del plan 15817 13 4,623 2,923
Valor estimado de los activos del plan 7,443 12 4,573 2,897
Ganancias) / pérdidas I retorno de los .
i‘nctivos t!fel}pflapn e e (74) M (50) (26)
Remediciones del periodo a reconocer $ 65 2 165 (103)

en otro rasultado integral

(Continua)
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Conciliacién de las ganancias v pérdidas del plan al 31 de diciembre de 2017

Otros PEA y
- Pen:‘i;:nes Primas de benesficios costo
- antigiiedad post- financiaro
jubilacién empleo de créditos
Remediciones pendientes de reconocer en
ORI {Ganancias} / pérdidas actuariales en £ 930 2 269 199
obligaciones al inicio del gjercicio _
Reciclaje (151) - {23) (32}
(Ganancias) / pérdidas actuariales en :
obligaciones al final del ejercicio 78 2 246 167
{Ganancias) / pérdidas en el retorno de los
activos del plan al inicio del ejercicio 318 2 460 B9
Reciclaje (81) - (39 {15}
{Ganancias} { pérdidas en el retorno de los
activos del plan al final del gjercicio 264 2 421 74
‘Remediciones totales pendientes de
Reconocer en ORI $ 1,043 4 667 241
Remediciones reconocidas en ORI
{(Ganancias) / pérdidas actuariales en :
obligaciones del ano (281) 3 337 (184)
{Ganancias) / pérdidas en &l retorno de los
activos del plan del afio 28) ) 25} )
Remediciones reconocidas en otio
resultado integral (306} 3 312 {193)
-Remediciones totales
(Ganancias) / pérdidas actuariales en
obligaciongs al cierre del afio 498 4 582 (7)
(Ganancias) f pérdidas en el retorno de los
activos del plan al cierre de ano 239 S ] 397 85
Remediciones totales $ 737 7 979 43

(Continua)
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La institucion tiene pérdidas actuariales acumuladas pendientes de reconocer al 31 de diciembre de 2017,
en otro resultado integral (OR)) por $1,771.

' Otros PEA
Pen::;nes Primas de beneficios cost:
LA antigliedad ost- financiaro
jubilacién S afnpleu de créditos
Pérdida actuarial {variaciones en supuestos) 5.91 12.37 1171 5.91
) " afios anos anos anos
Hipdtesis actuariales:
Tasa de descuento estimada 7.90% 7.90% 7.90% 7.90%
Tasa de incremento de sueldos Funcionarios 3.50% 3.50% 3.50% 3.50%
Tasa de incremento de sueldos Empleados 4.00% 4.00% 4.00% 4.00%
Tasa de incremento de gastos médicos N/A N/& 6.00% N/A
Tasa de rendimiento estimada : 7.90% 7.90% 7.90% 7.90%

{19) Impuesto sobre la renta (ISR) y participacién de los trabajadores en la utilidad {PTU)-

La Ley del ISR vigente a partir del 10. de enero de 2014, establece una tasa del 30% para 2014 y afios
posteriores.

En los resultados del periodo {gasto) ingreso: 2018 2017

ISR sobre Ja base fiscal , $ (532) (156)
ISR diferido 695 155
Total de ISR en el estado de resultados $ 163 (1} .

El (beneficio} gasto de impuestos atribuible al resuliado antes de impuestos a la utilidad, fue diferente del
que resultaria de aplicar la tasa de 30% de ISR al resultado fiscal antes de impuestos a la utilidad como
resultado de ias partidas que se mencionan en la hoja siguiente.

{Continda)
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2018 2017

(Beneficic} Gasto “esperado” 3 {36) 77
Incremento (reducecidn) resultante de:
Efecto fiscal de la inflacién, neto (389 271}
Gastos no deducibles 47 36
Aportaciones a Fidapex 105 107.
Fluctuacion cambiaria de estimacion preventiva para

riesqos crediticios (6) 45
Beneficios a los empleados no deducible 37 77
Cambic en la reserva de valuacién de activos por 3 {(101)

impuestos diferidas ;
Otros, neto 76 31
(Beneficio) gasto por impuestos & la utilidad $ {163) 1

Los efectos de impuestos a la utilidad de las diferencias temporales que originan porciones significativas de
los activos y pasives de impuestes a la utilidad diferidos, al 31 de diciembre de 2018 v 2017, se detallan a

continuacién:

2018 2017

Estimacién preventiva para riegos crediticios 5 1,988 1,218
Comisiones cobradas 230 195
PTU tegal v diferida ' {137} (91)
Bienes adjudicados 16 37
Valuacidn de inversiones en valores y derivedos : (19} 4
Comisicnes pagadas (4} (3)
Propiedades, mobiliario y equipo : (95} {88}
Beneficios a los empleados - 2
Valuacidn de titulos disponibles para la venta 1 4

1,980 1,278
Reserva de valuacion de activos diferidos : {343) [340)
Activo diferido, neto $ 1,637 938

La reserva de valuacion de los activos diferidos al 1o. de enero de 2018 y 2017 fue de $340 y $441,
respectivamente. El cambio neto en la raserva de valuacién, por los afios terminados el 31 de diciembre de
2018 y 2017, fue un incremento de $3 vy una disminucién de $101, respectivarnente. Para evaluar Ja
recuperacion de los activos diferidos, 1a Institucion considera la probabilidad de que una parte o el total de
ellos, no se recupere. La realizacion final de los activos diferidos depende de la generacién de utilidad
gravable en los pericdos en que son deducibles las diferencias temporales. Al llevar a cabo esta evaluacién,
la Administracidén considera la reversion esperada de los pasivos diferidos, las utilidades gravables

proyvectadas y las estrategias de planeacion.

(Continda)
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La conciliacién contable - fiscal por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017, se muestra a

continuacion:

2018 2017
Résultado antes de impueasto a la utilidad $ {116} 256
Incremento (reduccién) resultante de:
Efecto fiscal de la inflacién, neto {1,298) {903)
Gastos no deducibles 157 34
Aportaciones a Fidapex 350 359
Beneficios a los empleados no deducible 125 269
Estimacion preventiva para riegos crediticios, neta de castigos 2,554 4568
Valuacién de inversiones en valores y derivados 61 (42)
Caobros anticipados, neto 121 125
PTU legal y diferida, neta de PTU pagada en el ejercicio , {151) (239)
Otros, neto (30} 243
Base de impuesto 1,773 b20
Tasa de ISR 309% 30%
Impuesto a la utilidad causado $ 532 156
PTU legal diferida
El gasto {beneficio} por PTU legal v diferida se integra como sigue:
2018 2017
En los resultados del periodo:
PTU sobre base legal $ 182 76
PTU diferido {257) (88)
$ {75} {12)

Los efectos de PTU de las diferencias temporales que originan porcicnes significativas de los activos ¥

pasives de PTU diferida, al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se detallan en la hoja siguisnte.

(Contintia)
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2018 2017
Activos diferidos:
Estimacién preventiva para riegos crediticios 3 663 406
Cornistones cobradas 77 65
Bienes adjudicados 5 12
Comisiones pagadas {1} (1
Propiedades, mobiliario y equipo (1} {n
Otros 8 11
751 492
Reserva de valuacion de activos diferidos, neto . (114) (112)
Activo diferido, neto : . $ 637 380

{20} Obligaciones subordinadas en circulacidn-

En agosto 2016 la Institucion realizd la emisién de obligaciones subordinadas en los mercados de capitales
internacionales. Estos instrumentas hibridos computaron para la parte complementaria del capital de la
Institucion, lo que permitié incrementar su indice de capital neto. Asimismo, por tratarse de capital
denominado en délares, la emisidn facitité una cobertura natural para el indice ds capital, contra movimientos
en el tipo de cambio peso / ddfar.

Las caracteristicas de la obligacion subordinads, se muestran a continuacion:

2018
Tasa Plazo dias Vencimiento Monto Intereses Total
3.80% 3.650 11/08/2026 & 13,756 202 13,958
Descuento por colocacién . (100)
Efecto por valuacidn de la posicidn cuhierta (260)
$ 13,598
~ 2017
Tasa Plazo dias  Vencimiento Monto Intereses Total
 3.80% 3,650 11/08/2026 £ 13,764 202 13,966
Descuento por colocacion {113)
Efecto por valuacion da la posicidn cubierta {258)
$ 13,595

{Continva)
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Monto celocado: DIs. 700 millones

Tasa Cupén: 3.80% semastral fijo

Rendimiento: 4.032%

Precio; 93.959

Plazo: . 10 anos

Opcidn de pago anticipade {“Call™) Al Sto aniversario {11/08/2021)
Formato: 144A v Regulacion S

Fecha de emisién: 11 de agosto de 2016

Pago del principal: Amortizacidn al vencimiento o al *call®
Demanda: 8 vaces el monte inicialmente ofertado

(21} Capital contable-

a. El capital contable at 31 de diciembre de 2018 y 2017, se integra cormna sigue:
2018
Namero de . Efectos de
CAP* Valor nominal actualizacion Total
Suscrito:
Serie A 178,755,098 5 17.875 627 18,502
Serie B . 92,085,960 9,209 323 9,532
Subtotal 270,841,058 27,084 - 950 28,034
Aportaciones para futuros
aumeqtos de capital . 3,388 ) 3,386
formalizadas por su érgano de
gobiemo
Prima en venta de acciones 71 10 i 81 .
Reserva de capital . (547) 688 . 141
Hesu!tados de ejercicios (102) (1,161) (1,263}
anteriores
Resuliado por valuacion de
titulos disponibles para la 2. - 2
venta
Remgdracuones por beneficios 493 o 493
definidos a los empleados
Resultado por tenencia de ' ) - 25) (25)
activos no monetarios
Resultado neto 42 ' 5 47
Total 270,841,058 $ 30,429 467 30,896

*Certificados de Aportacion de Capital
{Continda)
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2017
Nimero de . Efectos de
CAP Valor nominal actualizacién Total
Suscrito:
Serie A 153,510,008  § 15,351 627 15,978
Serie B 79,080,960 7,908 323 8,231
Subtotal 232,591,058 23,259 950 24,209
Aportaciones para futuros
aumentos de capital
fom_‘nahzadas por su drgano de 3,825 ) 3.875
gobierno
Prima en venta de acciones 71 10 81
Reserva do capital (547) 638 141
Resultados de ejercicios (361} {(1.157) {1.518)
anteriores .
Resultado por valuacidn de 7 - 7
_ titulos dispoaibles para la
venta
Remediaciones por beneficios 184 - 184
definidos a los empleados .
Resultado por tenencia de - (25) (25)
activos no monetarios
Resultado neto 255 . 255
Total 232,591,058 $ 26,693 466 27,159
b. El capital social estd representado por tftulos denominados {Certificados de Aportacién de Capital

(CAPY, nominativos, sin cupones y dividiéndose en las siguientes series:

La Serie “"A” representa en todo tiempo el 66% del capital social de {a Institucian y solc podrd ser suscrita
por el Gabierno Federal; se emite un titulo tnico, intransmisible y en ningun caso podra cambiar su naturaleza
o los derechos que confiere al Gobiernc Federal como titular de los mismos,

La Serie "B” representa el 34% del capital social y podra emitirse en uno o varios titulos de igual valor.
Podran ser suscritas por el Gobierno Federal, los Gobiernos de los Estados v los municipios o por personas
fisicas 0 morales mexicanas de los sectores social y privado, dando preferencia a las relacionadas con el
comercio exterior. Ninguna persona fisica o moral podra tomar el control de certificados por mas da 5% del
capital pagado de la Institucion. En ningln caso podrén participar en el capital social personas fisicas o
morales extranjeras ni sociedades mexicanas en cuyos estatutos no figure la cldusula da exclusidén directa e
indirecta de extranjeros, '

(Continua)
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El 25 de septiembre de 2017 se publicé en el Diario Oficial el acuerdo por el cual se modifica el Reglamento
Orgénico de la Institucién, que establece lo siguiente: El capital social autorizado es de $30,000 el cual estara
representado por 198,000,000 y 102,000,000 de CAP de la Serie "A" y *B*, respectivamente, con un valor
nominal de 100 pesos cada uno.

El 19 de abrl de 2018 en sesién celebrada el Consejo Directivo de la Institucion, acordé proponer a la
Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico flevar a cabo la modificacién del monto del capital social suscrito y
pagado en la cantidad de $27,084, el cual esté representado por 178,755,098 certificados de aportacion
patrimonial de la Serie A" con valor nominal de $100.00 pesos cada uno y 92,085,260, certificados de
aportacion patrimonial de la Serie “B” con valor nominal de $100.00 pesos cada uyno, En el ejercicio 2018 se
realizd la capitalizacion de aportaciones para futuros aumentos de capital por $3,825, quedando el capital
social en $28,034 al 31 de diciambre de 2018.

Al 31 de diciembre de 2018, el capital social est4 representade por el Gobierno Federal {99.9877%), Banco
de México {0.0072%), Nacional Financiera, S. N. C. {0.0028%) y Banco Nacional de Obras y Servicios, S. N.
C.{.0023%).

¢. La distribucién o reduccidn del capitel contable, una vez restado el capital social aportado actualizado y las
utilidades fiscales actualizadas estaria sujeto al ISR a la tasa del 30% a cargo de la Institucion. Al 31 de
diciembre de 2018 y 2017, las cuentas fiscales relacionadas con el capital contable denominadas CUCA vy
CUFIN, son: )

2018 2017
CUCA ' : $ 65248 48,542
CUFIN $ 8484 7.951

La subsidiaria DIESA tiene una CUCA de $705 y $673 y CUFIN negativa de $356 y $349 en 2018 y 2017
respectivamente.

d. €123 de febrero de 2018 el Consejo Directivo autorizé a la administracién de la Institucion, que solicite al
Ejecutive Federal, a través de la SHCP, una apertacion de capital de hasta $4,000, para estar en posibilidad
de soportar el crecimiento en el volumen de las operaciones de Banca de Empresas {crédito de primer piso)
y Banca de Fomento (segundo pisc), asi como para fortalecer la base de capital v mantener un nivel de
capitalizacién prudencial. La aportacién para futuros aumentos de capital fue recibida el 31 de diciembre 2018
por $3,386. '

En 2017, la Institucion recibié una aportacion para futuros aumentos de capital por $3.825 para estar en
posibilidad de soportar el crecimiento en el valumen de las operaciones de crédito y mantener un nivel de
capitalizacidn prudencial. La aportacion fue recibida el 28 de diciernbre de 2017.

e. De acuerdo con la LIC, los Bancos de Desarrollo dsben mantener un capital neto minimo del 8.0%
respecto a sus activos sujetos a riesgo. Adicionalmente, deben mantener un suplemento de capital
equivalente al 2.5% de dichos activos,

{Continga)
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El indice de capitalizacion (no auditado) al 31 de diciembre 2018 y 2017 se conforma como sigue:

2018 2017

Basico 29,957 26,879
Complementario 13.756 13,764
Capital neto 43,713 40,643
Activos sujetos a riasgo de:
Crédito 197,839 190,971
Mercado 22,719 23,585
Operacional 12.049 10,267

232,607 224823
indice de capitalizacion gasco (%) 12.88 11.96
indice de capitalizacion yeio (%) 1879 18.08

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Institucion cumple este requisito al tener un indice de capitalizacion de
18.79% vy 18.08% respectivamente, dicho indice fue calculado con base en las reglas para la determinacidn
de los requerimientos de capitalizacién que fueron publicadas por la SHCP en el DOF del 28 de diciembre de
2005, con sus respectivas modificaciones.

El indice de capitalizacion se informa mensualmente al CAIR y trimestralments al Consejo Directivo,
explicando |as principales variaciones gue se presentan en los rubros que lo integran.

{22} Informacion por segmentos-

La informacién al y por el afio terminade ¢l 31 de diciembre de 2018, derivada de la operacién de cada uno
de los piincipales segmentos en los que se divide la actividad de la Institucion se detalla a continuacién:

al Activos y pasivas-

Activos Pasivo Capita! Ingresos Egresos
Segmento de Monto % Part, Monto Monto Monto % Part. Manto % Part.
nagocio
Credito Primer Piso  $ 190,621 47.3 190,621 4,899 803 345 a.1)
Crédito  Segundo 32,814 .82 32814 89 10.8 {118 1.4
Piso
Marcados
financieros ¥ 164,297 40.8 148112 16,185 1,804 218 {199) 2.4
Captacién '
Corporativa 14,711 3.7 - 14,711 672 81 (8,247) 100.3
Total $ 402443 100 371,547 30,896 8,266 100 {8,219} 100

(Continda)
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e Resultados por segmento-

Mercados
Primer piso Seg.undo financieros Corporativo Total
piso .
y Tesoreria
Ingresos:
Ingresos financieros 3 4,899 891 1.804 672 8,266
Egresos:
Gasto operativo {343) {29) {199 {1.661) {2,232)
Estimaciones de crédito (2,374} {165} - {62) {2,601)
Aprovechamiento” - - - {3.386) {3.386)
Total 3 2,182 697 1,605 {4,437} 47

“Se refiere al pago al Ejecutivo Federal a traves de la SHCP en ejercicio de las facultades que le confiere el
articulo 10 de la Ley de Ingresos vigente.

La operacidn crediticia de primer piso corresponde a créditos colocados directamente a empresas: la
operacién crediticia de segundo piso a la canalizacion de recursos a través de intermediarios financieros
bancanos y otros intermediarios no bancarios y mercados financieras y captacion corresponde a la obtencion
de los recursos necesarios para cumplir con el Programa Financiero Anual autorizade por ta SHCP, cubrir las
necesidades de liquidez de la Institucidn y asignacién de costos de transferencia hacia los segmentos
operativos que requieren de recursos para llevar a cabo sus operacionés.

¢} Cartera de créditos y captacion-

El salde de las unidades colocadoras de crédito al 31 de diciembre de 2018 ascendié a $275,707, de los
cuales $5,018 {1.8%) corresponden a operaciones de! sector publico y $270,689 (98.2%) a operaciones de
sector privado, de los que $237,765 son de primer piso y garantias.

Los recursos que se destinan al atorgamiento de crédito, se captan principalmente mediante préstamos de
instituciones de crédite internacionales y de la emisidn de papel en moneda nacicnal, los cuales se incorporan
a una canasta de recursos para obtener un interés que permita ofrecer tasas de colocacién competitivas en
las actividades crediticias de primer y segundo pisos.

Al 31 de dicrembre de 2018 el saldo de la captacién de recursos por la emisidn de pagarés liquidables al
vencimiento y certificados bursatiles en moneda nacional, representaron el 68.1% de la deuda interna:
mientras que, de la deuda externa, los préstamos a través de lineas comerciales constituyeron el 44.4% vy
los valores en circulacidn en el exterior representaron el 46.2%,

Al'y por el afie terminade el 31 de diciernbre de 2017, la informacién derivada de la operacitn de cada uno de
los segmentos en los que se divide principalmente fa actividad de la Institucion se detalla en la hoja siguiente.

(Contintia)
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a.  Activos, y pasivos

Activos Pasivo Capital ingresas Egresos
Sagmento de )

Negosio Monto % Part. Monto Monto Monto % Part. Monto % Part,
Crédito Primer Pisa  $§ 173,835 40.6 1,986 - 3,798 839 {1,812) 26.6
Crédito  Segundo 31,464 73 561 - 662 24 (101 1.5
Piso
Mercades
financieros y 209,447 488 399,094 13,085 2,155 305 {311} 4.6
Captacion _ :

Coiporativg 14,064 33 - 14,064 440 6.2 {4,576) 67.3
Tatal $ 428,800 100 401,641 27,159 7,055 100 (6,800) 100

b. Resultados por segmento

Mercados
Primer piso Seg}a ndo financieros Corporativo Total
piso .
y Tesoreria
Ingresos:
Ingresos financieros % 3,798 662 2,165 440 7,055
Egresos:
Gasto operativo (579) 63} {311} (1,337 (2,295)
Estimaciones de crédito {1,233) {33 - (14) (1,280)
Aprovechamiento® - - - (3,225) {3,225)
Total $ 1,986 561 1,844 {4,136) 255

Se refiere al pagoe al Ejecutivo Federal a través de la SHCP en ejercicio de las facultades que le confiere
el articulo 10 de |a Ley de ingresos vigente.

c. Cartera de créditos y captacion

El saldo de {as unidades colocadoras de crédito al 31 de diciembre de 2017 ascendié a $253.739, de los
cuales $5,187 {2.1%} corresponden a operaciones del sector publico y $248,552 (97.9%) a operaciones de
sector privado, de los que $217,198 son de primer piso y garantias.

Los recursos que se destinan al atorgamiento de crédito, se captan principalmente mediante préstamos de
instituciones de crédito internacionales y de la emision de papel en moneda nacicnal, los cuales sa incorporan
a una canasta de recursos para obtener un interés que permila ofrecer tasas de colocacidén competitivas en

las actividades crediticias de primer y segundo pisas.
(Continua)
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Al 31 de diciembre de 2017 el saldo de la captacidn de recursos por la emision de pagarés liguidables al
vencimiento y certificados bursétiles en moneda nacional, representaron el 65.1% de la deuda interna:
mientras que, de la deuda externa, los préstamos a través de lineas comerciales constituyeron el 50.6% ¥
los valores en circulacidn en el exterior representaron el 49.4%.

{23} Informacién adicional sobre resultados-

a) Margen financiero

El margen financiero por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se analiza como se muestra
a continuacion:

Los ingresos y gastos porintereses de 2018 y 2017 se integran como sigus:

2018
Moneda
extranjera
Moneda nacional {valorizada a Total
moneda
nacional)

Ingresos financieros:
Ingresos de cartera de crédito {nota 9) $ 8,690 6,352 15,042
Intereses por inversiones en valores y reportos .
inotas By 7) 12,626 3 12,629
Intareses por disponibiiidades 27 472 743
Ingresos por cuentas de margen 502 - 8502

22,089 : 6,827 28916
Menos egresos financieros:
Egresos por operaciones con raportos {nota 7) 10,924 - 10,924
Intereses por depdsitos a plazo 8,305 698 9,003
Infereses por titulos de créditc 1,544 842 2,386
Intereses por préstamaos interbancarios y de 22 1,427 1,449
otros organismos
Intereses por obligaciones subordinadas - 512 512
Resultado por valuacién de derivados {1,917 - : {1,917}
Otros conceptos 17 41 58

18,895 3,520 22,415
Margen financiero $ 3,194 3,307 6,501

{Continda)
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2017
Moneda
extranjera
Mopeda {valorizada a Total
nacional
moneda
nacional}
Ingresos financieros:
Ingresos de cartera de crédita {nota 9} b 6,181 5,217 11,398
Intereses por inversiones en valores y reportos
inotas Gy 7} 12,610 30 12,640
Intereses por disponibilidades 229 290 519
Ingresos por cuentas de margen 346 - 346
Otros : - 65 65
19,366 5,602 24,968
Menos egresos financieros: _
Egresos por operaciones con repertos [nota 7) 11,508 . - 11,508
Intereses por depdsitos a plazo 5,349 531 5,880
Intereses por titvlos de crédito 879 829 1,708
Intereses por préstamos interbancarios y de 16 923 939
otros organismos
Intereses por cbligaciones subordinadas - 491 491 .
Resultado por valuacidn de derivados _ _ {1,357} - {1,327
Otros conceptos 22 38 60
16,417 2,812 19,229
Margen financiero $ 2,949 2,790 5,739
b) Comisiones y tarifas cobradas-
2018 2017
Operaciones de crédito 3 576 470
Avales 258 282
Cartas de crédito 37 36
Fideicomisos - 34 24
Avallios ) 4 7
Otras comisiones y tarifas cobradas 1 1
$ 910 820

{Contintz}
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c) Resultado por intermediacion

2018 2017
Resultado por valuacion de titulos 3 &5 3z
Resultado por compra venta de valores 83 5
Resultado por compra venta de divisas {18) (21)
Total $ 120 16
d) Oiros egresos de la operacién, neto

2018 2017
Recuperaciones (incluye $463 y $265 en 2018 y 2017
respectivamente, de cartera de crédito eliminada) 5 564 1,724
Cancelacion de la provisidn de bienes adjudicados 49 a
Intereses cobrades por préstamos al personal 103 97
Utilidad en venta de bienes adjudicados 12 16
Castigo por la baja de bienes adjudicados {nota 11} {135 {(1,642)
Estimacién para la administracién de riesgos {70) (34)
Pago de aprovechamiento al Gobierne Federal* {3,386 (3,225) -
Otros conceptos 48 16
Total $ {2,815) {3.007)
* El Ejecutivo Faderal, a través de la SHCP, en ejercicio de las facultades que le confiere el articulo 10

de la Ley de Ingresos de la Federacidn vigente, madiante oficio nGmero 368.-075/2018 del 3 de
diciermbre de 2018 establecié el entero de un aprovechamiento a la Institucion de $3,386, con cargo a
la utilidad antes de impusestos generada por la Institucién, realizéndose su pago el 5 de diciembre de
2018. El 14 de dicismbre de 2317 se realizd el pago de un aprovechamiento de $3,225 por el mismo
concepto, en atencion at oficio 102-B-055 del 11 de diciembre de 2017,

{24) Avales otorgados-

Al 31 de diciembre de 20118 y 2017, los avales otorgados se integran como se muestra en la hoja siguiente.

(Continta)
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Desting

2017

Garantizar o avalar parcialmente una emisidn de certificados
" bursatiles cuyo monto ascendié a $1,430, garantizéndose hasta
el-33% del saldo inscluto del monto de esta emision, a un plazo
méximo de cinco afios con pagos objetivo de principal en forma
mensual, para mejorar la calificacion que asignan las agencias
calificadoras en este tipo de instrumentos bursétiles.
Garantizar o avalar paicialmente hasta el 33% del pago de capital
mas el primer periodo de intereses, de un programa de
certificados bursatiles cuyc monito total ascenders hasta $2,500
aun plazo maximo de 10 afos, para mejorar la calificacion que
asignan las agencias calificadoras en este tipo de instrumentos
bursatiles.
Garantizar ¢ avalar parcialmente hasta el 36% del pago de capital
mas el primer periodo de intereses, de un programa de
certificados bursatiles cuyo monto total ascenders hasta $500 a
un plazo maximo de siete afios, para mejorar la caiificacion que
- asignan as agencias calificadoras en este tipo de instrumentos
bursatiles.

420

940

190

Avales en moneda nacional

2018

§ - 348
940

$ 1,286

1,552

(28) Activos y pasivas contingentes-

Los pasivos contingentes incluyen las garantias otorgadas a los intermediarios financieros; las contingencias
derivadas de juicios mercantiles, laborales, civiles y administrativos a cargo de la Institucién que conforme a .
la Nota 28 * Administracién integral de riesgos” se registran de acuerdo al estado procesal que guardan; y las
facturas descontadas en las operaciones de factoraje financiero cubiertas.

Los activos representan la recuperacién de siniestros (garantias pagadas), las aportaciones pendientes de
realizar a Fondo de Fondos (capital de riesgo), y las fianzas y cheques recibidos en garantia por proveedores

de servicios.

Los saldos al 31 de diciembire de 2018 y 2017, se prasentan a continuacién:

2018 2017
fasivos contingentes: )
Responsabilidades por garantias otorgadas $ 12,654 11,772
Administracion de Riesgo Legal 979 914
Factoraje internacional {(Facturas) 869 547
Subtotal a la hoja siguiente £ 14,302 13,233

(Cantinva)
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2018 2017

Subtotal de la hoja anterior 3 14,302 13,233
Activas contingsnies: .

Respensabilidades por apertaciones futuras _ 77 77

Recuperacion de siniestros {garantias pagadas) 468 413

545 490

$ 14,847 13,723

Durante 2018 y 2017, en sl rubro de otras cuentas de registro, se presantan: los fondos de contragarantia
por un mente de $3,883 v $3,203 vy los créditos eliminados conforme af criterio B-6 Cartera de Crédito, en
litigio por 6,016 v $6,643, respectivamente.

La Institucién se encuentra involucrada en varios juicios y reclamaciones, derivados del curso normal de sus
operaciones, en donde se espera no tengan un efecto importante en su situacion financiera y resultados
futuros. Asi mismo en cuentas de orden se registran dichas contingencias.

(26) Bienes en fideicomiso o mandato-

Al 31 ds diciembre de 2018, la Institucién en la divisiéh fiduciaria tiene los siguientes tipos de fideicomisos:

2018 2017

Fideicomisos de garantia % 28,776 29,178
Fideicomisos de administracion 31,996 29,018
Fideicomisos traslativos de dominio 213 219
60,985 58,415

Mandatos 4,384 4,789
Total ' $ 65369 63,204

Elimporte de los ingresos pbr administracidn de fideicomisos por los afios terminados el 31 de diciembre de
2018y 2017, asciende a $ 34 y § 36, respectivamente.

Los saldos de los Fideicomisos de Administracion incluyen los correspondientes a los Fondos de Pensiones
de la propia Institucién cuyos saldos al 31 de diciembre de 2018 y 2017, son los que se muestran en la hoja
siguierte,

{Continua)
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2018 2017

Beneficio Definido 3 12,339 12,153
Contribucién Definida 243 251
Prastarmo Especial para el Ahorro y Costo Financiero de créditos 2,922 2,923
$ 15,504 15,327

(27) Bienes en custodia o en administracién-

Al 31 de diciembre de 2018, las operaciones de custodia y administracion se integran como sigue;

Divisas valorizadas

Délares Euros Pesos Total
Operaciones por cuenta de terceras en $ - - 6,075 6.075
reporto )
Otros instrumentos en administracién 796,644 2,678 345,934 1,145,256
Otros valores en administracién B - - 5
Préstamo especial para al ahorro - - 1,168 1,168
$ 798,649 2,678 353,177 1,152,504

Al 31 de diciembre de 2017, las operaciones de custodia y administracién se integran como sigue:

Divisas valorizadas

Délaras Euros Pesos Total

Operaciones por cuenta de terceros en $ _ i 2,401 2 2401
reporto
Qperamones por cuenta de terceras en i ) 4728 4,728
dirscto
Otros instrumentos en administracién?® 800,612 197 293,618 1,094,427
Otros valores en administracion 8 - - 8
Préstamno especial para el ahorro - - 1,060 1,060

$ 800,620 197 301,807 1,102,624

*

Corresponde al registro de los documentos valor que soportan la cartera de créditos de la Institucién.

(Contintia)



82

Banco Nacional de Comercio Exterior, 8. N, C.,
Instituciéon de Banca de Desarvollo y Subsidiaria

Notas a los estados financieros consolidados
{Miilones de pesos)
{28) Administracion integral de riesgos {no auditado}-
a. Pcliticas generales

La Administracién Integral de Riesgos {AIR) de |a Institucién es auditada en término dei Articulo 76 {Anual) ¥
77 (Bianua! de las Disposiciones de la CNBV por un despacho externo con la periodicidad que establece Ia
misma norma). Sus resultados se presentan al Comité de Auditorfa, Comité de Administracién Integral de
Riesgos {CAIR} y al Consejo Directive y se entregan a la CNBY.

Los resultados de 2018 establecen que se cumple razonablemente con la normatividad vigente y con las
mejores practicas de mercado,

Las politicas y practicas en materia de Administracién Integral de Riesgos estan normadas principalmente
por el Capitulo IV del Titulo Segundo de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones
de Crédito (Disposiciones), referente a la AIR, publicadas el 2 de diciembre de 2005,

Atendiendo a las Disposiciones de la CNBV, |a funcién de AIR en la Instituciéon la lleva a cabo por un Area
independiente de las dreas de negacios y cubre los riesgos de mercado, crédito, liquidez, operativo,
tecnoldgico, legal, estratégico, negocic y de reputacion. La Institucion euenta con politicas v procedimientos
orientados @ la identificacion, andlisis y control de estos riesgos, los cuales estan incorporadas en el Manual
de AlR. :

Con el fin de que los riesgos asumidos se mantengan dentre de niveles que no excedan la capacidad
financiera de l Institucion, el CAIR propone limites que son auterizados por el Consejo Directivo
determinados con base a un modelo de gestion de capital. Diche modelo estd en funcién del capital
regulatorio y establece Ifmites a nivel estratégico considerando un capital distribuible que se asigna a los
distintos nagocios de la Institucidn: crédito, mercado, aperativo y tenencia accionaria.

Asimismo, se asignan limites a nivel tactico a los distintos portafolios gue conforman cada negocio. En el
caso del riesgo de mercado, los imites de capital se traducen en limites de Valor en Riesgo (VaRl para los
distintos portafolios de la tesoreria.

El CAIR esta integrado por el Director General, tres expertos en riesqgo independientes. un miembro del
Consaejo Directivo y el Titular de la Unidad para la Administracion Integral de Riesgos {UAIR): adicionalmente
participan las dreas de negocio a nivel de Directores Generales Adjuntos, Directores de Area y el responsable
del Organo Interno de Control con voz pero sin voto, con la finalidad de evitar posibles conflictos de interés.

EI CAIR sesiona cuando menos una vez al mes. Dicho Comité da seguimiento a los distintos tipos de riesgos,
emite recomendaciones y es el encargade de aprobar las metadologias, modelos, pardmetros y escenarios
empleados en la medicion de los riesgos, asi como de revisar las politicas propuestas para el control de los
mismos.

{Continda)
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b. Politicas para controlar la concentracion en la cartera de crédito

Las Disposiciones, en su Capitulo Il relativo a la "Diversificacién de rigsgos”, emitidas por la CNBV,
establecen limites a la concentracion de riesgo crediticio aplicable 2 una pessona o grupo de personas que
constituyan riesgos comunes.

De acuerdo con el articulo 57 de las Disposiciones, los limites aplicables a la Institucién en ef cuarto trimestre
de 2018 se determinaron considerando el indice de capitalizacién de 11.89% vy el capital bésico de $27,168.1
de junio de 2018.

El articulo 54 de las Disposiciones establece un limite de financiamiento para empresas del sector privado,
en funcién del nivel de capitalizacion y aplicando un factor predeterminado sobre el capital basico de la
Institucién. Con un indice de capitalizacidn superior a 10% e inferior a 12%, el factor aplicable en el cuarto
trimestre de 2018 fue de 25% del capital basico de la Institucion {$6,792.0, equivalente a USD 345.6 millones
al tipo de cambio de $19.6512 pesas/délar del 31 de diciembre de 2018).

Al 31 de diciembre de 2018, los financiamientos otorgados a las empresas del Sactor Privado en lo individual
0 por grupe economico se encuentran por debajo del limite regulatorio de 25% del capital basico y las
responsabilidades a cargo de los tres mayores deudores en su conjunto ascienden a $13,143, representando
48.4% de su limite regulatorio {equivalente a USD 668.82 millones al tipo de cambio de $19.6512 del 31 de
diciemnbre de 2018},

Financiamientos a los tres maycres deudares en su conjunto:

Millones de USD
Diciembre 2018 Diciembre 2017
Monto de responsabilidades 668.82 684.83
Nomero de veces el capital basico aplicable 0.48 0.57

Los financiarnientos otorgados a las Entidades y Organismos integrantes del Sector Publico Paraestatal se
encuentran por debajo del fimite regulatorio de 100% del capital basico al 31 de diciembre de 2018.

Finalmente, conferme al articulo 60 de las Disposiciones, se revela gue se tienen responsabilidades a cargo
de 40 grupos econdémicos de deudcres {83 contraparies), cuyos financiamientos en Io individual son mayores
al equivalente de 10% del capital bésico de la Institucién.

Financiamientos a deudores que son mayores al 10% del capital basico:

Millones de USD
Diciembre 2018 Diciembre 2017

Monto de responsabilidades 9,294.61 9,030.21
Numero de veces el capital basico aplicable 6.72 7.33

{Continda)
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El monto de responsabilidades incluye las lineas autorizadas a instituciones financieras nacionales para
operaciones de descuento y gue cuentan con un contrato firmado. Ademds, incluye las lineas autorizadas
bajo la “Metodologfa Generat de Bancos para el establecimiento de la Linea Global de Crédito” de la.
Institucion para realizar operaciones de fomento, mercado y derivados con instituciones financieras
nacionalas y extranjeras que cuentan con una posicién vigente a la facha.

C. Riesgo de mercado

Inversiones en valores - Sobre la cuenta de referencia de los estados financieros consolidados, el riesgo de
mercado proviane de movimientos an 1as tasas de interés; en el caso de instrumentos en moneda extranjera,
depende adicionalmente de las variaciones en el tipo de cambio. Este riesgo se mide utilizando la
metodologia del VaR con base en ol métode histérico tomando 251 datos, un horizonte de riesgo de un dia y
un nivel de confianza de 97.6%, lo cual impiica que existe solo un 2.5% de probabilidad de que estas
inversionas sufran una minusvalia mayor a |3 estimada para ese periodo. Estos pardmetros se autorizaron en
el CAIR en su sesién del 15 de octubre de 2018.

Las paliticas y practicas que se aplican para controlar el riesgo de mercado de las inversiones en valores
incluyen limites de capital y de VaR. asfcomo la generacion de reportes del valor de mercado de las posiciones
¥ su valor en riesgo en condiciones normales, bsjo escenarios de sensibilidad vy condiciones extremas.
Diariamente se elabora un reporte y se antrega a la Alta Direccion, mensualmente al CAIR y trimestralmente
al Consejo Directivo. '

Al 31 de diciembre de 2018, la posicién en valores de la mesa de dinero en meneda nacional se encontraba
en instrurnentos gubernamentales a descuento y revisables. A esa fecha las posiciones en astos
instrumentos representaban el 1.0% y 95.2% respectivamente y la posicién de reportos constituia 3.8% del
total; el VaR de dicha mesa fue de $6.3, cifra que representé &l 14.1% del limite autorizado de $45. El
promedio anual de valor en riesgo se ubicd en $5.6. El consumo de capital de este portafolio fue de $534.5
que represents 756% del limite autorizado.

Al 31 de diciembre de 2018 el portafolio de inversiones en moneda nacional ests conformado por tftulos
conservades & vencimiento en instrumentos gubernamentsles a tasa real y en instrumentos
gubernamentales revisables. A esa fecha la posicibn en instrumentos conservados a vencimiento
representaban 1.9% vy los gubernamentales revisables representaban 98.1%. Al cierre de diciembre se
registrd un VaR de $1.2 para la posicion total, lo cual representd 19.3% del Iimite autorizado de $6. E)
promedio anual de valor en riesgo se ubicé en $1.3. El consumo de capital de este portafolio fue de $38.6,
que representd 41% del limite autorizado. '

Al 31 de diciembre de 2018, el poriafolio de inversiones en moneda extranjera no presentd posicion,

Derivados.- La cuenta de referencia de los estados financieros consolidados est4 sujeta a riesgo de mercado,
provenients de las variaciones en las tasas de interés y en el tipo de cambio, asi como a riesge de crédito de
contraparte.

De los dervados autorizados se mide el VaR de los contratos adelantados de divisa y tasa de interés
{forwards), opciones y swaps de tasa de interés y divisa. El VaR se estima con base en el método histérico
tomando 251 datos, un horizonte de riesgo de un dfa y un nivel de confianza de 97.5%, lo cual implica que
existe solo un 2.5% de probabilidad de que estas inversiones sufran una minusvalia mavyor 3 la estimada para

ese periodo. Estos pardmetros se autorizaron en el CAIR en su sesién del 15 de octubre de 2018,
(Continta)
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Respecto al nesgo de crédito {contraparte), los forwards, opciones y swaps se operan con instituciones
financieras nacionales e internacionales de alta calidad crediticia. El riesgo de crédito de los forwards Y
opciones con clientes esta cubierto mediante sus lineas de crédito con la Institucién, asi como mecanismos
de control que permiten monitorear fas posiciones para mantenerlas dentro de los niveles autorizados. Al 31
de diciembre de 2018, el riesgo de crédito de las operaciones derivadas se encuentra dentro de los [imites
autorizados.

Las polfticas y précticas para controlar el riesgo de los derivados se apegan a las Disposiciones de Banxico,
Se tiene establecido un limite de capital y de VaR por linea de negocio vy se elaboran reportes sobre el valor
de mercado de las posiciones y su VaR en condiciones normales, bajo escenarios de sensibilidad s
condiciones extremas. Diariamente se elabora un reporte y se entrega a la Alta Direccién, mensualmente al
CAIR y trimestralmente al Consejo Directivo.

Al 31 de diciembre de 2018, en cuanto a los derivados de negociacion, se tienen posiciones cerradas de
opciones de tasa de interés de divisas y un portafolio de swaps, El VaR ascendié a $0.9, equivalente al 4.5%
del limite autorizado de $20, el promedio anual de VaR de los derivados se ubicé en $0.8. El consume de
capital de este portafolic fue de $0.43 que represents 0.1% del limite autorizado.

Al 31 de diciembre de 2018, los derivados en posicitn de cobertura se refieren a swaps de tasa de interés y
de divisa, los cusles se utilizan como cobertura para cubrir principalmente parte de la cartera de crédito, titulos
de deuda, emisién de papsl en moneda nacional y captacién en ddlares. El VaR de los swaps ascendi a
$649 .8, el cual es referencial, ya que estas operaciones no estdn ligadas a un limite de VaR, por ser derivados
de cobertura. '

Al 31 de diciembre de 2018, se tienen una posicidn corta en divisas de USD 3 millones equivalente a $59.0.
£l VaR ascendié a $1.0, equivalente al 8.7% del limite autorizado de $11, el promedio anual de VaR se ubicod
en $1.1. El consumo de capital de esie portafolio fue de $7.1 que represento 20% del limite autorizado.

Riesgo de créadito

Con relacion a la cuenta de referencia de los estados financieros consolidados, el riesge de crédito se mide
por las pérdidas esperadas provenientes del posible deterioro de |2 cartera de crédito, estimadas a partir del
célculo de frecuencias de migracion de calificaciones (matrices de transicidn} anuales v trimestraies. Dichas
matrices estdn conformadas por las probabilidades de deterioro o mejora de la cartera de crédito, las cuales
se obtienen a partir de informacién historica proveniente de las empresas acreditadas por la Institucion.

De esta manera, para evaluar el riesgo de crédito se realizan estimaciones sobre probabilidades de
- incumplimiento, tasas de recuperacion, matrices de transicién, VaR de crédito, pérdidas esperadas y pérdidas
no esperadas.

(Continua)
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Se presenta mensualmente al CAIR y trimestralmente al Consejo Directivo un informe sobre la operacion y
posicion crediticia de la Institucién que, entre otros temas, contempla un andlisis sobre la taxonomia de la
cartera crediticia, informacion relevante sobre los movimientos de cartera, Iz posicién global de riesgo
crediticio y su integracion por portafolio, cartera vencida, concentraciones de riesgo, diversificacion de la
cartera y principales indicadores de riesgo, asi como estimaciones de VaR de crédito y pérdidas esperadas y
no esperadas.

Al 31 de diciembre de 2013 la estadistica dascriptiva del riesge de crédito de! portafolic del sector privado,
muestra [a siguiente distribucion por nimere de acreditados, respecto de su nive! de riesgo promedio.

Distribucion del Portatolio del Sector Privado en Diciembre 2018

Pérdida PE/ Nivel de
Nimero de : Saldo esperada Saldeo riesgo
contrapartes Saldo Estr. (%) | acumulado Estr. (%) {PE} {%) {promedio}

1-5 18,849 9.6 18,849 96 85 0.4 R1
6-10 16,305 83 35,154 17.9 55 0.3 R1
11-15 14,300 7.3 49,4564 252 56 04 R1
16-20 12,006 6.1 61,460 31.3 2,438 20.3 RG
21-25 10,527 54 71,987 36.7 143 1.4 R3
26 - 20 8,474 4.3 80,461 41,0 18 0.2 R1
31-347 115,589 59.0 196,050 100.0 3.479 3.0 R4
Total 196,050 100.0 6,274 3.2 R4

A esa fecha, el VaR anual {sin considerar la recuperacion esperada por garantias) de la cartera del sactor
privado fue de $6,387.1, cifra que representa el valor extrerno de la distribucién de pérdidas y ganancias por
el posible deterioro de la cartera con un nivel de confianza de 99% y un honzonte de tiempo anual.

Respecto del capital basico af 31 de diciembre de 2018, que es de $29,956.7, el VaR anual representa
2132%.

La estimaciéon de la pérdida 'esperada por el deterioro de la cartera del sector privado fue de $6,273.6,
utilizando los niveles de riesgo de la cartera conforme a la metodologia del indicador de riesgo de la
Institucién.

Adicionalmente, el informe mencicnado presenta la estructura de limites de capital a nivel estratégico y
tactico, asi como el comportamiento marginal de la cartera calificada, la concentracion de crédito por sector
de actividad econdmica, por area geogréfica, por empresas acreditadas y rangos de responsabilidadas.

El Consejo Cirectivo en su sesién del 19 de abril de 2018 aprobé un nuevo limite de capital a nivel estratégico
para el portafolio de crédito, el cual fue por un monto de $18,414.0 y que representa 84.03% de capital
distribuible {$21,913.0}.

{Continua)
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Riesgo de liquidez

El riesgo de los flujos de efectivo de las operaciones de crédito y su respectivo financiamiento se mide por
factor de riesgo: tasa base y sobretasa, Se reporta mensualmente a! CAIR la estructura de brechas de
reprecios y vencimientos, con un andlisis de sensibilidad que mide el efecto de movimientos adversos en las
tasas de interés sobre el margen financiero; asimismo, se estima el grado de diversificacién de las fuentes
de financiamiento.

De acuerdo a la estructura de reprecios y vencimientos de los activos productivos y pasives onerosos del
balance general consolidado vigente & diciembre de 2018, en caso de producirse una variacién adversa de 25
puntos base en cada uno de los factores de riesgo que integran la tasa de interés {tasa base y sobretasa), los
ingresos netos disminuirian en USD 15.5 mii en promedio por dia (aproximadamente 0.86% del margen
financiero diario).

Riesgos cuantificables no discrecionales

La administracidn dei riesge no discrecional tiene coma objetivo identificar, medir, vigilar, limitar, controlar e
informar los riesgos operativos, tecnolégicos y legales asociados a los proceses criticos de la Institucion, que
permitan ubicar los niveles de concentracién en dichos procesos, la eficiencia con que operan, asl como la
estimacion del impacto econémico que de ellos se deriven.

Con la finalidad de tener identificados los riesgos cuantificables y determinar su valor promedio de exposicién
por tipo de evento v linea de negocio, a contmuamén sa muestran los resultades por &l periodo enero 2008 a
dicierbra 2018.

No. De Frecuencia Severidad
Tipo de evento Eventos | % Total Pérdidas | % Total Unitaria

Ejecucién, entrega y gestion de procesos 84 89 $249| 93 303
Eventos externos 3 3 10l 4 0.3
fncidencias en el negocio y fallos en los
sisternas 6 6 0.9 3 0.2
Clientes, productos y practicas empresariales 1 1 - - -
Fraude externo 1 1 - - -
Fraude interno - - - -
Relaciones laborales y segurldad en sl pueste
de trabajo - - - -

Total 95 100.0 $26.8| 100 0.3

De acuerdo con la matriz por tipo de evento, en sjecucidn, entrega y gestion de procesos se concentrs el

89% de la frecuencia y ef 93% de la severidad.

iContinla)
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No. De Frecuencia Severidad
Linea de Negocio Eventos | % Total Pérdidas | % Total Unitaria

Banca comercial 45 47 $6.5 24 301
Negociacion y ventas 33 35 19.3 72 0.6
Pago v liguidacion : 17 18 09 4 0.1
Administracion de activos - - - - -
Banca minorista - - - . -
Finanzas corporativas .- - -
Intermediacidén minonistafoperaciones de
corretaje al menudeo - - - . .
Servicios de agencia - - - - -

Total 95 100.0 $26.7 100 0.3

En cuanto a la matriz por linea de negaocio, en banca comercial se concentra el 47% de la frecuencia con ai
24% de la severidad, y para negociacién v ventas se concentra el 36% de la frecuencia vy el 72% da la
severidad,

El valer pramedic de exposicion de los eventos acumuladas al 31 de diciembre de 2018 es de $0.3.

Riesgo operativo
El riesgo se analiza de manera cualitativa, cuantitativa y cumplimiento normativo:

Andlisis cualitativo.- Se realiza a través de la aplicacién de autoevaluaciones a los procesos criticos
seleccionados, emitiendo un dictamen técnico de riesgo operativo. Se identificaron 5 tipos de riesgos para
los procesos sustantivos de la Institucién, cuya calificacion se encuentra por debajo del nivel de tolerancia
{a).

Analisis cuantitativo.- Las pérdidas se obtienen de las cuentas contables definidas para el registro de eventos
por riesgo operativo. La resarva por riesgo operacional autorizads en 2018 es de $29.0, es decir, ol nivel de
tolerancia para controlar la exposician de eventos por riesgo operacional, Al ciarre de diciermbre de 2018, se
constituyo $29.0 y el consumo es de $18.3.

Cumplimiento normativo.- La Institucion utiliza el métode del indicador basico para estimar sus
requerimientos de capital por riesgo operative, de conformidad con las reglas de capitalizacién de las
Instituciones de Crédito; el requerimiento de capital total por riesgo operativo ascendié a $964 al cierre de
diciembre de 2018.

(Continta)
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Riesgo tecnolagico

El riesgo tecnoldgico se mide y controla a través del seguimiento de seis indicadores criticos: 1) nivel de
disponibilidad de los servicios criticos; 2) seguridad de acceso a la red de la Institucion: 3) deteccion, blogueo
y candados contra virus a la red de la Institucién; 4.a) deteccion y bloqueo de acceso a sitios Web restringidos;

4 b} deteccidn y bloqueo de correos electrénicos con AntiSPAM; 4.¢} deteccion y blogqueo de SpyWare, y b}
prueha del Plan de Recuperacién en Caso de Desastres (DRP).

De forma complementaria se evalda el Riesgo Tecnolégico mediante un indicador que considera el nivel de
criticidad de los aplicativos, asl como también la probabilidad de ocurrencia de algin incidente.
Adicionaimente, se aplican los Planes de Continuidad de Negocios {(BCP) de los procesos identificados como
criticos al amparo del Sistema de Gestién del Plan de Continuidad de Negocios (SG-PCN). Al 31 de diciembre
de 2018 los indicadores muestran que en términos generales se cumplieren las metas definidas para cada
indicadar. ' :

Riasgo legal

Se establecen politicas que permiten identificar, medir y registrar las provisiones y/o contingencias por
pérdidas potenciales, originadas por resoluciones desfavorables en un proceso judicial provenignta de los
itigios en los que |a Institucion sea actor o demandado, con ia finalidad de mitigar el impacto en &l patrimonio
de la Institucion, '

Con la aplicacién de dicha politica a diciembre de 2018 las reservas constituidas por riesgo legal ascendisron
a 3844, las cuales se integran por: $732 per juicios mercantiles, $35 por juicios laborales, $29 para costas v
gastos, incluidos los administrativos, $21 por juicios civiles, y el rubro de otros por $27.

Asimismo, de acuerdo con las politicas mencionadas, en cuentas de orden se registran las contingencias
derivadas de juicios mercantiles, laborales, civiles y administrativos que conforme con el estado precesal que
guardan, la Administracién espera un resultado favorable para la Institucién,

Riesgos no cuantificablas

Son aquellos derivados de siniestros o eventos externos imprevistos que no pueden asociarse a una
probabilidad de ocurrencia v que adernas las pérdidas aconémicas causadas pueden ser transferidas a entes
externos tomadores de riesgos.

En relacién con el dltimo trimestre de 2018, no se reportaron siniestros gue hayan afectado el patrimonic de
la Institucidn.

(Continda)
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{29} Pronunciamientos normativos emitidos recientementa-
Cambigs en las disposiciones de la Comisién

El 4 de enero de 2018, la Comisidn publicé en el Diaric Oficial de la Federacion una resolucion que modifica
las Disposiciones, referente al criterioc A-2 "Aplicacién de normas particulares®; donde dicha modificacion
atiende a la incorporacién de las NIF B-17 "Determinacion del valor razonable™, C-3 "Cuentas por cobrar”, C-9
"Provisiones, contingencias y compromisos®, C-18 “Deterioro de instrumentos financieros por cobrar®, C-19
"Instrumentos financieros por pagar®, C-20 ‘Instrumentos financieros para cobrar principal e interés', D-1
*Ingresos por contratos con clientes”, D-2 “Costos por contratos con clientes y D-6 "“Arrendamiento’ emitidos
por el CINIF. Dichas maodificaciones entraran en vigor 2 partir del 1 de enero de 2020, de conformidad con ka
resolucién meodificatoria publicada el 15 de noviembre de 2018, que reforma el articule dnico transitorio de
las resoluciones publicada el 4 de enero de 2018,

La Institucidn alin estd en proceso de estimar los efectos que estas NIF tendran en la informacion financiera.
Mejoras a las NIF 2015

En diciembre de 2018 el Consejo Mexicano de Normas de Informacidn Financiera, A, C. (CINIF} emitié el
documento llamado "Mejoras a las NIF 2018, que contiene modificaciones puntuales a algunas NIF ya
existentes. Las mejoras realizadas a las NIF no generan cambios contables en los estados financieros.

/
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Director Gegleral
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A la Secretaria de la Funcién Publica y

Al Consejo Directivo de

Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.
Institucion de Banca de Desarrollo:

Opinion

Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria del Banco Nacional de Comercio
Exterior, S. N. C., Institucién de Banca de Desarrollo (la Institucion) correspondientes al ejercicio
presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, que comprenden los estados
analitico de ingresos; de ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de efectivo; analitico del
presupuesto de egresos en clasificacion administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de
egresos en clasificacion econémica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio del presupuesto de
egresos en clasificacion funcional programética, asi como las notas explicativas a los estados e
informacién financiera presupuestaria que incluyen un resumen de las politicas presupuestarias
significativas.

En nuestra opinion, los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos de la Institucién,
mencionados en el parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de
conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en
la seccion “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados e informacién financiera
presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros
presupuestarios en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinion.

(Contintia)

Aguascalientas, Ags
Cancin, @ Foo
Ciudad de Mexco

PMG Intematioral ™),
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Pirrafo de énfasis-base de preparacion y utilizacion de este informe
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Los estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados en el
Reporte de la Cuenta de Piblica Federal, los cuales estén presentados en los formatos que para tal
efecto fueronestablecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda; consecuentemente, éstos estados e informacién presupuestaria pueden no ser apropiados
para otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Otra cuestion

La administracién de la Institucién ha preparado un juego de estados financieros al y por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2018 de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las
Instituciones de Crédito en México, emitidos por 1a Comisién Nacional Bancaria y de Valores, sobre
los cuales emitimos una opinién favorable, con fecha 7 de marzo de 2019, conforme a las Normas
Internacionales de Auditoria.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la entidad sobre los
estados e informacidn financiera presupuestaria

La administracion es responsable de la preparacién de los estados e informacion financiera
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento, y del control interno que la administracion consideré necesario para permitir la
preparacion de los estados e informacion financiera presupuestaria libre de desviacion material debida
a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacién financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacién financiera
presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados e informacién
financiera presupuestaria, en su conjunto, se encuentran libres de desviacion material, debido a fraude
o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto
nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una desviacion material cuando existe. Las
desviaciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en
su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios hacen basandose en los estados e informacion financiera presupuestaria. -

(Contintia)
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Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:
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e Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacién material en los estados financieros,
debida a fraude o error, diseflamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para
responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener
una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacién material debida a
fraude es mayor que en el caso de una desviacion material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones
intencionales o la anulacion del control interno.

*  Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

° Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administraciéon de la entidad,

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién, entre otras cuestiones,
con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la

auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante
nuestra auditoria.

KPMG CARDENAS DOSAL, S. C.

S.

uan G. Ponce Serrano

Ciudad de México, a 15 de marzo de 2019.



Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.
Institucién de Banca de Desarrollo '

Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Miles de pesos)

Ingresos

Diferencia

Ampliaciones y

Rubra de ingresos Estimado Modificado Devengado Recaudado

Reducciones
(1) {2} (3=1+1)

Impuesios - - - - -
Cuotas y aportaciones de segunidad social - i . Z & ]
Contribuciones de mejoras . - - - = = B
Derechos - - . = - 7
Productos - + = ]
Corriente - - x - -]
Capital - 2 2 3 = z
Aprovechamientos - - = - = 2
Corriente - - . - - n
Capital B - - = = -
Ingresos por ventas de bienes y servicios 232,386,676 77,447,853 309,834,529 316,927,277 316,927,277 B4,340,601
Participaciones y aportaciones . = y i : i
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas - 3,386,000 3,386,000 3,386,000 3,386,000 3,386,000
Ingresos denivados de financiamicntos - - - - 2
Total 131,386,676/ 80,833,853 313,220,529 320,313,277 320,313,277
Ingresos Excedentes | 87,926,601
Ingresos
Rehic ‘“"E"'rf:ﬂ'l it Ltttz o Estimado Tl Modificado Devengada Recaudado A
(2) ) (6=5-1)
Ingresos del gobierno - - - - - =
Impuesios - - - - = i
Contribuciones de mejoras = K | - - .
Derechos - - - - -
Productos - - - - -
Corricnte - - - N - -
Capital - : ¥ i - <
Aprovechamicntos a - = = = .
Comiente N - = i i i
Capital ] ] - . y .
Participaciones y aporiaciones - = & = . .
Ti ias, asignaci bsidios y otras ayudas = S E = 4 .
Ingresos de organismos y empresas - 3,386,000 3,386,000] 3,386,000 3,386,000/ 3,386,000
Cuotas y aportaciones de seguridad secial . ~ - = = =
Ingresos por ventas de biencs y servicios - 3,386,000 3,386,000 3,386,000 3,386,000 3,386,000
Transferencias, asignach bsidios y otras ayudas - 5 " ¥ b 5
Ingresos derivados de financiamiento 132,386,676 77,447,853 309,834,529 316,927,277 316,927,277 84,540,601
Ingresos derivados de financiami 232,336,676 77,447,853 309,834,529 116,927,277 316,921,277 34,540,601
Total 232,386,676 80,833,353 313,220,529 320,313,277 320,313,277
Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debidg al redondeo I Ingresos Excedentes 87,926,601
A
C.P. Armando rl:/n?ﬂu Torres CP. Gel
Director de Finanzas Subdirector de Proy

Regulatoria



Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N, C.
Institucién de Banca de Desarrollo

Estado Analitico de Ingresos de Flujo de Efectivo

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Miles de pesos)

Concepto

Original autorizado

Madificado

Ejercido

Total de recursos S 271,896,765 354,805,989 361,898,737
Disponibilidad inicial 39,510,089 41,585,460 41,585,460
Corrientes 16,263,929 27,579,633 27,579,633
Financieras en el sector piblico 19,953,027 8,719,158 8,719,158
Financieras en otros sectores - 2,000,821 2,000,821
Depositos de regulacion monetaria 3,293,133 3,285 848 3,285 848
En tesoreria derivada de crédito externo - > &
Ingresos 231,386,676 313,220,529 320,313,277
Recuperacién de cartera 125,751,813 201328318 202,747,528
Directo 89,557,936 132,062,940 133,390,257
Sector paraestatal 372,000 4,707,769 6,397,770
Gobieno de la Cuidad de Meéxico 10,734 11,018 10,975
Banca de desarrollo y fondos de fomento = = -
Sectores privado y social 89,175,202 127,344,153 126,981,512
Estados y municipio - - &
Gobierno de la Ciudad de México - - E
Cartera propia 89,175,202 127,344,153 126,981,512
Otras entidades piblicas financieras - - -
Descuentos y redescuentos 36,193,877 69,265,378 69,357,271
A través de la banca miltiple 36,193,877 69,265378 69,357,271
Banca comercial 16,781,376 27,545,198 26,439,821
Otros intermediarios financieros 19.412,501 41,720,180 429174350
A través de la banca de desarrolle - = -
Bancos de desarrollo - - .
Fondos de fomento - - -
Otras entidades publicas financieras = = =
Contratacion de créditos 62,827,926 71,977,490 74,960,602
Externo 52,827,926 33,057,979 31,636,143
A tesoreria de la federacion - - -
A cargo de gobiermo federal - = =
A cargo de bancos y fondos de fomento - . "
Otros 52,827,926 33,057,979 31,636,143
A cargo de la entidad 52827926 33,057979 31,636,143
A cargo de otros - - -
Interno 10,000,000 38,919,511 43,324,459
Interbancario - 30919511 35324459
Banxico 3 i N
Sujeto a crédito externo - = -
Linea normal - - =
Redescuentos con fondos de fomento - - -
Otras fuentes 10,000,000 8,000,000 8,000,000
Operaciones bancarias netas 13,194,784 (3,342,806) (8,541,260)
Subsidios y apoyos fiscales = % 5
Subsidios - - -
Cormientes - - -
De capital - - -
Apoyos fiscales - 3,386,000 3,386,000
Corrientes. - - -
Servicios personales - . .
Otros - - -
Inversion fisica # r "
Intereses, comisiones y gastos de la deuda - 5 i
Inversién financiera - 3,386,000 3,386,000
Amortizacion de pasivos = 2 -
Ingresos por operacion 17,880,153 27,054,630 31,205,635
Cambios 40,851 38,999 34,129
Intereses cobrados 13,824,471 24,110,450 27,690,083
Comisiones cobradas 2,669,159 1,474,733 1,560,564
Otros 1,345,672 1,430,428 1,920,859
Otros ingresos 12,732,000 12,816,897 16,554,772
Recursos para cubrir obligaciones con el exterior - - -
Pago de capital = 5
Pago de intereses, comisiones y gastos - =
Productes y beneficios directos i 2 .
Otros ingresos s 12,732,000 12,816,897 16,554,772

Mota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo

C.P. Armando He
Director

dez Torres
Finanzas

C.P:

J
oots Vazquez

Subdirector de Programacion e Informacidn

Regulatoria




Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N, C.
Institucion de Banca de Desarrollo

Estado Analitico de Egresos de Flujo de Efectivo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Miles de pesos)

Concepto Original Autorizado Modificado Ejercido

Total de recursos 271,896,765 354,805,989 361,898,737
Egresos 232,386,676 313,220,522 324,962,891
Gasto corriente 2,538,428 2,524,848 2,151,667

Servicios personales 704,021 690,441 598,899
De operacion 671,754 671,764 536,310
Subsidios - - -

Otras erogaciones 1,162,643 1,162,643 1,016,458

Egresos de operacidn 93,243 4,596,866 5,194,872
Cambios 40,850 55,835 55,835
Intereses pagados - - -
Comisiones pagadas 11,989 14,712 22,261
Otros 40,404 4,526,319 5,116,776

Otros egresos 15,121,282 14,910,380 14,276,404

Inversion fisica - - -
Bienes musbles e inmuebles - -

Obra piblica - - -
Subsidios - - .

Costo financiero 11,792,863 20,492,686 24,281,867

Intereses, comisiones y gastos de la deuda 11,792,363 20,492,686 24,281,867
Internos 10,109,862 18,107 410 21,573,876
Externos 1,683,001 2,385,276 2,707,991

De tesoreria de la federacion 2 . .
Olros 1,683,001 2,385276 2,707,991

Financiamientos 156,150,934 214,255,753 223,698,887

Otorgamiento de crédito 156,150,934 214,255,753 223,699,971
Directo 115,966,089 148,645,621 152,688,147
Sector paraestatal - 4,317,280 6,259,131
Gobiemno federal - - -
Banca de desarrollo y fondos de fomento - - -
Sectores privado y social 115,966,089 144,328,341 146,429,016
Estades y municipios - - -
Gobiemo de la Ciudad de México - - -
Cartera propia 115,966,089 144,328 341 146,429,016
Otras entidades piiblicas fir - - B
Descuentos y redescuentos 40,184,845 65,610,132 71,011,824
A través de la banca miltiple 40,184,845 65,610,132 71,011,824
Banca comercial 18,083,180 24,953,780 25,460,520
Otros intermediarios financieros 22,101,665 40,656,352 45,551,304
A través de la banca de desarrollo - - -
Bancos de desarrollo - - -
Fondos de fomento -
Dms ‘.)_'_' A, r’l_l‘ ﬁ“z_ H 3 -

[nversiones financieras netas - - (1,084)

Amortizacién del erédito 46,689,926 56,439,989 55,359,194
Externo 46,689,926 26,919,979 16,252,515

A tesoreria de Ia federacion - - -
A cargop de gobiemno federal - - -
A cargo de bancos y fondos de fomento - - -

Otros 46,689,926 26,919,979 26,252,515
A cargo de la entidad 46,689,926 26,919,979 26,252,515
A cargo de otros - - -

Interno - 29,520,010 29,106,679
Interbancario . 29,520,010 29,106,679
Banxico - - -

Sujeto a crédito externo = - -
Linea normal - - -
Redescuento con fondos de fomento - -
Otras fuentes - -

Recursos del exterior a tesoreria - - -
Para gobierno federal - - -
Para bancos y fondos de fomento - - -

Disponibilidad final 39,510,089 41,585,467 36,935,846
Corrientes 16,263,929 27,566,963 14,076,986
Financieras en el sector pablico 19,953,027 8,715,151 9,567,357
Financieras en otros sectores - 1,999,901 -
Depositos de regulacion monetaria 3,293,133 3,303,450 3,291,503
En tesoreria, derivada de crédito externo - - -

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debida al redondea

C.P. Amnando H ez Torres
Director d¢f Finanzas

C.}. Gema Soots Vizquez

Subdirector de Programacién e Informacion Regulatoria




Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.
Institucion de Banca de Desarrollo

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién Administrativa

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Miles de pesos)

Denominacion Aprobado Modificado Devengado Pagado Economias

Total de Gasto 2,538,428 | § 5.910,848 | $ 5,607.713 | § 5,537,667 | § 303,135
MNota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo

C.P. Armando Jfernandez Torres C.P. Gema§a0ts Vazquez
Directof de Finanzas Subdirector de Programacién e Informacion
Regulatoria



Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.
Institucion de Banca de Desarrollo

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Administrativa (armonizado)

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de pesos)

Banco Nacional de Comercio Exterior, S N.C. s 2,538,428 | § 3,372,420 | S 5910848 | § 5,607,713 | § 5,537,667 | S 303,135
| Total de Gasto S 2538428 | S 3372420 |8 5910.848 | 8 5607713 |8 5,537,667 | S 303,135
MNota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo
CP.G <

C.P. Armando Hegfandez Torres
Director d& Finanzas

Subdirector

;%&! Vizquez

rogramacidn ¢

Informacion Regulatoria




Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N, C.
Institucidon de Banca de Desarrollo

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Econdmica
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

| Clasificacion econdmica
Objeto del Gasto

Denominacion

(Miles de pesos)

APROBADO

MODIFICADO

DEVENGADO

PAGADO

Total 2,538,428 5,910,848 5,607,713 5,537,667
Gasto corriente 2,538,428 2,524,848 2221,7113 2,151,667 303,135
Servicios personales 704,021 690,442 617,333 598,899 73,108
1000 Servicios personales 704,021 690,442 617,333 598,899 73,108
1100 Remuneraciones al personal de cardcter permanente 197,726 191,412 170,722 170,722 20,691
1200 Remuneraciones al personal de cardcter transitorio - 9384 4,250 4,250 5,134
1300 R i dicionales y especial 161,573 144,430 135,137 135,137 9,292
1400 Seguridad social 71,961 75,333 67,582 59,755 7,751
1500 Otras prestaciones sociales y econdmicas 239,699 249076 223,19 212,590 25,879
1600 Previsiones 12,255 - - - 1
1700 Pago de estimulos a servidores pablicos 20,807 20,307 16,446 16,446 4,361
Gasto de operacion 671,764 671,764 587,921 535310 83,843
2000 Materiales y suministros 5,617 5,617 4,535 3,837 1,081
2100 Matlurial de administracion, emisién de documentos y articulos 2,036 1,790 1387 1,198 403

oficiales

2200 Alimentos y utensilios 1,852 1,793 1,788 1,477 5
2400 Materiales y articulos de construccion y de reparacion 155 152 152 152 0
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 1,574 1,881 1,208 1,010 673
2700 Vestuario, blances, prendas de pr ion y los deportives & - - - -
3000 Servicios generales 666,147 666,147 583,386 532,473 82,761
3100 Servicios basicos 75,717 104,353 93,783 71,475 11,069
3200 Servicios de arrendamiento 144,580 131,792 125,819 115,091 5972
3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 186,684 127,390 98,705 84,481 28,684
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales 42,124 66,583 40,752 40,692 25,831
3500 Servicios de instalacién, reparacion, mantenimiento y conservacion 1,741 664 107 298 357
3600 Servicios de comunicacion social y publicidad 46,159 41,065 40,266 39,382 799
3700 Servicies de traslado y vidticos 22,157 22,284 18,524 17,504 3,760
3800 Servicios oficiales 15,715 15428 12,6590 12,341 2738
3900 Otros servicios generales 131,270 156,089 152,539 151,208 3,550
Otros de corriente 1,162,643 1,162,643 1,016,458 - 1,016,458 146,185
3000 Serviocios generales 27,060 30,560 28,749 28,749 1811
3900 Otros servicios generales 27,060 30,560 28,749 28,749 1811
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 1,135,583 1,132,083 987,709 981,709 144,374
4400 Ayudas sociales 2,601 2,601 1,697 1,697 903
4600 Transferencias a fideicomisos, mandatos y otros andlogos 1,132,982 1,125,482 F86,011 986,011 143471
Gasto de inversion - 3,386,000 3,386,000 3,386,000 -
Inversion fisica - x = = %
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles - - - 5 =
5100 Mobiliario y equipo de administracién - - - - -
5200 Mobiliario y equipo ed | y recreativo - - - - -
5300 Equipo ¢ instrumental médico y de laboratorio & - - - -
5600 Magquinaria, otros equipas ¥ herramientas - £ 2 = %
Otros de inversion - 3,386,000 3,386,000 3,386,000 -
T000 Inversiones financieras y otras provisiones - 3,386,000 3,386,000 3,386,000 g
7300 Compra de titulos y valores s =185 3,386.000] 8 3,386,000 3,386,000 -

ECONOMIAS

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coinaidir debido al redondeo

L

oots Ydzquez
macion e Informacién
Regulatoria

CP. Ammando Hemnjfidez Torres
Director de Pinanzas




Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.
Institucion de Banca de Desarrollo

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién Econdmica (armonizado)

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de pesos)
[] 1]
. i
Gasto Corriente 1 2,538,428 S (13,580)| § 2,524,848| § 2,221,713 § 2,151,667 § 303,135
Gasto De Capital - 3,386,000 3,386,000 3,386,000 3,386,000 v
Total de Gasto 5 2,558,418 § 3,372,420| § 5,910,848] § 5,607,713| § 5,537,667| S 303,135
Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo
i
i ]
C.P. Armando Hermgfidez Torres C.P. Gem: Vazquez
Director definanzas Subdirector de Programacion e Informacién

Regulatoria




Banco Nacional de Comercio Exterior, 8. N. C.
Institucion de Banca de Desarrollo

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacitn por Objeto del Gasto (armonizado)

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Miles de pesos)

Concepto

Aprobado

Modificado

Devengado

4

Subejercicio

6=(3.4)

704,021 (13,580) 690,442 | 8 617,333 | § 598,899 73,108
Remuneraciones al personal de caricter permanente 197,726 (6,314), 191,412 170,722 170,722 20,691
Remuneraciones al personal de cardcter transitorio - 9384 9384 4,250 4,250 5,134
Remuneraciones adicionales y especiales 161,573 {17.144) 144,430 135,137 135,137 9,292
Seguridad social 71,961 3,371 75,333 67,582 59,755 7,751
Otras prestaciones sociales y ccondmicas 239,699 2377 249076 223,196 212,550 25,879
Previsiones 12,255 (12,255) - . - =
Pago de estimulos a servidores piiblicos 20,807 - 20,807 16,446 16,446 4,361
Materiales y suministros 5 5617 |5 0% 5,617 | § 4,535 | § 3,837 1,081
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos oficiales 2,036 (246) 1,790 1,337 1,198 403
Alimentos y utensilios 1,852 (39) 1,793 1,788 1,477 5
Materiales y articulos de construccian y de reparacion 155 (3} 152 152 152 -
Combustibles, lubricantes y aditivos 1,574 307 1,881 1,208 1,010 673
Vestuario, blances, prendas de prateccion y articulos deportivos - . - - s o
Servicios generales s 693,207 | 8 3,500 | § 696,707 | S 612,135 | S 561,222 84,572
Servicios bisicos 75,717 29,136 104,853 93,783 71,475 11,069
Servicios de arrendamiento 144,580 (12,738) 131,792 125,810 115,001 5,072
Servicios profesionales, cientificos, téenicos y otros servicios 186,684 (59,204) 127,390 98,705 B4 48| 28,634
Servicios financicros, bancarios y ial 4z,124 24 458 66,583 40,752 40,692 25,831
Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y conservacion 1,741 (1,076) 664 307 208 337
Servicios de comunicacion social y publicidad 46,159 (5,005) 41,065 40,266 39,382 799
Servicios de traslado y vidticos 22,157 127 22,284 18,524 17,304 3,760
Servicios oficiales 15,715 (287) 13,428 12,690 12,341 1738
Otros servicios generales 158,330 28,319 186,640 181,288 179,957 5,361
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 5 1,135,583 | § (3,500)| 5 1,132,083 |5 987,709 | 5 987,709 144,374
Ayudas sociales 2,601 . 2,601 1,697 1,697 503
Transferencias a fideicomisos, mandatos y otros andlogos 1,132,982 (3,500)) 1,129, 482 986,011 986,011 143,471
Bienes muebles, inmuebles e intangibles s - -ls - |5 - |5 - .
Mobiliarie y equipo de administracidn - - - - - -
Mobiliario y equipo educacional y recreativo - - - - - -
Equipo ¢ i tal médico y de lab o - - - - -
Maquinana, otros equipos y herramientas - - = - - -
Inversiones financieras y otras provisiones 5 - |8 3,386,000 | 5 3,386,000 |8 3,386,000 |5 3,386,000 -
Compra de titulos y valores - 3,386,000 3,386,000 3,336,000 3,386,000
Total del Gasto 5 2,538,428 $3,372,420( § 5,910,848 | S 5,607,713 | 8 5,537,667 303,135

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no ceincidir debido al redondeo

C.P. Armando H
Director

dndez Tormres
Finanzas

Regulatoria
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.
Institucion de Banca de Desarrollo

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién Funcional Programitica (armonizado)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Miles de pesos)

Concepto Aprobado Modificado Devengado Pagado Subejercicio

(Reducciones)
1 2=(3-1) 3 4

Gobierno s 85,273 71,146]
Coordinacion de la politica de gobiemo 85,273 (5,422) 71,146 72,520
Desarrollo econdmico 2,453,155 3,377,843 5,336,566 5,465,147 194,431
g:ﬁ:? Econémicos, Comerciales y Laborales en 2,453,155 3,377,343 5,536,566 5,465,147
Total del gasto s 2,538,428] S 3,372,420] 5 5,910,848] s 5,607,713 § 5,537,667 S 303,135]

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo

CP. Armando Hernjfidez Tomes CP. t5 Vizquez
Director de finanzas Subdirector de Programacidn e Informacidn
Regulatoria
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.
Institucion de Banca de Desarrollo

Gasto por Categoria Programatica (armonizado)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Miles de pesos)

Ampliaciones

Concepto Aprobado Modificado  Devengado Pagado Subejercicio

(reduceciones)

1 2=(3-1) 3 4 S 6=(3-4)

Programas federales S 2,538,428 | § 3,372,420 5,910,848 5,607,713 5,537,667 | S 303,135

Desempeiio de las funciones 2,400,736 3372877 5,773,613 5,501,115 5430,873 272,498

Promocion y fomento 2,400,736 3372877 5,773,613 5,501,115 5430873 272,498

Administrativos y de apoyo 137,692 (437) 137,235 106,597 106,794 30,637

f\pc?yo z_ll proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia 52,419 4966 57,384 35451 34274 21,933
institucional

Apoyo a la funcidn piblica y al mejoramiento de la gestion 85,273 (5.422) 79,851 71,146 72,520 8,704

Total del gasto S 2538428 (S 3,372,420 5,910,848 5,607,713 5,537,667 [ 5 303,135

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo

C.P. Armando Hernjeddez Torres
. Director nanzas

C.P. GelteSoots Vizquez

Subdirector de Programacion ¢ Informacion Regulatoria




Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.
Institucion de Banca de Desarrollo

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Miles de pesos)

1. Ingresos presupuestarios § 31,205,635

2. Mis ingresos contables no presupuestarios 2,259,093
Incremento por variacion de inventarios $
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia -
Cancelacion de excedentes de la estimacidn preventiva para riesgos crediticios -
Disminucion del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios
Ingresos contables por intereses, comisiones y otros sin flujo de efectivo -
Otros ingresos contables no presupuestarios $ 2,259,093

551,673

3. Menos ingresos presupuestarios no contables
Productos de capital =
Aprovechamientos de capital 5
Ingresos derivados de financiamientos
Otros ingresos presupuestarios no contables $ 551,673

5 32,913,055

4. Ingresos contables

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo

Director de Fi as Subdirector de Programacion e Informacién Regulatoria

C.P. Armando 1-1=i%z Torres C.P. Gefna Soots Vazquez



Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.
Institucion de Banca de Desarrollo

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Miles de pesos)

L. Total de egresos presupuestarios hy 31,628,406
2. Menos egresos presupuestarios no contables (2,070,253)
Mobiliario ¥ equipo de administracién $ 1,522

Mobiliario y equipo educacional y recreativo <
Equipo e instrumental médico de laboratorio ' -
Vehiculos y equipos de transporte -
Equipo de defensa y seguridad -
Maquinaria, otros equipos y herramientas -
Activos bioldgicos -
Bienes inmuebles -
Activos intangibles -
Obra publica en bienes propios : -
Acciones y participaciones de capital &
Compra de titulos y valores -
Inversiones de fideicomisos, mandatos y otros anélogos -
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales -
Amortizacion de la deuda ptblica -
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) “
Gastos de administracién y promocién de 2016 pagados en 2017 -
Otros egresos presupuestales no contables $ _ (2,071,775)

3. Ms gastos contables no presupuestarios : (832,424)
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones $ -
Provisiones de gasto de administracién y promocién 70,046

Provision de participacion de utilidades .

Disminucién de inventarios =
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia -

Aumento por insuficiencia de provisiones =

Otros Gastos g (902,470)
Intereses, comisiones y resultado por intermediacién sin flujo de efectivo 8 -
4. Total de gasto contable $ 32,866,234
Eaae——————

Nota: Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo

e

C.P. Amando Herpéfidez Torres C.P. 6¢yfySoots Vazquez
Director de’Finanzas Subdirector de Prograshiacion e Informacién Regulatoria
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C,,
Institucién de Banca de Desarrollo y Subsidiaria

Notas a los estados e informacién financiera presupuestaria
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018
(Miles de pesos)
Constitucion y actividad-

Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C., Institucién de Banca de Desarrollo (la
Institucion), es una institucién de la Administracién Pablica Federal con personalidad juridica
Yy patrimonio propio, constituida con cardcter de sociedad nacional de crédito en los términos
de la Ley de Instituciones de Crédito (LIC) y a su propia Ley Organica.

El 8 de junio de 1937 se fundé la Institucion siendo el 12 de julio de 1985 a raiz de la
estatizacion de la banca, su transformacion a sociedad nacional de crédito.

El 20 de enero de 1986 el Congreso de la Unién expidié la “Ley Orgénica de Banco Nacional
de Comercio Exterior”. La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) mediante
disposiciones publicadas en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) del dia 24 de junio de
2002 reformd, adiciond y derogé diversas disposiciones de la misma, puntualizdndose aspectos
relativos al objetivo, operacion, administracion, vigilancia y facultades del Consejo Directivo,
asi como facultades del Director General. EI2 de abril de 1991 la SHCP expidi6 el Reglamento
Organico de la Institucion. El 25 de septiembre de 2017 se publicaron en el DOF,
modificaciones al reglamento antes mencionado.

Actividad

En los términos de la Ley Orgénica de la Institucion, en su cardcter de Banca de Desarrollo
presta el servicio piblico de banca y crédito con sujecion a los objetivos y prioridades del Plan
Nacional de Desarrollo y en especial de los Programas Nacionales de Financiamiento del
Desarrollo y de Fomento Industrial y Comercio Exterior, para promover y financiar las
actividades y sectores que le son encomendados en dicha Ley.

Como institucién de banca de desarrollo, tiene por objeto financiar el comercio exterior del
pais y participar en la promocion de dicha actividad. '

Las actividades principales de la Institucion se encuentran reguladas por la LIC, asi como por
la Ley del Banco de México (LBM). En dicha regulacién se incluyen varias limitaciones que
indican el nivel maximo de apalancamiento, asi como los requerimientos de capitalizacién que
limitan las inversiones y operaciones de la Institucién y es supervisada por la Comisién

Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Los estados financieros de la Institucién que sirvieron de base para la elaboracién de la
conciliacion de cifras presupuestales, mantienen los efectos de la reexpresién determinada al
31 de diciembre de 2007, ya que la Institucién aplico la desconexién de la contabilidad
inflacionaria a partir del 1 de enero de 2008, en apego a lo dispuesto en la Norma de
Informacion Financiera (NIF) B-10 “Efectos de la inflacién” que entrd en vigor en esa fecha.



)
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo y Subsidiaria

Notas a los estados e informacién financiera presupuestaria

(Miles de pesos)

Normativa Gubernamental-

A continuacién se incluyen las principales normas y disposiciones gubernamentales que le son
aplicables a la Institucion para operar como ente de la Administracién Piblica Federal y para
reunir, clasificar, registrar y reportar la informacién presupuestal que incluye el estado de
ingresos y egresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo:

(@)

(®)

Disposiciones constitucionales

» Constitucion Politica de los Estados Unidos Méxicanos.
DOF 05-11-1917, Gltima reforma DOF, 27-VIII-2018.

Leyes Federales

* Ley Orgdnica de la Administraciéon Publica Federal.
DOF 29-X11-1976, tGltima reforma DOF, 30-X1-2018.

* Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
DOF 30-II1-2006, tltima reforma DOF, 30-X11-2015.

* Ley de Instituciones de Crédito.
DOF 18-VII-1990, ultima reforma DOF, 22-VI-2018.

* Ley de Planeacion.
DOF 5-1-1983, altima reforma DOF, 16-11-2018.

* Ley Federal de Entidades Paraestatales.
DOF 14-V-1986, ultima reforma DOF, 15-VI-2018.

* Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pliblico.
DOF 04-1-2000, dltima reforma DOF, 10-X1-2014.

* Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas.
DOF 4-1-2000, ultima reforma DOF, 13-1-2016.

* Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Piblicos.
DOF 13-111-2002, Gltima reforma DOF, 18-VII-2016.

(Continua)
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucion de Banea de Desarrollo y Subsidiaria

Notas a los estados e informacién financiera presupuestaria
(Miles de pesos)

* Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
DOF 27-1-2017.

* Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2018.
DOF 15-X1-2017.

*Ley Reglamentaria de la Fraccién XIII Bis del Apartado B, del Articulo 123 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos DOF 30-XI1-1983, dultima
reforma DOF, 10-1-2014.

* Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B)
del Articulo 123 Constitucional.
DOF 28-XII-1963, ultima reforma DOF, 22-VI-2018.

* Ley Federal del Trabajo.
DOF 01-1V-1970, tiltima reforma DOF, 22-VI-2018.

* Ley General de Bienes Nacionales.
DOF 20-V-2004, altima reforma DOF, 19-1-2018.

* Ley Organica del Banco Nacional de Comercio Exterior.
DOF 20-01-1986, ultima reforma 10-1-2014.

* Ley del Mercado de Valores.
DOF 30-XI1-2005, altima reforma DOF, 10-1-2014.

Reglamentos-

* Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
DOF 26-1-1990, dltima reforma DOF, 23-XI-2010.

* Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
DOF 28-VI-2006, ultima reforma DOF, 30-I11-2016.

* Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piiblico
DOF 28-VII-2010, sin reforma.

(Contintia)
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo y Subsidiaria

Notas a los estados e informacién financiera presupuestaria
(Miles de pesos)

* Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
DOF, 28-VII- 2010, sin reforma.

* Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

Gubernamental.
DOF, 11-VI-2003, sin reforma.

* Reglamento Organico del Banco Nacional de Comercio Exterior, Sociedad Nacional de
Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo.
DOF, 2-1V-1991, ultima reforma DOF, 25-VIII-2015.

Modificaciones presupuestales-

Las adecuaciones externas cuantitativas o de metas al presupuesto original autorizado se
presentan a consideracion del Organo de Gobierno (Consejo Directivo) y posteriormente, en
su caso, se someten a la autorizacion o registro de la SHCP.

Contabilidad-

La Institucion posee su propia contabilidad financiera, en la que se incluyen las asignaciones,
compromisos y gjercicios correspondientes a los programas y partidas de su presupuesto.

De conformidad con lo sefialado en la Nota 2 — Autorizacién y bases de presentacién:

Bases de presentacion de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2018 y
2017 y emitido el 7 de marzo de 2019, las normas son:

Los estados financieros estan preparados con fundamento en la legislacién bancaria de acuerdo
con los criterios de contabilidad para las instituciones de crédito en México (los Criterios de
Contabilidad), establecidos por la CNBV, quien tiene a su cargo la inspeccion y vigilancia de
las instituciones de crédito, asi como la revisién de su informacién financiera.

(Contintia)
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucién de Banca de Desarrollo y Subsidiaria

Notas a los estados e informacién financiera presupuestaria
(Miles de pesos)

Los criterios de contabilidad sefialan que la CNBV emitira reglas particulares para operaciones
especializadas y que a falta de un criterio contable expreso de la CNBV para las instituciones
de crédito, y en un contexto mas amplio de las Normas de Informacién Financiera (NIF)
emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A. C. (CINIF), se
observard el proceso de supletoriedad establecido en la NIF A-8 y sélo en caso de que las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS por su acrénimo en inglés) a que se
refiere la NIF A-8, no den solucién al reconocimiento contable, se podré optar por aplicar una
norma supletoria que pertenezca a cualquier otro esquema normativo, siempre que cumpla con
todos los requisitos sefialados en la mencionada NIF, debiéndose aplicar la supletoriedad en el
siguiente orden: los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en los Estados Unidos
de América (US GAAP) y cualquier norma de contabilidad que forme parte de un conjunto de
normas formal y reconocido, siempre y cuando cumpla con los requisitos del criterio A-4
“Aplicacion supletoria a los criterios de contabilidad” de la CNBY.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) y los estatutos de la
Institucion y las Disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito en
México, emitidas por la CNBV, el Consejo Directivo y la Comisién Bancaria tienen facultades
para modificar los estados financieros consolidados adjuntos de 2018, después de su emision.

Cumplimiento global de metas por programa (no auditado)-

De acuerdo con la “Matriz de Indicadores de Resultados” (MIR) presentada en el sistema
“Proceso Integral de Programacién y Presupuestacién” (PIPP) de la SHCP, los programas
prioritarios ejecutados en el ciclo presupuestario de 2018 por la Institucién se relacionan como
sigue:

Programa:
Nimero Concepto
F007 Operacion de financiamiento para la exportacién.
F008 Servicios financieros complementarios.

En ambos programas el Objetivo es “Ampliar el crédito de la Banca de Desarrollo facilitando
el acceso a servicios financieros en sectores estratégicos, con una mayor participacion del
sector privado”.

(Contintia)’
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo y Subsidiaria

Notas a los estados ¢ informacién financiera presupuestaria

(Miles de pesos)

Las metas por programa reportadas por la Institucion se describen a continuacion:
Programa presupuestario - F007 Operacién de financiamiento para la exportacion.

Objetivo del fin:

Contribuir a ampliar el crédito de la banca de desarrollo facilitando el acceso a servicios
financieros en sectores estratégicos, con una mayor participacion del sector privado mediante
la oferta y canalizacion de productos y servicios a precios competitivos para el comercio
exterior, con un mayor impulso hacia las pequefias y medianas empresas, la ampliacion de la
red de intermediarios financieros y la atencién de las solicitudes de crédito recibidas.

Indicador 1:

Porcentaje de participacién del financiamiento de la Institucion al sector privado respecto del
crédito de la banca de desarrollo al sector privado.

Meta programada:

14.71% (272,382.69 millones de pesos (mdp) respecto del total de la Banca de Desarrollo por
1,851,253.69 mdp).

Avance de meta:

14.66% (269,766.69 millones de pesos (mdp) respecto del total de la Banca de Desarrollo por
1,840,068 mdp).

La participacién de la Institucién en el sector privado al cierre de 2018 fue de 14.66% respecto
del saldo de cartera de sector privado de la Banca de Desarrollo, la cual fue inferior en 0.05
puntos porcentuales respecto de la meta programada. De igual manera, el saldo total de la
Banca de Desarrollo fue inferior en 0.60% respecto de su meta programada. De no haber
recibido durante 2018 prepagos por 23,885 mdp el porcentaje de participacion de
financiamiento al sector privado de la Institucién respecto del crédito de la banca de desarrollo
seria de 15.96%.

(Contintia)
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N, C.,
Institucion de Banca de Desarrollo y Subsidiaria

Notas a los estados e informacién financiera presupuestaria

(Miles de pesos)
Indicador 2:

Porcentaje de variacion del financiamiento otorgado a empresas exportadoras, importadoras
y/o generadoras de divisas.

Meta programada:
108.92% (12,446.69 mdd respecto de 11,427.18 mdd).

Avance de meta:

110.53% (12,630.71 mdd respecto de 11,427.18 mdd).

En el periodo enero-diciembre resalta la colocacion de crédito de segundo piso en délares a
corto plazo, asi como los apoyos otorgados a empresas proveedoras de grandes exportadoras a
través del Programa de Factoraje Internacional de Exportacién. Lo anterior debido a una
intensa labor de promocién con el fin de dar cumplimiento a la meta programada.

Objetivo del propdsito:

Las empresas exportadoras, importadoras y/o generadoras de divisas se benefician con apoyos
financieros.

Indicador 1:
Tasa de variacion de atencién a Empresas Beneficiadas con apoyos financieros directos.

Meta programada:

2.04% (500 respecto de 490 empresas beneficiadas a través de intermediarios).

Avance de meta:

3.88% (509 respecto de 490 empresas beneficiadas a través de intermediarios).

Durante el periodo enero-diciembre 2018 se beneficiaron directamente 509 empresas, cifra
superior a la meta programada para el presente afio. El resultado obtenido se debié a que varias
operaciones de negocios se concretaron en el 2do. semestre del 2018 en lugar de los primeros
dias del 2019.

(Contintia)
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo y Subsidiaria

Notas a los estados e informacion financiera presupuestaria

(Miles de pesos)
Indicador 2:

Tasa de variacion de empresas beneficiadas con apoyos financieros a través de los
intermediarios financieros.

Meta programada:

-12.51% (3,400 respecto de 3,886 empresas beneficiadas a través de intermediarios).

Avance de meta:

6.07% (4,122 respecto de 3,886 empresas beneficiadas a través de intermediarios).

Al 31 de diciembre de 2018, el nimero de empresas apoyadas a través de intermediarios
financieros ascendié a 4,122 empresas. La DGA de Fomento se ha puesto como objetivo
incrementar de manera considerable el acceso al crédito a empresas exportadoras mexicanas
(pequeiias y medianas) a través de la promocién con los intermediarios financieros bancarios
y no bancarios para incentivar el crédito a PYMEX. Con lo anterior la DGA de Fomento busca
dar cumplimiento a la Misi6n de la Institucién y a los compromisos del Gobierno Federal en
materia de financiamiento.

Objetivo del Componente 1:

Apoyos financieros directos a usuarios del crédito (primer piso) incrementados.
Indicador:

Colocacion de apoyos financieros directos (primer piso).

Meta programada:
111.70% (9,359.51 mdd respecto de 8,379.25 mdd).

Avance de meta:

95.41% (7,994.75 mdd respecto de 8,379.25 mdd).

(Contintia)



9
Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo y Subsidiaria

Notas a los estados e informacién financiera presupuestaria
(Miles de pesos)

Al 31 de diciembre 2018 resalta la colocacién de créditos de primer piso de ddlares a largo
plazo. Asimismo, en este indicador se incluyen los apoyos otorgados a empresas proveedoras
de grandes exportadoras a través del Programa de Factoraje Internacional de Exportacion,
mediante el cual dichos proveedores obtienen liquidez inmediata sobre sus cuentas por cobrar
a las grandes empresas. Con cifras a diciembre, 234 empresas se beneficiaron de esta
modalidad de factoraje internacional. '

Objetivo del componente 2:

Apoyos financieros colocados a través de intermediarios financieros (Segundo Piso)
incrementados.

Indicador:

Colocacion de apoyos financieros a través de intermediarios financieros (Segundo Piso).
Meta programada:

101.29% (3,087.19 mdd respecto de 3,047.93 mdd).

Avance de meta:

152.10% (4,635.96 mdd respecto de 3,047.93 mdd)

Al 31 de diciembre de 2018, la meta de este indicador fue superada en un 52.10% respecto del
mismo periodo del afio anterior. Resalta la colocacion de créditos de segundo piso en délares
en corto plazo, toda vez que la DGA de Fomento se puso como objetivo incrementar de manera
considerable el acceso al crédito a empresas exportadoras mexicanas buscando con ello
incentivar la promocién con los intermediarios financieros bancarios y no bancarios.

Objetivo de la Actividad 1:

Atencién de solicitudes de apoyos financieros liberadas de Primer Piso.
Indicador:

Medicion porcentual de solicitudes de apoyos financieros liberadas de Primer Piso.

Meta programada:

100% (130 solicitudes liberadas respecto de 130 solicitudes estimadas).

(Contintia)
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo y Subsidiaria

Notas a los estados e informacién financiera presupuestaria
(Miles de pesos)

Avance de meta:

94.62% (123 solicitudes liberadas respecto de 130 solicitudes estimadas).

Al cierre de diciembre de las 123 solicitudes liberadas, 3 se encontraban en proceso de
autorizacion de crédito al cierre de 2016, 46 al cierre de 2017, y las 74 restantes ingresaron y
se liberaron durante enero-diciembre de 2018.

Objetivo de la Actividad 2:

Atencion de solicitudes de apoyos financieros liberadas de Segundo Piso.

Indicador:

Medicion porcentual de solicitudes de apoyos financieros liberadas de Segundo Piso.

Meta programada:

100% (20 solicitudes liberadas respecto de 20 solicitudes estimadas).

Avance de meta:

95% (19 solicitudes liberadas respecto de 20 solicitudes estimadas).

En el periodo Enero-Diciembre de las 19 solicitudes liberadas, 5 se encontraban en proceso de
autorizacién de crédito al cierre de 2017, y las 14 restantes ingresaron y se liberaron durante
enero-diciembre de 2018.

Objetivo de la Actividad 3:

-Suficiencia de recursos financieros por parte de la institucion para atender el otorgamiento de
crédito, -

Indicador:
Medicién porcentual de recursos captados y recuperados.

Meta programada:

100% (248,679 mdp respecto de 248,679 mdp).

(Contintia)
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucién de Banca de Desarrollo y Subsidiaria

Notas a los estados e informacién financiera presupuestaria

(Miles de pesos)

Avance de meta:

108.24% (269,166.87 mdp respecto de 248,679 mdp).

Al 31 de diciembre de 2018, la cobertura de los recursos para el otorgamiento de crédito se
constituy6 basicamente a través de la recuperacion de cartera.

. Programa presupuestario - F008 Servicios financieros complementarios.

Objetivo del Propdsito:

Las empresas exportadoras, importadoras y/o generadoras de divisas obtienen financiamiento
suficiente, oportuno y en condiciones competitivas, a través de la contratacién de deuda en
mercados nacionales e internacionales y recuperacion de crédito.

Indicador Propdsito 1:

Porcentaje de atencion de solicitudes de recursos de financiamiento directo a usuarios del
crédito (primer piso).

Meta programada:

100% (147,876 solicitudes atendidas, respecto de 147,876 solicitudes recibidas).

Avance de meta:

99.85% (147,298 solicitudes atendidas, de 147,524 solicitudes recibidas).
De las 147,524 solicitudes de disposicién de recursos recibidas, se atendieron el 99.9% ya que
226 solicitudes fueron rechazadas debido a incumplimientos contractuales y/o normativos por

parte de los acreditados.

Indicador Propdsito 2:

Porcentaje de atencion de solicitudes de recursos de financiamiento de instituciones financieras
(segundo piso).

(Contintia)
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Meta programada:

100% (2,413 solicitudes atendidas, respecto de 2,413 solicitudes recibidas).
Avance de meta:
96.40% (2,518 solicitudes atendidas, de 2,612 solicitudes recibidas).

De las 2,612 solicitudes de disposicion de recursos recibidas, se atendieron el 96.4%, ya que
94 solicitudes fueron rechazadas debido a incumplimientos contractuales y/o normativos por
parte de los acreditados.

Indicador Propdsito 3:

Porcentaje de cobertura del financiamiento solicitado por las empresas exportadoras,
importadoras y/o generadoras de divisas.

Meta programada:
100% (202,504.22 mdp respecto de 202,504.22 mdp).

Avance de meta:

110.47% (223,699.97 mdp respecto de 202,504.22 mdp).
Al 31 de diciembre de 2018 se obtuvo una cobertura del 100% de los recursos solicitados.

Obijetivo del Componente:

Recursos externos captados.

Indicador del Componente:

Contratacion de deuda externa.

Meta programada:

100% (50,034 mdp respecto de 50,034 mdp).

(Contintna)
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Avance de meta:

63.23% (31,636.14 mdp respecto de 50,034 mdp).

La menor contratacion de deuda externa se debié a la estrategia de la Tesoreria de fondear con
deuda interna, asi mismo el pago de deuda externa también fue menor a lo estimado
originalmente.

Objetivo de la actividad 1:

Formulacion de la programacién de recursos.

Indicador de Actividad 1:

Actualizacion de la programaci6n de recursos.

Meta programada:

Se estim6 actualizar 4 veces el informe de programacién de recursos durante Enero-Diciembre
de 2018.

Avance de meta:

El informe se actualizé 4 veces.

Al 31 de diciembre de 2018 se cumplié con la meta esperada de elaborar cuatro informes de
flujo de la tesoreria, para la oportuna cobertura de recursos.

Objetivo de la actividad 2:
Obtencién de autorizacion del techo de endeudamiento neto externo.

Indicador de Actividad 2:

Autorizacion anual del limite de endeudamiento neto externo.

(Continua)
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Meta programada:

100% (1 solicitud autorizada respecto de 1 solicitud de autorizacion).
Durante 2018 sélo se obtuvo una autorizacion de limite de endeudamiento externo.

Objetivo de la actividad 3:

Gestion de la autorizacion con las instancias fiscalizadoras para nuevas contrataciones de
deuda externa.

Indicador de Actividad 3:

Porcentaje de autorizaciones para contratar nueva deuda externa.

Meta programada:

100% (40 solicitudes autorizadas respecto de 40 solicitudes de autorizacion).
P

Avance de meta:

85% (34 solicitudes autorizadas respecto de 40 solicitudes de autorizacion)

En el perfodo enero-diciembre, la SHCP autoriz6 34 solicitudes de nueva deuda externa
realizadas por la Institucién. Se mantuvo esta misma cifra durante el afio en virtud de que no
hubo utilizacién de lineas de crédito, debido a los menores requerimientos de la Tesoreria asi
como sus estrategias de fondear con deuda interna resaltando la Emisién de Papel.

Variaciones en el ejercicio presupuestal:-

La SHCP autorizé a la Institucién un presupuesto original de gasto programable para el
ejercicio 2018 de $2,538,428 de los cuales $1,375,785 le corresponden al gasto corriente y
$1,162,643 a otros gastos corrientes. Las autorizaciones correspondientes fueron emitidas por
el Consejo Directivo mediante Acta 1715 en sesion celebrada el 23 de febrero del 2018 y por
la SHCP mediante el oficio circular Ref.: 307-A.-4930, emitido por la Unidad de Politica y
Control Presupuestario (UPCP) el 13 de diciembre de 2017.

(Continta)
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Posteriormente, se realizaron adecuaciones externas e internas que modificaron el citado
presupuesto, relatando a continuacion los movimientos ocurridos:

a.

Se presentd la primera modificacion que contempla un decremento en el rubro de
Servicios Personales por $5,860, en cumplimiento a lo establecido en el numeral 11 de
las disposiciones especificas para el cierre del ejercicio presupuestario 2018 emitidas por
la Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP) mediante Oficio Circular
Ref.:307-A.-1892 de fecha 29 de junio de 2018. El presupuesto del gasto programable
quedé establecido en una cifra de $2,532,568. La modificacion presupuestaria quedd
formalizada ante la SHCP mediante Folio 2018-6-GON-13 el 31 de agosto de 2018.

Posteriormente, se presenté una segunda modificacion por la transferencia de plazas a
Banobras, dicha transferencia significé la disminucién de recursos por $17,097, en el
rubro de Servicios Personales, de manera que los recursos totales autorizados quedaron
en $2,515,471, esta adecuacion presupuestaria quedo formalizada ante la SHCP mediante
Folio 2018-6-GON-16 el 9 de octubre de 2018.

Asimismo, en cumplimiento a la solicitud de gestion de registro de 20 plazas con carécter
eventual, asi como por el reforzamiento de las estructuras organicas vinculadas al
ambiente de control, autorizada en la sesion del 23 de febrero de 2018 del Consejo
Directivo de la Institucidn, se llevé a cabo la tercera modificacién del gasto programable
misma que present6 un incremento en el rubro de Servicios Personales por un monto de
$9,384 millones, alcanzando recursos totales por $2,524,855. Esta adecuacién
presupuestaria quedo formalizada ante la SHCP mediante Folio 2018-6-GON-19 de fecha
31 de octubre de 2018.

Posteriormente se presentd la cuarta modificacion que contempla la asignacién definitiva
realizada a los Centros de Costo ejecutores del gasto con el objeto de cumplir con los
objetivos institucionales, asi como la entrada en vigor del Manual de Remuneraciones,
Jubilaciones, Derechos y Obligaciones Aplicable al Personal de Confianza, esta
adecuacion qued6 formalizada ante la SHCP Mediante Folio 2018-6-GON-20 de fecha
20 de diciembre de 2018, con lo anterior el presupuesto del gasto programable se
mantuvo en $2,524,855.

En cumplimiento al acuerdo del Consejo Directivo del 23 de febrero de 2018 en donde
se autoriz6 el movimiento de conversion en las Direcciones de Contraloria Interna y
Auditoria Interna, se llevo a cabo una quinta adecuacion presupuestaria, que implico una
disminucion en Servicios Personales por $ 7, autorizada por la SHCP mediante folio
GON-6-22 de fecha 10 de enero de 2019, con lo anterior el presupuesto del gasto
programable se mantuvo en $2,524,848.

(Continta)
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f. Derivada de situaciones de cardcter de superveniente a fin de contribuir con los objetivos
y metas mediante el cumplimiento de los compromisos presupuestales de la Institucién
sin afectar el Presupuesto total asignado se llevd una sexta modificacién con
movimientos compensados, formalizada ante la SHCP con folio GON-6-24 de fecha 22
de enero del 2019, con lo anterior el presupuesto del gasto programable se mantuvo en

$2,524,848.

Variaciones del estado de ingresos del flujo de efectivo

De acuerdo con lo establecido en el decreto que aprueba el Presupuesto de Egresos de la
Federacion, a la Institucion le fue asignado un presupuesto original de $271,896,765 para el
gjercicio de 2018, cifra que se modificé mediante diversos oficios emitidos por la Subsecretaria
de Ingresos de la SHCP para llegar a un presupuesto modificado autorizado de $354,805,989.

En relacion con el estado analitico de ingresos y gastos presupuestales de la Institucion, a
continuacion se presenta el resumen de las variaciones entre el presupuesto modificado
autorizado y el obtenido con base en flujo de efectivo.

Referencia
Modificado anota
Concepio autorizado Obtenido Variacion Explicativa
Ingresos:
Recuperacion de Cartera $201,328,318 $202,747,528 $1,419,210 i
Contratacion de Crédito 71,977,490 74,960,602 2,983,112 i
Operaciones banc arias netas (3,342,806) (8,541,260) (5,198,454) - i
Subsidios y transferencias 3.386,000 3,386,000 - iv
del Gobierno Federal
Ingresos por operacion 27,054,630 31,205,635 4,151,005 v
Productos y beneficios - _
diversos y otros ingresos 12.816,897 16.554.772 3.737 875 vi
Total ingresos 5313.220.529 $320.313.277 $7.002.748
Disponibilidad inicial : 41.585.460 41.585.460 -
Total recursos $354. 805,989 5361.898.737 $7.002.748

(Contintia)
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i Recuperacion de cartera

La recuperacion de cartera durante el ejercicio fiscal 2018 alcanzé un monto de $202,747,528
superior en 0.70% a la cifra programada para este periodo, dicha variacion se debe
principalmente a una mayor recuperacion de cartera de crédito en el rubro de Otros
Intermediarios Financieros, respecto de la meta establecida para dicho sector.

| ii. Contratacion de crédito

Durante 2018 la Institucidn contratd $74,960,602 de créditos externos e internos donde resaltan
los créditos interbancarios asi como la Emision de CEBURES por $8,000,000, asi mismo al
observar el comportamiento de la deuda externa, se tiene que la variacion en este rubro en

comparacion con el tltimo programa modificado del Presupuesto de Egresos de la Federacién
(PEF), no es significativa.

iii. Operaciones Bancarias Netas
Este rubro muestra un menor ejercicio respecto de lo programado, dado que para cubrir las
necesidades de financiamiento de crédito, se contraté deuda interna de corto plazo y se

utilizaron las disponibilidades, por lo que no fue necesario realizar la captacién programada.

Durante 2018 los techos de endeudamiento neto tanto interno como externo estuvieron dentro
de los limites autorizados por la SHCP.

iv. Subsidios y transferencias del Gobierno Federal

Conforme al programa se recibieron recursos fiscales (aportacion para futuros aumentos de
capital) del Gobierno Federal por $3,386,000 para mantener un nivel de capitalizacién que
permita soportar el crecimiento del programa de otorgamiento de crédito.

v. Ingresos por operacion

Este rubro present6 un ejercicio superior a lo programado debido principalmente a la obtencién
de mayores ingresos derivados de la cartera crediticia y operaciones de tesoreria.

vi. Productosy beneficios diversos y otros ingresos-
En este rubro resaltan los depositos en garantia recibidos por operaciones con derivados.

(Continta)
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Variaciones del estado de egresos del flujo de efectivo

Cifras en miles

Referencia a

i

Gasto corriente-

Wodificado Mota
Concepto autorizado Pagado Variacidn Explicativa
Gastos:
Gasto coriente 3 2.524.648 § 2151667 (373.181) i
Inversidn fisica - = - i
2,524 848 2151667 (373.181)
Otorgamiento de crédito 214 255 753 223.699.971 9444218 iii
Inversiones Financieras MNetas - (1.084) (1.084)
Amartizacion de crédito 56,439.989 55.359.194 (1.080.795)
Interaaes, comisnesy 20.492.686 24 281867 3.789.181 3
gastos
Egresos por operacion 4.596.866 5.194 872 598.006
Otros egresos 14.910.380 14.276.404 (633.976) Y
Total egresos 3 313.220.522 5 324.962.891 11.742 369
Disponibilidad final 41.585 467 36.935 846 (4.649,621}
Total recursos 354.805.989 361.898.737 7.092.748

El presupuesto de gasto corriente devengado fue $2,221,713, sin embargo quedaron pendientes
de pago compromisos por $70,046; de manera que el gasto obtenido es de $2,151,667 donde a
gasto corriente corresponden $1,135,209, a otros gastos de corriente $1,016,458, cifra
equivalente a haber obtenido avances del orden de 85% del presupuesto obtenido respecto al
presupuesto original y al modificado, respectivamente.

Por lo que corresponde al gasto devengado por $2,221,713 corresponden a otros de corriente
$1,016,458, y a gasto corriente $1,205,255, de estos Gltimos se presentaron ahorros, de
$170,530 y $156,951 respecto del presupuesto original y modificado, respectivamente.

(Contintia)



19

Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo y Subsidiaria

Notas a los estados e informacion financiera presupuestaria

. (Miles de pesos)
Variaciones
Presupuesto Presupuesto Devengado
Concepto PEF modificado Ene-Dic PEF Modificado
Servicios personales $ 704,021 690,442 617,333 (86,688) (73,109)
Materiales y suministros 5,617 5,617 4,536 (1,081) (1,081)
Servicios generales 666,147 666,147 583.386 (82.761) (82.761)
Gasto corriente $ 1,375.785 1.362.206 1,205,255 (170,530) (156,951)

En el ejercicio presupuestal se dio cumplimiento a las diferentes disposiciones normativas,
principalmente a lo establecido en el numeral 11 de las disposiciones especificas para el cierre
del ejercicio presupuestario 2018 emitidas por la UPCP mediante Oficio Circular Ref.:307-A-
1892, de fecha 29 de junio de 2018, ademas de llevarse a cabo conforme a la programacion
establecida y a los compromisos contractuales asumidos para los diferentes servicios requeridos
para la operacion de la Institucién. Las acciones mds representativas que incidieron en el
ejercicio presupuestal fueron las siguientes:

Servicios personales.

Este capitulo durante 2018 mostr6 un ejercicio de $617,333, cifra equivalente a obtener avances
del 87.7% y 89.4%, respecto al presupuesto original y modificado, respectivamente, los ahorros
respecto de los programas se generé por la vacancia de plazas y su impacto en sueldos y
prestaciones.

La estructura organizacional no presentd modificaciones, con una plantilla de personal
autorizada de 557 plazas, y 20 plazas eventuales mismas que se encuentran debidamente
conciliadas, con la SHCP, al cierre de diciembre se cubrieron sueldos y prestaciones de una
plantilla ocupada al cierre de diciembre de 523 plazas y 20 eventuales.

Asi mismo se continué con la aplicacion de medidas de optimizacién en materia de Servicio

Meédico, tales como: Programa Integral de Salud enfocado a medicina preventiva, convenios con
Institutos nacionales de salud, escalonamiento de hospitales, entre los mas representativos.

(Continta)



20

Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C,
Institucion de Banca de Desarrollo y Subsidiaria

Notas a los estados e informacion financiera presupuestaria
(Miles de pesos)

Materiales y suministros.

Este capitulo presenté un ejercicio de por $4,536, resultando en avances del 80.4%, respecto al
presupuesto original y modificado, dando cobertura a las necesidades institucionales de
suscripciones, materiales y ttiles de administracién, insumos para los comedores ejecutivos, uso
de combustibles, papeleria y utiles de escritorio.

Servicios generales.

El'monto ejercido en este capitulo ascendié a $583,386, representando en términos porcentuales
avance del 87.6% respecto del presupuesto, original y modificado, los aspectos més relevantes
se comentan a continuacion:

En servicios informdticos el gasto se destiné a cubrir los desarrollos de sistemas, que en su
mayoria estuvieron orientados a soporte y mantenimientos de aplicaciones existentes, los
servicios tercerizados de computo, dentro de los que sobresalen, el micro-cémputo,
procesamiento y almacenamiento de datos, de telefonia y red, asi como el mantenimiento de
licencias de software de los aplicativos que se encuentran en operacién, asi mismo se continué
con la contratacién consolidada de servicios bajo la modalidad plurianual, con lo cual se han
obtenido diversos beneficios, entre los que destacan la certidumbre sobre el ejercicio presupuestal
al tener definidos los montos comprometidos para afios futuros, pactar precios fijos para el
periodo de vigencia de los contratos o en su caso, incrementos conforme a la inflacion y la
optimizacion de tiempos en las dreas que participan en los procesos de contratacion.

En materia de comunicacién social, se cumplié con la estrategia de publicidad planteada para el
afio, la cual consistio en reforzar el mensaje de que la Institucién es un banco de desarrollo sélido
y relevante para México asf como apoyar la campafia “Con Bancomext Tu Mundo Crece”,
promoviendo los beneficios que el comercio exterior tiene para las empresa mexicanas, en los
sectores generadores de divisas tales como: turismo, maquila, automotriz, transporte, energético,
eléctrico, aerondutico, asi como para los intermediarios financieros y la opinién publica.

En estudios, asesorfas y consultorias se canalizaron recursos para cubrir los requerimientos
normativos, tales como, auditoria externa para el dictamen de los estados financieros y
presupuestales, asi como asesorfa financiera de negocios especializada en banca, crédito y
riesgos, mejora y reingenieria al proceso de gestion de crédito de Banca de Empresas y Fomento,
asi como la participacion en la renegociacién y modernizacion del tratado de libre comercio con
la Uni6n Europea; servicios profesionales de asistencia juridica especializada en temas laborales
y administrativos, asi como los servicios de avaltios requeridos por las 4reas de negocios del
banco, entre los mas representativos

(Continta)
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Los gastos de alimentacién de personal de mando, combustibles y telefonia celular en general en
su ejercicio se encuentran conforme a lo establecido en cuotas méximas, de manera que
mostraron economias como producto de la aplicacion de las medidas de austeridad vigentes para
cada uno de los rubros.

Se atendieron las demandas entre los més representativos de servicios de transportacion terrestre,
arrendamiento de edificio, asi como al administracién de servicios diversos, servicios de
informacion, gastos de mantenimiento y conservacion, seguros de bienes muebles e inmuebles,
a fin de cumplir con las necesidades actuales de este tipo de servicios; acorde a los requerimientos
indispensables de las dreas requirentes, mostrando un ejercicio de acuerdo a lo programado.

En materia de impuestos y derechos, se cubrieron cada una de las obligaciones institucionales
destacando el Impuesto al Valor Agregado entre otros como el impuesto sobre néminas, predial
y tenencias.

Otros egresos (aportaciones a fideicomisos piiblicos).

En 2018, el ejercicio presupuestal de este rubro quedd establecido en $1,016,458, cifra
equivalente al 87.4% de los recursos programados modificados, de los cuales $636,011 que
corresponden al Fideicomiso del fondo de pensiones, aportaciones al Fideicomiso de Apoyo para
las Exportaciones (FIDAPEX) por $350,000, aportacién Fideicomiso; asi como otros gastos
donde resaltan las erogaciones por resoluciones judiciales emitidas por autoridad competente por
$28,749.

ii. Inversion fisica
Para el Ejercicio de 2018 no se destinaron recursos para Inversion Fisica.

iii. Otorgamiento de crédito

El monto de este rubro fue de $223,699,971, superior en $9,444,218 respecto de la meta
establecida, resaltando la colocacién en descuentos y redescuentos a través de otros
intermediarios financieros.

iv. Intereses, Comisiones y Gastos

Este rubro presenté un ejercicio superior a lo programado debido principalmente al pago de
intereses por deuda externa e interna.

(Continua)
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v. Otros Egresos

En este rubro resaltan los depésitos en garantia entregados por operaciones con derivados.

(5) Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria-

6)

Respecto a las medidas de austeridad, se destaca que la Institucion ha dado cabal cumplimiento,
tanto al decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos
ptiblicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto ptiblico, asf como para
la modernizacion de la administracion puiblica, publicados en el DOF el 10 de diciembre del 2012,
asi como a los lineamientos especificos publicados en ¢l DOF el 30 de enero de 2013, y a las
disposiciones especificas para el cierre presupuestario 2018 establecidas mediante el oficio circular
Ref.: 307-A.-1892 de la UPCP del 29 de junio de 2018. '

Como fue informado en pérrafos anteriores, derivado de las disposiciones del cierre presupuestario
2018, el presupuesto de gasto corriente respecto de la adecuacién presupuestaria con folio 2018-6-
GON-13 de fecha 31 de agosto de 2018, se redujo en $5,860, de los cuales afectaron a servicios
personales, aclarando que dichos ahorros no deben tomarse como regularizables, ya que solo son
atribuibles al presente ejercicio. Con las acciones anteriores y como todos los afios, la Institucién
cumplié con cada una de las medidas de austeridad y de optimizacion del gasto emitidas por la

SHCP.

Conciliacion global entre las cifras financieras y las presupuestales-

La conciliacion entre las cifras de los estados presupuestales que se acompaiian y las de los estados
financieros dictaminados con fecha 7 de marzo de 2019 y que se reportan en un informe por .

separado, fue elaborada por la Institucion, con base en las cifras incluidas en la cuenta pablica.

La Institucion determiné los diversos efectos virtuales de flujo de efectivo y financieros que tienen
relacion con los estados presupuestales y los estados financieros dictaminados.

La Institucion presenta las conciliaciones de ingresos y egresos, asi como las principales partidas
que las integran, mismas que se describen en la hoja siguiente:
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a. De los ingresos

Los ingresos institucionales no tienen efectos temporales de partidas registradas en otros ingresos,
todos los ingresos son derivados de las actividades propias de la Institucion.

Las transferencias de recursos fiscales son ingresos presupuestales que contablemente afectan el
capital contable de la Institucion.

b. De los egresos

Al 31 de diciembre de 2018 la Institucién cuenta con compromisos devengados no pagados, por un
monto $70,046 de acuerdo con el informe de pasivo circulante enviado a la SHCP, de conformidad
con la normatividad vigente.

Sistema integral de informacion-
La informacion relativa a los estados de ingresos y egresos presupuestales, enviada a través del
Sistema Integral de Informacion (SII) al Comité Técnico de Informacién para los usuarios, tales

como la SHCP, Secretaria de la Funcién Pablica (SFP) y el Banco de México es veraz y confiable,
la cual se presenta en los formatos siguientes:

Formato Concepto

121 Flujo de efectivo/Programa financiero- Original.

122 Flujo de efectivo/Programa financiero- Ejercido.

123 Flujo de efectivo/Programa financiero- Modificado.

124 Flujo de efectivo/Programa financiero- Proyecto.

210 Registro de cuentas de depdsito o inversion.

231 Saldos en instituciones financieras de las disponibilidades y activos financieros
Intermediarios financieros.

232 Saldos contables de disponibilidades y activos financieros - Intermediarios
financieros.

391 Anilisis programatico funcional del gasto del SPF, comprometido inicial.

392 Analisis programatico funcional del gasto del SPF, comprometido.

393 Analisis programdtico funcional de gasto del SPF, pagado (intermediarios).

395 Andlisis programdtico funcional de gasto del SPF, devengado.

411 Catilogo de contratos, lineas, tramos o emisiones.

(Continua)
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(Miles de pesos)

Concepto

422
a2

522
523

550
351
352
353
554
556
357
558
559
731
732
733

741
756

757
758
971
972
973
974
975
976
P
1154
1155

Deuda del sector publico.

Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en el sector paraestatal financiero.
Programa original.

Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en el sector paraestatal financiero.
Observado. _

Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en el sector paraestatal financiero.
Modificado.

Catédlogo de sistemas de pensiones y servicios de salud.

Base de datos de trabajadores activos.

Base de datos de beneficiarios de trabajadores activos.

Base de datos de pensionados.

Base de datos de beneficiarios de pensionados.

Beneficios y contratacién de los servicios de salud.

Vector de costo total anual de los servicios de salud.

Participantes y erogaciones en los sistemas de pensiones,

Componentes del salario base de cotizacion para el sistema de pensiones.

Metas fisicas de la banca de desarrollo- Programa anual. -

Metas fisicas de la banca de desarrollo- Observado.

Operaciones financieras en segundo piso a través de Intermediarios Financieros —
Observado.

Crédito de las entidades paraestatales financieras al sector publico.

Crédito otorgado a los sectores privado, y social nimero de acreditados apoyados y
numero de créditos otorgados -

Otorgamiento de crédito por entidad federativa.

Saldo de Crédito Directo e Impulsado por Entidad Federativa.

Estado de posicion financiera- Original.

Estado de posicion financiera- Observado.

Estado de resultados- Original.

Estado de resultados- Observado.

Estado de posicion financiera para sociedades nacionales de crédito- Proyecto.
Estado de resultados para sociedades nacionales de crédito- Proyecto.

Estado de resultados para sociedades nacionales de crédito- Modificado.
Programa Anual de Capacitacion (PAC).

Horas de capacitacion.

(Contintia)
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(Miles de pesos)

Concepto

1156
1157
1158
5551
5552

5553

5510
5511

5512
5513

5514
5515
5516

Seguimiento del Programa Anual de Capacitacion (PAC).

Explicaciones a las variaciones de las acciones y resultados de capacitacion.
Partidas especificas para capacitacion.

Catalogo de cuentas de los activos de los sistemas de pensiones y servicios de salud.
Activos de los sistemas de pensiones y servicios de salud por instrumento (pesos y
dolares).

Activos de los sistemas de pensiones y servicios de salud (saldos y movimientos en
pesos y dolares).

Aportaciones para el sistema de pensiones y servicios de salud.

Ingresos y gastos del sistema de pensiones y servicios de salud, observados y
proyectados.

Beneficios y requisitos de las pensiones. .

Valor presente actuarial de las obligaciones de los sistemas de pensiones Y servicios
de salud.

Ordenamientos legales.

Valuacion actuarial.

Bases biométricas propias.

Cabe mencionar que los Lineamientos del SII establecen que los informantes deben solicitar la
autorizacion al Comité Técnico de Informacién que opera el SIT de los Ingresos y Gasto Publico
para enviar una ultima version de los formatos con informacién definitiva del gjercicio
presupuestario de 2018.

Tesoreria de la Federacion:

La Institucién no esté obligada a efectuar el entero de sus excedentes de caja a la Tesoreria de la
Federacion, debido a que no recibe recursos fiscales del Gobierno Federal.

(Contintia)
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(9) Cumplimiento de disposiciones:

Los estados analiticos de ingresos presupuestales; de ingresos de flujo de efectivo; de egresos de
flujo de efectivo; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién
administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién econémica y
por objeto del gasto; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién funcional
programatica, y otra informacién explicativa se presentan para dar cumplimiento a los
Lineamientos especificos para las empresas productivas del estado y entidades que conforman el
sector paraestatal federal, para la integracion de la cuenta piiblica 2018, emitidos mediante oficio
309-A-008/2019 de la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y

Crédito Publico.

C.P. Annandoﬂéméndez Torres C.P. Gem Vazquez
Director de Finanzas Subdirector de Progfamacién e Informacion

Regulatoria



