CUENTA PUBLICA 2018

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
CIATEC, A.C. “CENTRO DE INOVACCION APLICADA EN TECNOLOGIAS COMPETITIVAS"

NOTAS DE DESGLOSE

NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo

0,

< lEfectivoy Equivalentes

El rubro se integra por el Efectivo; fondos fijos de caja, mas el efectivo recibido en caja por el cobro de |la venta de bienes y prestaciéon de
servicios. Bancos/Tesoreria; saldo en las cuentas de Bancos, recursos utilizados para el flujo de la operacidn sustantiva, asi como el saldo

de los Fondos para Proyectos de Investigacion, pendiente de ejercer en el desarrollo de diversos Proyectos de Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico.

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

(Pesos)
Efectivo 24,000 24,000
Bancos/Tesoreria 79,418,768 78,153,151
Bancos moneda nacional 59,036,846 61,981,242
Bancos moneda extranjera 20,381,922 16,171,909

Total de efectivo y equivalente de efectivo 79,442,768 78,177,151

% 2.y 3. Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir.
Los Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes se integran por las Inversiones Financieras a Corto Plazo, recursos invertidos en
instituciones financieras a la vista, Cuentas por Cobrar a Corto Plazo; monto que se encuentre pendiente de cobro de los Servicios y
Proyectos facturados. Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo importe de las provisiones de recursos asignados por concepto de
vidticos a las personas comisionadas para el desarrollo de un encargo o comisién o para la adquisicién de material en el desarrollo de
proyectos. Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo monto de los documentos por cobrar de los clientes, asi como
por el importe del impuesto al valor agregado acreditable.
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DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO
(Pesos)

Inversiones Financieras de Corto Plazo

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo
Impuesto al Valor Agregado

Total de derechos a recibir efectivo y equivalente

126,075,295
73,277,623
1,995,051
3,740,751
3,740,751

205,088,720

114,596,455
53,420,155
1,081,607
5,942,847
5,942,847

175,041,064

4 y 5. Bienes Disponibles para su transformaciéon o Consumo (inventarios)

El método de valuacion del almacén utilizado es el de Costo Promedio, el almacén se expresa en pesos de poder adquisitivo a la fecha

de los estados financieros, determinado mediante el método Costo Promedio.

El valor del almacén no excede de su valor de mercado. Su integracién se presenta a continuacion.

BIENES DISPONIBLES PARA SU TRANSFORMACION O CONSUMO (INVENTARIOS)

(Pesos)

Materiales de Administracién, Emision de Documentos
1) Materiales y Utiles de Oficina
2) Materiales y Utiles de Impresién y Reproduccion
3) Materiales y Utiles para el Procesamiento en Equipos
Materiales y articulos de Construcciéon y Reparacion

Total de Bienes Disponibles para su Consumo
(Almacén)

590,191
305,959
262,586
1,561
20,085

590,191

590,191
293,065
282274
2,346
12,506

590,191
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No se cuenta con articulos o bienes no duraderos para destinarlos a la comercializacién, ni con mercancia, una vez concluido el proceso
de produccién ya sea para su uso o comercializacién o que estd en proceso de elaboracién o transformacién, tampoco cuenta con
materias primas en estado natural, transformadas o semi-transformadas de naturaleza vegetal, animal y mineral, materiales y
suministros que se utilizan en los procesos productivos.

6y 7.Inversiones Financieras

Con respecto a las inversiones financieras el CIATEC, A.C. cuenta con dos fideicomisos que se reflejan en |la cuenta de Fideicomisos,
Mandatos y Contratos Andlogos, su integracidén se muestra en la nota 9 de las “Notas de gestion Administrativas”.

8y 9. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construccidn en Proceso se integra por los saldos de las cuentas de: Terrenos, Edificios no
Habitacionales, Construcciones en Proceso en Bienes Propios.

Bienes Muebles comprende los conceptos de: Mobiliario y Equipo de Administraciéon, Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo,
Equipo o Instrumental Médico y de Laboratorio, Equipo de Transporte, Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas.

Activos Intangibles se compone por las cuentas de: Software, Licencias Informaticas e Intelectuales

BIENES DISPONIBLES PARA SU TRANSFORMACION O CONSUMO (INVENTARIOS

(Pesos)

Bienes inmuebles y
construcciones en 143,058,271 42,336,674 185,394,945 40,713,938 37,843,418 78,557,356 106,837,589
proceso
Terrenos 2,937,968 3,806,045 6,744,013 0 0 0 6,744,013
Edificios no
el iadienEes 98,134,764 38,530,629 136,665,393 40,713,938 37,843,418 78,557,356 58,108,037
Construcciones en
Proceso (Obra 41,985,539 0 41,985,539 0 0 0 41,985,539
Publica)
Bienes Muebles 240,436,334 12,512,043 252,948,377 200,785,961 12,768,387 213,554,348 39,394,029
Mobiliario y Equipo de
Administracion 44,847,529 1,208,565 46,056,094 39,471,385 1,210,607 40,681,991 5374,103
Muebles de Oficina y
Estanter(a 6,106,480 724,816 6,831,296 5,626,689 728,964 6,355,653 475,643
Muebles, tod

e S e 5,654,599 94,741 5,749,340 392786 93,284 4,020,470 1,728,871

Oficina y Estanteria
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BIENES DISPONIBLES PARA SU TRANSFORMACION O CONSUMO (INVENTARIOS

(Pesos)
Equipo de COmputoy
de Tecnologias de la 29,860,799 369,208 30,230,007 28,671,526 368,578 29,040,104 1,189,903
Informacion
Otros Mobiliarios y
Equipos de 3,225,651 19,800 3,245,451 1,245,984 19,781 1,265,765 1,979,686
Administracion
Mobiliario y Equipo
Educacional y 3,580,789 233,052 3,813,841 3,446,511 232,910 3,679,421 134,420
Recreativo
Equipos y Aparatos
Audiovisuales 1,699,781 206,615 1,906,396 1,662,927 206,528 1,869,455 36,941
Aparatos Deportivos 9,782 710 10,492 9,782 710 10,492 (0]
Cédmaras Fotograficas
y de Video 1,871,226 25,727 1,896,953 1,773,801 25,672 1,799,473 97,480
Equipo e Instrumental
Medico y de 143,957,297 8,177,244 152,134,541 129,132,267 8,432,835 137,565,102 14,569,439
Laboratorio
Equipo Médicoy de
LalsoEieils 135,498,255 8,045,689 143543944 121,882,480 8,300,586 130,183,066 13,360,878
Instrumental Médico y
de Laboratorio 8,459,042 131,555 8,590,597 7,249,786 132,249 7,382,035 1,208,562
Equipo de transporte
(Vehiculos) 11,500,069 30,447 11,530,516 10,336,536 30,432 10,366,968 1,163,548
Maquinaria, Otros
Equipos y 36,282,951 1375378 37,658,329 18,131,564 1,374,266 19,505,830 18,152,499
Herramientas
M inaria v Equi
ey 14,764,074 1,041,322 15,805,396 9,158,491 1,040,384 10,198,875 5,606,521
Sistemas de
Allis el 3341332 49747 3,391,079 2129545 49728 2,179,273 1,211,806
Calefaccion y de
Refrigeracion
SCIPESER 7,878,826 193,918 8,072,744 346,388 193,784 3,340,172 4,732,572
Generaciéon Eléctrica
Herramientas
y Maqguinas- 547,867 90,391 638,258 354,233 90,370 444,603 193,655
Herramienta
Otros Equipos 9,750,852 0 9,750,852 3,342,907 0 3,342,907 6,407,945
Colecciones,
Obras de Arte y 267,699 1,487,357 1,755,056 267,699 1,487,338 1,755,037 19

Objetos Valiosos
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BIENES DISPONIBLES PARA SU TRANSFORMACION O CONSUMO (INVENTARIOS

(Pesos)

Activos Intangibles 16,330,776 0] 16,330,776 1,820,939 0] 1,820,939 14,509,837
Software 8,190,492 0] 8,190,492 494,591 0] 494,591 7,695,901
Patentes,

Marcas y Derechos © © © 9 9 © 9
Licencia 8,140,284 0 8,140,284 1,326,348 0 1,326,348 6,813,936

Total de Bienes

Muebles, Inmuebles e 399,825,381 54,848,717 454,674,098 243,320,838 50,611,805 293,932,643 160,741,455

Intangibles

10. Estimaciones y Deterioros

Con respecto a la estimacidn para cuentas incobrables del rubro de Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes se reconoce como
reserva para cuentas incobrables, una cantidad equivalente a las cuentas con una dificil factibilidad de recuperacién, con una
antigledad mayor a 180 dias, para el ejercicio 2018 se cerré con una estimacion de cuentas incobrables por un importe de 766,695
pesos.

No se ha realizado estimacién alguna en el rubro de Bienes Disponibles para su Consumo (Almacén) por deterioro al no contar a los
cierres de los periodos del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017 y de 2018 con materiales y suministros de consumo obsoleto y/o de
lento movimiento.

11. Otros Activos

Sin informacién que revelar.

» B. Pasivo

1.Cuentas por pagar a corto plazo

El rubro de Cuentas por pagar a Corto Plazo se integra por los Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo; adeudos por las
remuneraciones del personal al servicio del ente publico. Proveedores por Pagar a Corto Plazo; adeudos con terceros por el suministro
de bienes y servicios, y Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo; Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo;
monto de las retenciones efectuadas sobre las remuneraciones realizadas al personal, a proveedores de servicios, a contratistas y
servicios relacionados, asi como las contribuciones por pagar. Otras |Cuentas por Pagar a Corto Plazo; el cual se integra por los depdsitos
realizados por los clientes, en contraprestacion de un servicio a futuro por recibir. Fondos en Administracion; de acuerdo al esquema de
contratacion la factibilidad de pago de los pasivos contraidos es del 100%.
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CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

(Pesos)
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 22,476,708 13,411,171
Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 768,175 693,032
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 171,235 528,523
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 20,346,834 1,482,620
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,190,464 706,995
Total de Cuentas por Pagar a Corto Plazo 22,476,708 13,411,170

Integracion de la cuenta Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo

INTEGRACION DE LA CUENTA RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO

(Pesos)
Retenciones y Contribuciones por Pagar a corto Plazo 20,346,834 11,482,620
ISR Remanente Distribuible 23,825 16,759
ISR retenido por Salarios 2,550,256 5,271,412
ISR Retenido por Honorarios 175171 56,993
ISR Retenido por Arrendamiento 30,800 0
IVA Retenido por Honorarios 157,661 59,698
IVA Retenido por Arrendamiento 32,856 0
VA Retenido Transportistas 4% 22,774 191
Retencién 5 al Millar Obra Publica (3,296) (3,296)
IVA por trasladar 7,569,294 3,294,386
IVA por pagar 1,062,052 260,979
Aportaciones al IMSS 3,053,676 711,379
Aportaciones al INFONAVIT 5% 388,293 388,293
Aportaciones al Sistema de Ahorro para el Retiro 132,719 155,320
Impuesto Sobre Némina 350,593 355,960
Retencién Impuesto Cedular 25,650 7,878
Otras Retenciones de Némina 4,774,510 806,668
Total de Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 20,346,834 11,482,620
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% 2.Fondos de Bienes de Terceros en Administracién y/o Garantia a Cortoy Largo Plazo

El rubro de Bienes de Terceros en Administraciéon se integra por las cuentas correspondientes a los diferentes proyectos que se gjercen
con recursos provenientes de Fondos de Terceros, los cuales se encuentran vigentes a la fecha de la emision de los Estados Financieros,
y que suman un total de $ 72,028,952.

0,

% 3. Pasivos Diferidos y Otros

PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO

(Pesos)
Pasivos diferidos a corto plazo 7,094,156 2,480,266
Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 7,094,156 2,480,266
Total de Pasivos Diferidos a Corto Plazo 7,094,156 2,480,266

Il. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

0,

< 1y 2.Ingresos de Gestiéon

El Género de Ingresos y Otros Beneficios se integra por los grupos siguientes: Ingresos de Gestién; Importe de los ingresos por concepto
de venta de bienes y servicios por los Proyectos y Servicios que realiza la Entidad. Participaciones, Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas; Importe de los ingresos que recibe el CIATEC que no se encuentran incluidos en el Presupuesto
de Egresos, recibidos con objeto de sufragar gastos inherentes a su objeto y Otros Ingresos y Beneficios se integra por los conceptos de
Intereses Ganados de Valores, Créditos, Bonos y Otros, Bonificaciones y Descuentos Obtenidos, Diferencias por Tipo de Cambio a Favor
en Efectivo y Equivalentes y Otros Ingresos y Beneficios Varios.

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
(Pesos)
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Ingresos y otros beneficios 304,005,112
Ingresos de gestion
Ingresos por venta de bienes y servicios 110,929,307
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 175,924,137
Otros ingresos y beneficios
17,151,668
Total de los Ingresos y otros beneficios 304,005,112

271,127,888

87,791,177
173,700,911

9,635,800
271,127,888

3. Gastos y otras pérdidas

El Género de Gastos y Otras Pérdidas representa el importe de los gastos en que ha incurrido el CIATEC, y se integra por los grupos
siguientes: Gastos de Funcionamiento, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas; y Otros Gastos y Perdidas

Extraordinarias.

El grupo de Gastos de Funcionamiento; Comprende el importe del gasto por Servicios Personales, Materiales y Suministros y Servicios
Generales, en el rubro de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas; Erogaciones por Compensaciones por Servicios de
Caracter Social y el grupo de Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias; Depreciaciones de bienes muebles e inmuebles, Provisiones, y
Otros Gastos (Diferencias por Tipo de Cambio Negativa en Efectivo y Equivalentes y el valor agregado no acreditable).

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS

(Pesos)
Otros gastos y pérdidas extraordinarias 26,546,323 32,941,546
Depreciaciones 27,517,064 29,016,377
Provisiones (2,221,377) 2,530,333
Otros gastos 1,250,636 1,394,836
Total de gastos, otras pérdidas 26,546,323 32,941,546

lll. NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

0,
o

1.Modificaciones al Patrimonio Contribuido
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El Patrimonio Contribuido se integra por las Aportaciones; recursos aportados con fines permanentes por los asociados y las Donaciones
de Capital; monto de las transferencias de capital, recibidas de unidades gubernamentales u otras instituciones, con el fin de dotar al
ente publico de activos necesarios para su funcionamiento.

Las aportaciones para inversion recibidas del Gobierno Federal y CONACYT para inversion se acumulan en el patrimonio de la Entidad;
los relativos a la operacidn se consideran ingresos del ejercicio en que se reciben. En caso de que los recursos ministrados del Gobierno
Federal y CONACYT no se hayan ejercido en el gjercicio, son devueltos y los correspondientes a inversidon se registran con cargo al
patrimonio acumulado en el aflo en que esto ocurre.

< 2. Informacién sobre Modificaciones al Patrimonio Generado

El grupo del Patrimonio Generado; se integra por el Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro); resultado de la gestion del ejercicio,
respecto de los ingresos y gastos corrientes y los Resultados de Ejercicios Anteriores; monto correspondiente de resultados de la gestion
acumulados provenientes de ejercicios anteriores.

En el grupo Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién del Patrimonio: se integra por el rubro Resultado por Posicidn Monetaria; en la
cual se refleja el Reconocimiento de los efectos de la inflacidn sobre los Activos fijos.

Exceso o insuficiencia en la actualizacién del patrimonio:

INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DEL PATRIMONIO

(Pesos)
Resultado por posicion monetaria 15,452,298 15,452,298
Superavit por reexpresion 15,452,298 15,452,298
Total de o Insuficiencia en la Actualizacién del 15,452,298 15,452,298

Patrimonio

IV. NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

% 1. Efectivoy equivalente
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Como resultado de disminuir los gastos a los ingresos en base a flujo de efectivo, se originan Flujos Netos de Efectivo por Actividades de
Operacion, los cuales descendieron en el ejercicio a $ 43,995,478 ($ 36,945,849 en 2017), con respecto a los Flujos de Efectivo de las
Actividades de Inversidon el resultado es positivo considerando que se invirtié una menor cantidad con relaciéon a los recursos recibidos
por concepto de Aportaciones de Patrimonio (aportaciones para inversion y obra publica), mientras que el resultado de los Flujos de

Efectivo de las Actividades de Financiamiento es negativo ya que las aplicaciones fueron superiores a los origenes de Activos
Financieros.

EXCESO O EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

(Pesos)
Efectivo 24,000 24,000
Bancos/Tesoreria 79,418,767 78,153,151
Bancos moneda nacional 59,036,846 61,981,242
Bancos moneda extranjera 20,381,922 16,171,909
Total de Efectivo y equivalente de efectivo 79,442,768 78,177,151

< 2. Detalle de adquisicion de bienes muebles e inmuebles con su monto global

ADQUISICION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

(Pesos)
Equipo de coémputo 435,321
Cédmaras Fotograficas 48119
Equipo médico y de laboratorio 1,419,381
Maquinaria y equipo industrial 167,996
< 3 Conciliacién de los flujos de efectivo neto de las actividades de operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de rubros

extraordinarios

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO Y AHORRO/DESAHORRO ANTES DE RUBROS
EXTRAORDINARIOS
(Pesos)
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CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO Y AHORRO/DESAHORRO ANTES DE RUBROS
EXTRAORDINARIOS

(Pesos)
Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios 70,541.801 69,887,395
Menos: Movimientos de partidas (o rubros) que no 26,546,323 32,941,546
afectan al efectivo:
Depreciacion 27,517,064 29,016,377
Amortizacion 0 0
Incrementos en las provisiones (2,221,377) 2,530,333
Partidas extraordinarias 1,250,636 1,394,836
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de 43,995,478 36,945,849
Operacion

0,

% 4. Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables

CONCILIACION CONTABLE-PRESUPUESTARIA DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2018
(Pesos)

Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y

contables

1. Ingresos presupuestarios 303,710,412
2. Mas ingresos contables no presupuestarios 294,699
Incremento por variacion de inventarios 0
Disminucion del exceso de estimaciones por 0
pérdida o deterioro u obsolescencia

Disminucion del exceso de provisiones 0
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CONCILIACION CONTABLE-PRESUPUESTARIA DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2018
(Pesos)

Otros ingresos y beneficios varios

Otros ingresos contables no presupuestarios

3. Menos ingresos presupuestarios no contables
Productos de capital

Aprovechamientos capital

Ingresos derivados de financiamientos

Otros ingresos presupuestarios no contables

4. Ingresos contables (4 =1+ 2 - 3)

Conciliacion entre los egresos presupuestarios y los
gastos contables

1. Total de egresos presupuestarios

2. Menos egresos presupuestarios no contables
Mobiliario y equipo de administracion
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte

Equipo de defensa y seguridad

Maquinaria, otros equipos y herramientas
Activos biolégicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

Obra publica en bienes propios

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros
analogos

Provisiones para contingencias y otras erogaciones
especiales

Amortizacion de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros egresos presupuestarios no contables

3. Mas gastos contables no presupuestarios

294,699

o O O o o

304,005,111

222,564,497

O O O O O O O O o o o o o o

(@]

(0]
0]

0
60,120,840
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CONCILIACION CONTABLE-PRESUPUESTARIA DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2018

(Pesos)
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, 27,517,064
obsolescencia y amortizaciones
Provisiones -2,221,377
Disminucién de inventarios 0
Aumento por insuficiencia de estimaciones por 0
pérdida o deterioro u obsolescencia
Aumento por insuficiencia de provisiones 0
Otros gastos (o]
Otros gastos contables no presupuestarios 34,825,153
4. Total de gasto contable (4=1-2 + 3) 282,685,337

V. NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

» Cuentas de orden contables

< Valores:

Los saldos al 31 de diciembre de 2018 en las cuentas de orden contables correspondientes a los valores son:

VALORES EN CUSTODIA

(Pesos)
1213 Fideicomiso, Mandatos y Contratos Analogo 110,491,362
Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico 105,401,652
Fondo de Pasivos Laborales y Prima de Antigledad
5,089,710
Total de inversiones financieras a largo plazo 110,491,362

« Juicios

Al 31 de diciembre del 2018 no se ha realizado provision de estimacion de pasivos contingente derivado de su imposibilidad de calculo.
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» 2.Cuentas de orden presupuestarias
% Cuenta de Ingresos

Los saldos registrados al 31 de diciembre del 2018 en las cuentas de orden presupuestales de ingreso son:

CUENTA DE INGRESOS
(Pesos)

8111 Presupuesto de Ingresos Aprobado

8131 Modificaciones al Presupuesto de Ingresos Aprobado
8141 Presupuesto de Ingresos Devengado

8151 Presupuesto de Ingresos Cobrado

O O O O

Es importante sefalar que los momentos presupuestales del devengado y el cobrado contienen los efectos de las transacciones
realizadas a través del Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia, asi como los fondos de terceros en administraciéon. Lo anterior se debe a que
en la herramienta informatica se maneja momentos presupuestales para efectos de control contable en ambos recursos.

% Cuentas de egresos

En lo referido al presupuesto anual de egresos 2018, fue autorizado mediante el oficio emitido por la Direccién adjunta de Centros de
Investigacion HO000/409-0/2017.

CUENTA DE EGRESOS
(Pesos)

8211 Presupuesto de Egresos Aprobado

8231 Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado
8241 Presupuesto de Egresos Comprometido

8251 Presupuesto de Egresos Devengado

8261 Presupuesto de Egresos Ejercido

8271 Presupuesto de Egresos Pagado

O O O O o o

Es importante seflalar que los momentos presupuestales del devengado, ejercido y pagado contienen los efectos de las transacciones
realizadas a través del Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia, asi como de los Fondos de Terceros en Administracién. Lo anterior se debe a
gue en la herramienta informatica se manejan momentos presupuestales para efectos de control contable en ambos recursos.
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VI. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

>

T.Introduccién

®,
o

0
o

CIATEC, A.C. es una Asociacion Civil de participacion estatal mayoritaria, con personalidad juridica y patrimonio propios, adscrita
al Sistema de Centros Publicos CONACYT, constituida el 12 de agosto de 1976, mediante Escritura Publica 5,044, otorgada ante
la fe del Notario Publico NUmero 15 de la Ciudad de Ledn, Estado de Guanajuato, Licenciado Andrés Sojo Anaya, inscrita en el
Registro Publico de Guanajuato, bajo el numero 56, folios 31-32, del Tomo NuUmero 1 del Libro de Sociedades y Asociaciones
Civiles, el 13 de octubre de 1976.

Es una entidad de la Administracion Publica Federal de conformidad con lo establecido en los articulos 3°, fraccion Il y 46 de la
Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 2° y 28 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; la cual cuenta con el
caracter de Centro Publico de Investigacion, atendiendo a lo establecido en el articulo 47 de la Ley de Ciencia y Tecnologia,
reconocido como tal por Acuerdo de la Secretaria de Educaciéon Publica y por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
publicado en el Diario Oficial de la Federaciéon el 16 de Agosto de 2000.

Su actual denominacién social es “CIATEC, A.C."; seguln consta en la Escritura Publica NUumero 46,903 de fecha 23 de febrero del
2012, otorgada ante la fe del Licenciado Enrique Duran Llamas, Notario Publico NUmero 82, con ejercicio en el partido judicial de
la Ciudad de Ledn, Estado de Guanajuato, cuyo primer testimonio se encuentra inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio de la Ciudad Ledn, Estado de Guanajuato, en el Folio Civil Numero V20*162, el dia 7 de marzo del 2012.

Misién: Contribuir al desarrollo industrial y mejorar la calidad de vida de la sociedad mediante la aplicacidén de ciencia, tecnologia
e innovacion en las dreas de sustentabilidad, salud laboral e industria de la manufactura.

Visidn: Para el ano 2030 CIATEC es una institucion de clase mundial, autosuficiente, lider en Latinoamérica en términos de
impacto tecnoldgico, generacidon de conocimiento, creaciéon de valor y soluciones innovadoras para el desarrollo tecnolégico,
econdmico y social.

Valores

e Comunicacidn: buscamos escuchar y expresarnos de manera clara con nuestros clientes internos y externos.

e Cumplimiento: realizamos nuestras actividades con confiabilidad y responsabilidad para ejecutar lo pactado dentro de los plazos
acordados.

e Calidad: orientamos nuestro quehacer a cumplir las expectativas de nuestros clientes siguiendo en todo momento nuestro proceso
de mejora continua.

e Respeto: generamos un ambiente de servicio basado en la confianza, al reconocer y aceptar las cualidades de cada persona con trato
dignoy cortés.

e Responsabilidad: nos desempeffiamos con eficiencia, integridad y compromiso, adoptamos criterios de racionalidad, ahorro y
transparencia sobre recursos asignados.
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Resultados: buscamos en todos los proyectos y servicios dar la solucidn mas rentable y que genere valor para nuestros clientes
internos y externos.

e Productividad: ejecutamos con precisiéon y excelencia las funciones encomendadas, para ofrecer a nuestros clientes productos y
servicios cada vez mas competitivos.

e Profesionalismo: somos honestos y éticos en todo lo que hacemos, aportamos nuestros conocimientos y habilidades en beneficio de
nuestra Institucién y de la sociedad.

e Participacion: fomentamos una cultura de colaboracién y trabajo en equipo que permita la sana convivencia y transferencia del
conocimiento.

» 2.Panorama Econdmico y Financiero

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 es en primera instancia, el documento que rige la programacioén y presupuestacion de la
Administracién Publica federal de la cual el CIATEC forma parte. De acuerdo con la Ley de Planeaciéon, todos los programas sectoriales,
Especiales, Institucionales y regionales que definen las acciones de gobierno deben elaborarse en congruencia con este plan. Asimismo, la
citada ley de Planeacidn requiere que la iniciativa de ley de Ingresos de la Federaciéon y el Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacidn compaginen con los Programas Anuales de ejecucion gue emanan de éste.

Constituye el elemento rector sobre la actuaciéon que debe tener el CIATEC para incidir en su ambito de accidén en la consecucién de los
objetivos econdmicos y sociales que establece el Ejecutivo Federal, representadas en cinco metas nacionales, de las cuales el Centro encuentra
gue debe participar de una manera clara en lo que respecta a México en Paz, México con Educacién de Calidad, México con Responsabilidad
Global y México Préspero y de manera colateral en lo que respecta a un México Incluyente.

De igual manera se acota a apoyar en las tres estrategias centrales del Gobierno de la Republica como son la de Democratizar la Productividad,
consolidar un Gobierno Cercano y Moderno, e incorporar la Perspectiva de Género. Estas estrategias transversales definidas normaran el
desempeno institucional para hacer eco a la politica presidencial.

En lo que respecta a la alineaciéon con las Metas Nacionales que explicitamente manifiestan un sostenido y decidido impulso para apoyar la
transformacién del pais, el CIATEC no puede menos que congratularse por la clara intenciéon del gobierno federal para impulsar una sociedad
basada en el conocimiento, en la cual, la ciencia, la tecnologia y la innovacién desempefian un papel central, clave y de gran compromiso en lo
gue ahora se espera del Sistema de Centros Publicos de Investigacion.

El Objeto del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, consiste en “Hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacion, pilares para el
progreso econdmico y social sustentable”.

< Programa Especial de Cienciay Tecnologia 2014-2018 (PECITI)
El Objetivo del PECITI es el de “Guiar en la transicidn del pais hacia una economia basada en el conocimiento”.

Su propdsito es el de “Lograr que la sociedad mexicana se apropie del conocimiento cientifico y tecnoldgico y lo utilice para ser mas
innovadora y productiva”.
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Una sefal distintiva del compromiso del Gobierno Federal consiste en la creacién desde el mes de abril de 2013 de la Coordinacién de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién en la misma Oficina de la Presidencia de la Republica y con funciones especificas establecidas.

El otro actor fundamental es el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, del cual el CIATEC es un agente activo y que
asocia a gobierno, empresas, academia y centros de investigacion para mejorar la competitividad y las condiciones de vida de los
mexicanos.

Asi mismo, el PECITI plantea retos importantes en los cuales es claro que el CIATEC debe de contribuir, entre los que destacan:
Incrementar el financiamiento para alcanzar de manera gradual la meta de una inversién nacional en investigacion cientifica y
desarrollo tecnolégico del uno por ciento del PIB. Una eficacia y transparencia en el uso de los recursos publicos, estimulando una
mayor inversidn en ciencia, tecnologia e innovacién, incluyendo la del sector privado. Encontrar formas de luchar contra la desigualdad
y la pobreza en el cual la ciencia y la tecnologia deben de apoyar a crear soluciones a las grandes necesidades sociales que nos aguejan.

< Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

En el esquema de Vinculaciéon del Plan Nacional de Desarrollo (PND), Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2014-2018 (PECITI) y el
Programa Estratégico de Mediano Plazo (PEMP):

Nos lleva a un México a su Maximo Potencial las metas son:
e Meéxicolen Paz

e Meéxico 3 con Educaciéon de Calidad

e México 4 Préspero

e México con Responsabilidad Global

Objetivo de la meta 3.5 del PND: Hacer del desarrollo cientifico tecnolégico y la innovacién pilares para el progreso econémico y social
sostenible.

Objetivo: Guiar en la transicion del pais hacia una economia basada en el conocimiento.
Programa Especial de Ciencia, Tecnhologia e Innovaciéon 2013-2018.

Propdsito: Lograr que la sociedad mexicana se apropie del conocimiento cientifico y tecnoldgico y lo utilice para ser mas innovadora y
productiva.

% Acciones prioritarias del PECITI
e Creacion de bienes y servicios de alto valor agregado.
e Generacidn, distribucién y uso intensivo del conocimiento y la informacién.

e Consolidar el acervo de capital humano de alto nivel, fortaleciendo los programas de posgrado de los CPl's y la incorporacién de
personal altamente calificado.

e Lainnovacién e incrementar el nUmero de empresas innovadoras de base tecnoldgica.
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e Masa critica de empresas con perfil innovador y fomento de la cultura emprendedora.
e Creacidn de redes empresariales.

e Detonar la inversion privada en actividades de IDE + innovacion.

e Divulgacion y acceso al conocimiento.

Como se puede observar, en todas y cada una de ellas el CIATEC debe mostrar su contribucién, participando de acuerdo a lo que
establece su propia planeacién estratégica que se muestra a continuacion:

= Temas en que el CIATEC puede incidir alineado a los problemas prioritarios contemplados en el PECITI:

Impulsar la productividad
de sectores maduros.

Incrementar la Manufactura de Alta Tecnologia
Programa de Desarrollo Innovador semgediiee cis s
9 sectores dinamicos. Desarrollo de Materiales Avanzados
Atraer y fomentar

sectores emergentes.

Promover la innovacion
en los sectores bajo el
esquema de la Triple
Hélice.
Sociedad y Economia Digital
Promover la innovacion
en el sector de servicios
bajo el esquema de la
Triple Hélice.

Impulsar una cultura

emprendedora a través

de una cultura

emprendedora a través

de un ecosistema de Desarrollo de las Tl
fomento a

emprendedores y

MIPYMES.
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Acceder a nuevos
mercados de exportacion
y consolidar mercados en
los que se dispone de
preferencias comerciales.

Promover la adopcién de
tecnologias de
informacion y la
comunicaciéon  en  los
procesos productivos.

Fomentar el desarrollo de
servicios y contenidos
digitales que impulsen la
educacion, bienestary
desarrollo
socioeconémico de la
poblacion.

Fortalecer la gestion
integrada y sustentable
del agua.

Fomentar la conservacion
y restauracion de los
ecosistemasy su
biodiversidad, para
mantener el patrimonio
ambiental y sus servicios
ambientales.

Promover la participacion
ciudadana en la politica
ambiental e incorporar en
ésta el respeto al derecho
humano al medio
ambiente sano.

Instrumentar la estrategia
nacional para la
prevencioén y control del
sobrepeso, la obesidad y

Desarrollo de las Tl

Gestion integral del agua, seguridad
hidrica y derecho al agua

Aprovechamiento y  proteccion  de
ecosistemas y la biodiversidad

Resiliencia frente a desastres naturales y
tecnolégicos

Enfermedades emergentes y de
importancia nacional
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la diabetes.

Aprovechar las
tecnologias de la
informaciény la
comunicacion para el
fortalecimiento de la
educacion superior.

Programa Sectorial de Educacion Sociedad y economia digital

Promover la generaciény

consolidacion de

proyectos productivos

sustentables en el sector Estudios de politica publica y de
social de la economia para prospectiva para el desarrollo sustentable
mejorar los ingresos de las

personas en situacion de

pobreza.

Programa Sectorial de Desarrollo Social

Planes Estatales Guanajuato

El CIATEC debe alinear al Plan Estatal de Desarrollo 2015 de Guanajuato, asi como al Programa Estatal de Divulgacion de la Ciencia y la
Tecnologia de Guanajuato al 2030 y al Programa de Desarrollo Innovador 2013 — 2018 sus capacidades e infraestructura para atender a
los sectores y cluster definidos como prioritarios en la Agenda estatal y compaginarlos con la alineacién a los grandes ejes nacionales.
Los sectores comprenden: Automotriz y autopartes; Agroindustria; Cuero, calzado, textil, moda y disefo; Turismo; Salud; Quimica;
Energia y Sustentabilidad. Los clusters son: Automotriz y autopartes; Textil, calzado y moda; Logistica; Agroalimentario; Salud y
Bienestar; Turismo; y Vivienda e Innovacién Urbana.

Se ha puesto una especial importancia en no ubicarse en lo que se conoce como Sectores en declive ni en los Tractores menguantes y
enfocarse por una parte a los Tractores estatales y nacionales definidos en el Programa de Desarrollo Innovador de |la Secretaria de
Economia, asi como a los Futuros Tractores de la economia en ambos dmbitos. En el primer caso es notoria la importancia del sector
manufacturero, de transporte y de salud. En el segundo, de servicios en los diferentes dmbitos y al Gobierno.

Actualmente estd en proceso la Agenda Estatal de Innovacién en Guanajuato, bajo la coordinacién del Consejo de Ciencia y Tecnologia
del Estado de Guanajuato, en la cual se participa y de la cual estamos atentos a sus conclusiones para incorporar lo procedente.

Contexto CIATEC

» CIATEC analiza los factores internos y externos que crean valor para la formulacién y evaluacidon de estrategias, incluyendo los
recursos, activos, habilidades, etcétera. Este analisis se plasma en la siguiente matriz:
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< Fortalezas

e Infraestructura disponible (adecuada en lo general)

e Masa critica disponible

e Certificaciones y Acreditamientos

e Cartera de clientes

e Ubicacién geografica

e Desarrollo de sectores emergentes acorde a especialidades
e Alineacidon de capacidades a la politica nacional y estatal

e Apoyos federales para crecimiento

< Oportunidades

Factibilidad de alcanzar un liderazgo tecnolégico

Apertura y aprovechamiento de nuevos mercados
Realizaciéon de proyectos de mayor valor agregado

Apoyos para el financiamiento de proyectos

Necesidades de normalizacién y certificaciéon de las empresas

Consecucioén de alianzas tecnoldgicas exitosas

< Debilidades

Alta de concentraciéon de personal en un solo Eje Tematico y en servicios
Posgrados no alineados a Ejes tematicos

Falta de organizacién y control

Insuficiencia de masa critica (en ciertas areas)

Comercializacion, promocion y difusion

Falta vigilancia tecnologia hacia nuevos sectores, mercados, tecnologias, etc.

<+ Amenazas

Crisis-recesion en sectores tradicionales y en los que el Centro apuesta

Factores econémicos y politicos
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e Desinterés parainvertirenCy T
e Crecimiento de la competencia
e Redireccionamiento de investigadoresy SNl's a las IES

e Percepcion de que el Centro solo se enfoca a sectores tradicionales

Modelo de planeacién de CIATEC

En el Modelo de Planeacidon utilizado para la formulacion del Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014 - 2018, el cual parte de la Situacion
Actual, definida como el entorno prevaleciente a fines del aflo 2013 y con los resultados alcanzados en el mismo. A partir de este Modelo se
analizd el Entorno prevaleciente en los diversos aspectos y en las diversas areas geograficas en las que el centro participa de manera mas
intensa. A partir del Modelo de negocio de la Situacidon Actual se realizaron las definiciones esenciales, tales como la Misién, Visidon, Valores,
Filosofia de Operacién enfocados a la Situaciéon Deseada, realista pero retadora y definida sobre los aspectos cualitativos y cuantitativos a
modificar para alcanzar una Visidén a mediano y largo plazos. Para alcanzarla se plantean los objetivos estratégicos, las estrategias, las iniciativas
y las métricas que permitirdn materializarla para posteriormente ir incrementando los niveles de desempefio.

» 3.Autorizacioén e historia

CIATEC fue constituido el 12 de agosto de 1976, mediante Escritura Publica 5,044 otorgada ante la fe del Notario Publico No. 1 de la Ciudad de
Ledn, Estado de Guanajuato, Lic. Andrés Soto Anaya, inscrita en el Registro Publico de Guanajuato, bajo el niumero 56, folios 31-32, del tomo
numero 1 del libro de sociedades y asociaciones civiles, el 13 de octubre de 1976.

El 23 de febrero de 2012 se modificé nuevamente el acta constitutiva del CIATEC bajo la escritura 46,903, siendo los principales cambios la
disminucion de BANCOMEXT de sus asociados; la adaptacion constitutiva para realizar el tramite de aprobacién ante la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico para recibir donativos deducibles en el Impuesto Sobre la Renta; asimismo, se realizaron actualizaciones a los estatutos
vinculados con la Ley de Ciencia y Tecnologia vigente.

» 4.0rganizacion y Objeto Social

% El objeto social de CIATEC es realizar actividades a fin de mejorar y certificar los niveles de desempefio del sector productivo en México,
para incrementar la competitividad tecnoldégica de las empresas, a través de proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico,
actividades de investigacidn bdasica y aplicada, ensefanza superior y capacitacién, la certificacidn de productos, procesos y
conocimientos, servicios de laboratorio y asesoria tecnolégica.
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0

< La principal actividad es la prestacion de servicios tecnoldgicos, productos de investigacion y desarrollo tecnoldgico, entendiéndose que
los productos se refieren a los resultados de las investigaciones y/o desarrollos tecnolégicos; impartir capacitacion para la formacién de
recursos humanos calificados.

Se desenvuelven en tres Lineas Tematicas: Manufactura Avanzada y Procesos Industriales, Medio Ambiente y Sustentabilidad y Apoyo a
la Salud.

% El ejercicio fiscal que ha asumido CIATEC para la integracion de sus estados financieros corresponde al afio natural, durante el cual se
realizan cortes trimestrales para la presentaciéon de informaciéon financiera intermedias.

% La Asociacién es una entidad paraestatal asimilada al régimen de las empresas de participacion estatal mayoritaria a que se refiere la
Ley Organica de la Administracion Publica Federal, la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y el Cddigo Civil Federal, de
conformidad con lo dispuesto en la Ley Ciencia y Tecnologia, cuenta con el caracter de Centro Publico de Investigacion.

0,

< Para amplitud de informacién se mencionan las siguientes Consideraciones Fiscales:

Para efectos fiscales el régimen de la Asociacion es; Personas morales con fines no lucrativos, siendo contribuyente del Titulo Il de la Ley
de Impuesto Sobre la Renta, los servicios prestados son afectos a la ley del Ley del Impuesto al Valor Agregado y esta obligada a
dictaminar sus estados financieros.

Durante los ejercicios de 2018 y 2017, el CIATEC no fue una entidad autorizada por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
para recibir donativos deducibles, para efectos del impuesto sobre la renta y durante los ejercicios no se recibieron donativos.

CIATEC se ubica dentro de las personas morales a que se refiere el articulo 79 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, por lo que no es sujeto del
pago del I.S.R; pero tiene la obligacidn de retener el impuesto cuando realice pagos a terceros, expedir los comprobantes fiscales que acrediten
los servicios que presta, asi como y recabar los comprobantes fiscales de las erogaciones que efectla.

0

% La estructura organizacional basica del CIATEC se divide en direcciones, que dependen directamente de la direccién general.
Cuenta también con departamentos internos que ayudan a la operacion del CIATEC.

% Fideicomisos en los cuales CIATEC participa como fideicomitente:

Fondo de Investigaciéon Cientifica y Desarrollo Tecnolégico de CIATEC - Constituido el 6 de noviembre de 2000, entregando al Banco Mercantil
del Norte, S.A,, en su caracter de fiduciario, los remanentes de tesoreria generados por los recursos propios del CIATEC. El objetivo principal del
fideicomiso es el desarrollo de proyectos especificos de investigacion, el desarrollo cientifico y tecnoldgico, la creacién, mantenimiento y
equipamiento de instalaciones de investigacion, asi como la formaciéon y fortalecimiento de grupos académicos de investigacién especializados,
el otorgamiento de incentivos extraordinarios al personal relacionado con los proyectos cientificos y tecnoldgicos aprobados. El patrimonio del
fideicomiso se incrementa con las aportaciones que efectlue el CIATEC en su caracter de fideicomitente, provenientes de recursos
autogenerados.
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EL 30 de mayo del 2016, se realizé la sustitucion fiduciaria entregando a ACTINVER CASA DE BOLSA SA DE CV en su caracter de institucion
fiduciaria.

En el gjercicio 2012, el CIATEC, celebrd el convenio modificatorio al contrato del fideicomiso registrado con el ndmero 10591- 6 (040023-3) a fin de
que dicho contrato se encuentre alineado a las nuevas reglas de operacién aprobadas por el Consejo Directivo del CIATEC.

Fondo de Pasivos Laborales y Primas de Antiguedad de CIATEC - Constituido el 17 de diciembre de 2003, con el Banco Internacional, S.A.
(Actualmente HSBC México, S.A.) en su caracter de fiduciario, destinado a cubrir el costo del pasivo laboral de conformidad con la Norma de
Informacién Financiera (NIF) “Obligaciones Laborales” D-3 y Norma de Informacidon Financiera Gubernamental General para el Sector
Paraestatal NIFGG SPOS.

» b5.Bases de Preparacion de Estados Financieros

0,
o

0,
o

En Observacion de la Normatividad Emitida por el CONAC, CIATEC formula sus estados financieros cumpliendo con el Marco
Conceptual de Contabilidad Gubernamental, acuerdo publicado en el diario oficial de la federacion (DOF) el 20 de agosto de 2009.

A la fecha el CONAC ha emitido diversa reglamentacion que regula el registro contable y presupuestal de las operaciones de las
entidades en los tres ambitos de gobierno con un enfoque progresivo de aplicabilidad, y de la cual se encuentra en proceso de
aplicacion el CIATEC.

El Marco Conceptual y los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental aprobados durante 2009 entraron en vigor el 30 de abril
de 2010, con la finalidad de que los entes publicos establezcan un proceso ordenado de adecuacién en su organizacion interna, asi
como de capacitacién sobre las caracteristicas del sistema de contabilidad que les permita cumplir con el sistema de contabilidad
establecido en la LGCG.

El CIATEC, se encuentra obligado, a partir de enero de 2012, a elaborar registros contables con base acumulativa y en apego al Marco
Conceptual, Postulados Basicos, Normas y Metodologias que establezcan los momentos contables, Clasificadores y Manuales de
Contabilidad Gubernamental armonizados, de acuerdo con las respectivas matrices de conversioén con las caracteristicas sefialadas en
los art. 40 y 41 de la Ley de Contabilidad. Asi mismo, la normatividad supletoria que se aplica atiende a las NIF serie Cy a la norma D-3.
Hasta el momento el CIATEC no ha empleado por supletoriedad las NIIF privadas ni gubernamentales, sin embargo, pudiera ser sujeta a
ello en ejercicios posteriores.

El 29 de julio de 2011 la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través de la Subsecretaria de Egresos, Unidad de Contabilidad
Gubernamental e Informes sobre la Gestidén Publica, emitid los “Lineamientos de la Estrategia de Armonizacidn para la Administraciéon
Publica Federal Paraestatal a efecto de dar cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental”; con base a estos
lineamientos se emitié el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para los Centros Publicos de Investigacion mismo que fue
aprobado el 15 de diciembre del 2011 incluyendo los siguientes aspectos; Plan de cuentas, Instructivo de Manejo de Cuentas, Modelo de
Asientos para el registro Contable y Guias Contabilizadoras. A partir del 1° de enero de 2013 dicha Unidad emitidé el Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal en cumplimiento a la ley antes mencionada e incluyéndose los mismos
aspectos que el Manual predecesor bajo la dindmica evolutiva de los documentos normativos que lo fundamentan.
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En febrero de 2014, en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental se emite “El Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal”, a fin de establecer la adecuada armonizacién en los registros contables
para los entes publicos de dicho Sector.

Para dar cumplimiento a los lineamientos emitidos por el CONAC, CIATEC apegd sus operaciones e informes a la normativa con base
devengado, asi mismo durante el ejercicio del 2018, se adoptaron algunas nuevas politicas de reconocimiento de la informacién
financiera con la ayuda de la nueva herramienta informatica que se implementd, la cual permite la separacién de las transacciones por
tipo de recurso, dando lugar al manejo contable de los Fondos en Administracion.

» 6.Politicas de Contabilidad Significativas

0,
Q

9
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Los estados financieros deben cumplir con la LGCG, los PBCG y de manera supletoria con las NICSP, emitidas por la Junta de Normas
Internacionales del Sector Publico y las NIF, emitidas por el CINIF. Su preparaciéon requiere que la administracion del CIATEC efectue
ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados financieros y para efectuar las
revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La
administracién del CIATEC, aplicando el juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados
en las circunstancias. Las principales politicas contables seguidas por el CIATEC son las siguientes:

Reconocimiento de los efectos de la inflacion. El CIATEC se apega a la NIFGG SP 04 “Reexpresiéon”, esta norma adopta los estandares
contables nacionales e internacionales que permiten a la contabilidad gubernamental ser comparable con otros entes econdmicos en
el reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacién financiera. La norma antes mencionada establece dos entornos
econdmicos: a) entorno inflacionario, cuando en los tres ejercicios anuales anteriores la inflacién acumulada es igual o mayor del 26.0%,
para lo cual se debe reconocer el efecto de la inflacién en la informacidén financiera y b) entorno no inflacionario, cuando en el mismo
periodo la inflaciéon es menor del 26.0% no debe reconocerse los efectos de la inflacion del periodo para lo cual se desconectara la
contabilidad inflacionaria, reconectdndose cuando el entorno econdémico sea inflacionario.

La inflaciéon acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015 es 12.26%, por lo tanto, el entorno
econdmico califica como no inflacionario en periodo y consecuentemente, no se reconocen los efectos de la inflacidon en los estados
financieros adjuntos. Los porcentajes de inflacion por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015 fueron 6.77%, 3.36%
y 2.13% respectivamente.

A partir de enero de 2008 el CIATEC suspendid el reconocimiento de los efectos de la inflacién en los estados financieros, sin embargo,
los activos y pasivos no monetarios y el capital contable incluyen los efectos de reexpresidn reconocidos hasta el 31 de diciembre de
2007.

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio en vigor a la fecha de su celebracién. Los activos y pasivos
monetarios en moneda extranjera se vallUan en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las
fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados.

El Centro no tiene ni realiza inversidon en acciones de Compafias subsidiarias no consolidadas y asociadas.

CIATEC, A.C. “CENTRO DE INNOVACION APLICADA EN TECNOLOGIAS COMPETITIVAS” Pagina 25 de 32



2
”Q

CUENTA PUBLICA 2018

En virtud de que el CIATEC, A.C,, cuenta con un sistema integral de informacién financiera, el cual, de manera natural, acepta el método
de Costo Promedio, el almacén se expresa en pesos de poder adquisitivo a la fecha de los Estados Financieros, determinado mediante el

meétodo de Costo Promedio.

Los beneficios a empleados se valdan en proporcion a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce el pasivo
conforme se devengan. Incluye principalmente ausencias compensadas, como vacaciones y prima vacacional, e incentivos.

El CIATEC registra sus obligaciones laborales al retiro de conformidad con la NIFGG SP 05 “Obligaciones Laborales”, aplica los
lineamientos establecidos en la Norma de Informacién Financiera D-3 "Obligaciones laborales" para la determinacién de las reservas de
prima de antigledad y pensiones mediante calculo por actuarios independientes con base en el método de crédito unitario proyectado

utilizando tasas de interés nominales.

Para cubrir las prestaciones e indemnizaciones de retiro de los empleados se gestionan los recursos con la Secretaria de Hacienda y

Crédito Publico:

PARA PRESTACIONES E INDEMNIZACIONES DE RETIRO DE LOS EMPLEADOS

(Pesos)

Indemnizacién por retiro voluntario
Gratificacion por jubilacion

Prima de antiguedad legal

Pago por defunciéon

Indemnizacion legal

Provisién para pensiones a largo plazo

15,614,342
12,123,655
1,559,940

453,203
834,034
30,585,174

e Al cierre del periodo CIATEC no cred reservas.

estimacion de vida Util de sus bienes muebles e inmuebles.
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Las provisiones se reconocen cuando se tiene una obligacion presente como resultado de un evento pasado, que probablemente
resulte en la salida de recursos econdmicos y que pueda ser estimada razonablemente.

Desde el afio de 2013 CIATEC adopté la “Guia de vida Util estimada y porcentajes de depreciacion”, modificando con esto los afios de
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e Durante el ejercicio y a su cierre no se presentaron cambios en los tipos de operaciones financieras y presupuestarias que motivaran
a realizar reclasificaciones.

e Al analizar y examinar las cuentas de Balance no se detectaron saldos improcedentes, que debieran depurarse o ser cancelados.

7.Posicion en Moneda Extranjera y Proteccidon por Riesgo Cambiario

Las operaciones de CIATEC son realizadas en moneda nacional, por lo cual no se tiene una posicién en moneda extranjera que refleje riesgo
cambiario.

8.Reporte Analitico del Activo

< Los Bienes muebles e inmuebles se registran al costo de adquisicién. Los saldos que provienen de adquisiciones realizadas hasta el 31 de
diciembre de 2007 se actualizaron aplicando factores derivados del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) hasta esa fecha. La
depreciacion se calculé por el método de linea recta con base en la vida Util remanente de los activos, desde el 2013 el CIATEC adopté los
pardmetros de vida Util estimada para los bienes muebles e inmuebles sugerida por el CONAC dicha modificacidn se realizé de manera
prospectiva:

Edificios no habitacionales

3.30%
Mobiliari . . -
obiliario y equipo de administracion 10%
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
20%
Equipo de cé toy T logia de la Inf i6
quipo de computo y Tecnologia de la Informacién 3333%
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 0%
(o}
Equi
quipo de transporte 20%
Maquinaria, otros equipos y herramientas
10%
Colecciones, obras de arte y objetos valiosos
10%
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Para los ejercicios de 2018 y de 2017 se conservan los porcentajes y método de depreciacion aplicados en ejercicios anteriores, mismos
emitidos por el CONAC.

Los registros iniciales por las adquisiciones de bienes durante el gjercicio fueron definitivos, por lo que no se realizaron gastos tanto
financieros como de investigacion y desarrollo que afectaran la inversidon y que debieran capitalizarse.

Las inversiones financieras de CIATEC fueron realizadas en moneda nacional, por lo que no se tiene riesgo financiero asociado a la
fluctuacion por tipo de cambio.

Durante el ejercicio CIATEC no tuvo afectacién en la valoracidon de la propiedad y equipo por conceptos de desmantelamiento,
procedimiento, implicaciones y efectos contables.

Se cuenta con un sistema de administracién de activos; lo que permite su uso, control y gestidon de forma eficiente, los bienes muebles
gue no son utilizados se desincorporan a través del comité de bienes, lo que optimiza la inversion en cumplimiento del objetivo del
Centro.

Durante los ejercicios de 2018 y 2017, CIATEC utilizé la totalidad de sus efectivos, los excesos son invertidos a la vista en papel
gubernamental.

De acuerdo con los Estados Financieros al 31 de diciembre del 2018 y de 2017, el patrimonio de CIATEC se conforma como sigue:

PATRIMONIO
(Pesos)
Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido 389,374,347 389,374,347
Aportaciones 342,444,753 342,444,753
Donaciones de Capital 31,477,296 31,477,296
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 15,452,298 15,452,298
Hacienda Publica / Patrimonio Generado 37,585,282 16,265,517
Resultados del Ejercicio: (Ahorro/Desahorro) 21,319,774 4,004,303

CIATEC no cuenta con inversiones en empresas de participacion mayoritaria.
CIATEC no cuenta con inversiones en empresas de participaciéon minoritaria.

El Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, clasifica a CIATEC como un organismo No Empresarial, No
Financiero (Gubernamental), de control presupuestario indirecto.

» 9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos
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< Unidad Responsable: 90G CIATEC, A. C.,, Ramo: 38 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, de acuerdo a la estructura de la clave
presupuestaria del Presupuesto de Egresos de la Federaciéon para el ejercicio de 2018.

% A continuacidn, se enlistan los Fideicomisos con que cuenta el CIATEC, al 31 de diciembre de 2018 y 2017:

FIDEICOMISOS

(Pesos)
Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogo 110,491,362 106,070,618
Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo 105,401,652 101,217,462
Tecnoldgico
Fondo de Pasivos Laborales y Primas de AntigUedad 5,089,710 4,853,156
Total de Inversiones Financieras a Largo Plazo 110,491,362 106,070,618

» 10. Reporte de Recaudacion
< A continuacion, se presenta el analisis del comportamiento de la cobranza:

Ingresos de gestion: se refiere a los ingresos provenientes de la operacién propia de la Entidad, principalmente de la venta de servicios.

Respecto a la captacion de los recursos propios se alcanzé 109.4 millones de pesos con IVA incluido provenientes de la venta de
proyectos y servicios.

Las aportaciones del Gobierno Federal y CONACYT para inversiéon recibidas se acumulan en el patrimonio del CIATEC en el ejercicio en
gue esto ocurre, los recursos ministrados no ejercidos en el gjercicio, deben reintegrarse a las mismas instancias.

Otros ingresos y beneficios: representan principalmente los ingresos que obtiene el CIATEC que se derivan de transacciones y eventos
inusuales, que no son propios de su objeto los cuales son reconocidos de conformidad a su derecho legal de cobro.

Origen de los recursos propios: se captaron 72.8 millones provenientes de Fondos en Administracion lo que equivale a un 41% del total
captado, y 104.2 millones por concepto de venta de proyectos y servicios lo que equivale a un 59%.

» 11 Informacidn sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

< Las deudas del Centro son en correlaciéon al reconocimiento de transacciones de su operacién No se tiene deuda publica. Por lo que no
se puede determinar los indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudacion.
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% No se emiten valores de deuda o instrumento financiero en la que se considere intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros
gastos de la deuda.

12. Calificaciones otorgadas

Durante el desarrollo del ejercicio CIATEC no requirié ni fue sujeto a calificacidon crediticia u opinidn prospectiva sobre riesgos.

13. Proceso de Mejora
% Principales Politicas de control interno:

El entorno en el que opera CIATEC, contempla tanto factores internos como externos que pueden influir de manera negativa en el
cumplimiento de metas objetivos institucionales; sin embargo, considerando que CIATEC realiza un esfuerzo permanente en la mejora
continua atendiendo los factores internos; nos hemos enfocado en manifestar los cinco factores criticos externos que limitan el
desarrollo de la Instituciéon y el logro pleno de sus objetivos enmarcados en el Plan Estratégico de Mediano Plazo.

El PEF no ha contemplado el incremento de plazas para personal cientifico, tecnoldégico y administrativo; siendo este el factor mas
importante para el desarrollo y cumplimiento de los objetivos establecidos.

Los productos tecnoldgicos que obtienen los investigadores en el CIATEC, no son aceptados en las comisiones de evaluacion del S.N.I.

CIATEC en la busgueda constante para implementar nuevas estrategias que le permitan desarrollar y comercializar productos y
servicios tecnolégicos de mayor impacto, aprovechado su experiencia y capacidades en los sectores tradicionales y en aquellos en que
incursiona, ha analizado su crecimiento para los préximos 20 afios, del cual surge la necesidad de contar con nuevos laboratorios de
pruebas y plantas piloto de investigacién, con proyeccidon para satisfacer las necesidades de investigacion, experimentaciéon y
aprendizaje para la aplicacién de las mismas a la industria mexicana y extranjera, para lo cual tiene contemplado el proyecto del
“Laboratorio Regional de Manufactura Avanzada, Procesos Industriales y Sustentabilidad” el cual se proyecta realizar del afio 2017 al
2021.

Adicional a lo sefalado en los Objetivos estratégicos y a las estrategias, se requiere asimismo de un cambio de enfoques para
complementar las acciones necesarias que permitan alcanzar la transformacion cualitativa y cuantitativa esperada para el Centro en los
proximos 5 afios. Estas acciones en gran medida recopilan la retroalimentacion que a la fecha se ha realizado en diversos foros
organizados por el CONACYT en su caracter de Coordinadora Sectorial, los cuales han resultados de suma utilidad y no tienen
precedente en este tipo de procesos en los Centros.

< Y proyectos de inversiéon a desarrollar en el CIATEC.

Es importante destacar que el compromiso del Ejecutivo, es apoyar la Ciencia y la Tecnologia del Pais; bajo este tenor, y para el caso
particular de CIATEC nos permitimos enfatizar la importancia que tienen los proyectos que a continuacién se enumeran para el logro de
objetivos y metas institucionales.

Proyectos Estratégicos de mayor importancia, a desarrollar en los préximos 5 afios.
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A continuacién, se enumeran y describen brevemente los proyectos de mayor importancia a desarrollar en los proximos cinco afos.
Cabe hacer mencién que estos proyectos se encuentran alineados a nuestro Plan Estratégico, cuya Misiéon radica en “Contribuir al
desarrollo industrial y mejorar la calidad de vida de |la sociedad mediante la aplicacién de ciencia, tecnologia e innovacidn en las areas
de sustentabilidad, salud laboral e industria de la manufactura”.

Programasy proyectos de inversion:

0,

< Edificio de Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico para Potenciar el Valor Agregado de la Industria Emergente en la Regién.

0,

% Equipamiento del Laboratorio para el Aprovechamiento de Energias Renovables, Autosustentables y Limpias.

14. Informacién por Segmentos

CIATEC se encuentra en disposicion de proporcionar la informacién financiera de manera segmentada, con la finalidad de informar acerca
de las diferentes actividades operativas en las cuales participa, de los productos y servicios que maneja, de las diferentes dreas geograficas,
de los grupos homogéneos con el objetivo de dar a entender el desempefo del ente, evaluar mejor los riesgos y beneficios del mismo; y
entenderlo como un todo y sus partes integrantes.

15. Eventos posteriores al Cierre

No existieron hechos que afectaran econdmicamente para efecto de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2018, y que no se
conocieran a la fecha de dicho cierre.

16. Partes Relacionadas

En el periodo de enero a diciembre de 2018, no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de
decisiones financieras y operativas.

17. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacion Contable
Los presentes Estados Financieros fueron autorizados para su emision el 8 de marzo de 2019 por la M. en A. Ma. Marisela Romero Manrique.
Estas notas son parte integrante de los Estados Financieros adjuntos de CIATEC, A.C. al 31 de diciembre de 2018 y 2017.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del
emisor.
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Autorizé: M. en A. Ma. Marisela Elabord: C.P.C. Luz Dalila Gaytan
Romero Manrique. Gutiérrez
Directora Administrativa Subdirectora de Finanzas
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