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ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
MARINA

. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y
POR OBIJETO DEL GASTO

En 2018 el presupuesto ejercido por la Secretaria de Marina (SEMAR) ascendié a 35,581,616.7 miles de pesos, mayor en 13.7% al presupuesto
aprobado, debido principalmente por el mayor ejercicio presupuestario en los rubros de Gasto de Operacién (170.9%) y en Otros de Corriente
(48.0%).

GASTO CORRIENTE

El gasto corriente observé un ejercicio del gasto mayor de 19.1%, con respecto al presupuesto aprobado. Su evolucidn se explica por los factores
gue se muestran a continuacion:

» Las erogaciones en Servicios Personales resultaron con un ejercicio del gasto menor en 7.7% respecto al presupuesto aprobado, debido
principalmente, por una reduccién del gasto asociado a las remuneraciones al personal de caracter permanente, de seguridad social y de
otras prestaciones sociales y econémicas.

> En el Gasto de Operacién se registré un mayor ejercicio en 170.9% con relacion al presupuesto aprobado, entre las principales causas que
explican este comportamiento, se encuentran las siguientes:
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< En Materiales y Suministros se realizd un mayor ejercicio presupuestario en 88.7% con relacién al presupuesto aprobado, originados
principalmente por una mayor adquisicién de materiales y suministros para seguridad, productos quimicos, farmacéuticos y de
laboratorio, asi como combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales destinados a
la ejecucidon de programas de seguridad publica y nacional, con el fin de contribuir a la adecuada operacién de las unidades y
establecimientos navales.

% En Servicios Generales el presupuesto ejercido fue mayor en 330.0% respecto al presupuesto aprobado, derivado principalmente, por
mayores servicios profesionales, cientificos y técnicos, servicios de arrendamiento, servicios de proteccién y seguridad, servicios de
instalacioén, reparacién, mantenimiento y conservacién de maquinaria y equipo, servicio de energia eléctrica, servicio de agua, servicio
telefénico convencional, asi como servicios de traslado y viaticos nacionales asociados a los programas de seguridad publica y nacional y
para el desempefo de comisiones y funciones oficiales, entre otros.

> El presupuesto ejercido en Otros de Corriente fue mayor en 48.0% respecto al presupuesto aprobado. Esta variacion es atribuible a las
mayores erogaciones realizadas para cubrir gastos relacionados con el Programa de Becas de Manutencion en educacién basica, media
superior y superior para las hijas y los hijos de los militares de las Fuerzas Armadas Mexicanas y becas especiales, asi como funerales y pagas
de defuncion.
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PENSIONES Y JUBILACIONES

No se presupuestaron recursos originalmente.

GASTO DE INVERSION

En el Gasto de Inversion se realizd un ejercicio del gasto menor en 56% respecto al presupuesto aprobado, debido a que dentro del
presupuesto original asignado se programaron recursos destinados a atender provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales,
con el fin de ser destinadas en su mayoria a diversos requerimientos de inversién prioritarios. Dentro de los principales movimientos destacan
los siguientes:

> En Inversién Fisica el presupuesto ejercido registré un menor ejercicio presupuestario de 5.6% con relacién al presupuesto aprobado. Al
interior de este rubro de gasto se observaron diferentes comportamientos, mismos que a continuacidén se mencionan:
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En el capitulo de Materiales y Suministros se registré un mayor ejercicio presupuestario de 321,200.5 miles de pesos respecto al
presupuesto aprobado, debido a los recursos provenientes de otros capitulos de gasto para apoyar la adquisicién de articulos metalicos
para la construccion, material eléctrico y electrdnico, refacciones y accesorios para equipo de cdmputo y telecomunicaciones, cemento
y productos de concreto, vidrio y productos de vidrio, madera y productos de madera, cal, yeso y productos de yeso, materiales
complementarios, petrdleo, gas y sus derivados adquiridos como materia prima, prendas de proteccion personal, con el fin de apoyar la
ejecucion de diversos programas y proyectos de inversidn que mejoraran la operacién de las unidades y establecimientos navales de la
Institucién, entre los que destacan la construccidn de cuatro Buques de Vigilancia Ocednica de 1,680 toneladas de Desplazamiento,
Remodelaciéon de Instalaciones del Hospital Naval de Veracruz, Construccidon y equipamiento del Centro de Mantenimiento
Optoelectrénico de la Armada de México y Construccion de infraestructura fisica y vialidades interiores en el Poligono Naval de Antdn
Lizardo.

En Servicios Generales no se presupuestaron recursos originalmente; sin embargo, se ejercieron recursos por 134,617.7 miles de pesos
respecto al presupuesto aprobado, para atender gastos relacionados con la subcontratacién de servicios con terceros; mantenimiento y
conservacion de inmuebles para la prestaciéon de servicios administrativos; arrendamientos de maquinaria y equipo y mantenimiento y
conservacién de mobiliario y equipo de administracién, con el fin de apoyar la ejecucion de diversos programas y proyectos de inversion
gue mejorardn la operacién de las unidades y establecimientos navales de la Institucién, entre los que destacan la Construccién de
cuatro Buques de Vigilancia Ocednica de 1,680 toneladas de Desplazamiento, Construccién de Inmuebles complementarios para
incrementar la funcionalidad de las instalaciones de la Secretaria de Marina Armada de México, Construccidn de Infraestructura Fisica y
vialidades interiores en el Poligono Naval de Antdn Lizardo y Modernizaciéon de las instalaciones del Centro de Estudios Superiores
Navales.

En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles se presentd un mayor ejercicio de 121.0% respecto al presupuesto aprobado, estos recursos
fueron destinados a la adquisicién de bienes muebles por arrendamiento financiero, equipos y aparatos de comunicaciones y
telecomunicaciones, bienes informaticos, maquinaria y equipo industrial, de vehiculos y equipo aéreos, terrestres y maritimo, para la
ejecucion de programas de seguridad publica y nacional.

En Inversion Publica, el presupuesto ejercido fue mayor en 98.1% respecto al presupuesto aprobado. Los recursos ejercidos fueron
canalizados a obras para apoyar diversos proyectos de inversion, entre los que destacan la construccion del Centro de Estudios Navales
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en Ciencias de la Salud, la construccién de un Hospital General Naval de segundo nivel, en el Distrito Federal, la construccion de
infraestructura en la Herdica Escuela Naval Militar en Antdn Lizardo, la modernizacidén de las instalaciones del Centro de Estudios
Superiores Navales, la construccidn de instalaciones complementarias para el Centro de Capacitacién y Adiestramiento Especializado
de Infanteria de Marina, entre otros proyectos.

% EnInversiones financieras y otras provisiones, se tuvo una asignacion original de 4,015,000.0 miles de pesos pero no fueron ejercidos los
recursos, en virtud de que fueron reasignados principalmente a programas y proyectos de inversiéon prioritarios y a gasto de operacion.

% En Otros de inversion publica no se presupuestaron recursos.
> En Subsidios no se presupuestaron recursos.

> En Otros de Inversion no se presupuestaron recursos.

L. ESTADO ANALI'TICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL
PROGRAMATICAY

En 2018 la SEMAR ejercid los recursos asignados a través de dos finalidades: Gobierno y Desarrollo Social. La primera comprende la funcién
Seguridad Nacional, en tanto que la segunda considera las funciones: Salud y Educacién.

> La finalidad Gobierno concentré el 87.7% del ejercicio del presupuesto total del Ramo y registré un ejercicio del gasto mayor al
presupuesto aprobado de 13.9%, lo anterior muestra la prioridad en la asignacion y ejercicio de los recursos para atender las actividades
fundamentales de la Institucioén, esta variacidon se explica por lo siguiente:
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% Através de la funcién Seguridad Nacional, se erogo la totalidad de los recursos de esta finalidad, la cual mostré un ejercicio del gasto
mayor al presupuesto aprobado de 13.9%.

e A través de esta funcidon, la SEMAR empled el Poder Naval de la Federacioén a través del desarrollo de operaciones navales para hacer
respetar el orden constitucional en el dmbito maritimo, asi como para neutralizar las amenazas y minimizar sus efectos, fortalecio6 el
trabajo conjunto y coordinado con otras instituciones comprometidas con la lucha efectiva al narcotrafico y a la delincuencia
organizada que afectan a la nacidn, brindé seguridad y vigilancia a las areas e instalaciones estratégicas, infraestructura portuariay a
la realizacion de toda actividad en el ambito maritimo que contribuya al desarrollo econédmico y social del pais, realizando funciones
de guardia costera y el ejercicio de la Autoridad Maritima Nacional. Asimismo, realizé el disefio, construccidén, reparacién y
mantenimiento de buques y adquirié diversas unidades aéreas y terrestres con las que modernizd y amplié su capacidad de
respuesta oportuna y eficaz a los requerimientos de la seguridad nacional y la salvaguarda de la vida humana en la mar; en el ambito
de la investigacion y desarrollo tecnolégico, realizd diversos estudios oceanograficos, hidrograficos y meteorolégicos, se colaboré con
otras instituciones en diversos programas orientados a la conservacién y proteccién del medio ambiente marino, se realizaron
diversas publicaciones nauticas que coadyuvaron a la seguridad de la navegaciéon. De igual forma, modernizé y amplid sus sistemas

V La vinculacién de los programas presupuestarios con las metas y objetivos de la planeaciéon nacional se presenta en el Anexo denominado Sistema de
Evaluacion del Desempefio.
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relacionados con las tecnologias de informacién y comunicacién y realizé la construccién de diversos proyectos de infraestructura
gubernamental y social.

> La finalidad Desarrollo Social representd el 12.3% de las erogaciones totales del Ramo, y presentd un ejercicio del gasto mayor al
presupuesto aprobado de 12.0% que se explica por lo siguiente:
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% Através de la funcion Salud, se erogd el 55.0% del total del presupuesto ejercido en esta finalidad y mostré un ejercicio del gasto mayor
al presupuesto aprobado de 20.4%.

e A través de esta funcién, la Dependencia proporciond servicio médico profesional y de alta calidad al personal naval y sus
derechohabientes, con el propdsito de mantenerlo en éptimas condiciones fisicas y mentales para el desempefio eficiente de sus
funciones; asimismo, participé con diversas instituciones que conforman el sector salud del pais, en programas dirigidos a prevenir y
mantener la salud fisica y mental de la poblacion.
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A través de la funcion Educacion, se erogé el 45.0% del total del presupuesto ejercido en esta finalidad y mostré un ejercicio del gasto
mayor al presupuesto aprobado de 3.2%.

e En esta funcidn se integran la Universidad Naval y los centros de estudios, con el objeto de prestar servicios educativos a nivel
técnico, técnico-profesional, profesional y de posgrado, en las modalidades escolarizada y en linea, con lo cual se pretende mejorar la
excelencia y calidad de los recursos humanos de la Institucién; asimismo, se fomentd la educacién naval en los niveles de
especializacién, capacitacion y adiestramiento de los miembros de la Armada de México, y realizd coordinaciones con otros centros
educativos nacionales y extranjeros para el desarrollo del personal naval.

I1l. CONTRATACIONES POR HONORARIOS

» Durante el gjercicio fiscal de 2018, la SEMAR no realizé pagos por concepto de honorarios.

CONTRATACIONES POR HONORARIOS
SECRETARIA DE MARINA
(Pesos)

Total (o} 0.0
100 Secretaria 0 0.0
10 Inspecciéon y Contraloria General de Marina 0 0.0
1M Junta de Almirantes 0 0.0
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T2  Junta Naval 0 0.0
N3 Estado Mayor General de la Armada 0 0.0
14  Unidad de Promocidon y Proteccién de los Derechos Humanos 0 0.0
15 Fuerzas, Regiones, Zonas y Sectores Navales 0] 0.0
16  Cuartel General del Alto Mando 0 0.0
N7  Unidad Juridica 0 0.0
18 Unidad de Inteligencia Naval 0 0.0
19 Unidad de Operaciones Especiales de la Armada de México 0 0.0
200 Subsecretaria 0 0.0
211 Direccién General de Construcciones Navales 0 0.0
212 Direccién General de Investigaciéon y Desarrollo 0 0.0
216 Direccion General de Servicios 0 0.0
217 Direccién General de Capitanias de Puerto 0 0.0
300 Oficialia Mayor 0 0.0
311 Direccion General de Recursos Humanos 0 0.0
312 Direccién General de Administracién y Finanzas 0 0.0
313 Universidad Naval 0 0.0

1/ Considera el presupuesto ejercido y, en su caso, ADEFAS pagadas.
FUENTE: Secretaria de Marina.

IV. TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 17, fracciéon IV, penudltimo parrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para
el Ejercicio Fiscal 2018, se incluye la siguiente informacidén sobre sueldos, salarios y remuneraciones:

TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES
SECRETARIA DE MARINA
(Pesos)

Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)
Secretario 2,623,037.5 2,623,037.5 2,732,162.4 393,455.6
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SECRETARIA DE MARINA

TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES

(Pesos)

Subsecretario 2,489,870.4 2,489,870.4 2,710,350.6 373,480.6
Oficial Mayor 2,462,500.4 2,462,500.4 2,687,086.1 369,375.1
Jefe de Unidad
Director General
Director General Adjunto 1,354,372.2 1,354,372.2 1,963,840.0
Director de Area 644,146.2 856,578.5 879,220.0
Subdirector de Area 373,879.3 519,735.8 530,049.0
Jefe de Departamento 239,423.0 371,250.4 355,169.0

Enlace (grupo o equivalente) 115,473.0 2283257 196,692.0
Base 104,064.0 123,924.0 218,423.3 22,427.0
Confianza 106,464.0 135,360.0 221,998.2 19,885.8

Categorias
Secretaria de Marina
Almirante 2,082,761.0 2,176,126.2 2,641,612.1 326,418.9
Vicealmirante 1,745,287.7 1,979,395.1 218,875.7 296,909.3
Contralmirante 1,354,372.2 1,517,750.9 1,645,695.4 227,672.6
Capitan de Navio 962,451.7 1,190,993.6 1,274,126.9 178,649.1
Capitan de Fragata 479,217.8 732183 954,641.3 119,817.8
Capitan de Corbeta 371,250.4 441,727 .4 665,110.9 66,259.1
Teniente de Navio 280,298.0 340,112.3 535,128.2 51,016.8
Teniente de Fragata 203,946.0 255,954.6 435,762.8 38,393.2
Teniente de Corbete 140,668.3 188,315.2 346,058.7 28,2473
Primer Maestre 66,778.8 66,778.8 290,492.0
Segundo Maestre 57,291.0 57291.0 295,813.0
Tercer Maestre 54,156.0 54156.0 285,788.0
Cabo 46,446.0 46,446.0 261,137.0
Marinero 41,981.4 41,981.4 238,741.0

1/ Corresponde al monto unitario del Tabulador de sueldos y salarios brutos anualizados.
2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el nimero de plazas que estén registradas en cada grupo de personal.

FUENTE: Secretaria de Marina.
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