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A la Secretaria de la Funcion Publica
A la Asamblea de Accionistas de Liconsa, S. A. de C. V.
Al Conscjo de Administracion de Liconsa. S. A. de C. V.

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de la Entidad Gubernamental Liconsa. S. A. de C. V.
(la entidad). que comprenden ¢l estado de situacion financiera, el estado analitico del activo y el
estado analitico de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2017y el estado de resultados, cl
estado de actividades. el estado de variaciones en el patrimonio, el estado de flujos de efectivo y el
estado de cambios en la situacion financiera. correspondiente al - ano terminado en dicha fecha. asi
como las notas explicativas a los estados financicros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En nuestra opinion. los estados financieros adjuntos. que se describen en el parrafo anterior. estan
preparados. en todos los aspectos materiales. de conformidad con las disposiciones en materia de
informacion financiera que se indican en la nota 3 a los estados financicros que se acompanan y que
estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

FFundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades. de acuerdo con dichas normas s¢ describen mas
adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros de
nuestro informe. Somos independientes de la entidad de con formidad con los requerimientos de ¢tica
que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en México, y hemos cumplido las
demas responsabilidades de ctica de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinion.

Parrafo de énfasis base de preparacion contable y utilizacion de este informe

[ lamamos la atencion sobre la nota 3 a los estados financieros adjuntos en la que se describen las
bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fucron
preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la
entidad y para ser integrados en ¢l Reporte de Ta Cuenta Publica Federal. los cuales estan presentados
en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental
de la Sceretaria de Hacienda: consecuentemente. ¢stos pueden no ser apropiados para otra finalidad.
Nuestra opinion no se modilica por esta cuestion.
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Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la entidad sobre los
estados financieros

La administracién es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental que se describen en la nota 3 a dichos estados financieros,
y del control interno que la administracién consider6 necesario para permitir la preparacién de
estados financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracion de la
capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en
su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la administracién tenga la intencion de
liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista,

Los responsables del pobierno de la entidad son respounsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoriu de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incerreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe
de auditorfa que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero
no es una garantia, de que una auditoria redlizada de conformidad con las NIA siempre detecte una
desviacion material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y son
consideradas materiales si individualmente, o de forma agregada, puede preverse razonablemente
que influyan en las decisiones economicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Tambi€n:

. Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros, debida
a fraude o error, diseflamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. E! riesgo de no detectar una desviacion material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una desviacion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacién. omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la-elusion del control interno.

(Contintia)



. Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con
la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

. Evaluamos lo apropiado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la entidad.

. Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la entidad, de las base contable aplicable
a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para contiuar como
entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencion en nuestro informe de auditorfa sobre la correspondiente informacién
revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opiniéon modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin embargo, hechos ¢ condiciones futuros
pueden ser causa de que la entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacidén con, entre otras
cuestiones, el aleance y el momento de realizacién de la auditoria planeados y los hallazgos
significativos de la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

Otras cuestiones

Los estados financieros de Liconsa, S. A. de C. V. al 31 de diciembre de 2016 y por el afio terminado
en esa fecha, fueron auditados por otros auditores, quienes con fecha 16 de marzo de 2017, emitieron
una opinién sin salvedades sobre los mismos

Atentamente,

KPMG CARPENAS DOSAL, §.C.

71 3
‘ g% Navarro

amacho No. 176
Reforma Social, Miguel Hidalgo, 11650

Ciudad de México, a 26 de marzo de 2018



CUENTA PUBLICA 2017

CUENTA PUBLYCA 2017
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(PESOS)
Ente Péblico: . Liconsa, S.A. de C.V.

ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante i .
Efectivo y Equivalentes 1,946,711,536 1,046,032.867 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2,003,143,052 1,408,029,08%
Derechos z Recibir Efectivo o Equivalentes 765,082,591 615,074,046 Dacumentos por Pagar a Corto Plazo . 0 o]
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 6,863,807 4,412,983 Porcidn a Corto Plazo de la Deuda Piiblica a Largo Plazo 0 g
Inventarios 799,871,004 897,701,228 Titulos y Valores a Carto Plazo 0 a
Almacenes 60,797,571 62,248,181 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 798,472 1,410,696
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes -11,544,239 -31,100,914 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a 4] D
Otros Activos Circulantes o a Curt.o .Plazu
Provisiones a Corto Plazo 127,088,433 151,044,776
Total de Activos Circulantes 3,567,782,270 2,594,368,391 Otros Pasives a Corto Plazo 0 0
i . Total de Pasivos Circulantes 2,131,029,957 1,560,484,561
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 o  Pasivo No Circulante
Derechos a Recibir Efective ¢ Equivalentes a Largo Plazo 1.000 1,000 Cuentas por Pagar a Largo Plazo ¢} 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1,072,196,517 1,072,196,517 Documentos por Pagar 3 Largo Plazo 0 o]
Bienes Muebles 1,725,490,006 1735,317.273 Deuda Piblica a Largo Plazo 0 o
Activos Intangibles 52,821,127 56,486,498 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 a
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -2,109,234,546 -2.046,827,998 Fandos y Bienes de Terceros en Garantla y/0 en Administracién f\] Q
Activos Diferidas 0 o ‘: Largo Plaan - 86.554.090 88,428 240
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes o o] rovisiones & Larga Plazo 254, -428,2
Otros Activos na Circulantes a g Totalde Pasivos No Circulantes 86.554,090 88,428,240
Totalde Activos No Circulantes 741,274,104 817,173,200 Total del Pasivo 2,217,584,047 1.648,912,801
) HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Total del Activo 4,309,056,374 3,41%,541,681
Hacienda Pliblica/Patrimonio Contribuido 4,534,404,315 4,534,404,315
Aportaciones 925,538,373 925,538,373
Donacicnes de Capftal 2,296,954 2,296,954
Actualizacicn de la Hacienda Piblica / Patrimonio 3,606,568,988 3,606,568,988
Hacienda Pdblica/Patrimonic Generado -2,442,931 988 -2,771,775,435
Resultados del Eercicio (Ahorro/Desahorro) 328,843,446 136,134,269
Resultados de Ejercicios Antericres -2,854,464,692 -2,983,792.248
Revallos a ¢
Reservas 82,689,258 75,882,544
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores [l Q
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda 0 4]
Publica/Patrimonio
Resultado por Posicién Monetaria o] Q
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 ¢!
Total Hacienda Publica/ Patrimonio 2,091,472,327 1,762,628,880
[\ Total del Pasivo y Hacienda Pdblica/Patrimonio 4409,056,374 3.411,541,681
Bajo protesta de decir verdad declaramos queWs Finahcieros y sus Not#®'son ra2onablemente carrectas y responsabilidzd del ermisor. /
Autorizo: Lic. Abelardo Magzo Goffzdez Elaboré: Lic. Marco tonio Loaiza Mont Ao
Directar Gener: Encargado dela Dlre 16 de Finanzas y Planeacidn

J LICONSA, S.A. DECV. ' /4 | ginaiden




Activo

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo (nota 6) $
Derechos a recibir efectivo o equivalentes neto (nota 7)
Derechos a recibir bienes y servicios (nota 9)
Inventarios neto (nota 10)
Almacenes (nota 10)
Estimacion por pérdida o deterioro de

activos circulantes (nota 11)

Total del activo circulante

Inversiones financieras a largo plazo

Bienes inmuebles (nota 12)

Bienes muebles (nota 12)

Activos intangibles (nota 13)

Depreciacion, deterioro y amortizacion
acumulada de bienes (notas 12y 13)

Ver notas adjuntas a los estados financieros.

201

1,946,711,536
760,965,661
6,863,807
799,871,004
60,797,571

(11,544,239)

Liconsa. S. A.de C. V.

Estados de situacion financiera

31 de diciembre de 2017 y 2016

2016

1,046,032,867
598,300,774
4,412,983
897,701,228
62,248,181

(31,100,914)

3,563,665,340

1,000
1,072,196,517
1,725,490,006

52,821,127

(2,109,234,546)

2,577,595,119

1,000
1,072,196,517
1,735,317,273

56,486,498

(2,046,827,998)

4,304,939,444

3,394,768,409

(Pesos)

Pasivo y hacienda publica

Pasivo circulante:
Cuentas por pagar a corto plazo (nota 14)
Pasivos diferidos a corto plazo
Fondos de bienes y terceros en
garantia y/o administracion a corto plazo

Total del pasivo circulante

Provisiones a largo plazo (nota 15)

Total del pasivo

Hacienda publica/patrimonio (nota 18):
Hacienda publica/patrimonio contribuido:
Aportaciones
Donaciones de capital

Actualizacion de la hacienda publica/patrimonio

Hacienda publica/patrimonio generado:
Resultados del ejercicio ahorro
Resultados de ejercicios anteriores

Reservas

Total hacienda publica/patrimonio

Compromisos e informe de pasivos contingentes (nota 23)

2017

1,999,026,122
798,472

127,088,433

201

1,391,255,817
1,410,696

151,044,776

2,126,913,027

86,554,090

1,543,711,289

88,428,240

2,213,467,117

1,632,139,529

925,538,373
2,296,954
3,606,568,988

925,538,373
2,296,954
3,606,568,988

4,534,404,315

328,843,446
(2,854,464,692)
82,689,258

4,534,404,315

136,134,269
(2,983,792,248)
75,882,544

2,091,472,327

1,762,628,880

4,304,939,444

3,394,768,409




CUENTA PUBLICA 2017

CUENTA PUBLICA 2017
ESTADO ANALITICO DE|. ACTIVO
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(PESOS)

Ente Piblico; Liconsa, S.A. de CV.

Concepto Saldo lnic_iél Cargos del Periodo  Abonos def Periodo Saldo Final

ACTIVO 3,411,541,681  1,137,952,674,790  1,137,055.160,097 4,309,056,374

Variacion del

Periodo

897,514,593

Activo Circulante 2,594,368,391 1,137,913,071,645 1,136,939,657,766 3,567,782,270 973,413,879
Efectivo y Equivalentes 1,046,032,867 1,084,367,240,125 1,083,466,561,456 1,946,711,536 900,578,669
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 615,074,046 7,740,189,091 7,590,180,544 765,082,591 150,008,545
DCerechos a Recibir Bienes o Servicios 4,412,983 188,729,830 186,279,006 6,863,807 2,450,824
Inventarios 897,701,228 45,365,778,829 45,463,609,053 799,871,004 -97.830,224
Almacenes 62,248,181 170,608,307 172,058,917 60,797,571 -1,450,610
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes -31,100,914 80,525,463 60,968,788 -11,544,239 19,556,675
Otros Activos Circulantes 0 0 o] o] ]

Active No Circulante 817,173,290 39,603,145 115,502,331 741,274,104 -75,899,186
Inversiones Financieras a Largo Plazo o] 0 0 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 1,000 0 o] 1,000 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1,072,196,517 o] )] 1,072,196,517 0
Bienes Muebles 1,735,317,273 13,773,307 23,600,574 1,725,4%0,006 ~9,827,267
Activos Intangibles 56,486,498 0 3,665,371 52,821,127 -3,665,371
Depreciacian, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -2,046,827,998 25,829,838 88,236,386 -2,109,234,546 -62,406,548
Activos Diferidos 0 0 o 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 ) 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0 . 1] Q 0

- Bajo protesta de decir verdad declarames gue los Estados financieros y sus Notas son razonablemente correctos y respansabifidad del emisor,

Autorizd:

zo Gpnzalez Elaboré: Mc. Marco Antonio Loaiza Montafic
Director Gederal Encargado de Ja Diregfitn de Finanzas y Planeacion

\  LICONSA, S.A. DEC.V.
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CUENTA PUBLICA 2017

CUENTA PUBLICA 2017
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(PESOS)

Ente Publico: Liconsa, S.A. de C.V.
R EEEE————————————— ——————————————————

Moneda de Institucién o Pais Saldo Inicial del Saldo Final del

to < .
Concep Contratacidn Acreedor Periodo Periado

DEUDA PUBLICA

Corto Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito

Tftulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismaos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Q0 00 00 O 000 0
(=== == - === -]

Subtotal Corto Plazo
Largo Plazo

Deuda Interna
Institucicnes de Crédito
Titulos v Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

- -N-N-N- -]
D OCcOo0OO0 0 Qo0 o

Subtotal Largo Plazo
Otros Pasivos 1,648,912,801 2,217,584,047
Total Deuda y Otros Pasivos - 1,543,91}¢é)1 2,217,584,047

Bajo protesta de decir verdad declg) amoﬁue s F_stad,gs Financieros y sus Notas son razenablemente correctos y responsabilidad del emisor.

-

&

Elaboré: Lic. Marco Apfonio Loaiza Mdntano
Encargado de [a Direcgddn de Finanzas y Planeacidn
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Liconsa, S. A.de C. V.
Estados de resultados
Afos terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Pesos)

Ingresos propios netos (nota 16(a)) $
Ingresos diversos (nota 16(c))
Costo de ventas

Resultado bruto

Gastos de operacion (nota 17(a))
Otros gastos diversos (nota 17(a))

Pérdida de operacion
Subsidios y transferencias corrientes (nota 16(b))

Resultado después de aplicar los subsidios y
transferencias corrientes
Resultado integral de financiamiento, neto

Utilidad neta (nota 22) $

Ver notas adjuntas a los estados financieros.

2017 2016
6,624,912,373 7,135,046,849

93,140,841 61,471,243
7,246,032,323 7,904,460,747
(527,979,109) (707,942,655)

1,736,934,346
405,275,027

1,581,443,752
380,335,361

(2,670,188,482)

2,845,274,881

(2,669,721,768)

2,904,973,581

175,086,399 235,251,813
153,757,047 (99,117,544)
328,843,446 136,134,269




CUENTA PUBLICA 2017

Ente Puiblico:

CUENTA PUBLICA 2017
ESTADO PE ACTIVIDADES
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(PESQS)
Liconsa, S.A. de C.V.

L __Concepto ) . Concepto
INGRESOS ¥ OQTROS BENEFICIOS GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Ingresos de la Gestién 6.624,912,373 7.135.046,849  Castos de Fundionamiento 9.299,029,515 9,806,579,975
Impuastos a 0 SerVinDS Persoﬂﬂ_‘f_s 1.037,930,951 1,044,457,874
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 Mat?r!aies ¥ Suministros 7.341,522,291 7,982,910,257
Contribuciones de Mejoras a 0 Servicios Generales 919,576,273 779,201,804
Derechas 0 0  Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 o
Preductos de Tipo Corriente 0 0 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pdblico [} 0
Aprovechamientos de Tigo Corriente o 0 Transferencias a! Resto del Sector Pablico 0 0
Ingresos par Venta de Bienes y Servicios 6,624,912,373 7,135,046,849 Subsidios y Subvenciones 0 0
Ingresas no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de 0 o Ayudas Social o 0
Ingresas Causados en Ejercicios Fiscales Anteriares Pendientes yucas sociales
de Liquidacidn a Pago Pensiones y Jubitaciones 0 [V
PR i : ; : Transferencias a Fideicomisas, Mandatos y Contratos Analogos 0 o
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, » Y L
Subsidios y Otras Ayudas 2.845,274,881 2.504.573,581 Transferencias a la Seguridad Social 0 [}
Participaciones y Aportaciones 0 a Dorativos _ . o 0
Transferendias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 2,845,274,851 2,904,973,581 Transferencias al Exterfor o o
. Participacicnes y Aportaciones 0 [+]
Otros Ingresos y Beneficios 509,938,112 226,047,237 pa yop
i Participaciones 0 o]
Ingresas Financieras 126,845,393 47,231,577 Apartaciones o o
Incremento por Variacion de Inventarios o a Convenios 9 o
Disminucian del Excesa de Estimaciones por Pérdida o Detetioro o
u Obsalescencia Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piblica o 1]
gl:mmluuon clel E;r.es:l. c.le P\I;'DV!SIOHES 183.092.7 l: 178,815 662 Intereses de la Deuda Publica Q 0
fos Ingresos y Beneficios Varias e e Carnisiones de |a Deuda Pdblica o] Q
Total de Ingresos y Otros Beneficios 9,980,125,366 10,266,067.667 Gastos de la Deuda Pablica o ]
Casta por Coberturas [+ 0
Apoyos Financieros o} 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 352,252,405 323,353,423
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsclescencia y 15,327,933 22,171,905
Amortizaciones :
Provisiones 0 Q
Disminucitn de Inventarios [v] Q
Auwmento por insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o o s}
Deterioro y Obsolescencia
Aurmento por insuficiencia de Provisiones [} g
Otros gastos 336,924,472 301,181,518
Inversion Prblica 1] b]
Inversidn Piblica no Capitalizable 0 Q
> Total de Gastes y Otras Pérdidas 9,65 1,920 10,129,933,398
Resultados del Ejercicio (Ahorro/BDesaharro) 8,843,446 136,134,269
/ ey
Bajo pretesta de decir verdad declaramos que It?élas Finandjeros y sus_pﬁtas spn razenablemente correctos y responsabilidad del emisor. /
-
| i
Autorizd: Lic. Abekrdo Manzoyonzale (' Elabora: Lic. Mar ftonio Loaiza Montafio
DirectohGener. f Encargado de la Digg€eion de Finanzas y Planeacién

\ (consasapecy, Y 7
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CUENTA PUBLICA 2017

CUENTA PUBLICA 2017
ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
DEL 1lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(PESOS)

Ente Pablico: Liconsa, 5.A, de C.V.

Hacienda Hacienda

Hacienda
Pdblica/Patrimonio
Contribuido

Plblica/Patrimonio  Pdblica/Patrimonio  Ajustes por Cambios

Concepto

Generado de

Generado del de Valor

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Patrimonia Neto Inicial Ajustado del Ejercicio
Aportaciones
Daonaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Pibiica / Patrimonio

Variaciones de la Hacienda Piblica/Patrimonio Meto del Ejercicio

Resultados del Ejercicio {(Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallios

Reservas
Hacienda Piblica / Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2016
Cambios en la Hacienda Pdblica / Patrimonio Neto del Ejercicio
2017

Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Pablica/Patrimonio

Variaciones de la Hacienda Plblica/Patrimenio Neto del Ejercicio
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorra)
Resuitados de Fjercicios Anteriores
Revallos
Reservas

Saldo Neto en la Hacienda Puablica / Patrimgnig 2017

0

4,534,404,315
925,538,373
2,296,954
3,606,568,988

o 0 0 o o

4,534,404,315

o

OO0 o000 c oo

4,534,404,315

Ejercicios Anteriores

o0 o o @

-2,907,909,704
o]
-2,983,792,248
0

75,882,544
-2,907,909,704

o

0

0

9]
136,134,270
0
129,327,556
0

6,806,714

-2,771,775,434. .

Ejercicio

oo o o o

136,134,269

136,134,265
0

0

0

136,134,269

0

0
Q
0
328,843,446
328,843,446
0
0
0

328,843,446

o coO0o O O CcCOoOC Q O

[=]

c OO0 Cc0O0 Q0 o Qo

o
4,534,404,315
925,538,373

2,296,954
3,606,568,988
-2,771,775,435
136,134,269
~2,983,792,248
o]

75,882,544

1,762,628,880
)

0
o]
0

464,977,716

328,843,444
129,327,556
0

6,806,714

2,091,472,327

Bajo protesta de decir verdad declaramos que lof Estadps Financieros y sus Notas son razanablemente correctes ¥ responsabilidad del emisar.

e

Encargade d

a Direccién de Finanzas y Planeacion

Elaboré;;(?wﬁxrcu Antonic Loaiza Montafio

 LICONSA, A DEC.V.
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Hacienda publica/patrimonio neto final ejercicio 2015
Donaciones de capital recibidas

Reservas

Utilidad neta

Resultado de ejercicios anteriores

Saldo neto en la hacienda publica/ patrimonio 2016
Reservas
Utilidad neta

Resultado de ejercicios anteriores

Saldo neto en la hacienda publica/patrimonio 2017

Ver notas adjuntas a los estados financieros.

Liconsa, S. A.de C. V.

Estado de variacion en la hacienda publica

Anos terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Pesos)

Hacienda
publica/patrimoni
contribuido

$ 4,532,911,371
1,492,944

4,534,404,315

$ 4,534,404,315

Hacienda
publica/ Hacienda
patrimonio publica/patrimonio
generado de generado del Total
ejercicios anteriores ejercicio
(2,899,194,076) (8,715,630) 1,625,001,665
- - 1,492,944
(8,715,628) 144,849,899 136,134,271
(2,907,909,704) 136,134,269 1,762,628,880
- (6,806,714) (6,806,714)
136,134,270 192,709,177 328,843,447
- 6,806,714 6,806,714
(2,771,775,434) 328,843,446 2.091,472.327
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'CUENTA PUBLICA 2017

CUENTA PUBLICA 2017 -

ESTADO DE FLU30OS DE EFECTVO
DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(PESQS)

Origen

Empueétas

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Caontribusionas de Mejaras

Derachos

Productos de Tipo Corriente
Aprovechamientos de Tipo Corrfente

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

ingresos no Comprendidos en las Fracciones delaLey de
Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes
de Liquidacién o Pago

Participadones y Apottaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Otros Origenes de Operacién

Aplicacién

Servicios Personales

Materiales v Suministros

Sevvicios Generales -

Transferencias Internas y Asignaciones ai Sector Plblico
Transferencias 2 Resto del Sector Priblico

Subsidios v Subvenciones

Ayudas Seciales

Pensicnes y Jubilaciones .

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos
Transferencias a la Seguridad Sociaf .
Donativos )

Transferencias ai Exterior

Participaciones

Aportacicnes

Convenias
Otiras Aplicaciones de Operacion

Flujos Metos de Efective por Actividades de Ofrﬁ (\

9,980,125,366

[~ = I = = I - |

6,524,912,373

-

Q
2,845,274,581
508,838,112

©,351,281,920

1,087,930,951
7,344 522,281

918,576,273
0

00000000000

352,252,405

328,843,446

Liconsa, S.A de CV

. A0,266,067,667

o000 0o

7.135.046,850
o

G
2,804,973,580

226,047,237 |

10,129,933,398

1,044.457.87%
7,992,168,07%
826,056,553

267,240,887

136,134,269

OQO 00O o0 00000

Fiu_'ios de Bfectivo de las Actividades de Inversion
Origen

Bienes inmuebtes, infraestructura vy Constructiones en Proceso
Bienes Mugbles
Ctros Origenes de Inversidn

Aplicacian
Bienes Inmuebles, Infraestruciura y Construcsiones en Proceso

Bienes Muebles
Otras Aplicadiones de Inversion

Flujos Metos de Efective por Actlvidades de ln\rc:ersién
Flujo de Efectivo de ias Actividades de Financiamiento

Grigen
Endeudamiento Neto
interno
EX{erno
Otros Origenes de Financlamienic
Aplicacién
Servidos de la Deuda
internn
Externc .
Otras Aplicaciones de Financiamiento

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Finandamiento

Incremento/Bisminucian Neta en el Efective v Equivalentes i
Efectiva .

Efactivo v Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio

Efective y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercido

155,943,923

) a}
179,183
155,764,740

51,955,935

o
12,711,854
39,245,085

103,986,984

2,129,210,048

o
C

o
2,129,210,048
1,661,361,809

(8]
o]
0
1,661,361,809

467,848,239

900,678,669

1,046,032,867

1,946,711,536

204,745,568

o)
644,287
204,123,282

2,598,038

1,478,158
1,115,881
O

202,367,530

1,817,932,819

&
g
Q
1,817,932,819

2,003,104,584

o
G
ol
2,003,104,584

-185,171,765

153,130,024

892,902,833

1,046,032,867

Bajo protesta de decir verdad declaraimos queflos EstadosXaH{:iems v sus Motas son razonablemente correctos y responsabilidad def emisor,

T LICONSA, S.A. DE C.V.

[~
Elaboré: Lic. Mérco Antonio Loe?‘iza Montafio
Encargado de lDireccién de Finanzas v Planeacitn
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Liconsa, S. A. de C. V.A1
Estados de flujos de efectivo
Afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Pesos)

Flujo de efectivo de las actividades de operacion

Origen:

Ingresos por venta de bienes y servicios $

Transferencias y donativos
Otros ingresos y beneficios

Aplicacion:
Servicios personales
Materiales y suministros
Servicios generales
Otros gastos/ingresos

2017

6,624,912,370
2,845,274,880
509,938,116

2016

7,135,046,850
2,904,973,580
226,047,237

9,980,125,366

1,037,930,951
7,351,139,983
978,471,254
283,739,732

10,266,067,667

1,044,467,879
7,992,168,079
826,056,553
267,240,887

Flujo neto de efectivo por actividades de operacion

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Origen:

Venta o disposicion de activos fijos

Aplicacion:
Activos fijos

328,843,446

155,943,923

136,134,269

204,765,569

51,956,939

2,598,039

Flujo neto de efectivo por actividades de inversion

Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento

Origen:

Otros origenes de financiamiento

Aplicacion:

Otras aplicaciones de financiamiento

103,986,984

2,129,210,048

1,661,361,809

202,167,530

1,817,932,819

2,003,104,584

Flujo neto de efectivo por actividades de financiamiento

467,848,239

(185,171,765)

Incremento neto en el ejercicio del efectivo

y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalente al efectivo al inicio del ejercicic

900,678,669

1,046,032,867

153,130,034

892,902,833

Efectivo y equivalente al efectivo al final del ejercicio (Nota 19 (a)) $

1,946,711,536

1,046,032,867

Ver notas adjuntas a los estados financieros.



CUENTA PI‘JBL_ICA 2017

CUENTA PUBLICA 2017
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL 1o. DE ENERQ AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(PESOS)
Ente Pablico: Liconsa, S.A. de CV.

Concepto Aplicacion . Concepto Aplicacion
ACTIVO 175,180,020 1,072,694,713 PASIVO 595,113,963 26,442,717
Activo Circulante 99.280.834 1072.694.713 Pasivo Circulante 595,113,963 24,568,567
A£O0, s £,024, Cuentas por Pagar a Corto Plazo 595,113,963 o
Efectivo y Equivalentes 0 900,678,662 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Derechos a Recibir Efective o Equivalentes -0 150,008,545 Parcién a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo a 0
Derechaos a Recibir Bienes a Servicios . 0 2,450,824 Titulos y Valores a Carto Plazo 0 o
Inventarios 97,830,224 0 Pasivos Diferidos a Corto Plaza ) 0 612,224
Almacenes 1,450,610 0 Fandos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién 0 a
Estimacian por Pérdida o Deterioro de Actives Circulantes o] 19,556,675 a Corto Plazo
Otros Activos Circulantes 0 ) Provisiones a Corto Plazo 0 23,956,343
Activo No Circulante 75.899186 o Otros Pasivos a Corto Plazo 0 o
' . Pasivo Mo Circulante 0 1,874,150
Inversiones Financieras a Largo Plazo [} s} Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
D.erechos a Recibir Efectiva o Equivalentes a Le_zrgo Plaza o} 0 Documentas por Pagar a Largo Plazo o 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 0 fo) L
Proceso Deuda Piblica a Largo Plazo ¢} o}
Bienes Muebles 9,827,267 0 Pasivos Diferidos a Largo Plazo o} o
Activos Intangibles ' 3,665,371 o Fond_0§ Y Bie_l"lES de Terceros en Garantia y/o en i} 0
L A . i Administracidn a Largo Plaza
Depreciacidn, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 62,406,548 o} Pravisiones a Largo Plaza 0 1,874,150
Activos Diferidas o 0 .
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes o] 0 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 328,843,447 o
Otros Activos no Circulantes 1] o] Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido [} 0
Aportaciones -« - 0 a
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Pdblica / Patrimonio Q Q
Hacienda Pablica/Patrimonio Generado 328,843,447 0
Resultados del Ejercicio (Ahorra/Desahorro) 192,709,177 ¢}
Resultados de Ejercicios Anteriores 129,327,556 ¢}
Revaldios 0 0
Reservas 6,806,714 o}
Rectificacianes de Resultados de Ejercicios Anteriores o] o]
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacidn de la Hadienda 0 o
. Publica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria 0 [}
Resultado por Tenencia de Activas no Monetarios s} 4]

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Finanderos y sus No{a’s son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor,

rco Antonio LDaizL Montafio
ireccidn de Finanzas y Planeacion

Elabord: Lic.
Encargada de |

LICONSA, S.A. DE C.V.
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CUENTA PUBLICA 2017

CUENTA PUBLICA 2017
PATRIMONIO DEL ENTE PUBLICO DEL SECTOR PARAESTATAL

(PESOS)

Ente Piblico: Liconsa

SA deCV

Total de Patrimaonio del ente pGblico 2,091,472.327

% del Patrimonic del Ente Pdblico que es propigdad del Poder Ejecutivo ) 99.99
Patrimonio del ente pablico que es propiedad del Poder Ejecutivo ' .. 2,091,263,180

Bajo protesta de decir verdad declarames que Ids Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor,

/

Autorizd: Lic. Abelardp Manzp Gondalez Elaboré: Lic. Marco Agtonio Loaiza Montéﬁo
Dijeet Encargado de la Diregeion de Finanzas y Planeacién

LICONSA, 5.A.DEC.V. Pagina 1de 1



Cuenta Piblica 2017

Liconsa, S.A. de C.V.

INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES

Juicios.

¢ Procesos Judiciales en Contingencias. Con base en lo dispuesto en el Titulo Quinto, Capitulo 1, articulo 86 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y en cumplimiento a la Norma de Informacién Financiera C-9 “Pasivo, Provisiones, Activos ¥
Pasivos Contingentes y Compromisos”, se hace del conocimiento que la Unidad Juridica estd dando seguimiento a 246 asuntes, en
Materia Laboral, Ordinario Civil, Amparo Indirecto, Ordinario Mercantil, Oral Mercantil, Juicio Contencioso Administrative, Juicio de
Nulidad, Recurso de Revisién y Reversion de tierras, pendientes de resolucidn; los cuales, en caso de dictarse sentencia pueden incidir
en los resultados futures de la entidad. Es importante sefialar que el importe de estos, se encuentran registrado en Cuentas de Orden, su

integracién e importe al 31 de diciembre de 2017, siendo estos:

s As‘ij-n_t't)-s-
Laboral

Ordinario Civil

Ordinario Mercantil
Oral Mercantil
Juicio de Nulidad
Recurso de Revision

Reversion de tierras

Cabe seflialar que de los 239 asuntos laborales, 2 no son cuantificables (dentro de éstos hay un asunto en el cual Liconsa, S.A, de C.V.,
demandé la nulidad de convenio promovido con expediente laboral 301/2013). Asimismo, el pasivo contingente laboral se reporta en funcidén

de las prestaciones demandadas por la actora en cada juicio.

LICONSA, S.ADECV.



Cuenta Pablica 2017

Dentro de los dos Juicios Ordinarios Civiles, uno refiere: Al Juicio Ordinario Civil cuyas partes son Administradora de Carteras vs. Nacional
Financiera 8.N.C., Direccién Fiduciaria, radicado en el Juzgado Sexagésimo Civil en el Distrito Federal con nimero de expediente
1108/2010, mediante el cuval condenan a la parte demandada, el pago de 1°830,341.00 Délares: Que en el afio de 2010 Administradora de
Carteras ¢ Inversién, S.A. de C.V., inicid el procedimiento en contra de Nacional Financiera $.N.C., Direccién Fiduciaria. Liconsa S.A, de
C.V., funge unicamente como tercera interesada, sin embargo, la parte condenada en el juicio, puede ejercer sus derechos en contra de la

Entidad, toda vez que en 1990 Leche Indusirializada Conasupo, S.A. de C.V., suscribié contratos con el cardcter de fideicomitente.

En atencién que la sentencia definitiva de condena ha quedado firme, Administradora de Carteras requiere a Nacional Financiera, S.N.C., el
cumplimiento voluntario de la sentencia dentro del término de cinco dias. En atencién que Nacional Financiera, S.N.C., no cumple
voluntariamente con la sentencia de condena, la parte actora Administradora de Carteras e Inversién, S.A. de C.V., solicita al juzgado
requiera a Nacional Financiera para que le informe el monto del numerario que integra el patrimonio fideicomitido, nimero de cuenta
bancaria y el nombre de la Institucidn en que estd depositado, asf como los activos que integran el patrimonio fideicomitido para estar en
posibilidad de realizar la ejecucidn forzosa, peticidn que no fue favorable al actor, por lo que Administradora de Cartera interpuso recurso
de apelacién en contra del proveido de 22 de junio de 2017, remitiéndose el referido recurso de apelacién a la Séptima Sala Civil del

Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de México, para su trimite.

Por lo que respecta al Juicio de Nulidad, no cuantificable, presentado ante la Sala Regional del Centro IL del Tribunal Superior de Justicia
Fiscal y Administrativa interpuesto por el C. Jerénimo Ochoa Rosas en contra de la Entidad, se procedi6 a presentar juicio de ampare in
directo por considerar que habia algunas inconsistencias en ¢l procedimiento, el cual en su reselucién en parte se sobreseyd y en parte se
otorgd el amparo por lo que se presenta recurso de revisién del cual le toco conocer al Tercer Tribunal Colegiado en Materia Administrativa

en el Estado de México, con fecha 02 de octubre del presente afio, fue turnado a [a Ponencia 1.

LICONSA, SADECV.



Cuenta Pablica 2017

e Pliego Preventivo de Responsabilidades.

Esta cuenta al 31 de diciembre de 2017, refleja un importe de $40°589,436 por los pliegos preventivos fincados a funcionarios y ex

funcionarios de la Entidad por parte de la Secretaria de la Funcidn Piblica ¥ que no se ha notificado su baja por parte de Ia autoridad.
o Adeudos por Recuperar en Tramite Legal.

Corresponden a los importes ¢n proceso de recuperacion al 31 de diciembre de 2017 ascienden a $2°804,289.

LICONSA, S.ADE C.V..
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Liconsa, S. A.de C. V.
Notas a los estados financieros
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Pesos)

Constitucion y objeto-

Liconsa, S. A. de C. V. (la Entidad) es una sociedad constituida bajo las leyes mexicanas con
domicilio en Ricardo Torres No. 1, Fracc. Lomas de Sotelo, Naucalpan de Juarez, Estado de
México.

La actividad principal de la Entidad es contribuir al cumplimiento efectivo del derecho social
a la alimentacion y abatimiento de la desnutricion para el Optimo desarrollo humano de las
personas que se encuentran por debajo de la linea de bienestar, mediante la dotacion de leche
con alto valor nutricional.

Constitucion-

Liconsa, S. A. de C. V. fue constituida como sociedad anénima de capital variable de acuerdo
con la Ley General de Sociedades Mercantiles mediante escritura del 2 de marzo de 1961 bajo
la denominacion de "Rehidratadora de Leche Ceimsa, S. A. de C. V.", denominacién que se
modificé el 7 de mayo de 1969 por la de “Compafiia Rehidratadora de Leche Conasupo, S. A.
de C. V.; posteriormente el 17 de julio de 1995, se llevo a cabo el ultimo cambio con el que se
denomina actualmente: Liconsa, S. .A de C. V. La Entidad esta agrupada en el sector
coordinado por la Secretaria de Desarrollo Social (“SEDESOL”), a través de la cual, el
Gobierno Federal es propietario de todas menos una de las acciones que forman su capital
social.

Objeto-

El objeto social ha sido modificado en diversas asambleas extraordinarias de accionistas, el 27
de septiembre de 2000, se integraran las actividades del Programa de Subsidio al consumo de
la Tortilla; el 9 de diciembre de 2002, se integraron las actividades para compra de maiz y
frijol; y se modifico la clausula décima segunda de los Estatutos para los casos de reduccion
del capital social de la entidad y el 6 de junio de 2005, el Programa de la Tortilla concluy6 sus
operaciones a nivel nacional. El 31 de diciembre de 2003, se modificé la clausula tercera del
capitulo primero de los estatutos. El 26 de enero de 2010, se protocolizé ante Notario Publico
la ultima modificacion del objeto social, quedando a la fecha como se menciona en la siguiente
pagina:

(Continua)
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2
Liconsa, S. A.de C. V.
Notas a los estados financieros

(Pesos)

La sociedad tiene por objeto coadyuvar al fomento econdémico y social del pais,
participando en:

La adquisicion y enajenacion por cualquier titulo legal de leche fresca o en polvo y de
otros productos necesarios para su industrializacion y la de sus derivados, en plantas
propias o de terceros contratadas con los sectores publico y privado, asi como de
complementos alimenticios.

El procesamiento, distribucion y venta de leche fluida pasteurizada o en polvo y de
otros productos lacteos y sus derivados, complementos alimenticios, y otros productos
derivados del aprovechamiento de sus procesos industriales, a los sectores urbanos y
rurales en pobreza, en establecimientos propios o de terceros, a través de cualquier
canal de distribucion que se precise en las Reglas de Operacion del Programa de Abasto
Social de Leche a cargo de la Sociedad o en otros programas autorizados.

La distribucion y venta a precio preferencial de leche liquida, pasteurizada, rehidratada,
ultrapasteurizada o en polvo, asi como de complementos alimenticios, derivados
lacteos, u otros productos a través de cualquier canal de distribucion y
comercializacion, a fin de obtener recursos adicionales.

La concertacion de acciones con instituciones publicas, privadas y organizaciones
sociales, para la instalacion, operacion y/o venta de bienes y servicios complementarios
en las lecherias, a efecto de generar un mayor beneficio social e integralidad en el uso
de la infraestructura con que cuenta la Sociedad.

La adquisicién, renta, obtencion en comodato o por cualquier titulo legal de bienes
inmuebles y de bienes muebles, en especial de equipo, materiales y materias primas como
leche liquida o en polvo, de origen nacional o internacional, que se utilicen para
desarrollar las actividades necesarias para lograr el objeto social.

La celebracion de toda clase de actos, contratos y convenios, de cualquier naturaleza,
necesarios o convenientes para el cumplimiento del objeto social.

(Continua)
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Liconsa, S. A.de C. V.
Notas a los estados financieros

(Pesos)

Objetivos de la Entidad-

El objetivo especifico de la Entidad de conformidad con las Reglas de Operacion del Programa
de Abasto Social de Leche (“PASL”) por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2017
y 2016 son los que se muestran a continuacion:

e Apoyar a las personas beneficiarias mediante el acceso al consumo de leche fortificada,
de calidad y bajo precio.

Para el logro de sus objetivos, la Entidad cuenta con 34 centros de trabajo; en cada uno de éstos
se efecttia el registro contable de sus operaciones realizadas, elaborando sus cédulas financieras
y presentando mensualmente su estado financiero a oficina central en donde se concentra la
informacion para su validacion y revision, para efectos de determinar la informacion financiera
que se presenta a nivel nacional de las operaciones que realiza la empresa; y que sirven de base
para su andlisis y toma de decisiones al Organo de Gobierno.

Bases contables de preparacion de los estados financieros-
a) Declaracion de cumplimiento

Disposiciones normativas - Los estados financieros adjuntos de la Entidad se prepararon de
conformidad con las siguientes disposiciones normativas que le son aplicables en su caracter
de Entidad Paraestatal del Gobierno Federal:

a)  Las disposiciones vigentes de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

b)  El Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal.

c) Las Normas de Informacién Financiera Gubernamental Generales para el Sector
Paraestatal (NIFGG), las Normas de Informacion Financiera Gubernamental Especificas
para el Sector Paraestatal (NIFGE), Norma de Archivo Contable Gubernamental, y las
Normas de Informacion Financiera Gubernamental General, emitidas por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental (UCG) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

d) Las Normas de Informacion Financiera emitidas por el Consejo Mexicano de Normas
de Informacion Financiera, A. C., (CINIF).

(Continua)
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Liconsa, S. A.de C. V.
Notas a los estados financieros

(Pesos)

Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

El 31 de diciembre de 2008, se publico en el Diario Oficial de la Federacion la LGCG, que
entrd en vigor el lo. de enero de 2009, y es de observancia obligatoria para los poderes
Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion, los Estados y la Ciudad de México; los
Ayuntamientos de los Municipios; los Organos Politico-Administrativos de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal; las Entidades de 1la Administracion Publica
Paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales y los Organos Auténomos Federales y
Estatales.

La Ley tiene como objeto establecer los criterios generales que regiran la contabilidad
gubernamental y la emision de la informacion financiera de los entes publicos, con la finalidad
de lograr la armonizacion contable a nivel nacional, para lo cual fue creado el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) como o¢rgano de coordinacion para la
armonizacion de la contabilidad gubernamental, el cual tiene por objeto la emision de las
normas contables y las disposiciones presupuestales que se aplicaran para la generacion de
informacion financiera y presupuestal que emitiran los entes publicos.

En 2009, 2010 y 2011, el CONAC emiti6 diversas disposiciones regulatorias en materia de
contabilidad gubernamental y presupuestal, en las cuales se establecieron diversas fechas para
el inicio de su aplicacion efectiva.

Con la finalidad de dar cumplimiento al objetivo de la armonizacion contable y establecer los
ejercicios sociales en que tendra aplicacion efectiva el conjunto de normas aplicables, el 15 de
diciembre de 2010 el CONAC emiti6 el Acuerdo de Interpretacion sobre las obligaciones
establecidas en los articulos transitorios de la LGCG, en el cual interpretd que las entidades
paraestatales del Gobierno Federal tienen la obligacién, a partir del 1o. de enero de 2012, de
realizar registros contables con base acumulativa, apegdndose al marco conceptual y a los
postulados basicos de contabilidad gubernamental, asi como a las normas y metodologias que
establezcan los momentos contables, los clasificadores y los manuales de contabilidad
gubernamental armonizados, y de acuerdo con las respectivas matrices de conversion con las
caracteristicas sefialadas en los articulos 40 y 41 de la LGCG. Consecuentemente, a partir de
la fecha sefialada tienen la obligacion de emitir informacion contable, presupuestaria y
programatica sobre la base técnica prevista en los documentos técnico-contables que se
muestran en la hoja siguiente:

(Continua)
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Marco Conceptual

Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental

Clasificador por Objeto del Gasto

Clasificador por Tipo de Gasto

Clasificador por Rubro de Ingresos

Catalogo de Cuentas de Contabilidad

Momentos Contables de los Egresos

Momentos Contables de los Ingresos

Manual de Contabilidad Gubernamental

Normas de Informacion Financiera Gubernamental emitidas por la UCG de la SHCP.

Mediante Oficio Circular 309-A-0248/2012, de fecha 14 de septiembre de 2012, la UCG de la
SHCP informo a las Dependencias de la Administracion Publica Federal y a las Entidades del
Sector Paraestatal sobre diversas modificaciones y precisiones que efectué en el marco
contable gubernamental federal, como se muestra a continuacion.

a.

Después de efectuar diversas modificaciones y actualizaciones en las normas contables
que estaban vigentes hasta 2011 para el Sector Paraestatal, se establecieron, como
obligatorias a partir del ejercicio 2012 para dicho Sector Paraestatal, seis Normas de
Informacion Financiera Gubernamental Generales (NIFGG), una Norma de Informacion
Financiera Gubernamental Especifica (NIFGE) y una Norma de Archivo Contable
Gubernamental (NACG), adicionalmente en la emision del Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal correspondiente al afio 2013, se incluyé una
Norma de Informacidén Financiera Gubernamental General, relativa al cierre del
ejercicio.

Las normas gubernamentales aplicables a partir del ejercicio 2012, son las que se
mencionan a continuacion:

. NIFGG SP 01 Control presupuestario de los ingresos y de los gastos

NIFGG SP 02 Subsidios y transferencias corrientes y de capital en sus diferentes
modalidades

NIFGG SP 03 Estimacion de cuentas incobrables

NIFGG SP 04 Reexpresion

NIFGG SP 05 Obligaciones laborales

NIFGG SP 06 Arrendamiento financiero

(Contintia)
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. NIFGG SP 07.- Norma para la autorizacion a las Entidades del Sector Paraestatal
Federal de la Lista de Cuentas Armonizada

. NIFGE SP 01 Proyectos de infraestructura productiva de largo plazo
“PIDIREGAS”

o NACG 01 Disposiciones aplicables al archivo contable gubernamental

o NIFGG 01 Norma para ajustar al cierre del ejercicio, los saldos en Moneda
Nacional Originados por derechos u Obligaciones en Moneda Extranjera para
efectos de Integracion

Las normas contables, Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio
(Elementos Generales), Reglas Especificas de Registro y Valoracion del Patrimonio y
Parametros de Estimacion de Vida Util, emitidas por el CONAC el 27 de diciembre de
2010, 13 de diciembre de 2011 y 15 de agosto de 2012, respectivamente, seran de
aplicacion obligatoria a partir del 1o. de enero de 2013 (Nota: en este caso debe tomarse
en cuenta el oficio 0247/2012 que emitid el Secretario Técnico del CONAC el 14 de
septiembre de 2012, donde establece que dichas normas contables deben ser aplicadas a
partir del ejercicio que inicia el lo. de enero de 2013, sin embargo, se permite su
aplicacion en 2012 para el caso de aquellos entes publicos que tengan la posibilidad de
realizar sus registros contables conforme dichas normas, o aquellos que en esa fecha ya
estén aplicando la sustancia de las mismas, por lo que cualquier entidad que haya
aplicado esas normas en 2012 estaria en cumplimiento).

Mediante Oficio No. 309-A-003/2018 del 18 de enero de 2018 (Oficio No. 309-A-
008/2017 del 31 de enero de 2017, para el afio 2016), emitido por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, en el que comunica a los titulares de las Entidades Paraestatales los
“Lineamientos Generales para la Integracion de la Cuenta Publica 2017”.

Con Oficio No. 307-A.-0462 de fecha 15 de febrero de 2018 (Oficio No. 309-A-
017/2017 del 21 de febrero de 2017, para el ano 2016), emitido por la Unidad de Politica
y Control presupuestario de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, se comunica a los titulares de las Entidades Paraestatales las
“Disposiciones Especificas para las Entidades que conforman el Sector Paraestatal
Federal para la Integracion de la Cuenta Publica 2017”.

(Contintia)
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La Unidad de Contabilidad Gubernamental promulgé el oficio Circular No. 309-A-II-
008/2014 emitido el 29 de septiembre de 2014, con el cual establece que con el fin de
simplificar los procesos de armonizacion contable, se deja sin efecto la Norma de
Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal 07,
adicionalmente menciona que de conformidad con el Marco Conceptual de Contabilidad
Gubernamental publicado en el DOF el 20 de agosto de 2009, inciso B), se considerara:

. La normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias
competentes en materia de Contabilidad Gubernamental;

. Las Normas Internacionales de Contabilidad en el Sector Publico (NICSP),
emitidas por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico (International Public Sector Accounting Standards Board, International
Federation Accounting Committee);

o Las Normas de informacion Financiera del Consejo Mexicano de Normas de
Informacién Financiera, A.C. (CINIF).

Por lo anterior, la Direccion General Adjunta de Normatividad Contable inform¢ al
Secretario Técnico del CONAC que se aplicara la supletoriedad antes sefialada para el
cierre contable del ejercicio 2013 y las operaciones de los ejercicios posteriores; por este
motivo, no sera necesario solicitar la autorizacion correspondiente al Secretario Técnico
para la aplicacion de la supletoriedad.

La Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes Sobre la Gestion Publica adscrita
a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, emite el 30 de abril de 2014 el Oficio
Circular Num. 309-A-II 002/2014 dirigido a las Entidades Paraestatales de la
Administracion Publica Federal en el que senala “No se presentaran ante esta Unidad
para su autorizacion, los libros principales de contabilidad del ejercicio 2013 y
subsecuentes, hasta en tanto no se comuniquen los lineamientos especificos al respecto”;
por lo que no se presentaran para su autorizacion los libros principales de contabilidad
de los ejercicios 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 y 2017, debido a que aun se continiia
con el proceso de transicion para la implementacion de la armonizacidon contable en el
Sector Publico Federal.

(Contintia)
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Mediante Oficio No. 309-A-11-a-126/2014 emitido el 12 de septiembre de 2014, la titular
de la Unidad de Contabilidad Gubernamental dependiente de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, autorizdo el Catdlogo de cuentas y las Guias contabilizadoras,
aplicables al ejercicio de 2014, verificando su estricto apego a lo establecido en el
Manual de Contabilidad Gubernamental aplicable al Sector Paraestatal.

Posteriormente, el Director General Adjunto de Normatividad Contable de la Unidad de
Contabilidad Gubernamental adscrito a la Secretaria de Egresos de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico con fecha 29 de septiembre de 2014 emitio el Oficio Circular
No. 309-A-11-008/2014 dirigido a los oficiales Mayores de las Dependencias y a los
Titulares de las Entidades Paraestatales sefialando lo siguiente “...considerando que el
Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal se encuentra
en proceso de homologacion con el Manual de Contabilidad Gubernamental, para
efectos de reportar informacion armonizada para el cierre de 2014,...”; precisando de
igual manera, “que con el fin de simplificar los procesos de armonizacion contable, se
deja sin efecto la Norma de Informacion Financiera Gubernamental General para el
Sector Paraestatal 07 (Norma para la autorizacion a las Entidades del Sector Paraestatal
Federal de la Lista de Cuentas Armonizada); aunado a esto ultimo, a través del oficio
No. 309-A-11-79.04/2014 de fecha 6 de octubre de 2014, el Director General Adjunto de
Normatividad Contable de la Unidad de Contabilidad Gubernamental comunica al
Titular de la Direccion de Finanzas y Planeacion de Liconsa, S.A. de C.V., que “...con
el fin de uniformar los procesos de armonizacion contable de la Administracion Publica
Federal, se deja sin efecto el oficio nimero 309-A-I1-a-126/2014, mediante el cual se le
aprobo a esa entidad su lista de cuenta.”

Derivado de lo anterior, Liconsa, S.A. de C.V., procedi6 a efectuar las adecuaciones
correspondientes a su catdlogo de cuentas conforme a la lista de las mismas de fecha 22
de noviembre de 2010 publicado en el Diario Oficial de la Federacion por conducto del
Consejo Nacional de Armonizacion Contable, situacion que estd acorde con el contenido
del oficio Num. OM/DGPP/410/1965/2014 de fecha 5 de noviembre de 2014, emitido
por el Director General de Contabilidad de la Direccion Programaciéon y Presupuesto
adscrito a la Oficialia Mayor de la Secretaria de Desarrollo Social, indicando que el
Manual de Contabilidad y la Lista de Cuentas especifico, deberan ser elaborados por el
area de contabilidad de la entidad y ser aprobados por el Director de Finanzas y
Planeacion de Liconsa, a mas tardar el 31 de diciembre de 2014.

(Continua)
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Con la finalidad de dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 7 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, que establece que cada Ente Publico es responsable de su
contabilidad, asi como de la operacion de su Sistema de Contabilidad Gubernamental, y
en apego a lo estipulado en el articulo 20 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental que obliga a contar con manuales, el Director de Finanzas y Planeacion
de Liconsa, autorizd y aprob6 el manual de contabilidad y la lista de cuentas que estan
siendo utilizadas por la empresa a partir del 31 de enero de 2014, en apego a las
directrices emitidas por el CONAC.

Por lo senalado anteriormente, la Subdireccion de Contabilidad General de Liconsa, en
el &mbito de sus responsabilidades reporta un avance del 100% en el cumplimiento de
las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental a partir
del afio 2014.

El CONAC emiti6 con fecha 6 de octubre de 2014 los acuerdos que se indican a

continuacion, los cuales Liconsa ha considerado para la formulacion de su informacion
financiera y presupuestal:

. Acuerdo por el que se reforman y adicionan las reglas especificas del Registro y
Valoracion del Patrimonio.

. Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacion entre los ingresos
presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los
gastos contables.

o Adicidn al acuerdo por el que se armoniza la estructura de las cuentas publicas.

o Acuerdo por el que se reforma el Capitulo VII del Manual de Contabilidad
Gubernamental.

o Reforma a la Norma para establecer la estructura de informaciéon de montos
pagados por ayudas y subsidios.

(Contintia)
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Respecto a la aplicacion supletoria de normatividad, de conformidad con lo establecido
en el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental, publicado por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), en el Diario Oficial de la Federacion el
20 de agosto de 2009, sefiala el ultimo parrafo del inciso B) Ambito de Aplicacién; sub
inciso b) Institucional, por lo que para suplir la mencionada carencia de normas
contables gubernamentales, la Entidad aplica las disposiciones:

. La normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias
competentes en materia de Contabilidad Gubernamental.

. Las Normas internacionales de Contabilidad para el Sector Publico emitidas por
la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(International Public Sector Accouting Standards Board, International Federation
Accouting Committee).

o Las Normas de Informacion Financiera, emitidas por el Consejo Mexicano de
Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF).

Mediante Oficio 309-A-11-014/2014, emitido el 2 de enero de 2014 por la Direccion
General Adjunta de Normatividad Contable, se informa al Secretario Técnico del
CONAC “que se aplicara la supletoriedad antes sefialada para el cierre contable del
ejercicio de 2013 y las operaciones de ejercicios posteriores”; por este motivo no sera
necesario solicitar la autorizacion correspondiente al Secretario Técnico para la
aplicacion de la supletoriedad; las normas que se aplican de manera supletoria son las
siguientes:

a) Cuentas por cobrar y deudores diversos
b) Intereses ganados y productos financieros
¢) Depositos en garantia

d) Estado de Actividades

¢) Costo de ventas

f) Inventarios

g) Registro de pasivos contingentes

(Contintia)
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b) Moneda funcional y de informe

Los estados financieros antes mencionados se presentan en moneda de informe peso mexicano,
que es igual a la moneda de registro y a su moneda funcional.

Para propositos de revelacion en las notas a los estados financieros, cuando se hace referencia
a pesos 0 “$”, se trata de pesos mexicanos, y cuando se hace referencia a dolares, se trata de
dolares de los Estados Unidos de América.

¢) Presentacion del estado de resultados

Debido a que la Entidad es una empresa comercial, presenta sus costos y gastos ordinarios con
base en su funcidn, lo cual permite conocer su margen de utilidad o pérdida bruta.

Resumen de las principales politicas contables-

Los estados financieros adjuntos cumplen con los criterios contables establecidos en la nota 3,
excepto por la acumulacidn para efectos del Impuesto Sobre la Renta (“ISR”) de los Subsidios
y Transferencias recibidos del Gobierno Federal. La Entidad cuenta con una administracion
propia; sin embargo, las operaciones y transacciones principales que se realizan se ven
influidas de manera importante por decisiones de tipo administrativo, operacional, financiero
y normativo que emanan de la SEDESOL y de la SHCP, ambas integrantes del Organo de
Gobierno de la Entidad, por lo tanto, la posicion financiera y los resultados de operacion que
muestran los estados financieros que se acompafian reflejan esa influencia.

Las principales politicas contables adoptadas para el registro de las operaciones son las
siguientes:

(a) Reconocimiento de los efectos de la inflacion-

Los estados financieros que se acompanan fueron preparados de conformidad con la
normatividad que se menciona en la nota 3, los cuales debido a que la Entidad opera en
un entorno econdémico no inflacionario, incluyen el reconocimiento de los efectos de la
inflacion en la informacion financiera hasta el 31 de diciembre de 2007 con base en el
Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

(Continua)
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El porcentaje de inflacion anual y acumulada en los tres Gltimos ejercicios y los indices
utilizados para determinar la inflacion, se muestran a continuacion:

Inflacion
31 de diciembre de INPC Del afio Acumulada
2017 130.813 6.77% 12.72%
2016 122.515 3.36% 9.78%
2015 118.532 2.13% 10.52%

Efectivo y equivalentes de efectivo-

El efectivo y equivalentes incluyen depdsitos en cuentas bancarias y otros similares de
inmediata realizacion. A la fecha de los estados financieros, los intereses ganados se
incluyen en los resultados del ejercicio, como parte del resultado integral de
financiamiento.

Inversiones temporales-

Consisten principalmente en depdsitos en cuentas de inversiones en valores a corto plazo,
de gran liquidez, ficilmente convertibles en efectivo y sujetos a riesgos poco
significativos de cambios de valor. Se valtian a valor razonable; las fluctuaciones en su
valor se reconocen en el estado de actividades dentro del periodo dentro del rubro de
productos financieros. Los rendimientos de estas inversiones se llevan a resultados
conforme se devengan. La tasa de interés concertada es fija durante todo el plazo de la
inversion.

Las politicas de la Entidad relativas a la diversificacion y vencimiento de las inversiones
estan direccionadas hacia la seguridad y rentabilidad de las mismas. En los Gltimos afios,

la Entidad no ha sufrido pérdidas por inversiones en valores.

En opinién de la Administracion de la Entidad no existen concentraciones importantes
de riesgo crediticio.

Cuentas por cobrar-
Las cuentas por cobrar se presentan a su valor de realizacion.

(Continua)
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Estimacion para cuentas incobrables por derechos a recibir efectivo-

La estimacion se ve afectada de manera paralela por el importe de las cuentas en tramite
legal aprobados por la Unidad Juridica en apego a lo dispuesto en el “Manual de
Procedimientos de Cancelacion de Cuentas Incobrables” (clave VST-DFP-PL-012), asi
como a las disposiciones establecidas en la Fraccion XV, inciso a), del articulo 27 de la
Ley del Impuesto sobre la Renta, el importe afecta a los resultados de la empresa cuando
la Unidad Juridica determina alguna cuenta incobrable por incosteable, no localizable,
insolvente, etc.

La Entidad sigue la politica de incrementar la estimacion por el importe de las cuentas
que se turnan para su recuperacion por la via legal. Una vez dictaminada la imposibilidad
de cobro, se cancela la cuenta por cobrar contra la reserva correspondiente.

Inventarios y costo de ventas-

El rubro de inventarios esta constituido por los bienes destinados a la produccion, como
son las materias primas y los materiales de envase y empaque, para que una vez
transformados y en su calidad de articulos terminados, éstos sean destinados a la venta.
Las adquisiciones de los inventarios de materia prima, material de envase y suministros
para la produccion se registran a su costo de adquisicion, los cuales se valuan bajo la
formula de costos promedios.

Almacén de materiales y suministros de consumo-

El almacén esta constituido por herramientas, refacciones y accesorios; asi como por el
suministro de diversos articulos de laboratorio, oficina y equipo de seguridad, destinados

al mantenimiento y conservacion de las instalaciones y del equipo transporte.

Las adquisiciones de este almacén se registran a su costo de adquisicidn, los cuales se
valtan aplicando la formula de Costos Promedios.

Estimacion para baja de inventarios-
Se incrementa por el importe del valor de los inventarios que se encuentran dictaminados
por el area de control de calidad como no aptos para consumo humano o animal, ni para

Su venta.

(Continua)
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Bienes muebles e inmuebles-

Las propiedades, maquinaria y equipo, mobiliario y equipo de oficina, equipo de
transporte y equipo de computo se registran a su costo de adquisicion y hasta el 31 de
diciembre de 2007, se actualizaron mediante factores derivados del INPC.

La depreciacion de las propiedades, maquinaria y equipo, mobiliario y equipo de oficina,
equipo de transporte y equipo de coémputo se calcula por el método de linea recta, con
base en las vidas utiles, estimadas por la Administracion de la Entidad.

Las tasas anuales de depreciacion de los principales grupos de activos se mencionan a

continuacion:

Tasas de depreciacion

Edificios y construcciones 5%
Magquinaria y equipo 8%
Mobiliario y equipo de oficina 10%
Equipo de transporte 25%
Equipo de computo 30%

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados
cuando se incurren.

Provisiones-

La Entidad reconoce, con base en estimaciones de la Administracion, provisiones de
pasivo por aquellas obligaciones presentes en las que la transferencia de activos o la
prestacion de servicios es virtualmente ineludible y surge como consecuencia de eventos

pasados.

Beneficios a los empleados-

(Continua)
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Planes de beneficios definidos

La obligacion neta de la Entidad correspondiente a los planes de beneficios definidos por
prima de antigiiedad, se calcula estimando el monto de los beneficios futuros que los
empleados han ganado en el ejercicio actual y en ejercicios anteriores.

El célculo de las obligaciones por beneficios definidos se realiza anualmente por
actuarios utilizando el método de crédito unitario proyectado.

La cuantificacion y registro de estos beneficios se reconocen de acuerdo a lo establecido
en la Norma de Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector
Paraestatal 05 — Obligaciones laborales (“NIFGG SP 05) donde sefiala la aplicacion
obligatoria de la normatividad establecida en la Norma de Informacion Financiera NIF
D-3 “Beneficios a los empleados” salvo cuando esto implica la determinacién de un
resultado del ejercicio de naturaleza desfavorable, situacion que no aplica para la Entidad
al 31 de diciembre de 2017 y 2016, teniendo en cuenta los recursos obtenidos del
Gobierno Federal.

Impuestos a la utilidad-

Los impuestos a la utilidad causados en el afio se determinan conforme a las
disposiciones fiscales vigentes.

Por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Entidad no ha
generado base para la determinacion de ISR.

De acuerdo con la proyeccion de resultados futuros, la administraciéon de la empresa
considera que continuara determinando pérdidas fiscales; por lo tanto no tendra base para
el pago del ISR, en funcidn a que se obtienen recursos fiscales del Gobierno Federal para
cubrir el déficit de operacion, los cuales no son acumulables en la determinacion del ISR,
ni de la PTU, por lo que no se registran impuestos a la utilidad (diferidos), derivados de
partidas temporales.

(Continua)
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De acuerdo con la proyeccion de resultados futuros, la administracion de la empresa
considera que continuard determinando pérdidas fiscales; por lo tanto no tendra base para
el pago del ISR, en funcidn a que se obtienen recursos fiscales del Gobierno Federal para
cubrir el déficit de operacion, los cuales no son acumulables en la determinacion del ISR,
ni de la PTU, por lo que no se registran impuestos a la utilidad (diferidos), derivados de
partidas temporales.

Reconocimiento de ingresos-

Los ingresos se reconocen en el periodo en el que se emiten las facturas por las ventas
de leche y subproductos lacteos a los clientes conforme al momento denominado como
“ingreso devengado". Lo anterior, de acuerdo a lo establecido en las normas y
metodologia para la determinacion de los momentos de los ingresos.

Resultado integral de financiamiento (RIF)-
El RIF incluye los intereses y la diferencia en cambios.
Contingencias-

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen
cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para
su cuantificacion. Si no existen estos elementos razonables, se incluye su revelacion en
forma cualitativa en las notas a los estados financieros. Los ingresos, utilidades o activos
contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza de su realizacion.

Subsidios y transferencias del Gobierno federal-

Se publican anualmente en el Diario Oficial de la Federacion y son utilizados para cubrir
costos y gastos de operacion, registrandose contablemente en el mes en que se reciben
en el estado de actividades. En caso de autorizarse, las aportaciones para inversion se
registran como capital contribuido. Liconsa cumple con las disposiciones de la Norma
de Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal sobre el
Registro Contable de los Subsidios y Transferencias Corrientes y de (NIFGG SP 02),
para el registro contable de las transferencias vigente para los ejercicios de 2017 y 2016,
incluyendo las disposiciones en materia de autorizacioén y destino de los recursos que le
son otorgados por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

(Continua)
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La Norma Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital (NIFGG SP-02), establece
que las entidades deben registrar en su contabilidad los subsidios y transferencias
corrientes de tal manera que disminuyan sus pérdidas anuales de operacion hasta por el
monto de sus costos y gastos totales no cubiertos con sus ingresos propios y, los
excedentes deberan reintegrarse a la Tesoreria de la Federacion o, excepcionalmente con
la autorizacién presupuestaria correspondiente, incrementar las aportaciones del
Gobierno Federal en dichas entidades.

Proceso de mejora-

La Entidad tiene implementados procesos de mejora para el control interno, asi como
acciones asociadas a asegurar la calidad e integridad de la informacion de los cuales se
tienen los siguientes:

Cuenta con un sistema contable alineado a las disposiciones y lineamientos emitidos por
el Consejo de Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Se cumple con todas las disposiciones contempladas en la Ley de Contabilidad
Gubernamental, Ley del Impuesto Sobre la Renta, Ley del I.V.A. y demds Leyes
aplicables, asi como sus respectivos reglamentos.

Se lleva la contabilidad electronica, en apego a las disposiciones emitidas por el Sistema
de Administracion Tributaria (SAT).

Al cierre mensual y anual, se cumple en tiempo y forma con la entrega de informacion a
los diferentes organismos fiscalizadores.

La informacion Contable y Presupuestal es auditada afio con afio por despacho de
Auditores Externos designado por la Secretaria de la Funcion Publica, Auditoria Superior
de la Federacion y por el Organo Interno de Control de la Entidad.

La Entidad cuenta con Estados Financieros y Presupuestales Dictaminados del ejercicio
inmediato anterior.

No se tiene conocimiento de observacidon alguna, determinada por algin o6rgano de
fiscalizacion en el que se mencione el riesgo en la calidad e integridad de la informacion

contable que conforman a los Estados Financieros de esta Entidad.

(Continua)
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Notas al estado de situacion financiera
Posicion en moneda extranjera y conversion-
Los pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras convertidas a la moneda de

informe, al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se indican a continuacion:

Pesos mexicanos
2017 2016

Pasivos a corto plazo:

Posicion (pasiva), neta $ (1,531,485,459) (806,727,887)

Las principales operaciones realizadas en moneda extranjera, se indican a continuacion:

Pesos mexicanos
2017 2016

Compra de leche en polvo $  (2,407,940,392) (1,082,050,175)

Los tipos de cambio utilizados en los diferentes procesos de conversion en relacion con la
moneda de informe al 31 de diciembre de 2017 y 2016, son los siguientes:

Tipo de cambio
Pais de origen Moneda 2017 2016

Estados Unidos de América Dolar 19.7867 20.7314

El tipo de cambio para los ejercicios 2017 y 2016, se emite por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental e Informes sobre la Gestion Publica de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), seglin oficios No 309-A-001/2018 y 309-A-001/2017 de fechas 9 de enero
2018 y 9 de enero 2017, respectivamente.

(Contintia)
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Efectivo y equivalentes de efectivo-

El efectivo y equivalentes de efectivo se integran como sigue:

2017 2016
Efectivo $ 3,171,549 2,288,286
Bancos 56,556,088 40,623,032
Inversiones temporales 1,886.983.899  1.003.121,549

§ 1,946,711,536  1,046,032,867

La mayor parte del Disponible, se encuentra administrada en Oficinas Centrales, quién
distribuye el efectivo a todos los Centros de Trabajo, para cumplir con su operacion.

2017 016
Inversiones temporales-
Banco Nacional de México, S. A.
(Inversiones) $ 1,696,681,341 -
Banco Nacional de México, S. A.
(Acciones American Movil) 190,302,043 146,320,446
BBVA Bancomer S.A.
Custodia (SD Indeval) 515 317
Banco Santander, S. A. - 856,800,786

§ 1,886,983,899 1,003,121,549

Derechos a recibir efectivo y equivalentes-

Los derechos a recibir efectivo y equivalentes se integran como se menciona en la hoja
siguiente:

(Continua)
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Cuentas por cobrar $
Otros derechos a recibir en efectivo
Deudores diversos

$
Cuentas por cobrar-
Las cuentas por cobrar se integran como sigue:
Diconsa, S. A.de C. V. $
Concesionarios
Otras cuentas
Programa comercial

$
Menos estimacion para saldos de cobro dudoso

$

Otros derechos a recibir en efectivo -

Los otros derechos a recibir en efectivo se integran como sigue:

IVA por acreditar $

2017 2016
359,545,591 277,611,016
319,636,492 222,141,883

81,783,578 98.547.875
760,965,661 598,300,774

2017 2016

210,337,422 96,128,570
62,979,815 54,656,057
50,411,059 64,101,242
47,237,305 92,943,423

370,965,601 307,829,292
11.420,010 30,218,276

359,545,591 277,611,016

2017 016
319,636,492 222,141,883

(Continua)
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Deudores diversos-

Los deudores diversos se integran como sigue:

201
Deudores diversos $ 78,911,685
Funcionarios y empleados 2.871.893
$ 81,783,578

2016

95,458,870
3.089.005

98,547,875

Partes relacionadas-

La Entidad tiene operaciones de venta de leche con Diconsa, S. A. de C. V. (Diconsa), la cual
estd agrupada en el sector coordinado por SEDESOL, los montos operados al 31 de diciembre
de 2017 y 2016, por ventas fueron por $ 588,329,453 y $774,326,057, respectivamente, los

cuales se presentan dentro del rubro de ingresos (nota 17).

Dada la funcién social que llevan a cabo la Entidad y Diconsa, la Entidad produce y vende
leche entera y en polvo a Diconsa para la poblacion que se ubica en zonas de alta y muy alta

marginacion a un precio subsidiado por el Gobierno Federal.

La Entidad no cuenta con partes relacionadas que puedan ejercer influencia significativa sobre

la toma de decisiones financieras y operativas.

Derechos a recibir bienes o servicios-

Los derechos a recibir bienes o servicios se integran como sigue:

201 2016

Otros pagos anticipados $ 3,579,621 3,084,097
Anticipo a proveedores 2,393,513 969,941
Impuesto sobre la renta por recuperar 890,673 358.945
$ 6,863,807 4,412,983

(Continua)
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(10) Inventarios-

Los inventarios se integran como sigue:

Productos terminados $
Productos en proceso
Materias primas, materiales

y suministros

Almacenes (materiales y suministros)

Estimacion para baja de inventarios

Almacenes de materiales y suministros-

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, representan compras de herramientas, refacciones y
accesorios; asi como por el suministro de diversos articulos de laboratorio, oficina y equipo de
seguridad, destinados al mantenimiento y conservacion de las instalaciones y del equipo
transporte y los cuales se encuentran valuados a costos promedios. Estos gastos se cargan a los

resultados del periodo en que éstos son consumidos.

2017 2016
119,200,678 206,457,058
2,906,573 5,473,907
677,763,753 685,770,263
799,871,004 897,701,228
60,797,571 62,248,181
860,668,575 959,949,409
124,229 882,638
860,544,346 959,066,771

(Continua)
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Estimacion por pérdida o deterioro de activos circulantes-

La estimacion por pérdida o deterioro se integra como sigue:

017 201

Estimacion para cuentas incobrables $ 11,420,010 30,218,276
Estimacion para baja de inventarios 1,629,211 2,590,359
Almacén de recuperacion (1,504,982) (1,707,721)

$ 11,544,239 31,100,914
Bienes inmuebles y muebles-
Los bienes inmuebles y muebles se analizan como sigue:

Tasas de

201 201
Bienes inmuebles:
Terrenos $ 130,603,056 130,603,056
Edificios y construcciones 941,593.461 941,593,461

1,072,196,517  1,072,196,517

Menos depreciacion acumulada (*)

708,322,096 691.761.256

§ 363,874,421 380,435,261

depreciacion

5%

(Contintia)
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Tasas de
201 2016 depreciacion
Bienes muebles:
Magquinaria y equipo $ 1,287,033,793 1,288,967,068 8%
Equipo de transporte 203,863,201 205,577,817 25%
Mobiliario 'y equipo de
oficina 154,805,297 156,316,216 10%
Equipo de computo 79,787,715 84,456,172 30%
1,725,490,006  1,735,317,273
Menos depreciacion acumulada (*) 1,367,258,653  1.322,278.463
$ 358,231,353 413,038,810
201 2016
Depreciacion acumulada $ 1,992,661,241 1,918,618,336
Depreciacion del ejercicio 82,919,508 95,421,383
Total depreciacion acumulada de bienes muebles
e inmuebles (*) $ 2,075,580,749 2,014,039,719

(*) Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el total de la depreciacion acumulada se integra por
la depreciacion acumulada de bienes muebles e inmuebles.

(13) Activos intangibles-

Los activos intangibles se integran como sigue:

Activos intangibles con vida util definida 2017 2016

Gastos de instalacion $ 45,259,137 48,924,508

Software 7,561,990 7,561,990
A la hoja siguiente $ 52.821.127 56,486,498

(Continua)
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201 2016
De la hoja anterior $ 52,821,127 56,486,498
Menos:
Amortizacién acumulada 33.653.,797 32.788.279

$ 19,167,330 23,698,219

Cuentas por pagar a corto plazo-

Las cuentas por pagar a corto plazo se integran como sigue:

2017 2016
Proveedores $ 1,722,643,325 1,155,633,779
Acreedores diversos 196,015,179 159,341,520
Impuestos y derechos por pagar 80,367,618 76,280,518

§ 1,999,026,122 1,391,255,817

Proveedores y acreedores diversos-

Los vencimientos de las cuentas por pagar a corto plazo, no exceden de los 60 dias de acuerdo
a los contratos establecidos.

Impuestos y derechos por pagar-

Los impuestos y derechos por pagar se integran como sigue:

2017 2016
ISR por retenciones a salarios $ 31,024,577 28,880,986
IVA retenido 2,558,670 3,067,169
ISR por retenciones a concesionarios
y distribuidores 563,306 368,555
Otros 46,221,065 43.963.808

$ 80,367,618 76,280,518

(Contintia)



26
Liconsa, S. A.de C. V.

Notas a los estados financieros

(Pesos)

(15) Provisiones a largo plazo-
Las provisiones a largo plazo se integran como sigue:
2017 2016
Beneficios a los empleados $ 86,554,090 88,428,240

Beneficios a los empleados-

Como resultado del estudio actuarial realizado por un perito en la materia, a continuacion se
muestran los resultados al 31 de diciembre de 2016 y 2017, como sigue:

Aiio 2017 Total
Reserva estimada segun estudio actuarial
al 31 de diciembre de 2017. $ 88,431,923
Disminucion del pasivo por pagos de
beneficios realizados a empleados en (1,877,833)
2017.
Reserva real al 31 de diciembre de 2017. 86,554,090
Obligaciones por Beneficios Definidos
(OBD). 77,541,116
Activos del Plan (AP). -

Ganancias y Pérdidas del Plan (GPP)
reconocidas en Otro Resultado Integral -

(ORD).

Obligacion por Beneficio Adquirido 64,285,928
(OBA).

Activo (Pasivo) Neto por Beneficios 77,541,116
Definidos (ANBD o PNBD).

Costo Neto del Periodo seglin estudio

actuarial. 12,537,853
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Aio 2016 Total
Reserva estimada segun estudio actuarial
al 31 de diciembre de 2016. $ 90,183,505
Disminucion del pasivo por pagos de
beneficios realizados a empleados en (2,923,866)
2016.
Efecto neto de cambios en la NIF D-3
vigente a partir de 2016. 1,168,601
Reserva real al 31 de diciembre de 2016. 88,428,240
Obligaciones por Beneficios Definidos
(OBD). 76,069,506
Activos del Plan (AP). -

Ganancias y Pérdidas del Plan (GPP)
reconocidas en Otro Resultado Integral -

(ORI).

Obligacion por Beneficio Adquirido 52,835,473
(OBA)

Activo (Pasivo) Neto por Beneficios

Definidos (ANBD o PNBD). 76,069,506
Costo Neto del Periodo. 14,113,999

Con base a las nuevas disposiciones de la Norma de Informacion Financiera D-3 “Beneficio a
los Empleados”, la cual se homologa con la Norma Internacional de Contabilidad 19 (NIC-
19), para el afio 2016 fue necesario reformular los saldos iniciales del estudio actuarial y
reconocer la Obligacion por Beneficios Definidos (OBD), importe que fue registrado en los
estados financieros como complemento del Costo Neto del Periodo determinado.

En el ejercicio de 2017, la empresa determino una utilidad contable de $ 328,843,446, por lo
que reconocio el importe estimado determinado por el perito en materia actuarial y reconocid
en cuentas de resultados la cantidad de $ 12,537,853, por concepto del costo neto del periodo,
en apego a lo establecido en la NIFGG SP-05 Obligaciones Laborales, emitida por la Unidad
de Contabilidad Gubernamental.

Después de cinco afos Liconsa, S.A. de C.V., obtuvo una utilidad contable en el afio de 2016
por un importe de $136,134,269, por lo que reconocio en cuentas de resultados la cantidad de
$77,267,242, y el efecto en cuentas de pasivo para cerrar el ejercicio en $88,428,240, importes
determinados por el perito actuarial.

(Continua)
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Es importante sefialar que en la Norma de Informacion Financiera General para el Sector
Paraestatal NIFGG SP-05 Obligaciones Laborales, emitida por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental vigente para 2016, prevalece la obligacion de cancelar el incremento en cuentas
de pasivo como en cuentas del estado de resultados realizadas en el afio, siempre y cuando su
registro contable no implique la determinaciéon de un resultado del ejercicio de naturaleza
desfavorable (pérdida contable), que no fue el caso en el ejercicio 2016, como sucedié en 2015
que fue de una pérdida contable por un importe de $8,715,630.

Los pagos efectuados al personal por la terminacion de la relacion laboral, en cuanto a la prima
de antigiiedad, se aplican contra la reserva constituida para estos efectos y considerando que el
estudio actuarial se obtiene durante el mes de enero para su registro en todo el afio, el efecto
de los pagos se ajusta al final del ejercicio con base a los movimientos reales.

Notas al Estado de Actividades

(16) Ingresos de gestion-

a.  Los ingresos por venta de bienes y servicios de la Entidad corresponden principalmente
a ingresos de operaciones de entidades paraestatales empresariales y no financieras con
precio de venta subsidiado y a ingresos de operaciones de entidades paraestatales
empresariales y no financieras con precio de venta sin subsidio, al 31 de diciembre de
2017 y 2016 las ventas generadas fueron:

017 201
Ingresos
Precio de venta subsidiado $ 4,739,188,703 4,959,443,291

Precio de venta sin subsidio

1,885,723.670

2.175.603.558

6,624,912,373

7,135,046,849

Conceptos que se integran a los ingresos propios, netos.

(" El H. Consejo de Administracion de Liconsa, en sesion extraordinaria 01/11
efectuada el 10 de octubre del 2011, autoriz6 ajustar el precio de la leche que vende
en su modalidad de Abasto Comunitario hasta en un peso por litro, siendo su
incremento real de $ 0.50 por litro. En este contexto, a partir del lunes 28 de
noviembre del 2011 el precio de venta al beneficiario de la leche Liconsa es de $
4.50 por litro.

(Continua)
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El H. Consejo de Administracion de Liconsa, en sesion extraordinaria 01/11
efectuada el 10 de octubre del 2011, autorizo6 ajustar el precio de la leche que vende
en su modalidad de Abasto Comunitario hasta en un peso por litro, siendo su
incremento real de $0.50 por litro. En este contexto, a partir del lunes 28 de
noviembre del 2011 el precio de venta al beneficiario de la leche Liconsa es de
$4.50 por litro.

Cabe tener presente la leche Liconsa contintia siendo la mas barata del mercado,
ya que el precio equivale aproximadamente a mas de 100% del de otras marcas
comerciales, redituando en un ahorro sustancial y permanente a la poblacion
beneficiada; debiéndose senalar que se trata de un producto de la mejor calidad,
con elevado impacto nutricional, por lo que resulta un alimento fundamental para
la nutricién y salud infantil.

Las ventas del Productos sin subsidio, es un programa creado por LICONSA, para
producir, distribuir y vender en distintas presentaciones producto terminado, lo que
ha permitido obtener ingresos adicionales tendientes a mejorar la situacion
financiera de esta Entidad, este programa se genera con sus propios recursos.

A continuacion se presenta la integracion de Ingresos de Operaciones de Entidades
Paraestatales Empresariales y no Financieras (productos sin subsidio).

2017 201
Ingresos sin subsidio
Venta de leche fluida $ 706,923,691 697,312,462
Venta de leche en polvo 223,084,085 334,726,402
Complementos alimenticios 49,864,993 89,164,575
Subproducto crema 800,553,510 814,296,622
Micronutrientes 105,297,391 240,103,497

$ 1,885,723,670 2,175,603,558
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Programa de descuento en ¢l precio de venta de leche por litro a $ 1.00 del Programa de
Abasto Social

El H. Consejo de Administracion de Liconsa con el acuerdo 03/III/16 de la sesion
ordinaria 339 celebrada el 30 de marzo 2016, aprob6 a partir del 1° de mayo del 2016,
una politica de descuentos que resulte en un precio de venta de $ 1.00 por litro de leche
del Programa de Abasto Social en los 151 municipios de indice de desarrollo humano
bajo y medio bajo en los Estados de Chiapas, Chihuahua, Durango, Guerrero, Hidalgo,
Nayarit, Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi, Veracruz y Yucatan.

Mediante acuerdo 43/X1I/16 en su Sesion Ordinaria342, celebrada el 05 de diciembre
2016, autorizo a la Direccion General a prorrogar por cuatro meses mas del 2017, la
politica de descuentos que resulte en un precio de venta de $1.00 por litro de Leche del
Programa de Abasto Social de Liconsa en los 151 municipios; posteriormente mediante
Acuerdo 03/11/17 en su Sesion Extraordinaria No. 01/2017, celebrada el 03 de febrero
2017, autorizo a la Direccion General por el periodo del 1 de mayo al 31 de diciembre
2017 a continuar la politica de descuentos que resulte en un precio de venta de $1.00 por
litro de Leche del Programa de Abasto Social de Liconsa, incrementando 149 municipios
mas, para llegar a 300 municipios por el periodo sefialado, incorporando a los estados de
Jalisco, Michoacéan y Sonora.

En el periodo enero-diciembre 2017 se registraron ventas netas por 11,564,870 litros,
con un importe de $11,564,870 y su integracion es la siguiente:

Centro de trabajo Diconsa 1447 Propio 1454 Total
P.S. Chihuahua $ 817,200 - $ 817,200
P.S. Durango 307,440 - 307,440
P.S. San Luis Potosi 73,080 - 73,080
P.S. Sonora 20160 - 20160
G.E. Jalisco 118,080 - 118,080
G.E. Michoacan 449,208 - 449,208
P.S. Nayarit 358,560 - 358,560
G.E. Oaxaca 4,001,688 - 4,001,688
G.E. Veracruz 1,362,312 - 1,362,312
P.S. Chiapas 561,312 586,974 1,148,286
P.S. Guerrero 1,043,928 - 1,043,928
P.S. Yucatan 97,040 - 97,040
P.S. Hidalgo 573,480 - 573,480
P.S. Puebla 1,194,408 - 1,194,408
Total $ 10,977,896 586,974 $ 11,564,870

(Contintia)
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b. Participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

Las participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas al
31 de diciembre de 2017 y 2016, se integran como sigue:

Transferencias, Asignaciones,
Subsidio y Otras Ayudas 2,845,274,881  2,904,973,581

El saldo esté integrado por:

Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Publico con cargo a la partida presupuestal
23101 Productos Alimenticios, Agropecuarios y Forestales Adquiridos como Materia Prima;
en el periodo enero-diciembre de 2017 y 2016 ascendio a $1,641,736,615 y $1,702,435,315

respectivamente.
Subsidios y Subvenciones para cubrir el Deficiente de Operacion del Programa de Abasto

Social con cargo a la partida presupuestal 43701 Subsidios al Consumo: enero-diciembre
2017 y 2016 ascendi6 a $1,203,538,266 y $1,202°538,266 respectivamente.

c.  Ingresos diversos

Los ingresos diversos al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se integran como sigue:

2017 2016
Venta de activo fijo y desperdicios $ 4,324,426 3,262,609
Otros ingresos de ejercicios anteriores 24,052,971 10,938,364
Otros 64,763,444 47,270,270

93,140,841 61,471,243
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(17) Gastos de operacion y otros gastos diversos-

a. Las principales partidas que integran los rubros de gastos de operacion y gastos diversos al
31 de diciembre de 2017 y 2016 son:

2017 2016
Distribucion § 549,719,426 503,495,999
Operacion 79,260,314 79,672,858
Padron 384,575,525 376,788,013
Administracion 956,140,896 892,192,928
Venta 151,813,709 106,081,967
Otros 20,699,503 3,547,348

§ 2,142,209,373 1,961,779,113

III) Notas al estado de variaciones en la hacienda pubica
(18) Hacienda publica/patrimonio-

A continuacion, se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran el
patrimonio:

(a) Estructura del patrimonio-

El patrimonio al 31 de diciembre de 2017 esta integrado por 925,538,373 acciones, con
valor nominal de $1.00 cada una, integramente suscritas y pagadas. El capital social
minimo fijo, sin derecho a retiro, es de $203,582 y $925,334,791 que corresponde a la
porcidn variable.

(b) Restricciones al patrimonio-

De conformidad con la LGSM, Ia utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la separacion
de un 5%, para constituir la reserva legal, hasta que ésta alcance la quinta parte del capital
social. Al 31 de diciembre de 2017 la reserva legal asciende a $82,689,258, cifra que no
ha alcanzado el monto requerido.
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En los anos 2005, 2009, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 con el Programa de Abasto Social
de Leche, Liconsa no logr6 obtener mayores Recursos Fiscales por parte del Gobierno
Federal, que pudieran absorber el deficiente de operacion por $387.2 millones, $5.9
millones, $134.6 millones, $501.9 millones, $629.7 millones, $459.1 millones y $8.7
millones, respectivamente, situacion que impacté en el Capital Contable de esos
ejercicios. Es importante sefialar que no obstante que en los afios 2017 y 2016 se obtuvo
una utilidad neta de 328.8 y 136.1 millones respectivamente, persiste el riesgo de seguir
obteniendo pérdidas contables por la operacion del Programa de Abasto Social, en virtud
de que el precio de venta del 28 de noviembre de 2011 al 23 de julio 2015 fue de $4.50
por litro, y a partir del 24 de julio 2015 al cierre del 31 de diciembre 2016 es de $5.50
por litro (excepto en los estados de Guerrero, Chiapas y Oaxaca que permanece a $4.50
por litro); mediante Acuerdo 43/XII/16 en su Sesién Ordinaria 342, celebrada el 05 de
diciembre 2016, autorizo a la Direccion General a prorrogar por cuatro meses mas del
2017, la politica de descuentos que resulte en un precio de venta de $1.00 por litro de
Leche del Programa de Abasto Social de Liconsa en los 151 municipios; posteriormente
mediante Acuerdo 03/I1/17 en su Sesion Extraordinaria No. 01/2017, celebrada el 03 de
febrero 2017, autorizo a la Direccion General por el periodo del 1 de mayo al 31 de
diciembre 2017 a continuar la politica de descuentos que resulte en un precio de venta
de $1.00 por litro de Leche del Programa de Abasto Social de Liconsa, incrementando
149 municipios mas, para llegar a 300 municipios por el periodo sefialado, incorporando
a los estados de Jalisco, Michoacan y Sonora.

Es importante resaltar que el costo unitario por litro de produccién y operacion en los
ultimos 3 afios fue de 8.34, $8.12 y $8.15, para 2017, 2016 y 2015 respectivamente; sin
embargo debido a las acciones implementadas por la administracion, ha logrado revertir
la pérdida contable de 8.7 millones en 2015, en utilidades contables para los afios de
2016 y 2017 por 138.1 y 328.8 millones respectivamente.

Los planes de accion de la administracion para superar esta contingencia son:

o Solicitar recursos adicionales superiores a los autorizados en el ejercicio 2017, con base
en la necesidad de cumplir con el programa de abasto social de leche vigente, asi como
del posible aumento de beneficiarios de este programa.

o Alcanzar las metas establecidas para el Programa de Abasto Social y el Programa
Comerecial.

. Continuar en la optimizacion y eficiencia en la administracion de los recursos a efecto
de apegarse al programa de austeridad del gasto corriente solo a los aspectos
estrictamente indispensables para la operacion.
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Seguir puntualmente la normatividad relativa a la recuperacion de cartera, evitando el
exceso en la cancelacion de partidas por incobrables.

Eliminar el tener cuentas por cobrar a funcionarios y empleados por concepto de viaticos,
gastos a comprobar y otros de naturaleza analoga que no sean comprobados conforme a
la normatividad vigente.

Reducir los costos de produccion evitando mantener un exceso de inventarios,
inventarios obsoletos o de lento movimiento.

Buscar los mejores precios de adquisicion de los insumos utilizados en el proceso de
produccion, cuidando la relacion precio-calidad.

Generar recursos adicionales por ventas de otros productos o subproductos lacteos.
Incrementar nuestra cartera de clientes buscando fortalecer nuestro programa de venta
de leche comercial.

Optimizar las inversiones y manejo de recursos a través de las instituciones con mejores
rendimientos y con menores tasas de comision.

IV) Notas al estado de Flujos de efectivo

(19) Efectivo y equivalentes de efectivo-

a.

En la hoja siguiente se presenta el analisis de los saldos inicial y final que figuran en la
ultima parte del estado de flujos de efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes.

201 2016
Efectivo en bancos - Tesoreria $ 3,171,549 2,288,286
Efectivo en bancos — Dependencias 56,556,088 40,623,032
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 1.886,983,899 1,003,121,549
Total de efectivo y equivalentes $ 1,946,711,536 1,046,032,867

En el mes no se realizaron adquisiciones mediante subsidios de capital del sector central,
se adquirieron con recursos propios, como se menciona en la hoja siguiente:

(Continua)
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Bienes muebles Importe Tipo de recursos
Magquinaria y equipo $ 7,976,885 Propios
Equipo de transporte 5,527,682 Propios
Total $13,504,567
c.  Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta

de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios.

2017 2016
Ahorro/desahorro  antes de  rubros
extraordinarios 328,843,446 136,134,269
Partidas que no afectan al efectivo.
Depreciacion 82,919,508 95,421,383
Amortizacion 4,530,887 4,742,402
Incrementos en las provisiones 26,185,582 2,687,868
Incremento en inversiones producido por - -
revaluacion
Ganancia/pérdida en venta de propiedad, 3,459,447 1,458,171
planta y equipo
Incremento en cuentas por cobrar 150,008,546 | (146,950,479)
Partidas extraordinarias - -

V) Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos
presupuestarios y los gastos contables

(20) Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables-

En la hoja siguiente se muestra la conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables.

(Contintia)
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Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre 2016

Descripcion Parcial Total
1. Ingresos presupuestarios $9,662,325,397
Ventas de bienes 6,628,190,526

Ventas de servicios -

Operaciones ajenas -

Ingresos diversos 128,161,290
Transferencias del Gobierno Federal -

Para gasto corriente 2,905,973,581

Para gasto de capital -
2. Mas ingresos contables no presupuestarios 441,730,876
Cuentas por cobrar al cierre del afio actual 338,463,773
Deudores (venta de leche a empleados) 61,594
Otros ingresos virtuales 54,083,622
Productos financieros virtuales 45,596,754
Venta Campeche 2,264,355
Otras partidas contables 1,260,778
3. Menos ingresos presupuestarios no
contables: 373,228,158
CuentaNS por cobrar del afio anterior, cobradas 244 435,645
en el afo actual
Reclamaciones x cobrar 614,927
Recursos fiscales del ejercicio 2016 pagado en 60,698,700
2017
Prov diversas por ventas 67,478,886
4. Total de ingresos Contables (4=1+2-3) $9,730,828,115

(Contintia)



37

Liconsa, S. A.de C. V.

Notas a los estados financieros

(Pesos)

A continuacién se muestra la conciliacién entre los egresos presupuestarios y los gastos

contables:
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 1° de enero al 31 de diciembre de 2017
Descripcion Parcial Total

1. Total egresos (presupuestarios) $8,761,646,728
Gasto Corriente de Operacion
Servicios personales (capitulo 1000) 1,390,107,494
Gastos de operacion 6,083,406,003
Subsidios 1,203,538,266
Otras erogaciones 10,032,753
Enteros a la Tesofe -
Erogaciones por operaciones ajenas
Por cuenta de terceros (159,702,241)
Erogaciones recuperables 223,469,568
Inversion fisica
Bienes muebles e inmuebles 10,794,885
Inversion Publica -
Intereses, comisiones y gastos de la deuda
2. Menos egresos presupuestarios no contables: 1,714,579,808
Erogaciones recuperables 223,469,568
Erogaciones por cuenta de terceros (159,702,241)
Bienes muebles 10,794,885

Obra publica

Gasto comprometido al cierre del afio pasado

pagado en el afio actual (pasivos)

1,476,734,839

Compensacion de impuestos 149,328,767
Pago de leche fuera de norma 7,905,969
Anticipo a proveedores y pagos anticipados 6,048,021
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38
Liconsa, S. A.de C. V.

Notas a los estados financieros

(Pesos)
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 1° de enero al 31 de diciembre de 2017
Descripcion Parcial Total
3. Mas gastos contables no presupuestarios 2,354,917,749
Provision de gastos al cierre del mes (pasivos) 1,980,889,842
Deudores (costo) 77,196,827
Depreciacion y amortizacion 87,450,395
Gastos financieros virtuales neto 20,300,266
Pérdidas y Provisiones 37,775,949
Otros gastos virtuales 20,699,506
Decremento en inventario de materias primas y 98,032,965
material de envase
Provisiones obligaciones laborales 9,012,378
Mermas y muestras 23,559,621
4. Total de Gasto Contable (4=1-2+3) $9,401,984,669

(21) Notas de memoria (cuentas de orden)-

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se tienen registrados en cuentas de orden los siguientes

rubros:

2017 2016
Valores $ 1,127,191,490 1,144,228,748
Emision de obligaciones 1,318,150,974 1,231,911,520
Avales y garantias 46,868,992 50,974,913
Juicios 285,348,756 404,884,627
Bienes concesionados o en comodato 91.390.766 116,508.218

§ 2,868,950,978  2,948,508,026

(Contintia)
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Valores-

Acciones emitidas de Capital Social

Valores en custodia

Ganancia y pérdida inflacionaria

Refacciones, herramientas,
accesorios y papeleria

Devolucioén al IMSS pago
complementario

Activos Fijos licitados

Créditos incobrables

Emision de obligaciones-

Compras de mercancias en el extranjero
Cartas de crédito en importacion de leche
Cartas de crédito en garantia
importacion de leche

Avales y garantia-

Documentos en garantia de
concesionarios y distribuidores
Cartas de crédito en importacion de leche

$

&

2017

925,538,373
111,844,842
83,479,294

5,835,717
404,071

87,639
1,554

2016

925,538,373
108,703,977
103,853,976

5,639,693
404,071

87,131
1,527

1,127,191,490

1,144,228,748

2017

1,291,462,673

26,688,301

2016

617,337,000
540,494,080

74.080.440

1,318,150,974

1,231,911,520

40,427,045
6.441.947

46,868,992

016

36,825,509
14,149,404

50,974,913
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Bienes concesionados o en comodato-
2017 2016
Materia prima en custodia $ 51,773 36,236
Activos Fijos en Custodia 23,884 21,985
Bienes recibidos por recuperacion de adeudos 5 5
Producto terminado en custodia 91,315,104 116,449,992

$ 91,930,766 116,508,218

Las cuentas de orden presupuestarias presentaron los siguientes saldos:

Presupuesto de ingresos autorizado: $ 9,851,922,287
Presupuestos de ingresos devengado: 381,805,033
Presupuestos de ingresos cobrado: 9,534,164,107
Presupuesto de egresos autorizado: 9,893,982,385
Presupuesto de egresos modificado: (981,638)
Presupuesto de egresos por ejercer: 398,810,400
Presupuesto de egresos comprometido: 44,235,691
Presupuesto de egresos devengado: 136,025,749
Presupuesto de egresos ejercido: 618,012,782
Presupuesto de egresos pagado: 8,697,879,401

Dichas cuentas de orden presupuestales de ingresos y egresos reflejan los importes totales
recibidos y erogados de conformidad con el calendario establecido para ingreso y egreso en
el flujo de efectivo de la entidad.

(22) Impuestos a la utilidad (impuesto sobre la renta (ISR))-

La Ley de ISR vigente a partir del 1o. de enero de 2014, establece una tasa de ISR del 30%
para 2014 y afios posteriores.

Al 31 de diciembre de 2017, las pérdidas fiscales por amortizar, expiran como se muestra a
continuacion:

(Continua)
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Importe actualizado al 31 de
diciembre de 2017

$ 3,654,911,517
3,423,995,637
3,022,420,393
3,890,776,232
3,944,295,670
3,997,876,257
4,787,723,281
3,783,070,508
2,703.643.012

$ 33,208,712,507

Compromisos e informe de pasivos contingentes-

(@)

(b)

(©

Existe un pasivo contingente derivado de los beneficios a los empleados, que se
menciona en la nota 4 (j).

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar
hasta los cinco ejercicios fiscales anteriores a la tiltima declaracion del impuesto sobre la
renta presentada.

De acuerdo con la Ley del ISR, las empresas que realicen operaciones con partes
relacionadas estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la
determinacion de los precios pactados, ya que éstos deberan ser equiparables a los que
se utilizarian con o entre partes independientes en operaciones comparables.

En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos
determinados, podrian exigir, ademas del cobro del impuesto y accesorios que
correspondan (actualizacion y recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las
cuales podrian llegar a ser hasta de 100% sobre el monto actualizado de las
contribuciones.
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(d) A continuacidon se mencionan las principales situaciones contingentes que mantiene la
Entidad:

o Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Entidad ha promovido juicios penales por
$492,744,350 y $352,308,703; civiles o mercantiles por $3,976,069 y $7,759,583
y de recurso de revision por $4,986 y $4,986, respectivamente. En opinion de los
abogados de la Entidad, no es posible conocer actualmente cual sera el resultado
final de estos juicios.

. Con base en lo dispuesto en el Titulo Quinto, Capitulo 1, articulo 86 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y en cumplimiento a la
Norma de Informacion Financiera C-9 “Pasivo, Provisiones, Activos y Pasivos
Contingentes y Compromisos”, se hace del conocimiento que la Unidad Juridica
esta dando seguimiento a 247 asuntos, en Materia Laboral, Ordinario Civil,
Amparo Indirecto, Ordinario Mercantil, Oral Mercantil, Juicio Contencioso
Administrativo, Juicio de Nulidad, Recurso de Revision y Reversion de tierras,
pendientes de resolucion; los cuales, en caso de dictarse sentencia pueden incidir
en los resultados futuros de la entidad. Es importante sefialar que el importe de
estos, se encuentran registrado en Cuentas de Orden.

. Cabe senalar que de los 239 asuntos laborales, 2 no son cuantificables (dentro de
¢stos hay un asunto en el cual Liconsa, S.A. de C.V., demand¢ la nulidad de
convenio promovido con expediente laboral 301/2013). Asimismo, el pasivo
contingente laboral se reporta en funcion de las prestaciones demandadas por la
actora en cada juicio.

° Dentro de los dos Juicios Ordinarios Civiles, uno refiere: Al Juicio Ordinario Civil
cuyas partes son Administradora de Carteras vs. Nacional Financiera S.N.C.,
Direccion Fiduciaria, radicado en el Juzgado Sexagésimo Civil en el Distrito
Federal con nimero de expediente 1108/2010, mediante el cual condenan a la parte
demandada, el pago de 1,830,341.00 Dolares: Que en el afio de 2010
Administradora de Carteras e Inversion, S.A. de C.V., inici6 el procedimiento en
contra de Nacional Financiera S.N.C., Direccion Fiduciaria. Liconsa S.A. de C.V.,
funge tinicamente como tercera interesada, sin embargo, la parte condenada en el
juicio, puede ejercer sus derechos en contra de la Entidad, toda vez que en 1990
Leche Industrializada Conasupo, S.A. de C.V., suscribi6 contratos con el caracter
de fideicomitente.
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En atencion que la sentencia definitiva de condena ha quedado firme,
Administradora de Carteras requiere a Nacional Financiera, S.N.C., el
cumplimiento voluntario de la sentencia dentro del término de cinco dias. En
atencion que Nacional Financiera, S.N.C., no cumple voluntariamente con la
sentencia de condena, la parte actora Administradora de Carteras e Inversion, S.A.
de C.V., solicita al juzgado requiera a Nacional Financiera para que le informe el
monto del numerario que integra el patrimonio fideicomitido, nimero de cuenta
bancaria y el nombre de la Institucion en que esta depositado, asi como los activos
que integran el patrimonio fideicomitido para estar en posibilidad de realizar la
ejecucion forzosa, peticion que no fue favorable al actor, por lo que Administradora
de Cartera interpuso recurso de apelacion en contra del proveido de 22 de junio de
2017, remitiéndose el referido recurso de apelacion a la Séptima Sala Civil del
Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de México, para su tramite.

Por lo que respecta al Juicio de Nulidad, no cuantificable, presentado ante la Sala
Regional del Centro II, del Tribunal Superior de Justicia Fiscal y Administrativa
interpuesto por el C. Jeronimo Ochoa Rosas en contra de la Entidad, se procedio a
presentar juicio de amparo indirecto por considerar que habia algunas
inconsistencias en el procedimiento, el cual en su resolucion en parte se sobreseyd
y en parte se otorgd el amparo por lo que se presenta recurso de revision del cual
le toco conocer al Tercer Tribunal Colegiado en Materia Administrativa en el
Estado de M¢éxico, con fecha 2 de octubre del presente afio, fue turnado a la
Ponencia 1.

Pliego Preventivo de Responsabilidades.

Esta cuenta al 31 de diciembre de 2017, refleja un importe de $40,589,436 por los
pliegos preventivos fincados a funcionarios y ex funcionarios de la Entidad por
parte de la Secretaria de la Funcion Publica y que no se ha notificado su baja por
parte de la autoridad.

Adeudos por Recuperar en Tramite Legal

Corresponden a los importes en proceso de recuperacion al 31 de diciembre de
2017 ascienden a $2,804,289.
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(24) Pronunciamientos normativos emitidos recientemente-

El Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A. C. (CINIF) ha emitido las
NIF y Mejoras que se mencionan a continuacion:

NIF C-3 “Cuentas por cobrar”- Entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del lo.
de enero de 2018 con efectos retrospectivos, salvo por los efectos de valuacion que pueden
reconocerse prospectivamente, si es impractico determinar el efecto en cada uno de los
ejercicios anteriores que se presenten.

Permite su aplicacion anticipada, a partir del 1o. de enero del 2016, siempre y cuando se haga
en conjunto con la aplicacion de las NIF relativas a instrumentos financieros cuya entrada en
vigor y posibilidad de aplicacion anticipada esté en los mismos términos que los indicados en
esta NIF. Entre los principales cambios que presenta se encuentran los siguientes:

. Especifica que las cuentas por cobrar que se basan en un contrato representan un
instrumento financiero, en tanto que algunas de las otras cuentas por cobrar, generadas
por una disposicion legal o fiscal, pueden tener ciertas caracteristicas de un instrumento
financiero, tal como generar intereses, pero no son en si instrumentos financieros.

. Establece que la estimacion para incobrabilidad por cuentas por cobrar debe reconocerse
desde el momento en que se devenga el ingreso, con base en las pérdidas crediticias
esperadas presentando la estimacion en un rubro de gastos, por separado cuando sea
significativa en el estado de resultado integral.

o Establece que, desde el reconocimiento inicial, debe considerarse el valor del dinero en
el tiempo, por lo que si el efecto del valor presente de la cuenta por cobrar es importante
en atencion a su plazo, debe ajustarse considerando dicho valor presente.

. Requiere una conciliacion entre el saldo inicial y el final de la estimacion para
incobrabilidad por cada periodo presentado.

La Administracion estima que la adopcidn de esta nueva NIF no generara efectos importantes.
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NIF C-9 “Provisiones, Contingencias y Compromisos”- Entra en vigor para los ejercicios
que inicien a partir del 1o. de enero de 2018, permitiendo su aplicacidon anticipada siempre y
cuando se haga en conjunto con la aplicacion inicial de la NIF C-19 “Instrumentos financieros
por pagar”. Deja sin efecto al Boletin C-9 “Pasivo, Provisiones, Activos y Pasivos contingentes
y Compromisos”. La aplicacion por primera vez de esta NIF no genera cambios contables en
los estados financieros. Entre los principales aspectos que cubre esta NIF se encuentran los
siguientes:

* Se disminuye su alcance al reubicar el tema relativo al tratamiento contable de pasivos
financieros en la NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar”.

* Se modifica la definicion de “pasivo” eliminando el calificativo de “virtualmente ineludible”
e incluyendo el término “probable”.

* Se actualiza la terminologia utilizada en toda la norma para uniformar su presentacion
conforme al resto de las NIF.

NIF D-1 “Ingresos por contratos con clientes”- Establece las normas para el reconocimiento
contable de los ingresos que surgen de contratos con clientes y entra en vigor para los ejercicios
que inicien a partir del lo. de enero de 2018 con efectos retrospectivos, permitiendo su
aplicacion anticipada siempre y cuando se haga junto con la aplicacion de la NIF D-2 ““Costos
por contratos con clientes”. Elimina la aplicacion supletoria de la Norma Internacional de
Contabilidad (NIC) 18 *“Ingresos™, la SIC 31 *Ingresos- Permutas de servicios de
publicidad, la IFRIC 13 “Programas de Fidelizacion de clientes”, y la IFRIC 18
“Transferencias de activos procedentes de clientes”. Adicionalmente, esta NIF, junto con la
NIF D-2, deroga el Boletin D-7 “Contratos de construccion y de fabricacion de ciertos bienes
de capital” y la INIF 14 “Contratos de construccion, venta y prestacién de servicios
relacionados con bienes inmuebles”. Entre los principales cambios se encuentran los
siguientes:

. Establece la transferencia del control como base para la oportunidad del reconocimiento
de los ingresos.
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o Requiere la identificacion de las obligaciones a cumplir en un contrato.

. Indica que la asignacion del monto de la transaccion entre las obligaciones a cumplir,
debe realizarse con base en los precios de venta independientes.

o Introduce el concepto de “cuenta por cobrar condicionada”.

o Requiere el reconocimiento de derechos de cobro.

o Establece requerimientos y orientacion sobre como valuar la contraprestacion variable y
otros aspectos, al realizar la valuacion del ingreso.

La Administracion estima que la adopcion de esta nueva NIF no generara efectos importantes.

Mejoras a las NIF 2018

En diciembre de 2017 el CINIF emiti6 el documento llamado “Mejoras a las NIF 2018”, que
contiene modificaciones puntuales a algunas NIF ya existentes. Las principales mejoras que
generan cambios contables son las siguientes:

NIF B-2 “Estado de flujos de efectivo”- Requiere nuevas revelaciones sobre pasivos asociados
con actividades de financiamiento, hayan requerido o no el uso de efectivo o equivalentes de
efectivo, preferentemente mediante una conciliacion de los saldos inicial y final de los mismos.
Esta mejora entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del l1o. de enero de 2018,
permitiéndose su aplicacion anticipada. Los cambios contables que surjan deben reconocerse
en forma retrospectiva.

La Administracion estima que la adopcion de esta mejora a las NIF no generard efectos
importantes.

(Contintia)
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NIF B-10 “Efectos de la inflacion”- Requiere revelar el porcentaje de inflacion acumulado
por los tres ejercicios anuales anteriores que sirvid de base para calificar el entorno econdémico
en el que operd la entidad en el ejercicio actual como inflacionario o como no inflacionario, y
el porcentaje de inflacion acumulado de tres ejercicios, incluyendo los dos anteriores y el del
propio periodo, que servird de base para calificar el entorno econdmico en que operara la
entidad en el ejercicio siguiente.

Esta mejora entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1o. de enero de 2018,
permitiéndose su aplicacion anticipada. Los cambios contables que surjan deben reconocerse
en forma retrospectiva.

La Administracion estima que la adopcion de esta mejora a las NIF no generard efectos
importantes.

NIF C-6 “Propiedades, planta y equipo” y NIF C-8 “Activos intangibles” — Establece que
un método de depreciacion y amortizacion de un activo basado en el monto de ingresos
asociado con el uso del mismo no es apropiado, dado que dicho monto de ingresos puede estar
afectado por factores diferentes al patrén de consumo de beneficios econdmicos del activo.
Aclara el significado del concepto consumo de beneficios econémicos futuros de un activo.
Esta mejora entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1o. de enero de 2018 y
los cambios contables que surjan deben reconocerse en forma prospectiva.

Responsabilidad sobre la presentacion razonable de la informacion contable-

Los estados financieros adjuntos fueron autorizados para su emision por los funcionarios que
lo suscriben el 26 de marzo de 2018 y estan sujetos a la aprobacion por el H. Consejo de
Administracion. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2016 y por el afio que termind
en esa fecha, fueron aprobados por el H. Consejo de Administracién en la Sesién Ordinaria
344 de fecha 26 de junio de 2017.
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Informe de los Auditores Externos

A la Secretaria de la Funcion Publica
A la Asamblea de Accionistas de Liconsa, S. A. de C. V.
Al Consejo de Administracion de Liconsa, S. A. de C. V.

Opinion

Hemos auditado los estados ¢ informacion financiera presupuestaria de Liconsa, S. A. de C. V.
(LICONSA). correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2017, que comprenden los estados analitico de ingresos; de ingresos de flujo de
efectivo; de egresos de flujo de efectivo; analitico del presupuesto de egresos en clasificacion
administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion econémicay por
objeto del gasto; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificaciéon funcional
programética, ast como las notas explicativas a los estados ¢ informacion financiera presupuestaria
que incluyen un resumen de las politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinién, los estados e informacion presupuestaria adjuntos de LICONSA mencionados
en el parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las
disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, s€ describen con mas detalle
en la seccién “Responsabilidades del auditor para la auditorfa de los estados e informacion
financiera presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de
conformidad con el Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos.
A. C.. junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados
financieros presupuestarios en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de
ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de Etica Profesional. Consideramos
que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinion.

Pdrrafo de énfasis base de preparacion y utilizacion de este informe

Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con
los requerimientos normativos gubernamentales a que estd sujeta la entidad y para ser integrados
en el Reporte de la Cuenta de Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que
para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria
de Hacienda: consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra
opinién no se modifica por esta cuestion.
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Otra cuestion

La administracion de LICONSA ha preparado un juego de estados financieros al y por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2017 de conformidad con las disposiciones en materia de
informacién financiera que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
sobre los cuales emitimos una opinién sin salvedades, con fecha 26 de marzo de 2018, conforme
a las Normas Internacionales de Auditoria.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la entidad sobre los
estados e informacion financiera presupuestaria

La administracion es responsable de la preparaciéon de los estados e informacion financiera
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y
su Reglamento, y del control interno que la administracién considerd necesario para permitir la
preparacion de los estados e informacién financiera presupuestaria libre de incorreccién material
debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacién financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacion financiera
presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en
su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorrecciéon material cuando existe.

Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales s
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,

aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

(Continua)



e Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para
responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditorfa suficiente y apropiada para
obtener una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacion, manifestaciones intencionalmente errdneas,
omisiones intencionales o la anulacion del control interno.

o Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias,
y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la
entidad.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la
entidad.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos durante nuestra auditoria.

Atentamente,

KPMG CARDENAS DOSAL, S.C.

L.C.C. Carlg/ kg\é@a Navarro
Socio de ? diforia

Manuel‘Avila Camacho No. 176
Reforma Social, Miguel Hidalgo, 11650

Ciudad de México, a 26 de marzo de 2018
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ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
VST LICONSA, S.A. DE C.V.
(PESOS)

INGRESO

AMPLIACIONES Y DIFERENCIA
RUBRO DE INGRESOS ESTIMADO REDUCCIONES MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO

(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=5-1)

IMPUESTOS o 0 0 0 0 ]
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0 0 ] 0 0 0
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS o] [0} 0 0 0 0
DERECHOS 0 0 0 0 0 0
PRODUCTOS 0 0 0 0 0 o]
CORRIENTE 0] o] ] 0 0 0
CAPITAL 0 o] 0 0 0 0
APROVECHAMIENTOS 0 0 0 0 0 0
CORRIENTE 0 0 0 0 0 Y]
CAPITAL 0 0 (4] 0 0 0
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 7,006,717,406 0 7,006,717,406 6,624,912,373 6,628,190,526 -378,526,880
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0 (¢} 0 0 ] ]
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 2,844,274,881 1,000,000 2,845,274,881 2,845,274,881 2,905,973,581 61,698,700
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS o 0 0 0 0 0

TOTALY 9,850,992,287 1,000,000 9,851,992,287 9,470,187,254 9,534,164,107
INGRESOS EXCEDENTES -316,828,180

INGRESO
AMPLIACIONES Y DIFERENCIA

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO ESTIMADO MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO

REDUCCIONES
(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=5-1)

INGRESOS DEL GOBIERNO o 0 0 0 ] 0
IMPUESTOS ] 0 0 0 0 0
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0 0 0 0 0 0
DERECHOS 0 0 0 0 0 0
PRODUCTOS 0 0 0 0 0 0

CORRIENTE 0 0 0 0 0 0
CAPITAL 0 0 0 0 0 ]
APROVECHAMIENTOS 0 0 0 0 0 0
CORRIENTE 0 0 0 0 0 0
CAPITAL 0 0 0 ] 0 0
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0 0 0 0 0 ]
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 0 0 0 0 0 0

INGRESOS DE ORGANISMOS Y EMPRESAS 9,850,992,287 1,000,000 9,851,992,287 9,470,187,254 9,534,164,107 -316,828,180
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCI 0 0 0 0 0 ]
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIO 7,006,717,406 0 7,006,717,406 6,624,912,373 6,628,190,526 -378,526,880
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOY Y OTRAS AYUDAS 2,844,274,881 1,000,000 2,845,274,881 2,845,274,881¢ 2,905,973,581 61,698,700

INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTO o (i} 0 0 0
INGRESOS DERIVADOS DE FINANETAMIENTO 0 0 0 0 0 0

TOTALY P / 9,850,992,287 1,000,000 9,851,992,287 9,470,187,254 9,534,164,107

rm/ ' INGRESOS Ex;é{DENTEs -316,828,180
1/ Las sumas parciales y total pueden fo coincidir de#idd al redéndeo. /
Fuente: El ente publico. .
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CUENTA PUBLICA 2017
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
20 DESARROLLO SOCIAL
VST LICONSA, S.A. DE C.V.
(PESOS)

ESTIMADO MODIFICADO

TOTAL DE RECURSOS™ 10,864,981,749 11,018,975,625, 10,742,008,578
DISPONIBILIDAD INICIAL 926,689,305 1,079,683,181 1,079,683,181
CORRIENTES Y DE CAPITAL 7,094,017,563 7,094,017,563 6,756,351,816
VENTA DE BIENES 7,006,717,406 7,006,717,406 6,628,190,526
INTERNAS 7,006,717,406 7,006,717,406 6,628,190,526
EXTERNAS 0 0 0
VENTA DE SERVICIOS 0 0 0
INTERNAS ol 0 0
EXTERNAS 0 0 0
INGRESOS DIVERSOS 87,300,157 87,300,157 128,161,290
INGRESOS DE FIDEICOMISOS PUBLICOS 0 0 5}
PRODUCTOS FINANCIEROS 69,839,266 69,839,266 117,810,437
OTROS 17,460,891 17,460,891 10,350,853

VENTA DE INVERSIONES 0
RECUPERACION DE ACTIVOS FISICOS 0 0 0
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0
INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS o [ 0
POR CUENTA DE TERCEROS 0 0 0
POR EROGACIONES RECUPERABLES 0 0 0
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES 2,844,274,881 2,845,274,881 2,905,973,581
SUBSIDIOS 1,202,538,266 1,203,538,266 1,203,538,266
CORRIENTES 1,202,538,266 1,203,538,266 1,203,538,266
DE CAPITAL 0 0 0
APOYOS FISCALES 1,641,736,615| 1,641,736,615 1,702,435,315
CORRIENTES 1,641,736,615 1,641,736,615 1,702,435,315
SERVICIOS PERSONALES 0 0 0
OTROS 1,641,736,615 1,641,736,615 1,702,435,315
INVERSION FISICA 0| 0 0
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 0 0 0
INVERSION FINANCIERA 0 0 0
AMORTIZACION DE PASIVOS 0 0 0
SUMA DE INGRESOS DEL ARO 9,938,292,444) 9,939,292,444 9,662,325,397
ENDEUDAMIENTO (O DESENDEUDAMIENTO) NETO [ 0 o
INTERNO | 0 0
EXTERNO / 0 0 0

1/ Las sumas parciales y total pueden no coingidir debido al redondeo.
Fuente: Estimado y Modificado, sis

LIC. ABELARDO MAN NZALEZ

DIRECTOR GENERAL

de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pablico; Recaudado, el ente publico.




CUENTA PUBLICA 2017
EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
20 DESARROLLO SOCIAL
VST LICONSA, S.A. DE C.V.

(PESOS)

Concepto APROBADO MODIFICADO PAGADO
TOTAL DE RECURSOSY 10,864,981,749 11,018,975,625 10,742,008,578
GASTO CORRIENTE 9,893,982,385 9,877,063,220 8,687,084,516
SERVICIOS PERSONALES 1,493,611,644 1,491,630,006 1,390,107,494
DE OPERACION 7.191,317,355 7,169,465,211 6,083,406,003
SUBSIDIOS 1,202,538,266] 1,203,538,266 1,203,538,266
OTRAS EROGACIONES 6,515,120 12,429,737 10,032,753
PENSIONES Y JUBILACIONES 0 0 [}
INVERSION FiSICA 0 15,937,527 10,794,885
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 0 15,937,527 10,794,885
OBRA PUBLICA 0 )
SUBSIDIOS 0 0 0
OTRAS EROGACIONES 0 0 0
INVERSION FINANCIERA 0 0 0
COSTO FINANCIERO 0 0 0
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 0 0 0
INTERNOS 0 0 0
EXTERNOS 0 0 0
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0 0 63,767,327
POR CUENTA DE TERCEROS 0 0 -159,702,241
EROGACIONES RECUPERABLES 0 0 223,469,568
SUMA DE EGRESOS DEL ANQ 9,893,982,385 9,893,000,747 8,761,646,728
ENTEROS A TESORERIA DE LA FEDERACION ' ) 0 ) 0
ORDINARIOS 0 0 0
EXTRAORDINARIOS 0 0 0
DISPONIBILIDAD FINAL 970,999,364 1,125,974,878 1,985,452,012
DIFERENCIAS CAMBIARIAS, AJUSTES CONTABLES Y OPERACIONES EN TRANSITO . 0 0 5,090,162

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al'redondeo.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico; Presupuesto Pagado, el ente plblico.
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CUENTA PUBLICA 2017
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVAY
20 DESARROLLO SOCIAL
VST LICONSA, S.A. DEC.V.
(PESOS)

DENOMINACION APROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO ECONOMIAS

9,893,982,385 9,893,000,747 8,761,646,728

TOTAL

pueqe 0 CO U de0Iao di feaoliacy.

y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.

d U d pPd dic y LOLd
Fuente: Presupuesto Aprobado
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ENCARGADO DE LA ECCION DE FINANZAS Y PLANEACION
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CUENTA PUBLICA 2017

ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTR,

ATIVA (ARMONIZADOY

ESTADO
20 DESARROLLO SOCIAL
VST LICONSA, S.A.DEC.V.
(PESOS)
AMP O
O PTO PROBA OD D ADO A DO R O
RED O
Liconsa, S.A. de C.V. 9,893,982,385 -981,638 9,893,000,747 9,379,659,510 8,761,646,728 513,341,237
Total del Gasto 9,893,982,385 -981,638 9,893,000,747 9,379,659,510 8,761,646,728 513,341,237

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.

2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Maodificado, sistemas globaliza

_

1)

DIRECTOR G
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/

L

LIC. ABELARDO MANZ GONZALEZ

dores de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Plblico. Presupuesto Devengado y Pagado,

el ente publico.
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CUENTA PUBLICA 2017
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO
20 DESARROLLO SOCIAL ‘
VST LICONSA, S.A. DE C.V.

TOTAL 9,893,982,385 9.893v,ﬂ00,747 9,3?9,659,510 8,761,646,728 513,341,237
Gasto Corriente 9,893,982,385 9,877,063,220 9,145,395,057 8,527,382,275 731,668,163
Servicios Personales 1,493,61{.1.644 21,491,630,006 1,402,243,749 1,390,107,494 89,386,257
1000 Servicios personales 1,493,611,644 1,491,630,006 1,402,243,749 1,390,107,494 89,386,257
1100 Remuneraciones al personal de carécter permanente 600,317,678 609,325,867 566,553,422 566,283,011 42,772,445
1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio 29,607,218 22,424,413 21,864,379 21,830,213 560,034
1300 Remuneraciones adicionales y especiales 214,873,991 244,108,586 217,580,884 207,991,327 26,527,702
1400 Seguridad _socia| 268,159,160 261,025,503 251,603,418 250,460,536 9,422,085
1500 Otras prestaciones sociales y econémicas 348,850,243 349,826,181 340,029,273 338,934,518 9,796,908
1600 Previsiones 27,950,358
1700 Pago de estimulos a servidores pdblicos 3,852,996 4,919,456 4,612,373 4,607,889 307,083
Gasto De Operac’lén 7,191,317,355 7,169,465,211 6,688,952,082 6,083,406,003 480,513,129
2000 Materiales y suministros 5,636,600,833 5,353,500,833 5,013,588,409 4,427,523,543 339,912,424
2100 Materiales de administracién, emisién de documentosy artfculos oficiales 10,593,035 16,709,373 15,815,252 15,146,316 894,121
2200 Alimentos y utensitios 44,901,330 44,474,597 43,311,328 39,504,695 1,163,269
2300 Materias primas y materiales de produccién y comercializacién 5,458,543,161 5,152,019,230 4,818,443,150 4,240,953,971 333,576,080
2400 Materiales y articulos de construccién y de reparacion 8,859,855 7,286,795 7,082,466 7,631,280 204,329
2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 30,142,684 37,362,959 36,066,713 36,869,004 1,296,246
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 28,570,565 35,053,163 33,705,727 33,759,726 1,347,436
2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccién y articulos deportivos 14,743,702 21,2214,954 20,681,667 15,857,260 563,287
2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores 40,246,501 39,349,762 38,482,106 37,801,291 867,656
3000 Servicios generales 1,554,716,522 1,815,964,378 1,675,363,673 1,655,882,460 140,600,705
3100 Servicios basicos 156,162,354 186,399,735 179,588,504 193,626,519 6,811,231
3200 Servicios de arrendamiento 38,937,774 72,736,606 63,992,005 65,603,679 8,744,601
3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 439,948,027 510,749,780 463,999,1>20 453,792,369 46,750,660
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales 711,516,854 815,859,978 744,426,869 733,475,179 71,433,109
3500 Servicios de instalacidn, reparacién, mantenimiento 'y conservacion 81,056,539 73,956,529 69,767,063 66,689,624 4,189,466
3600 Servicios de comunicacién social y publicidad 9,063,113 32,326,540 31,591,084 28,879,688 735,456

(PESOS)

S




CUENTA PUBLICA 2017 .
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTOY
20 DESARROLLO SOCIAL
VST LICONSA, S.A. DE C.V.
(PESOS)

CLASIFICACION ECONOMICA
OBJETO DEL GASTO APROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO ECONOMIAS

DENOMINACION

3700 Servicios de traslado y viaticos 63,829,881 67,754,292 67,206,152 63,666,003 548,140
3800 Servicios oficiales 2,473,034 3,016,229 2,911,138 1,660,541 105,091
3900 Otros servicios generales 51,728,946 53,164,689 51,881,738 48,488,858 1,282,951
Subsidios . 1,202,538,266 1,203,538,266 1,203,538,266 1,203,538,266
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 1,202,538,266 1,203,538,266 1,203,538,266 1,203,538,266
4300 Subsidios y subvenciones 1,202,538,266 1,203,538,266 1,203,538,266 1,203,538,266
Otros De Corriente 6,515,120 12,429,737 -149,339,040 : -149,669,488 161,768,777
3000 Servicios generales 6,515,120 12,429,737 -149,339,040 -149,669,488 161,768,777
3900 Otros servicios generales 6,515,120 12,429,737 -149,339,040 -149,669,488 161,768,777
Pensiones Y Jubilaciones
Gasto De Inversién 15,937,527 234,264,453 234,264,453 -218,326,926
Inversién Fisica ' 15,937,527 10,794,885 10,794,885 5,142,642
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles 15,937,527 10,794,885 10,794,885 5,142,642
5300 Equipo e instrumental médico y de laboratorio 2,804,267 2,002,431 2,002,431 801,836
5400 Vehiculos y equipo de transporte 3,738,168 2,818,000 2,818,000 920,168
5600 Magquinaria, otros equipos y herramientas 9,395,092 5,974,454 » 5,974,454 3,420,638
Otros De Inversion 223,469,568 223,469,568 -—223,469,568
3000 Servicios generales 223,469,568 223,469,568 -223,469,568
3900 Otros servicios generales 223,469,568 223,469,568 -223,469,568

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redogGeo. |
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores d}‘ la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piblico.




CUENTA PUBLICA 2017
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA (ARMONIZADO
20 DESARROLLO SOCIAL
VST LICONSA, S.A. DE C.V.
(PESOS)

)1/

AMPLIACIONES / B
CONCEPTO P [ MODIFICAI "VENGA GADO
APROBADO (REDUCCIONES) MODIFICADO DEVENGADO PAGAD SUBEJERCICIO

2=(3-1) 6 =(3-4)

Gasto Corriente 9,893,982,385 -16,919,165 9,877,063,220 9,145,395,057 8,527,382,275 731,668,163
Gasto De Capital 15,937,527 15,937,527 234,264,453 234,264,453 -218,326,926
Total del Gasto 9,893,982,385 -981,638 9,893,000,747 9,379,659,510 8,761,646,728 513,341,237

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economfas Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de

O '/
7 < ST

LIC. ABELARDO MANZO GONZALEZ LiC. MARCO ANTONIO LOAIZA MONTANO
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la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.
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CONCEPTO

CUENTA PUBLICA 2017
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADOYY

20 DESARROLLO SOCIAL
VST LICONSA, S.A. DEC.V.

(PESOS)

PAGADO

9,379,659,510 v 8,761,646,728

Servicios personales 1,493,611,644 -1,981,638! 1,491,630,006 1,402,243,749 1,390,107,494 89,386,257
Remuneraciones al personal de caracter permanente 600,317,678 9,008,189 609,325,867 566,553,422 566,283,011 42,772,445
Remuneraciones al personal de caracter transitorio 29,607,218 -7,182,805 22,424,413 21,864,379 21,830,213 560,034
Remuneraciones adicionales y especiales 214,873,991 29,234,595 244,108,586 217,580,884 207,991,327 26,527,702
Seguridad social 268,159,160 -7,133,657 261,025,503 251,603,418 250,460,536 9,422,085
Otras prestaciones sociales y econdmicas 348,850,243 975,938 349,826,181 340,029,273 338,934,518 9,796,908
Previsiones 27,950,358 -27,950,358
Pago de estimulos a servidores publicos 3,852,996 1,066,460 4,919,456 4,612,373 4,607,889 307,083

Materiales y surninistros 5,636,600,833 -283,100,000 5,353,500,833 5,013,588,409 4,427,523,543 339,912,424
Materiales de administracién, emisién de documentos y artfculos oficiales 10,593,035 6,116,338 16,709,373 15,815,252 15,146,316 894,121
Alimentos y utensilios 44,901,330 -426,733 44,474,597 43,311,328 39,504,695 1,163,269
Materias primas y materiales de produccién y comercializacién 5,458,543,161 -306,523,931 5,152,019,230 4,818,443,150 ' 4,240,953,971 ' 333,576,080
Materiales y articulos de construccién y de repara;cién 8,859,855 -1,573,060 7,286,795 7,082,466 7,631,280 204,329
Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 30,142,684 7,220,275 37,362,959 36,066,713 36,869,004 1,296,246
Combustibles, lubricantes y aditivos 28,570,565 6,482,598 35,053,163 33,705,727 33,759,726 1,347,436
Vestuario, blancos, prendas de proteccién y articulos deportivos 14,743,702 6,501,252 21,244,954 20,681,667 15,857,260 563,287
Herramientas, refacciones y accesorios menores 40,246,501 -896,739 39,349,762 38,482,106 37,801,291 867,656

Servicios generales 1,561,231,642| 267,162,473 1,828,394,115 1,749,494,201 1,729,682,540 78,899,914
Servicios basicos 156,162,354 30,237,381 186,399,735 179,588,504 193,626,519 6,811,231
Servicios de arrendamiento 38,937,774 33,798,832 72,736,606 63,992,005 65,603,679 8,744,601
Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 439,948,027 70,801,753 510,749,780 463,999,120 453,792,369 46,750,660
Servicios financieros, bancarios y comerciales 711,516,854 104,343,124 815,859,978 744,426,869 733,475,179 71,433,109
Servicios de instalacién, reparacién, mantenimiento y conservacién 81,056,539 -7,100,010 73,956,529 69,767,063 66,689,624 4,189,466
Servicios de comunicacién social y publicidad 9,063,113 23,263,427 32,326,540 31,591,084 28,879,688 735,456
Servicios de traslado y viaticos 63,829,881 3,924,411 67,754,292 67,206,152 63,666,003 548,140
Servicios oficiales 2,473,034 543,195 3,016,229 2,911,138 1,660,541 105,091
Otros servicios generales 58,244,066 7,350,360 65,594,426 126,012,266 122,288,938 -60,417,840

Transferencias, i idios y otras ayud: 1,202,538,266 1,000,000 1,203,538,266| 1,203,538,266 1,203,538,266
Subsidios y subvenciones 1,202,538,266 1,000,000 1,203,538,266 1,203,538,266 1,203,538,266

Bienes les, i bles e i ibl 15,937,527 15,937,527 10,794,885 10,794,885 5,142,642
Equipo e instrumental médico y de laboratorio /\ 2,804,267 2,804,267 2,002,431 2,002,431 801,836
Vehiculos y equipo de transporte // “‘ 3,738,168 3,738,168 2,818,000 2,818,000 920,168
Maquinaria, otros equipos y herramientas /,/ I\‘ 9,395,092 9,395,092 5,974,454 5,974,454 3,420,638

Total del Gasto . /— / / 9,893,982,385! -981,638 9,893,000,747 513,341,237

7 ’//Vt/\/,

LIC. MARCO ANTONIO LOAIZA MONTARO
ENCARGADO BE LA DIRECCION DE FINANZAS Y

,/

PLANEACION




CUENTA PUBLICA 2017

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICAY
20 DESARROLLO SOCIAL .
VST LICONSA, S.A. DECV.

TOTALAPROBADD /. 1,493,611,644 7,191,317.355 1,202,538,266 9,893,982,385 9,893,982,385
TOTALMODIFICADO. 1,491,630,006 7.169,465.211 1,203,538,266 12,429,737 9,877,063,220) 15,937,527 15,937,527, 9,893,000,747|
TOTAL DEVENGADO 1,402,243,749 6,688,952,082 1,203,538.266 -149,339,040 9,145,395,057 10,794,885 223,469,568, 234,264,453 9,379,659.510
TOTAL PAGADO 1,390,107,494 6,083,406,003 1,203,538,266 149,669,488 8,527,382,275 10,794,885| 223,469,568 234,264,453 © 761,646,728 97.3 27 F
Porcentaje Pag/Aprob 931 84.6 100.1 -0-| 86.2 88.6
poscentaje Pag/Modif 93.2 84.9) 100.0) 0| 86.3) 61.7 -o-| 886
1 Gobierno ) .
1 - Aprobado - 30,086,768| 4,214,059 34,300,827 . 34,300,827 100.0 .
1 Modificado 36,791.655| 4,155,014 554,917 41,501,586| 41,501,586 1000
1 Devengado . 33,420,212 4,043.878 385,776 37,849.866| 37,849,366/ 100.0] i
1 Pagado 32,500,904 3,951,082 377,477| 36.829.463 36,829,463 100.0, §
1 Porcentaje Pag/Aprob 108.0] 93.8 107.4 107.4 i
1 Porcentaje Pag/Medif 883! 95.1 68.0] 887 887 .
13 Caordinacién de ta Politica de Gobiemo
1 3 Aprobado 30,086,768 4,214,059 34,300,827 34,300,827 . 100.0,
1|3 Madificado 36,791,655 4,155.014] 554,917 41,501,586 41501,586 100.0|
ils3 Devengado 33,420,212 4,043,878 385,776 37,849,866 37,849,866, " 1000
1fa3 Pagado 32,500,904 3,951,082| 377477 36,829,463 36,829.463| 1000
13 Porcentaje Pag/Aprob 108.0) 93.8] 107.4 107.4,
1|3 Porcentaje Pag/Modi 88.3 95.1 68.0 8287 ’ 887
1 3|04 Funcidn Piblica
1]3fos Aprobade 30,086,768| 4,214,059 34,300,827 34,300,827, 1000
1]3]oa Modificado 36791655 4,155,014 554,917 41,501,586/ 41,501,586 100.0
11304 Devengado 33,420,212 4,043,878 385,776 37,849,868 37,849,866/ 100.0
1]3fo4 Pagado 32,500,904 3,951,082 377,477 36,829,463 36,829,463 100.0
13|04 Parcentaje Pag/Aprob 108.0 93.8 107.4 107.4
1{3]o4 Porcentaje Pag/Modif 88.3 95.1 68.0 887 ) . 887
1| 3 |o4joor Funcién pablica y buen gobierno
1§ 304 002 Aprobado 30,086,768| 4,214,059/ 34,300.827| . 34,300,827! 100.0
1 3 | 04 OO0 | Modificada 36,791,655 4,155,014 554,917 41,501,586 41,501,586 100.0]
1} 3| o4jom Devengado 33,420,212 4,043,878 385,776/ 37,849.866| 37.849.866 100.0
1|3 }o04]oor Pagado 32,500,904 3,951,082] 377,477 36,829.463 36,829,463 1000
1| 3{o04]c0L Porcentae Pag/Aprob 108.0 93.8] 107.4 : 107.4
1] 3]o04}lo01 Porcentaje Pag/Modif 833 95.1 68.0 887 . 887
1| 3 | o4 |oo1]| ooo1 Yoven gobi:::"w" alafundénpitiica
1| 3 |o04|oo1} ooo1 Aprobado 30,086,768| 4,214,059 34,300,827 34,300,827, 100.0]
1] 3 |o4joo1} ooor Mudificado 36,791.655 4,155,014 554,917 41,501,586/ 41,501,586 100.0
1| 3 {o4|oo1} coor Devengada 33420212 4,043,878 385776 37,849,866 . ’ 37,849,866 1000
1| 3 {oa]cor} ocor | ° pagado 32,500,904 3,951,082 377477 36,829,463 . 36,829,463 100.0
1} 3 |oa|oo2{ ooo1, Porcentaje Pag/Aprob 108.0] 93.8 107.4 i 107.4
1 3 1 04 joo1| OO0 Porcentaje Pag/Modif 88.3] 95.1 63.0] 88.71 88.7
1| 3 | 04 |0o01} 0001 | VST |Liconsa,SA deCV.
1 3 | 04 oo1} 0001 | VST Aprobado 30,086,768 4,214,059 34,300,827 34,300,827 100.0| :
3 | 3| 04}oo1| coo1 | vsT |Modificado 36,792,655 4,155,014 554,917 41,501,586 . 41,501,586/ 100.0
1| 3 | oa|oo1| ooor | vsT |Devengado 33.420212| 4043878 : 385,776 37.849,866] 37,849,866 100.0] ‘ )
1| 3 | oajoor| coo1 | vsT iPagada 32,500,904 13,951,082 372,477 36,829,463 36,829.463 100.0
1 | 3 | 04 loo1| ooor | vsT |Porcentaje Pag/Aprob 108.0) 91.8 107.4 107.4
1| 3 | 0a foo1| ooor j vsT |Porcentaje Pag/Modif 88.3 95.1 68.0 88.7 ’ 887
2 Desarrollo Sacial
2 Aprobado 1,463,524,876 7,187,103.296| 1,202,538,266 6,515,120 9,859,681,558| 9,859,681,558! 1000,
2 Modificado 1,454,838,351 7,165.310,197, 1,203,538,266 11,874,820 9,835,561,634 15,937,527, 15,937.527 9,851,499,161 99.8 02
2 Devengado " 1,368,823537 6,684,908,204 1,203,538.266| 149,724,816 9,107,545,191 10,794,885 s 223469568 234,264,453 9,341,809,644 97.5 25




« CUENTA PUBLICA 2017 - :
i £STADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICAY
- 20 DESARROLLO SOCIAL
VST LICONSA, S.A. DECV.

6.079,454,921 1,203,538,266 -150.46,965 8,490,552,812; 223,469,568 8.124,&1'7,265
2 Porcentaje Pag/Aprob 2 84.6 100.1 ~0-] 86.1 885
2 Parcentaje Pag/Modif 23.3] - 84.8 100.0| ~0-| 86.3 67.7 -0-| 83.6 .
216 Protecci6n Soctal
2 6 Aprobado 1,463,524,876 7.187,103,296 1,202,538,266 6,515,120 9,859,681,558 9,859,681,558 100.0]
2 6 Modificado 1,454,828,351) 7.165,310,197 1,203,538,266 11,874,820 9,835,561,634. 15,937,527 15,937,527 9,851,499,161! 99.8| 0.2
2 6 Devengado 1,368,823,537 6,684,908,204 1,203,538,266 -149,724,816| 9,107,545,191! 10,794,885 223,469,568, 234,264,453 9,341,809,644! 97.5 - 2.5
2 6 Pagada 1,357,606,590 6,079,454,921 1,203,538,266 -150,046,965 8,490,552,812, 10,794,885 223,469,568 234,264,453 B,724,817,265 97.3 27
2 6 Parcentaje Pag/Aprob 92.8, 84.6] * 100.1/ -0~ 86.1 88.5.
2 s Porcentaje Pag/Modif 933 84.8 100.0] ~0-] 863 67.7 ~0-| 88.6
2{6jo08 Otras Grupos Vulnerables .
2 6 | 08 Aprobada 1,463,524,876 7,187,103,296! 1,202,538,266 6,515,120 9,859,681,558 9,859,681,558 100.0|
2 6 | 08 Modificado 1,454,838,351 7.165,310,197 1,203,538,266 11,874,820 9,835,561,634 15,937,527 15,937,527 9,851,499,161 99.8 0.2
2 6 |03 Devengado 1,368,823,537 6,684,908,204( 1,203,538,266 -149,724,816 9,107,545,191 10,794,885 223,469,568 234,264,453] 9,341,809,644 97.5 25
2 6 | 08 Pagado 1,357,606,590 6,079,454,921 1,203,538,266 -150,046,965 B.490,552,812 10,794,885 223,469,568 234,264,453 8,724,817,265, 97.3! 27
2} 6fo8 Porcentaje Pag/Aprob 92.8 84.6 1001 -0~ 86.1 88.5) :
2 6 108 Porcentaje Pag/Madif 93.3 8438 100.0| ~o-| 86.3 67.7 -0~ 88.6
21 6 |o8lo02 Servicios de apoyo administrative
2 6 {08 |002 Aprobado 621,161,047 237,736,059 3,310,089 862,207,195 . 862,207,195 100.0|
2 6 108|002 Modificado 576,008,447 333,902,617 2,032,401 911,943465 . 911,943,465 100.0|
2 6 | 08 |002 Devengado 561,891,421 322,892,456 -154,492,245 730,291,632 223,469,568 223,469,568, 953,761,200, 76.6 234
2 6 | 08 [002 Pagado 551,239.258 301,049,240 -154,569,524 697,718,974 223,469,568 223,469,568 921,188,542 75.7 24.3!
2 6 } 08 |002 Porcentaje Pag/Aprob 88.7 126.6 -0-| 80.91 106.8|
2| & } 08002 Porcentaje Pag/Modif 95.7 90.2 0] 76.5 101.0
2 | 6 | o8 oo2| Mmoo Actividades de apoye administrativo
2 6 | o8 |002{ MoD1 Aprobado 621,161,047 237,736,059 ' 3,310,089} - 862,207,195 862,207,195 100.0]
2 6 | 08 |002| MOO1 Modificado 576,008,447 333,902,617 2,032,401 911,943,465 911,943,465 100.0|
2 | & | o8 ooz2| Mmool Devengado 561,891,421 322,892,456 5,209,996 889,993,873 889,993,873 100.0
2 6 | 08 |002{ MOOL Pagado 551,239,258 301,049,240 5,132,717 857,421,215 857,421,215 100.0|
2 6 } os Jooz} mool Porcentaje Pag/Aprob 88.7. 126.6 1551 99.4 99.4
2 | & | os}o02j MoOL Porcentaje Pag/Modif 957 902 2525 94.0 : 94.0
21 ¢ | 08 joo2{ Mool | VST |Liconsa.SA. de CV.
2 6 | 08 |002}] M0O1 | VST |Aprobado 621,161,047 237,736,05% 3,310,089 862,207,195 862,207,195 100.0]
2 6 | o8 {002] Moo1 | VST {Modificado 576,008,447 333,902,617 2,032,401 911,943,465 911,943,465 100.0|
2 6 | 08 |002] Mo01 | VST |Devengado 561,891.421 322,892,456 5,209,996 889,993,873 889,993,873 100.0
2 6 | 08 [002] MDOL | VST |Pagado 551,239,258 301,049,240 5,132,717 857,421,215 857,421,215 100.0|
2 | & | 08 joo2| MOOL | VST Porcentaje Pag/Aprob 88.7 126.6! 155.1 99.4 $9.4
2 & | 08 |ooz| mo01 | VST |Porcentaje Pag/Modif 95.7 90.2 252.5; 94.0 94.0
2| & | 08 {002} woor Operaciones Ajenas
2 | 6 {08002} WOO1 Aprobado
2 6 ) 08 |002| Wo01 Modificado
2 6 | 08 {002} woel Devengado . - ~159,702,241 -159,702,241] 223,469,568 223,469,568 63,767,327 -o-| 350.4!
2 6 | 08 |oo2§ WOD1 | Pagado -159,702,241 ~159,702,241 223,469,568 223,469,568 63,767,327 -0 3504
2 | 6 | o8 Jooz| woo1 Parcentaje Pag/Aprob
2 | 6 {08 jooz2} wool Porcentaje Pag/Modif
2 6 | 08 {002| woor | VST {Liconsa,S.A.deCV.
2 | & | o8 }oo2| wool | V5T Aprobado
2 6 | 08 {002] WoO1 | VST |Modificado
2 ¢ | o8 |ooz2| woo1 | VST |Devengada -159,702,241! -159,702,241 : 223,469,568 223,469,568 63,767,327 -0~ 350.4
2 6 | o8 [oo2| Woo1 | VST [Pagado -159,702,241 -159,702,241| 223,469,568 223,469,568 63,767,327 -0-| 3504
2 | & | 08 [ooz{ woo1 | VST |Porcentaje Pag/Aprob
2 | 6 | o8 {o02| Wool | VST jPorcentaje Pag/Madif

7
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Apoyoalingreso, alasaiudyala
educacién de as familias en pobreza

08 | 008 Aprobado 44,780,439! 3,613,605,463 727,428 3,659,113,330 3,659,113,330 100.0]

216 B
2 6 | o8 008 Modificado 47,403,039 3,127,356,342 3,220,510 3,177,979.891 12,199,359 12,199,359 3,190,179,250 99.6] 0.4 :
2 6 | 08 jo0B Devengado 43,408,723 2,958,363,583! 2,369,566 3,004,141,872] 7,976,885 7,976,885 3,012,118,757| 99.7 . 0.3
2 & | 08 {008 Pagado 43,099,646 2,984,358,642 2,294,636 3,029,752,924 7,976,885 7,976,885 3,037,729,309 99.7 0.3 :
2 6 | 08 |008 Parcentaje Pag/Aprob 96.2! 82.6 3154 82.8 83.0

2 6 | 08 {008 Porcentaje Pag/Modif 90.9: 95.4] 713 953 65.4 654 95.2!

2| 6 | o8 joos} 004 Adquisicién de leche nacicnal :

2 6 | 08 {008} BOO4 Aprobada - 44,780,439 3,613,605.463! 727,428 3,659,113,330 3,659.113,330| 100.0]

2 6 | 08 {008} BOD4 Medificado 47,403,039 3,127,356,342 3,220,510 3,177.979,891 3,177.979,891 100.0!

2 6 | o8 008 B0OO4 Devengado 43,408,723 2,958,363,583 2,369,566 3,004,141,872| 3,004,141,872 100.0|

2 & | 08 |00B| BOO4 Pagado 43,099,646 2,984,358,642 2,294,636 3,029,752,924 3,029,752,924 100.0|

2 6 | o8 [oo8} BOO4 Porcentaje Pag/Aprob 96.2] 82.6; N 3154 82.8 82.8]

2 6

08 |o0a} BOO4 Porcentaje Pag/Modif 90.9 95.4 713 95.3 95.3 "

2 6 | 08 foos] BOO4 | VST |Liconsz, S.A.de cV.

2 6 | o8 [oos| BoO4 | VST |Aprobade 44,780,439 3,613,605,463 727,428 3,659,113,330 - 3,659,113,330, 1000

2 | & | o8 {oos| Boo4 | VST IMadificado 47,403,039 3,127,356,342 3,220,510 3,177,975,891 3,177,979,891! 100.0 .
2 6 | 08 {oos| BOO4 | VST |Devengado 43,408,723 2,958,363,583 2,369,566 3,004,141,872 3.004,141,872 100.0|

2 6 | o8 |oos| BOD4 | VST fPagado 43,099,646 2,984,358,642 2,294,636 3,029,752,924 3.029,752,924 100.0]

2 6 | o8 {008} BoD4 | VST |Porcentaje Pag/Aprob ) 96.2 82.6 315.4 82.8 82.8 :

2 6 { 08 joos} 8004 | VST |Porcentaje Pag/Modif 80.9 95.4 713 95.3 . 95.3

2 { 6 | 08 |008| K029 Programas de adquisiciones -

2 & { 08 {o08| K029 Aprobado

2 | 6 |08 |008] KO29 Modificado . 12,199,359 12,199.359 T 12,199,359 100.0]
2 6 | 08 jo08| K029 Devengado - 7,976,885 : 7.976,885 7,976,885 100.0|
2 6 | 08 {oos| K029 Pagado 7,976,885 7,976,885 7,976,885, 100.0}
2 6 | 08 [008| KO29 Parcentaje Pag/Aprob

2 6 | 08 jo03| K029 Porcentaje Pag/Modif ) 654 654 65.4

08 [008[ K029 [ VST {ticonsa, 5.A.deC.V.

08 Joog} K029 | VST |Aprobado

o8 |oos} Koz | VST [Madificado 12,199,359 12,199,359 12,199,359 100.0]
08 |008| K029 | VST Devengado - 7,976,885 7,976,885 7.976,885 100.0{
08 {008| K029 | VST |Pagado 7.976,885 7,976,885 7,976,885 100.0

o8 {008} K029 | VST |Porcentaje Pag/Aprob
08 |008{ K029 | VS

NN NN NSNS
- S

g

Porcentaje Pag/Modif 65.4 654 654

Atencién de fa poblacién urbana y rural

e pobreza

2| 6 | 08|00 Aprobado 712,063,106 1,820,383,187 1,202,538.266 1,893,274 3,736,877.833 3,736,877.833 1000

2| & |os8for0 Modificado 750,327,489 2,666,963,991 1,203,538,266 - 875470 4,621,705,216| 3,738,168 3,738,168 4,625.443,384 99.9 ' 01
2| 6 |os8jow0 D d 685,740,268 2473527153 1,203,538.266 836975 4,363,642,662 2,818,000 2,818,000 4,366,460,662| 99.9 01
216 |o08}ow0 pagado 692,937,756 1,917,859,350 1,203,538,266 694,184 3,815,029.556 2,818,000 2,818,000 3,817,847.556| 99.9 01
2|6 |o8jow0 Porcentaje Pag/Aprob 973 105.4 100.1 367, 1021 1022

2| 6 |osfolo Porcentaje Pag/Modif 924} 719) 100.0 793 825 754 75.4 82.5

2| & | o8 jor0] xo29 Programas de adquisiciones ) ) 1

2 | 6 | o8 |o10] ko029 Aprobada . P

2| 6 | oe |00} Ko29 Modificado 3738168 3,738,168 3,738,168 100.0
2| 6 | o8 loro] Ko2e 2,818,000 2,818,000 2,818,000 1000,
2| 6 | o8 |o10] K029 Pagado ) 2,818,000 2,818,000 2,818,000 1000
2| 6 | o8 |olo] Kko2o Porcentale Pag/Aprob

2| & | 08 |o10] ko2o Porcentaje Pag/Modif 754 754 75.4

2 6 | 08 010] K029 | VST |Uconsa,S.A.deCV. ¥




CUENTA PUBLICA 2017
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICAY -
20 DESARROLLO SOCIAL
VST LICONSA, S.A. DEC.V.
(PESOS)

216 Aprobado

2 6 | 08 |o10f K029 | VST |Modificado - 3,738,168 3,738,168 3,738,168 100.0|
2 6 | 08 010 K029 | VST |Devengado . 2,818,000 2,818,000 2,818,000 100.0]
2 6 | 08 {010| K029 | VST |Pagado 2,818,000 2,818,000 2,818,000 100.0|
2 | 6 | 08 [010} K029 | VST |Porcentaje Pag/Aprob

2 | 6 | 08 {o10| K029 | VST |Porcentaje Pag/Modif 75.4 754 75.4

2| o fooforo] some | [t

2 6 | 08 |010| SO52 Aprobado 712,063,106 1,820,383,187 1,202,538,266 1,893,274 3,736,877,833 3,736,877,833 100.0|
2 6 | 08 |010| SO52 Modificado 750,327,489 2,666,963,991 1,203,538,266 875,470 4,621,705,216| 4,621,705,216 100.0|
2 6 | 08 |010] 5052 Devengado 685,740,268 2,473,527,153 1,203,538,266 836,975 4,363,642,662, 4,363,642,662 100.0]
2| 6 |08 |010| SO52 Pagado 692,937,756 1.917,859,350 1,203,538,266 694,184 3,815,029,556 3,815,029,556 1000
2 | 6 | 08 {010| sosz Porcentaje Pag/Aprob 97.3 1054 100.1 36.7 1021 . 102.1

2 6 | 08 {010} SOS2 Porcentaje Pag/Modif 92.4 71.9! 100.0| 793 82.5| 825

2 6 | 08 [010| SOS2 | VST |ticonsa, S.A.deCV.

2 6 | 08 {010| S052 | VST |Aprobado 712,063,106 1,820,383,187 1,202,538,266 1,893,274 3,736,877,833 3,736,877,833 100.0|
2 6 | 08 {010| S052 | VST |Modificado 750,327,489 2,666,963,991 1,203,538,266 875,470 4,621,705,216, ) 4,621,705,216, 100.0!
2 6 | 08 [010f SO52 | VST |Devengado 685,740,268, 2,473,527,153 1,203,538,266 836,975 4,363,642,662, 4,363,642,662 100.0|
2 6 | 08 jo1o| SO52 | VST {Pagado 692,937,756 1,917,859,350 1,203.538,266 694,184 3,815,029,556 3,815,029,556 100.0!
2| 6 | 08|010| SO52 | VST |Porcentaje Pag/Aprob 97.3 105.4 100.1 36.71 1021 1021

2 | 6 |08 [010| S0s2 | VST |Porcentaje Pag/Modif 92.4 719 100.0] 79.3 82.5 82.5

2\ & Doalloas (C)’::;::;f;:dunusbéslmsapre:ics

2 6 | 08|012 Aprobado 85,520,284 1,515,378,587 584,329 1,601,483,200 1,601,483,200 100.0;
2| 6 | 08012 Modificade 81,099,376 1,037,087,247 5,746,439 1,123,933,062 1,123,933,062 100.0|
- 4 6 | 08 j012 ) Devengado 77,783,125 930,125,012 1,560,888 1,009,469,025 1,009,469,025 106.0
2 {6 |o08]012 Pagado 70,329,930 876,187,689 1,533,739 948,051,358 948,051,358 1000
2 6 | 08012 Porcentaje Pag/Aprob 82.2 57.8 262.5 59.2 59.2

2 6 | 08 {012 Porcentaje Pag/Modif 86.71 845 26.7 84.4 84.4

2 6 { 08 |012] BOOS Comercializacién de productos lacteas

2 | 6 [o08]012{ 8005 Aprobado 85,520,284 1,515,378,587 584,329 1,601,483,200 1,601,483,200 100.0
2 | 6 {08 [012{ BOOS Modificado 81,099,376, 1,037,087,247 5,746,439 1,123,933,062 1,123,933,062 100.0|
2 | 6 {08012} BOOS Devengado 77,783,125 930,125,012 1,560,888 1.009,469,025 1,009,469.025 100.0
2 | ¢ | oe 012} BooS Pagado 70,329,930 876,187.689 1,533,739 948,051,358 948,051,358 100.0}
2 | 6 | 08 |012| BOOS Porcentaje Pag/Aprob 82.2 . 57.8 2625 59.2 59.2

2 6 | 08 {012 BOOS Porcentaje Pag/Modif 86.7 84.5) 26.7 84.4 84.4

2 | 6 | 08 [012| BoOS | VST |Liconsa, S.A.deCV.

2| 6 | 08{012| 8005 | VST JAprabada v\ 1,515.378,587 584,329 1,601,483,200 . 1,601,483,200 100.0|
2 6 | 08 {012| BOOS | VST |Modificado ‘\1.037,087,247 5,746,439 1,123,933,062 1,123,933,062 100.0|
2| 6 {08 |012| BOOS { VST |Devengado | 930125012 1,560,888 1,009,469,025 1,009,469,025 100.0|
2 | 6 | 08{012| B0DS | VST |Pagado 876,187,689 1,533,739 948,051,358 948,051,358 100.0
2 | 6 | 08]012| BOOS { VST |Porcentaje Pag/Aprob 57.8 2625 59.2 59.2

2 6 { 08 |012] BOOS | VST |Porcentaje Pag/Modif 84.5 26.7 84.4 84.4

17 Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo. E#€imbolo -o- correshonde a porcentfies menores  0.05% o mayares a 500%.
Fuente: Aprobadoy i sistemas i dela fa de Hacienda y Crédigh Piblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.

LIC. MARCO ANTONIG LOAIZA MONTARO .
ENCARGADO DE LA DIRECC/ON DE FINANZAS Y PLANEACION

/




CUENTA PUBLICA 2017

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESO!

20 DESARROLLO SOCIAL
VST LICONSA, S.A.DEC.V.

APROBADO

(PESOS)

AMPLIACIONES /

(REDUCCIONES)

MODIFICADO

S EN CLASIFICACION FUNCIONAL (ARMONIZADO)"

DEVENGADO

PAGADO

SUBEJERCICIO™

Gobierno 34,300,827 7,200,759 41,501,586 37,849,866 36,829,463
Coordinacién de la Politica de Gobierno 34,300,827 7,200,759 41,501,586 37,849,866 36,829,463 3,651,720
Desarrollo Social 9,859,681,558 -8,182,397 9,851,499,161 9,341,809,644 8,724,817,265 509,689,517
Proteccion Social 9,859,681,558 -8,182,397 9,851,499,161 v 9,341,809,644 8,724,817,265 509,689,517
Total del Gasto 9,893,982,385 -981,638 9,893,000,747 9,379,659,510 8,761,646,728 513,341,237

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economfas Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretarfa de Haqienda y Crédito Piblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.

o/

LIC. ABELARDO MANZD GONZALEZ

/ LIC. MARCO ANTONIO LOAIZA MONTANO
ENCARGADO DE LA DIRECCION DE FINANZAS Y
LANEACION

DIRECTOR GENERAL




CUENTA PUBLICA 2017
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA
20 DESARROLLO SOCIAL
VST LICONSA, SA.DECV.
(PESOS)

Programas federales .
TOTAL APROBADO ‘ 1,493,611,644 7,191,317,355 1,202,538,266 6,515,120 9,893,982,385| 9,893,982,385 100.0] R
TOTAL MODIFICADO 1,491,630,006 7.169,465,211 1,203,538,266 12,429,737 9,877,063,220 15,937,527 15,937,527 9,893,000,747| 99.8] 0.2
TOTAL DEVENGADO 1,402,243,749] 6,688,952,082 1,203,538,266: -149,339,040 9,145,395,057| ’ 10,794,885 223,469.568! 234,264,453 9,379,659,510 97.5 N 25
TOTAL PAGADO 1,390,107.494 6,083,406,003 1,203,538,266 ~149,669,488| 8,527,382,275 10,794,885 223,469,568, 234,264,453 B,761,646,728, 97.3 27
Porcentaje Pag/Aprob 93.1] 84.6 100.1 -0~} 86.2 88.6
Porcentaje Pag/Modif 23.2 B84.9 100.0| ~0-| 863 67.7 -0 88.6

1 1 Subsidin?s: Sectores 'Sudal ¥ Privado o Entidades
Federativas y Municipios

1 1 Aprobado 712,063,106 1,820,383,187 1,202,538,265 1,893,274, 3,736,877.833 3,736,877,833, 100.0

1 1 Maodificado 750,327,489; 2.666.963.9?1 1,203,538,266 875,470 4,621,705,216| 4,621,705,216 100.0]

1 1 Devengado 685,740,268 2,473,527.153 1,203,538,266. 836,975 4,363,642,662 4,363.642,662 100.0]

1 1 Pagado 692,937,756 1,917,859,350 1,203,538,266 694,184 3,815,029,556 3,815,029,556 100.0|

1 1 Porcentaje Pag/Aprob 97.3 1054 100.1 36.7 . 102.1! 1021

1 1 Porcentaje Pag/Modif 92.4 719 100.0 79.3 825 E 825

1 1 1 Sujetos a Reglas de Operacién

1 1 S Aprobado 712,063,106 1,820,383,187 1,202,538,266 1,893,274 3,736,877,833 3,736,877.833 100.0|

1 1 S Modificade 750,327,489 2,666,963,991 1,203,538,266 875.470; 4,621,705,216 4,621,705,216 100.0|

1 1 s Devengado 685,740,268 2,473,527,153 1,203,538,266. 836,975 4,363,642,662 : 4.363,642.562 100.0]

1 1 S Pagado 692,937,756 1,917,859,350 1,203,538,266 694,184 - 3,815,029,556) 3,815,029,556 100.04

1 1 s Parcentaje Pag/Aprob N 97.3 1054 100.1 36.7] 1021 1021

1 1 .S Porcentaje Pag/Madif N 92.4 719 100.0| 79.3 825 825

1 1 5 0532 ::;;g,:::; f :::\:: Social de Leche a cargo de

1 1 s 052 |Aprobado 712,063,106 1,820,383,187 1,202,538,266| 1,893,274 3,736,877,833 3,736,877,833 100.0]

1 1 S 052 |Madificado 750,327,489 2,666,963,991 1,203,538,266 875,470 4,621,705,216 B 4,621,705,216! 100.0/

1 1 s 052 |Devengado 685,740,268 2,473,527,153 1,203,538,266/ 836,975 4,363,642,662 4,363,642,662 100.0|

1 1 S 052 |Pagado 692,937,756 1,917,859,350 1,203,538,266. 694,184/ 3,815,029,556 3,815,029,556 100.0;

1 1 s 052 |Porcentaje Pag/Aprab 973 105.4 1001 367 102.1 102.1

1 1 s 052 {Porcentaje Pag/Madif 92.4 719 100.0] 79.3] 825 ) . . 825

1 2 delas Funciones.

1 2 Aprobade 130,300,723 5,128,984,050 1.313,757 5,260,596,530| 5,260,596,530 100.04

1 2 Modificado 128,502,415 4,164,443,589 . 8,966,949 4,301,912,953 15,937,527 15,937,527 4,317,850,480 99.6 B 04

1 2 Devengado 121,191,848 3,888,488,595 3,930,454 4,013,610,897 10,794,885 10,794,885 4,024,405,782 99.7 0.3/

1 2 Pagado 113,429,576 3,860,546,331 3828375 3.977,804,282; 10,794,885 B 10,794,885 3,988,599,167 99.7 03

2 Porcentaje Pag/Aprab 871 753 2919 75.6 75.8

1 2 Porcentaje Pag/Madif 88.3 92.7 427 92.5) 67.7 67.7, 92.4

1 2 B Pravisién de Bienes Pdblicas

1 2z B Aprabado ’ 130,300,723 5.128,984,050, 1,311,757| 5,260,596,530 5,260,596,530 100.0|

1 2 B Madificado 128,502,415 4,164,443,589 8,966,949 4,301,912,953 4,301,912,953. : 100.0|

1 2 8 Devengado 121,191,848, 3,888,488,595 3,930,454 4,013,610,897 4,013,610,897 100.0

1 2 8 Pagado 113,429,576 3,860.546,331 3,828,375 3,977,804,282 3.977,804,282 100.0|

1 2 B Porcentaje Pag/Aprob 87.1 753 291.9: 75.6 75.6

1 2 8 Porcentaje Pag/Modif 883 927 427 925 . 925

1 2 8 004 |Adquisicién de leche nacional

1 2 8 004 }Aprobada 44,780,439 3,613,605,463 727,428 3,659,113,330] 3,659,113,330 100.0;

1 2 8 004 {Medificado 47,403,039 3,127,356,342| 3,220,510 3,177,979,891 ’ 3.177.979.89% 10001

1 2 8 004 |Devengado . 43,408,723 2,958,363,583 2,369,566 3,004,141,872 3.,004,141,872 100.0)

1 2 B 004 jPagado 43,099,646 2.984,358,642 2,294,636 3,029,752,924 . 3,029.752,924 100.0

1 2 B 004 |Porcentaje Pag/Aprob 96.2] 82.6 3154 82.8 V 82,8

1 2 B 004 |Porcentaje Pag/Modif 50.9] 95.4 713 95.3 95.3

1 2 B 005 |Comerdalizacién de productos lacteos

1 2 B 005 |Aprobado 85,520,284 1,515,378,587 584,329 1,601,483,200, 1,601,483,200 100.0,




CUENTA PUBLICA 2017 §

GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICAY
20 DESARROLLO SOCIAL

VST LICONSA, S.A. DECV. :

(PESOS)

1 2 Modificado 81,099,376 ],37.087.247 5,746,439 1,123,933,062 1,123,933,062
1 2 B 005 |{Devengado 77,783,125 930,125,012 1,560,888 1,009,469,025 1,009,469,025, - 100.0
1 2 B 005 |Pagado 70,329,930 876,187,689 1,533,739 948,051,358 948,051,358 1000}
1 2 8 005 {Forcentaje Pag/Aprob 82.2 57.8 262.5] 59.2 . 59.2
1 2 8 005 |Porcentaje Pag/Madif 867 84.5 267 844 84.4
1 2 K Proyectas de Inversion
1 2 K Aprobado
1 2 K Modificado 15,937,527 15,937,527 15,937,527 100.0]
1 2 K Devengado 10,794,885 10,794,885 10,794,885 100.0 :
1 2 K Pagado 10,794,885 10,794,885 10,794,885 100.0]
1 2 K Porcentaje Pag/Aprab : s
1 2 K Porcentaje Pag/Modif 67.7 67.7 67.7
1 2 K 029 |Programas de adquisiciones
1 2 K 029 |Aprobado B
1 2 K 029 |Modificado 15,937,527 15,937,527 15,932,527 100.0|
1 2 K 029 |Devengado 10,794,885 10,794,885 10,794,885 100.0]
1 2 K 029 |Pagado 10,794,885 10,794,885 10,794,885 © 1000
1 2 K 029 {Porcentaje Pag/Aprob i
1 2 K 029 |Porcentaje Pag/Modif 67.7] 677 67.7
1 3 Administrativos y de Apoyo
1 3 Aprobado 651,247,815 241,950,118 3,310,089 896,508,022 ) 896,508,022 100.0
1 3 Modificado 612,800,102 338,057,631 2,587,318 953,445,051 . 953,445,051 100.0/
1 3 Devengado 595,311,633 326,936,334 - -154,106,469 768,141,498, 223,469,568 223,469,568 991,611,066 775 22.5]
1 3 Pagado 583,740,162 305,000,322 ~154,192,047 734,548,437 223,469,568 223,469,568 958,018,005 76.7 23.3]
1 3 Porcentaje Pag/Aprob 89.6 126.1 -0-| 81.9 106.9]
1 3 Porcentzje Pag/Modif 953 90.2 ~0- 77.0] 1005
1 3 M Apa.vu ?I gmt_eso}presupuesurio y para mejoraria
eficiendia institucional
1 3 M Aprobado 621,161,047 237,736,059 3,310,089 862,207,195 862,207,195 100.0;
1 3 M todificado . 576,008,447 333,902,617 . 2,032,401 911,943,465 911,943,465 100.0|
1 3 M Devengado 561,891.421 322,892,456 5,209,996 889,993,873 . 889,993,873/ 1000
2 3 M Pagada 551,239,258 301,049,240 5,132,717 857,421,215/ 857,421,215 100.0
1 3 M Porcentaje Pag/Aprab 88.7 126.6 155.1 99.4/ 99.4
1 3 M Porcentaje Pag/Modif 957 90.2 . 2525 94.0] 94.0|
1 3 M 001 |Actividades de apoyo administrativa
1 3 M 001 |Aprobady 621,161,047 237,736,059 3,310,089 862,207,195 862,207,195 1000
1 3 M 001 |Modificado 576,008,447 333,902,617 2,032,401 911,943,465 ’ 911,943.465 100.0]
1 3 M 001 |{Devengado 561,891,421 322,892,456/ 5,209,996 889,993,873 ’ 889,993,873 1000
1 3 M 001 {Pagado : 551,239,258 301,049,240 5,132,717 857,421,215 857,421,215 100.0
1 3 M 001 |Porcentaje Pag/Aprob 88.7 126.6 1551 9%.4 99.4
1 3 M 001 |Parcentaje Pag/Modif 95.7 50.2/ 2525 94.0| . 94.0]
1 3 ° Apn¥n ala funcién piblica y al mejoramiento dela
eestién
1 3 o Aprobado 30,086,768 4,214,059 34,300,827 34,300,827 1000
1 3 o Modificado 36,791,655 4,155,014 554,917 41,501,586 41,501,586 100.0|
1 3 o Devengado ' 33,420,212 4,043,878 385,776 37,849,866 37,849,866 1000
1 3 [0} Pagado 32,500,904 3,951,082 377,477 36,829,463 T 36.829.463 100.0]
1 3 o Porcentaje Pag/Aprob 108.0] 93.8 107.4 107.4
1 3 o Porcentaje Pag/Modif 88.3 95.1 68.0 88.7 88.7
N 3 ° oot ::;:iveimda::s de apoyo a la funcién piblica y buen ‘
1 kl o 001 |Aprabado 30,086,768 4,214,059 34,300,827 34,300,827 100.0
1 3 o 001 |Madificado 36,791,655 4,155,014 554,917 41,501,586 41,501,586 100.0
1 3 ] 001 |{Devengado 33,420,212 4,043,878 385,776 37,849,866 / 37,849,866 100.0|
1 3 0 001 |Pagado 32,500,904 3,951,082 377477 36,829,463 i 36,829,463 100.0
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CUENTA PUBLICA 2017

GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICAY

20 DESARROLLO SOCIAL ’

VST LICONSA, S.A. DECV.
(PESOS)

88.3 95.1

-159,702,241 -159,702,241 223,469,568 223,469,568 63,767,327 -0~ 350.4]
-159,702,241 -159,702,241 223,469,568 223,469,568 63,767,327 -0-| 350.4!
-159,702,241 -159,702,241 223,469,568 223,469,568 63,767,327 -0-| 3504/
-159,702,241 -159,702,241 223,469,568 223,469,568 63,767,327 -0-| 350.4)

1/ Las sumas parciales y total puedenno coincidir debido a! redondes. El simbolo -0-
Aprobadoy i i

Fuente:

20.05% o mayores a S00%.

sistemas gl

m =
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Deyéngado y Pagado, e} ente publico.

4 .t ,&'-/(7

s LIC. MARCO ANTONIO LOAIZA MONTANO
i ENCARGADO DE L. IRECCION DE FINANZAS Y

ANEACION ' /_)




CUENTA PUBLICA 2017
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA (ARMONIZADO)Y
20 DESARROLLO SOCIAL
VST LICONSA, S.A. DEC.V.
(PESOS)

AMPLIACIONES / S
CONCEPTO O MODIFICAD! DEVENGADO PAGADO E =t
APROBADO (REDUCCIONES) MO O 2 SUBEJERCICIO

6=(3-4
Programas Federales 9,893,982,385 » -981,638 9,893,000,747 9,379,659,510 8,761,646,728 513,341,237
Subsidios: Sectores Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios 3,736,877,833 884,827,383 4,621,705,216 4,363,642,662 3,815,029,556 258,062,554
Sujetos a Reglas de Operacion 3,736,877,833 884,827,383 4,621,705,216 4,363,642,662 3,815,029,556 258,062,554
Desempeifio de las Funciones 5,260,596,530 -942,746,050 4,317,850,480 4,024,405,782 3,988,599,167 293,444,698
Provisién de Bienes Publicos 5,260,596,530 -958,683,577 4,301,912,953 4,013,610,897 3,977,804,282 288,302,056
Proyectos de Inversién 15,937,527 15,937,527 10,794,885 10,794,885 5,142,642
Administrativos y de Apoyo 896,508,022 56,937,029 953,445,051 991,611,066 958,018,005 -38,166,015
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional 862,207,195 49,736,270 911,943,465 889,993,873 857,421,215 21,949,592
Apoyo a la funcion pablica y al mejoramiento de la gestion 34,300,827 7,200,759 41,501,586 37,849,866 36,829,463 3,651,720
Operaciones ajenas 63,767,327 63,767,327 -63,767,327
Total del Gasto 9,893,982,385 -981,638 9,893,000,747 9,379,659,510 8,761,646,728 513,341,237

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economfas Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobadoy Modificado, sistema”s globalizadores de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente plblico.
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LICONSA, S.A. DE C.V.
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1° de enero al 31 de diciembre de 2017
(Cifras en pesos)

[ Descripcion

~Parcial | Total

[1. Ingresos presupuestarios:

| 9,662,325,397

Ventas de bienes

6,628,190,526

Ventas de servicios

Operaciones ajenas

128,161,290

Ingresos diversos
Transferencias del Gobierno Federal
Para gasto corriente 2,905,973,581
Para gasto de capital =
2. Mas ingresos contables no presupuestarios: | 441,730,876
Cuentas por cobrar al cierre del afio actual 338,463,773
Deudores (venta de leche a empleados) 61,594
Otros ingresos virtuales 54,083,622
Productos financieros virtuales 45,596,754
Venta campeche 2,264,355
Otras partidas contables 1,260,778
3. Menos ingresos presupuestarios no contables: | 373,228,158
Cuentas por cobrar del afio anterior, cobradas en el =
afo actual 244 435,645
Reclamaciones x cobrar 614,927
Recursos fiscales del ejercicio 2016 pagado en 2017 60,698,700
Prov diversas por ventas 67,478,886
[4. Total de ingresos Contables (4=1+2-3) | 9,730,828,115 |

LIC. MARCO ANTONIO LOAIZA MONTANO
DIRECTOR DE FINANZAS Y PLANEACION.

—— —
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LICONSA, S.A. DE .C.V

(Cifras en pesos)

Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 1° de enero al 31 de diciembre de 2017

[ “ Descripcion

Parcial

Total

]

1. Total egresos (presupuestarios)

8,761,646,728

Gasto Corriente de Operacion

Servicios personales (capitulo 1000)

1,390,107,494

Gastos de operacion 6,083,406,003
Subsidios 1,203,538,266
Otras erogaciones 10,032,753
Enteros a la Tesofe -
Erogaciones por operaciones ajenas
Por cuenta de terceros (159,702,241)
Erogaciones recuperables 223,469,568
Inversion fisica
Bienes muebles e inmuebles 10,794,885
Inversion Pablica -
Intereses, comisiones y gastos de la deuda
2. Menos egresos presupuestarios no contables: | 1,714,579,808
Erogaciones recuperables 223,469,568
Erogaciones por cuenta de terceros (159,702,241)
Bienes muebles 10,794,885

Obra publica

Gasto comprometido al cierre del afio pasado

pagado en el afio actual (pasivos)

1,476,734,839

Compensacion de impuestos 149,328,767

Pago de leche fuera de norma 7,905,969

Anticipo a proveedores y pagos anticipados 6,048,021

3. Mas gastos contables no presupuestarios: | 2,354,917,749
Provision de gastos al cierre del mes (pasivos) 1,980,889,842

Deudores (costo) 77,196,827

Depreciacion y amortizacion 87,450,395

Gastos financieros virtuales neto 20,300,266

Pérdidas y Provisiones 37,775,949

Otros gastos virtuales 20,699,506

Decremento en inventario de materias primas y material de envase 98,032,965

Provisiones obligaciones laborales 9,012,378

Mermas y muestras 23,559,621

A
[4. Total de Gasto Contable (4=1-2+#3) [ | | 9,401,984,669 |

LIC. ABELARDO MANZO GONZA\ EZ
DIRECTOR GENE

7AVAdesd )

LIC. MARCQ ANTONIO LOAIZA MONTANO
DIRECTOR DE FINANZAS Y PLANEACION
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Liconsa, S.A de C.V.
Nota a los estados presupuestarios
(Pesos)

Integracion Otros ingresos virtuales

2,774,533 Pagos en especie
794,950 Afectos a IVA 0%
23,258,023 Otros afectacion ejercicios anteriores
- 478,268 Movimiento por baja activo fijo ejercicio 2017

26,349,238 Total

6,412,641 Descuentos por alimentacién
1,097,139 Sobrantes materia prima, envase y empaque, producto terminado
11,858,918 Prima de antigliedad
389,096 Depuracion de cuentas con IVA
1,509,541 Depuracion de cuentas sin IVA
138,370 Remanente leche fresca
6,328,679 Actualizacion saldos a favor IVA vs impuestos federales

27,734,384 Total

54,083,622 Total Otros ingresos virtuales (Ingresos contables no presupuestarios)

Integracién Otras partidas contables

74,101 Depdsitos no identificados Baja California Norte
2,566 Depdsitos no identificados Baja California Sur
96,296 Depdsitos no identificados Sonora
10,073 Depésitos no identificados Colima
870 Depdsitos no identificados Oaxaca
170,016 Depdsitos no identificados Metropolitano Sur
272,447 Depédsitos no identificados Zacatecas
331,581 Depdsitos no identificados Michoacan
36,942 Depdsitos no identificados Chiapas
132,209 Depbsitos no identificados Tlaxcala
1,188 Depdsitos no identificados Puebla
5,628 Depdsitos no identificados Coahuila
99,245 Depdsitos no identificados Metropodlitano Norte
27,616 No identificado

1,260,778 Total Otras partidas contables (Ingresos contables no presupuestarios)

Integracion Otras erogaciones

10,032,753 Resoluciones por autoridad competente

10,032,753 Total Otras erogaciones (Egresos presupuestarios)
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Liconsa, S.A de C.V.

Nota a los estados presupuestarios

(Pesos)
Integracién Otras gastos virtuales
AFECTACION COSTO POR DEPRECIACION PRIMA DE
ENTIDAD RESULTADOS BAJA DE CONTABLE ANTIGUEDAD TOTAL
EJERCICIOS ACTIVO NO DEDUCIBLE
ANTERIORES FlIIO

Oficina Central 323,240 114,282 502,760 940,282
Querétaro 13,035 33,393 46,428
Metro Norte 163,468 314,116 477,584
Cuernavaca 143,233 143,233
Puebla - 651 651
Metro Sur 106,290 96,319 202,609
Hidalgo 105 105
Toluca 153,707 153,707
Tlaxcala 25,873 11,015 36,888
Nuevo Ledn 248,283 248,283
San Luis Potosi 1,268 1,268
Chihuahua 468,512 200,696 669,208
Sonora 8,111 8,111
Durango 13,470 945 14,415
Baja California 12,619 12,619
Baja California Sur 274,413 274,413
Colima 239,387 271 239,658
Jalisco 3,575,466 4,030 3,579,496
Zacatecas 5,693,793 5,693,793
Guanajuato 394,482 394,482
Aguascalientes 327,544 327,544
Michoacén 49,823 2,243 52,066
Oaxaca 48,981 54,171 103,152
Yucatén 31,113 31,113
Guerrero 207,211 137,180 344,391
Chiapas 1,122,885 1,122,885
Tabasco - 1,261 1,261
Veracruz 4,563,300 391 1,003,615 5,567,306
Quintana Roo 12,543 12,543
Campeche 12 12

Total 18,220,794 972,337 502,760 1,003,615 20,699,506

20,699,506

Total Otros gastos virtuales (Gastos contables no presupuestarios)
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LICONSA, S.A.DE C.V.
NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTARIOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

Los importes que se incluyen estan presentados en pesos: $ o en miles de pesos: m$!

1.- CONSTITUCION Y OBJETO

LICONSA, S.A. de C.V., es una empresa de participacion estatal mayoritaria del Gobierno
Federal, constituida el 2 de marzo de 1961 con el nombre de Rehidratadora de Leche
Ceimsa, S.A. de C.V.; denominacién que se modificé el 24 de febrero de 1970 por la de
Compaifiia Rehidratadora de Leche Conasupo, S.A. de C.V.; posteriormente el 15 de agosto
de 1995 se llevd a cabo el Gltimo cambio con el que se denomina actualmente: LICONSA,
S.A. de C.V. (de aqui en adelante: Liconsa o la entidad o la empresa).

El objeto social ha sido modificado en diversas asambleas extraordinarias de accionistas,
tales como el 27 de septiembre de 2000 para integrar las actividades del Programa de
Subsidio al Consumo de la Tortilla; el 9 de diciembre de 2002, con la que se integraron las
actividades para compra de maiz y frijol y se modificé la clausula décima segunda de los
Estatutos para los casos de reduccion del capital social de la entidad y el 6 de junio de 2005,
debido a que el Programa Tortilla concluy6 sus operaciones a nivel nacional el 31 de
diciembre de 2003, se modificé la clausula tercera del capitulo primero de los estatutos. El
26 de enero de 2010, se protocolizé ante Notario Plblico la tltima modificacion del objeto
social, el cual contempla principalmente la diversificacién de la gama de productos y de
canales de distribucién que la empresa puede comercializar a través de su Programa
Comercial, quedando a la fecha como sigue: :

1. Coadyuvar al fomento econémico y social del Pais, participando en:

a) Laadquisicién y enajenacion por cualquier titulo legal de leche fresca o en polvo
y de otros productos necesarios para su industrializacion y la de sus derivados,
en plantas propias o de terceros contratadas con los sectores publico y privado,
asi como de complementos alimenticios.

b) El procesamiento, distribucion y venta de leche fluida pasteurizada o en polvo y
de otros productos lacteos y sus derivados, complementos alimenticios, y otros
productos derivados del aprovechamiento de sus procesos industriales, a los
sectores urbanos y rurales en pobreza, en establecimientos propios o de
terceros, a través de cualquier canal de distribucion que se precise en las Reglas
de Operacion del Programa de Abasto Social de Leche a cargo de la Sociedad
o en otros programas autorizados.

c) La distribucién y venta a precio preferencial de leche liquida, pasteurizada,
rehidratada, ultrapasteurizada o en polvo, asi como de complementos
alimenticios, derivados lacteos, u otros productos a través de cualquier canal de
distribucién y comercializacion, a fin de obtener recursos adicionales.

! En algunos cuadros, por las aproximaciones y redondeos, existen variaciones menores en la suma de los
mismos.
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d) La concertacion de acciones con instituciones publicas, privadas y
organizaciones sociales, para la instalacién, operacion y/o venta de bienes y
servicios complementarios en las lecherias, a efecto de generar un mayor
beneficio social e integralidad en el uso de la infraestructura con que cuenta la
Sociedad.

2. La adquisicién, renta, obtencién en comodato o por cualquier titulo legal de bienes
inmuebles y de bienes muebles, en especial de equipo, materiales y materias primas
como leche liquida o en polvo, de origen nacional o internacional, que se utilicen
para desarrollar las actividades necesarias para lograr el objeto social.

3. La celebracion de toda clase de actos, contratos y convenios, de cualquier
naturaleza, necesarios o convenientes para el cumplimiento del objeto social.

2.- NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL

El control y registro del presupuesto asignado para el ejercicio de 2016, lo realiz6 la entidad
basandose en la normatividad siguiente:

= Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento
= Ley de Ingresos de la Federacién

= Ley Federal de Entidades Paraestatales y su Reglamento

= Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion

= Ley General de Contabilidad Gubernamental

= Normas de Informacién Financiera Gubernamental

= Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de
los recursos publicos y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del
gasto publico, asi como para la modernizacion de la administracion publica federal
y sus lineamientos.

= Oficio no. 309-A.-003/2018 del 18 de enero 2018, emitido por la unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, con el que comunica a los titulares de las entidades
Paraestatales los “Lineamientos para la integracion de la Cuenta Publica 2017”.

Adicionalmente, durante el ejercicio la administracion de la Entidad se apeg6 a lo
establecido en el Clasificador por Objeto del Gasto de la Administracién Publica Federal
vigente para 2017, por lo que sus ingresos y egresos presupuestales fueron presentados y
agrupados correctamente y no se presentaron variaciones relevantes.

El presupuesto de egresos autorizado para la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL),
publicado en el Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio
Fiscal 2017, incluye las cifras de la Entidad. En este sentido, es la Secretaria de Desarrollo
Social quien actia como Coordinadora Sectorial ante la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) y se encarga de la consolidacién de las cifras del presupuesto.
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Las principales politicas adoptadas por la Entidad para el registro y control de las
operaciones presupuestales son las siguientes:

a)

b)

d)

El registro y control se realiza en linea a la contabilidad financiera, mediante
afectaciones directas a las partidas asignadas en el presupuesto por ejercer.

El presupuesto por ejercer, asi como las acumulaciones y disminuciones se hacen
conforme al catalogo de partidas autorizado y en funcién al Clasificador por Objeto
del Gasto de la Administracion Publica Federal, autorizado por la SHCP. Ademas
de aplicar el Manual de Procedimientos para el Ejercicio y Control Presupuestal de
Gasto Corriente y el Manual de Procedimiéntos para la Programacion y
Presupuestacion del Gasto de Inversion.

En el transcurso del ejercicio, la afectacion al presupuesto se efectua sobre la base
de flujo de efectivo, una vez que se obtienen los recursos y se pagan los bienes y
servicios.

La informacion presupuestal enviada para la conformacion de la Cuenta Publica, se
obtiene de los registros y controles mencionados anteriormente, con las
restricciones normativas respectivas; atendiendo a los lineamientos vigentes en
cada ejercicio, complementandose con la informacion obtenida de la contabilidad
financiera.

Las diferencias existentes en las bases de registro del presupuesto y de la
contabilidad financiera, provocan que los saldos de la disponibilidad final muestre
un importe distinto en la Cuenta Publica, segun se explica en la nota 11.

- 3.- CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA

Programa presupuestario: S052 Programa de Abasto Social de Leche (PASL)

El cumplimiento del indicador de desempefio establecido para la entidad, en congruencia
con el ejercicio presupuestal, de acuerdo al Objetivo del Eje de Politica Publica del Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018, que establece:

Reducir significativamente el nimero de mexicanos en condiciones de pobreza con
politicas publicas que superen un enfoque asistencialista, de modo que las personas
puedan adquirir capacidades y generar oportunidades de trabajo.

Objetivos del | Apoyar a los hogares beneficiarios para que tengan acceso al
Programa consumo de leche fortificada de calidad a bajo precio.
Presupuestario:

Contribuir a mejorar los niveles de nutricion para el desarrollo de
capacidades en la poblacion en condiciones de pobreza patrimonial.
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Proposito: Los hogares beneficiarios en pobreza patrimonial acceden al
consumo de leche fortificada de calidad a bajo precio.

1) Meta: Numero de beneficiarios del programa
Valor de la meta original: 6,466,242 beneficiarios.
Valor de la meta alcanzada: 6,370,361 beneficiarios.
Se cumplié con el 98.5%, respecto a la meta establecida en el
Programa de Abasto Social y en la participacién de Convenios
Interinstitucionales con Organismos de la Sociedad Civil,
Fundaciones e Instituciones Gubernamentales, como los albergues
del Consejo nacional para el Desarrollo de Pueblos Indigenas y
programas como PROSPERA que coadyuvan a la estrategia del
Programa Presidencial "Sin hambre™.

2) Meta: Numero de hogares beneficiarios
Valor de la meta original: 3,366,779
Valor de la meta alcanzada: 3,340,7‘16
Se cumplié con la meta de 99.2%, de hogares a través del Programa
de Abasto Social y en la participacion de Convenios
Interinstitucionales con Organismos de la Sociedad Civil,
Fundaciones e Instituciones Gubernamentales, como los albergues
del Consejo nacional para el Desarrollo de Pueblos Indigenas y
programas como PROSPERA que coadyuvan a la estrategia del
Programa Presidencial "Sin hambre’.

3) Meta: Numero de litros de leche distribuidos

Valor de la meta original: 999,649,586 litros.

Valor de la meta alcanzada: 914,865,000 litros.

Se cumplié con la meta en un 91.5% de acuerdo a la demanda
requerida por los centros de trabajo en cumplimiento con la Cruzada
Nacional contra el Hambre; Atencion de Nifios y Nifias Adolescentes
y los Programas para superar la pobreza.
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4.- CONTROL PRESUPUESTARIO DE INGRESOS Y GASTOS

Con el propésito de contar con herramientas de control que permitan identificar los registros
derivados de la ejecucién y del ejercicio del presupuesto y en apego a lo establecido por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable CONAC establecido en la Norma de
Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal NIFGG SP 01
se determinaron cuentas especificas que reflejan las etapas presupuestarias
correspondientes a las operaciones de ingreso y de egreso en cuentas de orden
presupuestarias reflejadas en los Estados Financieros de Liconsa con el propésito de
reflejar simultaneamente el control del ejercicio y la ejecucion de los presupuestos.

Liconsa, refleja los momentos contables que establece el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC) en su norma de Informacion Financiera Gubernamental
General para el Sector Paraestatal NIFGG SP 01.

Autorizado Ley de Ingresos de la
Modificado Flujo de Efectivo Modificado
g I Devengado Contratos, facturas 6 recibos
2 ngresos . s
(74 Depésitos Bancarios 0
E Cobrado Transferencia Bancaria.
L
jon ]
o
o]
) .
B Aprobado Decreto de Presupuesto
“’L, Modificado Afectaciones Presupuestarias
< Comprometido Pedidos, Contratos
o Egresos .
a: Devengado Facturasy recibos
Ly Ejercido Orden de Pago
Pagado Cheques

5.- VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL

La Secretaria de Desarrollo Social a través de la Oficialia Mayor, informa a la entidad con
Oficio OM/DGPP/410.2576/2016 de fecha 20 de diciembre de 2016, el Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el afio de 2017, de acuerdo a lo dispuesto en la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en el articulo 7, fraccion 1y 22 Fraccion IX
inciso a), de su reglamento; 28 fraccion V del Reglamento Interior de esa Secretaria y de
conformidad al presupuesto aprobado al Ramo 20 Desarrollo Social en el Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacién 2017 y hace del conocimiento de la entidad que
cuenta con un presupuesto autorizado original de $9,893,982,385 de los cuales
$2,844,274,881, son de recursos fiscales y $ 7,049,707,504, de recursos propios a nivel
flujo de efectivo.
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No obstante lo anterior, se obtuvo un presupuesto modificado autorizado a nivel flujo de
efectivo, cuya integracion y monto se detallan a continuacion:

Modificado
Autorizado Obtenido Variacion

INGRESOS:

Disponibilidad Inicial (a) $ 1,079,683,181 $ 1,079,683,181 $ -
Venta de bienes (b) 7,006,717,406 6,628,190,526 378,526,880
Venta de servicios 0 0 -
Ingresos diversos (c) 87,300,157 128,161,290 -40,861,133

Transferencias del Gobierno Federal (d):
Para gasto corriente 2,845,274,881 2,905,973,581 -60,698,700
Suma de ingresos del afio $ 11,018,975,625 $ 10,742,008,578 $ 276,967,047
(a) La variacion en la disponibilidad inicial es de $0 y esta se debe a que se igualo la

(b)

(c)

(d)

disponibilidad del presupuesto a la real de acuerdo a la autorizacion del Modulo de
Adecuaciones Presupuestarias de Entidades con folio 2017-20-VST-19 con fecha
27 de septiembre de 2016, de la Subsecretaria de Ingresos dependiente de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

La variacién en la venta de bienes entre el presupuesto modificado y el presupuesto
obtenido es de $378,526,880, que representa el efecto por la disminucién en la venta
de 45,757.266 litros en el Programa de Abasto Social de Leche y 905,792 del
Programa Comercial, respecto de la meta establecida para el afio 2017.

En Ingresos diversos la variaciéon se explica principalmente a que en los ultimos
meses se ingresaron mas recursos financieros derivado de un incremento en las
operaciones de America Movil de 30.06%, asi como un incremento en la tasa de
interés en relacion con la programada.

En enero de 2017 se recibieron Transferencias del Gobierno Federal
correspondiente al periodo 2016 mediante los folios de adecuacion presupuestaria
2016-20-410-5289 por $1,412,596; 2016-20-410-5290 por $7,522,890;, 2016-20-
410-5291 por $937,409; 2016-20-410-5293 por $13,818,346; 2016-20-410-5301
por $15,839,328 y 2016-20-410-5312 por $21,168,131;dando un total de
$60,698,700, dichos recursos no fueron liquidados en el periodo ordinario debido a que su
autorizacion se dio el dia 29 de diciembre de 2016 y la TESOFE tarda unos dias en depositar
los recursos a las entidades, por lo que dicho importe quedd en la cuenta de Deudores
diversos hasta su reembolso que fue el 13 de enero de 2017.
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Modificado

Autorizado Ejercido Variacién
EGRESOS:
Gasto corriente de operacién:
Servicios personales (a) $1,491,630,006 S 1,390,107,494 $101,522,512
De operacién (b) 7,169,465,211 6,083,406,003 1,086,059,208
Subsidios y transferencias 1,203,538,266 1,203,538,266 0
Otras erogaciones 12,429,737 10,032,753 2,396,984
Inversidn:
Bienes muebles e inmuebles(c) 15,937,527 10,794,885 5,142,642
Obra publica (c) 0 0 0
9,893,000,747  8,697,879,401  1,195,121,346

Egresos por operaciones ajenas:
Por cuenta de terceros
Erogaciones recuperables

Suma de egresos del afio

-159,702,241
223,469,568

159,702,241
-223,469,568

9,893,000,747

8,761,646,728

1,131,354,019

Disponibilidad final 1,125,974,878 1,985,452,012 -859,477,134
Operaciones en Transito 0 -5,090,162 5,090,162
Totales $11,018,975,625 $10,742,008,578 $276,967,047

El presupuesto de egresos autorizado modificado fue de 9,893,000,747 habiéndose
ejercido $8,761,646,728, resultando una variacion de $1,131,354,019, determinandose las
mas relevantes como sigue:

(a) La variacion en Servicios Personales presenta un erogacién menor de $101,522,512
con respecto al presupuesto debido a:

e Durante el ejercicio la administracion implemento un estricto programa en el

manejo de la plantilla de personal, situacién que permitié tener un ahorro
importante por concepto de vacancia.

(b) La variacién de $ 1,086,059,208 en gasto de operacion de flujo de efectivo, se debe
principalmente a los siguientes factores:
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En Gastos de Materiales y Suministros:

o Derivado de las presiones de gasto en bancos que tuvo esta Entidad Paraestatal
durante el ejercicio fiscal 2017, se efectuaron menos pagos de leche de
importacion negociando con los proveedores la realizacion de los mismos en los
primeros meses de 2018, por lo que al cierre del ejercicio se envié a pasivos a
corto plazo $1,685,322,860 mismos que seran pagados durante el ejercicio fiscal
2018.

En Servicios Generales el ejercicio del presupuesto registr6 un gasto menor
respecto al presupuesto aprobado, debido a lo siguiente:

o Disminucién en los gastos de internacion y fletes de la leche de importacién por
la reduccién en su compra, en substitucion por leche nacional.

(c) Inversion Fisica:
e Bienes muebles e inmuebles (Capitulo 5000):
Para gasto de capital se una variacién de 5,142,642, debido a que se contrataron mejores
precios en el mercado.
e Obra Publica (Capitulo 6000):
En este capitulo no se observé un saldo por ejercer no se conté con autorizacion de

presupuesto debido a los lineamientos de austeridad emitidos por la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico.

6.- DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA

Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los
recursos publicos y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto
publico, asi como para la modernizacién de la administracién publica federal y sus
lineamientos.

Capitulo 1000.- Servicios personales

Se cumpli6 con la meta anual propuesta para dar cumplimiento al PEF 2017 que fue de
$1,981,638, de conformidad con los compromisos de ahorro de los titulares de las
Gerencias de Programas de Abasto, Estatales y Metropolitanos; por lo que el ahorro
alcanzado a finales del ejercicio registré un avance del 100%.

Capitulo 2000.- Materiales y suministros
No se programé un monto de ahorro en especifico, sin embargo se reforzaron los
mecanismos de control de las bitacoras de vehiculos, estableciendo horarios y dias de

carga; en Oficina Central y Metropolitano Sur, el uso de chips adheridos a cada unidad
vehicular para la carga de combustible ha permitido alcanzar ahorros y eficiencia al gasto.
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Capitulo 3000.- Servicios generales

No se comprometié un importe especifico de ahorro, no obstante se tomaron medidas
concretas para la generacion de una reduccion del gasto principalmente en las partidas de
congresos y convenciones y una reduccion a los servicios de energia eléctrica y agua.
Capitulo 5000.- Bienes muebles, e inmuebles e intangibles.

Se contrataron mejores precios en la adquisicion de mobiliario, maquinaria y equipo
industrial, asi como vehiculos para tareas administrativas.

Capitulo 6000.- Inversiéon Publica.
Se canceld los proyectos en materia de rehabilitacion, ampliacién y mantenimiento mayor

a instalaciones.

7.- CONCILIACION GLOBAL ENTRE LAS CIFRAS FINANCIERAS Y
PRESUPUESTALES

Esta conciliacion se presenta en dos vertientes:

a) Los ingresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo contra los ingresos
del estado de resultados, y

b) La identificacién del gasto corriente y gasto de inversion sobre la base de flujo de
efectivo contra las partidas de costos y gastos de operacién, y de activo fijo,
respectivamente.

c) Lo anterior se presenta en los siguientes anexos:

I Conciliacion entre los ingresos Presupuestarios y Contables
Il Conciliaciéon de gastos presupuestarios y Gastos Contables

Las cifras presupuestales a nivel flujo de efectivo, fueron conciliadas en forma anual con
las cifras en los estados financieros al 31 de diciembre de 2017. Dentro del sistema de
conciliacién global y derivado del volumen de operaciones que realiza la entidad, en la
conciliacién a nivel de gasto se incluyen conceptos como erogaciones recuperables,
erogaciones por cuenta de terceros, bienes muebles y obra publica, gastos comprometidos
al cierre del afio pasado pagados en el afio actual (pasivos), compensacion de impuestos,
etc.

8.- SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION

Durante el ejercicio de 2017, la entidad cumplié con la obligacion de transmitir al Comité
Técnico de Informacién, en su caracter de 6rgano auxiliar de la Comisién Intersecretarial
Gasto — Financiamiento dependiente de la SHCP, los formatos del Sistema Integral de
Informacién, de acuerdo a la periodicidad de entrega de los mismos; siendo las cifras
reportadas congruentes con el gjercicio del presupuesto.

Los formatos, fecha y periodicidad se describen a continuacion:
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SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION Sli@web

FORMATOS REQUERIDOS

112  |Flujo de Efectivo Ejercido 2017 Mensual
114  |Flujo de Efectivo ejercicios anteriores 2017 Mensual
115  |Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, del mes 2017 Mensual
contra Programa Original
116  |Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, del mes 2017 Mensual
contra Programa Modificado
117  |Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, del mes 2017 Mensual
contra afio anterior
118 |Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, 2017 Mensual
acumulado al mes contra Programa Original
119 |Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, 2017 Mensual
acumulado al mes contra Programa Modificado
162 |Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financiero, recaudado 2017 Mensual
163 |Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financiero, modificado 2017 Mensual
164 |Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financiero, devengado 2017 Mensual
165 |Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financiero, 2017 Mensual
recaudado de ejercicios anteriores
221 |Saldos en instituciones financieras de las disponibilidades y 2017 Mensual
activos financieros - Paraestatales no financieras
222  |Saldos Contables de disponibilidades y activos financieros - 2017 Mensual
Paraestatales no financieras
316 |Analisis Programdtico Funcional Ejercido 2017 Mensual
318 |Analisis programatico funcional del gasto del Sector Paraestatal No 2017 Mensual
Financiero, Comprometido
319 |Anadlisis programatico funcional del gasto del Sector Paraestatal No 2017 Mensual
Financiero, Devengado
512 |Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en la 2017 Mensual
Administracién Publica Federal. Observado
513  |Personal ocupadoy pago de sueldos y salarios en la 2017 Mensual
Administracién Publica Federal. Programa Modificado
812  |Produccién de Bienes y Servicios. Observado 2017 Mensual
813 Produccidn de Bienes y Servicios. Programa Modificado 2017 Mensual
822 |Ventade Bienesy Servicios. Observado 2017 Mensual
823  |Venta de Bienesy Servicios. Programa Modificado 2017 Mensual
911  |Estado de Situacién Financiera 2017 Mensual
912 |Estado de Resultados 2017 Mensual
913  |Estado de Origen y Aplicacién de Recursos 2017 Mensual
1110 |Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, 2017 Mensual
acumulado al mes contra afio anterior
1111  |Flujo de efectivo modificado 2017 Mensual
1112 |Flujo de Efectivo devengado 2017 Mensual
3111  |Analisis programatico funcional del gasto del Sector Paraestatal 2017 Mensual
No Financiero, pagado de ejercicios anteriores
1159 |Seguimiento del Programa Anual de Capacitacién 2017 Trimestral
1158 |Partidas Especificas para Capacitacién 2017 Trimestral
111 |Flujo de Efectivo Original 2017 Anual
161 Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financiero, Original 2017 Anual
511  |Personal ocupadoy pago de sueldos y salarios en la 2017 Anual
Administracién Publica Federal. Programa Original
811 Produccién de Bienes y Servicios. Programa Original 2017 Anual
821 Venta de Bienes y Servicios. Programa Original 2017 Anual
3110 |Gasto Comprometido del Sector Paraestatal no Financiero, Inicial 2017 Anual
1154 _ |Programa Anual de Capacitacién 2017 Anual
1155 |Formato de Horas 2017 Anual
1120 |Estadisticas por acciéon de compra 2017 Anual
1157 |Explicaciones a las variaciones de las acciones y resultados de 2017 Anual




9.- TESORERIA DE LA FEDERACION (TESOFE)

Apoyos Fiscales para el Programa de Adquisicion de Leche Nacional:

Programa presupuestario: B004 Programa de Adquisicion de Leche Nacional

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de la Secretaria de Desarrollo Social
autorizd a Liconsa recursos fiscales para compra de leche nacional por un monto de $
1,641,736,615. Dichos recursos se recibieron como sigue: al cierre del mes de enero
$492 520,980, en el mes de marzo fueron liberados $344,764,690, para abril $120,000,000,
para el mes de mayo $344,764,690 y finalmente para julio se recibieron $339,686,255; para
dar por concluido el calendario autorizado, dichos recursos fueron distribuidos en su
totalidad a los Centros de Trabajo para que pudieran realizar oportunamente las compras
de leche nacional, mismas que sirven de base para la distribucién de los recursos fiscales
a nivel Centro de Trabajo.

Subsidios para el Programa de Abasto Social de Leche:
Programa presupuestario: S052 Programa de Abasto Social de Leche (PASL)

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través de la Secretaria de Desarrolio Social
autorizé a Liconsa recursos fiscales para 2017 como apoyo al Programa de Abasto Social
de Leche por un importe de $1,203,538,266. Estos recursos fueron destinados para apoyar
el deficiente de operacién de la empresa a fin de mantener un precio de $ 5.50 por litro al
beneficiario del Programa de Abasto Social de Leche; asi como en apoyo de la politica de
descuento de $1.00 peso por litro en 300 municipios con pobreza alimentaria extrema
autorizados ambos por el H. Consejo de Administracion de LICONSA. Los recursos son
utilizados preferentemente para la compra de leche en polvo de importacién.

De conformidad con el calendario autorizado se recibieron en el mes de enero
$144,304,591, en febrero $156,329,977, en marzo $300,634,570, en abril por
$144,304,591, en mayo por $204,431,505, en julio $150,743,946, en agosto $1,789,086 y
concluyéndose en septiembre la recepcidon de recursos por este concepto por
$101,000.000.

En resumen, durante el ejercicio de 2017 se realizaron ampliaciones liquidas de recursos

fiscales en el capitulo 2000 “Materiales y suministros”, lo que da un presupuesto modificado
por:
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N° de folio Fecha de Parcial Importe

Autorizacién
Presupuesto Original $2,844,274,881
Reduccioén:
2017-20-410-3087 18/julio/2017 -$100,000,000
Ampliacién:

2017-20-410-4197 15/septiembre/2017  $101,000,000

Total Ampliaciones 1,000,000
Total de recursos fiscales recibidos y obtenidos $2.845,274,881

De conformidad con lo establecido en el clasificador por objeto del gasto emitido por el
CONAC, los subsidios fiscales que otorga el Gobierno Federal para apoyar el deficiente de
operacion que son utilizados preferentemente para la compra de leche de importacion por
un importe de $1,203,538,266, son los que se deben considerar para efectos de determinar
el remanente a devolver a la Tesoreria de la Federacion, y en este caso son insuficientes
para resarcir la pérdida acumulada de operacion que se gener6 en 2017 por un importe de
$2,854,464,692, por la venta de leche a un importe menor de su costo de produccién como
ha venido sucedido en ejercicios anteriores, por lo que no habria importe que devolver a la
TESOFE de conformidad con las disposiciones de la norma referida.

Cabe sefialar que los recursos asignados a la entidad se registran en la partida 23101
“Productos Alimenticios, Agropecuarios y Forestales Adquiridos como Materia Prima”,
segun el clasificador por objeto del gasto emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, y se define como asignaciones previstas en el presupuesto de las dependencias,
destinadas a las entidades apoyadas, asi como a los oérganos administrativos
desconcentrados jerarquicamente subordinados a las dependencias para cubrir las
adquisiciones de materiales y suministros, necesarios para la operacién y mantenimiento
de sus instalaciones, asi como para el desarrollo de sus programas.

Por otro lado, la partida presupuestal 43701 “Subsidios al Consumo”, que se encuentra
definida como asignaciones del Gobierno Federal destinadas al apoyo de las entidades y
érganos administrativos desconcentrados para cubrir el déficit de operacién y los gastos de
administracion asociados al otorgamiento de subsidios, por lo que se puede concluir que
las transferencias fiscales que recibe Liconsa, S.A. de C.V. son para la adquisicion de
Materiales y Suministros y se utilizan para hacer frente a su operacién deficitaria que se
obtiene por vender el litro de leche por debajo del costo de produccién y operacién.
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10.- CUENTA PUBLICA

ESTADO ANALiTI’CO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR
CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

> En 2017 el presupuesto pagado de LICONSA, S.A. de C.V. fue de 10,742,008.6
miles de pesos, siendo un menor gasto pagado en 1.1% con relacién al presupuesto
aprobado por 10,864,981.7 miles de pesos. Este comportamiento se debid
principalmente al menor ejercicio presupuestario en Gasto Corriente 12.2% por
1,206,897.9 miles de pesos y del efecto neto de Operaciones Ajenas por un importe
de 63,767.3 miles de pesos.

El presupuesto pagado de la Entidad por fuente de financiamiento, esta integrado
por 2,905,973.6 miles de pesos de Recursos Fiscales, que representan el 27.1% y
de 7,836,035.0 miles de pesos restantes corresponden a Recursos Propios,
representando el 72.9%.

% Los recursos fiscales autorizados para LICONSA fueron por un importe de
2,845,274.9 miles de pesos, los cuales son destinados a dos Programas
Presupuestarios:

B004 Adquisicion de Leche Nacional por un importe de 1,641,736.6 miles de
pesos; los cuales se recibieron en el mes de enero 492,521.0 miles de pesos,
marzo 344,764.7 miles de pesos, abril 120,000.0 miles de pesos, mayo
344,764.7 miles de pesos y en julio 339,686.2 miles de pesos.

S052 Programa Abasto Social de Leche a cargo de LICONSA, S.A. de C.V.
por un importe de 1,203,538.3 miles de pesos; los cuales se recibieron en el
mes enero 144,304.6 miles de pesos, en febrero 156,330.0 miles de pesos,
en marzo 300,634.6 miles de pesos, en abril por 144,304.6 miles de pesos,
en mayo 204,431.5 miles de pesos, en julio 150,743.9 miles de pesos, en
agosto 1,789.1 miles de pesos y en septiembre 101,000.0 miles de pesos.

% Adicionalmente LICONSA recibi6 en el mes de enero el monto de las
ampliaciones liquidas de recursos fiscales para el Capitulo 2000 Materiales y
Suministros por un importe de 60,698.7 miles de pesos, integrandose de la
siguiente manera:

Folio de Adecuacién 2016-20-410-5289 de fecha de autorizacién 27 de
diciembre de 2016 por un importe de 1,412.6 miles de pesos.

Folio de Adecuacion 2016-20-410-5290 de fecha de autorizacion 27 de
diciembre de 2016 por un importe de 7,522.9 miles de pesos.

Folio de Adecuacion 2016-20-410-5291 de fecha de autorizacién 27 de
diciembre de 2016 por un importe de 937.4 miles de pesos.

Folio de Adecuacién 2016-20-410-5293 de fecha de autorizacién 29 de
diciembre de 2016 por un importe de 13,818.4 miles de pesos.
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— Folio de Adecuacion 2016-20-410-5301 de fecha de autorizaciéon 29 de
diciembre de 2016 por un importe de 15,839.3 miles de pesos.

— Folio de Adecuacion 2016-20-410-5312 de fecha de autorizacién 29 de
diciembre de 2016 por un importe de 21,168.1 miles de pesos.

El total de los recursos fueron recibidos por la Entidad en fecha 13 de enero
de 2017, lo cual se tiene sustentd en los depdsitos en cuentas bancarias de
los importes con folios de cuentas por liquidar certificadas 20-VST-11 por
39,530.6 miles de pesos y 20-VST-12 por 21,168.1 miles de pesos; los cuales
fueron utilizados para cubrir las obligaciones de pago contraidas con
proveedores.

Gasto Corriente:

> El Gasto Corriente pagado por un importe de 8,687,084.5 miles de pesos observod
una variacion menor de 12.2% equivalente a 1,206.897.9 miles de pesos, siendo un
gasto pagado menor al presupuesto aprobado por 9,893,982.4 miles de pesos;
derivado principalmente de un menor Gasto
de Operacion por 1,107,911.4 miles de pesos, asi como un menor gasto en Servicios
Personales por 103,504.1 miles de pesos y un gasto mayor en Otros de Corriente
por 3,517.6 miles de pesos. Su evolucién por rubro de gasto se presenta a
continuacion:

%% En Servicios Personales se registré un menor gasto pagado de 6.9% con un
importe de 1,390,107.5 miles de pesos, en comparacién al presupuesto
aprobado para 2017 por 1,493,611.6 miles de pesos, debido principalmente a lo
siguiente:

— Sueldos y Salarios por 34,034.7 miles de pesos, Sueldos Base 8,130.9 miles
de pesos, Incrementos a las Percepciones 27,950.4 miles de pesos,
Compensacion Garantizada 17,234.1 miles de pesos, aportaciones IMSS
10,478.4 miles de pesos y el restante corresponde a Primas de Vacaciones
y Dominical derivado de que la administracién de la empresa llevo a cabo un
estricto programa en el manejo de la plantilla de personal.

— Con folio de adecuacién 2017-20-VST-32 la Entidad realizé una reduccion
presupuestal por 1,981.6 miles de pesos, para el capitulo 1000 Servicios
Personales, con cargo a sus recursos propios, a fin de cumplir con las
Disposiciones Especificas para el Cierre del Ejercicio Presupuestario 2017,
emitidas por la SHCP mediante Oficio Circular 307-A.-3776 de fecha 12 de
octubre de 2017.

— Las plazas vacantes fueron determinadas en apego a los lineamientos
establecidos en el Programa Nacional de Reduccién del Gasto implementado
en la Administracion Publica Federal.

— Los incrementos a los sueldos del personal sindicalizado y de confianza se
apegaron a lo establecido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.-

— Los recursos obtenidos como economia presupuestaria se reflejaron al final
del ejercicio en las disponibilidades financieras del flujo de efectivo de la
entidad, toda vez que el pago de sueldos y salarios y sus repercusiones en
la nébmina se cubren con recursos propios generados por la entidad.
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En el rubro de Gasto de Operacion se registré un menor gasto pagado de
6,083,406.0 miles de pesos, inferior en 15.4% en comparacién con el
presupuesto aprobado por un importe 7,191,317.4 miles de pesos, debido al
efecto neto de los movimientos compensados y ampliaciones liquidas, los cuales
se encuentran soportados en los folios 2017-20-VST-3, 2017-20-VST-12, 2017-
20-VST-17 , 2017-20-VST-19 , 2017-20-VST-20 , 2017-20-VST-25 , 2017-20-
VST-32 , 2017-20-VST-37 y 2017-20-VST-38, los cuales se explican por
capitulo de gasto de la siguiente manera:

- En Materiales y Suministros se registr6 un menor gasto pagado de
4,427,523.5 miles de pesos equivalente al 21.5% en comparacion con el
presupuesto aprobado por un importe de 5,636,600.8 miles de pesos;
obedece a un menor pago en Productos alimenticios, Agropecuarios y
forestales adquiridos como materia prima 1,156,005.8 miles de pesos, y los
restantes 53,071.5 miles de pesos corresponden principalmente a Productos
de Papel, cartén e Impresos adquiridos como Materia Prima. Destacando que
el total de los recursos fiscales otorgados a la Entidad en este rubro fueron
aplicados en este capitulo por un importe de 1,641,736.6 miles de pesos,
cuya integracién se explicd en parrafos anteriores, equivalente al 100% de
presupuesto aprobado.

- El presupuesto pagado en Servicios Generales por 1,655,882.5 miles de
pesos, es mayor en 6.5% respecto al presupuesto aprobado por un importe
de 1,554,716.5 miles de pesos, que se explica principalmente por las
adecuaciones presupuestales internas, que permitieron sustentar las
erogaciones dentro del capitulo 3000; adicionalmente de un mayor gasto
principalmente en Servicios Basicos 27,721.4 miles de pesos, Servicios de
Arrendamiento 15,735.3 miles de pesos, Servicios Profesionales, Cientificos,
Técnico y Otros Servicios 21,153.3 miles de pesos, Servicios Financieros,
Bancarios y Comerciales 12,575.4 miles de pesos; asi como en Servicios de
Comunicacién Social y Publicidad por 17,694.9 miles de pesos y otros por la
diferencia de 6,285.6 miles de pesos.

Se observaron economias presupuestarias en conceptos de gasto como
servicios requeridos en la operacion cotidiana de las plantas y gerencias en los
estados de la republica, dichas economias se obtuvieron de conformidad al
Decreto que establece las Medidas para el Uso Eficiente, Transparente y Eficaz
de los Recursos Publicos y las Medidas.de Ajuste Presupuestal para el ejercicio
del gasto publico, asi como para la modernizacién de la Administracién Publica
Federal.

En Subsidios se observd un ejercicio presupuestario de 100.1%, respecto al
presupuesto aprobado, que se explica por lo siguiente:

— Los recursos asignados via Subsidios a LICONSA, S.A. de C.V. através del
Programa de Abasto Social de Leche S052 fueron por un importe de
1,203,538.3 miles de pesos, aplicados a la adquisicion de leche en polvo de
importacion, al representar uno de los principales insumos empleados en los
procesos productivos de la Entidad. Estos recursos se recibieron en el mes
de mes enero 144,304.6 miles de pesos, en febrero 156,330.0 miles de
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pesos, en marzo 300,634.6 miles de pesos, en abril por 144,304.6 miles de
pesos, en mayo 204,431.5 miles de pesos, en julio 150,743.9 miles de pesos,
en agosto 1,789.1 miles de pesos y en septiembre 101,000.0 miles de pesos.

- Los recursos asignados via Subsidios, se integran de 1,202,538.3 miles de
pesos aprobados, asi como una reduccion liquida presupuestal mediante
folio MAP 2017-20-410-3087 por 100,000.0 miles de pesos con motivo de
control presupuestario de la SHCP y una ampliacion liquida de 101,000.0
miles de pesos con folio 2017-20-410-4197 para el pago de pasivos
generados por la compra de bienes.

& En Otros de Corriente se contemplan erogaciones extraordinarias las cuales
tuvieron un importe aprobado de 6,515.1 miles de pesos y de los cuales se
pagaron en el ejercicio 10,032.8 miles de pesos que equivalen a un 154.0% por
concepto de resoluciones judiciales para cubrir el pago de indemnizaciones
derivadas de sentencias emitidas por autoridad competente, asimismo, el
sistema incluye las operaciones ajenas de terceros netas, las cuales ascienden
a -159,702.3 miles de pesos, llegando en Otros servicios generales (3900) a un
importe : total pagado de
-149,669.5 miles de pesos.

Gasto De Inversion

> El Gasto de Inversion original, para el ejercicio 2017, no se autoriz6 a la Entidad
presupuesto alguno; sin embargo se solicité al H. Consejo de Administracién, en su
Sesion 343 mediante acuerdo 12/111/17 la autorizacion de transferencias internas
que le permitieron conformar un presupuesto modificado para su operacion, por la
cantidad de 15.,937.5 miles de pesos, destinados para llevar a cabo proyectos del
ejercicio 2016, mediante su periodo de ejecucion en el ejercicio 2017 con numero
de folios 1620VST0001 y 1620VST0002 por un monto de 3,738.2 miles de pesos y
12,199.3 miles de pesos respectivamente:

& En Inversién Fisica no se registré ejercicio del presupuesto, ya que se dio
prioridad a la compra de leche nacional a pequefios y medianos productores
nacionales.

— En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, de conformidad a las
disposiciones establecidas en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal 2017 y al Decreto que establece las
medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos
y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico,
asi como para la modernizacion de la Administracion Publica Federal; y a las
Medidas de Ajuste; se ejercieron los recursos del presupuesto 2017 por la
cantidad de 10,794.9 miles de pesos conformados de la siguiente manera:
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio por 2,002.4 miles de pesos,
Vehiculos y Equipos de Transporte por 2,818.0 miles de pesos y Maquinaria,
Otros Equipos y Herramientas por 5,974.5 miles de pesos; registrandose
economias por 5,142.6 miles de pesos

38



O,
o

— En Inversién Pdblica, la entidad no contdé presupuesto autorizado ni
modificado que permitiera afrontar los compromisos estimados en el
Programa Anual de Obra Publica; asimismo.

— En Otros de Inversion Fisica, no se presupuestaron recursos.

Los rubros de Subsidios y Otros de Inversién, no tuvieron asignacion de
recursos. Sin embargo en Otros de Inversién, se registra un importe pagado de
223 469.6 miles de pesos, los cuales corresponden a egresos por operaciones
ajenas netas, cuya clave programética corresponde a tipo de gasto 2 Otros de
Inversion, el cual se integra de |.V.A. (Tasa Cero), préstamos al sindicato, al
personal sindicalizado y recuperacion de incapacidades.

Estado Analitico Del Ejercicio Del Presupuesto De Egresos Por Clasificacion
Funcional Programatica?

> Durante 2017 LICONSA, S.A. de C.V. ejerci6 su presupuesto a través de dos
finalidades: 1 Gobierno, y 2 Desarrollo Social. La primera comprende la funcion 3
Coordinacién de la Politica de Gobierno y la segunda considera la funcion 6
Proteccion Social.
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La finalidad 2 Desarrollo Social, fue la que registré el mayor monto de recursos
ejercidos, al representar el 99.6% del presupuesto total pagado, y significé un
menor gasto pagado en 5.9% respecto al presupuesto aprobado. Lo anterior,
refleja el caracter prioritario en la asignacién del ejercicio de los recursos que
permite atender las actividades fundamentales para la atencion a los
beneficiarios del Programa de Abasto Social de Leche a cargo de esta Entidad
Paraestatal.

— Através de la funcién Proteccién Social, se erogé el 100.0% de la finalidad
del programa, al ser la Unica funcién que la integra.

= Mediante dicha funcién, se logré atender a una poblacion beneficiaria al
mes de diciembre de 2017 de 6,370,361 personas, cifra que refleja el
98.5%, con respecto a los 6,466,242 beneficiarios originaimente
programados.

La finalidad 1 Gobierno, registré el 0.4% del presupuesto total pagado, con
base en lo siguiente:

—  Através de la funcién Coordinacién de la Politica de Gobierno, se erogé
el 100.0% de la finalidad del programa, al ser la Unica funcién que la integra.
El incremento en este programa se regularizé en el presupuesto modificado.

Contrataciones Por Honorarios

» En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 69 fraccion IV, ultimo parrafo de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se informa que en' el
ejercicio 2017 no se realizaron contrataciones por honorarios.

2 [avinculacién de los programas presupuestarios con las metas y objetivos de la planeacién nacional se presenta en el
Anexo denominado Sistema de Evaluacion del Desempefio.
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Tabulador De Sueldos Y Salarios, Y Remuneraciones

> De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 19 fracciones IV, penultimo parrafo
del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
2017, se incluye la siguiente informacion sobre sueldos, salarios y remuneraciones:

Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)
Director General J11 2,014,665.36 2,014,665.36 2,960,036.55
Director de Area LB3* 1,631,953.20 1,631,953.20 12,602,091.00
Titular de Unidad / Gerente Metropolitano L32 1,468,128.12 1,468,128.12 9,527,493.00
Subdirector de Area MC3* 1,191,292.68 1,191,292.68 49,328,377.98
Gerente Estatal / Subgerente Metropolitano M33 976.335.00 976,335.00 48,774,737.90
Gerente Estatal M11 623,085.96 623,085.96 935,242.31
Jefe de Departamento N33 610,163.40 610,163.40 81,730,340.81
Jefe de Departamento / Subgerente N31 502,743.12 502,743.12 43,702,805.00
Enlace (grupo P o equivalente)
Operativo
Base
Confianza
Coordinador General 15 306,190.08 306,190.08 151,685,691.06
Coordinador "A” 14 244,742.64 244,742.64 47,389,593.00
Jefe de Oficina “A” 13 231,803.64 231,803.64 101,829,076.00
Jefe de Unidad “B" 12 187,18848 187,188.48 140,441,384.00
Jefe de Seccion “B" 11 136,474.20 136,474.20 80,501,275.00
Jefe de Seccién “C” 10 127,262.16 127,262.16 53,144,135.00
Administrativo 9 112,297.92 112.297.92 73,892,031.36
Auxiliar Administrativo 8 104,240.16 104,240.16 22,732,694.09
Auxiliar Administrativo 7 88,785.00 88,785.00 39,392,128.80
SIND 45,781,126.00 306,190.08 408,354,192

FUENTE: LICONSA, S.A. de C.V.

11.- DISPONIBILIDADES

Para el ejercicio de 2017 la disponibilidad inicial y final del presupuesto (Cuenta Publica)
difiere con las cifras contables del disponible en caja y bancos, como se muestra a
continuacion:

Efectivo y
Disponibilidad Equivalentes de
Disponibilidad Presupuestal Efectivo Diferencia
Inicial $ 1,079,683,181 $ 1,046,092,866 $ 33,590,315
Final $1,985,452,012 $1,946,711,536.00 $ 38,740,476
Saldo en Bancos | Cargo del banco no| Credito del banco | cargos de Liconsa | Creditos de liconsa
Concepto (Tesoreria) correspondido | no correspondido | no correspondido | no correspondidos | Saldoen Contable
Total Bancos 1,982,280,463.00 322,337.76 237,555.59 305,812.97 39,131,071.14 1,943,539,987.00
Caja 6 Efectivo en Moneda Nacional 3,171,549.00 38,740,476.00 3,171,549.00
Total Disponible 1,985,452,012.00 1,946,711,536.00|
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Las variaciones entre las cifras presupuestales (Flujo de Efectivo de Cuenta Publica) y las
financieras (Balance General) en el renglén de disponibilidades, se explica
fundamentalmente por las operaciones en transito, como cargos/créditos del banco no
correspondidos, asi como cargos/créditos de Liconsa no correspondidos, pero sobre todo
en este Ultimo caso, de cheques no cobrados al momento de realizar el cierre contable, por
lo que estos recursos son descontados contablemente como cheques expedidos y que al
no cobrarse contindian en las cuentas bancarias.

Las presentes notas explicativas, forman parte integrante de los estados presupuestarios
gue se acompanan.

Los estados presupuestales que se indican, se presentan para dar cumplimiento a los
LINEAMIENTOS ESPECIFICOS PARA LAS EMPRESAS PRODUCTIVAS DEL ESTADO Y
ENTIDADES QUE CONFORMAN EL SECTOR PARAESTATAL FEDERAL, PARA LA
INTEGRACION DE LA CUENTA PUBLICA 2017, emitidos mediante oficio 309-A-003/2018
de la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.
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