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INSTITUTO NACIONAL DE NEUROLOGIA Y NEUROCIRUGIA MANUEL VELASCO SUAREZ
INTRODUCCION

RESENA HISTORICA Y FUNDAMENTO DE CREACION.

Hacia 1943, el Dr. Manuel Velasco Suarez encontrd buenas condiciones en México para el desarrollo de la neurocirugia, asi como para dar forma a su idea de
crear una Institucion Neurolégica que reportara grandes beneficios para la poblacion mexicana a través del desarrollo de conocimientos para la mejor atencion
del cerebro humano y sus problemas, asi como mitigar, prevenir y curar las enfermedades clasificadas entonces como de etiologia desconocida y sobre todo
incurables. El Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia fue fundado en 1964 por el Maestro Emérito de la Universidad Nacional Auténoma de México, el
Dr. Manuel Velasco Suérez. Siendo Presidente de la Republica el C. Lic. Miguel Aleman Valdés, se logro la firma del Decreto del Ejecutivo Federal publicado el 27
de febrero de 1952 para la creacion del Instituto, pero fue hasta 1963 cuando se inicié su construccion y el 28 de febrero de 1964 fue inaugurado por el C.
Presidente Adolfo Lépez Mateos iniciando asi sus actividades asistenciales.

En una primera etapa el Instituto funcioné como una dependencia de la Secretaria de Salubridad y Asistencia coordinado por la Direccion General de Neurologia,
Salud Mental y Rehabilitacién de la Subsecretaria de Asistencia y a partir del 1° de enero de 1976 la Secretarfa de Hacienda, con anuencia de la SSA y
atendiendo al Decreto del 27 de febrero de 1952, lo considerd como un organismo publico descentralizado integrado al Sector Salubridad y Asistencia. A partir
del mes de enero de 1983 el Instituto pasé a formar parte del Subsector de los Institutos Nacionales de Salud, siendo considerado como organismo
descentralizado de la Secretaria de Salud. Desde su inicio el Instituto se concibié fuera del marco del hospital tradicional, proponiéndose la creacién de una
Institucién modelo donde ademéas de cultivar las neurociencias, la investigacion y la docencia fuera posible realizar la cirugia neurolégica mas avanzada,
proponiéndose que no fuera sélo un hospital de alta especializacién, sino un Instituto.

Actualmente esta considerado como una de las mas grandes instituciones neurologicas del mundo, que es también la Unica que dentro de sus mismas
instalaciones conjunta todas las areas clinicas y de investigacién relacionada con las neurociencias. Tomando como puntos torales de atencion a enfermos del
sistema nervioso, la neurologia, la neurocirugia y la psiquiatria se coordinan 11 subdirecciones que cubren todas las ciencias médicas afines (otoneurologfa,
neurooftalmologia, neurofisiologfa, neurogenética, neuroimagen, etc.). En el rubro de investigacién se han creado laboratorios de experimentacion especializada
que abordan todo un caleidoscopio de campos de estudio en neurociencias (biologia molecular, psicologia experimental, neuroguimica, neurofarmacologia,
neuroinmunologia, neurocirugia experimental, etc.). En el area docente, el Instituto es el centro de entrenamiento méas grande de Latinoamérica para médicos
especialistas en ciencias neurolégicas y afines, es también formador de investigadores a través de programas universitarios de maestria y doctorado. En una
superficie mayor de 40,000 metros cuadrados, se asientan sus modernas instalaciones que cuentan con equipo de vanguardia y que permiten abordar
adecuadamente las complicadas demandas de la medicina moderna. En resumen, el Instituto es un gran centro de estudios sobre el sistema nervioso central y
periférico, orgullo de la medicina mexicana con innumerables contribuciones a la medicina mundial, ya que los trabajos de investigacion, de formacion de
recursos y de servicios médicos de alta especialidad que se realizan, le han valido al Instituto desde siempre el reconocimiento nacional e internacional.

ESTRATEGIA PROGRAMATICA INSTITUCIONAL

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, establece los objetivos nacionales, las estrategias y prioridades que durante la presente Administracion regiran las
acciones de gobierno y que son la base de los programas sectoriales, especiales, institucionales y regionales que emanan de él representando el compromiso que
el Gobierno Federal contrajo con los ciudadanos y que permitira cumplir con los objetivos del Programa de Gobierno Cercano y Moderno. En el Plan se fijan cinco
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metas nacionales: 1. Un México en Paz, 2. Un México Incluyente, 3. Un México con Educacién de Calidad, 4. Un México Prospero y 5. Un México con
Responsabilidad Global. La Politica en materia de Salud, se remite a la meta nacional 2. México Incluyente para garantizar el ejercicio efectivo de los derechos
sociales de todos los mexicanos, que vaya mas alla del asistencialismo y que conecte el capital humano con las oportunidades que genera la economia en el
marco de una nueva productividad social, que disminuya las brechas de desigualdad y que promueva la mas amplia participaciéon social en las politicas publicas
como factor de cohesion y ciudadania. Ademas, se sefiala que la presente Administracion pondra especial énfasis en proveer una red de proteccion social que
garantice el acceso al derecho a la salud a todos los mexicanos y evite que problemas inesperados de salud o movimientos de la economia, sean un factor
determinante en su desarrollo. Asimismo, acorde con estos grandes ejes de politica, el Programa Sectorial de Salud 2013-2018, propone entre sus objetivos 1.
Consolidar las acciones de proteccién, promocion de la salud y prevencién de enfermedades, 2. Asegurar el acceso efectivo a servicios de salud con calidad, 3.
Reducir los riesgos que afectan la salud de la poblacion en cualquier actividad de su vida, 4. Cerrar las brechas existentes en salud entre diferentes grupos
sociales y regiones del pais, 5. Asegurar la generacion y el uso efectivo de los recursos en salud, y 6 Avanzar en la construccién del Sistema Nacional de Salud
Universal bajo la rectoria de la Secretaria de Salud. En este contexto, el Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia Manuel Velasco Suarez formuld su
Programa Quinquenal de Trabajo 2012-2017 y sus respectivos Programas Anuales, identificando acciones que permitan alcanzar las metas comprometidas en
la medicina de alta especialidad para: Asegurar el acceso a los Servicios de Salud; Avanzar en la construccion de un Sistema de Salud Universal; Hacer del
desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacién pilares para el progreso econdémico y social sostenible y asi Impulsar el desarrollo de las vocaciones y
capacidades cientificas, tecnologicas y de innovacién locales para fortalecer el desarrollo regional sustentable e incluyente y Contribuir a que la inversion
nacional en investigacion cientifica y en desarrollo tecnolégico crezca anualmente y alcance un nivel de 1% del PIB.

MISION

Contribuir al bienestar y la equidad social en cumplimiento con el derecho de proteccion a la salud a través de la innovacion cientifica, la excelencia académica y,
la calidad y seguridad de los servicios de salud en el &mbito de las ciencias neurolégicas.

VISION

Ser la Institucion Publica de Salud lider a nivel nacional y en América Latina, en investigacién y difusion cientifica, en la formacion de capital humano y en la
promocion de habitos saludables y atencién médica integral en el campo de las enfermedades del sistema nervioso.

OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS
El Instituto Nacional de Neurologfa y Neurocirugia Manuel Velasco Suarez (INNNMVS) plante6 para 2017 los siguientes objetivos estratégicos:

> Impulsar la produccién y la innovacién cientifica en el campo de las neurociencias, a través de la creacion de laboratorios de vanguardia y del soporte a
desarrollos tecnolégicos.

> Formacion de recursos humanos de alta especialidad en las neurociencias, con un enfoque cientifico-humanista y orientado a la calidad y seguridad de
los pacientes y a la educacién integral de la persona.

> Brindar atencidon médica de excelencia a pacientes con padecimientos del sistema nervioso, y de acuerdo a los estéandares de calidad y seguridad més
estrictos.

» Los servicios de atencién médica estan dedicados a la poblacién sin seguridad social, y con menores recursos econémicos. Se aplicara sistematicamente
el estudio socio-econémico, con criterios de igualdad, y transparencia. Se cuidara siempre mantener un balance de costo-efectividad, en un esquema
integral de atencién preventiva, curativa, y de rehabilitacion, privilegiando la autonomia de la persona en sus decisiones.
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>

Revisar que los procesos de asignacion de los recursos humanos, financieros y materiales, se efectlien con transparencia y honestidad para dar mas
eficiencia, y con estricto apego normativo y legal.

Generar una mayor cantidad de recursos propios y gestionar los recursos ante las instancias correspondientes, para el crecimiento y actualizacion
necesarios para la infraestructura y equipamiento.

Fortalecer la calidad del capital humano de la Institucion, a través de la capacitacion y desarrollo continuo.
Fortalecer la cultura de liderazgo y motivacién entre mandos medios, adoptando los lineamientos de la Misién-Vision Institucional.

Impulsar la construccién de nueva infraestructura, mejora continua de las instalaciones, y de equipos existentes, asi como la adquisicién de nuevas
tecnologias que permita ofrecer a los pacientes el diagnostico, atencién y tratamiento oportuno a sus padecimientos.

LINEAS DE ACCION Y METAS ESTRATEGICAS

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion de 2017 se definieron las metas estratégicas que permitieran alcanzar los objetivos del Instituto Nacional de
Neurologia y Neurocirugia Manuel Velasco Suéarez.

>

Garantizar la eficacia, eficiencia y calidad de la atencion especializada en Salud a través de:
< Lograr un 58.0% de pacientes referidos por instituciones publicas de salud a los que se les apertura expediente clinico institucional.
< Alcanzar el 94% de egresos hospitalarios por mejoria y curacién respecto al total de egresos generados.

< Lograr un porcentaje de 85.4% de usuarios con percepcion de satisfaccion de la calidad de la atencion médica ambulatoria recibida superior a 80
puntos.

< Alcanzar el 100.0% de sesiones de rehabilitacion especializadas realizadas, respecto al total realizado.

< Lograr el 86.1% de procedimientos diagnosticos ambulatorios de alta especialidad realizados.

< Lograr el 100.0% de procedimientos terapéuticos ambulatorios de alta especialidad realizados.

< Alcanzar el 98.0% de eficacia en el otorgamiento de consulta programada (primera vez, subsecuente, preconsultas).

< Lograr un porcentaje de 81.5% de usuarios con percepcion de satisfaccion de la calidad de la atencion médica hospitalaria recibida superior a 80
puntos.

< Lograr un porcentaje de 81.8% expedientes clinicos revisados aprobados conforme ala NOM SSA 004.

< Realizar el 100.0% de auditorias clinicas incorporadas

< Lograr el 83.0% de ocupacién hospitalaria.

< Obtener un promedio de 10.1 dias estancia.

< Alcanzar una proporcién de 45.4 consultas de primera vez respecto a preconsultas.

< Ubicar la tasa de infeccion nosocomial en 10.2 episodios de infecciones nosocomiales (por 1000 dias estancia).

< Alcanzar el 98.5% de Eficiencia terminal de médicos especialistas.
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Lograr que el 98.0% de profesionales de la salud concluyan cursos de educacién continua.

Alcanzar el 93.3% de cursos de formacién con promedio de percepcion de calidad superior a 80 puntos

Lograr el 98.6% de eficacia en la imparticion de cursos de educacion continua.

Alcanzar el 50.0% de participantes externos en los cursos de educacién continua.

Alcanzar una calificacion de 9.8 en la percepcion sobre la calidad de la educacion continua.

Lograr el 79.4% de cobertura de la matricula requerida.

Alcanzar el 46.9% de postulantes aceptados.

Lograr el 100.0% de eficacia en la captacion de participantes a cursos de educacién continua.

Lograr capacitar al 82.5% de servidores publicos.

Lograr que el 100% de los servidores publicos capacitados concluyan satisfactoriamente los cursos de capacitacion administrativa y gerencial.
Lograr impartir el 92.9% de los cursos programados en materia administrativa y gerencial.

Lograr integrar al Programa Anual de Capacitacién el 100.0% de los temas identificados que se apegan a las funciones de los servidores pubicos.
Lograr un indice de 87.5% de investigadores de alto nivel.

Lograr que el 51.8% del total de articulos cientificos publicados de alto impacto.

Alcanzar un promedio de 1.2 de articulos de impacto alto publicados por investigadores institucionales de alto nivel.

Lograr un 80.0% de articulos cientificos en colaboracién respecto al total de articulos cientificos publicados por la institucién en revistas (I-VII) en
el periodo.

Alcanzar un promedio de 10.8% del presupuesto federal institucional destinado a investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico para la salud.
Alcanzar una proporcion del presupuesto complementario obtenido para investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico para la salud en un 22.2%.
Lograr una ocupacion de plazas de investigador de 95.0%

Lograr un promedio de productos por investigador institucional de 2.3.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DEL ANO FISCAL 2017.

> Durante el afo 2017, se realizaron diversas actividades que permitieron el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales como:
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64.2% de pacientes referidos por instituciones publicas de salud a los que se les abrié expediente clinico institucional, es decir 2,169 de un total de
2,114 pacientes totales.

Se realizaron un total de 3,114 egresos hospitalarios por mejoria y curacion; es decir 97.3% de los 3,199 egresos totales generados, al cierre del
ejercicio 2017.
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Se tenfan contemplados un total de 1,968 usuarios con percepcién de satisfaccion de la calidad de la atencion médica ambulatoria recibida
superior a 80 puntos, se logré un 86.6% con 1,772 usuarios encuestados.

En el ejercicio 2017 se establecieron 40,545 sesiones de rehabilitacion realizadas y se llevaron a cabo 49,951.

Se realizaron un total de 27,673 procedimientos diagnosticos ambulatorios de alta especialidad realizados, de un total de 30,019 procedimientos,
es decir, 92.2%.

Se realizaron un total de 8,738 procedimientos terapéuticos ambulatorios de alta especialidad realizados, de un total de 8,738 procedimientos, es
decir el 100.0%.

Se logré el 99.1 de eficacia en el otorgamiento de consulta programada (primera vez, subsecuente, preconsultas), es decir, se realizaron 86,686
consultas de 87,516 programadas.

Se alcanzaron 885 usuarios con percepcién de satisfaccién de la calidad de la atencién médica hospitalaria recibida superior a 80 puntos, es decir
82.0% de 1,079 usuarios encuestados.

Se logré un 84.1% de expedientes clinicos revisados aprobados conforme a la NOM SSA 004, es decir 111 expedientes aprobados de 132
expedientes revisados por el Comité del Expediente Clinico Institucional.

Se llevaron a cabo el 100.0% de auditorias clinicas incorporadas, dos auditorias.

Se alcanzé un 83.6% de ocupacién hospitalaria, resultado de 39,099 dias paciente y 46,746 dias cama disponibles.

10.9 de promedio de dias estancia, resultado de 34,711 dias estanciay 3,199 egresos.

3,380 consultas otorgadas y 7,006 preconsultas, lo que corresponde a una proporcion de 48.2%.

La tasa de infeccién nosocomial (por 1000 dias estancia) fue de 10.2 es decir, 355 episodios de infecciones nosocomiales y 34,711 dias estancia.
Se alcanzé un 98.5% de cumplimiento en la eficiencia terminal de médicos especialistas.

97.8 % de profesionales que concluyeron cursos de educacion continua.

Se logré un promedio de 93.3% de cursos de formacion con promedio de calificacion de percepcion de la calidad superior a 80 puntos.
94.2% en la imparticién de cursos de educacién continua.

49.4% de participantes externos en los cursos de educacién continua.

9.1 de percepcion sobre la calidad de la educacion continua.

79.4% de porcentaje de cobertura de matricula requerida, con un nimero de 127 espacios educativos de posgrado requeridos de acuerdo a las
necesidades institucionales.

Se alcanzd un 46.9% de postulantes aceptados, al cierre de 2017 se registré 82 candidatos seleccionados por la institucion para realizar estudios
de posgrado.

Al cierre del ejercicio 2017 se alcanzd 91.3% de eficacia en la captacién de participantes a cursos de educacién continua.

Se alcanzd 26.3% de servidores pUblicos capacitados en el area gerencial y administrativa.
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Se logré el 100.0 % de servidores publicos capacitados que concluyeron satisfactoriamente cursos de capacitacién administrativa y gerencial.
Se alcanzo solamente el 14.3% de cursos impartidos en materia administrativa y gerencial.

Al cierre del ejercicio 2017, se alcanzé el 22.2% en temas identificados que se integran en el Programa Anual de Capacitacion.

Se logré el 100% en nimero de temas administrativos y gerenciales contratados en el Programa Anual de Capacitacion. (PAC)

Se alcanzdé el 86% de indice de investigadores de alto nivel, es decir, 98 profesionales de la salud con nombramiento vigente de las categorias D-F
del Sl mas investigadores vigentes en el Sistema Nacional de Investigadores en el afio actual, de 114 investigadores totales.

Se logro un 52.7% de articulos cientificos publicados, 137 articulos cientificos de impacto alto publicados en revistas de los niveles lll a VIl de 260
articulos cientificos totales publicados en revistas de los niveles I a VIl en el periodo.

1.4 de promedio de articulos de impacto alto publicados por investigadores institucionales de alto nivel, es decir 137 entre 98 investigadores
vigentes.

80% de articulos cientificos en colaboracion, es decir 208 respecto al total de articulos cientificos publicados por la institucién en revistas (I-VII),
260.

9.3% en la tasa de variacion del presupuesto federal institucional destinado a investigacion cientifica y desarrollo tecnologico para la salud.
32.9 en la tasa de variacion del presupuesto complementario obtenido para investigacién cientifica y desarrollo tecnologico para la salud.
Se alcanzé un 98.8% de ocupacién de plazas de investigador, contando en la actualidad con 79 plazas ocupadas de 80 autorizadas.

Se realizaron 2.4 productos por investigador institucional en el ejercicio 2017.
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