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HOSPITAL REGIONAL DE ALTA ESPECIALIDAD DE LA PENINSULA DE YUCATAN
INTRODUCCION

ESTRATEGIA PROGRAMATICA INSTITUCIONAL

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, establece los objetivos nacionales, las estrategias y prioridades que durante la presente Administracion regiran las
acciones de gobierno y que son la base de los programas sectoriales, especiales, institucionales y regionales que emanan de él representando el compromiso que
el Gobierno Federal contrajo con los ciudadanos y que permitira cumplir con los objetivos del Programa de Gobierno Cercano y Moderno. En el Plan se fijan cinco
metas nacionales: 1. Un México en Paz, 2. Un México Incluyente, 3. Un México con Educacién de Calidad, 4. Un México Prospero y 5. Un México con
Responsabilidad Global. La Politica en materia de Salud, se remite a la meta nacional 2. México Incluyente para garantizar el ejercicio efectivo de los derechos
sociales de todos los mexicanos, que vaya mas alla del asistencialismo y que conecte el capital humano con las oportunidades que genera la economia en el
marco de una nueva productividad social, que disminuya las brechas de desigualdad y que promueva la mas amplia participacion social en las politicas publicas
como factor de cohesién y ciudadania. Ademés se sefiala que la presente Administracion pondra especial énfasis en proveer una red de proteccion social que
garantice el acceso al derecho a la salud a todos los mexicanos y evite que problemas inesperados de salud o movimientos de la economia, sean un factor
determinante en su desarrollo. Asimismo, acorde con estos grandes ejes de politica, el Programa Sectorial de Salud 2013-2018, propone entre sus objetivos 1.
Consolidar las acciones de proteccién, promocion de la salud y prevencion de enfermedades, 2. Asegurar el acceso efectivo a servicios de salud con calidad, 3.
Reducir los riesgos que afectan la salud de la poblacion en cualquier actividad de su vida, 4. Cerrar las brechas existentes en salud entre diferentes grupos
sociales y regiones del pafs, 5. Asegurar la generacién y el uso efectivo de los recursos en salud, y 6 Avanzar en la construccion del Sistema Nacional de Salud
Universal bajo la rectoria de la Secretaria de Salud. En este contexto, el Hospital Regional de Alta Especialidad de la Peninsula de Yucatan elaboré su Plan
Quinguenal 2014-2019 y con base en el sus respectivos Programas Anuales, identificando acciones que permitan alcanzar las metas comprometidas en la
medicina de alta especialidad para: Asegurar el acceso a los Servicios de Salud; Avanzar en la construccion de un Sistema de Salud Universal; Hacer del desarrollo
cientifico, tecnolégico y la innovacion pilares para el progreso econémico y social sostenible y asi Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades
cientificas, tecnoldgicas y de innovacién locales para fortalecer el desarrollo regional sustentable e incluyente y Contribuir a que la inversién nacional en
investigacion cientifica y en desarrollo tecnolégico crezca anualmente.

De manera general se comentan los principales avances de cada una de las areas sustantivas del Hospital:

En materia de investigacion durante el ejercicio 2017 se llevo a cabo la restructuracion del area, segun lo instruido por la Junta de Gobierno, dando de baja 3
investigadores. Para el cierre del ejercicio se logré contar con la ocupacion de las 4 plazas disponibles. Se actualizaron las lineas de investigacion y se firmé un
acuerdo de colaboracion con la Facultad de Quimica de la UNAM para la creacién de una Unidad de Medicina Personalizada de la cual se derivan proyectos de
investigacion conjuntos, asi como la imparticién de cursos de maestria y doctorado, dando inicio la maestria con la participacion de 4 alumnos.

En materia de formacién de recursos humanos se continda con la formacién de médicos especialistas, logrando el egreso de la tercera generacion de residentes.
Adicionalmente, se imparten cursos de alta especialidad con el aval de la UNAM y se encuentran en desarrollo los programas de educacién continua y
capacitacion.
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En lo que respecta a la atencion médica el hospital participa activamente en los sistemas de referencia y contrarreferencia de la region, integrandose a la red de
servicios y compartiendo experiencias con otras instituciones. En el periodo que se reporta se logré conjuntar a los Secretarios de Salud de los tres estados que
conforman la Peninsula de Yucatan, con el objetivo de intercambiar opiniones y experiencias para establecer acuerdos que permitan atender de manera efectiva
la demanda de servicios, mejorar la capacidad resolutiva y contribuir al posicionamiento del hospital como centro de referencia para la atencion de alta
especialidad en la region.

. MISION

Contribuir al cumplimiento del derecho a la proteccién de la salud y coadyuvar en el fortalecimiento del Sistema Nacional de Salud proporcionando a la poblacién
de la region sureste del pais, servicios médicos de la méas alta calidad cientifica y humanista para la atencién de problemas de alta complejidad con recursos
humanos especializados, impulsando el desarrollo de investigacion para generar conocimientos pertinentes y significativos, para su prevencion, limitaciéon y
resolucion, e implementando programas de formacién y capacitacion de profesionales, especialistas y técnicos del area de la salud con profunda sensibilidad y
compromiso social.

II. VISION

Ser una institucion lider en atencién a la salud, modelo de acreditacion y certificacién, integrada a la red de servicios médicos de la Peninsula de Yucatan y
nacional, innovadora en estructura, organizacion y funcionalidad, con altos estandares de calidad y de seguridad, que a través de abordajes clinicos
multidisciplinarios, investigacion significativa y formacion de nuevos profesionales de alta calidad, sea resolutiva de demanda, y referencia de alta especialidad.

Ill. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS
El Hospital Regional de Alta Especialidad de la Peninsula de Yucatan planted para 2017 los siguientes objetivos y estrategias:

» Atencion Médica

Objetivo 1. Otorgar atencion médica de alta especialidad, con un modelo de atencién médica con altos estandares de calidad y seguridad, respetando
los derechos de los pacientes y sus familias.
e Estrategia 1.1 Fortalecer los servicios de atencién médica de tercer nivel en el Hospital Regional de Alta Especialidad de la Peninsula de
Yucatan continuando con los enfoques de Calidad y Seguridad centradas en el paciente.
e Estrategia 1.2 Coadyuvar a la integracion de Servicios de Salud que incluya la atencion de pacientes de Alta Especialidad procurando la
generacion de recursos institucionales y garantizando el acceso efectivo de la poblacion.
e Estrategia 1.3 Consolidar el funcionamiento de los Procesos Organizacionales del Hospital Regional de Alta Especialidad de la Peninsula de
Yucatan la Institucion dando continuidad a la Estandarizacion de los Servicios de Atencion a la Salud otorgados en la institucion.
e Estrategia 1.4 Coordinar el correcto funcionamiento del Sistema de Referencia y Contrarreferencia a nivel regional con el fomento de la
vinculacién entre los servicios médicos hospitalarios publicos y privados.
e Estrategia 1.5 Establecer un programa de adquisicién, renovacion, actualizacion y mantenimiento preventivo de los sistemas de informacion,
equipamiento tecnoldgico y médico de los diversos servicios.
e Estrategia 1.6 Gestionar recursos financieros adicionales por la via de proyectos de inversion.
Estrategia 1.7 Continuar el involucramiento de todos los niveles de gestion del Hospital en el conocimiento y cumplimiento de los objetivos
establecidos para lograr un Gobierno Cercano y Moderno.
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> Ensefanza

Obijetivo 2. Promover la formacién de recursos humanos de la salud con alto nivel, asi como educacion continua que contribuya al desarrollo de
competencias y habilidades para la mejora de la calidad de la atencion regional y nacional.
e Estrategia 2.1 Consolidar los programas de estudio de pregrado, posgrado (especialidades médicas y cursos de alta especialidad) y educacién
continua para los profesionales de la salud.
e Estrategia 2.2 Aprovechar los convenios de colaboracion para la imparticion de cursos encaminados a fortalecer las habilidades gerenciales, de
investigacion y docentes.
e Estrategia 2.3 Gestionar la inscripcién de los cursos de especialidades médicas al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).
> Investigacion

Obijetivo 3. Promover y desarrollar investigacion cientifica orientada a la generacién de conocimiento pertinente y relevante para la atencién médica de
alta especialidad y la ensefianza.
e Estrategia 3.1. Propiciar el aprovechamiento de los convenios existentes y nuevos con instituciones académicas y de investigacién para el
fortalecimiento de las competencias profesionales tanto del personal en formacion, como de los adscritos.
e Estrategia 3.2. Promover el desarrollo de investigacion cientifica tanto en lo individual, como en colaboracion con instituciones académicas y de
investigacion, asi como con otros hospitales.

IV. LINEAS DE ACCION Y METAS ESTRATEGICAS

Por cada objetivo estratégico el Hospital Regional de Alta Especialidad de la Peninsula de Yucatan planted lineas de accién y proyectos especificos, asi como
indicadores y metas a cumplir:

> Atencion Médica: Se conformd de 47 lineas de acciény 15 indicadores.
> Ensefianza: Se conformo de 18 lineas de accion y 14 indicadores

> Investigacion: Se conformd de 17 lineas de acciény 7 indicadores.
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