CUENTA PUBLICA 2017

ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
SOCIEDAD HIPOTECARIA FEDERAL, S.N.C.

I. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacion Econémica y por Objeto del Gasto

» En 2017 el presupuesto pagado de Sociedad Hipotecaria Federal S.N.C. (SHF) fue de 930,210.6 miles de pesos, cifra inferior en 32.3% con
relacién al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debid principalmente a que durante el ejercicio presupuestario se erogaron menos recursos
a los previstos en el Capitulo 1000 de Servicios Personales, cuyo presupuesto ejercido fue inferior en 13.3%; En el capitulo 2000 Materiales y
Suministros, se ejercié el 54.8% del presupuesto aprobado; en el capitulo 3000 Servicios Generales el ejercicio fue 52.8% inferior al presupuesto
aprobado; mientras que en el capitulo 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles no tuvo asignacién original, sin embargo se realizé una adecuacién
presupuestaria para asignar recursos por 7,969.0 miles de pesos a este rubro, de los cuales se ejercié el 43.1%.

Gasto Corriente

> El Gasto Corriente pagado fue inferior en 32.5% en relacién al presupuesto aprobado. Su evolucion por rubro de gasto se presenta a continuacion:

< En Servicios Personales se registré un menor gasto pagado de 13.3% respecto al presupuesto aprobado, por las siguientes razones:

La asignacion inicial que se considerd para el proyecto de presupuesto incluyé en el capitulo de Servicios Personales, una asignacion equivalente
al presupuesto asignado en el ejercicio anterior por concepto de personal eventual. Previo al envio del proyecto de presupuesto, se asignaron
recursos para creacién de plazas por 71,354.0 miles de pesos, La mayor parte de los recursos destinados a la creacién de plazas, se distribuyo
en las partidas correspondientes, quedando un remanente de 3,773.9 miles de pesos. En 2017 no se contraté personal eventual.

En el transcurso del ejercicio no se cubri6 la totalidad de la plantilla.

Derivado de lo anterior el pago por concepto de gratificacion, prima de vacaciones, impuestos y contribuciones locales fue menor a lo estimado,
lo que repercutié en el menor gasto pagado.

El 7 de diciembre de 2012 el Ejecutivo Federal dio a conocer el “DECRETO que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz
de los recursos publicos y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion de la
Administracién Publica Federal”, derivado de la publicaciéon de este decreto, el 28 de enero de 2013 se publicaron en el DOF los
“LINEAMIENTOS que establecen las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos y las acciones de disciplina
presupuestaria en el ejercicio del gasto publico; asi como para la modernizacién de la Administracién Publica Federal”, medidas que en su
momento fueron atendidas.

Durante el 2017, SHF no recibié notificacion de nuevos “LINEAMIENTOS sobre medidas de austeridad en el gasto de operacion en las
dependencias y entidades de la Administracion PUblica Federal”, que resultaran aplicables a esta entidad.

Sin embargo, atendiendo las medidas de cierre se realizd una reduccion al presupuesto del capitulo 1000 “Servicios Personales” por 15,475
miles de pesos, derivados de la vacancia y de los remanentes para la creacién de plazas.
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REDUCCION DEL PRESUPUESTO DE SERVICIOS PERSONALES POR MEDIDAS DE CIERRE
(Miles de Pesos)

Presupuesto Presupuesto de cierre
Partida Denominacion 2017 Reduccion 2017
11301 Sueldo base 201,687 3,925 197,762
13201 Prima vacacional y dominical 20,258 327 19,931
13202 Aguinaldo o gratificacion de 88,376 1,525 86,851
fin de afio
14103 Aportaciones al IMSS 20,291 398 19,994
14202 Aportaciones al INFONAVIT 17,564 343 17,221
14301 Aportaciones al S|§tema de 22,041 430 21,611
Ahorro para el Retiro
15101 Cuotas para el fondo de 3,344 55 3,289

ahorro del personal civil
15301 Prestaciones de retiro 138,189 1,925 136,264
Prestaciones establecidas por
condiciones generales de

15401 . . 77,423 1,585 75,838
trabajo o contratos colectivos
de trabajo

15402 Compensacion garantizada 44,537 1,140 43,396

15501 Apoyos ala capacitacion de 2,177 48 2,129
los servidores publicos

16102 Creacion de plazas 3,774 3,774

Total anual aplicacién medidas de cierre 2017 15,475

Para cumplir con lo sefalado en el oficio 307-A.-3776 donde la UPCP dio conocer las Disposiciones de Cierre del Ejercicio Presupuestario 2017 y
especificamente a lo sefialado en el numeral 11 donde instruyen a las entidades no apoyadas a realizar una reduccion en su flujo de efectivo por el
importe correspondiente a la vacancia observada en 2016, asi como al paquete salarial o economias lo cual debe verse reflejado en una mejora en
el balance presupuestario de la entidad, se realizé una modificacion al presupuesto de SHF donde se observé una disminucion de 15,475 miles de
pesos, por la aplicacion de la vacancia observada en el ejercicio,

En el rubro de Gasto de Operacion se registr6 un presupuesto pagado menor en 52.5%, en comparacion con el presupuesto aprobado, por el
efecto neto de los movimientos compensados y reducciones liquidas, realizados en los siguientes capitulos de gasto:

e [En Materiales y Suministros se registré un presupuesto pagado menor de 45.2%, en comparacion con el presupuesto aprobado, debido
principalmente a lo siguiente:

= Se continud con el abastecimiento de articulos de papeleria a través de “tienda virtual”, ello derivado del Acto de Fallo de la Licitacion
Publica Nacional Electrénica Consolidada LPN0O10/2015.

* Laadquisicién de consumibles de equipo de computo presentd una disminucién sustancial,
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Se realizaron diversos servicios de mantenimiento a las instalaciones en cumplimiento de los programas establecidos para tales fines, con
los cuales disminuyd. la cantidad de articulos que fueron adquiridos para asegurar la continuidad en la operacion de las instalaciones y los
equipos de que se dispone, adicionalmente durante el ejercicio de 2017 y como resultado de los procesos de contratacién para la
adquisicion de materiales y refacciones, se obtuvieron costos competitivos y significativamente mas bajos, sin sacrificar la calidad ni las
caracteristicas técnicas de los materiales adquiridos.

e FEl presupuesto pagado en Servicios Generales registrd una disminucion de 52.8% respecto al presupuesto aprobado, que se explica
principalmente por lo siguiente:

Se promovié el uso racional del teléfono para llamadas personales, restringiendo las llamadas de larga distancia y de telefonia . El servicio
de red privada virtual cuenta con un uso racional y restringido para todo el personal de la entidad, por lo cual no se tiene acceso a paginas
de entretenimiento.

En lo que se refiere a pasajes aéreos nacionales e internacionales, se tuvo un manejo responsable para la ejecucion del gasto, comisionando
Unicamente al personal necesario para cumplir con las obligaciones contraidas por la entidad.

SHF realizé diversas acciones para lograr ahorros importantes en el consumo de energia eléctrica como fueron:

- Enlo relativo al uso de elevadores, a partir de las 18:30 horas se suspende el servicio de uno de ellos y se reanuda su operacion hasta el

siguiente dia habil, a partir de las 8:30 horas.

- Enlo que se refiere a los equipos de aire acondicionado, los horarios de servicio se suspendieron dependiendo de la época estacional del

ano. Sirva de ejemplo: en verano a partir de las 19:00 horas y en invierno desde las 18:00 horas.

- Enlorelativo al alumbrado en el interior de las oficinas, se desconectaron algunas ldmparas en areas comunes y oficinas privadas, donde

se observo que no impactaba la iluminacién con la suspension de las mismas.

-  Serealiz6 lainstalacion de luminarias con tecnologia Led en areas exteriores, lo que permitié un menor consumo de energia.

-~ Se dio cumplimiento a todas las medidas de ahorro de energia emitidas por la Comisién Nacional para uso Eficiente de la Energia

(CONUEE).

SHF realizd una estrategia sustancial respecto a los Servicios Informaticos y Licencias de Sistemas con lo que se optimiz6 el desarrollo de
sistemas y adquisicién de licencias. En lo referente a contratos de servicios abiertos, solo se ejercieron los servicios que la institucion
demandd como prioritarios, lo cual generd un ahorro sustancial en estos rubros.

En Subsidios no se asignaron recursos en el presupuesto.

En Otros de Corriente se observd un gasto pagado menor en 71.5% respecto al presupuesto aprobado. Esta variacion se explica
principalmente debido a que la demanda de personal de servicio social por parte de las areas disminuyo6 sensiblemente.

Gasto de Inversion

% En Gasto de Inversién se ejercié 3,433.1 miles de pesos, que fue menor en 56.9% con relacion al presupuesto autorizado modificado de 7,969.0. Cabe
sefialar que en este capitulo no hubo asignacién original:

e Las adquisiciones de mayor cuantia se realizaron directamente con el fabricante o con proveedores que realizaron ofertas econémicas en condiciones
muy competitivas lo que representd ahorros en comparacién con lo observado en las investigaciones de mercado, obteniendo las mismas
caracteristicas técnicas que las solicitadas, y logrando ahorros importantes en este rubro.
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Il. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacion Funcional Programatica

> Durante 2017, SHF ejercié su presupuesto a través de dos finalidades: Gobierno y Desarrollo Social. La primera comprende la funcién Coordinacién de la
Politica de Gobierno y la segunda considera la funcién Vivienda y Servicio a la Comunidad.

% La finalidad Desarrollo Social concentr6 el 97.8% del presupuesto pagado y registré un gasto pagado 32.9% menor respecto del presupuesto
aprobado. Lo anterior muestra la prioridad en la asignacion y erogacion de los recursos para atender las actividades fundamentales de SHF.

e Através de la funcién Vivienda y Servicios a la Comunidad se erogo la totalidad de los recursos de esta finalidad.

* Mediante esta funcién SHF promovié las condiciones adecuadas para que las familias mexicanas, de zonas urbanas o rurales, tengan
acceso al crédito hipotecario y puedan disfrutar de viviendas dignas, construidas con tecnologia moderna, espacios y servicios funcionales
y seguridad juridica en su tenencia.

lll. Contrataciones por Honorarios

> En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 69, Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se proporciona la informacién
sobre las contrataciones por honorarios de SHF en 2017:

CONTRATACIONES POR HONORARIOS

G2 q Total de Presupuesto

Total - -

HKI En 2017 la entidad no realiz6 contrataciones por honorarios -

! La vinculacion de los programas presupuestarios con las metas y objetivos de la planeacion nacional, se presenta en el Anexo denominado Sistema de Evaluacién del
Desempeno.

SOCIEDAD HIPITECARIA FEDERAL S.N.C. Pagina 4 de 5



CUENTA PUBLICA 2017

4. TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES

> De conformidad con lo dispuesto en el articulo 19, pendltimo parrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2016, se

incluye la siguiente informacién sobre sueldos, salarios y remuneraciones:

TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES
SOCIEDAD HIPOTECARIA FEDERAL S.N.C.

i
A Remuneraciones
Salarios

Grupo de Personal

Minimo

Maximo

Elementos Fijos

Elementos Variables

Mando (del grupo G al O o sus equivalentes)
Mandos Superiores
Direccion General
Direcciéon General Adjunta y Subdireccion General
Direccién de Area
Subdireccién de Area

Enlace (grupo P o equivalente)

Operativo
Base

Confianza

1,987,032
1,636,212
1,102,320

690,816

512,016

97,224

1,987,032
1,803,156
1,505,640
1,045,908

704,496

559,020
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