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Informe de los auditores independientes

A la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
A la Secretaria de la Funcién Publica,

Al consejo Directivo de:

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Opinién.

Hemos auditado los estados financieros consolidados del INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA
EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES (el Instituto FONACOT), que comprenden los balances
generales consolidados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, y los estados de resultados consclidados,
los estados de variaciones en el patrimonio contable y los estados de flujos de efectivo,
correspondientes a los afos terminados en dichas fechas; asi como las notas explicativas a los estados
financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos, que se describen en el parrafo
anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con |as reglas y practicas
contables emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que se indican en la Nota 2 a) a los
estados financieros consolidados que se acomparian.

Fundamento de la opinidn.

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas se describen con mas detalle la
seccién "Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros consolidados” de
nuestro informe. Somos independientes del Instituto FONACOT de conformidad con el Cédigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Plblicos, A.C. (Codigo de ética Profesional), junto con
los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros
consolidados en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de etica de conformidad
con esos requerimientos y con el Codigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafos de énfasis.
Consolidacion de los estados financieros

Como se menciona en la nota 3, la administracién de la entidad, liquidé el fideicomiso F/1632 en el mes
de abril de 2017, y creo un nuevo fideicomiso F/3220 con fecha 12 de julio de 2017 con el mismo objetivo
y caracteristicas similares que al anterior, adoptando los criterios de contabilidad C-1 "Reconocimiento
y Bajas de Activos Financieros" y C-2 "Operaciones de bursatilizacion” de las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento Unico, la cual exige al
Instituto FONACOT el presentar su informacion financiera consolidada con la informacién financiera del
Fideicomiso a su cargo y con ello poder cumplir con la Norma de Informacion Financiera (NIF) B-8
"Estados financieros consolidados o combinados”, en consecuencia, los estados financieros al 31 de
diciembre de 2016 fueron consolidados para efectos de hacerlos comparables con las cifras mostradas

al 31 de diciembre de 2017.

Administracion Externa * Auditorfa - Consultoria - Fiscal - Legal
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Derivado de lo anterior, las cifras al 31 de diciembre de 2016 mostradas en los estados financieros
auditados cuyo dictamen fechado el 10 de febrero de 2017, para efectos de hacerlos comparables se
disgregd el saldo que se mostraba en el rubro de "Beneficios por recibir en operaciones de
bursatilizacion" como se muestra en la nota 3 a los estados financieros consolidados.

Base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Llamamos |a atencion sobre |a Nota 2 a) a los estados financieros consolidados adjuntos en la que se
describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros
consolidados fueron preparados para cumplir con los “Criterios de Contabilidad aplicables a Entidades
de fomento e INFONACOT, contenidos en el anexo 37 de las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, establecidos por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores.

Responsabilidad de la Administracion y de los encargados de gobierno del Instituto FONACOT
sobre los estados financieros consolidados.

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros consolidados adjuntos
de conformidad con las reglas y practicas contables emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores que se indican en la Nota 2 a) a dichos estados financieros consolidados, y del control interno
que la administracion considerd necesario para permitic la preparacién de estados financieros
consolidados libres de incorreccion material debido a fraude o error.

En la preparaciéon de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable de la
valoracion de la capacidad de la Instifucion para continuar operando como una entidad en
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y
utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la
administracion tenga la intencion de liquidar |a Entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una
alternativa realista,

Los encargados del gobierno del Instituto FONACOT son responsables de la supervision del proceso
de informacion financiera del Instituto FONACOT.

Responsabilidad del auditor sobre la auditoria de los estados financieros consolidados.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros
consolidados, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son considerados materiales si individualmente o en
su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios hacen basandose en los estados financieros consolidados.
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Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la

auditoria. También:

« Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccidn material en los estados financieros
consalidados, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para
responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una
base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es
mayor que en el caso de una incorreccidn material, ya que el fraude puede implicar colusién,
falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacién del
control interno.

« Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, ¥ no con la finalidad
de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Instituto FONACOT.

» Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion del Instituto FONACOT.

+ Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracién de las bases contables aplicables a una
entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe o no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones gue pueden
originar dudas significativas sobre la capacidad del Instituto FONACOT para continuar como entidad
en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere gue
llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre |la correspondiente informacion revelada
en los estados financieros consolidados o, si dicha revelacian es suficiente, que expresemos una
opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que el
Instituto FONACOT deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno del Instituto FONACOT en relacion, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos durante nuestra gditoria.

De la Paz, Coste
C.P.C. Carlo nados /Martin del Campo.

Ciudad de México,
14 de febrero de 2018,



ACTIVO

NSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJA JORES
BALANCES GENERALES CONSOLIDADDS AL 31 DED CIEMBRE DE 2017 Y 2016

(Nalas 1y 2}
(Cifras en miles de pasos )

PASIVO ¥ CAPITAL

2017 2018 2017 2018
DISFONIBILIDADES (Nota 5) 39,2330 § 340,627.6 CAPTACION TRADICIONAL
Tilulas do ciddile emilidos y lidudiarios (Nota 13)
INVERSIOMES EM VALORES Da corla plaza 5 1,804,7263 5 1,700,585.6
Tilules para nagociar (Nota 6} 1,245,632.8 1,387,775.6 Oe largo plazo 5,618,626.6 4,459,026.1
7,424,352.9 8,158,611.7
DEUDORES FOR REPQRTO (Nola 7) 854,656.7 230,713.4
PRESTAMOS INTERBANCARIOS ¥ DE OTROS ORGANISEMOS (Mala 14)
DERIVADOS (Nola 18) Peéatamas de inslulugiones da banca milliple corle plaze 1,003,440.00 1,303,365.5
Can fines de cobaurg 201,292.3 221,582.4 Préslamos de insluluciones de banca multiple largo plazo - 1,002,815.5
1,003,440.0 2,306,981.0
CARTERA DE CREDITO VIGENTE (Nola 8)
Créditos de consumo 13,497,851.8 15,400,814.1 OTRAS CUENTAS POR PAGAR (Nala 16)
Acreedores diversos y olras cuenlas por pagar 2,002,150.5 1,690,286.4
CARTERA DE CREDITC VIGENTE RESTRINGIDA (Nola 8)
Créditas de consumo 4 B4a.610.8 1,553,070.5 CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS 2261255 183,006.5
TOTAL PASIVO 068, 5ag,
Talal carlara do erédilo viganto 18,347, 470.7 16,953,884 6
PATRIMQONIO CONTABLE (Noia 18)
CARTERA DE CREDITO VENCIDA {Nota 8)
Credilos de consuma 974633 4 B47,059.2 PATRIMONIO CONTRIBUIDD
Aporiaciones del Goblerna Fedoral 7.002,683.9 3,838,433.5
CARTERA DE CREDITO VENCIDA RESTRINGIDA (Nota 8)
Cradilos de consims 222,982.4 197,867.1 PATRIMONIO GANADG
Rﬂhl"ﬂd'} por valuacidn da fujos de afaclive 2012923 221,582.4
Talal cartara de cradile vencida 1,147,815.8 1,044,028.3 por i ia de aclivos no monetarios 130,576.3 130,576.3
Resullado de ejercicios anleriores 18417127 3,296,147.0
Talal cantara de eradila 19,495,086.5 17,898 610.9 Rasuliade nele 1,723,968,2 1,692,927.7
Menos:
Estimacion prevenliva para riesgos credilicios (Mola 8) {1,748,754.4) (1,545,430.2) 3,897,540.5 5341,233.4
Cartara do cridite neta 17.748,332.1 16.453.380.7  TOTAL PATRIMONIO CONTABLE 10,600,204.4 9,1080,666.9
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (Naola 10) 1,136,870.0 767,764.1
BIENES ADJUDICADOS 2231 22341
PROPIEDADES, MOBILIARIO ¥ EQUIPC - Nela (Nota 1) 214, 117.1 204 180.0
OTROS ACTIVOS (Nola 12) 116,614.2 a4,4056.7
TOTAL DEL ACTIVO 21,556,273.3 § 19,718,842.5  TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE § 215862733 § 19,719.6425
CUENTAS DE ORDEN (Nota 20} 2017 2016
Pasivos conlingenies E 48,3060 % 23,2882
Colatarales racibides y vandidos por 1a anlidad B54,858.7 238,713.4
Inlerases devengados no cobrades derivados de carlera de crédilo vencida 38,744.2 28,1707
Oiras cuenias de regisire 25 865,071.9 20,695,971

consalidados al 31 da dici

“Los presenias balances g

Bancaria y de Valoras, can {undamenio en Io dispuesio par el arliculo 33 de |a Ley del Inslitule del Fonda Nacianal para al Censuma de los Trabajadaras, do abservancia general v obligaleria,

26,503,B70.8

3

20,987,069.4

de 2017 y 2016, se formularen de conformidad con los Crtérios de Conlabilidad para las Enlidades de Fomenlo e Infonacol, emitidos por la Comisien Naclanal
de manara i

enconlrandose reflejodas las operaciones efeciuadas por el Inslilulo del Fondo Macional para el Consumo de los Trabajadores hasia la fecha amiba mencionada, las cuales se realizaron y valuaren con apage a mnns
praciicas financieras y a las disposiciones legales y adminisiralivas aplicables.

Los presenies balances generales consolidados fueron aprobados bajo la responsabilidad de los servidores publicos que los suscriben.”

"El salde histarica de las aporlacionss al 31 de diclernbre de 2017 es de 5 1,635,160.0 miles de peses”(Nola 18)

Las veinlisiele nolas adjuntas son parie inlegrante de estos estados linancieros consolidados.

filoiacsl gebme  /

Bararida
Diradiar Giharal

Rulovante/Paginasidelailaspe Tvavw,cnbv.gob.ms

8 nex
Direclor Genéral Adjunlo de Crédiio Yy Finanzas

Lie

==

Lic-BEleban] Jeshs Vargas Rubin
-~ Direclor db Auditaria Inlerna

(ﬁundonn: a pariir dal 1 de maya da 2017)
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ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS POR LOS PERIODOS TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

(cif g ]

Ingresos por intereses (Nota 21)
Gastos por intereses (Nota 21)

MARGEN FINANCIERO

Estimacian preventiva para riesgos crediticios (Nota 9)

MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS
Comislonas y tarifas cobradas

Comisiones y tarifas pagadas

Olros ingresos (egresos) de la operacidn (Nota 22)

Gastos de administracién y promocién (Nota 23)

RESULTADD DE LA OPERACION

RESULTADO NETQ

2017 2016

5 5,424,037.6 3 4,925,375.1
(684,095.4) (531,822.5)

4,739,942.2 4,383,552.6
(2,305,603.6) (1,977,145.3)

2,434,338.6 2,416,407.3

- 1,198.8
(11,915.9) (12,363.1)
2,104,731.0 1,474,277.9
(2,803,194.5) (2,186,593.2)
1,723,959.2 1,692,027.7

$ 1,723,959.2 3 1,692,927.7

"Los presentes estados de resultados consolidados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se formularon de conformidad can los
Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento e Infonacot, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
con fundamento en lo dispuesto por el articulo 33 de la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los
ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por al Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas praclicas financieras

v a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

L.os presentes estados de resultados consolidados fueron aprobados bajo |2 responsabilidad de los servidores publicos que los

suscriben.”

Las veintisiete notas adjuntas sen parte Integrante de estos estados financleros consolidados.

www.infonacol.gob.mx /  hitp:/www.fonacol.gob.mx/

ssotros/informacionRelevante/Paginas/defaull.aspx  /

Dired Generﬂl Director General Adjunto de Crédito y Finanzas

= Llr.7lsar A. Martihez Barfinda «—"

ALM )

- i ¢
Lic. Dlega A. Oéfioa Méynaz

>

. Jofge E. Peraa.Selis™ Lic. Esfeban Jesis Vargas Rubin
-— nntamhdad Diractor de Auditoria Interna
- (En funciones a partir del 1 de mayo de 2017)

www.cnbv.gob.mx
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INST FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJAD
ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO POR LOS PERIODOS TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 ¥ 2018
(Cifras en miles de pepsas)

2017 2018
RESULTADO NETO 3 1,723,959.2 3 1.692,927.7
Ajustes por partidas que no implican flujo de efective:
Depreciacionas de propiedades, mobiliario y equipo 5,787.6 6,313.2
Amorlizacionas de activos intangibles 124,709.4 66,626.9
Pérdida por venta de propledades, mobiliario y equipe 110.6 -
Pérdida por cesidn de cartera crediticia (157,776.5) -
Provislones y reservas 24,240,867.0 9,645,846.8
Coslo neto del periodo 26,803.1 227219
Estimacion preventiva para riesgos créditicios 2,195,101.1 1,862,933.8
26,435,602.3 11,604,442.6
2B8,159,661.5 13,297,370.3
ACTIVIDADES DE OPERACION:
Camblo en Inversiones en valores 391,856.2 (956,389.8)
Cambio en deudores por reporto (854,658.7) -
Cambio en cartera de crédito {neto) (3,480,052.4) (3,458,968.7)
Cambio an otros activos operativos (neto) (267.858.4) (382,612.1)
Cambio en captacidn tradicicnal (2,560,335.0) (2,500,676.1)
Cambio en préstamos interbancarios y de otros organismos {1,302,541.0) 1,003,155.7
Cambio en otrog pasivos operativos (24,102,475.8) (9,317.813.1)
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION (32,286,065.1) (15.613,313.9)
ACTIVIDAD :
Cobros por disposicidn de mobiliario y equipo 2.8 &
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION 328 : -
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Entrada de efectivo por financiamiento quiregrafario fiduciario 3.825,076.3 -
FLUJOS NETDS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 3,825,076.3 -
INCREMENTO O DISMINUCION NETA DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE EN EFEGTIVO (301,394.5) (2,315,943.6)
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO 340,627.5 2,656,571.1
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 5 39,233.0 % 340,627.5

"Los presenles estados consolidados de flujos da efectivo al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se farmularan de conformidad con los Criterios
da Contabillidad para las Entidades de Fomento e Infonacot, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valares, con fundamento en la
dispuesto por el articulo 33 de la Ley del Instituto del Fondo Naclonal para el Consumo de los Trabajadores, de observancia general y
obligatoria, aplicados de manera consistenta, encontrandose reflejadas lodas las entredas de efeclivo y salidas de efectivo derivadas de las
operaciones efactuadas por el Insfituta del Fondo Naclanal para el Consume de los Trabajadores durante el periode arriba mancionado, las
cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas praclicas financieras y a las disposicionas legales y adminisrativas aplicables.

Los presentes estados consolidados de flujos de efeclivgf fueron appobados bajo la responsabilidad de los servidores publicos que los
suscriben.”
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL
CDNSUMD DE LOS TRABAJADORES

NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DICTAMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2015

(Cifras expresadas en miles de pesos, excepto que indique otra denominacién)

NOTA 1 - ANTECEDENTES Y ACTIVIDAD DEL INSTITUTO.

a) Antecedentes

El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Instituto FONACOT), es un
Organismo Puablico Descentralizado de interés social, integrante del Sistema Financiero Mexicane, con
personalidad juridica y patrimonio proplo, con autosuficiencia presupuestal y sectorizado en |la Secretaria
del Trabajo y Previsién Social.

Fue creado para dar cumplimiento con lo establecido en el Decreto por el que se crea |a Ley del Instituto
del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (la Ley), publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 24 de abril de 2006, mismo que entrd en vigor el dia habil siguiente a su publicacion.

Con |a entrada en vigor de la Ley, pasaron a formar parte del Patrimonio del Instituto los actives, bienes
muebles y propiedades, los derechos y obligaciones que integraban el Patrimonio del Fideicomiso
Publico denominado Fondo de Fomento y Garantia para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT),
la desincorporacion del FONACOT se decretd mediante extincion. También como causahabiente de
FONACOQOT, el Instituto se subroga en todos sus derechos vy obligaciones.

b) Actividad

El Instituto FONACOT de conformidad con la Ley, tiene como objeto promover el ahorro de los
trabajadores, otorgarles financiamiento y garantizar su acceso a créditos para adquisicidén de bienes y
pago de servicios.

NOTA 2 - BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA.

a) Bases de presentacion y revelacion

De acuerdo con lo que establece la Ley, en relacién con las disposiciones a las que se sujetara el
Instituto FONACOT en materia de registro y control de las operaciones que realiza, informacion
financiera que proporciona, estimacion de activos de conformidad a la normatividad establecida y, en su
caso, las relativas a sus responsabilidades y obligaciones, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(la Comisién) emite la regulacion prudencial que debe observar el Instituto FONACOT.

Con base a lo antes sefalado, el 1° de diciembre de 2014, la Comision publico a través del Diario Oficial
de |la Federacién (DOF), las Disposiciones de Caracter General Aplicables a Organismos de Fomento y
Entidades de Fomento (DCGAOFYEF o las Disposiciones), que representa un instrumento juridico que
contiene las disposiciones aplicables a los fideicomisos plblicos que formen parte del sistema bancario
mexicano, al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, al Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores, asi como el Fondo de la Vivienda del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.
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Sistematizando su integracion y homologando la terminologla utilizada, a fin de brindar con ello certeza
juridica en cuanto al marco normativo al que los mencionados fideicomisos, fondos e instituciones
deberan sujetarse en el desarrollo de sus operaciones, lo que también habra de facilitar la consulta,
cumplimiento y observancia de las disposiciones que resultan aplicables.

Los estados financieros consolidados que se acompafian estan preparados de conformidad con los
criterios de contabilidad para el Instituto FONACOT, contenidos en el Anexo 37 de las Disposiciones,
establecidos por fa Comisién y que sefialan las reglas particulares de registro, valuacion, presentacion y
revelacion de |las operaciones que realiza de acuerdo con su actividad propia en un periodo determinado.

Los criterios de contabilidad establecidos por la Comisién difieren en algunos casos, de las Normas de
Informacién Financiera Mexicanas (NIF-Mex), emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y
Desarrollo de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF), aplicadas comtnmente en |a preparacion
de estados financieros consolidados para ofro tipo de sociedades o entidades. Los criterios de
contabilidad, en aquellos casos no previstos por las mismas, incluyen un proceso de supletoriedad, que
permite utilizar otros principios y normas contables y financieras en el siguiente orden: las Normas de
Informacion Financiera Mexicanas (NIF-Mex); las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF), emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB); los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en los Estados Unidos de América (USGAAP), emitidos por el Financial
Accounting Standards Board {(FASB), o, en los casos no previstos por los principios y normas anteriores,
cualquier norma contable formal y reconocida que no contravenga a los criterios generales de la
Comision.

Las cifras son presentadas en miles de pesos ($000), excepto cuando se indique lo contrario.

b) Cambios en Criterios Contables de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores

A partir del 1° de enero de 2015, el Instituto FONACOT aplica los criterios de contabilidad contenidos en
el Anexo 37, dejando de utilizar los criterios contenidos en el Anexo 33 de la Circular Unica de Bancos,
sin existir cambios significativos que afecten el registro de las operaciones del Instjtuto.

De acuerdo con el articulo cuarto transitorio de las Disposiciones, las operaciones ya efectuadas y
reconocidas en los estadoes financieros con anterioridad a la entrada en vigor de los criterios del Anexo
37, deben quedar registrados de conformidad con los criterios contables vigentes en la fecha de su
celebracion, por lo que no se debe reconocer efectos retrospectivos.

c) Nuevos pronunciamientos contables

Mejoras a las NIF 2018

Las modificaciones que generan cambios contables en valuacion, presentacion o revelacién en los
estados financieros son las siguientes:

NIF C-6, Propiedades, planta y equipo y NIF C-8, Activos intangibles

Se modifica la base en que la depreciaciéon u amortizacién de un activo se realiza; siendo ahora que
dicho método debe reflejar el patrén con base en el cual se espera que sean consumidos, y no
obtenidos, por parte de la entidad, los beneficios econdmicos futuros del componente de activo sujeto
a depreciacién o amortizacion.




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2017 y 2016

Se establece que un método de depreciacion o amortizacién basado en el monto de ingresos
asociado con el uso de dichos activos no es apropiado, dado que dicho monto de ingresos puede
estar afectado por factores diferentes al patrén de consumo de beneficios econémicos de active. No
obstante, a diferencia de la NIF C-6, la NIF C-8 permite utilizar un método basado en ingresos, en
situaciones especificas.

Las disposiciones de estas Mejoras entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2018.
NIF C-14, Transferencia y baja de activos financieros

Se elimina la contradiccién entre los parrafos 42.5.5 y 42.5.6 de dicha NIF, en dénde se modifica el
requerimiento de que los ajustes a valor razonable en el reconocimiento posterior de un activo
transferido con un cierto grado de involucramiento continuo del transferente, deben reconocerse en
resultados; siendo que dicho reconocimiento posterior debe llevarse a cabo con base en las normas
relativas, dependiendo del tipo de activo de que se trate y de |a clasificacién del mismo por parte de la
entidad.

Las disposiciones de estas Mejoras entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2018.
Mejoras a las NIF 2017

Las modificaciones que generan cambios contables en valuacion, presentacién o revelacion en los
estados financieros son |as siguientes:

NIF B-13, Hechos posteriores a la fecha de los estados financieros

En los casos en los que un pasivo a largo plazo es exigible inmediatamente debido a que la Compania
ha incumplido alguna condicion del contrato de crédito a la fecha de los estados financieros, la NIF B-
13 requeria reclasificar el pasivo de largo plazo como un pasivo de corto plazo a la fecha de los
estados financieros, aun si durante el periodo posterior el acreedor ha convenido no hacer exigible el
pago como consecuencia del incumplimiento.

Con base en ciertas sugerencias recibidas por el CINIF, se hicieron cambios a la NIF B-13 para
permitir que, si durante el periodo posterior (lapso comprendido entre la fecha de los estados
financieros y la fecha en que son autorizados para su emision a terceros) una entidad deudora logra
un convenio para mantener los pagos a largo plazo para un pasivo contratado con condiciones de
pago a largo plazo y en el que ha caido en incumplimiento, conserve la clasificacion de dicho pasivo
como partida de largo plazo a la fecha de los estados financieros.

Apoyado en el postulado de sustancia econémica, el CINIF considerd que es adecuado mantener la
clasificacion de una partida como de largo plazo a la fecha de los estados financieros, cuando se trata
de un activo financiero o de un pasivo financiero que: a) haya sido contratado sobre la base de cobro
o pago de largo plazo; y b) a pesar de que el deudor se encontraba en incumplimiento a la fecha de
los estados financieros, durante el periodo posterior logra un convenio para mantener su cobro o pago
sobre |la base de largo plazo. También se modificaron la NIF B-13 de acuerdo con este criterio, asi
como las NIF B-6, Estado de situacion financiera, NIF C-19, Instrumento financieros por pagar, y la
NIF C-20, Instrumentos financieros por cobrar principal e interés, las cuales también hacen referencia
a este tema.
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Se considera que el nuevo enfoque de la NIF B-13 es mas adecuado, e incluso, es convergente con lo
establecido en los US-GAAP. Este cambio representa una nueva diferencia con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), la cual se clasifica como Tipo "B"; es decir, es una
diferencia en la que el CINIF considera que, para su eliminacion, son las NIIF las que debieran
cambiar.

Las disposiciones de estas Mejoras entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2017, permitiéndose
su aplicacién anticipada al 1 de enero de 2016.

NIF C-11, Capital contable

La NIF C-11 no hacia referencia al tratamiento contable de los gastos de registro en una bolsa de
valores de acciones de una entidad que a la fecha de dicho registro ya estaban en propiedad de
inversionistas y por las que la entidad emisora ya habia recibido los fondos correspondientes. Con
dicho registro se permite a |a entidad que sus acciones se negocien en la bolsa de valores, ampliando
sus opciones de financiamiento.

Por lo anterior, el CINIF modificé la NIF C-11 para establecer que los gastos de registro mencionados
en el parrafo anterior deben reconocerse por una entidad en su utilidad o pérdida neta en el momento
de su devengamiento, al considerar que no hubo una fransaccién de capital.

Por otra parte, la NIF C-11 establecia que cualquier gasto incurrido en la recolocacion de acciones
recompradas debia afectar resultados, cuestién que el CINIF considera que era inconsistente con el
tratamiento que, en general, la propia NIF establece para los costos de registro y emision de acciones,
los cuales deben reconocerse como una disminucién del capital emitido y colocado. Por tal razon, el
CINIF modifico la NIF estableciendo este ultimo tratamiento para ambos casos. El cambio propuesto
es convergente con la normatividad internacional, especificamente con la NIC-32, [nstrumentos
Financieros: Presentacion.

Las disposiciones de estas Mejoras entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2017.
NIF D-3, Beneficios a los empleados

a) Tasa de descuento de pasivos por beneficios a los empleados

La NIF D-3, en su parrafo 45.5.9 establecia: "La tasa de interés utilizada para descontar las
obligaciones de beneficios post-empleo (fondeadas o no fondeadas) debe determinarse utilizando
como referencia la tasa de mercado de los bonos corporatives de alta calidad en términos
absolutos en un mercado profundo y, en su defecto, debe tomar como referencia la tasa de
mercado de los bonos emitidos por el gobierno...”

Con base en ciertos comentarios recibidos, el CINIF modificé la NIF D-3 para permitir utilizar de
forma opcional la tasa de bonos gubernamentales o |a tasa de bonos corporativos.

En su andlisis, el CINIF puntualiza que la NIF D-3 requiere en dicho parrafo 45.5.9 el uso de las
tasas mencionadas para la determinacion del valor presente (VP) de los pasivos a largo plazo
debido a que son tasas que normalmente no tienen riesgo crediticio o éste es muy bajo vy, por lo
tanto, se considera que ambas representan el valor del dinero en el tiempo. Bajo este argumento,
el CINIF concluyd que |a informacion determinada con cualquiera de las dos tasas mencionadas
anteriormente deberia ser confiable y, consecuentemente, til.
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Las disposiciones de estas Mejoras entran en vigor a partir del 1 de enero de 2017, permitiéndose
su aplicacion anticipada.

b) Tratamiento de las remediciones del PNBD o ANBD

La NIF D-3, en su parrafo 45.4.4 c) establecia: "al comparar el PNBD o ANBD final del inciso b) con
la expectativa del PNBD o ANBD del inciso a) deben reconocerse las diferencias resultantes como
remediciones del PNBD o ANBD en Otro Resultado Integral (ORI), considerando lo dispuesto en la
seccion 45.7".

El CINIF modifico la NIF D-3 para permitir que las remediciones mencionadas en el parrafo 45.4.4
puedan ser reconocidas, opcionalmente, ya sea en el ORI como esta establecido o directamente
en la utilidad o perdida neta a |la fecha de su determinacion.

El CINIF considero que este cambio proporciona un manejo mas practico de las remediciones.

Las disposiciones de estas Mejoras entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2017,
permitiéndose su aplicacion anticipada.

NOTA 3- CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS.

La administracion de la entidad liquidd el fideicomiso F/1632 en el mes de abril de 2017, y creo un nuevo
fideicomiso F/3220 con fecha 12 de julio de 2017 con el mismo objetivo y caracteristicas similares que al
anterior, el cual es obtener financiamiento mediante la emisién de deuda fiduciaria quirografaria a través de
la creacion de un fideicomiso publico, en el cual el propio Instituto actia como Fiduciario de segundo nivel,
permitiendole tener el beneficio sobre los remanentes de los activos del fideicomiso posterior a la
amortizacion de la deuda emitida mediante el vehiculo de bursatilizacion.

El patrimonio del fideicomiso plblico creado se realizé con base a la cartera cedida por el Instituto
FONACOT al fideicomiso publico, enajenando cartera compuesta por créditos que cubren el importe de la
deuda fiduciaria mas un importe adicional de cartera denominada aforo como parte del cumplimiento de las
clausulas del fideicomiso. Para el caso del Fideicomiso F/3220 (cuyo nimero de emisién estructurada de
certificados bursatiles es IFCOT CB-17) el aforo representt el 32% adicional al importe de la cartera cedida

a dicho fideicomiso.

De acuerdo con las clausulas del contrato de fideicomiso, el Instituto se obliga a cumplir con criterios de
elegibilidad de cartera, con la firme intenciébn de mantener créditos de calidad en el fideicomiso
considerando ciertas caracteristicas que permitan demostrar un adecuado comportamiento de los créditos
como es su clasificacién vigente, que no tenga nimero de atrasos, por mencionar algunos ejemplos.

Derivado de |o anterior y para la aplicacién de los Criterios de contabilidad contenidos en las Disposiciones
(articulo cuarto transitorio), el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, observara
los criterios de contabilidad C-1 "Reconocimiento y Bajas de Activos Financieros" y C-2 "Operaciones de
bursatilizacién" de la "Serie C. Criterios aplicables a conceptos especificos” que se adjuntan a las
disposiciones (articulo cuarto transitorio, fraccién Ill) que entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2015 v
que mencionan lo siguiente:

-10 -
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C-1 “Reconocimiento y Bajas de Activos Financieros” - Si como resultado de una transferencia no se
cumplen los requisitos para dar de baja el activo financiero transferido, debido a que la entidad haya
retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios de |la propiedad del mismo, dicha entidad debera
mantener en su balance general el activo financiero en su totalidad, asi como un pasivo financiero por las
contraprestaciones recibidas. En periodos subsecuentes la entidad debera reconocer en los resultados del
ejercicio cualquier ingreso obtenido por el activo financiero o bien, cualquier costo o gasto incurrido con
motivo del pasivo financiero.

Para definir una baja por transferencia total de un activo financiero cuando:

a. Se transfieran los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo provenientes del activo
financiero, o

b. Se retengan los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo provenientes del activo financiero y
al mismo tiempo se asuma una obligacion contractual de pagar dichos flujos de efectivo a un tercero, que
cumpla con los requisitos sefialados en el siguiente parrafo:

En los casos en que una entidad retenga los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo
provenientes del activo financiero y al mismo tiempo asuma una obligacién contractual de pagar dichos
flujos de efectivo a un tercero, se considerard la operacién como una transferencia, si y solo si, se
cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones:

a. La entidad no mantiene una obligacién de pagar los flujos de efectivo a un tercero, a menos que
cobre dichos flujos provenientes del activo financiero.

b. La entidad se encuentra imposibilitada contractualmente para vender o dar garantia el activo
financiero, salvo que con ello se garantice a un tercero el pago de los flujos de efectivo

comprometidos.

¢. La entidad se encuentre obligada a remitir los flujos de efectivo que cobre en nombre de un tercero,
provenientes del activo financiero sin retraso significativo, sin que dicha entidad pueda invertir el
monto correspondiente a dichos flujos, excepto tratandose de inversiones a corto plazo en efectivo o
sus equivalentes durante un periodo de tiempo relativamente corto comprendido entre la fecha de
cobro y la fecha de remision pactada con los eventuales beneficiarios, siempre que los intereses
generados por dichas inversiones sean igualmente remitidos al tercero.

El criterio contable “C-2 Operaciones de Bursatilizacion”, establece que la entidad que transfiere
(cedente) no debera remover los activos financieros bursatilizados en su totalidad o porcién por la
cual retenga una implicacién econdmica o contractual de sus estados financieros y reconocera el
pasivo financiero o asociado, asi como las contraprestaciones recibidas o incurridas en |a operacion,
de conformidad con lo sefialado en el criterio contable C-1.

-1 -
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De esta manera el Instituto FONACOT al ser un organismo descentralizado que tiene capacidad
juridica para suscribir titulos de crédito de certificados bursatiles fiduciarios, mediante un fideicomiso
irrevocable en el cual mantiene el derecho al valor residual de los bienes o derechos afectos con ese
propésito en fideicomiso; asi como también, al reconocimiento contable del pasivo generado por la
utilizacién de dicha fuente de financiamiento por no cumplir con todas las condiciones para dar de
baja los activos financieros sujetos al fideicomiso v, finalmente, por la obligacion de reconocer el
pasivo contingente por la emisidn de dichos certificados fiduciarios como se establece en los criterios
de contabilidad C-1 y C-2 mencionados anteriormente, el Instituto FONACOT debe presentar su
informacion financiera consolidada y cumplir con las reglas de presentacién y revelacion establecidas
en los criterios de contabilidad del Anexo 37 y seran aplicados de manera "prospectiva’ en términos
de lo dispuesto en la NIF B-1 "Cambios contables y correcciones de errores’, por lo que no sera
requerido revaluar las operaciones que impliqguen una transferencia de activos financieros y de
bursatilizacion, previamente reconocidas.

En este sentido, las operaciones ya efectuadas y reconocidas en los estados financieros con
anterioridad a la entrada en vigor de los criterios a que se refiere el presente articulo transitorio
deberan registrarse de conformidad con los criterios de contabilidad vigentes en la fecha de su
celebracion, hasta que se extingan.

Para efectos de consolidacion, el Instituto FONACOT aplica supletoriamente las NIF, debido a que no
existe un criterio contable especifico contenido en el Anexo 37 de las Disposiciones; en este sentido,
la NIF utilizada es la "B-8 Estados Financieros Consolidados o Combinados”, en su parrafo 51.7 que
establece lo siguiente: “En los casos en que durante el periodo haya cambiado la conformacion de la
entidad economica o grupo que se consolida, ya sea porque se adquirieron nuevas subsidiarias o se
perdié el cantrol sobre ofras, este cambio debe aplicarse en forma prospectiva con base a la NIF “B-1
Cambios contables y correccion de errores”.

La NIF B-1 sefala que un cambio en la estructura del ente econdmico debe reconocerse
contablemente a partir del momento en que ocurre, para poder medir su impacto, considerando que el
ente economico debe mosirar los activos netos que controla en cada uno de los periodos que
presenta en forma comparativa. Por el contrario, el hacer un reconocimiento retrospectivo, implicaria
presentar informacion de periodos anteriores asumiendo situaciones que nunca existieron.

Sin embargo, tomando en cuenta otras consideraciones establecidas en la propia NIF B1, y sigulendo
el precepto de esencia sobre forma, la administracion de la Entidad considera que para efectos de
presentar estados financieros comparativos, el Instituto FONACOT presenta las cifras del ejercicio
inmediato anterior de manera comparativa considerando los siguientes elementos:

a. Todos los cambios en normas particulares, reclasificaciones y correccion de errores, deben
reconocerse mediante su aplicacion retrospectiva. En el caso del cambio en la estructura del
Instituto se debid a la adopcion de la norma particular de los criterios contables C-1 y C-2
contenidos en el Anexo 37 de |la CUOEF, por lo que la modificacion debe realizarse de manera

retrospectiva.
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b. Lo anterior implica que los estados financieros basicos que se presenten comparados con los del

periodo actual y sean afectados por un cambio contable, deben ajustarse o reclasificarse
retrospectivamente para reconocer en ellos los efectos del cambio contable como si la nueva
norma particular adoptada siempre se hubiera utilizado.

. Adicionalmente, considerar que la Norma establece que el uso consistente de las normas
particulares de un periodo contable a otro enriquece |a utilidad de la informacién que se presenta
en los estados financieros, facilitando su andlisis y el entendimiento de la informacion comparativa
que se presenta en los mismos.

. Finalmente, destacar que el marco conceptual establece |la consistencia como un postulado del
sistema contable; esto implica que a operaciones similares de la entidad debe aplicarse el mismo
tratamiento contable, el cual debe permanecer a través del tiempo, en tanto no cambie su esencia

economica,

Considerando lo anterior, para efectos de comparabilidad, el Instituto FONACOT presenta los
estados financieros del periodo inmediato anterior al 31 de diciembre de 2016, de manera
consolidada considerando el cambio en la norma particular, en este caso de los criterios contables
C-1y C-2 que fueron madificados por la publicacion de las Disposiciones.
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Los estados financieros individuales auditados al 31 de diciembre de 2016 se muestran a continuacion:

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LD TRABAJADORES
BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015, Y 2015

INotss 1y 2)
{Cifran on mies dis peaos |

AGTIVO PASIVO Y CAPITAL
AL 2018 .. | .| S
DISPORIEILIOADES (fats 4 S 19000s § 100604 CAPTACKIN TRADICIONAL
Titutas do crédifo emitidos (Nols 121
INVENRSIGNES [N VALORES De corlo plazo $ LMGOMSA 5 uhiam Y
Vituines para negooar (Nuls o) _ 1 BITARD .05 4 {53 largo plaza e JATF MO0
5.107.970.2
OERIVADOS (Hals 143 PRESTAMOS INTERBANCARKNS ¥ DI OTANDS
Gl 84 Eobarurd FAAR R - DRGANISAS (Nota 13)
Prasiamig 08 inBNRuconss £3 bancs molipe corto plazn 1,303,369.40
CARTERA DE CREDITO VIGENTE [t 6] Préftanes 0e imatlucones fe banca milipk laqoplazo 1003615 %) 1,907.625 3
Cridiiod da ConaLims 15,400,814 1 13 NS08 )ﬂ:‘[ﬁ o
NERNVADOS Mata 14}
Toial canera de crégio 'Waela 154000141 1L1EHDA Con fnns do cotenua ' 2307
CARTERA DE CREDNTE VENCIDA (Nata ) QTRAS CUENTAS POR PAGAR (Nola 15)
Coatiien de contwnn e BATOSR 2 SB1.1350  Acreedores divetes y alres cusmias for pagar 18762244 1470008 3
Total cantnra 08 creditn venciaa B4T059 2 EET 1350 CREDITOS DIFGRIDOS ¥ CORMOS AMTICIPADDS {Nois 6 WOM00 I8
TOTAL PASIVO 34407420 76H20,176 3
Taial ca-tern de cridis 16247873 3 153,796,345 4
PATRIMONIO CONTABLE (Hota 17)
Moroa
Extimanen proventya para nasgos coradiicios [Nala 7) ...L'a‘:.’?. HE QI | %188, G486 51 PATRIMONID COMTRIBUIDD
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NENEFICIOS POR RECIBIR EN OPERACIONES Redultads por waluacidn do ligay de efecivo 1 58za { Bidegr
DHE QUIFESATILIEACION [Nota B) 4047 6 472244 Resullags por 18nancia de Sclivol fa manaiaros
POr wRiyasion de sttivd 4o 1305703 13
FITHAS CUENTAS POR CORRAR (Nis 8) i 747,802 1 ATR7668 W do warciclon andenores 3,301,4082 4560450 4
Resultada neto —LBATeRG, 8701083
WENES ADULIDCADOS 234 b
—ALIRNE,
PROPIEDADES, MORILIARIO ¥ COUIPO - Nada {Nala 1) 204,800 2104089
QTROS ASTIVOS (Nafa 1) BIAD5T 27,1458 TOVAL PATRIAGNIO EONTARLE __OABDEETO TIAGNE A
TOTAL DEL ACTIVD § 106214005 14877701 TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO CONTABLE 3 ‘i irdd ﬂ!; ’ 14 QE? 2
RS . . | NSy
CUEMNTAS DE ORDEHN (Noia 13)
Binnes an cusinde o oh sdmasirackdn § 17828738 § 25307755
Iveruios deven(anes no cobrades denvadas 4o canera de sréiio vencica FEX PR 134800 7
AENIwEE v pRSIvE Conlinganiss 222082 50810
Giras cupnian de regisro BN EGT 1 SIS L

f _saasaensa F 1

Lo prasenion DRIGNCAR gansral o 11 de didiembre de 2010 ¥ 2013, se fpmdaren de conformidad con los Chterics de Coniabildad pars ks Enldases de Foimenio & hloasen], smitidos pee
Corresidn Macional Bencaris y de Valores, con lundamenio en b2 dispuselo aor el aricuio 33 o s Ly del Insbtuss def Fondo Nacional para & Consuma da [os Trasajsdonss, o3 obsenainia genesal
ligaturia, aptcados de Mmarntia cotgislynin, ercenirinidoss rofleedas las opooores alariusdas ol @l IENlule del Fando Naconal par & Gonsumn os fos Trabaadones HiEsts [ achis atibs
frenanads 1 cusles 30 resLIATeN y wIELAITN COf RReGD A danss priclices financiemss v 8 las degosigiones |egaies y mdminsiratives Splcaties

Los pressnizs batances genaraion hunron aprobadon bajo la respontatlidad de los serdorus plidices gue o3 susmiben
“EI Baite NASACD de bal aportacanes al 31 do dicemare de 2016 & oa § 1,635,160 0 miled de pesod” (Nola 17)

Do eiisro 2015 8 dicienbire 2018 &f institta ha feakzads condana de cartars @ fidmoomacs por un ioial 3o § 4,550,527 B cuyn ofecin aals raflaciss £oma e dasminucdn an el nibr de "G
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INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
ESTADOS DER LT, P LOS PERIODOS TERMINADQS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Clfras en miles de pesos)

20186 2015
Ingrescs por inlereses (Nota 20) § 4,447 6797 3 3,635,487 6
Gaslos por intereses (Nota 20) {  342627.5) ( 267,68549)
MARGEN FINANCIERD 4,105,052 .2 3.371.801.7
Estimaclén preventiva para rlesgos crediticios (Nota 7) { 1.863,040.0) ( 1,346,441.1)
MARGEN FINANCIERD AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 2,242,012.2 2,025,360 4
Comisiones v tarifas cobradas 1,198.8 7.896.0
Comisionas y tarifas pagadas (  12,363.1) { 11,216.8)
Otras ingresos (egresos) de la operacion (Nota 21) 1.638,670.9 1,822,228 6
Gastos die administracion y promocion (MNota 22) ( 2,181.750.2) { 1.974.100.8)
RESULTADD DE LA OPERACION 1,687.668.6 1,870,168.2
RESULTADO NETO § 16878686 5  1B7068.2

"Los presentes eslados de resullados al 31 de diclembre de 2016 y 2015, sa formularon de conformidad con los Criterios de
Contabilidad para las Entidades de Fomento e Infonacol, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con
fundameanto en la dispuasta por el articulo 33 da |a Ley del Instituta dal Fonde Nacional para al Consuma de los Trabajadores, do
observancia general y obligatoria, aplicades de manera consislents, encontrdndese reflejados todos los ingresos vy egresos
derivados de I2s operaciones efecluadas por el Instiluto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores durante el
pariodo arriba mencionado, |as cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas financieras y a las disposiciones
lagales y administrativas aplicables.

Los presentes eslados de resullados fue aprobados bajo la responsabilidad de los servidoras publicos que los suscriban.”

Las vainlisiale notas adjuntas son pane integrante de estos estados linancieros.

wwvw infonacol.gob.mx  / l!lmzlw.for?kgub.mﬂnosmmsﬂnfnrmndonRuiuvanmfPaginn efaultaspx  /  www.enby,gob.mx

'*"'“) -/ /
“"—,ﬁf/ Ve fof

L/io’ Lé{ng I\hmﬂnez'ﬁaranda o Lic. Didgo A, Dh"ina\riaynnz

reclor Genaral 54 I:I' lor General Adjunto de Crédito y Finanzas

\% Parﬁa Salis
1.\_‘3 rch pnldhlhdad

Las caracteristicas de las emisiones estructuradas que forman parte en la consolidacion de los estados
financieros del Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se mencionan a continuacion:

Al amparo del Programa de Colocacién de Certificados Bursatiles Fiduciarios hasta por $6,000,000.0 miles
de pesos y bajo el Fideicomiso irrevocable de Administracién, Emisién y Pago numero F/3220, con fecha 12
de julio de 2017, se concretod |la emision estructurada de certificados bursatiles denominada IFCOT CB-17,
por un importe de $4,000,000,0 miles de pesos, para lo cual se cedid cartera por $5,464,850.4 miles de
pesos al fideicomiso, el cual tiene un plazo maximo de cinco afos y una tasa de interés de TIIE de 28 dias

mas 0.45 (cero punto cuarenta y cinco) puntos porcentuales.
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Conforme al programa de Colocacion de Certificados Bursatiles Fiduciarios mencionado anteriormente se
realizé el Fideicomiso irrevocable de Administracién, Emision y Pago numero F/1632, con fecha 3 de
octubre de 2013, se concreto la emision estructurada de certificados bursatiles denominada IFCOT CB-13,
por un importe de $4,000,000,0 miles de pesos, para lo cual se cedié cartera por $5,164,431.3 miles de
pesos al fideicomiso, el cual tiene un plazo maximo de cinco afos y una tasa de interés de TIIE de 28 dias
mas 0.38 (cero punto treinta y ocho) puntos porcentuales. Cabe mencionar que al 31 de diciembre de 2016
el saldo en circulacion de dicha emision ascendia a $1,048,897.8 miles de pesos; misma que fue amortizada
en su totalidad durante el mes de abril de 2017.

La informacién financiera de las entidades estructuradas se encuentra preparada de acuerdo con los
criterios de contabilidad contenidos en el Anexo 37 de las Disposiciones y cuya fecha de cierre anual
contable es el 31 de diciembre de 2017 y 2016.

La bursatilizacién de cartera, es la principal operacién entre entidades y se establece conforme al
cumplimiento de la normatividad contable establecida por la Comision en las Disposiciones, por tal motivo el
Instituto FONACOT a nivel individual reconoce los beneficios sobre el remanente de la cartera mantenida en
la emisién IFCOT CB-17 al 31 de diciembre de 2017 e IFCOT CB-13 al 31 de diciembre de 2016, valuados
desde el inicio a su valor razonable, conforme al criterio contable C-2 "Operaciones de bursatilizacion”,
eliminando dichos efectos para propésitos de consolidacion.

A continuacion, se incluye la conciliacién de los saldos a los estados financieros, balance general y estado
de resultados, previamente emitidos en el ejercicio 2016, con el ajuste de consolidacién por adopcion de los
criterios de contabilidad C-1 "Reconocimiento y Bajas de Activos Financieros" y C-2 “Operaciones de
bursatilizacién” de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y
Entidades de Fomento Unico, la cual exige al Instituto FONACOT el presentar su informacion financiera
consolidada con la informacion financiera del Fideicomiso a su cargo y con ello poder cumplir con la Norma
de Informacion Financiera (NIF) B-8, para efectos de hacerlos comparables con las cifras al 31 de diciembre

de 2017:
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[=] L CONSU
CONCILIACION SALDOS PREVIAMENTE EMTIDOS DEL BALANGE GENERAL AL 31 DE DICIEMARE DE 2018
{Sifrma on miloa do pasos)
ACTIVE PASIVO Y PATRIMON G CONTABLE
Saldos unnlucllld"::ln dal Saldon Cilran
emidanmatds  Cfestomge IS al 3 de P i P SO i misppripoid
dicianibra ds :Q'_II_" _mmmmu Wislembire de 2018 dislambire ds 3014 [+ ek mar i L re de 2018
DBRPFONBLDADES 5 1160000 _§ a3iop60 & 3ON3TE  CAPTACKIN TRADKCIONAL
THulon do crédilo amilidos y Aducinnan
INYERSIONES EH VALORDS Da cario plnm 5 1,700,606 46 . .3 1.700 685 D
Thulaa para negociar 13077764 LAprirse. Do Inrga plam 407 34 — 1R
5.107,024 2 1,051.065 8 oIssaEn T
DEUDORES FOR REPORTO 230.718.4 . 2307134
PRESTAMOS BANCARIOS ¥ DE OTROS ORCANIEMOS
DERNADDSR Praatamad da st dé barsa millipls GPF 1,303,305 4 §.303306 f
Con fines de tobamaa 2215824 2Z16024  Pidalamms do el de baron millipla LF L[ S e lDDZ@AGG
2305080 2305081 0
CARTERA DE GREDITO VIGENTE
Crddiles da comuma 16,400,014 1 I6GA 0706 1B053 BB A OTAAS CUENTAS FOM PAGAR
Acrasdoron y oiran cuaniaa par pagar 10282324 4 ad 002 0 1.800.2080.4
CARTERA OF CREDITS VEHDIDA
Cradirs do consune B47.058.3 197,067 1 16440303 ?g%gdﬁﬂ?‘fgﬁﬂm YGOoBROS Awrnq_uﬁgm_ i” 5144 121 aggg
TATAL GARTERA DE GREDITS 18347,673.0 1750,037.0 17,0088100 e sy
PATRIMONID CONTANLE
{-} Maonon: PATRIMONIO CONTRIBLIDD
ESTIMACKIN PREVENTVA PARA RIESGOS
CREDITICRS {1,345 494 9}, (199.835.3), [3.5454303)  Apanncionas del Qobierma Fedarsl 839 433 & ... 30304338
TOTAL CARTERA DE GREDITG (NETO) 14.902,370.4 1.581,0023 1045633007 PATRMONIS FDECOMIBOS
BENEFISIOS POR RECDIN EH OPERACKONES PFATRMONIO GANADO
DE BURSATILIZACION GEIBAT 0 {003.847.0) :-:::nl.:::n“r fanancin do aclias na 130,676.1 120,676 4
Raeauliado par valungién da fujas de
afasciv 2216020 & 2215024
OTHAS CUENTAS POR CORRAR (HETX) 747 9031 188530 707,754 1 Raouliada do ajarcicion amenares 2201400 2 (82802 3290147 0
Ragultado nata dal pariode [N I— -1 K 0 1,602,027 7
OIEHES ARIUDICADDS [NETE) 2331 2731 TOTAL PATRIMONIO GANADO 53472335 @1} 53412334
PROPIEDADES, MOBILIARID ¥ EOUIPO (NETC 2041800 2041800 TOTAL PATRIMONID COHTADLE ei00807.0 - D10 01806080
OTRAOS ACTVGG
Camar difaridos pagos anticipados o
rtangi blas 94,4057 B4 4057
TOTAL DEL ACTIVO 5 180214088 S 10003300 5§ 167100425 TOTAL PABNG Y PATRIMONIO 5 16,0214005 5 10003330 5 i07ipnaih
INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
CONCILIACION SALDOS PREVIAMENTE EMITIDOS ESTADOS DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
iff: s de pesos
Saldos Cifras
previamenta consolidadas del
emitidos al 31 de Efectos de Instituto al 31 de
diciembre de 2016 Consolidacién  diciembre de 2016
Ingresos por Intereses - 4447 679.7 % 4776954 % 4,825,375.1
Gastos por intereses (342,627.5) (189,195.0) (531,822.5)
MARGEN FINANCIERO 4,105,052.2 2885004 4,393 552.6
Estimacién preventiva para riesgos crediticios (1,863,040.0) (114,105.3) (1,977,145.3)
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 22420122 174,395.1 2416,407.3
Comislones y tarifas cobradas 1,198.8 - 1,198.8
Comisiones y larifas pagadas (12,363.1) - (12,363.1)
Otfros ingresos (egresos) de la operacién 1,638,570.8 (164,293.0) 14742778
Gaslos de administracién y promocion (2,181,750.2) (4,843.0) (2,186,593.2)
RESULTADO DE LA OPERACION 1,687,668.6 5,250.1 1.692,927.7
RESULTADONETO § 16876686 % 52501 § 1,692,927.7
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NOTA 4 - RESUMEN DE POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS.

A continuacion, se resumen las politicas de contabilidad mas significativas del Instituto FONACOT, las
cuales han sido aplicadas consistentemente en los periodos que se presentan, en la formulacion de los
estados financieros consolidados:

a) Reconocimiento de los efectos de la inflacion.

Los estados financieros del Instituto FONACOT han sido preparados con base al costo historico, excepto

por las partidas relacionadas al rubro de propiedades, mobiliario y equipo que fueron adquiridas o
reconocidas en los estados financieros antes del 31 de diciembre de 2007. Dichas partidas incorporan
los efectos de la inflacion desde su reconocimiento inicial v hasta el 31 de diciembre de 2007, ultima
fecha en la cual se reconocieron los efectos inflacionarios en la informacién financiera en México, debido
a que la economia mexicana se encuentra en un entorno no inflacionario al mantener una inflacidn
acumulada de los Ultimos tres afios inferior al 26% (limite maximo para definir que una economia debe

considerarse en un entorno econdmico inflacionario).

A continuacién, se presentan los porcentajes de la inflacion, segun se indica:

2017 2016

% %
Del periodo enero a diciembre 6.77 3.36
Acumulada en los Gltimos tres afos 12.71 0.87

b) Disponibilidades

El rubro de disponibilidades se compone principalmente de efectivo y saldos bancarios que se registran a

su valor nominal; los rendimientos que se generan de los saldos de bancos se reconocen en el estado de

resultados conforme se devengan.

c) Inversiones en valores

Las inversiones en instrumentos financieros se reconocen a valores y se clasifican como se menciona a
continuacion:

(i) Conservadas a su vencimiento, que se vallan a su costo amortizado y su interés se reconoce como
se devenga

(i) Con fines de negociacion que se valian a su valor razonable y sus intereses se reconocen al
momento de su liquidacién, y

(iii) Disponibles para su venta, que se vallan a su valor razonable y se reconocen como parte del
resultado integral del ejercicio.
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d)

La posicién que mantiene el Instituto FONACOT corresponde a “Titulos para negociar sin restriccion”, en
Fondos de Inversion. Dichas inversiones se adquieren con la finalidad de invertir los excedentes de
efectivo, atendiendo los lineamientos para el manejo de Disponibilidades Financieras de las Entidades
Paraestatales de la Administracién Plblica Federal.

Deudores por reporto

La operacion de reporto se efectia al momento de reconocer la salida de disponibilidades o bien a
una cuenta liquidadora acreedora, registrando inicialmente el precio pactado, la cual representara el
derecho a recuperar el efectivo proporcionado; dicha operacion se realiza conjuntamente por la
constitucion de una garantia (colateral), para asegurar el pago de |a contraprestacion pactada.

Las operaciones referidas a la cuenta por cobrar en la vida del reporto se valuaran a su costo de
amortizacién, reconociendo su interés en los resultados del ejercicio conforme se devengue.

Los activos financieros recibidos como colateral tienen el tratamiento conforme a lo establecido en el
parrafo 35 de “Colaterales otorgados y recibidos distintos a efectivo®, del criterio contable B-3
Reportos del Anexo 37.

Derivados con fines de cobertura

El Instituto FONACOT reconoce en el balance general a valor razonable todos los activos y pasivos que
llegan a surgir de las operaciones con instrumentos financieros derivados, independientemente del
proposito de su tenencia o emision. El valor razonable se determina con base en precios de mercado

reconocidos,

Fara cubrirse de los riesgos derivados de las fluctuaciones en las tasas de interés de los financiamientos
obtenidos, el Instituto FONACOT, asi como los fideicomisos (entidades estructuradas - subsidiarias),
celebra contratos de instrumentos financieros denominados como SWAP's y CAP's (contratos de
permuta financiera) que se utilizan para la cobertura de tasas de interés de los Certificados Bursatiles
emitidos, lo cual permite fijar el nivel de la tasa de interés que paga el Instituto FONACOT vy/o subsidiaria
a los inversionistas y eliminar los riesgos por exposicién a cambios en las tasas de mercado.

La intencion de la contratacién de instrumentos financieros derivados es solamente de cobertura y en
ningun momento ha sido especulativa o con la intencién de obtener productos financieros por cambios
en las condiciones de mercado.

En el momento en el que el Instituto FONACOT designa a un Instrumento financiero derivado en una
relacion de cobertura de flujo de efectivo, la porcién efectiva del cambio en su valor razonable se

reconoce en &l Patrimonio Contable.

Cartera de crédito

Representa el saldo que el Instituto FONACOT tiene por cobrar de los importes otorgados en créditos
(prestamos) efectivamente entregados a los trabajadores con un empleo formal permanente, mas los
intereses devengados por dichos créditos.
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La recuperacion de los creditos se realiza mediante los importes que los Centros de Trabajo (companias,
empleadores o patrones) retienen, mediante el pago de némina, a sus trabajadores que tienen saldo por
pagar de un crédito previamente obtenido. Las retenciones son enteradas de manera mensual al Instituto
FONACOQOT.

Los créditos son otorgados en pesos mexicanos, conforme a los ingresos de los trabajadores y del plazo
solicitado para el pago de los mismos, los cuales pueden ser de 6, 9, 12, 18, 24 y 30 meses,
considerando el atributo en |a Ley Federal del Trabajo (LFT) para que los empleadores retengan como
limite maximo hasta un 20% del ingreso del trabajador.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el otorgamiento, contral y
recuperacion de los créditos se encuentran establecidos en el Manual de Crédito autorizado por el

Consejo Directivo.

El Instituto FONACOT adoptd a partir de febrero de 2015 el criterio contable B-5 (Cartera de crédito) de
las Disposiciones, publicadas en el DOF el 1° de diciembre de 2014 por lo cual determina, clasifica y
presenta en el balance general |la cartera de crédito de acuerdo a la recuperabilidad de |la misma en:

(i) Cartera de crédito vigente. Son aquellas cuentas por cobrar relacionadas con los saldos de los
créditos y sus respectivos intereses devengados, cuyas amortizaciones a la fecha de los estados
financieros han sido enteradas oportunamente al Instituto FONACOT de manera mensual, o en su
caso, dichos créditos no tengan un periodo vencido mayor a 90 dias.

(i) Cartera de crédito vencida. Son aquellas cuentas por cobrar relacionadas con los saldos de los
créditos de trabajadores cuyas amortizaciones no hayan sido liquidadas parcialmente o en su
totalidad por mas de 90 dias naturales o en su caso que tengan mas de tres periodos de vencimiento.

Los creditos que se reestructuran, se registran como cartera vencida en tanto no exista evidencia de

pago sostenido y su nivel de estimacién preventiva se reconoce al 100%.

Es importante mencionar que derivado a los efectos de consclidacion de estados financieros que
realiza el Instituto FONACOT, la cartera que se mantiene cedida al fideicomiso, tendra el mismo
tratamiento antes descrito y conforme a lo establecido en el criterio contable B-5 (Cartera de crédito),
reflejado por separado de manera restringida en lo que se refiere a la cartera vigente.

g) Estimacion preventiva para riesgos crediticios

La estimacion preventiva para riesgos crediticios, se encuentra determinada bajo un enfoque de pérdida
esperada, derivada de la probabilidad de incumplimiento, la severidad de la pérdida y la expaosicion al
riesgo.

La metodologia tiene un enfoque de "pérdida esperada’, la cual implica contar no sélo con reservas para
cubrir las pérdidas de los créditos que ya presentaron morosidad, sino para los créditos que se espera
que se ubiquen en esa situacion en los siguientes 12 meses.
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Actualmente y conforme a la aplicacion del anexo 37 de las Disposiciones, la determinacién de la
estimacion preventiva para riesgos crediticios, consiste en lo siguiente:

(i) El nimero de periodos que se utiliza para el célculo se establece mediante la cuantificacién de dlas
de vencimiento, sin considerar el mes del que se trate la determinacion de la estimacion de riesgos

crediticios.

30 dias Un mes
60 dias Dos meses
90 dias Tres meses

(i) Se incorpora al célculo el concepto de voluntad de pago que determina el monto maximo exigible del
credito y sus respectivos intereses a la fecha de la determinacion de |la estimacion para riesgos

crediticios.
Por lo anterior, se describe lo siguiente:

- La estimacion a constituir por cada crédito, es el resultado de multiplicar la Probabilidad de
Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la Exposicion al Incumplimiento.

- La Probabilidad de Incumplimiento se genera a través del nimero de atrasos observados a la fecha
de calculo de la reserva, considerando ademas la experiencia de pago, la antigiiedad en el empleo, si
cuenta o no con centro de trabajo y el tipo de seguridad social que tenga el acreditado al momento de
la calificacion.

- La Severidad de la Perdida se determina con los factores de acuerdo al nimero de atrasos y si el
acreditado cuenta o no con Centro de Trabajo al momento de la calificacion.

- La Exposicion al Incumplimiento sera igual al Saldo del Credito, sin considerar el importe del Impuesto
al Valor Agregado.

- Con el resultado de la calificacion de la cartera, se constituyen las reservas preventivas que se
demandan.

Conforme a sus politicas, el Instituto FONACOT aplica el 100% de los creditos reservados contra la
estimacion preventiva para riesgos crediticios, traspasando dichos saldos a cuentas de orden para llevar
el control de los mismos y de los intereses que se devengue por ese periodo.

Las recuperaciones mediante los cobros de los créditos aplicados contra la estimacion preventiva y
traspasada a cuentas de orden, se reconocen en el resultado del ejercicio en el cual se realiza el cobro.

Las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos, ya sean parciales o fotales, se registran con
cargo a la estimacion preventiva para riesgos crediticios.
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h)

)}

k)

En caso de que el importe de éstas exceda el saldo de la estimacion asociada al crédito, previamente se
constituyen estimaciones hasta por el monto de la diferencia.

Reclasificaciones

Algunas de |as cifras de los estados financieros de 2016, han sido reclasificadas para conformar su
presentacion con la utilizada en el ejercicio de 2017. Los efectos de estas reclasificaciones se
aplicaron retrospectivamente en el balance general al 31 de diciembre de 2016 adjunto, de acuerdo
con la NIF B-1. "Cambios contables y correcciones de errores”.

Emisién original Emision reclasificada
2016 2016
Inversiones en valores $ 1,637,489.0 3 1,397,775.6
Deudores por reporto - 239,7134

Otras cuentas por cobrar

Se integran principalmente por saldos de reclamos de cuotas a las aseguradoras por el seguro de
pérdida de empleo, el IVA por cobrar de cartera y los préstamos a funcionarios y empleados.

Con relacion al rubro de otras cuentas por cobrar excepto por el saldo de impuestos a favor, se realiza
el analisis para identificar partidas con vencimiento mayor a 90 dias naturales, para crear una
estimacion por la totalidad de las partidas superiores a dicha antigliedad afectando desfavorablemente

al resultado del periodo.
Bienes adjudicados

Los bienes adjudicados son bienes recibidos como dacion en pago y se registran al valor que resulte
menor enfre su costo y su valor de realizacian.

En caso de tener evidencia de que el valor de realizacion de los bienes adjudicados es menor a su
valor en libros, se modifica el valor de registro de los mismos, |a diferencia se ajusta y se reconoce
como una pérdida por deterioro en el estado de resultados.

Propiedades, mobiliario v equipo
Las propiedades, mobiliario y equipo, excepto por los adquiridos vy registrados antes del 31 de
diciembre de 2007, se reconocen inicialmente a su valor de adquisicién neto de la depreciacion

acumulada. El valor de adquisicion incluye los costos que se han incurrido inicialmente para ser
adquiridos, asi como los incurridos posteriormente para incrementar su servicio potencial.

La depreciacién del ejercicio se calcula sobre el valor de las propiedades, mobiliario v equipo,
utilizando el método de linea recta, considerando |a vida Gtil estimada de cada activo.
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I) Otros activos, cargos diferidos e intangibles

El Instituto FONACOT reconoce y registra en su informacién financiera activos intangibles cuando
cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables, carecen de sustancia fisica, proporcionan
beneficios econdmicos futuros y dichos beneficios son controlados por el Instituto; estos activos se
amortizan en linea recta considerando su vida til, que se determina en funcién de su vigencia.

Los activos intangibles se expresan a su costo histdrico, disminuido de la correspondiente amortizacion
acumulada y en su caso, de las pérdidas por deterioro.

Las licencias y permisos representan pagos efectuados por la explotacion de un determinado software o
registro concedido por el particular. Las erogaciones de recursos para la implementacién de plataformas
tecnolégicas son registradas en el rubro de activos intangibles y amortizadas reconociendo el efecto en
el estado de resultados como un gasto ordinario en el periodo contable correspondiente.

m) Titulos de crédito emitidos

Los titulos de créditos emitidos por el Instituto FONACOT se emiten a valor nominal, reconociendo los
intereses devengados, determinados por los dias transcurridos al cierre de cada mes, los cuales se
cargan a los resultados del ejercicio conforme se devengan.

Los gastos por la emision de titulos de crédito, se reconocen inicialmente en el activo en el rubro de
cargos diferidos y se reconocen en el estado de resultados mediante la amortizacion de los mismos,
tomando como base el plazo de tiempo de la vigencia de los titulos de crédito que les dieron origen.

n) Préstamos interbancarios y de otros organismos

Los préstamos interbancarios y de otros organismos se refieren a los depdsitos, lineas de crédito y
otros prestamos obtenidos, que se registran al valor contractual de la obligacién, reconociendo el
gasto por intereses en el estado de resultados del periodo contable conforme se devengan.

o) Otras cuentas por pagar

Los pasivos a cargo del Instituto FONACOT vy las provisiones de pasivo se reconocen en el balance
general cuando presentan las siguientes caracteristicas:

(i) Representan obligaciones presentes (legales o asumidas) como resultado de un evento pasado.
(i) Es probable que se requiera |a salida de recursos econémicos para liquidar |a obligacion.

(iii)Su efecto se puede cuantificar de manera razonable.

Estas provisiones se han registrado contablemente bajo la mejor estimacion razonable efectuada por la
administracion del Instituto FONACOT para liquidar |a obligacién presente; sin embargo, los resultados
reales podrian diferir de las provisiones reconocidas.
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p) Beneficios a los empleados

El Instituto FONACOT tiene establecidos planes de retiro para sus trabajadores, a los cuales éstos no
contribuyen. Los beneficios bajo dichos planes se basan principalmente en los afios de servicio
cumplidos por el trabajador y su remuneracion a |a fecha de retiro.

Las obligaciones y costos correspondientes a dichos planes, asi como a las primas de antigliedad que
los trabajadores tienen derecho a percibir al terminarse la relacion laboral, después de 10 afios de
servicios, se reconocen con base en estudios actuariales elaborados por expertos independientes, a
través de aportaciones a un fondo de fideicomiso irrevocable,

Los pagos realizados durante el ejercicio por estos conceptos se aplican contra el saldo de la provision
correspondiente,

El Instituto FONACOT aplica las disposiciones de la NIF D-3 "Beneficios a los empleados”, el cual
incorpora reglas de valuacion, presentacién y registro para el reconocimiento de obligaciones por
remuneraciones al término de la relacion laboral por causas distintas a reestructuracion. Estos efectos se
reconocen mediante estudios actuariales realizados al final de cada ejercicio.

Los costos de pensiones, primas de antigliedad y beneficios por terminacion, se reconocen anualmente
con base en calculos efectuados por actuarios independientes, mediante el método de crédito unitario
proyectado utilizando hipétesis financieras en términos nominales. La UGltima valuacién actuarial se
efectud en el mes de diciembre de 2017.

q) Créditos diferidos y cobros anticipados

s)

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran y se presentan en el balance
general dentro del rubro de créditos diferidos, los cuales se amortizan mediante el método de linea recta
considerando el periodo del crédito (vida Util) reconociendo los efectos de dicha amortizacién en el
estado de resultados de cada periodo correspondiente. En caso de que el crédito se llegue a enajenar, el
importe de |la comisién pendiente de amortizar se reconoce en el resultado del ejercicio en el cual se
haya realizado dicha enajenacién.

Cualquier otro tipo de comision se reconoce en el estado de resultados del ejercicio en el que se genera
y se presenta en el rubro de comisiones y tarifas cobradas, de conformidad con los criterios contables.

Utilidad integral

La utilidad integral esta representada por |a utilidad del ejercicio, asi como por aquellas partidas que por
disposicién especifica se reflejan en el patrimonio y no constituyen aportaciones, reducciones y
distribuciones del propio patrimonio, tal es el caso del reconocimiento de las ganancias o pérdidas por
instrumentos derivados de cobertura y ofras partidas que afectan el patrimonio del Instituto sin ser
reconocidas en el resultado del periodo.

Reconocimientos de Ingresos

Los ingresos por concepto de intereses se reconocen en el estado de resultados en el periodo en el que
se devengan, excepto por los intereses que se generan de créditos clasificados en la cartera vencida, en
cuyo caso se reconoceran en el estado de resultados al momento del cobro de los mismos.
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t)

Los ingresos por concepto de comisiones se reconocen en el estado de resultados en el periodo en que
se devengan, excepto por las comisiones que se generan por el otorgamiento inicial de créditos, las
cuales se amortizan de acuerdo al periodo de duracion de los mismos.

Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es
probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion, si no
existen estos elementos razonables, se incluye su revelacion en forma cualitativa en |as notas sobre los
estados financieros consolidados. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el
momento en que existe certeza practicamente absoluta de su realizacion.

Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros consoclidados requiere que la administracién efectie ciertas
estimaciones y supuestos que afectan los importes registrados de activos y pasivos, asi como también,
la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros consolidados. El
Instituto FONACOT basé sus estimaciones en la informacion disponible al momento del formular los
estados financieros trimestrales; sin embargo, las circunstancias e hipétesis existentes sobre hechos
futuros pueden sufrir modificaciones generadas por cambios en el mercado o circunstancias que no son
controladas por el propio Instituto.

NOTA 5 - DISPONIBILIDADES.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el rubro de disponibilidades se integra como sigue:

2017 2016
Bancos 5 38,0226 § 339,773.1
Caja 1,052.5 696.5
Documentos de cobro inmediato 157.9 157.9
$ 39,233.0 b 340,627.5

El importe de los bancos se encuentra integrado principalmente por depdsitos en cuentas de instituciones

financieras, cuya integracion se muestra a continuacion:

2017 2016

Scotiabank Inverlat $ 12,861.1 § 606.7
HSBC 9,082.2 1,032.6
Citibanamex 5,387.7 1,163.4
Banorte 51534 3,299.2
BBVA Bancomer 36453 1,604.0
Santander 1,8889 538.0
Interacciones 3.8 110,502.6
Invex 0.2 221,026.6

3 38,022.6 § 339,773.1
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NOTA 6 - INVERSIONES EN VALORES.

Las inversiones en valores se encuentran representadas por titulos para negociar y valores bancarios
emitidos por sociedades de Inversion cuyo saldo al 4T 2017 y 4T 2016 ascendio a $1,245,632.8 miles de
pesos y $1,397,775.6 miles de pesos, respectivamente.

Las inversiones en Instrumentos de Deuda, Fondos de Inversion y Reportos al 4T 2017 y 4T 2016 se
integran de |a siguiente forma:

Valor de
Precio de mercado mercado
Custodio Emisor  Clave de pizarra No. de titulos (pesos) (miles)
2017
Bancomer BMERGOBNC2 12,593,647 3 42.965671 % 541,004.5
Citibanamex BNMGUB1C0-A 85,667,792 2.153977 184,526.5
GBM GBMGUBBE 50,656,244 4.076036 206,476.7
GBM GBMGUBLBE 118,190,065 1.749708 206,798.1
Interacciones INTERNCNS 525,047 203.290465 106,737.0
267,632,795 3 1,245,632.8
2016
Accival BNMGUB1 439,957,719 § 2013203 $ 867,032.7
Bancomer BMRGORB3 12,619,779 11.897404 150,142.6
Interacciones INTERNC 1,584,268 190,155902 184,862.7
Interacciones IVALOR 106,068,731 2.831789 195,737.6
560,230,497 $ 1AEITIe8

La tasa de rendimiento promedio de la inversién en sociedades de Inversion, durante el 4T 2017 es de 6.6%
y al 4T 2016 de 4.3%. El incremento en el porcentaje de rendimiento se debe al ajuste en los rendimientos
de los fondos a causa de |as diversas alzas de tasas de interés por parie de Banco de México, mismo que
ha beneficiado en un diferencial de 231 pb con respecto al 2016.

NOTA 7 - DEUDORES POR REPORTO.

Las operaciones celebradas como deudores por reporto muestran un saldo en los estados financieros
consolidados del Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017 de $854,658.7 miles de pesos, para lo que
se refiere al 31 de diciembre de 2016 el saldo fue de $239,713.4 (ver Nota 4h).

El reconocimiento de dicha operacion se genera a partir de las reglas de presentacion por las adquisiciones
temporales de titulos de valor en las cuales no se realiza la baja del activo financiero, pero que sin embargo
sigue siendo un activo disponible para el Instituto FONACOT. Es por ello que a partir de la celebracién de
este tipo de operaciones, se reconocen y se reclasifican en el rubro de "deudores por reporto”, conforme lo
mencionado en el criterio B-3 del anexo 37 de las Disposiciones aplicables al Instituto (ver Nota 4d).
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Las afectaciones en la cuenta deudora, serdn las derivadas de las operaciones de reporto segun la
contraprestacién pactada considerando el colateral y la salida de disponibilidades, mediante el precio
pactado inicialmente, para efectos del efectivo a recuperar. Dicho beneficio se reconoce en las cuentas de
resultados conforme a su devengamiento como intereses a favor por operaciones de reporto (ver Nota 21).

Las contraprestaciones se generan en un plazo promedio de 2 dias, conforme a los términos de la
contratacién de cada operacion, las caracteristicas del saldo al 31 de diciembre de 2017, son con el
custodio emisor Banco Invex, SA, con clave de pizarra BINVEX, del contrato nimero 20186 por importe de

$854,658.7 miles de pesos.

NOTA 8 - CARTERA DE CREDITO.

El Instituto FONACOT otorga crédito para el consumo a trabajadores descritos en los apartados Ay B de la
LFT, quienes devengan salarios a partir de 1 salario minimo. El plazo de los créditos es de 6 a 30 meses,
con amortizaciones mensuales y con tasas de intereses fijas a lo largo del crédito.

En el proceso de cobranza, el Instituto FONACQT aprovecha los atributos otorgados en la LFT para realizar
la amortizacion de los créditos, mediante descuentos directamente a la némina del trabajador y enterados al
propio Instituto mediante los centros de trabajo afiliados al sistema, por lo que el principal riesgo de no
cobranza es la pérdida de empleo del trabajador acreditado debido a que la recuperacién de los créditos es
ajena a la voluntad de pago del misma.

Las politicas y los procedimientos establecidos por el Instituto FONACOT para el otorgamiento, contral y
recuperacion de los créditos se encuentran establecidos en el Manual de Crédito autorizado por el
Consejo Directivo.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la cartera de créditos se integra como sigue:

CARTERA DE CREDITO VIGENTE

2017 2016

Créditos de consumo g 13,278,137.3 3 15,126,710.8
Intereses devengados 219,714.5 274,103.3
Cartera Vigente 13,497,851.8 15,400,814.1
Creditos de consumo

restringidos 3 4,754,398.2 $ 1,523,257 .1
Intereses devengados

restringidos 95,220.7 29,8134
Cartera Vigente restringida 4,849,618.9 1,553,070.5
Total de Cartera Vigente $ 18,347,470.7 $ 16,953,884.6
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CARTERA DE CREDITO VENCIDA

2017 2016

Créditos de consumo 5 889,148.5 § 826,163.7
Intereses devengados 18,472.6 17,150.7
Otros adeudos vencidos 17.012.3 3,744.8
Cartera Vencida 924,633.4 847,059.2
Creditos de consumo

restringidos 5 218,259.3 3 194,077.1
Intereses devengados

restringidos 4123 8,280:0
Cartera Vencida restringida 2229824 197,867.1
Total de Cartera Vencida 5 1,147,615.8 5 1,044,926.3

La segregacion de la cartera restringida se realiza conforme a lo establecido en el criterio C-2 “Operaciones
de bursatilizacion”, en donde menciona que los activos financieros que en su caso otorgue la entidad
cedente como garantia o colateral en operaciones de bursatilizacion se presentaran como un activo
restringido, segun el tipo de activo de que se trate, de conformidad con lo sefialado en el criterio C-1 para

colaterales otorgados.

De acuerdo a la descripcion de la Nota 4g "Estimacién preventiva para riesgos crediticios”, conforme a las
politicas y metodologia utilizada por el Institute FONACOT, los créditos que se encuentran reservados al
100% se dan de baja del activo traspasando los importes a cuentas de orden para efectos de control. Los
creditos se reservan al 100% cuando alcanzan 10 periodos de incumplimiento.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, |a cartera vencida presenta los siguientes plazos en dias a partir de la

fecha en que esta fue clasificada como tal:

2017 2016
De 1 a 180 dias $ 1,019,284.6 $ 8952,970.2
De 181 a 365 dias 128,331.2 91,956.1
Total $ 1,147,615.8 $ 1,044,926.3

Como parte de su objeto social, el Instituto FONACOT participa en programas sociales proporcionando
productos de crédito como el apoyo para damnificados por desastres naturales, asi como también, el
Instituto participd en el programa “COMPUAPQOYQ” para reducir la brecha digital.

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de |a cartera generada por estos programas sociales y
que se encuentran dentro del saldo de la cartera total del Instituto, como se muestra a continuacion:

2017 2016
Apoyo a damnificados por desastres naturales § 1405 & 1,720.6
Compu Apoyo 86.7 103.1
Saldo al final del periodo 3 2272 % 1,823.7
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A continuacion, se presenta la concentracion por region (Direccién Regional) del saldo de la cartera de
créditos al 31 de diciembre de 2017 y 2016:

Cartera de Créditos Vigente

Direccion 2017 % 2016 %
Centro 3 3,771,806.2 27.9% $ 4,359,282 3 28.3%
Norte 3,236,840.2 24.0% 3,572,035.7 23.2%
Noreste 2,753,568.4 20.4% 3,153,239.5 20.5%
Occidente 2,141,826.2 15.9% 2,632,375.4 16.4%
Sureste 1,693,810.8 11.8% 1,783,881.2 11.6%
Total 5 13,497,851.8 100.0% 3 15,400,814.1 100.0%

Cartera de Créditos restringida Vigente

Direccidn 2017 % 2016 %
Centro $ 1,420,492.8 29.3% 3 431,542.6 27.8%
Norte 1,128,431.5 23.3% 366,436.3 23.6%
Noreste 980,959.7 20.2% 332,224 .4 21.4%
Occidente 769,981.7 15.9% 239,387.0 15.4%
Sureste 549,753.2 11.3% 183,480.2 11.8%
Total § 4.849,618.9 100.0% 5 1,6563,070.5 100.0%

Cartera de Créditos Vencida

Direccion 2017 % 2016 %
Centro 3 368,681.3 32.2% 5 273,843.7 26.2%
Norte 266,588.1 23.2% 255,801.7 24.5%
Noreste 247,921.3 21.6% 244,806.0 23.4%
Occidente 161,851.6 14.1% 153,555.2 14.7%
Sureste 102,573.5 8.9% 116,919.7 11.2%
Total $ 1,147,615.8 100.0% 3 1,044, 926.3 100.0%

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, |a cartera total administrada sin IVA asciende a:

2017 2016
Cartera INFONACOT B 14,422, 485,2 $ 16,247,873.3
Cartera cedida 5,072,601.3 1,750,937.6
Total cartera administrada 5 19,495,086.5 5 17,998,810.9
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El Instituto FONACOT realiza operaciones de renovaciones de crédito mediante el cual los acreditados
solicitan la liquidacion parcial o total de un crédito mediante el incremento al monto original proveniente de la
contratacion de un nuevo crédito con el Instituto.

Los créditos renovados son registrados en la cartera vigente siempre y cuando los acreditados a |a fecha de
solicitar su renovacién hayan liquidado |a totalidad de los intereses devengados y cubierto el principal del
monto original del crédito a la fecha de |a renovacion.

El importe de los créditos renovados que se mantuvieron en la cartera vigente al 31 de diciembre de 2017 y
2016 ascendio a $1,093,659.4 y $1,439,297.8 miles de pesos, respectivamente.

El importe del ingreso por intereses generados por la cartera de crédito del periodo de enero a diciembre
2017 y 2016, fue de $4,820,277.4 miles de pesos y de $4,564,257.3 miles de pesos, respectivamente (ver
nota 21).

El monto de los ingresos por comisiones por apertura del periodo de enero a diciembre de 2017 y 2016,
ascendieron a $258,969.8 miles de pesos y $259,597.3 miles de pesos, respectivamente (ver nota 21).

Conforme a lo descrito en la nota 4q, los créditos diferidos por comisiones por otorgamiento inicial de
créditos se reconoceran como un ingreso en el estado de resultados de acuerdo a su amortizacion, que esta
en funcién de |a vida del crédito, o en su caso, al momento de su enajenacion.

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo presentado en el rubro de créditos diferidos ascendio a un
importe de $213,336.2 y $170,852.0 miles de pesos, respectivamente y se encuentran registrados en el
balance general dentro del rubro de los pasivos.

Las recuperaciones de los créditos e intereses castigados que se encuentran registrados en cuentas de
orden (debido a que se encuentran reservados al 100%), son reconocidas en el estado de resultados en el
periodo de cobro correspondiente. El importe de recuperaciones registradas en el estado de resultados
dentro del rubro de otros ingresos de |a operacion al 31 de diciembre de 2017 y 2016, ascendio a
$1,290,021.1 miles de pesos y $1,105,848.0 miles de pesos, respectivamente (ver Nota 22).

De acuerdo a lo publicado por la CNBV el 4 de enero de 2018, como parte de |las modificaciones y mejora al
criterio contable B-5 "Cartera de Crédito", las recuperaciones se presentan en el rubro de la estimacion
preventiva, mejorando el margen financiero ajustado por riesgos, conforme la presentacion geografica del
efecto de los ingresos por recuperacion, debido a que disminuye el importe del costo, castigo generado por
las demandas de reservas crediticias las cuales se generan por la metodologia de la Comision y por los
importes castigos de créditos del periodo, por lo cual al momento de la recuperacion y aplicacion de los
creditos castigados, se afecta favorablemente dicho rubro presentando un efecto neto de la estimacion
preventiva y que considerara todos los elementos que la componen de acuerdo a su naturaleza contable.
Con esta modificacion se observara una mejora en el margen financiero ajustado por riesgos crediticios.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el saldo acumulado de los intereses suspendidos de la cartera vencida
ascendié a $35,744.2 miles de pesos y $28,170.7 miles de pesos, respectivamente y se encuentran
registrados en cuentas de orden para su control y seguimiento (ver Nota 20).

Respecto de los expedientes que derivan de los créditos otorgados a trabajadores, éstos se mantienen en
resguardo en una empresa gque presta el servicio integral de custodia y administracién al Instituto
FONACOT, donde parte de los mismos se digitaliza para efectos de consulta, sin poner en riesgo el manejo
de la documentacian fisica.
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Los expedientes de los créditos cedidos a fideicomisos son reservados, sin que el Instituto tenga acceso
abierto a ellos. Las medidas de seguridad con las que cuenta esta empresa son de alta calidad, lo que
ofrece a las Emisiones de Certificados Bursatiles, la certidumbre del respaldo documental de cada crédito.
Este servicio de custodia funciona desde el afo 2002 y evita que se tengan documentos de valor en las
sucursales del propic Instituto FONACOT. El servicio es proporcionado por la Compafia Paper Less
S.AdeC.V.

La tasa ponderada por el otorgamiento de créditos al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es de un 24.9% vy

25.4% respectivamente.

NOTA 9 - ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS.

A continuacion, se muestra un analisis de los movimientos de la estimacion preventiva para riesgos
crediticios al 31 de diciembre de 2017 y 2016:

2017 2016
Saldo al inicio del periodo (enero) $ 1,645430.2 § 1,166,946.5
Constitucion de reservas en el gjercicio 2,292,693.1 2,046,242.4
Reservas por regresos de cartera 212,001.4 255,484.2
Aplicacion de castigos ( 2,116,702.5) ( 1,814,302.8)
Disminucién por cesion de cartera ( 203,680.1) ( 108,930.1)
Otros 17,012.3 ( 10.0)
Saldo al final del periodo (diciembre) $ 1,746, 7544 § 1,545,430.2

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la estimacion preventiva registrada en
resultados fue de $2,305,603.6 miles de pesos y $1,977,145.3 miles de pesos respectivamente, los cuales
incluyen $12,910.5 miles de pesos, por afectaciones a quitas y otras cuentas por cobrar para 2017, mientras
que para 2016 el saldo es negativo por $69,097.1 miles de pesos.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la calificacién de la cartera base para el registro de la estimacion
preventiva para riesgos crediticios, efectuada en apego al procedimiento descrito en la Nota 4g, se muestra

a continuacion:

2017
Namero de Saldo a % de Reserva Reserva
Concepto Créditos calificar Promedio Preventiva
Cartera Vigente 1,655,794 § 18,347,470.7 6.4% 5 1,182,724.8
Cartera Vencida 125,827 1,130,603.5 48.4% 547,017.3
Cartera Total 1,781,621 19,478,074.2 8.9% 1,729,742 1
Otros adeudos vencidos 17,012.3 100.0% 17,012.3
Total 3 19,495,086.5 3 1,746,754.4
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2016
Numero de Saldo a % de Reserva Reserva
Concepto Créditos calificar Promedio Preventiva
Cartera Vigente 1,890,987 § 16,953,884.6 6.1% $ 1,037,666.0
Cartera Vencida 152,146 1,041,181.5 48.4% 504,019.4
Cartera Total 2,043,133 17,995,066.1 8.6% 1,541,685.4
Otros adeudos vencidos 3,744.8 100.0% 3,744 8
Total $  17,998,810.9 $  1,545430.2

La estimacion preventiva que corresponde a la cartera restringida, al cierre del 31 de diciembre de 2017 y al
31 de diciembre de 2016 ascendid a $439,985.7 miles de pesos y $199,935.3 miles de pesos,

respectivamente.

NOTA 10 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, |as otras cuentas por cobrar, se integran como sigue:

2017 2016

Seguro de crédito FONACOT R 370,976.3 § 319,338.3
IVA por cobrar de cartera 320,697.5 249,442 5
Préstamos y otros adeudos al personal 131,806.0 133,359.5
Saldos a favor de impuestos 304,508.6 63,085.0
Tesoreria en General 24,209.9 29,959.5
Otros 7,292.1 11,763.0

1,159,490.4 806,947.8
Estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro (23,520.4) (39,193.7)
Total $ 1,1359700 § 767,754 1

NOTA 11 - PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO).

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el saldo de este rubro se integra como se muestra a continuacion:

2017 Inversion Depreciacion Neto
Edificios b} 189,105.0 $ 35,174.5 $ 153,930.5
Mobiliario y equipo 81,510.7 57,604.5 23,906.2
Equipo de computo 14,150.2 14,150.2 -
Equipo de transporte 11,594.8 11,594.8 -
3 296,360.7 3 118,524.0 5 177,836.7
Terrenos 36,280.4 36,280.4
$ 332,641.1 $ 118,524.0 $ 214,117.1
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2016 Inversion Depreciacion Neto
Edificios i 189,105.0 3 33,059.9 $ 156,045.1
Mobiliario y equipo 67,884.6 56,355.3 11,529.3
Equipo de computo 15,715.8 15,715.8 &
Equipo de transporte 12,679.0 12,353.8 325.2
5 285,384.4 % 117,484 8 3 167,899.6
Terrenos 36,280.4 - 36,2804
5 321,664.8 $ 117,484.8 3 204,180.0

La depreciacion del ejercicio registrada en resultados al mes de diciembre de 2017 es de $5,787.6 miles de
pesos mientras que en el ejercicio 2016 ascendio $6,313.2 miles de pesos.

NOTA 12 - OTROS ACTIVOS.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, |a cuenta de otros activos, se integran como sigue:

2017 2016
Cargos diferidos por servicios de sistemas
informaticos 3 78,409.4 5 63,808.3
Gastos por emision de Titulos 30,1244 11,6621
Tarjeta FONACOT 5,834.8 1,017.3
Otros cargos diferidos 24456 17.918.0
5 116,814.2 $ 94,405.7

Los gastos realizados por estos conceptos, representan un beneficio a futuro, por lo que se amortizan
cargando a resultados la parte proporcional correspondiente al periodo en que se obtengan los beneficios

esperados.

Los cargos diferidos por sistemas informaticos se refieren a las licencias que el Instituto contratd por
concepto de implementacion de madulos funcionales y soporte respecto de los cierres de cartera con el
proposito de mejorar la infraestructura del Instituto FONACOT.

En lo que corresponde a los gastos por emision de titulos estos se deben principalmente a las emisiones
con los que cuenta el Instituto FONACOT descritas en la nota 13 y de acuerdo con la Reforma Financiera
publicada en el DOF en el mes de enero de 2014.

El rubro correspondiente a las tarjetas FONACOT representa el costo de las tarjetas Citibanamex
proporcionadas a los trabajadores al momento de realizar su proceso de otorgamiento del crédito. En caso
de que el trabajador acepte la tarjeta, el Instituto realiza la transferencia de los recursos a dicha tarjeta
consumiendo dicho costo de acuerdo al consumo o utilizacion de las mismas tarjetas a los trabajadores.
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Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el cargo a resultados por amortizaciones fue de $124,709.4 miles de
pesos y $66,626.9 miles de pesos, respectivamente.
NOTA 13 - TITULOS DE CREDITO EMITIDOS Y FIDUCIARIOS.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el saldo de los certificados bursatiles quirografarios emitidos se integra
como sigue:

2017 2016
Certificados Bursatiles Quirografarios Fiduciarios a
Largo Plazo $ 4,000,000.0 $ 1,048,897.8
Certificados Bursatiles Quirografarios a Largo
Plazo 1,600,000.0 3,400,000.0
Certificados Bursatiles Quirografarios a Corto
Plazo 1,800,000.0 1,700,000.0
Intereses devengados 24,3529 10,713.9
Total Titulos de crédito emitidos y fiduciarios $ 7.424,352.9 § 6,159,611.7

Conforme a lo mencionado anteriormente y en apego al programa Dual de Certificados Bursatiles
Quirografarios, se han llevado a cabo emisiones como a continuacion se describen:

Durante el 20186, se realizaron dos emisiones de Certificados Bursatiles Quirografarios a largo plazo, la
primera el 8 de abril por $1,600,000.0 miles de pesos con clave de pizarra FNCOT 16 y fecha de
vencimiento el 5 de abril de 2019, a una tasa TIIE de 28 dias mas la adicién de 0.40 (cero punto cuarenta)
puntos porcentuales, dicha emision cuenta con un SWAP a tasa fija de 4.895% sobre el valor de la TIIE de
28 dias. Posteriormente el 23 de junio de 2016 se realizd |la segunda emision por $800,000.0 miles de
pesos con clave de pizarra FNCOT 16-2 y fecha de vencimiento el 21 de junio de 2018, a una tasa TIIE de
28 dias mas la adicién de 0.25 (cero punto veinticinco) puntos porcentuales con un SWAP de 5.075% en
cada pago de cupdn,

Con fecha 10 de septiembre de 2015, el Instituto FONACOT realizé la emision de Certificados Bursatiles
Quirografarios a largo plazo con clave de pizarra FNCOT 15 por un monto de $1,000,000.0 miles de pesos
con vencimiento el 6 de septiembre de 2018 a una tasa de TIIE de 28 dias mas 0.20 (cero punto veinte)
puntos porcentuales y un SWAP a un nivel de tasa de strike de 5.074% sobre el valor de la TIIE de 28 dias
mas 0.20 (cero punto veinte) puntos porcentuales, en cada pago de cupdn.

Finalmente, con fecha del 7 de septiembre de 2017, el Instituto FONACOT realizd la liquidacion del
Certificado Bursatil FNCOT 14 por un importe de $1,700,000.0 miles de pesos.
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Las caracteristicas de los certificados bursatiles quirografarios se integran como sigue:

Saldo al

31/Dic/17

(miles de Fecha de Fecha de Fecha de

Concepto Banco pesos) disposiciéon  vencimiento corte Dias Tasa

Certificados
bursatiles FNCOT 16 1,600,000.0 08-abr-16 05-abr-19 3-dic-17 385 5.30%
Certificados
bursatiles FNCOT 15 1,000,000.0 10-sep-15 06-sep-18 31-dic-17 365 5.07%
Certificados
bursatiles FNCOT 16-2 800,000.0 23-jun-186 21-jun-18 31-dic-17 3656 5.33%

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el saldo de los certificados bursatiles fiduciarios emitidos se integra
comao sigue:

Concepto 2017 2016
Certificados bursatiles fiduciarios a largo plazo 4,000,000.0 1,048,897.8
Intereses devengados 14,044 .4 2,787.7
Total 4,014,044.4 1,051,685.5

Durante al 31 de diciembre de 2017 y bajo el amparo del Programa de Colocacion de Certificados Bursatiles
Fiduciarios hasta por $6,000,000.0 miles de pesos y bajo el Fideicomiso irrevocable de Administracion,
Emisién y Pago numero F/3220, con fecha 12 de julio de 2017 se concretd la emision estructurada de
certificados bursatiles con clave de pizarra IFCOT CB-17 por un importe de $4,000,000.0 miles de pesos,
para lo cual se cedid cartera por $5,276,460.5 miles de pesos al fideicomiso, el cual tiene un plazo legal
maximo de cinco afios y a una tasa de intereses de TIIE de 28 dias méas 0.45 (cero punto cuarenta y cinco)
puntos porcentuales.

Para al 31 de diciembre de 2016 y bajo el amparo del Programa de Colocacién de Certificados Bursatiles
Fiduciarios hasta por $6,000,000.0 miles de pesos y bajo el Fideicomiso irrevocable de Administracion,
Emision y Pago numero F/1632, con fecha 3 de octubre de 2013 se concretd la emision estructurada
denominada IFCOT CB-13 por un importe de $4,000,000.0 miles de pesos, para lo cual se cedio cartera por
$5,164,431.3 miles de pesos al fideicomiso, el cual tiene un plazo legal maximo de cinco afios y a una tasa
de intereses de TIIE de 28 dias mas 0.38 (cero punto treinta y ocho) puntos porcentuales.

Las caracteristicas originales de los certificados bursétiles fiduciarios se integran como sigue:

Periodo Emision Emisor Inicio Vencimien Tasa Sobretas Caract. Importe
to a
4T 2017 FNCOTCB1 3220 Jul-17  Jul-21 TIEZ 0.45% c/revolv  4,000,000.0
7 8 .
4T 2016 FNCOTCB1 1632 Oct-13  Oct-18 TIEZ 0.38% c/revolv  4,000,000.0
3 8 :
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NOTA 14 - PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el saldo de los préstamos interbancarios se integra como sigue;

2017 2016
Prestamos de instituciones de banca muiltiple corto
plazo 5 1,000,000.0 1,300,000.0
Préstamos de instituciones de banca mudltiple largo
plazo - 1,000,000.0
Intereses devengados 3,440.0 5.981.0
$ 1,003,440.0 2,305,981.0

Al cierre del 4T 2017 se amortizé una disposicién con Nacional Financiera (NAFIN) por $1,300,000.0 miles
de pesos; razon por la cual, el monto de los préstamos de instituciones de banca multiple de corto plazo es
de $1,000,000.0 miles de pesos, que corresponden a la disposicién que se contraté el 19 de septiembre de
2016, por un monto de $1,000,000.0 miles de pesos a un plazo de 2 afios con vencimiento el 19 de
septiembre de 2018, cuyo pago mensual de intereses es a tasa TIIE de 28 dias mas 0.28 (cero punto
veintiocho) puntos porcentuales. Con base en la disposicion mencionada, para hacer frente a las
fluctuaciones de |a tasa de interés, se contratd un SWAP con fines de cobertura a una tasa de 5.559% en

cada periodo de pago.

La tasa ponderada de captacion por los titulos de crédito y préstamos interbancarios del Instituto
FONACQT, se encuentra situada en 5.37% al 31 de diciembre de 2017 y 4.92% al 2016, este incremento
deriva principalmente del aumento que presentaron las tasas de interés en el mercado financiero durante el
ejercicio de 2017.

Las caracteristicas de |los préstamos bancarios se integran como sigue:

Saldo al

Concepto Banco 31/Dic17 Fechade Fechade Fecha de Dias Tasa
(miles de disposicidl vencimiento corte
pesos)

Préestamo bancario NAFIN 1,000,000.0 19-sep-16 19-sep-18 31-dic-17 365 5.84%

NOTA 15 - DERIVADOS CON FINES DE COBERTURA.

El 1 de agosto de 2017 el Fideicomiso de Administracion, Emisién y Pago numero F/3220, concertd la
contratacion de un instrumento de cobertura CAP con BBVA Bancomer, S.A., para cubrir a la emision
estructurada de certificados bursatiles con clave de pizarra IFCOT CB-17 por importe de $4,000,000.0 miles
de pesos, a una tasa de intereses de TIIE de 28 dias mas 0.45 (cero punto cuarenta y cinco) puntos

porcentuales.
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Durante el mes de septiembre de 2016 el Instituto FONACOT, realizo la disposicién de una linea de crédito
con NAFIN por $1,000,000.0 miles de pesos cubierta con un SWAP por Citibanamex. Mientras que en los
meses de abril y junio de 2016 se realizaron dos emisiones quirografarias de Largo Plazo con las claves de
Pizarra FNCOT16 en abril, FNCOT16-2 por montos de $1,600,000.0 y $800,000.0 miles de pesos
respectivamente; mismas que fueron cubiertas en el mismo mes de su originacién mediante instrumentos
financieros derivados SWAP con los intermediarios Scotiabank y Citibanamex, respectivamente.

En el mes de septiembre de 2015 el Instituto FONACQOT realizé una emisién de certificados bursatiles
guirografarios a largo plazo bajo |a clave de pizarra FNCOT 15, mismo que originé la concertacién de un
instrumento de cobertura SWAP con el intermediario HSBC,

Respecto a la disposicion de la linea de crédito con NAFIN del 24 de noviembre se contratd su derivado con
Citibanamex; estas emisiones fueron cubiertas con SWAPS y su Unico objeto es el de eliminar la exposicion
por cambios en la tasa de mercado.

Durante el periodo de septiembre de 2017, se registré el vencimiento del SWAP contratado con BBVA
Bancomer para |la emision quirografaria con clave de pizarra FNCOT14.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las caracteristicas (Valor en registro en el activo y pasivo) de los
derivados contratados por el Instituto FONACOT, se muestran a continuacion:

Instrumento Contraparte Inicio Vencimiento Nocional : ;';:; Pzas?fa Mark;g"h;arkal
CAP BANCOMER 01-Ago-17 15-Ene-21 4,000,000.0 TIE28 % § 87,5897
SWAP SCOTIABANK 6-May-16 5-Abr-19  1,600,000.0 TIE28  4.89% 62,738.3
SWAP HSBC 8-Oct-15 6-Sep-18 1,000,0000 TIE28  5.07% 21,200.8
SWAP CITIBANAMEX  17-Oct-16 19-Sep-18 1,000,000.0 TIE28  5.55% 18,045.2
SWAP CITIBANAMEX 21-Jul-16 21-Jun-18 800,000.0 TIE28  5.07% 11,718.3
$ 201,292.3
- s Parte Parte  Mark to Market
Instrumento  Contraparte Inicio Vencimiento Nocional Activa Pasiva 2016
SWAP SCOTIABANK 6-May-16 5-Abr-19 1,600,000.0 TIE28 4.89% $ 80,8259
SWAP HSBC 8-0ct-15 6-Sep-18 1,000,000.0 TIE28 5.07% 36,774.0
SWAP BANCOMER 6-Nov-14 7-Sep-17 1,700,0000 TIE28  4.30% 28,827.7
SWAP CITIBANAMEX  15-Dic-14 24-Nov-17  1,300,000.0 TIE28  4.67% 26,093.3
SWAP CITIBANAMEX 17-0ct-16 19-sep-18  1,000,000.0 TIE28  5.55% 25,958.6
SWAP CITIBANAMEX 21-Jul-16 21-Jun-18 800,000.0 TIE28 5.07% 23,102.9

§ 2215824

Al cierre del 31 de diciembre del 2017, el valor de los instrumentos derivados de naturaleza activa fue por un
importe de $ 201,292.3 miles de pesos, y para el periodo del 31 de diciembre del 2016 la valuacion de los
instrumentos derivados fue activa por un importe de $ 221,582.4 miles de pesos. Es importante mencionar
que por estos conceptos no existe riesgo de credito que tenga que ser determinado, toda intencidn por parte
del Instituto FONACOT para la contratacién de instrumentos financieros derivados es solamente de
cobertura y en ningin momento ha sido especulativa o con la intencién de obtener productos financieros por
cambios en las condiciones de mercado.

-37-




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2017 y 2016

NOTA 16 - OTRAS CUENTAS POR PAGAR.

Al 31 de diciembre de 2017 y 20186, el saldo de este rubro se integra de la siguiente forma:

Acreedores diversos

Provisiones para obligaciones diversas

Impuestos al valor agregado

Obligaciones laborales al retiro

Impuestos y aportaciones de seguridad social y
retenidos por enterar

Otros impuestos y derechos por pagar

Distribuidores

Inversiones (aportaciones) para obligaciones
laborales

NOTA 17 - BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS.

2017 2016
1,017,056.7 988,645.2
633,823.8 543,999.6
266,249.3 244210.3
227,523.6 231,531.1
22,026.5 20,900.9
26,443.0 62,260.3
1,265.2 1,265.2
2,194,388.1 2,092,812.6
(192,237.6) (202,526.2)
2,002,150.5 1,890,286.4

El Instituto FONACOT reconoce, con base en la Norma de Informacién Financiera D-3 “Beneficios a los
empleados”, emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Normas de Informacién
Financiera (CINIF), los pasivos por concepto de los planes de pension, primas de antigiiedad e
indemnizacion legal al final de cada ejercicio, utilizando el método de financiamiento “Método de Crédito
Unitario Proyectado”

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los saldos de las obligaciones laborales derivadas de los planes de
beneficios definidos, netos de los saldos de los activos del plan de beneficios para obligaciones laborales a
largo plazo se muestran a continuacion;

2017
Panslones Prima de antigliedad Indemnizaciones
Pariodo Por Por
P
Por retiro _t_annlnm:ldn 'or retire Subtotal tarminacidn Subtotal Total

Qbligaciones por beneficios definidos (OBD)  § 184,2928 5 66461 5 166210 § 23,2771 § 199537 § 19.853.7 § 227.6236
Menos.

Activas del plan (AP) 176,102.5 5,333.0 11,802 1 17,135.1 - - 192,237.6
Mannos: 9,180.3 1,313 1,828.9 ' 6,142.0 19,953.7 18,953.7 i 36,286.0
Senvicio pasade por amarlizar (SP) a : E A
Pasivo neto proyectado (FNP) -1 91803 5 1,313.1 § {76.0) § 6,1420 § 19,963.7 § 19,8537 § 35286.0
Costo neto del periodo:

Costo laboral del servicio aclual $ 153727 % 5701 $ 9189 § 14830 5§ 44499 § 44499 $ 213116
Caosto financiera 13,080.9 51T 1,003.8 1,355.5 1,400 4 1,409.4 16,856.8
Rendimiento esperado de los AP (12,642.0 ) (349.9) (875.5) (1,225.4) - = (13,767.4)
Ganancia a pérdida acluanal - - - - (5,481.0) {5,481.0) [6,481.0)
Coslo laboral del servicio pasado 4.273.7 950.7 3,659.7 46104 o - 8,884.1
Costo neto del periodo § 20,1953 § 1,6226 § 47069 $ 622056 § 3783 § 3783 £ 26,803.1
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2016
Pensiones Prima de antigiiedad Indemnizaciones
Farnge Por retiro rar Por retiro | Subtotal For Subtotal Total
{erminacion terminacion
Obligaciones por beneficios definidos (OBD)  § 192,834.4 § 49616 8 141507 5 19,1213 § 195754 § 19,5754 § 234,531.1
Menos.
Aclivos dal plan (AP) 186,212.4 4,936.3 12,3775 17,3138 - 202,626.2
Manos 7,622.0 253 178220 1,807.5 195754 18,6754 29,004.9
Servicio pasado por amortizar (SP) £ - - - - - -
Pasivo neto proyectado (PNP) § 76220 % 253§ 17822 5 18076 $ 195754 § 195754 5 29,004.9
Costo neto del periodo:
Costo laboral dal satvicio aclual § 152431 % 487.0 8587 § 13467 § 45514 5 45514 § 21,1402
Coslo financiero 11,6111 3105 8270 1,137.5 1,301.4 1,301.4 14,050.0
Rendimianta esperado de los AP {10,442.7 ) (276.8) (659.3) (936.1) - - (11,378.8)
Ganancia o pérdida actuarial - - - N (6,2995)  (6,200.6) (6,299.5 )
Caoslo laboral del servicio pasado 3,440.7 (770.8) 25402 1,769.3 . & 5,210.0
Costo neta del periodo § 188522 5% {260.2)§ 36666 § 33164 § 446.7 5§ 4467 227219

Las inversiones de |as obligaciones laborales se tienen en un fideicomiso irrevocable para hacer frente a las
mismas, el saldo al 31 de diciembre de 2017 y 2016 fue de $192,237.6 miles de pesos y $202,526.2 miles
de pesos, respectivamente.

Por su parte el costo neto del periodo llevado a resultados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 fue de

$26,803.1 miles de pesos y $22,721.9 miles de pesos, respectivamente.
Las principales hipotesis actuariales utilizadas fueron las siguientes:

Supuestos 2017 2016
% %
Tasa de interés o descuento 75 7.2
Tasa de inversion de activos 75 7.2
Tasa de incremento salarial 5.5 5.5
Tasa de incremento al salario minimo 4.0 4.1

NOTA 18. - PATRIMONIO CONTABLE

El patrimonio contribuido del Instituto FONACOT incluye los activos, bienes muebles y propiedades, los
derechos y obligaciones que integraban el patrimonio del fideicomiso publico "Fondo de Fomento y Garantia
para el Consumo de los Trabajadores" (FONACQT).

De acuerdo con lo que establece la Ley, los recursos del Instituto FONACOT sdlo podrén destinarse al
cumplimiento de su objeto y a cubrir sus gastos de operacion y administracion.

El patrimonio contable histérico asciende a $1,635,169.0 miles de pesos que se integra por |a aportacion
inicial mas la aplicacion de resultados acumulados con los que inicid operaciones el Instituto FONACOT.
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La estructura del patrimonio contable al 31 de diciembre 2017 y 2016, se integra de |a siguiente forma:

2017 2016
Patrimonio Contable $ 70026639 §  3,839,4335
Resultado por tenencia de activos no
monetarios 130,576.3 130,576.3
por valuacion de activos fijos
Resultado por valuacion de
instrumentos de cobertura de flujos de 201,292.3 221,582.4
efectivo
Resultado de ejercicios anteriores 1,841,712.7 3,296,147.0
Participaciéon controladora 628,301.8 1,540,890.0
Participacion no controladora 1,095,657 4 152,037.7
Total Patrimonio Contable 5 10,900,2044 $  9,180,666.9

El Consejo Directivo del Instituto FONACOT, con fundamento en el articulo 24, fraccién VIl del reglamento
de la Ley del Instituto FONACOT, en el articulo 9, Fraccion |l del Estatuto Orgénico del Instituto FONACOT:
asi como en el articulo 291 y el anexo 37, criterio contable D-3 de Las Disposiciones, aprobaron en su
Quincuagésima Cuarta Sesién Ordinaria del 28 de abril de 2017, |a capitalizacién del 100% de las utilidades
de ejercicios anteriores, reportadas en los Estados Financieros del Instituto FONACOT al 31 de diciembre
de 2016, por un importe de $3,163,230.4 miles de pesos.

El resultado del ejercicio en lo que corresponde a la participacion no controladora al 31 de diciembre de
2017 y 2016, es por importes de $1,095,657.4 y $152,037.7 miles de pesos, respectivamente.

Para las emisiones mencionadas en las Notas 13 y 14, se contrataron coberturas a través de SWAPS que
se indican en la Nota 15, con objeto de eliminar la exposicién por cambios en la tasa de mercado. Por lo
anterior y de acuerdo a las reglas de registro, en el patrimonio contable se refleja el efecto de la valuacion
de los instrumentos financieros, por la diferencia entre el nivel concertado contra la expectativa de tasas de
referencia de mercado; considerando que estos instrumentos son de cobertura, el efecto de su valuacién se
registra en el rubro de patrimonio contable.

NOTA 19 - UTILIDAD INTEGRAL.

El importe de Ia utilidad integral que se presenta en el estado de variaciones en el patrimonio contable, esta
representado por la utilidad neta, mas la valuacién de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo, que
de conformidad con los criterios de registro contable aplicables se llevaron directamente al patrimonio
contable.

2017 2016
Resultado del ejercicio $ 1,723,959.2 5 1,6929277
Superavit de activos transferidos 15,868.4 -
Resultado por valuacién de Instrumentos de (20,290.1) 244,903 1

cobertura de flujos de efectivo
$ 1,719,537.5 $§ 1,937,830.8
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NOTA 20 - CUENTAS DE ORDEN

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, esta integrada por:

2017 2016
Créditos incobrables (cartera castigada) $ 11,859,596.8 10,781,034.6
Linea de crédito disponible (1) 11,505,000.0 8,505,000.0
Revolvencias de cartera comprometida 768,005.6 221,025.7
Otros 1,432,469.5 1,188,836.8
$ 25565071.9 20,695,897.1
Colaterales recibidos y vendidos por la entidad 854,658.7 239,713.4
Pasivos contingentes 48,396.0 23,288.2
Intereses suspendidos 35,7442 28,170.7
$ 26,503,870.8 20,987,069.4
(1) Las lineas de crédito disponibles se integran como sigue:
2017 2016
Programa de Certificados Bursatiles 3 6,600,000.0 4,900,000.0
Banca Comercial 3,200,000.0 3,200,000.0
Banca de Desarrollo 1,700,000.0 400,000.0
Cadenas Productivas 5,000.0 5,000.0
$ 11,505,000.0 8,505,000.0

NOTA 21 - CUENTAS DE RESULTADOS.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los principales conceptos que conforman los ingresos por intereses son:

2017 2016
Intereses de créditos al consumo 5 4,820,277.4 4,564,257.3
Comisiones por apertura 258,969.8 259,597.3
Productos financieros 133,973.4 93,657.5
Operaciones de cobertura 138,543.3 7.863.0
Operaciones de reporto 72,2737 -
3 5,424,037.6 4,925,375.1
Los gastos por intereses se integran por los siguientes conceptos:
2017 2016
Captacion tradicional $ 477,830.3 396,615.4
Prestamos bancarios 175,115.6 107,300.2
Operaciones de cobertura 31,149.5 27,906.9
b 684,095 .4 531,822.5
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El monto de las comisiones cobradas por el Instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se

muestra de la siguiente manera:

2017 2016
Comisiones de apertura 5 258,969.8 $ 259,597.3
Cuotas de intercambio - 1,198.0
Comisiones a distribuidores - 0.8
5 258,969.8 $ 260,796.1

La comision de apertura es la cantidad de dinero que el Instituto FONACOT acumula al valor de los
servicios y a los intereses calculados por el periodo de gracia (productos financieros), sobre el monto del
credito ejercido al formalizar un préstamo, el cual sera utilizado para cubrir los gastos administrativos y de
gestion del crédito.

Dichas comisiones antes mencionadas se reconocen conforme a lo descrito en la Nota 4q.

El plazo promedio ponderado para la amortizacién de las comisiones de apertura registradas en el pasivo al
31 de diciembre de 2017 es de 22.2 meses, mientras que parg el 31 de diciembre de 2016 es de 22.0

meses.

En lo que se refiere a las comisiones cobradas por cuotas de intercambio derivado de servicios sobre el uso
de la infraestructura hacia otras Instituciones financieras El instituto FONACOT al 31 de diciembre de 2017
ya no tiene saldos por este concepto, debido a un mayor otorgamiento de créditos en efectivo.

NOTA 22 - OTROS INGRESOS (NETQ).
Dentro de los otros ingresos de operacién se encuentran las recuperaciones que son reconocidas como

ingreso una vez que se realiza la cobranza por saldos que se tenian por pagar a favor del Instituto
FONACOT, sobre créditos previamente castigados.

Derivado de lo anterior el rubro de otros ingresos al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se integra como sigue:

2017 2016
Recuperaciones de cartera castigada B 1,290,0211 & 1,105,848.0
Operaciones de bursatilizacion 105,530.4 -
Cancelacion de cuentas de acreedores 295,481.2 242 631.9
Impuestos a favor 382,991.2 -
30,707 1 125,798.0

Otros ingresos

b 2,104,731.0 § 1,474,277.9
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NOTA 23- GASTOS DE ADMINISTRACION Y PROMOCION (NETO).

Al 31 de diciembre 2017 y 2016, el saldo de este rubro se integra de la siguiente forma:

2017 2016
Gastos de administracion y promocion b 1,806,2131 § 1,302,577 .4
Remuneraciones y prestaciones al personal 821,601.2 770,577.6
Depreciaciones y amortizaciones 130,497.0 72,9401
Costo neto del periodo 26,803.1 22,7219
Impuestos y derechos 18,080.1 17,776.2

3 2,803,194.5 $ 2,186,593.2

NOTA 24- ENTORNO FISCAL.

Para efectos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, el Instituto FONACOT es una persona moral no
contribuyente, por lo que no es causante del impuesto sobre la renta, teniendo sdélo obligaciones como
retenedor, también esta exento del pago de participacion de los trabajadores en las utilidades, segln oficio
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico (SHCP) No. 330-SAT-IV-2-HFC-9508/07 del 19 de diciembre

de 2007.

NOTA 25 —- CONTINGENCIAS.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el Instituto FONACOT tiene litigios por $48,396.0 miles de pesos y
$23,288.2 miles de pesos respectivamente, relacionados con juicios laborales, de acuerdo con las
circunstancias procesales de cada uno de éstos.

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable
que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion.

Como se menciona en la Nota 8, el principal riesgo que enfrenta el Instituto FONACOT es el desempleo del
trabajador acreditado, por lo que el entorno econémico puade ser motivo de futuras afectaciones de

morosidad en |a cartera.
NOTA 26 - ADMINISTRACION DE RIESGOS.

Las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento
(Las Disposiciones) publicadas el 1 de diciembre de 2014 y madificadas mediante resoluciones plblicas el
27 de agosto 2015 y 25 de enero 2016, emitidas por la Comision Nacional Bancaria (CNBV), establecen
normas relativas a la funcion de administracion de riesgos. Para ello el Instituto FONACOT cuenta con la
Subdireccion General de Administracion de Riesgos que tiene como principales funciones: identificar,
medir, monitorear, controlar e informar los distintos tipos de riesgos a los que se encuentra expuesto el
Instituto, asi como apoyar en la toma de las decisiones de negocio que impactan la operacion diaria, con el
objetivo final de proteger el Patrimonio del Instituto asi como vigilar su sano desempeno en materia de
riesgo, para con ello seguir cumpliendo con su objetivo principal: otorgar créditos a los trabajadores formales

del pals.
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La Subdireccion General de Administracion de Riesgos es supervisada por el Consejo Directivo a través del
Comité de Administracién Integral de Riesgos. Dicha subdireccion reporta directamente al Comité. y es
independiente al resto de las areas tomadoras de riesgos.

El Comité de Administracién Integral de Riesgos del Instituto FONACOT, de acuerdo a lo sefalado en el
capitulo V, articulo 43 del Estatuto Organico del Instituto, tiene por objeto administrar los riesgos a los que
se encuentra expuesto el Instituto y vigilar que |a realizacién de sus operaciones se ajuste a los objetivos,
politicas y procedimientos para la administracion integral de riesgos, asi como a los Limites Globales de
Exposicion al Riesgo, que hayan sido previamente aprobados por el Consejo.

Ademas, en continuidad con lo que establece el mismo Estatuto en su articulo 44, el Comité debe estar
integrado por:

- Presidente: Un experto independiente en riesgos, el cual fungira como su presidente y serad designado
por el Consejo, a propuesta del Director General,

- Vocales;

a) Tres integrantes del Consejo, que representen a los sectores de los trabajadores, patrones y a la
Administracion Publica Federal.

b) El Director General.
c¢) El Subdirector General de Administracion de Riesgos.

Secretario

Invitados

El Comité de Administracién Integral de Riesgos de acuerdo a lo sefialado en el articulo 24 de la Ley del
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores y demas disposiciones que por su
naturaleza le resultan aplicables, tiene |as facultades siguientes:

l. Proponer, a través del Director General, para aprobacién del Consejo;

a. Los objetivos, lineamientos y politicas generales para la Administracion Integral de Riesgos, asi como
sus modificaciones;

b. Los Limites Globales y los Especificos de Exposicién a los distintos tipos de riesgo, desglosados por
la unidad administrativa o factor de riesgo, causa u origen de éstos, asi como los niveles de
tolerancia;

c. Los mecanismos para la implementacién de las acciones correctivas, para el logro de los objetivos
institucionales;

d. Los casos o circunstancias especiales en los cuales se puedan exceder tanto los Limites Globales de
Exposicién al Riesgo como los Limites Especificos y los niveles de tolerancia;

e. Las reglas de operacién correspondientes al Comité de Administracién Integral de Riesgos:
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Il. Aprobar:

f. Las metodologias y procedimientos para identificar, medir, vigilar, limitar, controlar, informar vy revelar
los distintos tipos de riesgo a que se encuentra expuesto el Instituto, asi como sus eventuales
modificaciones;

g. Los modelos, parametros y escenarios que se utilizaran para llevar a cabo la valuacion, medicién y el
control de los riesgos;

h. Las metodologias y analisis para la identificacién, valuacién, medicidn y control de los riesgos de las
nuevas operaciones, productos y servicios del Instituto;

i. Las metodologias para la estimacién de los impactos cuantitativos y cualitativos de las Contingencias
Operativas;

Ill. Conocer:

j. Las acciones correctivas propuestas por la Subdireccion General de Administracién de Riesgos e
informar al Consejo su avance:

k. La evaluacion técnica de los aspectos de la administracién integral de riesgos y el informe
correspondiente, para su presentacion al Consejo y a la Comision;

IV. Presentar, para aprobacion del Consejo

I. Los manuales para la Administracion Integral de Riesgos, los cuales deben estar alineados con los
objetivos, lineamientos y politicas establecidos por el Consejo conforme a las disposiciones vigentes;

V. Informar al Consejo

m. Trimestralmente, sobre |a exposicion al riesgo asumida por el Instituto y los efectos negativos que se
podrian producir en el funcionamiento del mismo, asi como sobre la inobservancia de los Limites
Globales de Exposicion al Riesgo y Niveles de Tolerancia al Riesgo establecidos;

n. Cuando menos una vez al afioc sobre el resultado de las pruebas de efectividad del Plan de
Continuidad de Negocio;

VI. Procurar que el personal involucrado en la toma de riesgos conozca los Limites de Exposicion Globales y
Especificos, asi como sus Niveles de Tolerancia;

VII. Opinar sobre la contratacién del auditor externo en materia de Administracion de Riesgos:

VIII. Las demas que le otorgue el Consejo, en apego a lo sefialado en la Ley, asi como en las Disposiciones
financieras y normativas aplicables

La Subdireccion General de Administracion de Riesgos ha identificado que los principales riesgos a los que
Instituto FONACOT puede estar expuesto son: Riesgo de Crédito, Riesgo de Mercado, Riesgo de Liguidez,
Riesgo Operativo, Riesgo Tecnoldgico v Riesgo Legal.
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Cabe mencionar que las estimaciones que se presentan de aqui en adelante son realizadas considerando el
saldo total administrado por el Instituto, dicho saldo se compone de la cartera en balance y la cartera que
fue bursatilizada en el mes de julio 2017, cuya recuperacién es cedida al fideicomiso 3220 para su
correspondiente obligacion de pago de deuda.

Riesgo de Crédito

La mision del Instituto FONACOT es promaver el ahorro de los trabajadores, otorgandoles financiamiento y
garantizando su acceso a créditos, para la adquisicion de bienes y pago de servicios.

El riesgo de crédito del Instituto se origina principalmente por la falta de pago de sus acreditados, sin
embargo, también estd expuesto en menor proporcion, al riesgo de contraparte derivado de sus
operaciones financieras.

Para efectos de la administracién del riesgo de crédito, se han implementado un conjunto de herramientas,
metodologias, métricas y/o indicadores para dar control y seguimiento.

Probabilidad de incumplimiento y pérdida esperada

En particular y como normativa para los Organismos y Entidades de Fomento, la CNBV dicta una
metodologia precisa para el calculo de |a pérdida esperada y la determinacion de |a calificacion de la cartera
crediticia, de tal forma que se puedan estimar las reservas preventivas para hacer frente al riesgo de crédito.
Los factores que intervienen en el calculo de dichas reservas son:

Monto de Reservas Preventivas =
Probabilidad de Incumplimiento * Exposicion * Severidad de la pérdida

Probabilidad de Incumplimiento: Este factor determina la probabilidad estadistica de que ocurra el
incumplimiento por parte del acreditado. En su calculo interviene:

El numero de atrasos mensuales observados en la vida del crédito y a |a fecha del calculo.
El maximo numero de atrasos presentados en los Ultimos 4 periodos de facturacion.

El promedio del porcentaje de pago cubierto en los en los Ultimos 4 periodos de facturacion.
Antigliedad del trabajador en su empleo al momento en el que se originé el crédito.
Indicador de si el acreditado cuenta con una relacion laboral al momento del calculo.

Tipo de seguridad social que tiene registrada (ISSSTE u Otros)

Exposicion: Saldo remanente del crédito al momento de la evaluacion.
Severidad de la Pérdida: Se refiere a la proporcion del saldo que perdera el Instituto en caso de que el

acreditado caiga en incumplimiento

La severidad esta determinada por:

* Si el acreditado cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacién, entonces:
Severidad = [ 32%, atrasos < 10
A =1 100%, atrasos = 10

= Si el acreditado no cuenta con Centro de Trabajo Confirmado a la fecha de calificacion, entonces:

710%, atrasos < 5
Severidad = { 100%,  atrasos =5
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El monto total de las reservas a constituir por el Instituto sera igual a la suma de las reservas por cada
crédito,

Una vez calculado el monto total por reservas preventivas, se calcula la Pérdida Esperada, la cual se refiere
a la perdida en que se puede incurrir en un periodo de 12 meses, y es la proporcion de las reservas
preventivas con respecto a la cartera total en balance.

Los montos y porcentajes de reservas generadas para el cuarto trimestre de 2017, son:

4to Trimestre 2017

Mes Reservas Pérdida Esperada
Oct - 2017 1,712,040.75 8.85%
Nov - 2017 1,745,351 .48 8.91%
Dic - 2017 1,719,589.60 8.83%

“Pérdida esperada calculada sobre saldo consolidado sin IVA
*Cifras en miles de pesos

Se registra un ligero incremento entre el promedio de reservas del tercer trimestre con respecto al del cuarto
trimestre de 2017, dicho incremento es de 1.23%.

Promedio de

Trimestre 2017 Pérdida Esperada

Julio - Sep 8.75%
Oct - Dic 8.86%
Cambio (%) 1.23%

Dichas reservas son clasificadas de acuerdo a Las Disposiciones emitidas por la CNBV.

ANEXO 4
FORMATO DE CALIFICACION DE CARTERA CREDITICIA
INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Al 31 de Diciernbre de 2017
{Cifras en miles de pesos)

RESERVAS PREVENTIVAS NECESARIAS
IMPORTE CARTERA
CARTERA CARTERA DE GARTERR TOTAL RESERVAS
CREDITICIA e i HIPOTECARIA BREVENTIAS
DE VIVIENDA

EXCEPTUADA
CALIFICADA
Riesgo A 5 3,335,853 5 61,882 5 61,832
Riesgo B 3 12,870,276 s 556,268 5 556,268
Riesgo € 5 1,598,490 5 137,114 5 137,114
Rlesgo D 5 711,912 5 181,228 s 181,228
Riesgo E 5 1,269,938 5 783,097 $ 783,097
TOTAL 5 19,786,469 % S 1,719,590 $ - 5 1,719,590
Menos:
RESERVAS CONSTITUIDAS
EXCESO

oy
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Adicionalmente al calculo de reservas, se estima el Valor en Riesgo de Crédito (VaR), que toma como punto
de partida la probabilidad de incumplimiento generada bajo la metodologia previamente explicada. El
modelo usado para el calculo del VaR se conoce en la literatura como Credit Risk Plus, el cual s un modelo
de impago en el que se parte del hecho de que los eventos de incumplimiento son independientes. El
modelo en cuestion encamina a generar |a distribucion de pérdidas de un portafolio de créditos.

Valor en Riesgo de Crédito

Mes VaR
QOct 17 23.90%
Nov 17 23.83%
Dic 17 2349 %

“Confianza al 99%
“VaR calculado sobre saldo consolidado sin IVA

Lo anterior se interpreta como: la probabilidad de que se pierda mas del 23.90%, 23.83% vy 23.49% del
saldo de la cartera, para cada uno de los meses respectivamente, es del 1%.

Asi como se estima el valor en riesgo de |a cartera de crédito, ante la posibilidad de impago por parte del
trabajador, el Instituto estima el Riesgo de Crédito de Contraparte (VaRc), el cual mide |a posible pérdida
que podria enfrentar el Instituto derivado del incumplimiento de las obligaciones contractuales por parte de
las Instituciones Financieras con las que mantiene operaciones y en este caso, especificamente
operaciones con instrumentos financieros. Dicho VaRc, se define como la suma de |la Pérdida Esperada y |a
Pérdida No Esperada.

El resumen para el cuarto trimestre del 2017 es:

Posicién en Riesgo Pérdida Pérdida No VaR de Crédito

(MN) Esperada (%) Esperada (%) Contraparte (%)
Oct 17 2,594,489 0.1355% 3.1720% 3.3075%
Nov 17 1,102,526 0.1639% 3.8376% 4.0016%
Dic 17 1,245,632 0.1639% 3.8376% 4.0016%

Cifras en miles de pesos

El incremento de la pérdida esperada y no esperada asi como del VaRc de noviembre y diciembre con
respecto a octubre, se explica por la disminucion de la inversion en operaciones de reporto en los dos
ultimos meses del afo.

Al comparar el resultado anterior, es decir del cuarto trimestre con el VaRc del tercer trimestre, en promedio
se registra un incremento de 1.2 veces, lo cual se debe de igual manera a la disminucidn de la inversion en

operaciones de reporto.

Trimestre 2017 | Promedio de VaRe¢
Julio - Sep 1.71%

Oct- Dic 3.77%
Cambio 1.2 veces
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Concentracion de la cartera

El Indice Herfindahl-Hirschman (HHI) es una medida generalmente aceptada para establecer el nivel de
concentracion en un mercado, toma en cuenta el tamafo relativo y la distribucién de las partes que
conforman el mismo. El Instituto FONACOT lo emplea para monitorear y mantener una diversificacion
adecuada en los créditos que otorga.

A continuacion se presentan los resultados del Indice de Herfindahl, para cinco elementos que FONACOT
considera importante monitorear, Resultados del cuarto trimestre de 2017:

indice de Herfindahl

Elemento Qct-17 Nov-17 Dic-17
Nivel de Riesgo 49.06% 49.67% 50.58%
Zona Geografica 18.04% 18.06% 18.07%
Sector Economico 8.10% 8.14% 8.16%
Grado de Riesgo 45.49% 46.43% 46.51%
Plazo 25.68% 25.68% 25.83%

Nivel de Riesgo: El Instituto FONACOT cuenta con una herramienta interna, disefiada para calificar el nivel
de riesgo de los centros de trabajo, dicha evaluacion clasifica el riesgo en tres niveles: 1- Riego Bajo, 2-
Riesgo Medio, 3- Riesgo Alto. Cabe mencionar que la mayor concentracion de este eje se encuentra en el
Nivel de Riesgo Bajo.

Zona Geografica: De acuerdo a la operacion del Instituto FONACOT se consideran 6 regionales: Norte,
Noreste, Occidente, Centro, Metropolitana y Sureste. La concentracién por zona geografica se ha mantenido
estable.

Grado de Riesgo: De acuerdo a |a clasificacion de reservas preventivas por riesgo de crédito emitidas por la
CNBV.

Sectar Economico: El Instituto clasifica a los centros de trabajo de acuerdo a su actividad econdmica
principal en 24 Sectores Economicos como Agricultura, Comercio, Manufactura, etc.

Plazo: Representa el plazo al cual se le otorga el crédito al trabajado, se encuentra entre 6 y 30 meses.

De los anteriores porcentajes de concentracion presentados se deduce que la distribucion de la cartera del
Instituto esta adecuadamente diversificada. Algunos de los elementos presentan un mayor porcentaje de
concentracion que otros, esto no quiere decir que se puedan comparar entre ellos y deducir que uno esta
menos diversificado que el ofro, el porcentaje de concentracion observado depende del numero de
segmentos en la que esta distribuido cada elemento y del significado que tienen estos segmentos para el
mismo. De esta manera si se considera el elemento "Zona Geogréfica”, el cual estad compuesto por 6
segmentos, una cartera distribuida equitativamente, mostrara un diez y seis por ciento en cada segmento,
sin embargo se puede observar que el porcentaje mostrado es ligeramente superior, lo gue indica que
existen zonas geograficas con mas cartera que otras, aungue no de forma preocupante.

La concentracion en las variables Nivel de Riesgo y Calificacion de Riesgos, presentan porcentajes
superiores al resto, lo anterior, es derivado de que la mayor parte del saldo esta concentrado en
clasificaciones de riesgo bajo, lo cual es positivo para el Instituto.
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Adicionalmente se presenta un comparativo entre el tercer y cuarto trimestre del indice:

indice de Herfindahl (promedio trimestral)
3er 4to :
Elemento Trimestre Trimestre Cambio
Nivel de Riesgo 48.68% 49.77% 2.25%
Zona Geografica 18.07% 18.06% -0.09%
Sector Econdmico 8.08% 8.13% 0.70%
Grado de Riesgo 43.29% 46.14% 6.58%
Plazo 26.01% 25.73% -1.06%

El grado de riesgo es el elemento que presenta un mayor cambio, lo cual se explica por una mayor
concentracion en el grado de riesgo B, que representa los créditos con un porcentaje de reservas de entre

3 y 6 por ciento.
Otros Indicadores de Riesgo de Crédito

Dada la naturaleza de la operacion del Instituto, se considera como principal factor de riesgo de crédito al
desempleo. El Instituto realiza |a recuperacion de la cartera mediante el centro de trabajo o patrén de cada
trabajador.

Por lo tanto, ademas del calculo de la Pérdida Esperada y con el fin de llevar a cabo una adecuada
administracion de riesgos, mensualmente se realiza el analisis de indicadores de riesgo que permiten |a
identificacion de desviaciones a los mismos y la determinacion de acciones que permitan su mitigacion
temprana. A continuacion, se muestran algunos de ellos:

1) Rotacion de los trabajadores en los centros de trabajo afiliados (NUmero de trabajadores que cambian o
se dan de baja de su centro de trabajo en un periodo de 6 meses): El indicador de rotacion muestra la
estabilidad laboral de los trabajadores en los centros de trabajo.

2) Porcentaje de saldo por Pérdida o Recuperacion de empleo de un mes a otro (Roll Rate): El indicador
de Roll Rate cuantifica el porcentaje de saldo acumulado de:

Los trabajadores que perdieron su empleo o se cambiaron de centro de trabajo
Los trabajadores que lo recuperaron de un mes a otro

3) Porcentaje de recuperacion de |a cartera, el cual mide la proporcion de pago via centro de trabajo.

4) Indicador de deterioro de cartera: Se considera cartera deteriorada una vez que el crédito incumple, se
da seguimiento a esta indicador en monto de capital y en nimero de créditos. El indicador de deterioro
se calcula primeramente para monitorear al atraso en general pero también para hacer comparativos del
mismo entre; afio de ejercimiento del crédito, plazo al que se tomé el crédito, producto, etc.

Adicionalmente durante el Ultimo trimestre de 2017, se realizaron pruebas de sensibilidad y estrés basadas
en la simulacién de un incremento de pérdida esperada originado por el no pago de la cuota de los
trabajadores. Las pruebas realizadas dieron como resultado un deterioro en los indicadores de riesgo
(indice de morosidad, cosechas, indice de morosidad ajustada, castigos), como era de esperarse. No
obstante lo anterior, al traducir el deterioro en el estado de resultados del Instituto se corroboré que la
fortaleza alcanzada en términos de patrimonio del mismo, soporta las pérdidas derivadas de los escenarios

de sensibilidad vy estrés.
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Riesgo de Mercado

El Riesgo de Mercado se define como la pérdida potencial en el valor de los activos financieros debido a
mavimientos adversos en los factores que determinan su precio (también conocidos como factores de
riesgo), por ejemplo: |as tasas de interés, sobretasas, tipos de cambio, entre otros. La administracion del
riesgo de mercado tiene como objetivo identificar, medir, monitorear y en su caso, controlar los cambios
derivados de los movimientos mencionados

Métricas utilizadas en la medicion de Riesgo de Mercado

Identificacion de Factores de Riesgo

El proceso inicial para |a correcta administracion de riesgo de mercado es la identificacion de los factores de
riesgo asociados a sus operaciones financieras. El Instituto FONACQOT cuenta con bases de datos que son
actualizadas con la periodicidad oportuna, de las posiciones diarias asi como sus factores de riesgo, las
cuales permiten realizar los analisis y la aplicacion de las metodologias correspondientes con el fin de llevar
a cabo una adecuada administracién integral de riesgos.

Valor en Riesdgo

El Valor en Riesgo (VaR por sus siglas en inglés), proporciona una medida resumida del riesgo de mercado
a través de la estimacion de la maxima pérdida esperada de un instrumento financiero, durante un
determinado intervalo de tiempo bajo condiciones normales de mercado y un nivel de confianza dado.

La metodologia adoptada por el Instituto FONACOT y aprobada por el Comité de Administracion Integral de
Riesgos es la Simulacion Histdrica. Esta metodologia utiliza la informacion histérica de un intervalo de
tiempo para capturar las variaciones y correlaciones intrinsecas observadas en los factores de riesgo, de
esta forma, se obtienen los precios del portafolio y la distribucién empirica para las pérdidas y ganancias.
Esta metodologia es aplicada al Patrimonio del Portafolio Institucional (compuesto por los titulos para
negaciar) con los siguientes parametros:

Horizonte de Tiempo | Periodo Histérico | Nivel de Confianza
1 dia 500 dias 99.5%

Con la metodologia utilizada, el VaR puede interpretarse como la pérdida potencial que pudiera generarse
en la valuacion de los portafolios en una fecha determinada, considerando el supuesto de que los
escenarios histéricos inmediatos anteriores determinan los escenarios futuros,

El Instituto realiza diariamente el célculo del VaR para el portafolio Institucional, el cual es reportado a la
Direccion General y a las areas de negogcio involucradas en la toma de decisiones.

Para el cuarto trimestre de 2017, el VaR se encuentra en los siguientes niveles:

; % del
Portafolio ; % del
Var! e i Patrimonio? Portafolio -
Institucional Institucional Patrimonio
FONACOT -232 .36 1,245,632.70 10,800,204.40 -0.0187% -0.00213%
Consolidado -232.36 2,100,291.49 10,200,204.40 -0.0111% -0.00213%

Cifras en miles de pesos,
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El calculo del VaR promedio, considera todos los dias habiles de los meses de octubre, noviembre,

diciembre 2017.
?Considera el Patrimonio del Portafalio Institucional al cierre de diciembre 2017.

# Considera el Patrimonio al cierre de diciembre 2017.

La estrategia de inversion especificamente en reportos disminuyd considerablemente en los meses de
noviembre y diciembre ya que a partir del 24 de noviembre a excepcion de un dia no hubo operaciones de
reporto. Por lo anterior, el promedio diario del valor en riesgo calculado al cuarto trimestre es 152% mayor al
registrado al cierre del tercer trimestre del afio 2017, el cambio puntual es de -0.0048% a -0.0122%.

El valor en riesgo en monto para el Portafolio del Instituto y el Consolidado presentan cifras iguales,
derivado de que el Portafolio del Fideicomiso se encuentra invertido en operaciones de reporto, lo cual no
afade riesgo al Partafolio Consolidado.

Backtesting

La calidad y precisién con la que el modelo del VaR (en este caso de mercado) estima las posibles pérdidas
del portafolio a un nivel de confianza del 99.5% se mide a través de la metodologia de Kupiec, la cual
contabiliza las veces gue las observaciones reales rebasan |as estimaciones del VaR modelado mediante la

metodologia historica.

Al 29 de diciembre de 2017, se tuvieron registradas 500 observaciones del VaR, de las cuales sélo una es
excepcion, misma que representa el 0.20% del total, por lo que se concluye que el modelo empleado para el
calculo del mismo, continta siendo eficiente.

Analisis de Sensibilidad y estrés

El analisis de sensibilidad tiene como objetivo estimar las posibles minusvalias, ya sean, pérdidas o
ganancias, que el Instituto podria enfrentar derivado de cambios adversos e inesperados en los factores de
riesgo asociados a su operacion, asi como el impacto que éstos tendrian en el patrimonio del mismo. La
sensibilidad del valor de un instrumento financiero, se obtiene a través de la re evaluacién completa del
mismo, considerando las afectaciones en sus factores de riesgo.

De manera similar, el objetivo del analisis de estrés es evaluar los efectos que se tendrian sobre los activos
financieros del Instituto ante escenarios con eventos en el mercado excepcionales pero posibles que incidan
en el valor del patrimonio.

En el caso de los titulos para negociar y dado que su inversion esta sujeta a los Lineamientos para el
Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracion Publica
Federal, se han identificado dos tipos de afectacion principales:

 Tasas de Interés: Las inversiones en bonos se encuentran expuestos a las tasas de interés y
sobretasas

= Precios: En materia de riesgo de mercado, las inversiones en Sociedades de Inversion tienen un
tratamiento similar al de las acciones por lo que su factor de riesgo principal es el precio.

Considerando lo anterior, el Comité de Administracién Integral de Riesgos aprobé los parametros
necesarios para el analisis de sensibilidad y estrés que a continuacion se presentan:

7 Afectacion (+/-)
Factor de Riesgo Sensibilidad Estrés
Tasas 50 pb 100 pb
Precio 10% 20%
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Los resultados de estas pruebas, al cierre de cada uno de los meses del cuarto trimestre 2017, en caso de
sensibilidad o estrés en los factores de riesgo, el Patrimonio se veria afectado en:

Periodo Patrimonio Proporcion del Patrimonio Institucional
Consolidado™ Sensibilidad I Estrés
Octubre 10,482,070.27 2.04% 4,09%
Noviembre 10,686,091.42 1.03% 2.06%
Diciembre 10,900,204 .42 1.14% 2.29%

“Miles de pesos

El decremento observado en los meses de noviembre y diciembre con respecto a octubre se explica par la
disminucion del monto disponible para invertir en practicamente un 50%.

Adicionalmente a las pruebas de sensibilidad previamente mencionadas, se presentan los resultados del
Stress Testing, prueba que tiene como objetivo estimar, las pérdidas posibles en caso de movimientos
abruptos en los factores de riesgo, teniendo consigo movimientos atipicos del mercado. Esta metodologia,
considera las variaciones histdricas en los factores de riesgo para determinar las volatilidades de los
mismos, considerando distintos grades de valatilidad y tomando siempre en cuenta un horizonte de tiempo
de un dia.

Valor Portafolio* % de Pérdida

Escenarios Oct Nov Dic Oct Nov Dic
Sin Estrés 2,594,489 1,102,526 1,245,633 - - -
Estrés(10)

2,504,127 | 1,102,326 | 1,246396 | 014000 | .00182% | -0.0190%
Eaivesi®e) 2,593,764 1,102,126 1,245,158

U T T -0.0279% | -0.0363% | -0.0381%

Estrés(30)

593,402 | 1,101,92 244 921
o HeR | Theh -0.0419% -0.0545% -0.0571%

Estrés(do
Sres(i0) | 2,593,030 | 1101725 | 1244884 | o0s50% | -0.0727% | -0.0762%
Estrés(50) 2,602,676 1,101,525 1,244,447 -0.0699% -0.0908% -0.0952%

*Miles de pesos

Como se puede observar aln con el peor escenario de volatilidades, el porcentaje de pérdida que se estima
es pequenio.

El comparativo del maximo escenario de Stress Testing entre los dos Gltimos trimestres del afio es:

Stress Testing (promedio trimestral)
, 3er 4to ;
Escenario Trimastre Trimestre Cambio (veces)
Estrés(50) -0.0368% -0.0853% 1.32

Es decir, el estrés incrementa para el Ultimo trimestre en 1.32 veces el registrado en el lercer trimestre. Lo
anterior tambien se atribuye a la reduccion del monto invertido en operaciones de reparto.
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Los indicadores de riesgo de mercado en general presentan valores pequefios, lo anterior se debe a que
conforme a la regulacién vigente, la inversion del saldo de los titulos disponibles para negociar debe de
hacerse de acuerdo a los Lineamientos para el Manejo de |as Disponibilidades Financieras de las Entidades
Paraestatales de la Administracion Publica Federal, donde se tienen las siguientes consideraciones:

1)-Las Entidades solo podran realizar, con cargo a sus respectivas Disponibilidades Financieras,
inversiones en los titulos u operaciones, siempre que estén denominados en moneda nacional o en UDIs.

2).-Las sociedades de inversion deberan cumplir con la calificacion minima establecida en los Lineamientos
como se presenta en la siguiente tabla:

Calificaciones minimas

Contraparte para

Calificadora Sociedades de Inversion oberaiionbsde Beiorto
Fitch AdAmex) Ab[mex)
Standard ard Foor's mxA AL mxAA

Moody's Aaa.mx Aa.mx

3).-La inversion de una misma Entidad en acciones representativas del capital social de una sociedad de
inversion no podra exceder el 30% de los activos totales de esa sociedad de inversion.

4).-Las sociedades de inversion Unicamente podran ser aquéllas cuyo régimen de inversion, de acuerdo con
su respectivo prospecto de informacidn, tengan como activos objeto de inversion exclusivamente: Valores
Gubernamentales, por lo que la inversiéon minima en estos instrumentos es 100% (cien por ciento).

De lo anterior, a partir del mes de Julio de 2016, la Subdireccién General de Administracion de Riesgos le
da seguimiento semanalmente a las inversiones del portafolio Institucional, con el objeto de verificar el
cumplimiento a los lineamientos mencionados.

Es importante mencionar que, la disminucion observada en el monto del portafolio de octubre a diciembre y
reflejada en los indicadores de riesgo de mercado, es explicada principalmente, por el pago de la linea de
crédito contratada con NAFIN, por un monto total del 1,300 mdp.

Adicionalmente, con la emision de certificados bursatiles estructurados con clave de pizarra IFCOTCB 17 v,
considerando que las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento vy
Entidades de Fomento emitidas por la CNBV, estipulan que el INFONACOT debe revelar sus estados
financieros de manera consolidada, por lo tanto los indicadores correspondientes a riesgo de mercado
listados con anterioridad y que hacen referencia al patrimonio del Instituto lo consideran de esta forma, sin
embargo, debido a que los recursos del Fideicomiso constituido por la emision mencionada, se encuentran
invertidos en operaciones de reporto, al cierre de este trimestre éstos no han aumentado la exposicion a los
factores de riesgo y por ende a los indicadores de mercado.

Efectividad de Coberturas

Las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento,
al respecto de los instrumentos financieros derivados con fines de cobertura, establecen que se debe
demostrar que existe una relacion inversa significativa entre los cambios en el valor razonable de los del
instrumento financiero de cobertura y el activo y/o pasivo cubierto. Por lo anterior, el Comité de
Administracion Integral de Riesgos aprobé en su Décima Sesion Ordinaria 2015, las metodologias para
evaluar la efectividad de las coberturas. Dicha evaluacion se debe realizar, prospectivamente al inicio de la
operacion y retrospectiva, durante la vida de ambos instrumentos.
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Para determinar la efectividad de cada una de las coberturas, se debe realizar primero la valuacion tanto del
instrumento financiero derivado de cobertura, de acuerdo a |las metodologias utilizadas en el mercado, como
del instrumento cubierto de acuerdo al prospecto de colocacion.

A continuacion se presentan los resultados de la evaluacién de las coberturas para todos los instrumentos
derivados con los que cuenta el Instituto:

Pruebas de Efectividad trimestrales Diciembre 2017
Tas Ratio de

Emisién/Préstamo Manio |ns‘Erumento de Contrapar Tasa Fija TasaVariable Efectiilad
Cobartura te Efectivida
FNCOT15"™  TIE28+20PB 1,000 Interest Rate Swap  HSBC  5.07% TIE28+20pb 101.4% v
ENCOT16')  THE28 +40PB 1,600 Interest Rate Swap Scotiabank 4.89% TIIE 28 99.5% v
FNCOT 16-2""  TIE28+ 25 PB 800 Interest Rate Swap Banamex  5.08% TIIE 28 99.9% ‘
NAFIN ™ TIE28+28PB 1,000 InterestRate Swap Banamex 5.56% TIIE 28 100.0% -

(1) Emisién de certificados Bursatiles
(2) Préstamos bancarios

La metodologia Dollar offset, estipula un ratio de mayor a 80% y menor a 125% para determinar que una
cobertura es eficiente. Al cierre del mes de diciembre y en general en los doce meses de 2017, las
coberturas de todos los instrumentos derivados fueron efectivas.

Riesgo de Liguidez

El riesgo de liquidez se define como la pérdida potencial por la imposibilidad de renovar pasivos o de
contratar otros en condiciones normales asi como la venta anticipada o forzosa de activos a descuentos
inusuales para hacer frente a las obligaciones Institucionales. La administracion de riesgo de liquidez
considera tanto la liquidez a corto plazo, la cual esta afectada principalmente por el mercado vy |a liquidez a
largo plazo (o estructural) que estéd mas relacionada con el calce, o descalce del balance del Instituto.

Métricas utilizadas en la medicion de Riesdo de Liquidez
Diversificacion de fuentes de fondeo.

El objetivo de evaluar la diversificacion de las fuentes de financiamiento es identificar la financiacion
mayorista de tal importancia que su cancelacion podria causar problemas de liquidez para el Instituto. Para
evaluar la diversificacién existente en el financiamiento se determinan las concentraciones por contraparte y

por tipo de financiamiento.

La metodologia adoptada por el Instituto FONACOT vy aprobada por el Comité de Administracion Integral de
Riesgos, considera que existe concentracion significativa de una fuente de financiamiento cuando:

Contraparte Tipo de Financiamiento
Saldoutilizado por contraparte Saldo utilizado por contraparte
Saldo total de las fuentes de financiamiento | Saldo total de las fuentes de financiamiento
= 50% = 50%
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Al cierre de diciembre de 2017, la diversificacion de las fuentes de fondeo es la siguiente:

Concentracion por Tipo de Financiamiento Concentracidn por Contraparte
{(Monto Dispuesta) (Monto Dispuesto)
Linea de Banca de

wrédito, 12% Daesarrolla,
12%

Como se puede observar no se rebasa el 50%, en ninguna de las partes que la conforman el monto
dispuesto por tipo de Financiamiento, como tampoco el monto dispuesto por Contraparte.

Valor en Riesgo Ajustado por Liquidez

El Valor en Riesgo Ajustado por Liquidez, mide especificamente el riesgo de liquidez a corto plazo, también
conocido como riesgo de liquidez de mercado o exdgeno. Esta relacionado con el horizonte de tiempo de
las inversiones, que en el caso del Instituto FONACOT representa el Portafolio Institucional. Este riesgo se
presenta cuando las condiciones de mercado impidan la liquidacion inmediata de la posicion o dicha
liquidacion se hace a un descuento inusual, lo anterior, con el objetivo de cubrir con las obligaciones
pactadas.

El VaR de Liquidez, se estima a partir de la metodologia paramétrica que emplea el calculo del VaR de
Mercado y se ajusta por un factor de tiempo. La maxima pérdida se obtiene de la desviacién estandar del
portafolio utilizando un factor multiplicativo que depende del nivel de confianza elegido (99.5%).

El VaR ajustado por liquidez, puede interpretarse como la maxima pérdida, en que podria incurrir el Instituto
por el tiempo que le tomaria liquidar la posicion, en caso de que el patrimonio del portafolio institucional
tenga que ser utilizado para dar cumplimiento con obligaciones inmediatas, lo anterior con un nivel de
confianza de 99.5%.

Los resultados para el cuarto trimestre de 2017 del VaR ajustado por liquidez como proporcion del Portafolio
Institucional, considerande un harizonte de tiempo de 10 dias, un periodo histérico de 500 dias y un nivel de
confianza al 99.5%, asi como el comparativo respecto al trimestre inmediato anterior son los siguientes:

Periodo 4T 2017 VERLm?égg? por Periodo 3T 2017 VaRﬁﬂngﬁ? Ber
Octubre -0.045% Julio -0.025%
Noviembre -0.066% Agosto -0.024%
Diciembre -0.082% Septiembre -0.042%
Promedio -0.074% Promedio -0.030%

* El Var Ajustado por Liquidez es el promedio de la proporcion de VaR calculado diariamente par
cada uno de los meses y trimestres.
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Comparando el cuarto trimestre de 2017 con el anterior, se tiene un incremento del 147%, derivado de la
disminucién de inversién en operaciones de reporto.

Backtesting
La calidad y precision con la que el modelo del VaR (en este caso de liquidez) estima las posibles pérdidas

del portafolio a un nivel de confianza del 99.5% se mide a través de la metodologia de Kupiec, la cual
contabiliza las veces que las observaciones reales rebasan las estimaciones del VaR modelado mediante la

metodologia histdrica.

Al 29 de diciembre de 2017, se tuvieron registradas 392 observaciones de las cuales ninguna resulta ser
una excepcién por lo que se concluye gue el modelo resulta ser adecuado

Coeficiente de Cobertura de Liguidez

El coeficiente de Cobertura de Liquidez, pretende garantizar que los bancos cuenten con Activos Liquidos
de Alta Calidad suficientes para superar un periodo de tension significativo durante todo un mes. La CNBYV,
publico en Diciembre de 2014 |as Disposiciones de Carécter General sobre los Requerimientos de Liquidez
para las Instituciones de Banca Mltiple, en las cuales se estable |a obligatoriedad del calculo del CCL, asi
como las especificaciones de célculo del mismo, también establecen que los bancos deben cumplir un con
un Coeficiente minimo de acuerdo a lo siguiente:

Afio 201e 2017 2018 2019
CCLM mimmo  70% 80% 90% 100%

Por otro lado, con la entrada en vigor de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos
de Fomento y Entidades de Fomento emitidas por la CNBV, el Instituto esta obligado a medir, evaluar, dar
seguimiento, cuantificar las pérdidas potenciales y contar con un plan de accién en materia de riesgo de
liquidez que permita llevar a cabo una adecuada administracion del mismo, de acuerdo a lo establecido en
el articulo 74 de las mencionadas Disposiciones.

Por lo anterior y con el fin de llevar a cabo una adecuada administracién de riesgo de liquidez, se determiné
dar seguimiento al Coeficiente de Cobertura de Liquidez de acuerdo a las mejores practicas bancarias
tomando como base lo establecido en las Disposiciones de Carécter General sobre los Requerimientos de
Liguidez, sin perder de vista |a particularidad del Instituto.

Los resultados del Coeficiente de Cobertura de Liquidez (CCL) para el cuarto trimestre de 2017, asi como el
comparativo respecto al trimestre inmediato anterior son los siguientes:

Periodo 4T 2017 CCL Periodo 3T 2017 CCL
Octubre 250.20% Julio 564.20%
Noviembre 116.21% Agosto 461.33%
Diciembre 178.91% Septiembre 115.50%
Trimestral 163.08% Trimestral 283.05%

La disminucion observada en el mes de diciembre, se debe principalmente a la amortizacion de la linea de
credito gue se tenia contratada con NAFIN por 1,300 mdp, lo cual originé por un lado la disminucion de los
activos liguidos y al mismo tiempo, el incremento de las salidas. A pesar de lo anterior, los porcentajes de
CCL presentados reflejan que durante todo 2017, el Instituto ha contado con activos liquidos de alta calidad
suficientes para respaldar su operacién, incluso muy por encima de los minimos requeridos.
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Brechas de Liquidez

Ademas de la inclusion del CCL, a partir del primer trimestre de 2017, se reportan las Brechas de
Vencimiento Contractual, las cuales consisten en proyectar los flujos, tanto pasivos como activos de
acuerdo a lo estipulado en los contractos de cada una de las operaciones pactadas.

Dicha proyeccion y posterior localizacion del saldo en |a brecha correspondiente a su vencimiento, informa
oportunamente de los compromisos que el Instituto tendra que cumplir y lo compara con las entradas que
espera tener, de tal manera que puede tener una administracion planeada de sus flujos futuros, que le
permita considerar medidas preventivas en determinadas situaciones.

Los resultados de las Brechas de Vencimiento al cierre de diciembre 2017 son:

Dias

.- 1A7 BA3l  32A92 93A184  185A366  367A731  732A 1096 1097 6 Mas |
'ACTIVOS 1,289,456 1,029,019 2,014,356 2,814,475 4,318,454 3,019,313 225,828 10
PASIVOS 7,901 37,194 94,109 521,865 2,046,133 1,505,208

BRECHA ACTIVO-PASIVO 1,281,555 551,825 1,920,247 1,892,610 2,272,321 1,514,105 225,828 10
'BRECHA ACUMULADA 1,281,555 2,273,380 4,193,627 6,086,237 8,358,558 9,872,663 10,098,491 10,098,502

Cifras en miles de pesos

BRECHA LIQUIDEZ DICIEMBRE 2017

12,000,000
9,872,664 10,098,432 10,098,502
10,000,000 _
8,358,558
8,000,000
6,086,237
6,000,000
4,193,627
4,000,000
2,273,380
2,000,000 1,281,555 1
El sgs 926 | 114205
R i T T T T 1 '
1A7 8A31 32A92  53A184 185A366 367A731 732A1096 10976 Mds
LI BRECHA ACTIVO-PASIVO i BRECHA ACUMULADA

Los flujos de la brecha acumulada, garantizan que el Instituto cuente con los recursos suficientes para
cumplir con sus obligaciones contractuales en el periodo de tiempo considerado. Es importante mencionar
que en ninguno de los mes de 2017 se registraron brechas acumuladas negativas que alertaran sobre la
necesidad de liquidez en algln periodo de las mismas.

Con el fin de dar un seguimiento adecuado al riesgo de liquidez, los indicadores presentados con
anterioridad no consideran los recursos del Fideicomiso generado por la Emision de Certificados Bursatiles
Estructurados con clave de pizarra IFCOTCB 17, lo anterior con el objeto de mantener una perspectiva
conservadora ante una posible contingencia de liquidez.
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Pruebas de Sensibilidad y Estrés — Riesgo de Liquidez

Adicionalmente durante el ultimo trimestre de 2017, se realizaron pruebas de sensibilidad y estrés aplicadas
a los indicadores de liquidez, con el objeto de conocer probables escenarios de falta de efectivo en el corta
y largo plazo. Las pruebas se basaron en una disminucidén de entradas de efectivo por una baja en la
recuperacion de |a cartera de crédito, asi como también consideraron eventos desfavorables en los factores
de riesgo de las inversiones que mantiene el Instituto. Al igual que en riesgo de crédito, los indicadores de
liquidez mostraron cierto deterioro en algunos de los meses del periodo considerado, sin embargo y
especificamente para el Coeficiente de Cobertura de Liquidez, este nunca cayé por debajo de lo minimo
establecido actualmente para las instituciones bancarias.

Sensibilidad:
Escenarios de Sensibilidad CCL
aoo oot
70000% |
spoeow T “ # .
500.00% | ;
[T
200.00%
300 00% | 3
20000% | Zabson
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| 108 Do%
PP .
00is18  nov10  dield  wnead? fab-17 mar7 abe-t7T o may-1T  Juned? Julsi7 ageei?  sapall
seeeees COL REAL m———— CCL BEN1 CCL BENZ
& CCLREALT ® COLSENIT ¢ COLSENZ T
Estrés:
Escenarios de Estrés CCL
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En cuanto al impacto de estos escenarios en las brechas de vencimiento contractual, que consideraron
dentro de su estimacion a la colocacion esperada como una salida en las mismas y los supuesto de
sensibilidad y estrés asumidos, se tienen brechas negativas en cuatro de los doces meses considerados. Lo
anterior se debe a una combinacién de pagos de deuda, |a inclusién de la colocacién aunado a la reduccion
del saldo en |a cartera por el deterioro de la misma, recordando que en éste indicador se considera el saldo
insoluto neto de reservas, por lo que, al aumentar la perdida esperada incrementan las reservas vy
consecuentemente el saldo disminuye.

En cuanto al impacto de estos escenarios en las brechas de vencimiento contractual, que consideraron
dentro de su estimacion a la colocacion esperada como una salida en las mismas y los supuesto de
sensibilidad y estrés asumidos, se tienen brechas negativas en cuatro de los doces meses considerados. Lo
anterior se debe a una combinacién de pagos de deuda, la inclusidn de la colocacién aunado a la reduccion
del saldo en la cartera por el deterioro de la misma, recordando que en éste indicador se considera el saldo
insoluto neto de reservas, por lo que, al aumentar la perdida esperada incrementan las reservas y
consecuentemente el saldo disminuye.

Es importante comentar que a pesar de haber observado brechas negativas, las mismas no son
absorbentes, es decir, en su siguiente periodo con la sola recuperacién de cartera, |as brechas acumuladas
logran cambiar su signo.

Los resultados de los escenarios de liquidez, fueron realizados retrospectivamente. El CCL y Las Brechas
de Vencimiento, alertarian al Instituto anticipadamente sobre la necesidad de captar recursos, para evitar
llegar a Coeficientes de Liquidez menores a los suficientes y/o Brechas Acumuladas Negativas, que
afeclarian la operacién del Instituto

Activos ponderados y requerimiento de pérdidas inesperadas _por riesgo de Crédito, Mercado vy
Operacional.

Se entiende por activos ponderados, a todos los activos con los que cuenta el Instituto una vez que se han
clasificado y ponderado de acuerdo al factor de riesgo inherente naturaleza,

El requerimiento de pérdidas inesperadas se refiere al célculo de las reservas suficientes para cubrir las
maximas perdidas potenciales para los grupos de riesgo de crédito, mercado y operacional, que se pudieran
derivar de las actividades propias del Instituto FONACOT.

Para determinar los activos ponderados asi como las pérdidas inesperadas por riesgo de mercado, crédito y
operacional, el Instituto FONACOT se basa en la metodologia estipulada por la Comisiéon Nacional Bancaria
y de Valores plasmada en las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y

Entidades de Fomento.
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Riesgo de Mercado.

A continuacion se presentan los resultados al cierre de diciembre 2017:

Diciembre 2017
Importe de Pasiclones Requerimientos por

CUHCEth Equivalentes Pérdidas Inesperadas
Operaciones en moneda nacional con tasa nominal 335,883.5 425,031.9
Operaciones con titulos de deuda en maneda nacional con sobretasa y una tasa revisable -30,661.0 314411
Operaciones en moneda nacional con tasa real o denominados en UDI's. 618.86 f18.86
Operaciones en maneda nacional con tasa de rendimiento referida al crecimiento del salario B 0.00
minima general, 2 )
Posiciones en UDI's e con rendimiento referido al INPC. 0.00 0.00
Posiciones en moneda nacional con tasa de rendimiento referida al crecimiento del salarlo minima 0.00 0
general ’ )
Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal. 0.00 0.00
Operaciones en moneda naclanal con rendimiento referido al crecimiento del salarie minimo. 0.00 0.00
Pasiclones en divisas o con rendimiento indizado al tipo de cambio. (No Aplica) 0.00 0.00
Posiciones en acciones o con rendimiento indizado al precio de una accidn o grupo de acciones. 0.00 0.00
ACTIVOS PONDERADOS POR RIESGO DE MERCADO 5,713,648

*Cifras en miles de pesos

Riesgo de Credito

De manera similar, los activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por riesgo de crédito,
se calculan conforme al método esténdar, el cual considera la clasificaciéon de las operaciones sujetas a
riesgo de crédito en X| grupos y la asignacion de un ponderador de acuerdo a la naturaleza de cada una de
estas. A continuacidn se presentan los resultados al cierre de diciembre  2017.
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Concepte Actlvos panderados por Requerimiento por Pérdidas
riesga Inasperadas (Miles de Pesos)
GRUPO | Grupo | {ponderados al 0%) 0.00 0.00
Grupoli(ponderadosalOse) | 000 [ = 000
o0 | 000
GRUPO I . —— o
Gmpu Il {panderados al mu%) i 0.00 o . Doo
one al120%) | 000 8D
Grupo |l {(ponderados al 150%) 0.00
Grupo Il {panderados al 20%) 16,855.30
_Grupo lll (ponderados al 23%) | 000
_Grupo Ill (ponderados al 50%) poo
(p os al 100%) [ 0.00
GRUPO N | Grupo Il (po erados al 115%) __ooo
Grupu III | {ponderados al 120%) o CI 00 ]
‘Grupa |l (ponderados al 138%) |
Grupo Il (ponderados al 150%) ;
Grupo Il (ponderados al 175%)
cruray | —8rupa IV (ponderades al 0%)

Grupo IV {ponderados al 20%)
_Grupo V (ponderados al 10%) |
Grupo V (ponderados al 20%) |

GRUPOV Grupe V (ponderados al 50%)
V (ponderados al 115%)
Grupn V {ponderados al 150%)
| Grupo VI ponderados al 20%) |

ERUBE VI _Grupo VI : al 50%)
_Grupo VI (ponderados al 75%) | ;.
Grupo VI (penderados al 100%) 1? 164 745.95 1,373,179.68
Grupo VIl (ponderados al 20%) . boo | 0.00
_Grupo VIl (panderados al 23%) | 0,00 oo
Grupo VIl {ponderados al 50%) | 0.00
Grupa VIl (penderados al 57.5%) 0.00
Grupg v |12ruro Vil [ponderados al 100%) 000 ]

VIl (ponderadaos al 115%)
ipo Vil (penderados al 120%)]
Grupo Vil {ponderados al 138%)|
Grupo VI {ponderados al 150%)
Grupo VIl {ponderados al 172.5%
_Grupo Vil [ponderadas al 0%) |
Grupe VIl (ponderados al 20%)
Grupo VIll (ponderados al 23%)

GRUPOVINI Gru_po Vlllipunderadus al 100%)
Grupo VIl (ponderados al 115%)
Grupo Vill (ponderadas 3l 120%)

Grupo VIl (ponderados al 138%)] R H___Q_QD _
srupo VIl (ponderados al 150%) 0.00
Grupo Vil [ponderados al 172.5% 0.00
GRUPD IX | Grupo IX (ponderados al 125%) 729,555.40 58,364.43
GRUPOX | Grupo X (ponderados al 100%) 0.00 0.00
GRUPO X! |Grupo X| (ponderados al 1250%) 0.00 0.00
[ Total 17,911,157 1,432,893

Cifras en miles de pesos
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Riesgo Operacional

Para determinar los activos ponderados y requerimientos de pérdidas inesperadas por riesgo operacional, el
Instituto utiliza el método del indicador basico, el cual consiste en cubrir la exposicion por riesgo operacional
con Patrimonio, equivalente al 15% de los ingresos anuales netos positivos de los Gltimos 3 afos. A
continuacion se presentan los resultados al cierre de diciembre 2017:

Perlodo 1 Periodo 2 Perlodo 3
Conceptos FluJo de Enero 2017-Diciembre Fluja d& Enera 2016-Diclembre Flujo de Enaro 2015-Diclambre

2017 2016 2015

|, Ingresos netos por cancepto de intereses (1.A - 1.B) 3 4,125,096.08
A, Ingresos por Intereses [A.o+A brA ctAded.erAfeA geA A} I #,439,816.64|

a. Intereses de Carters de Crédito vigente 4,134,015.01 %.374,850.34
b. Intereses de Cartera de Crédito vencida 26,135.70 10,221.80 12,603.19)
c. Intereses y rendimientos a faver provenientes de .
iverdbnes Bhrvalores 131,607.88] 53,453,857 29,353.70
d. Intereses y rendimiantos a favor en operaciones de 0.00) 0,00 0.00
&, Intereses de disponibilidades 2,365.49 43.38 54,16
f. Comisiones por el atargamiento inicial del crédito 258 969.81 247,082,885 222,626.20]
& Premios por calacacidn de deuda 0.00 0,00 0.00
h. Intereses y rendimientos a favor pravenientes de cusntas
de margen 0.00 0.00 0.00)
i. Dividendos da instrumentos de patrimonio neto 0.00) 0,00 0.00
B. Gastos por Intereses {B.a18.04B.c+8,d+B.e+8.f) 652,945.94 314,720.56] 267,685.90
477,830.33 225,420.36 192,487.52

a. Intereses por pasivos bursdtiles
b. Int d

. ntereses otargados a |3 subcuenta da vivienda 15618671 7672362 66,181.27
lincluyendo remanente de operacién)

. Intereses par tiulss de crédito emitidos
d. Imereses por préstamos bancarios, apoyos del gobierno
federal y de olros organismas

0.00) 0.a0 .
&, Descuentos y gastas de emisian par colocacidn de douda b
f. Fcl.slmyqastus asociados con el otorgamiento inicial del 16.928.88 125%6.58 0017.12
crédito
II. Ingresas Netos Ajenos a Intereses (I1LA+ LB - 11.C) -696,153.07 -551,650.11 -151,528.51
A, Resultado por Compraventa (A.a + Ab) 0,00 0.00 0,00
a, Valores e Instrumentos derivados
b, Divisas
B. Comisiones y Tarifas Netos (B.o - B.b) <11,915.85 -11,164.27 -3,320.19
8. Cobradas 0.00 1,198.80 7,896,562
b, Pagadas 11,915.85 12,363.06 11,216.81
C. Otros ingresos (egresos) de la oparacién -684,237.22 <540,4B5.84 -148,208.32
D. Cobarfuras y Reservas (D.a + D.b) 0.00 0.00 0.00,
. Monto de la cobertura de seguros relativos a eventos
operacionales
b. Reservas canstituidas par riesgo aperacional
Ingresos Netos {1411} 3,147,281.47 3,573,445.97 3,220,273.19

Cifras en miles de pesos

-63 -




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Notas a los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2017 y 2016

En resumen:

Diciembre 2017

APR APR
CREDITO  OPERACIONAL
457,092 1,432,893 274,166 5,713,648 17,911,157 3,427,070 10,900,204.4 40.29%

PATRIMONIO

RPIPRM RPIPRC RPIRO APR MERCADO

Cifras en miles de pesos

Riesgo Operacional, Legal y Tecnolégico
Riesgo Operacional

La administracion de riesgo operacional se rige por el Manual de Administracion Integral de Riesgos, el cual
define al riesgo operacional como |a pérdida potencial por fallas o deficiencias en los controles internos, por
errores en el procesamiento y almacenamiento de las operaciones o en la transmision de informacion, asi
como resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes o robos y eventos externos y comprende,
entre otros, al riesgo tecnoldgico y al riesgo legal, en el entendido de que:

Los lineamientos principales de esta politica son:
a) Documentar los objetivos, actividades y responsables en materia de gestion del Riesgo Operacional.

b) Mantener una estrecha comunicacién y coordinacién con diferentes areas del Instituto FONACOT, a fin
de propiciar una mejora continua en el Control Interno de conformidad con lo que establece la CUOEF.,

c) Establecer controles adecuados para medir y mitigar el Riesgo Operacional dentro de los procesos
criticos, dando seguimiento a través de un conjunto de herramientas.

Indicadores de riesgo operativo

El Instituto FONACOT presentd, en su momento, ante el Comité de Administracion Integral de Riesgos
(CAIR) las metodologias y documentacién de los indicadores de riesgo operativo de los procesos
sustantivos y adjetivos del Instituto,

En cumplimiento a las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y
Entidades de Fomento, estos indicadores se presentan ante el CAIR de forma trimestral. Sin embargo, su
medicién es mensual. Los procesos con estos indicadores son: Afiliacion de trabajadores, Afiliacion de
Centros de Trabajo, Expedientes de Crédito, Cobranza, Némina, Presupuestos y Contabilidad, Fondeo de
Recursos, Infraestructura de Comunicaciones y Sistemas.

Base de Datos de Pérdidas Operativas

En el Manual de Administracion Integral de Riesgos, se establecié un mecanismo para el seguimiento vy
monitoreo del riesgo operativo, el mecanismo de comunicacion interna permitira registrar los eventos de
pérdida derivado del riesgo operacional, mediante |a clasificacion y/o categoria establecida en las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento:
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Fraude interno

Fraude externo

Relaciones laborales y seguridad en el puesto de trabajo
Clientes, produclos y practicas empresariales

Desastres naturales y otros acontecimientos

Incidencias en el negocio y fallos en los sistemas
Ejecucion, enfrega y gestion de procesos

R

Derivado de lo ocurrido el 19 de septiembre, el Instituto FONACOT registré como evento de pérdida en |a
categoria 5. Desastres nalurales y otros acontecimientos, el concepto de dictamenes del Director
Responsable de Obra (DRO), para una mayor seguridad del personal y de los clientes FONACOT que
acudirfan a las sucursales del area metropolitana y los ubicados en Cuernavaca, Puebla y Tlaxcala, para el
otorgamiento del créadito FONACOT.

Riesgo Legal

El Riesgo Legal se define como la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales vy
administrativas aplicables, la emisién de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables y la
aplicacion de sanciones en relacion con las operaciones que el Instituto lleva a cabo.

Portafolio Global de Juicios

El Instituto FONACOT entrega de forma trimestral a través del Sistema Interinstitucional de Transferencia de
Informacion (SITI) de la CNBV, el reporte B-1621 denominado Portafolio Global de Juicios, que consiste en
reportar los diferentes tipos de juicios promovidos por el Instituto o en su contra, identificando su estado
segun se encuentren pendientes de resolucion al cierre del trimestre al que esté referido el reporte, o los
juicios resueltos durante el trimestre, ya sea de forma favorable, desfavorable o por acuerdo entre las
partes. Por lo que en octubre 2017 se envi6 la informacion a la CNBV a través del SITI, correspondiente al
tercer trimestre.

Base de datos histdrica sobre las resoluciones judiciales y administrativas

Con apoyo de las Direcciones de Asuntos Labores y de lo Contencioso, de la Oficina del Abogada General,
se mantiene una base de datos histérica sobre las resoluciones judiciales y administrativas y sus causas,

Con hase a esta informacion se elabora el VaR Legal (Valor en Riesgo Legal) que estima la maxima pérdida
que puede tener el Instituto en caso de tener resoluciones desfavorables o condenatorias.

La metodologia aprobada por el Comité de Administracion Integral de Riesgos, considera como criterio las
demandas promovidas a favor o en contra del Instituto que se encuentren en proceso. La metodologia
estima la méaxima pérdida que podria pagar el Instituto ante las resoluciones desfavorables.

Celebracion de actos juridicos

A fin de evitar vicios en la celebracion de actos juridicos, el Instituto FONACOT se apoya en su Direccion de
lo Consultivo y Normativo, para que en la celebracién de actos juridicos, analice la validez juridica y procure
la adecuada instrumentacion legal de estos.
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Auditoria Legal Interna

En cumplimiento a las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Organismo de Fomento y
Entidades de Fomento sobre realizar, cuando menos anualmente, auditorias legales internas. En el tltimo
trimestre se dio seguimiento a las observaciones de |a auditoria legal interna practicada a las Direcciones de
Asuntes Laborales y de lo Contencioso en el tercer trimestre. Derivado del seguimiento, al término del afio
2017, fueron concluidas las observaciones de la auditoria legal.

Riesgo Tecnolagico

El Riesgo Tecnoldgico se define como la pérdida potencial por dafios, interrupcién, alteracion o fallas
derivadas del uso o dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro
canal de distribucion de informacion en la prestacion de servicios.

La administracion del riesgo tecnolégico es responsabilidad de la Subdireccién General de Tecnologias de
la Informacién y Comunicacion (SGTIC), la cual cuenta con politicas, sistemas, controles e informacion que

le permiten:

a) Evaluar la vulnerabilidad en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, seguridad, recuperacion de
informacion y redes, por errores de procesamiento u operacionales, fallas en procedimientos,
capacidades inadecuadas e insuficiencias de los controles instalados, entre otros.

b) Evaluar las circunstancias que en materia de riesgo tecnologico pudieran influir en su operacion
ordinaria.

Para el Riesgo Operacional ocasionado por eventos externos de alto impacto, el Instituto FONACOT cuenta
con un Plan de Continuidad de Negocio (BCP por sus siglas en inglés), el Analisis de Impacto al Negocio
(BIA por sus siglas en ingles) y con un Plan de Recuperacion de Desastres (DRP por sus siglas en inglés).
El BCP y sus complementos estan aprobados ante el Consejo Directivo del Instituto FONACOT.

En noviembre de 2017 la SGTIC efectud la prueba del DRP para el Sistema Administrativo y Contable, asi
también en diciembre 2017 se llevo a cabo la prueba del DRP para el Sistema de Crédito, sin contratiempo

alguno para ninguna de ellas.
Consecuencias de la materializacion de los Riesgos Operacionales

Los riesgos operacionales que se tienen identificados y medidos a través de los Indicadores de Riesgo
Operativo se refieren principalmente a los Procesos Sustantivos de la Institucion que se resumen en
Afiliacién de Trabajadores, Expedientes de Crédito, Cobranza y Afiliacién de Centros de Trabajo. Debido a
que a2 estos procesos se les da seguimiento mensual con alcance institucional. Los indicadores se basan en
controles propios de los procesos, la probabilidad de que los controles internos relacionados fallen de
manera generalizada es muy baja, si no es que nula,

Sin embargo, de fallar estos controles de forma aislada en algunas operaciones, se tendrian como
consecuencias la dificultad para cobrar créditos por falta de elementos de localizacion del trabajador vy el
atraso en la recuperacion a Centros de Trabajo. Hasta el momento, la aparicién de este tipo de incidentes
es aislado y existen los procedimientos para resolverlos.
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NOTA 27 - AUTORIZACION PARA LA EMISION DE ESTADOS FINANCIEROS.

El 14 de febrero de 2018, Lic. César A. Martinez Baranda, Director General, Lic. Diego A. Ochoa Maynez,
Director General Adjunto de Crédito y Finanzas del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores (INFONACOT), autorizaron la emisién de los estados financieros adjuntos y sus notas.

7
s -
Lic. Césér A Maifinez Baranda . Lic. Diego A. Ochoal Maynez
Director General Director General Adjunto de Crédito y Finanzas
.‘/’/ ‘
B = T m—— ] ——
( 4'.{7\-»"1' ;'14 e '-------- ___,_,Z’_"
o S | I = Lic. ESteban Jesus Vargas Rubin
L.C. e E. Perea Solis “Director de Auditoria Interna
Director de Contabilidad (En funciones a partir del 1 de mayo de 2017)
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A la Secretaria de la Funcion Puablica
Al Consejo Directivo del:

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores

Opinién

Hemos auditado los estados e informacidn financiera presupuestaria del Instituto del Fondo Nacional
para el Consumo de los Trabajadores (el Instituto FONACOT), correspondientes al ejercicio
presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, que comprenden los Estados
Analitico de Ingresos; de Ingresos de Flujo de Efectivo; de Egresos de Flujo de Efectivo; Analitico del
Presupuesto de Egresos en Clasificacion Administrativa; Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos en Clasificacion Econémica y por Objeto del Gasto; Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos en Clasificacion Funcional Programatica, asi como las notas explicativas a los estados e
informacion financiera presupuestaria que incluyen un resumen de las politicas presupuestarias
significativas.

En nuestra opinion, los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos del Instituto del
Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, mencionados en el parrafo anterior, estan
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la
materia que se indica en las notas a los mismos, la Ley Federal de Entidades Paraestatales, La Ley
Organica de la Administracion Publica Federal, el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
ejercicio fiscal 2017, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y
con base en los registros contables realizados con apego a las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a Organismos de Fomento y Entidades de Fomento, emitidas por la Comisiéon Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV).

Fundamento de la opinién.

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la seccion

"Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacién financiera.
presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes del Instituto FONACOT de conformidad con

el Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, junto con los

requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros

presupuestarios en Mexico, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de

conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la

evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra

opinién.

Administracion Externa - Auditoria - Consultoria - Fiscal - Legal

Tampico 42, Col. Roma, México, D.F. 06700
Tel. +52(55)3686-2400, fax ext. 1003
contacto@delapazcostemalle. com.mx 5':;1‘:-*3 Sy -

www.delapazcostemalle.com.mx N EBNTANDE ™ T e R TIoN
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Parrafo de énfasis base de preparacién y utilizacién de este informe.

Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que estd sujeto el Instituto FONACOT, y para ser
integrados en el Reporte de la Cuenta Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos
que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Pablico; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad.
Nuestra opinion no se modifica por esta cuestion.

Oftra cuestion.

La Administracion del Instituto FONACOT ha preparado un juego de estados financieros consolidados
al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 de conformidad con |as reglas y practicas contables
para el Instituto FONACOT, contenidos en los "Criterios de Contabilidad aplicables a Entidades de
fomento e INFONACOT, contenidos en el Anexo 37 de las Disposiciones, emitidas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, sobre los cuales emitimos una opinién no modificada, con fecha 14 de
febrero de 2018, conforme a las Normas Internacionales de Auditoria.

Responsabilidades de la Administracion y de los encargados de gobierno de la entidad sobre
los estados e informacion financiera presupuestaria.

La Administracion es responsable de la preparacion de los estados e informacion financiera
presupuestaria adjuntos de conformidad con los “Criterios de Contabilidad aplicables a Entidades de
Fomento e INFONACOT, contenidos en el anexo 37 de las Disposiciones, establecidos por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento, y del control interno que la Administracion consideré necesario para permitir la preparacion
de los estados e informacion financiera presupuestaria libre de incorrecion material debida a fraude o

error.

Los encargados de gobierno del Instituto FONACOT son los responsables de la supervision del proceso
de la informacion financiera presupuestaria del Instituto.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacién financiera
presupuestaria.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros
presupuestarios, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error,
y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en
su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los
usuarios hacen basandose en los estados financieros presupuestarios.
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Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la

auditoria. También:

= |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros
presupuestarios, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria
para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener
una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es
mayor que en el caso de una incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusién,
falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacion del

control interno.

+ Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinién sobre |a eficacia del contral interno del Instituto FONACOT.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion del Instituto FONACOT.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno del Instituto FONACOT en relacion, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos durante nuestra auditoria.

De la Paz, Costemalle - DFK/S.C.

o

C.P.C. Carlos nados Martin del Campo
Ciudad de México,
26 de marzo de 2018.



ANEXO 1
CUENTA PUBLICA 2017

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
PTR INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
(PESOS)

IMPUESTOS

CUOTAS ¥ APORTACIONES DE SESURIDAD SOCIAL
CONTRIBUCICHES DE MEJORAS

DERECHOS
PRODUCTOS

CORRIENTE

CAPITAL
ABROVECHAMIENTOS

CORRIENTE

CAPITAL
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 26,574.300,000 2,862,252, 000 29,436,552, 000 27,139,623, 659 27,139.623,659 565,323,859
PARTICIPACIONES Y APOATACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ CTRAS
AvUDAS
INGRESOS DERIVADOS DE FIMANCIAMIENTOS 2,000,000,000 |- 1.500,000,000 500,000,000 2.000,000,000

TOTAL 28,574,300,000 1.362,252,000 29,936,552,000 27,139,623,659 27,139,623,659
INGRESOS EXCEDENTES = 1,434,676,341

INGRESOS DEL GOBIERNG

IMPUESTOS
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS

DERECHOS
PRODUCTOS

CORRIENTE

CAPITAL
APRCVECHAMIENTOS

CORRIENTE

CAPITAL
PARTICIFACIONES ¥ ABORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGHNACIONES, SURSIDIOS ¥ OTRAS
AYUDAS

bE h AS 28,574,300,000 2,862,252,000 20,438,552,000 27,130,623,659 27,139,623,650 565,123,659
CUOTAS ¥ AFPORTACICHMES DE SECQURIDAD SOCIAL P 26,574,300, 000 2,862,252,000 29,436,552,000 27,139,623,659 27,139,623,659
INGRESOS FOR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS

TRANSFERENCIAS, ASIGHACIONES, SUBSIDIOS Y

£65,323,659

AYUDAS

INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTO - 1,500,000,000 500,000,000 - 2,000,000,000

INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMENTOS - 1,500,000, 000 500,000,000 - 2,000,000, 000
TOTAL 1,362,252,000 29,936,552, 000—pm—ee__ 27,139,623,659 27,139,623, 559

INGRESOB) EXCEDENTES - N 1,494,676,30

ANt

Lic. Francisgd Javier Villafuerte Haro Lic. Alejo en Rﬂmp(f.:as
Subdirector/General de Administracién Director de | ion y Control P




Concepto

TOTAL DE RECURSOS"
DISPONIBILIDAD INICIAL
CORRIENTES
FINANCIERAS EN EL SECTOR PUBLICO
FINANCIERAS EN QTROS SECTORES
EN TESORERIA DERIVADA DE CREDITO EXTERNO
INGRESOS
INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS
POR CUENTA DE TERCEROS
POR EROGACIONES RECUPERABLES
RECUPERACION DE CARTERA
DESCUENTOS ¥ REDESCUENTOS
A TRAVES DE LA BANCA MULTIPLE
BANCA COMERCIAL
OTROS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS
A TRAVES DE LA BANCA DE DESARROLLO
BANCOS DE DESARROLLD
FONDOS DE FOMENTO
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS FINANCIERAS
CONTRATACION DE CREDITOS
EXTERNO
A TESORERIA DE LA FEDERACION
A CARGO DE GOBIERNG FEDERAL
A CARGO DE BANCOS Y FONDOS DE FOMENTO
QTROS
A CARGO DE LA ENTIDAD
A CARGO DE OTROS
INTERNO
INTERBANCARIO
BANXICO
SUJETO A CREDITO EXTERNO
LINEA NORMAL
REDESCUENTOS CON FONDOS DE FOMENTO
OTRAS FUENTES
SUBSIDIDS ¥ APOYOS FISCALES
5UBSIDIOS
CORRIENTES
DE CAPITAL
APOYOS FISCALES
CORRIENTES
SERVICIOS PERSONALES
QTROS
INVERSION FISICA
INTERESES, COMISIONES ¥ GASTOS DE LA DEUDA
INVERSION FINANCIERA
AMORTIZACION DE PASIVOS
INGRESOS POR OPERACION
INTERESES COBRADDS
COMISIONES COBRADAS
QTROS
OTROS INGRESOS
PRODUCTOS Y BENEFICIOS DIRECTDS
OTROS INGRESOS

CUENTA PUBLICA 2017

INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVQ

FONDOQOS Y FIDEICOMISOS
14 TRABAJO Y PREVISION SOCIAL
P7R INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

(PESOS)

ESTIMADO

30,408,539, 188
1,912,239, 158
1,012,230, 188

28,674,300,000)

18,386,600,000
18,388,600,000
5,170,000,000
5,170,000,000
13,210,000,000
13,2106,600,000
2,000,000,000
2,000,000,000
2,000,000,000/

7,388,000,000
4,077,100,000
202,100,000
2,008,800,000
820,700,000

820,700,000

MODIFICADO

31,693,841,958
1,757,088,858)
1,757,080,050
29,936,552,000

20,030,382,000
20,830,352,000)
015,000,000
6,015,000,000)
14,815,352,000,
14,818 352,000|
500,000,000

£00,000,000
500,000,000

7,B60,900,000
4,587,000,000
304,200,000
2,988,800,000
728,300,000
3,000,000,
722,300,000|

ANEXO 2

RECAUDADO

20,800,713,614
1,757,080,058
1,757,080,050

27,118,623,658
20,199,750,180
20,109,750,199
5,717,103, 004
5.717,103,004
14,482,550,235

14,482 556,235

6,837,653,570
4,353,030,432
303 562,430
2,280,440,702
2,219,888
2,210,880

1/ Las sumas parciales y lotal pueden no
Fuente: Estimado y Modificado, sistemas glob

uml:n.:?‘ nnﬁy 4
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ANEXO 3

CUENTA PUBLICA 2017
EGRESOS DE FLUJQ DE EFECTIVO
FONDOS ¥ FIDEICOMISOS
14 TRABAJO Y PREVISION SOCIAL
P7R INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
(PESOS

Caoncepto

TOTAL DE RECURSOS™

DESCUENTOS Y REDESCUENTOS
A TRAVES DE LA BANCA MULTIPLE
BANCA COMERCIAL
OTROS INTERMEDIARIOS FINANGIERDS
A TRAVES DE LA BANCA DE DESARROLLO
BANCOS DE DESARROLLD
FONDOS DE FCMENTO
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS FINANCIERAS
INVERSIONES FINANCIERAS NETAS
AMORTIZACION DEL CREDITO
EXTERNO
A TESCRERIA DE LA FEDERACION
A CARGO DE GOBIERNO FEDERAL
A CARGO DE BANCOS Y FONDOS DE FOMENTO
CTROS
A CARGO DE LA ENTIDAD
A CARGO DE OTROS
INTERNO
INTERBANCARIO
BANXICO
SUJETO A CREDITO EXTERND
LINEA NORMAL
REDESCUENTO CON FONDOS DE FOMENTO
OTRAS FUENTES
DISPONIBILIDAD FINAL
CORRIENTES
FINANCIERAS EN EL SECTOR PUBLICO
EINANCIERAS EN OTROS SECTORES
EN TESORERIA DERIVADA DE CREDITO EXTERNG

AERO

BADO

30,486,539,158

18,072,000,000
15.072.000.000
16,072,000,000

3,000,000,000

3,000,000,000
3,000,000.000

1.751,884,068
1,761,884,000

MODIFICADO

31,603,641,056

17,000,000,000)
17,000,000,000
17,000,000,000

3,000,000,000

3,000,000,000
3,000,000.000

1.454,807,301
1.454,807,201

EGRESOS 28,734,854,102 30,238,834 BG5S 27,611,848,041
GASTO CORRIENTE 2,008,804,102 2,122,602,028 2,614,018,929
SERVICIOS PERSONALES 713,494,102 737,072,624 736,262,315
CE OPERACIGN 2,113,000,000 1,060,720,401 1.874.485,052
SUBSIDIOS & - a
OTAAS EROGACIONES 38,400,000 24,800,000 24,199,562
EGRES0S DE OPERACION - - -
INTERESES PAGADOS i i &
COMISIONES PAGADAS & g 2
aTROS u z ]
OTROS EGRESOS 6,510,100,000 7,124,609,540 6,611,828,414
INVERSION Flsica - - "
BIENES MUEBLES £ INMUEBLES - - -
OBRA PUBLICA 3 - -
SUBSIDIOS & u &
£OSTO FINANCIERD 378,860,000 400,400,000 158,318,100
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 378,860,000 400,400,000 356,318,100
INTERNOS 378,860,000 400,400,000 356,318,100
EXTERNOS - - -

DE TESORERIA DE LA FEDERAGION & & -
OTROS u u =
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS “ ( 9,837,000} ¢ 9,660,951)
P CUBNTA DE TERCET R - | 7.126.000 ( 7.357.453)
ERCGACIONES RECUPERABLES u ( 2,712,000y ( 2.303,498)
FINANCIAMIENTOS 18,972,000,000 17,000,000,000 16,310,425, 448
OTORGAMIENTO DE CREDITO 15,072,000,000 17,000,000,000 16,310,428,450

PAGADO

20,808,713,614

16,318,425.450
16,318,426,460
16,318,425,450

1,700,000,000

1,700,000,000
1.700.000.000

1,284,065,573
1,284,885,573

1/ Las sumas parciales y lolal pueden no coincidic

AN)
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o Javier Villafuerte Haro
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CUENTA PUBLICA 2017
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVAY
14 TRABAJO Y PREVISION SOCIAL
P7R INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
(PESOS)

DENOMINACION APROBADO MOBIFICADO DEVENGADO PAGADO ECONOMIAS

TOTAL 2,864,894,192 2,712,765,025 2,625,275,978
1/Las sumas parciales y total pueden no concidir debido al redondeo.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piblico.

2,625,275,978

87,489,047

'\1

A

Lic/Alejo Rubéi Ramos Castro
Director de-Intégracion y Control Presupuestal

5 Subdirector General de Administracion



CUENTA PUBLICA 2017
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTOY

14 TRABAJO ¥ PREVISION SOCIAL

P7RINSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

CLASIFICACION ECONOMICA

ANEXO 5

OBJETO DEL GABTO MODIFICADO DEVENGADD PAGADRO ECONOMIAS
DENGMINACION
TaTAL 2,864,804,192 2,712,705,025 2,628,275,978 2,675,275,078 87,480,047
Gosta Corrlonta 2,864,804,192 2,715,477,025 2,827,579,476] 2,627,570,476 47,607,540
Senvcios Peraonalas 713,494,192 737,072,624 738,262,315 736252015 820,300
1000 Servicios parsonalos 713,494,102 737,072,024 738,282,315 738,252,315/ 820,200
1100 Ramunoraciones al parsonal do cardeler parmanants 168,324,400, 164,232,005 163,087 420 163,087 820 244 675
1200 Remunoraciones al parsenal do cardetar lransiorio 1,116,830 1,116,030 1,116,700 1,116,700 139
1300 Remunerugionos adicianales y sspeciales 068,552,036 109,850,543 109,802,285 109,802 265 48,278
1400 Segurdad social 123,462,000 126,317,218 125,840,050 126,840,550 487 257
1500 Otras aociales y acanémi 286,836,632 302,305,931 102,288,685 302,256,005 48,536
1600 Pravisianos 13,212,195
1700 Pagoe do estlmulos a sorvidores publices 28,000,000 33,250,000 33,238,976 33,238,976 11,024
Gasio Da Oparacién 2.113,000,000 1,900,720,401 1,874,405,062 1,674,485,052 B6, 244,349/
2000 Malariales y suminisiros 25,360,000/ 24,380,000| 23,124,261 23,124,261 1,235,739
2100 tMaterialea da adminiatracién, amition de documantos y arioulos oficales 7,660,000 8,319,000] 7,909,081 7,900,661 408,319
2200 Alimenios y ulunslios 925,000 931,000, 841,073 801,073 49,027
2400 y arlculos do consiruccidn y do 2,600,000, 2,200,000 1,909,632 1,600,632 290,368
2500 Preducies quimicas, lamaedulicon y de laboralorio 300,000 10,000 817 517 9,483
2600 Combustiblos, lubricuntes y aditivan 6,360,000 6,510,000 5,240,606 5,240,690 260,304
2700 Vasiusri, blances, prandas de prsleceidn y aficulos deporivos 7,235,000 7,165,000 7,035,557 7,035,557 129,443
2000 Harramionias, refaceionus y accasarios manares 380,000 225,000 138,108 138,105 BG, BAS
2000 Sorvicios ganeralas 2,087 640,000 1,936,268,401 1,851 360,701 1,851,360,781 85,008,610
3100 Servicios basicos 516,528,390 450,278,300 431,532 846 431 832640 18,745,744
3200 Servicies do armndamienis 131,310,000 119,231,300 103 820,869 103,820,800 15,410,601
3300 Sarvicias pralusionales, ciantificos, ldconicos y olros sarvicios 239,810610 718,385,711 686,674,410 686,674,410 31.681,301
3400 Servicias fi , bancarios y cor 104,608,000 97,908,000 03,735,822 93,735,922 4,172,078
3500 Servicios da Instalacién, reparcian, o y consarvagign 53,263,000 96,020,000 89,205,148 59,205,188 6,730,812
3600 Sorvicias du comunicaciin social y publicidad 100,600,000 313,200,000 310,705,725 310,765,728 2404 275
3700 Servicios da Iraslado y vidlicos 28,200 000 27,200,000 25,668,275 28,868,275 1,631,725
3800 Sarvices aliziales 94,700,000 88,050,000 05,063,163 85,063,163 2,080,837
3000 Owes servicos ganarales 30,820,000 26,120,000 24,774,763 24,774,763 1,345,237|
Olros Do Corriante 38,400,000 17.675.000 16,842,108 16,842,109 232,801
3000 Senvcks gonaraks 16.850,000) ( 3,525000)] ( apga.e01)| ¢ 4,068,881 #7280
3900 Olros servicios genarales 16,850,000] | 3,525,000 ( 4,008,801)] ( 4,098,891} 573,891
4000 Transferencias, asignacienus, subsidios y otras ayudas 21,880,000 21,200,000 20,841,000/ 20,841,000 258,000
4400 Ayudos sociales 1,028,000 78,000 419,000 419,000 259,000
4800 Transferancias a fidelcomisos, mandaton y olros andlogos 20,522,000 20,622,000 20,522,000 20,822,000
Ponslonas Y Jubllaciones
Gaosto Do invarsién { 2,712,000)| ( 2,303,408)| ( 2,303,408)| { 408,502)
Otros Do Inversién ¢ 2,112.000)] ( 2.309,408)| ¢ 2.303,498)| ( a08,502)
000 Barvick garmsiy ¢ 2.712,000)| ( 2303,a88)| | 2:303,498)| ( 408,502)
3500 Oxrivw sdrvidlas gonecalos ( 2,712,000)] ( 2,300.490)| ( 2303498 ( 408.502)

1/ Las sumas parelalos y ioinl pusden ne coincidir debida al redondeo,
Fuants: i i o5 da la

Aprebade ¥

c;%larlo du Hacionda y Crédilo Publizo. Presupuosio Davangada y Pagads, ol anie plblico.

s

Lid, Alejo Rubén Ramos Castro
_ Director de Tntegracion y Control Presupuestal
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ANEXO 7

(cifras en pesos)

P7R INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Conciliacion entre Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1° de enero al 31 de diciembre 2017

1. Ingresos Presupuestarios

$30,063,780,527

2. Mas ingresos contables no presupuestarios

$2,993,679,251

Incremento por variacion de inventarios $0
Disminucitn del exceso de estimaciones por pérdida o
deterioro u obsolescencia $0
Disminucion del exceso de provisiones $0
Otros ingresos y beneficios varios $2,993,679,251

Otros ingresos contables no presupuestarios $0

3. Menos ingresos presupuestarios no contables $24,029,057,390
Productos de capital $0
Aprovechamientos de capital 50

Ingresos derivados de financiamientos

$5,717,193,964

Otros Ingresos presupuestarios no contables

$18,311,863 426

4. Ingresos Contables (4=1+2-3)

= I —.
p——

_~—-""""d_-
— Lic. Francisco/Javier Villafuerte Haro

Subdirector General de Administracion

$9,028,402,388

/‘__“\ 9

e

E . ic. Alejo Rubén Ramos Castro
Director de Integracién y Control Presupuestal



ANEXO 8

P7R INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Conciliacién entre Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 1° de enero al 31 de diciembre 2017
(cifras en pesos)

1. Total egresos (Presupuestarios) ] l $30,536,004,910
2. Menos egresos presupuestarios no contables $27,610,604,564
Mobiliario y equipo de administracidn $0
Mobiliario y equipo educacional y recreativo $0
Equipo e instrumental médico y de laboratorio %0
Vehiculos y equipo de transporte $0
Equipo de defensa y seguridad %0
Maquinaria, otros equipos y herramientas %0
Activos biolégicos $0
Bienes inmuebles $0
Activos intangibles $0
Obra publica en bienes propios $0
Acciones y participaciones de capital $0
Compra de titulos y valores $0
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos %0
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales $0
Amortizacion de la deuda publica $1,700,000,000
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) %0
Otros Egresos Presupuestales No Contables $25,910,604,564
3. Mds gastos contables no presupuestales $4,574,666,070
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones | $2,255,512,745
Provisiones $0
Disminucién de inventarios $0
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u
obsolescencia 30
Aumento por insuficiencia de provisiones $0
otros gastos $288,033
Otros Gastos Contables No Presupuestales $2,318,865,292
¥ d
4. Ingresos Contables (4=1-2 +;‘Sf $7,500,066,416

e —— ( 2 (?J

Lic. Franciscodavier Villafuerte Haro _Lic. Alejo hben Ramos Castro
Subdirector Géneral de Administracion Dir\ﬂ.‘t/de Integracu y Control Presupuestal



ANEXO 9

PTR INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
Conciliacién Contable Presupuestal al 31 de Diciembre de 2017
de Resultados
{ pesos )

Descripcion

Saldos
finales

Ingresos presupuestales obtenidos
Gasto presupuestal programable

Superavit presupuestal

Mas:

Partidas que se suman en la conciliacién de ingresos

presupuestales contra los ingresos del estado de
resultados

Partidas que se restan en la conciliacion de gastos

presupuestales contra los gastos del estado de
resullados

Menos:

Parlidas que se restan en la conciliacién de ingresos

presupuestales contra los ingresos del estado de
resultados

Partidas que se suman en la conciliacion de gastos
presupuestales confra los gastos del estado de
resullados

Resultado neto del ejercicio

$ 30,063,780,527

(30,536,004,910)

(472,224,383)

2,993,679,251

27

,610,604,564

(24,029,057,390)

(4,574,666,070)

5 1,528,335,972

_'-"".-Fr.-._

R A (

o

RESP‘ONBABLE DEL AREA DE PRESUPUESTO

() (-

“Lic. Francisco Javier Villafuerte Haro
Sybdirector General de

Administracion

Llc Alejo Euben Ramos Castro“
lrector de Integracion y Control

Presupuestal




ANEXO 10

INTEGRACIONES DE LOS CONCEPTOS QUE COMPONEN EL RUBRO DE "OTROS INGRESOS"

Otros Ingresos Contables no Presupuestarios

Concepto Importe
Intereses no cobrados -229,228,833
Comisiones no cobradas 7,908,927
Recuperaciones de carfera 69,847,352
Otros productos y beneficios 3,006,608,469
Otros productos y beneficios 2,591,746,658
Recuperaciones 414,861,811
138,543,336

Ingresos provenientes de operaciones de covertura

Suma

2,993,679,251

Otros Ingresos Presupuestarios no Contables

Concepto

|

Importe

Remanentes (SWAP, Remanente y subordinado)
Recuperacion cobranza
Ingresos por cuenta de terceros

905,150,322
14,482,556,235
2,924,156,869

Suma

18,311,863,426

T Lic. Francjéco Javier Villafuerte Haro
Subdirector General de
Administracién

| \"g/

Lic. - Alej
Directo

RuB’n Ramos Castro
Integracion y Control
Presupuestal



ANEXO 11

INTEGRACIONES DE LOS CONCEPTOS QUE COMPONEN EL RUBRO DE "OTROS EGRESOS"

Otros Egresos Presupuestales No Contables

Concepto I Importe

Inversion financiera 16,318,425,459

Sequro de carteta 1,453,245,433

Credito en efectivo 14,865,180,026
Aportaciones al Fondo de pensiones y primas 20,522,000
Otros egresos por cuenta de terceros 2,914,495,917
Otros egresos 6,657,161,188

Gastos diferidos 33,416,915

Comisiones bancarias 11,915,855

Entrega a Cebures 4,899,133,123

IVA -213,283,556

COMPUAPOYOS (APOYOS SCT) 75,406

IVA de gastos 248,813,428

Cheques devueltos -2,790,557

Despachos de cobranza 175,671

A cargo del banco -439,982

Cheques no cobrados -374,261

Diversos -909,232

Pasivo ejercicios anteriores 372,249,037

Prestamos al personal -1,591,646

Egresos de balance 1,310,770,987
Suma 25,910,604,564

Otros Gastos Contables No Presupuestales

Concepto Importe
Afectaciones a la estimacion por irrecuperabilidad 14,226,357
Resultado por operaciones de bursatilizacion 1,967,590,280
Costo neto del periodo 26,803,141
Comisiones e intereses 147,891,248
Tramites de cobranza 10,241,809
Recuperacion incapacidades imss 5,341,160
Provisiones contables para gastos 146,771,297
Suma 2,318,865,292
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INFONACOT, Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
Notas a los estados presupuestales al 31 de diciembre de 2017
(Cifras expresadas en pesos)

1. CONSTITUCION Y OBJETO DE LA ENTIDAD

El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT) fue
creado con fundamento en la Ley del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de
los Trabajadores, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 24 de abril de 2006,
como un organismo publico descentralizado de interés social, integrante del Sistema
Financiero Mexicano, con personalidad juridica, patrimonio propio, autosuficiencia
presupuestal y sectorizado a la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS).

El INFONACOT, de conformidad con la Ley, tiene como objeto promover el ahorro de
los trabajadores, otorgarles financiamiento y garantizar su acceso a créditos para
adquisicion de bienes y pago de servicios.

2. NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL

El INFONACOT se sujeta a la Ley Federal de Entidades Paraestatales (Articulo 5)y a la
Ley Organica de la Administracion Publica Federal (Articulo 1).

El Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2017 (PEF 2017),
incluye en el Tomo VI, en el Sector 14 Trabajo y Prevision Social, el presupuesto de
flujo de efectivo para la entidad denominada P7R Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores.

El Articulo 4 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, establece
su obligatoriedad para las entidades, como ejecutoras del gasto.

Con base en lo anterior, los ingresos y egresos del presupuesto original, modificado y
ejercido del INFONACOT, fueron agrupados con apego a los capitulos y partidas del
clasificador por objeto del gasto para la Administracion Plblica Federal, que establec
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

3. CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA

Ejercicio presupuestal por actividades prioritarias

El presupuesto de gasto programable autorizado al INFONACOT en el PEF 2017 fue por
$2,864,894,192 y comprendié los recursos en clasificacion econémica para los
programas presupuestarios E009 Crédito a Trabajadores, M001 Actividades de Apoyo
Administrativo, 0001 Actividades de Apoyo a la Funcion Publica y Buen Gobierno, R002
Fideicomiso de Inversion y Administracion de Primas de Antigiiedad de los Trabajadores
y RO03 Fideicomiso de Administracion e Inversion para Pensiones.

El presupuesto fue modificado a $2,722,602,025 al aplicar reducciones por
$142,292,167 en cumplimiento a las disposiciones de austeridad y racionalidad, por
recursos no ejercidos derivados de ahorros y la vacancia del periodo.
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El presupuesto ejercido alcanzo la suma de $2,634,936,929 con la distribucion por
programa presupuestario como se muestra en los siguientes cuadros:

Ejercicio del Presupuesto del Gasto Programable por Clasificacion Econémica

Actividad Programa Presupuesto

Institucianal Presupuestario  Descripcion Original Modificado Ejercido Variacion

9 E009 Créditos a $ 2,686,751,855 § 2,566,312,580 S 2,486,728,754 S 79,583,826
trabajadores

2 M001 Actividades de  § 127,212,238 § 99,991,819 § 92,332,060 7,659,759
apoyo
administrativa

1 0001 Actividades de S 30,408,099 S 35,775,626 § 35,354,115 421,511
apoyo a la
funcién pablica
y buen
gobierno

9 RO0Z Fideicomisode § 1,895,000 % 1,895,000 $S 1,895,000 0
inversion y
administracion
de Primas de
antigliedad

9 ROO3 Fideicomiso de  § 18,627,000 § 18,627,000 § 18,627,000 0
administracion
& inversion
para Pensiones

Total $2,864,894,192 $2,722,602,025 $2,634,936,929 S 87,665,096

Ejercicio del Presupuesto del Gasto Programable, Clasificacién por Objeto del Gasto

Presupuesto
Concepto Original Modificado Ejercido Variacion
TOTAL $2,864,894,192 $ 2,722,602,025 512,634,936,929 § 87,665,096
GASTO CORRIENTE S 2,864,894,192 S 2,722,602,025 S 2,634,936,929 S 87,665,096
Servicios Personales 713,494,192 737,072,624 736,252,315 820,309
Gastos de Operacion 2,113,000,000 1,960,729,401 1,874,485,052 86,244,349
-Materiales y suministros 25,360,000 24,360,000 23,124,261 1,235,739
-Servicios generales 2,087,640,000 1,936,369,401 1,851,360,791 85,008,610
Otros de Corriente 38,400,000 24,800,000 24,199,562 600,438
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Actividad Institucional.- Otorgamiento de Crédito a Trabajadores en Activo

Programas Presupuestarios

La mision del INFONACOT esta dirigida apoyar a los trabajadores de centros de trabajo
afiliados, al garantizar el acceso a créditos, otorgar financiamiento y promover el
ahorro, para su bienestar social y el de su familia, soportado en la sustentabilidad
financiera.

A traves del Programa Presupuestario E009 Créditos a Trabajadores en activo, el
INFONACOT erogo el 91% del presupuesto ejercido, lo que representd la aplicacion
prioritaria de los recursos a la actividad sustantiva, relativa a fomentar el desarrollo
integral de los trabajadores y el crecimiento de su patrimonio familiar; mediante el
otorgamiento de crédito con las mejores condiciones del mercado. El programa
Presupuestario M001 Actividades de Apoyo Administrativo, el gasto representd el 4% de
lo ejercido, en el programa 0001 Actividades de Apoyo a la Funcién Publica y Buen
Gobierno represento el 1% de lo erogado y en los programas R002 y R003 Fideicomisos
de Administracion de Primas y Pensiones del personal se ejerci6 el 1% del gasto.

Del presupuesto modificado para el programa presupuestario EQ09 Créditos a
Trabajadores en activo por §$2,566,312,580 fueron ejercidos recursos por
$2,486,728,754 monto menor en 3% respecto de lo presupuestado.

La variacion por $87,665,096 se integra por ahorros de $72,880,396 en el ejercicio
racional de los servicios que dan soporte directo a los procesos sustantivos de afiliacién
de centros de trabajo y trabajadores, de otorgamiento y recuperacion del crédito,
como son: servicios de desarrollo e infraestructura informatica, servicios de promocién
del crédito, servicios de consulta de historial crediticio, servicios administrativos,
viaticos y transportacion. d

Del mismo modo, la variacion incluye recursos no ejercidos por $14,784,700
equivalentes al 0.5% de lo presupuestado, relativos al servicio de software \de
administracion de litigios, sistema de productividad comercial, aplicacion movil para k‘)
promocionales, servicios de operacion del crédito y servicios profesionales de.
asesorias, estos conceptos fueron reprogramados para ser realizados en el ejercicio
2018, y no afectaron el desempefno del programa otorgamiento de crédito a
trabajadores, cuya meta de financiamiento por $15,972,000,000 fue realizada en 104%
respecto al ejercido de $16,680,482,833.

3

El indicador de desempefio del ejercicio presupuestal 2017, presenta un resultado de
eficiencia de 111% al dividir el porcentaje de cumplimiento del importe de créditos de
104%, entre el porcentaje de avance de 94% del ejercicio presupuestario del gasto
programable.
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Gasto corriente

El presupuesto para el gasto corriente del ejercicio 2017, por $2,722,602,025 fue
elaborado para administrar el crédito, considerando la estructura organizacional, la
modernizacion de los servicios para mejor la atencion a los trabajadores mediante:
capacitacion al personal, soporte con tecnologias de informacién y de comunicacion,
crédito por transferencia bancaria y tarjeta electronica, servicios de bases de datos de
trabajadores, promocion mediante campahas publicitarias, atencion telefonica,
caravanas de crédito, servicios de cobranza juridica, vidticos y transportacion,
servicios de guarda y custodia de expedientes de crédito y servicios administrativos.

En materia de austeridad y disciplina presupuestarias, la SHCP emitio el 10 de
diciembre de 2012, el Decreto que establece las medidas para el uso eficiente,
transparente y eficaz de los recursos pulblicos y las acciones de disciplina
presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion de la
Administracion Pablica Federal.

De igual forma, el PEF 2017 establece las disposiciones de austeridad, ajuste del gasto
corriente, mejora y modernizacién de la gestion publica; por lo anterior, el Instituto ha
mantenido su compromiso de apego y observancia a las disposiciones de austeridad,
racionalidad y disciplina en el manejo de los recursos.

En el capitulo de Servicios Personales se modifico el presupuesto al reducir $5,692,167
por la vacancia del ejercicio, en cumplimiento a las disposiciones especificas para el
cierre del ejercicio presupuestario 2017, que emitio la SHCP.

Por otra parte, se incrementaron recursos presupuestarios al capitulo por $29,270,599
compensados contra la disminucion de recursos al capitulo de Servicios Generales, de
los cuales $4,291,705 fueron aplicados para la retabulacion de mandos medios,
$4,713,553 aplicados por la revision del contrato colectivo 2017 y $20,265,341 para __
complementar la gratificacion de fin de afio de personal de mando, con fundamento e

el Decreto que establece las disposiciones para el otorgamiento del aguinaldo/o -
gratificacion de fin de afo correspondiente al ejercicio 2017, publicado en DOF el 8 lde
noviembre de 2017.

En el rubro de Materiales y Suministros, el presupuesto de $25,360,000 fue modificadbx.\H

a $24,360,000 al aplicar una reduccién de $1,000,000 por los ahorros presupuestarios

en este capitulo.

El capitulo de Servicios Generales fue modificado de $2,087,640,000 a $1,936,369,401

por los siguientes conceptos:

o Traspasos por $29,270,599 al capitulo de Servicios Personales para los compromisos
de la revision salarial, retabulacion de mandos medios y gratificacién de fin de afo
del personal de mando.

s Reduccion de ahorros presupuestarios en diversas partidas por $119,000,000.

g
‘- 1] .
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¢ Reduccién por $3,000,000 en viaticos y transportacion, en cumplimiento de los
compromisos de ahorro establecidos en las bases de colaboracion, en el marco del
programa para un Gobierno Cercano y Moderno, del Plan Nacional de Desarrollo.

Las reducciones y los traspasos compensados, modificaron el presupuesto con la
distribucion por capitulo, que muestra el siguiente cuadro:

Presupuesto modificado

Imparte
Traspaso
Capitulo Concepto Original Compensado Reduccion Modificado

GASTO CORRIENTE
1000 Servicios Personales S 713,494,192 § 29,270,599 § 5,692,167 § 737,071,624
2000  Materiales y Suministros 25,360,000 0 1,000,000 24,360,000
3000  Servicios Generales 2,087,640,000 -29,270,599 122,000,000 1,936,369,401
4000  Otros de Corriente 38,400,000 13,600,000 24,800,000

Total gasto corriente 2,864,894,192 0 142,292,167 2,722,602,025

Del presupuesto modificado por $2,722,602,025 fueron ejercidos recursos por
$ 2,634,936,929 monto que representd una variacion de $87,665,096 al cierre del

ejercicio.
r/r.-‘-
El gasto por capitulo se ejercié como se presenta en la siguiente distribucion: ( .
. \ H\\
Presupuesto de Gasto Corriente \ A\
Importe \\_.
Capitulo Concepto Modificado Ejercido Variacion
1000 Servicios Personales S 737,072,624 § 736,252,315 § 820,309
2000 Materiales y Suministros 24,360,000 23,124,261 1,235,739
3000 Servicios Generales 1,936,369,401 1,851,360,791 85,008,610
4000 Otros de Corriente 24,800,000 24,199,562 600,438

Total gasto programable $ 2,722,602,025 $2,634,936,929 $ 87,665,096
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Cumplimiento de los Indicadores de Resultados

EL INFONACOT ha mantenido su mision de apoyar a los trabajadores de centros de
trabajo afiliados, al garantizar el acceso a créditos, otorgar financiamiento y promover
el ahorro, para su bienestar social y el de su familia, soportado en la sustentabilidad
financiera.

Durante el ejercicio 2017 se realizaron diversas acciones para alcanzar las metas del
programa Otorgamiento de Crédito a Trabajadores, destacando los esquemas de
modernidad en los procesos sustantivos de fondeo de recursos, financiamiento,
recuperacion de recursos, afiliacion de centros de trabajo y de trabajadores con
tecnologia informatica y de comunicaciones, micrositio web para la afiliacién, firma
electronica, otorgamiento de crédito en efectivo y tarjeta electronica, tarjeta Mujer,
tar]eta para apoyo a damnificados por desastres naturales, promocion con el centro de
atencion telefonica, consulta de estados de cuenta en el portal web, consulta y
localizacion de trabajadores en bases de datos de organismos de previsién social,
promocion con campafas publicitarias, capacitacion y actualizacion del personal para
mejorar la atencion al cliente y con orientacion a resultados, promocmn y
acercamiento del crédito a los trabajadores mediante las caravanas de promocion al
crédito en Monterrey, Tijuana, Cd. Juarez, Toluca, Guadalajara, Puebla, Mérida, San
Luis Potosi, Villahermosa, Querétaro, Torredn, Culiacan y Texcoco.

Con las acciones realizadas para el otorgamiento del crédito, se alcanzé los siguientes
indicadores registrados en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR):

e Fin- Personas beneficiadas por el crédito FONACOT.
Para el ejercicio 2017 la meta de personas beneficiadas con el programa de
otorgamiento de crédito fue de 4,101,923 al cierre del ejercicio la cantidad
alcanzada fue de 4,017,679 personas beneﬂcradas incluido el trabajador y/su
familia, con lo que se cumplio el 97.9% de la meta. ‘

e Proposito- TrabajadorES con crédito.
El INFONACOT otorgd financiamientos a 1,030,174 trabajadores, lo que represe o
el 97.9% de la meta programada de 1,051,775 trabajadores. N

e Componente- Importe de créditos ejercidos.
El financiamiento otorgado fue por $16,680,482,833 monto que representd el 104.4%.
respecto de la meta de otorgamiento por $15,972,000,000 principalmente por el
desempefio de los productos crédito en efectivo, servicio tarjeta electrénica y
tarjeta Mujer. Comparativamente contra el ejercicio 2016 se observa un crecimiento
en el financiamiento otorgado de 7.9%, por mayor afiliacion de centros de trabajo y

de trabajadores.

e Actividad- Nuevos trabajadores con crédito.
Se logréo la afiliacion de 291,020 trabajadores, cantidad que representd un
cumplimiento de 98.8% respecto de la meta de afiliar a 294,497 trabajadores.

-6-
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El siguiente cuadro resume los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados

MIR 2017:
Matriz de Indicadores para Resultados MIR 2017
Indicader Descripicion Unidad de Medida  Programado Realizado
Fin Personas benefiadas por el Credite FONACOT Personas 4,101,923 4,017,679
Propdsito  Trabajadores con crédito Trabajadores 1,051,775 1,030,174
Componente Importe de créditos ejercidos Millones de pesos $ 15,972,000,000 S 16,680,482,833
Actividad  Nuevos trabajadores con crédito Trabajadores 294,497 291,020

4. VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL

Modificaciones presupuestarias

Las modificaciones sobre el presupuesto original del ejercicio 2017, fueron realizadas
observando lo dispuesto en la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; se
realizaron adecuaciones internas y externas, estas ultimas se gestionaron por conducto
de la STPS y fueron autorizadas por la SHCP, para las internas solo se autorizaron por la
STPS en su calidad de dependencia coordinadora del sector.

En el capitulo de Servicios Personales fueron realizados traspasos por $29,270,599 para
retabulacion de mandos medios, revisién del contrato colectivo y complementar la
gratificacion de fin de afo de personal de mando, compensados contra una reduccion
de recursos del capitulo de Servicios Generales. Se registré una reduccion por
$5,692,167 por la cancelacion presupuestal de la vacancia del ejercicio, en
cumplimiento a las disposiciones especificas para el cierre del ejercicio presupuestario
2017, que emitio la SHCP.

En los Materiales y Suministros fue aplicada una reduccion al presupuesto {Dr

S
$1,000,000 para cancelar recursos remanentes por ahorros presupuestarios. \ )
Y\

En los Servicios Generales se realizaron reducciones por el traspaso de $29,270,599 al*-
capitulo de Servicios Personales, y fue aplicada una reduccion liquida al presupuesto
para cancelar recursos por ahorros presupuestarios de $119,000,000 y reduccion de
$3,000,000 en viaticos y transportacion, en cumplimiento de los compromisos de
ahorro establecidos en las bases de colaboracion, en el marco del programa Para un
Gobierno Cercano y Moderno, del Plan Nacional de Desarrollo.

El Programa de Financiamiento fue modificado en los Egresos derivado de la mayor
demanda de crédito por los trabajadores, la entrega de cobranza de cartera cedida y
amortizacion de deuda bancaria. En los Ingresos la recuperacion del crédito fue la
principal fuente de financiamiento a los trabajadores, en segundo y tercer término las
emisiones de deuda quirografaria y financiamiento estructurado.
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Con esta base, el Consejo Directivo emitio la autorizacion para modificar el Flujo de
Efectivo, segun los acuerdos, CD 06-310117 de la quincuagésima segunda sesion
ordinaria del 31 de enero de 2017 y CD 83-011217 de la quincuagésima séptima sesion
ordinaria del 31 de diciembre 2017.

El registro de las modificaciones presupuestarias autorizadas por la SHCP, a través del
Modulo de Afectaciones Presupuestarias Entidad (MAPE) durante el ejercicio son:

Presupuesto Original; Oficio de la STPS No. 511/01.-2016/1573, del 22 diciembre 2016

Modificaciones: Folio 2017-14-P7R-1 del 27 de marzo de 2017
Folio 2017-14-P7R-3 del 8 de agosto de 2017
Folio 2017-14-P7R-5 del 18 de septiembre de 2017
Folio 2017-14-P7R-6 del 27 de octubre de 2017
Folio 2017-14-P7R-11 del 4 de diciembre de 2017
Folio 2017-14-P7R-13 del 11 de diciembre de 2017
Folio 2017-14-P7R-14 del 15 de diciembre de 2017
Folio 2017-14-P7R-15 del 21 de diciembre de 2017
Folio 2017-14-P7R-24 del 23 de enero de 2018
Folio 2017-14-P7R-26 del 26 de enero de 2018
Folio 2017-14-P7R-27 del 7 de febrero de 2018

Folio 2017-14-P7R-28 del 12 de febrero de 2018
Registro de la Cuenta Pablica 2017
) Sy
el

La informacién para la Cuenta Plblica del ejercicio fiscal 2017, fue registrada en,
Sistema para la Integracion de la Cuenta Publica de la SHCP, conforme a los.
lineamientos para la Integracion de la Cuenta Plblica 2017, emitidos mediante Oficio
de la SHCP No. 309-A.-003/2018 del 18 de enero de 2018.

5. ESTADO DE INGRESOS PRESUPUESTALES SOBRE LA BASE DE FLUJO DE EFECTIVO

El Estado de Ingresos Presupuestales sobre la base de flujo de efectivo, reporta los
ingresos obtenidos durante el periodo y no presenta ingresos pendientes de obtener, en
virtud de que solamente se estan presentando flujos de efectivo.
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Los ingresos presupuestales al 31 de diciembre de 2017, se integran como se muestra a

continuacion:
Flujo de Efectivo al 31 de diciembre 2017
Presupuesto Variacion
Ingresos Original Modificado Obtenido Importe %
Disponibilidad Inicial $ 1,912,239,158 $ 1,757,089,956 $ 1,757,089,956 $ - 0
Ingresos por operaciones
ajenas
Por cuenta de terceros 2,839,310,000 2,838,242,806 1,067,194 0
Erogaciones recuperables . 86,642,000 85,914,063 717,937 1
0
- § 2,925,952,000 $  2,924,156,869 3 1,795,131
Recuperacion de cartera
Banca multiple 5,170,000,000 6,015,000,000 5,717,193,964 297,806,036 5
Banca de desarrollo 13,216,600,000 14,815,352,000 14,482,556,235 332,795,765 2
18, 386,600,000 20,830,352,000 20,199,750,199 630,601,801 . 3
Contratacion de créditos
Interbancarios 2,000,000,000 500,000,000 - 500,000,000 100

Ingresos por Operacion

Intereses cobrados 4,077,100,000 4,587,900,000 4,353,630,432 234,269,568
Comisiones cobradas 292,100,000 304,200,000 303,582,436 617,564
Otros 2,988,800,000 2,988,800,000 2,280,440,702 708,359,298
7,358,000,000 7,880,900,000 6,937,653,570 943,246,430
Productos y Beneficios - 3,000,000 2,219,889 780,111 26
Otros ingresos 829,700,000 722,300,000 - 722,300,000 100
Otros ingresos 829,700,000 725,300,000 2,219,889 723,080,111 100
Total de recursos $ 30,486,539,158 $ 34,619,593,956 § 31,820,870,482 $ 2,798,723,473 B




STPS

e

INFONACOT, Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
Notas a los estados presupuestales al 31 de diciembre de 2017
(Cifras expresadas en pesos)

STOIRLTARLA DIEL { RABAJCQ
Y PIREVISION SOCIAL

Durante el ejercicio 2017, se obtuvieron ingresos por $31,820,870,483 importe menor
en 8% respecto del total de los ingresos presupuestados, distribuidos en los siguientes
conceptos:

Mediante la emision de certificados bursatiles estructurados se obtuvieron recursos por
$5,717,193,964 monto menor en 5% respecto a lo programado.

La recuperacion de crédito alcanzo un monto de $14,482,556,235 cifra menor en 2% a
lo presupuestado para el periodo.

Los ingresos por operacion, representados por intereses, comisiones cobradas y otros,
ascendieron a $6,937,653,570 y representan el producto de la recuperacion de la

cartera de crédito.

En el rubro de otros ingresos, los ingresos por productos y beneficios representaron un
importe de $2,219,889.

El presupuesto de ingresos fue modificado mediante adecuaciones presupuestarias,
conforme a lo siguiente:

e Reduccidn en la contratacion de deuda de $2,000,000,000 a $500,000,000, por un
neto $1,500,000,000.

e |ncremento al financiamiento estructurado de $5,170,000,000 a $6,015,000,000, con
una variacion de $845,000,000.

s Incremento en los ingresos por operacion de $ 7,358,000,000 a S 7,880,900,000 con
una diferencia neta de $522,900,000.

-

Las adecuaciones presupuestarias fueron autorizadas por la SHCP, con los folios t:f
2017-14-P7R-11 y la No. 2017-14-P7R-26 con fecha del 4 de diciembre de 2017 y 26 de\

enero de 2018 respectivamente, en el MAPE.
6. ESTADO DE EGRESOS PRESUPUESTALES SOBRE LA BASE DE FLUJO DE EFECTIVO

El Estado de Egresos Presupuestales sobre la base de flujo de efectivo al 31 de
diciembre de 2017, incluye los gastos pagados y los gastos devengados no pagados en el
ejercicio, de conformidad con la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y su Reglamento.

Los gastos presupuestales se integran como se muestra a continuacion:

-10 -
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Flujo de Efectivo al 31 de diciembre de 2017

Presupuesto Variacién
Egresos QOriginal Modificado Ejercida Absoluta i
Gasto corriente:
713,494,192 737,072,624 736,252,315 820,309 0
Servicios Personales
25,360,000 24,360,000 23,124,261 1,235,739 5

Materiales y suministros
Serviclos Generales

Otros de corriente

Otros egresos

Otras Erogaciones

Inversién Fisica

Bienes Muebles e Inmuebles

Obras Publicas

Intereses comisiones

y gasto de la deuda

Eeresos por operaciones ajenas

Por cuenta de terceros

Erogaciones recuperables

Otorgamiento de créditos

Inversion financiera

Amortizacién de crédito

Disponibilidad final

Total de Egresos del ARo

2,087,640,000
38,400,000

1,936,369,401
24,800,000

1,851,360,791
24,199,562

85,008,610 4
600,438 2

2,864,894,192

2,722,602,025

2,634,936,929

87,665,096 3

6,519,100,000 7,125,669,540 6,611,828,416 513,841,124 7
0 0 0 0o 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
378,860,000 400,400,000 356,318,190 44,081,810 11
0 2,832,185,000 2,830,885,353 1,299,647 \ 0
0 £3,930,000 83,610,565 319,435
0 2,916,115,000 2,914,495,918 1,619,082 0
17,000,000,000 16,318,425,459 681,574,541

15,972,000,000

3,000,000,000

1,751,684,966

3,000,000,000

1,454,807,391

1,700,000,000

1,284,865,573

1,300,000,000 43

169,941,818 12

10,486,539,158

34,619,593,956

31,820,870,485

§  2,798,723,471 8

=11 =
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Al cierre del ano, el presupuesto ejercido fue de $31,820,870,484 cifra inferior en 8%
respecto al presupuesto modificado de $34,619,593,956.

El presupuesto fue ejercido con recursos propios, provenientes de la operacion de
otorgamiento y recuperacion de créditos.

Ingresos vy Egresos por Operaciones Ajenas

Asignaciones de la entidad para el otorgamiento de préstamos al personal, sindicatos o
a otras entidades piblicas o privadas y demas erogaciones recuperables, asi como las
relacionadas con erogaciones que realizan las entidades por cuenta de terceros.

Son aquellos compromisos de pago a favor de terceros, por importes retenidos
derivados de relaciones contractuales, fiscales y legales, como son los impuestos,
cuotas, fondo de ahorro capitalizable, pensiones alimenticias, cuotas sindicales,
primas, aportaciones y otros conceptos similares.

El Instituto reporta operaciones ajenas a partir de 2017, conforme lo establecio el
aviso CTI/2017/13 de fecha 15 de junio de 2017, donde se exhortaba a cumplir con el
alta de la modalidad “W” y realizar los reenvios de informacion correspondiente desde
enero 2017 y donde dichas cifras se capturan en los formatos de gasto en términos

netos.

Por lo anterior, observamos que los formatos emitidos por el Sistema para la
Integracion de la Cuenta Plblica de la SHCP muestran los netos de las operaciones
ajenas tanto de ingresos como de egresos.

7. EJERCICIO PRESUPUESTAL POR CAPITULO. \ KR
b S

Capitulo 1000 Servicios Personales

El Presupuesto del capitulo fue por $737,072,624 del cual lo ejercido fue por
$736,252,315 monto inferior en 0.1% respecto al presupuesto modificado. La variacion

se explica como sigue:

Las plazas de la plantilla laboral fueron ejercidas bajo criterios de racionalidad en
funcién de los escenarios de la operacion para atender la demanda de crédito de los
trabajadores. Al 31 de diciembre de 2017 la plantilla ocupada fue por 1,253 plazas.

En cumplimiento a las disposiciones de austeridad del PEF 2017 y del Decreto que
establece las medidas para el uso eficiente y eficaz de los recursos publicos, se otorgd
retabulacion de salario al personal de mando, y fueron aplicadas reducciones liquidas
al presupuesto por $5,692,167 por la cancelacion de recursos correspondientes a la

vacancia del ejercicio.

W 12
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Los niveles salariales y la compensacion garantizada fueron administradas con apego a
la estructura y tabulador autorizados. El presupuesto ejercido cubrio la némina de la
estructura organizacional, las remuneraciones, el pago de liquidaciones laborales, el
tiempo extra por extension de la jornada laboral para atencion del crédito, la
gratificacion de fin de ano, las prestaciones de seguridad social y las obligaciones

fiscales.
Capitulo 2000 Materiales y Suministros

En este capitulo, el gasto fue por $ 23,124,261 monto menor en 5% respecto del
presupuesto modificado de $ 24,360,000 al cual le fue aplicada una reduccién de
$1,000,000 por remanentes presupuestarios generados durante el periodo, la variacion
por $1,235,739 corresponde a ahorros en el consumo de los materiales bajo criterios de
racionalidad para mantener la continuidad de la operacion, de los cuales $260,304
corresponden a la gasolina de los vehiculos, $474,735 a materiales y refacciones
diversas, $129,443 a uniformes y prendas deportivas al personal operativo y $371,257 a
la papeleria y consumibles de computo comprados de manera consolidada con la STPS.

Capitulo 3000 Servicios Generales

El presupuesto original de $2,087,640,000 fue reducido en $151,270,599 respecto del
presupuesto modificado de $1,936,369,401, ya que se realizaron reducciones por el
traspaso de $29,270,599 al capitulo de Servicios Personales para hacer frente a las
presiones presupuestarias de retabulacion de mandos medios por $4,291,705 la revisidén
del contrato colectivo 2017 por $4,713,553 y complementar la gratificacion de fin de
ano del personal de mando por $20,265,341 asi como por una reduccion de
$122,000,000 que se integré por $119,000,00 por ahorros presupuestarios generadOS/\
durante el periodo y $3,000,000 en viaticos y transportacion, en apego a las
disposiciones de austeridad en el ejercicio del gasto administrativo; por contrataciones ~
consolidadas sectorialmente con la STPS, por los contratos para servicios plurianuale \\\
para obtener mejores condiciones, automatizacion del proceso de otorgamiento de )
crédito, a traves de la tarjeta electronica y el crédito en efectivo, por mejoras en los ™
procesos de originacion y recuperacion de cartera, servicios de consulta a bases de '
datos para localizacion e historial crediticio, promocion del crédito mediante
campanas publicitarias, caravanas de crédito, servicio de atencién telefénica,
micrositio para el proceso de afiliacion, unidades de tramite; en el marco del programa
Para un Gobierno Cercano y Moderno, del Plan Nacional de Desarrollo.

El presupuesto modificado para los Servicios Generales fue de $1,936,369,401 en tanto
que el ejercido fue de $1,851,360,791 monto menor en 4% respecto a lo autorizado. La
variacion de $85,008,610 incluye al cierre del periodo, ahorros por $70,223,910 que se
presentan a continuacion:
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Los servicios de telecomunicaciones, red de voz y datos, presentaron un ahorro de
$3,816,268 de un presupuesto de 524,434,000 con un ejercido de $20,617,732 que
alcanzod un avance de 84%.

En el servicio postal para distribucion del material informativo del crédito, el gasto
ejercido ascendit a $9,782,204 de un presupuesto de $10,150,000 con un avance del
96% y un ahorro por $367,796.

Los servicios de infraestructura de computo, con un presupuesto de $393,592,390
alcanzaron un avance de 97% por el ejercicio de $382,305,587 generando un ahorro

por $11,286,803.

Los arrendamientos de edificios, locales, mobiliario, vehiculos y estacionamiento,
refleja un ahorro por $11,909,227 de un presupuesto por $97,400,000 el gasto
ejercido fue de $85,490,773 lo que representé un avance de 88%.

El presupuesto para patentes y software fue por $22,331,300 y el gasto fue de
$21,497,051 alcanzando un avance del 82% con un ahorro de $834,249.

El presupuesto para servicios profesionales y asesorias para programas, fue por
$69,552,600 de los cuales fueron ejercidos $66,932,394 en servicios juridicos,
auditoria externa y en servicios profesionales para la elaboracion de manuales de
operacion y procesos, con un ahorro de $2,620,206 y un avance de 96%.

En los servicios de informatica el monto presupuestado fue de $92,447,241 mientras
que el gasto fue por un importe de $89,764,110 alcanzando un avance del 97% (y
generando un ahorro de $2,683,131. \

El servicio de mantenimiento de aplicaciones informaticas, ejercié recursos po\
$145,729,475 de un presupuesto de $145,887,600 con un ahorro de $158,125 y un\
avance practicamente de 100%.

El servicio para capacitacion, ejercid recursos por $16,118,630 en desarrollo del
personal para mejor atencion al plblico, contra un presupuesto de 518,019,400 que
presento un avance de 89% y un ahorro por $1,900,770.

En la partida de materiales 1mpresos para la promocion del crédito, se presupuesto
un monto de $32,346,000 el ejercicio alcanzo un avance del 96% con un gasto de
$31,038,386 lo que representd un ahorro de $1,307,614.

En Subcontratacion con terceros, el gasto fue ejercido principalmente en servicios
de atencion telefonica, consulta de base de datos para localizacion de trabajadores,
servicios de vigilancia del crédito y cobranza juridica, por $280,703,403 monto
menor en 55,540,077 respecto del presupuesto de $286,243,480 con un avance del
98%.

o4
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» El rubro de servicios integrales comprende el servicio de fotocopiado, el servicio de
espacios para capacitacion, servicio de comedor y el monitoreo de oficinas, cuyo
presupuesto de 530,797,610 present6 un ejercido de $29,436,571 lo que representd
un avance del 96% y un ahorro de 51,361,039.

o Los servicios bancarios y la consulta de historial de crédito, presupuestados por
$61,018,000 alcanzaron un gasto de $58,667,101 con un avance de 96%, el ahorro en
estos conceptos fue de $2,350,899.

e Para los seguros patrimoniales, el presupuesto fue de $3,000,000 con un ejercicio
$1,759,207 en las polizas, lo que generd un ahorro de $1,240,793 y un avance del
59%.

» El servicio de archivo de expedientes de crédito tuvo un presupuesto de $28,290,000
y un gasto por $28,053,654 con un ahorro de $236,346 y su avance de 99%.

o Para los servicios de limpieza y mantenimientos, de lo presupuestado por
$96,026,000 fueron ejercidos $89,295,188 la variacion integra ahorros por
$6,730,812 lo que represento un avance de 93%.

e Los servicios de informacion de medios masivos y publicidad, con presupuesto de
$331,456,080 y un ejercido de $326,322,399 alcanzaron un avance por 98% lo que
genero un ahorro de $5,133,681.

= En el presupuesto para viaticos y transportacion por $27,200,000 el gasto en
actividades de promocion y supervision del crédito fue de $25,668,274 equivalente ..
al 94% de avance al cierre del ejercicio, la variacion representa ahorros p r

$1;531,726,

e lLos recursos para congresos, convenciones y exposiciones promocionale
presupuestados por $85,600,000 fueron ejercidos por $82,712,570 lo que represento
un avance de 97%, con un ahorro de $2,887,430.

» Para el rubro de impuestos, el presupuesto fue de $26,120,000 de los cuales el gasto
por $24,774,763 represent6 un avance del 95%, v el ahorro ascendié a $1,345,237.

e En los servicios para soporte administrativo de energia eléctrica, agua, servicio
telefonico y vigilancia, el presupuesto fue por $39,673,000 y el gasto realizado con
apego a las disposiciones de austeridad fue por $34,691,316 con un avance de 87%,
lo que reflejo ahorros de $4,981,684.

Asimismo, la variacion del capitulo de Servicios Generales incluye recursos no ejercidos
por $14,784,700 que representaron el 0.5% del presupuesto total, y que no afectaron el
cumplimiento de las metas del programa otorgamiento de crédito a trabajadores, las
cuales se integran en los siguientes conceptos, reprogramados para el ejercicio 2018:
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Software de administracion de litigios $4,000,000
Sistema de productividad comercial $2,100,000
Aplicacion movil para promocionales  $684,700
Servicios de operacion del crédito $3,700,000
Servicios profesionales de asesorias  $4,300,000

Capitulo 4000 Otros de Corriente

Del presupuesto para Otros de Corriente por $24,800,000 fueron ejercidos $24,199,562
monto que representd un avance del 98% respecto del presupuesto; de lo ejercido
$20,522,000 corresponden a las aportaciones a los fondos para pensiones y primas de
antigliedad de los trabajadores del INFONACOQT, las aportaciones se realizaron con base
en la valuacion actuarial practicada por profesional independiente; $2,823,474 fueron
destinados al pago de resoluciones juridicas emitidas por autoridad competente y
$854,088 pagos por defuncion y pasantes de servicio social.

La variacion por $600,438 principalmente corresponde al remanente de lo
presupuestado para pagos de defuncion y pasantes de servicio social.

Capitulo 5000 Bienes Muebles e Inmuebles

No se presupuestaron recursos para este capitulo.

Capitulo 6000 Obra Publica

No se presupuestaron recursos para este capitulo.

Capitulo 7000 Inversion financiera

El presupuesto para el financiamiento a trabajadores fue por $17,000,000,000 del cual
fueron ejercidos $16,318,425,459 monto que representd un avance de 96% respecto del
presupuesto. Lo erogado refleja el desempefio del crédito del INFONACOT para elevar
el nivel de vida de los trabajadores y sus familias, apoyar el ahorro familiar a través de
créditos a niveles competitivos y beneficiar a los trabajadores mediante créditos en
efectivo y por tarjeta electronica.

La gestion administrativa del crédito se realizo con el soporte del sistema informatico
CREDERE, instrumentos de otorgamiento representados por la tarjeta electrénica,
Tarjeta Mujer, tarjeta Banamex Transfer, crédito en efectivo por transferencia
electronica a la cuenta del trabajador, crédito para apoyo a damnificados. Para mejor
originacion del crédito se emplearon herramientas de consulta a bases de datos de
localizacion e historial crediticio, micrositio para facilitar la afiliacion de centros de
trabajo en la pagina web del INFONACOT.
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Durante el ejercicio fiscal 2017, el INFONACOT superd las metas del programa
Otorgamiento de Crédito a Trabajadores, mediante la implementacién de estrategias
que impulsaron el desempefio, sin incrementar la plataforma de operacion vy
administracion, conforme a lo siguiente:

« EL INFONACOT, mantiene promociones que incluyen opciones de crédito a plazos de
6,9, 12, 18, 24 y 30 meses, con intereses que van desde el 0.8% mensual.

o EL INFONACOT opera Unidades de tramites y Servicios (UtyS), en sucursales y centros
de trabajo, con las que moderniza la atencion al trabajador, facilita los tramites de
crédito, promocion de los productos, requisitos, simulacion de crédito, consulta del
estado de cuenta, entre otros.

¢ El Instituto implementé con el personal de las sucursales mejor atencion a los
trabajadores, con horarios escalonados y apertura los domingos.

e En el rubro Otros Egresos del gasto no programable, fueron ejercidos recursos por
$6,611,828,416 monto inferior en 7% respecto al presupuesto modificado por
$7,125,669,540, lo erogado principalmente corresponde a la entrega de cobranza de
la cartera cedida, a los fideicomisos que administran los certificados bursatiles.

Capitulo 9000 Deuda publica

El presupuesto modificado por $3,000,000,000 obtuvo un avance del 43% respecto del
ejercido por $1,700,000,000 en la amortizacion de los créditos bancarios contratados
para fondear el financiamiento a los trabajadores.

El presupuesto original para el costo financiero fue por $378,860,000 el cual fue
modificado a $400,400,000 con base a la modificacion del programa anual [de _
financiamiento aprobado por el Consejo Directivo, mediante los acuerdos no. CD \06-
310117 de la quincuagésima segunda sesion ordinaria del 31 de enero de 2017 y CD 83-
011217 de la quincuagésima séptima sesion ordinaria del 31 de diciembre 2017, y el
monto erogado por $356,318,190 fue ejercido en intereses y comisiones de la deuda y-
represento un avance 89% respecto al presupuesto modificado.

8. DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA

El INFONACOT observé durante el ejercicio 2017, las disposiciones de austeridad,
racionalidad, disciplina y modernizacion, emitidas por la SHCP y que consistieron en las

siguientes:

e Decreto que establece las medidas para el uso eficiente de los recursos publicos y
las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como
para la modernizacion de la Administracion Pablica Federal, publicado el 10
diciembre 2012.
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10.

o El Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2017, establece
las disposiciones de austeridad que seran observadas en el periodo.

¢ Lineamientos por los que se establecen medidas de austeridad en el gasto de
operacion en las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal,
emitidos por la SHCP el 22 de febrero de 2016.

s Disposiciones para el cierre del ejercicio presupuestario 2017, comunicadas con
Oficio No. 307-A.-3776 de la Unidad de Politica y Control Presupuestario de la SHCP

del 12 de octubre de 2017.

El INFONACOT ha mantenido su compromiso de apego y observancia a las disposiciones
de austeridad, racionalidad y disciplina en el manejo de los recursos, con esquemas
estructurales que apuntalan el cumplimiento de las disposiciones conforme a las
siguientes acciones:

s Informes trimestrales establecidos en las Bases de Colaboracion, para seguimiento
de compromisos celebrados entre el INFONACOT y la STPS, para hacer mas eficiente

la organizacion en sus programas y procesos.

e Reducciones de remanentes presupuestales en cumplimiento de las disposiciones de
austeridad y racionalidad y uso eficiente de los recursos, por $142,292,167 que se
integran:

Austeridad
Gasto Corriente y

Racionalidad o
Servicios Personales S 5,692,167 100
Materiales y Suministros 1,000,000 100
Servicios Generales 122,000,000 100
Otras Erogaciones 13,600,000 100
Total Reduccion § 142,292,167 100

CONCILIACION GLOBAL ENTRE CIFRAS FINANCIERAS Y PRESUPUESTALES

EL INFONACOT llevé a cabo las conciliaciones entre las cifras contables y presupuestales
en materia de ingresos y egresos (véase anexos). f\

SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION \

En lo referente a la informacion presentada ante la SHCP por medio del Sistema
Integral de Informacion, en el 100% de los casos el envio mensual se hizo de manera
oportuna, con lo que se dio cumplimiento en tiempo y forma por el por el periodo de
enero a diciembre de 2017.
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11. TESORERIA DE LA FEDERACION

Al 31 de diciembre de 2017 el INFONACOT no presenta en el presupuesto ingresos
susceptibles de reintegro a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE).

12. ESTADOS ARMONIZADOS

Los Estados Analiticos del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en clasificacion
Administrativa (armonizado), Economica (armonizado), Por Objeto del Gasto
(armonizado) y Funcional (armonizado), se presentan para dar cumplimiento a los
Lineamientos especificos para las empresas productivas del estado y entidades que
conforman el sector paraestatal federal, para la integracién de la cuenta pUblica 2017,
emitidos mediante Oficio 309-A-003/2018 de fecha 18 de enero de 2018, de la Unidad
de Contabilidad Gubernamental de la Subsecretaria de Egresos de SHCP.

Ciudad de México, a 26 de marzo de 2018.

>

)
|

= vV | [ A\
__—Lic. Frangisco Javier Villafuerte Haro CDI{E Alejo Rubén Ramos Castro
e ubdirector General de rector de Integracion y Control

Administracion Presupuestal
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APENDICE |

CUENTA PUBLICA 2017
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVA (ARMONIZADO)"
14 TRABAJO Y PREVISION SOCIAL
P7R INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
(PESOS)

AMPLIACIONES / =
NCEPTO 2/
(¢{0] APROBADO (REDUCCIONES) MODIFICADO DEVENGADO PAGADO SUBEJERCICIO
2=(31) 6= (3-4)
Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores 2,864,894,192 -152,129,167 2,712,765,025 2,625,275,978 2,625,275,978 87,489,047
Total del Gasto 2,864,894,192 -152,129,167 2,712,765,025 2,625,275,978 2,625,275,978 87,489,047
1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.

2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.

j: Lic. Aljo RUBén Ramos Castra |

ctor de In cion y Control supuestal

Subdirectgr General de Administracion



APENDICE Il

CUENTA PUBLICA 2017
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA (ARMONIZADO)"
14 TRABAJO Y PREVISION SOCIAL
P7R INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
(PESOS)

CONCEPTO APROBADO | AMPLIACIONES /= o o /e b0

(REDUCCIONES) DEVENGABO PAGADO SUBEJERCICIO?
2=(3-1) 3 6=(3-4)
Gasto Corriente 2,864,804,192 -149,417,167 2,715,477,025 2,627,579,476 2,627,579,476 87,897,549
Gasto De Capital -2,712,000 -2,712,000 -2,303,498 -2,303,498 -408,502
Total del Gasto 2,864,894,192 -152,129,167 2,712,765,025 2,625,275,978 2,625,275,978 87,489,047
1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.

2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.

- C 114

ch Alejo n-Ramos_Castro.” |

rect rde Integr CI6 Control Presupuestal

~Francisgo Javier Villafuerte Haro
Subdirectoy’General de Administracién



CONCERTO

CUENTA PUBLICA 2017
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADD)"
14 TRABAJO ¥ PREVISION SOCIAL
P7RINSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
(PESDS)

AFROBADO

AMPLIACIONES
(REDUCCIONES)

MODIFICADD

APENDICE Ill

SUBEJERCICIO®

Saervicios personales 713,494,192 23,578,432 737,072,624 736,252,315 738,252,315 820309
R L alp 1 de cardcter 168,224, 490) -4.092,385 164,232,095, 183,987 420 103,087,420 244,875
R al [ da cardctor 1,116,839 1,116,839 1,116,700 1,118,700 138
R E ek ¥ espaciak 86,552,038 23,208,507 109,850,543 109,802,265 100,802 265 48,278
Seguridad social 123,452,000 2,665,218 126,317,218 125,849,850 125,849,859 487,257
Olras prestaciones saciales y econdmicas 285,836,632 16,469,299/ 302,305,931 302,256,995 302,256,005 48,938
Prewsiones 13,212,195 <13,212,195]
Pago de estimuios a senddores piblicas 35.000,000 =1,750.000 33,250,000 33,238,978 33228976 11,024
Matarialas y suminiatros 25,380,000 -1,000,000| 24,360,000 23,124,281 23,124,281 1,235,739
M les de admi . emizadn de ¥ oficiales 7,560,000 759,000 B.319.000 7,909,681 7.809.881 409,219
Almentos y ulensios 925,000 6,000 831,000 881,073 881,073 40,927
M. y arliculos do yde 2,600.000| -400,000 2,200,000 1,909,632 1.909.632 290,368
Producles quimicos, farmacéuticos y de laberaloria 300,000 -290,000 10.000) 517 517 9,483
Combustiblas, lubricanies y aditivos 6,360,000 -850,000 5,510,000 5,240,606 5,240,608 280,304
Vesluario, blancos. prendas de proleccién y arliculos deportivos 7,235.000] -70,000 7.165,000| 7.035.557 7.035.557 129,443
L facck ¥ menores 380,000 -155,000) 225,000 138,105 138,105 66,895
Sorviclos generalas 2,104,490,000 -174,357,509 1,930,132 401 1,844,958, 402/ 1,844,958 402 85,172,999
Senicios basicos 518,528,300 -88,250.000| 450,278,380 431,532,648 431.532.648 18,745 744
Sendcios de arrendamienia 131,310,000 -12,076,700| 119,231,300 103,820,609 103,820,699, 15,410,601
Sendcios profesionales, cientificos, téenicos yolros sandcios 939,810,610 -221.454.809 718,355,711 688,674,410 B86,674,410) 31,681,301
Sendcios financieros, bancarios y comerciales 104,608,000 8,700,000 97,008,000 83,735,922 93.735.922 4172078
Senvicios de instalacky L L ¥ 53,263.000 42,763,000 86,026,000 89,205,188 80,205,188 8,730,812
Sendcios de comunicacidn social y publickdad 120,600,000, 122,600,000 313,200,000 310,795,725 310,795,725 2404275
Sencios de lraslado y vidicos 26,200.000 1,000,000 27,200,000 25.600.275 25,008,275 1,501,725
Sendcios oficiales 04,700,000 -8.650.000 88,050,000 85,063,163 85.063,183 2,986,837
Otros senvicios generales 47,470,000 -27.587,000 19,883,000 18,372,374 18,372,374 1510628
fe il ! bsidios y olras ayudas 21,550,000 -350,000 21,200,000 20,941,000 20,941,000 259,000
Ayudas sociales 1,028,000 ~350.000| 678,000 419,000 419,000 250,000
i a d. y olres andlogos 20.522.000 20,522,000 20,522,000 20,522,000
Tolal dal Gasta 2,864,894 192 ~152,120,187 2,712,765,025 2,825275978 2,625.275.078 87,489,047
1/ Las sumas pareiales y lotal pueden no caincidir dabido ol redondga.
2/ C pande a las E Py ¢
Fuania: Pr Ap do y sistemas glob dola de H. ¥ Crédile Pdblzo. Presupuesto Devengado y Pagado, el enle pibico.
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_—Liec. Francj co Javier Villafuerte Haro
Subdirectdr General de Administracion
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APENDICE IV

CUENTA PUBLICA 2017
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL (ARMONIZADO)"
14 TRABAJO Y PREVISION SOCIAL
P7R INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
(PESOS)

AMPLIACIONES /
(REDUCCIGNES)

CONCEPTO APROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO SUBEJERCICIO?

2= (3-1) 6 =(3-4)

Gobierno 30,408,099 5,367,527 35,775,626 35,354,115 35,354,115 421,511
Coordinacién de la Politica de Gobierno 30,408,099 5,367,527 35,775,626 35,354,115 35,354,115 421,511
Desarrollo Econdémico 2,834,486,093 -157,496,694 2,676,989,399 2,589,921,863 2,589,921,863 87,067,536
Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General 2,834,486,093 -157,496,694 2,676,989,399 2,589,921,863 2,589,921,863 87,067,536

Total del Gasto 2,864,894,192 -152,129,167 2,712,765,025 2,625,275,978 2,625,275,978 87,489,047

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédilo Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente plblico.

f?@) |

Lic. Atejo Rubén Ramos €asfro
Dire or de Integracion y Control Presupuestal
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