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\ Ciudad de México, a 26 de Marzo de 2018.

LIC. MIGUEL ANGEL TORRES VARGAS
DIRECTOR DE ADMINISTRACION
HOSPITAL JUAREZ DE MEXICO

Estimado Lic. Torres Vargas:

En cumplimiento a los Términos de Referencia para Auditorias Externas de los Estados y
la Informacion Financiera Contable y Presupuestaria, ejercicio 2017 y en nuestro caracter
de auditores externos del Hospital Juarez de México, me permito enviar a usted un
ejemplar del “Informe de Auditoria Independiente Definitivo”.

Sin méas por el momento, aprovecho la presente para saludarl afectuosamente.

Atentamente,
De la Pdz, Costemalle — DFK, S. C.

|
/ C.P a. Teresa Cruz Rodriguez
/
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De la Paz, Costemalle - DFK es una entidad legal auténoma e independiente que forma parte de DFK International.
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Hospital Juarez de México
Informe de Auditoria Independiente

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016
con informe de los auditores independientes
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Hospital Juarez de México

Informe de Auditoria Independiente

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016

Contenido:

Informe de los auditores independientes
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Mejor gestidon, mds negocio.

Informe del Auditor Independiente

A la Secretaria de la Funcién Publica
A la H. Junta de Gobierno del Hospital Juarez de México

Opinién

Hemos auditado los estados financieros del Hospital Juarez de México (la entidad), que comprenden
el estado de situacion financiera, el estado analitico del activo y el estado analitico de la deuda y otros
pasivos al 31 de diciembre de 2017, y el estado de actividades, el estado de variaciones en el patrimonio,
el estado de flujos de efectivo y el estado de cambios en la situacion financiera, correspondientes al afio
terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, estan
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de
informacion financiera que se indican en la Nota 5 de Gestion Administrativa a los estados financieros
que se acompaian y que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen con mas detalle en la seccion
de “Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe.
Somos independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Cédigo de Etica Profesional), junto con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en México, y hemos cumplido
las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de Etica
Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Parrafos de énfasis: base de preparacion contable y utilizacion de este informe

1. Llamamos la atencion sobre la Nota 5 de Gestién Administrativa a los estados financieros adjuntos
en la que se describen las bases contables utilizadas para la preparaciéon de los mismos. Dichos
estados financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos
gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de
Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos
por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se
modifica por esta cuestion.

Administracion Externa - Auditorfa - Consultoria - Fiscal - Legal

Tampico 42, Col. Roma, México, D.F. 06700
Tel. +52(55)3686-2400, fax ext.1003

contacto@delapazcostemalle.com.mx

www.delapazcostemalIe.com.mx SINTERNATIONAL
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2. Para la presentacion del estado de actividades, la entidad se apega a la normatividad vigente emitida
por el CONAC, la cual difiere de lo mencionado en él numeral 11 de la NIFGG SP 02 “Subsidios y
Transferencias Corrientes y de Capital en sus diferentes modalidades” que indica que para
determinar el resultado de operacion, las entidades no deberan presentar como ingresos el importe
de los subsidios y transferencias corrientes.

3. Dentro del rubro de Derechos a recibir en efectivo y equivalentes al 31 de diciembre de 2017, se
incluye un monto de $10,215,517 de Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) mismos
que se informaron a la Direccion General de Programacion y Presupuesto de la Secretaria de Salud,
mediante oficio No. DG/016/2018 de fecha 21 de febrero del 2018; dicho importe corresponde a
Cuentas por Liquidar Certificadas (CLC’s), generadas en diciembre de 2017 pendientes de pago por
la Tesoreria de la Federacion (TESOFE) al cierre del afio. El importe antes sefialado fue pagado por
la TESOFE en enero del 2018.

4. Al 31 de diciembre del 2017, el pasivo circulante incluye $150,056,456, el cual se informo a la
Direccion General de Programacion y Presupuesto de la Secretaria de Salud, mediante oficio No.
DG/016/2018 de fecha 21 de febrero del 2018, de los cuales $43,965,361 corresponden a
proveedores de bienes de consumo que ingresaron en el almacén del hospital y $106,091,095 a
acreedores diversos por la prestacion de servicios devengados que afectaron las cuentas contables
de gastos en el ejercicio 2017, los cuales seran cubiertos con recursos del ejercicio 2018. Dicho
importe quedd registrado contablemente en el ejercicio 2017 en cumplimiento al postulado de
devengo contable de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, lo cual difiere de lo mencionado
en el numeral 17 de la NIFGG SP 01 “Control presupuestario de los ingresos y de los gastos”, que
sefiala que se deben cancelar los registros contables y presupuestarios de operaciones de pasivo
circulante, y registrarlas inicamente en cuentas contables de activo y pasivo.

Las situaciones mencionadas en los parrafos anteriores no tienen un efecto en la presentacion de los
estados financieros adjuntos.

Otros asuntos

Los estados financieros presupuestarios del ejercicio 2016 que se adjuntan para fines comparativos,
fueron auditados por otro contador publico, quien emitié su opinion no modificada (favorable) con fecha
16 de marzo de 2017.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la entidad sobre
los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de conformidad
con las disposiciones en materia de informaciéon financiera establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental que se describen en la Nota 5 de Gestion Administrativa a dichos estados
financieros, y del control interno que la administracion consideré necesario para permitir la preparacion
de estados financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.

En la preparaciéon de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracion de la
capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en
su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la administracion tenga la intencion de liquidar
la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.
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Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es
una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse
a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios hacen basandose en los
estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

+ |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida a
fraude o error, diseflamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos
y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion.
El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una
incorreccion material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulaciéon del control
interno.

+  Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disenar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

« Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la entidad.

+  Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables aplicables a una
entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe 0 no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden
originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como entidad en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere que
llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada
en los estados financieros o, si dicha revelacion es insuficiente, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad
deje de ser una entidad en funcionamiento.
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Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién, entre otras cuestiones,
con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante

nuestra auditoria.

De la Paz, Costemalle-DFK, S.C.

C.P.C. Wra. Teresa Cruz Rodriguez

Socia.

Tampico 42, Col. Roma

Del. Cuauhtémoc, C.P. 06700
Ciudad de México.

16 de marzo de 2018.
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Hospital Juarez de México
Dictamen Presupuestario

Por el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2017
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Hospital Juarez de México

Dictamen Presupuestario

Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2017
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DE LA PAZ, COSTEMALLE _ RFI

Mejor gestion, mds negocio.

Dictamen Presupuestario

A la Secretaria de la Funcién Publica
A la H. Junta de Gobierno del Hospital Juarez de México

Opinion

Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria del Hospital Juarez de México
(la entidad), correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2017, que comprenden los estados analitico de ingresos; de ingresos de flujo de
efectivo; de egresos de flujo de efectivo; analitico del presupuesto de egresos en clasificacion
administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion econdémica y por
objeto del gasto; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion funcional
programatica, asi como las notas explicativas a los estados e informacion financiera presupuestaria
que incluyen un resumen de las politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinidn, los estados e informaciéon presupuestaria adjuntos del Hospital Juarez de
México, mencionados en el parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de

| conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
. enla Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen con mas detalle en la
seccion de “Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros” de nuestro
informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Cédigo de Etica Profesional), junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en México,
y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y
con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis: base de preparacion y utilizacion de este informe

1. Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con
los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados
en el Reporte de la Cuenta de Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que
para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria
de Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra
opinién no se modifica por esta cuestion. '

Administracion Externa - Auditoria - Consultoria - Fiscal - Legal

Tampico 42, Col. Roma, México, D.F. 06700
Tel. +52(55)3686-2400, fax ext.|003
contacto@delapazcostemalle.com.mx
www.delapazcostemalle.com.mx B g S
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Mejor gestién, mds negocio.

2. Al 31 de diciembre de 2017 se tienen $10,215,517 de Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores
(ADEFAS) que se informaron a la Direccion General de Programacion y Presupuesto de la
Secretaria de Salud, mediante el oficio No. DG/016/2018 de fecha 21 de febrero del 2018; dicho
importe corresponde a Cuentas por Liquidar Certificadas (CLC’s), generadas en diciembre de 2017
pendientes de pago por la Tesoreria de la Federacion al cierre del afio, mismo que fue pagado en
enero del 2018. Los adeudos mencionados se presentaron como gasto devengado en el formato
de egresos de flujo de efectivo de la Cuenta Publica 2017.

3. En la conciliacién entre los egresos presupuestarios y los gastos contables se incluyen
$150,056,456 de pasivo circulante, el cual se informé a la Direccién General de Programacion y
Presupuesto de la Secretaria de Salud, mediante oficio No. DG/016/2018 de fecha 21 de febrero
del 2018, de los cuales $43,965,361 corresponden a proveedores de bienes de consumo que
ingresaron en el almacén del hospital y $106,091,095 a acreedores diversos, por la prestacion de
servicios devengados que afectaron las cuentas contables de gastos en el ejercicio 2017, los
cuales seran cubiertos con recursos del ejercicio 2018. Dicho importe quedd registrado
contablemente en el ejercicio 2017 en cumplimiento al postulado de devengo contable de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, lo cual difiere de lo mencionado en el numeral 17 de la
NIFGG SP 01 “Control presupuestario de los ingresos y de los gastos”, que sefala que se deben
cancelar los registros contables y presupuestarios de operaciones de pasivo circulante, y
registrarlas Unicamente en cuentas contables de activo y pasivo.

Otra cuestion

La administracion del Hospital Juarez de México ha preparado un juego de estados financieros al y
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 de conformidad con las disposiciones en materia de
informacién financiera que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
sobre los cuales emitimos una opinién no modificada (favorable) con fecha 16 de marzo de 2018,
conforme a las Normas Internacionales de Auditoria.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la entidad sobre
los estados e informacion financiera presupuestaria

La administracién es responsable de la preparacion de los estados e informacion financiera
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento, y del control interno que la administracién consider6 necesario para permitir la
preparacion de los estados e informacion financiera presupuestaria libre de incorreccion material
debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacion financiera
presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es
una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse
a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios hacen basandose en los
estados financieros.
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Mejor gestién, mas negocio.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la

auditoria. También:

Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos
riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra
opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso
de una incorreccidn material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
manifestaciones intencionalmente erroneas, omisiones intencionales o la anulacién del control
interno.

Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disenar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la entidad.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion, entre otras cuestiones,
con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante

nuestra auditoria.

De la Paz, Costemalle-DFK, S.C.

a. Teresa Cruz Rodriguez

Tampico 42, Col. Roma
Del. Cuauhtémoc, C.P. 06700
Ciudad de México.

16 de marzo de 2018.
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BESsital duarez de Mexico

5 COnciIiacién entre los Ihgresos'Présuppestarios y.Contables
Correspondiente deldo.de’eneroal’ 31 de diciembre del 2017

(Cifrasen bgsoé) =

[1-Ingresos Presupuestarios '

2. Mas ingresos contables no presupuestarios

10,050,781]

Incremento por variacion de inventarios

Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

Disminucion del exceso de provisiones

Otros ingresos y beneficios varios

olo|o|o

Otros ingresos contables no presupuestarios

10,050,781

3. Menos ingresos presupuestarios no contables

Productos de capital

Aprovechamientos capital

Ingresos derivados de financiamientos

Otros Ingresos presupuestarios no contables

o|lo|o]|o

4. Ingresos,crontables:'(4=r1 +2:3 e

INTEGRACION DE LOS OTROS INGRESOS SEGUN CONCILIACION INGRESOS

CUENTA CONTABLE CONCEPTO IMPORTE
4171-00-000000 INGRESOS 29, 30 Y 31 DE DICIEMBRE EN TRANSITO 456,321
4399-01-000008 SANCION APROVEEDORES POR NOTAS DE CREDITO 6,678,288
4399-02-000004 INGRESOS POR CONACYT 1,180,500
4399-01-000027 SERVICIOS DE SALUD DE TLAXCALA 100,000
4399-01-000028 SERVICIOS DE SALUD DE MICHOACAN 4,257
4399-02-000001 PROTOCOLOS DE INVESTIGACION 1,388,784
4399-03-000001 ESCUELADE ENFERMERIA 242,631
SUMA 10,050,781

LIC. MIGUEL ANGEINT
DIRECTOR DE AD|
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os Presupuestarios y los Gastos Contables ™

de enero al'31 de diciembre 2017

2. Menos egresos presupuestarios no contables

58,489,8¥|

Mobiliario y equipo de administracion

Mobiliario y equipo educacional y recreativo

Equipo e instrumental médico y de laboratorio

Vehiculos y equipo de transporte

Equipo de defensa y seguridad

Maquinaria, otros equipos y herramientas

4,259,487

Activos bioldgicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

Obra publica en bienes propios

50,000,000

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos

Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales

Amortizacion de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros Egresos Presupuestales No Contables

4,230,349

3. Mas gastos contables no presupuestales

225,945,470

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 78,326,659

Provisiones

104,750,090

Disminucion de inventarios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones

Otros Gastos

271,824

Otros Gastos (salidas de Almacen)

42,596,897

%4. Total'de Gasto Contable(4 1

e U
T ;i , Oy !
DR. MAR{'IN\XNT/ NJO MANRIQUE LIC. MIGUEL ANGEL TORRES VARGAS
DIRECTOR GENE/\&L DEL QS/ITAL JUAREZ DE MEXICO DIRECTOR DE ADMNISTRACION
{

&
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En la conciliacion del Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables, las partidas en conciliacion principalmente, corresponden a:
@ Gastos presupuestarios no contables.

El importe de 4,259,487 (cuatro millones doscientos cincuenta y nueve mil cuatrocientos ochenta y siete pesos 00/100 M.N), corresponden a la renovacion de los elevadores y que
fue autorizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en el capitulo 5000 “.Bienes Muebles, Inmuebles E Intangibles”.

El importe de 50,000,000 (cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.), se refiere a la autorizacion para llevar a cabo la remodelacion del estacionamiento y almacén del RPBI del
Hospital Juarez de México, corresponde a una ampliacion del presupuesto que autorizo la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el mes de diciembre en el capitulo 6000
“Obra Publica”.

El importe de 4,230,349 (cuatro millones doscientos treinta mil trescientos cuarenta y nueve pesos 00/100 M.N.), se refiere al pasivo del 2016, que pago con recursos del 2017.

@ Gastos contables no presupuestales

El importe de 78,326,659 (setenta y ocho millones trescientos veintiséis seiscientos cincuenta y nueve pesos 00/100 M.N.), se desglosan por 28,326,659 pesos de la depreciacion
determinada en el ejercicio y se aplico a la cuenta de Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros el importe estimado de 50,000,000 (cincuenta millones de pesos 00/100 M.N), por
el dafo ocasionado a las instalaciones (estacionamiento) por el sismo del 19 de septiembre.

El importe de 104,750,090 (ciento cuatro millones setecientos cincuenta mil noventa pesos 00/100 M.N.), se integran por 103,848,128 pesos, de provisiones en el capitulo 3000
“Servicios Generales”, referentes a contratos devengados y no pagados al 31 de diciembre del 2017 y 901,962 pesos provisionados en el capitulo 2000 “Materiales y Suministros.

El Importe de 271,824 (doscientos setenta y un mil ochocientos veinticuatro pesos 00/100 M.N), corresponde al monto total de las comisiones bancarias cobrados al 31 de
diciembre del 2017.

El importe de 42,596,897 (cuarenta y dos millones quinientos noventa y seis mil ochocientos noventa y siete pesos 00/100 M.N), se refiere al consumo de las areas sustantivas del
hospital (salidas de almacén) y que al 31 de diciembre no se han pagado, principalmente en las partidas 25101 “Productos Quimicos Basicos” y 25401 “Materiales, Accesorios y
Suministros Médicos".
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SECRETARIA DE SALUD

1. _Constitucion y objeto de la Entidad.

» Fecha de Creacion del Hospital.

El Hospital Juarez de México (Hospital) fue creado por Decreto Presidencial publicado en el
Diario Oficial de la Federacion (DOF) de fecha 26 de enero de 2005, como un organismo
publico descentralizado de la Administracién Publica Federal, con personalidad juridica y
patrimonio propio, el cual se encuentra sectorizado a la Secretaria de Salud.

El Hospital tuvo su origen con motivo de la abrogacién del Decreto de creacion del Organo
Desconcentrado denominado también “Hospital Juarez de México”, constituido mediante
publicacion en el DOF de fecha de 24 de junio de 1988, subordinado jerarquicamente a la
Secretaria de Salud.

Debido a la magnitud de sus programas y a que el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006
establecia como estrategia la descentralizacién de los servicios de salud, aunado a que el
Programa Nacional de Salud 2001-2006 establecia garantizar la calidad intrinseca de los
servicios de salud mediante la reestructuracion de las instituciones al fortalecer su
coordinacion e impulsar su federalizacion, se decidid la descentralizacion de los servicios de
salud, por lo que se considerd conveniente que el Hospital se constituyera como un organismo
publico descentralizado de la Administracion Publica Federal, toda vez que la autonomia de
gestion en aspectos técnicos y administrativos facilitaria la prestacion de los servicios
destinados a la poblacién.

El Hospital se encuentra regulado por la Ley General de Salud y demas disposiciones
aplicables en la materia segun lo dispuesto en el Estatuto Organico, teniendo capacidad para
fungir como Hospital Federal de referencia. Esta considerado como una Institucion de apoyo
al Sistema Nacional de Salud, que proporciona servicios de hospitalizacion y consulta de alta
especialidad, en las ramas de la medicina de su competencia.

El Estatuto Organico del Hospital fue aprobado por el Organo de Gobierno el 2 de agosto del
2005 en el pleno de la Primera Sesion Extraordinaria celebrada en esa fecha, y constituye el
documento rector de las acciones y esfuerzos del organismo en beneficio de la poblaciéon no
asegurada que se encuentra en condiciones de vulnerabilidad.

Para el logro de sus objetivos, el Estatuto Organico del Hospital establece en su Articulo 3°,
entre otras, las siguientes atribuciones:

v Contribuir al cumplimiento del derecho a la proteccién de la salud en el ambito de
su competencia, de conformidad con el Articulo 4° Constitucional;

v" Proporcionar servicios de salud, particularmente en el campo de Ja alta
especialidad de la medicina y en aquellas complementarias y de apoyo/que se
establezcan en el presente Estatuto;
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SECRETARIA DE SALUD

Prestar servicios de hospitalizacion y de consulta en las especialidades con que
cuenta, regidos por criterios de universalidad y gratuidad en el momento de usar
los servicios, fundados en las condiciones socioecondémicas de los usuarios y
conforme a los criterios que para tales efectos determine la Junta de Gobierno a
propuesta del Director General;

Fungir como Hospital Federal de referencia para efectos del Fondo de Proteccion
contra Gastos Catastroficos, dentro del Sistema de Proteccion Social en Salud:;

Planear, programar, presupuestar, instrumentar la informacion, evaluar, controlar y
desarrollar la organizacién de las acciones e instrumentos necesarios para cumplir
con los objetivos y responsabilidades del Hospital;

Desarrollar e instrumentar los programas, acciones legales y mecanismo
innovadores necesarios para preservar, generar e incrementar los recursos que
integran el patrimonio del Hospital;

Formar recursos humanos especializados en el campo de las especialidades
médicas con que cuenta el Hospital;

Disefiar y ejecutar programas y cursos de capacitacion, ensefianza vy
especializacion de personal profesional, técnico y auxiliar en su ambito de
responsabilidad,

Impulsar la realizacion de estudios e investigaciones basicas, clinica vy
experimental, en las especialidades con que cuente el Hospital, con apego a la Ley
General de Salud, y demas disposiciones aplicables;

Apoyar la ejecucion de los programas sectoriales, especiales y regionales de salud
en el ambito de sus funciones y servicios. Asimismo, promover e instrumentar los
convenios de coordinacién con las instituciones y personas de los sectores publico,
social y privado que se vinculen con las funciones y responsabilidades del Hospital,
para apoyar el desarrollo de las mismas;

Actuar como organismo de consulta de las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal en su area de responsabilidad y asesorar a
instituciones sociales y privadas en la materia;

Difundir informacién técnica y cientifica sobre los avances que en materia de salud
registre, asi como publicar los resultados de las investigaciones y trabajos que
realice,

Impulsar la participacién ciudadana en el autocuidado de su salud, asi como
promover los programas de “Educacion para la Salud y de Medicina Preventiva
entre la poblacion relacionada con las funciones y responsabilidades del Hospital”;

. . .| .
Promover y realizar programas, reuniones, eventos y acuerdos de int fcamblo
cientifico, de caracter nacional o internacional, asi como celebrar convenios de
intercambio con instituciones afines; y
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La estructura organica basica autorizada del hospital se encuentra integrada de la sigui

Direccion General.

v' Prestar los demdas servicios y efectuar las actividades necesarias para el
cumplimiento de su objetivo, de conformidad con su Decreto de creacion y el
presente Estatuto y demas disposiciones legales aplicables.

Con fecha 09 de septiembre de 2008, se llevo a cabo la Tercera Sesion Ordinaria de la Junta
de Gobierno donde fue modificado el Estatuto Organico en sus Articulos 4, 32, 35 37 y 45.

El' 7 de octubre de 2010 se celebrs la Tercera Sesion Ordinaria de la Junta de Gobierno donde
fue modificado el Estatuto Organico en sus Articulos 3, Articulo 4 fracciones | y I, Articulo 5
primer parrafo, Articulo 17 segundo parrafo, Articulo 32 inciso B, Articulo 33 fraccion IV
segundo parrafo, Articulo 35 fracciones L, IV y X, Articulo 37 fraccion IV, Articulo 40 y
fracciones | a VI, Articulo 41 primer y Gltimo parrafos, Articulo 42 fracciones II, IIl, IV y V,
Articulo 43 y Articulo 45.

Por ultimo, el 02 de septiembre del 2016, se celebré la Tercera Sesién Ordinaria de la H.
Junta de Gobierno del Hospital, donde se autorizo Ia actualizacion del Estatuto Organico del
Hospital Juarez de México, destacando las siguientes modificaciones:

v' Se considerd agregar las atribuciones de las Subdirecciones de Recursos
Humanos, Recursos Materiales y Servicios, Recursos Financieros y, Conservacion
y Mantenimiento, las cuales forman parte de la estructura autorizada para el
Hospital y que no estaban contempladas anteriormente.

v" Las modificaciones y derogacion de articulos y fracciones, fueron presentadas ante
el Comité de Mejora Regulatoria Interna (/COMERI) en la Segunda Sesion
Extraordinaria celebrada el 15 de agosto del 2016, en la cual, la Titular de Ia
Unidad Juridica y el representante del Organo Interno de Control hicieron
observaciones y recomendaciones de forma y fondo al documento presentado:
mismas que fueron atendidas.

»  Principales cambios en su estructura.

Con fecha 8 de diciembre de 2011, se aprueba vy registra la Modificacion Estructural del
Hospital Juarez de México, el cual comienza a operar con vigencia 1 de enero de 2011 de
acuerdo a lo establecido en los oficios DGPOP/07/000180, SSFP/408/1027 y
SSFP/408/DGOR/1702.

Con fecha 9 de noviembre de 2012 se aprueba y registra la Modificacion Estructural del
Hospital Juarez de México, el cual comienza a operar con vigencia 1° de enero de 2012 de
acuerdo a lo establecido en los oficios  DGPOP/07/004024, SSFP/408/1097/2012 'y
SSFP/408/DGOR/1463/2012.

#  Estructura Organizacional Basica

nte forma:

v Direccién Médica.
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SECRETARIA DE SALUD

Direccion de Investigacion y Ensefianza.
Direccion de Planeacion Estratégica.
Direccién de Administracion.
= Subdireccion de Recursos Humanos.
= Subdireccion de Recursos Financieros.
= Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios.
= Subdirecciéon de Conservacion y Mantenimiento.

AN

Titular del Organo Interno de Control.
v Titular del Area de Auditoria para Desarrollo y Mejora de la Gestién Publica.
v Titular del Area de Auditoria Interna.
v Titular del Area de Responsabilidades.
v Titular del Area de Quejas.

> Organizacién y Objeto Social

Objeto Social

Ofrecer asistencia médico quirlirgica con calidad, seguridad, ética y humanismo; formar
recursos humanos de excelencia y generar investigacion cientifica alineada a las prioridades de
salud nacional e internacional.

Principal actividad

Otorgar servicios medico quirtrgicos de alta especialidad con efectividad, calidad, seguridad y
equidad, la formacion de recursos humanos para la salud con los conocimientos y practica
acorde a las necesidades epidemiolégicas, demograficas y tecnoldgicas del pais y el desarrollo
de investigacion en el area de la salud que permita mejorar la atencién médica y de esta
manera contribuya al fortalecimiento del Sistema Nacional de Salud.

2. Normatividad gubernamental

Las principales politicas adoptadas por la Entidad para la elaboracion de los estados
presupuestales, son las siguientes:

o Para el control presupuestal se registran las operaciones con base en practicas de
contabilidad gubernamental que derivan de leyes, reglamentos, decretos, normas y
manuales emitidos por el Gobierno Federal, manejandose para tal efecto registros
complementarios y separados de la contabilidad financiera.

o Los ingresos presupuestarios se registran sobre la base de efectivo al valor
nominal que tiene al momento de su cobro, incorporando los recursos pendientes
de obtener al cierre del ejercicio.

o Los egresos presupuestarios se registran al valor nominal que tienen al momento
de su pago, incorporando al cierre del ejercicio la obligacion de ,pagar los
compromisos que efectivamente se hayan devengado y no hubiesen sido pagados
antes del 31 de diciembre de 2017.

o Principales leyes, reglamentos y disposiciones aplicables al Hospital:




1 Ji

/

L)

{

E/r )]

L

i),
HEW

gl

|

@ 2 (8 &

g (@ 12

B E E e e

el
5]
2

B
e

I
s

5]

s

SECRETARIA DE SALUD

i. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
i. Reglamento de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
iii. Ley General de Contabilidad Gubernamental.
iv. Ley Federal de Entidades Paraestatales.
v. Ley de los Institutos Nacionales de Salud.

vi. Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
2017.

vii. ~ Clasificador por Objeto del Gasto.

viii. ~ Lineamientos especificos para la aplicacion vy seguimiento de las medidas de
austeridad y disciplina del gasto de la Administracion Publica Federal.

o Los ingresos y egresos presupuestales se presentan agrupados de conformidad
con el Clasificador por Objeto del Gasto emitido por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

Los estados presupuestarios adjuntos han sido preparados para ser integrados en el Reporte de la
Cuenta de la Hacienda Publica Federal, y estan presentados en los formatos que para tal efecto
fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y
Credito Publico, por lo que pueden no ser adecuados para otra finalidad.

3. Cumplimiento Global de Metas por Programa.

PROGRAMA PRESUPUESTAL: E010 "FORMACION Y CAPACITACION DE RECURSOS
HUMANOS PARA LA SALUD"

>

Y

El indicador “Eficiencia terminal de médicos especialistas” al final del periodo, tuvo un
cumplimiento en un 100.0% de eficiencia terminal de médicos especialistas, con respecto a
la meta programada de 100.0%.

El indicador “Porcentaje de profesionales que concluyeron cursos de educacién
continua”, al final del periodo que se reporta, tuvo un cumplimiento superior en un 1.1%
en el porcentaje de profesionales de la salud que concluyeron cursos de educacion
continua, con respecto a la meta programada de 98.5%.

La variacién en el cumplimiento del indicador con respecto a la programacion original se
debié a que de los 4,939 profesionales de la salud inscritos a los cursos de educacion
continua realizados por la institucion, solamente 33 profesionales de la salud no recibieron
constancia por no haber cumplido con la asistencia requerida.

Sin embargo, con respecto a la meta programada se registré una disminucion del 16.9% en
el numero de profesionales de la salud que recibieron constancia de concliisién de estudios
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de educacion continua y del 17.8% en el numero de profesionales de la salud inscritos a
los cursos de educacion continua. Estos resultados se debieron a la cancelacién de 11
cursos y la asistencia en algunos cursos fue menor a la programada, ademas de que un
curso no se logrd concretar.

El indicador “Porcentaje de cursos de formacién con promedio de calificacién de
percepcion de calidad superior a 80 puntos”, al final del periodo que se reporta, tuvo un
cumplimiento 100% en el porcentaje de cursos de formacion con percepcion de calidad
satisfactoria.

Cabe mencionar, que los cursos universitarios de especializacion y alta especialidad
terminan en el mes de febrero y las encuestas de satisfaccion se aplican a los médicos que
van a egresar durante los meses de enero y febrero, por lo que las cifras definitivas de
porcentaje de percepcion de calidad se obtendran con posterioridad.

El indicador “Eficacia en la imparticién de cursos de educacién continua” El indicador
al final del periodo que se reporta, tuvo un cumplimiento inferior en un 13.3% de eficacia en
la imparticién de cursos de educacion continua, con respecto a la meta programada de
97.8%.

La variacion en el cumplimiento del indicador con respecto a la programacion original se
debid a la disminucién de 12 cursos de educacion continua impartidos por la-institucion en
el periodo, derivado de la cancelacién de 11 cursos principalmente a la falta de matricula
(elaboracién de protocolo de investigacion, laparoscopia en cirugia oncolégica y manejo
del paquete estadistico SPSS), falta de especimenes humanos (curso de implantes
osteointegrados extraorales), falta de ventiladores (curso taller ventilacion mecanica
pediatrica), cancelacion del profesor invitado proveniente de otro pais (panorama actual de
tumores en el sistema nervioso), el profesor titular dejo el hospital para ocupar un cargo
directivo en otra institucion (dos cursos de histerectomia vaginal) y tres cursos por decision
del consejo técnico del hospital (20. curso de imagen diagnostica en neurociencias,
diagnostico y deteccién del cancer de mama y abordaje integral del nifio enfermo) y un
curso que no fue concretado.

El indicador “Porcentaje de participantes externos en los cursos de educacién
continua”, al final del periodo que se reporta, tuvo un cumplimiento superior en un 10.9%
en el porcentaje de participantes externos en los cursos de educacion continua, con
respecto a la meta programada de 65.8%.

No obstante que el cumplimiento de este indicador fue superior, no se cumplio la meta
programada en ambas variables: "Niumero de participantes externos en los cursos de
educacion continua impartidos en el periodo" y "Total de participantes en los cursos de
educacion continua impartidos en el periodo”, debido a la disminucion de 355 participantes
externos en los cursos de educacién continua y de 1,085 en el total de participantes en los
cursos de educacion continua impartidos en el periodo a causa de la cancelacion de cursos
y la poca asistencia en algunos de ellos.
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» Elindicador “Percepcién sobre la calidad de Ia educacion continua”, al final del periodo
que se reporta, tuvo un cumplimiento del 100% en la percepcion sobre la calidad de los
cursos de educacion continua.

Cabe mencionar, que en la variable 2 "Total de profesionales de la salud que participan
en cursos de educacion continua (que concluyen en el periodo) encuestados”, |a
meta programada no se logro. No obstante, se obtuvo una calificacién de 9.1 en la
percepcion sobre la calidad de los cursos de educacion continua.

Por otra parte, es importante comentar que se fomentara que se mantenga o mejore la
calidad de los cursos y ponentes y se realizara sistematicamente el analisis de los
resultados de las encuestas por curso y por variable para detectar areas de oportunidad.

El indicador “Porcentaje de cobertura de matricula requerida”, al final del periodo que
se reporta, tuvo un cumplimiento del 100% en el porcentaje de matricula requerida.

Y/

La variacion en el cumplimiento del indicador con respecto a la programacion original, se
debié a que se ofertaron 21 espacios educativos de posgrado mas, en los cuales se
consideraron los cursos universitarios de alta especialidad para favorecer la formacion de
recursos humanos de excelencia.

Al haber mas meédicos especialistas en formacion, se podra asegurar una atencién de alta
calidad cientifica y humana para la poblacion que requiere de sus servicios de salud.

El indicador “Porcentaje de postulantes aceptados”, al final del periodo que se reporta,
tuvo un cumplimiento inferior en un 26.4% en el porcentaje de postulantes aceptados, con
respecto a la meta programada de 40.1%.

Y

La variacién en el cumplimiento del indicador con respecto a la programacion original, se
debi6 al incremento del 61.7% en aspirantes que se presentaron a la institucion para
realizar estudios de posgrado debido al prestigio que tiene la institucion en la formacién de
recursos humanos de alta especialidad, y al incremento del 18.9% de candidatos
seleccionados por la institucion para realizar estudios de posgrado al haber ofertado mas
espacios educativos de especialidad y alta especialidad.

Y

El indicador “Eficacia en Ia captacion de participantes a cursos de educacion
continua”, al final del periodo que se reporta, tuvo un cumplimiento inferior en un 17.8%
de eficiencia en la captacion de participantes a cursos de educacién continua, con respecto
a la meta programada de 96.8.

La variacién en el cumplimiento del indicador con respecto a la programacion original se
debid a la disminucion del 17.8% en el nimero de profesionales de la salud efectivamente
inscritos a los cursos de educacion continua realizados por la institucion con respecto a los
6,090 profesionales de la salud programados. Este resultado se debié a la cancelacion de
cursos y la poca asistencia en algunos de ellos.
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PROGRAMA PRESUPUESTAL: E010 "FORMACION Y CAPACITACION DE RECURSOS
HUMANOS PARA LA SALUD"
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El indicador “Porcentaje de servidores publicos capacitados”, al final del periodo, tuvo
un cumplimiento superior en un 10.4% en el porcentaje de al final del periodo que se
reporta tuvo un cumplimiento superior en un 11.1% en el porcentaje de servidores publicos
Capacitados, con respecto a la meta programada de 90%.

La variacion en el cumplimiento del indicador con respecto a la meta programada, se debis
a que se registrd un incremento del 20.6% en el nimero de servidores publicos
capacitados, por el compromiso de los jefes de servicio y del personal para capacitarse en
el curso “Calidad en el trato digno”, por el proceso de certificacidn del Hospital y del 8.5%
en el nimero total de servidores publicos susceptibles a Capacitarse debido a que hubo un
ingreso de personal que amplid el universo a capacitar.

El indicador “Porcentaje de servidores publicos capacitados que concluyen
satisfactoriamente cursos de capacitacion administrativa Yy gerencial’, al final del
periodo que se reporta, tuvo un cumplimiento superior en un 0.7% en el porcentaje de
servidores publicos capacitados que concluyen satisfactoriamente cursos de capacitacion
administrativa y gerencial, con respecto a la meta programada de 89.9%.

La variacién en el cumplimiento del indicador con respecto a la meta programada, se debio
a8 que se registrd un incremento del 34.2% en el nimero de servidores publicos que
concluyeron satisfactoriamente cursos de capacitacion administrativa y gerencial, y del
33.2% en el numero de servidores publicos inscritos a cursos de capacitacion
administrativa y gerencial debido al interés de los jefes de servicio en que el personal a su
cargo se capacitara en el curso “Calidad en el trato digno”, por el proceso de certificacion
del Hospital.

El indicador “Porcentaje de cursos impartidos en materia administrativa y gerencial”,
al final del periodo que se reporta, tuvo un cumplimiento superior en un 7.8% en el
porcentaje de cursos impartidos en materia administrativa y gerencial, con respecto a la
meta programada del 88.6%.

La variacion en el cumplimiento del indicador con respecto a la meta programada obedece
a que se impartieron un total de 42 cursos en materia administrativa y gerencial con
respecto a los 44 cursos programados, y sélo se cancelaron dos cursos (electronica y
electricidad) por falta de ponentes.

El indicador “Porcentaje de temas identificados que se integran al Programa Anual de
Capacitacién”, Al final del periodo que se reporta, tuvo un cumplimiento inferior en un
39.8% en el porcentaje de temas identificados que se integran al Programa Anual de
Capacitacion, con respecto a la meta programada de 40.7%.

La variacion en el cumplimiento del indicador con respecto a la meta programada, se debio
a que 17 temas no se incluyeron en el Programa Anual de Capacitacion, debido a que los
temas no cumplieron con el numero de horas de capacitacion establecidas en la ficha
técnica y no contribuian a mejorar el desarrollo de las funciones de los servidores publicos.
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El indicador “Porcentaje de temas administrativos y gerenciales contratados y
registrados en el Programa Anual de Capacitaciéon”, al final del periodo que se reporta,
tuvo un cumplimiento superior en un 48.0% en el porcentaje de temas administrativos y
gerenciales contratados y registrados en el Programa Anual de Capacitacion, con respecto
a la meta programada de 25%.

La variacion en el cumplimiento del indicador con respecto a la meta programada, se debid
a que 17 temas en materia administrativa y gerencial no fueron registrados en el Programa
Anual de Capacitacion (PAC), debido a que no cumplieron con el numero de horas de
capacitacion establecidas en la ficha técnica y no contribuian a mejorar el desarrollo de las
funciones de los servidores publicos.

Ademas, de los 27 temas registrados en el Programa Anual de Capacitaciéon, se
contrataron 10 temas en materia administrativa y gerencial, alcanzado el 90.9% con
respecto a la meta programada de 11 temas.

PROGRAMA PRESUPUESTAL: E022 "INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN
SALUD"

>

A\

El indicador “Proporcién de investigadores institucionales de alto nivel”, al final del
periodo que se reporta, tuvo un cumplimiento superior en un 15.8% en la proporcion de
investigadores institucionales de alto nivel, con respecto a la meta programada de 27.3%.

La variacion en el cumplimiento del indicador con respecto a la programacion original, se
debi6 a la renuncia de dos investigadoras y un investigador en Ciencias Médicas “C”, por lo
tanto al cierre del ejercicio 2017, el Hospital conté con 19 investigadores del Sl y/o
investigadores vigentes en el SNI.

El indicador “Porcentaje de articulos cientificos publicados de impacto alto”, al final
del periodo que se reporta, tuvo un cumplimiento superior en un 41.0% en el porcentaje de
articulos cientificos publicados de impacto alto, con respecto a la meta programada de
30%.

La variacion en el cumplimiento del indicador con respecto a la programacion original, se
debid a que se alcanzo la publicacion de los 12 articulos de alto impacto (1 Nivel V, 5 Nivel
IV, 6 Nivel lll) que se tenian programados y adicionalmente, se adelantd la publicacion de
nueve articulos de nivel Il que se tenian proyectados publicar para el 2018 por parte de
los investigadores institucionales, aunado a lo anterior, se logro la publicacion de 12
articulos cientificos de impacto alto en el cual se da crédito a la participacion de la
Institucion (1 Nivel V, 1 Nivel IV y 10 Nivel lll) por parte del personal médico del Hospital
gue no cuenta con nombramiento del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) ni del
Sistema Institucional de Investigadores (Sll), por lo que imposibilitaba su programacion.

Asimismo, este resultado impactoé en el total de articulos cientificos publicados en revistas
(grupos | a VII) en un 195% mas, con respecto a la meta programada de 40 articulos
cientificos, a causa de la publicacion de 17 articulos del grupo | por parte de
investigadores institucionales y personal médico, los cuales no tuvieron resultados
favorables para una publicacion de alto impacto en afios subsecuentes. /
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El indicador “Promedio de articulos -de impacto alto publicados por investigadores
institucionales de alto nivel”, al final del periodo que se reporta, tuvo un cumplimiento
superior en un 175% en el promedio de articulos de impacto alto publicados por
investigadores institucionales de alto nivel, con respecto a la meta programada de 2.

La variaciéon en el cumplimiento del indicador con respecto a la programacion original, se
debid a que se alcanzé la publicacion de los 12 articulos de alto impacto que se tenian
programados y adicionalmente se adelantd la publicacion de nueve articulos que se tenian
proyectados para el 2018, aunado a lo anterior, se logro la publicacion de 12 articulos
cientificos de impacto alto en el cual se da crédito a la participacion de la Institucion (1
Nivel V, 1 Nivel IV y 10 Nivel lll) por parte del personal médico del Hospital que no cuenta
con nombramiento del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) ni del Sistema
Institucional de Investigadores (Sll), por lo que imposibilitaba su programacion.

Cabe sefalar, que la productividad de articulos cientificos para este periodo fue muy
superior a lo programado, sin embargo, esto no significa que siempre vaya a ser asi, toda
vez que la investigacion es un tanto impredecible, en ocasiones un proyecto que parecia
modesto da resultados que permiten la publicaciéon de varios articulos y algunos otros por
el contrario nunca llegan a las metas planteadas.

El indicador “Porcentaje de articulos cientificos en colaboraciéon”, al final del periodo
que se reporta, tuvo un cumplimiento inferior en un 17.3% en el porcentaje de articulos
cientificos en colaboracién, con respecto a la meta programada de 90%.

La variacién en el cumplimiento del indicador con respecto a la programacion original, se
debi6 al incremento del 161.1% en los articulos cientificos institucionales publicados en
revistas grupos |-Vl realizados en colaboracién con otras instituciones que desarrollan
investigacion, con respecto a la meta de 36 articulos cientificos programados en
colaboracion.

Este resultado se debid a que se logro la publicacién de 22 articulos mas en colaboracion,
debido a que de los nueve articulos de alto impacto publicados anticipadamente (grupos llI
a VII) ocho son en colaboracion, aunado a lo anterior, se logrd la publicacion de doce
articulos cientificos en colaboracion de impacto alto y dos articulos en colaboracion del
grupo | en el cual se da crédito a la participacion de la Institucion por parte del personal
médico del Hospital que no cuenta con nombramiento del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) ni del Sistema Institucional de Investigadores (Sll), por lo que
imposibilitaba su programacion.

Asimismo, este resultado impacto en el total de articulos cientificos publicados en revistas
(grupos | a VIl) en un 195% mas, con respecto a la meta programada de 40 articulos
cientificos, debido ademas, a la publicacion de quince articulos del grupo | sin colaboracion
por parte de investigadores institucionales y personal médico, los cuales no tuvieron
resultados favorables para una publicacion de alto impacto en afios subsecuentes.

“n

Cabe sefalar, que la productividad de articulos cientificos para este periodo fue muy
superior a lo programado, sin embargo, esto no significa que siempre va ’é a ser asi, toda

10




@

B/

.
i

&

)

gl

[ .
s @l

o

d
—‘"J

L

/I

5]

=)
W

g
i)

e
)

pod
X<}

o
=)

ks

1

e
'S

el

LS

EL)

.%T.z

SALUD

SECRETARIA DE SALUD

N
>

Y/

\1

vez que la investigacion es un tanto impredecible, en ocasiones un proyecto que parecia
modesto da resultados que permiten la publicacién de varios articulos y algunos otros por
el contrario nunca llegan a las metas planteadas.

El indicador “Porcentaje del presupuesto federal institucional destinado a
investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico para la salud” al final del periodo que
se reporta, tuvo un cumplimiento inferior 88.5% en el porcentaje del presupuesto federal
institucional destinado a investigacion cientifica y desarrollo tecnolédgico para la salud, con
respecto a la meta programada de 6.1%.

La variacion del cumplimiento del indicador con respecto a la programacion original se
debio al recorte del presupuesto para el Hospital, ejerciéndose un presupuesto autorizado
por un monto de 2,426 miles de pesos.

El indicador “Presupuesto complementario destinado a investigacién en el afo
actual”, al final del periodo que se reporta tuvo un cumplimiento superior del 1,696.3% en
la tasa de variacion del presupuesto complementario obtenido para investigacion y
desarrollo tecnolégico para la salud, con respecto a la meta programada de 2.7%, que lo
sittia en el semaforo de cumplimiento color rojo.

La variacion del cumplimiento del indicador con respecto a la programacion original, se
debié al financiamiento de tres proyectos en alguna de sus etapa: uno financiado por el
Fondo Sectorial de Investigacion en Salud y Seguridad Social por un monto de 78 miles de
pesos (proyecto 233107), otro por el Fondo Sectorial de Investigacion para la Educacion
por un monto de 200 miles de pesos (proyecto 242506) y uno mas por el Fondo Sectorial
de Investigacion para la Educacion por un monto de 900 miles de pesos (proyecto
258765). Lo que genera un total de 1,178 miles de pesos de presupuesto complementario
destinado a investigacion. Ademas, de la reduccién del presupuesto federal total
institucional ocasionando que el presupuesto destinado para la investigacion cientifica y
desarrollo tecnoldgico para la salud fuera de 2,426,80 miles de pesos.

El indicador “Plazas de investigador ocupadas en el afio actual”, al final del periodo que
se reporta, tuvo un cumplimiento del 100% en el porcentaje de ocupacion de plazas de
investigador.

La variacion en el cumplimiento del indicador se debi6é a la ocupaciéon de 15 plazas de
investigadores en Ciencias Médicas autorizadas, una menos a lo programado, derivado de
que se contempld en la programacion una plaza no autorizada. No obstante, una plaza se
encuentra ocupada por una investigadora que esta con licencia médica indefinida desde
2013.

El indicador “Promedio de productos por investigador Institucional” al final del periodo
que se reporta, tuvo un cumplimiento superior en un 200% en el promedio de productos
por investigador institucional, con respecto a la meta programada de 0.6.

La variacion del cumplimiento del indicador con respecto a la programacion original, se
debié al incremento de 21 productos totales producidos, con respecto a la meta
programada de 13. Este resultado obedece a la publicacion de los 12/articulos de alto
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impacto programados por los investigadores institucionales mas la publicacién anticipada
de nueve articulos (nivel IlI-VIl) por investigadores con nombramiento vigente en el SlI,
ademas de la publicacién de nueve articulos de Nivel | y dos de Nivel Il que no estaban
considerados en estas categorias por parte de investigadores institucionales. Aunado a lo
anterior se logro la publicacion de dos capitulos en libro por parte de investigadores
institucionales de los cuales uno se encontraba programado y el otro se-anticipd su
publicacién.

Ademas, la variacion del cumplimiento del indicador con respecto a la programacion
original de los 22 investigadores del SII mas investigadores vigentes en el SNI en el afio
actual programados, dos investigadoras y un investigador en Ciencias Médicas “C”
renunciaron por motivos personales y otro investigador no logré su permanencia en la
Convocatoria de Ingreso, Promocion y Permanencia en el Sistema Institucional de
Investigadores de la Secretaria de Salud 2017. No obstante, se logré la contratacion de un
investigador que ya contaba con nombramiento vigente en el Sl en la categoria "B", por lo
tanto al cierre del ejercicio 2017, el Hospital conté con 19 investigadores del Sl y/o
investigadores vigentes en el SNI.

PROGRAMA PRESUPUESTAL: E023 "ATENCION A LA SALUD"
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El indicador “Porcentaje de pacientes referidos por instituciones publicas de salud a
los que se les apertura expediente clinico institucional”, al final del periodo que se
reporta tuvo un cumplimiento superior en un 250% en el porcentaje de pacientes referidos
por instituciones publicas de salud a los que se les apertura expediente clinico institucional,
con relacién a la meta programada de 1.8.

La variacion del cumplimiento del indicador con respecto a la programacion original, se
debi6é a que de los 33,960 pacientes a los cuales se les aperturé expediente clinico, 2,130
fueron pacientes referidos por instituciones publicas de salud, mostrando un incremento de
1,530 pacientes con respecto a los 600 programados. Este comportamiento se debié a que
las instituciones publicas de salud de referencia no cuentan con la capacidad para resolver
patologias de alta complejidad. Ademas, se recibieron pacientes referidos que cuentan con
el apoyo del Seguro Popular y de instituciones de salud afectadas por los sismos de
septiembre pasado.

El indicador “Porcentaje de egresos hospitalarios por mejoria y curacion”, al final del
periodo que se reporta tuvo un cumplimiento inferior en un 1.2% en el porcentaje de
egresos hospitalarios por mejoria y curacion, con respecto a la meta programada del 94%.

La causa por la cual se tuvo un cumplimiento satisfactorio obedece a que el Hospital brinda
atencion médica oportuna e integral, que permite a los pacientes restablecer su salud
satisfactoriamente.

El indicador “Porcentaje de usuarios con percepcion de satisfaccién de la calidad de
la atencién médica ambulatoria recibida superior a 80 puntos”, al final del periodo que
se reporta, tuvo un cumplimiento superior en un 4.5% en el porcentaje Ze usuarios con
percepcion de satisfaccion de la calidad de la atencién médica amb /’Iatoria recibida
superior a 80 puntos, con relacion a la meta programada de 87.5%. '
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Las causas por las cuales se tuvo un cumplimiento satisfactorio obedecen a que de los 384
usuarios en atenciébn ambulatoria encuestados, 351 manifestaron una calificacion de
percepcion de satisfaccion de la calidad de la atencion recibida superior a 80 puntos en los
rubros de trato, satisfaccion, honestidad, discriminacion, instalaciones y equipo.

Las encuestas fueron aplicadas en los servicios de: Preconsulta (47), Oftalmologia (26),
Cirugia General (23), Ginecologia (22), Nefrologia (21), Reumatologia (18), Medicina
Interna (16), Cardiologia (16), Alergia e Inmunologia (16), Endocrinologia (12), Neurologia
(12), Geriatria (12), Psiquiatria (11), Urgencias Adultos (11), Urologia (11), Radiologia (11),
Oncologia (11), Biologia de la Reproduccion (11), Neurofisiologia (11), Neumologia (11),
Gastroenterologia (11), Hematologia (10), Dermatologia (10), Endoscopia (8), Cirugia
Maxilofacial (5), Ortopedia (4), Neurocirugia (4), Pediatria (1), Infectologia (1) y Genética
(1).

Los 33 usuarios que no manifestaron una calidad de la atencion recibida superior a 80
puntos se debid a que se registré un indice menor de satisfaccion en los items de: mejorar
tiempos de espera, mejorar la actitud del servicio otorgado y ampliar horarios de servicio
en consulta.

El indicador “Porcentaje de sesiones de rehabilitacion especializadas realizadas
respecto al total realizado”, al final del periodo que se reporta tuvo un cumplimiento del
100% en el porcentaje de sesiones de rehabilitacion especializadas.

La variacion en el cumplimiento del indicador con respecto a la programacion original, se
debié a una disminucion del 3.9% en el total de sesiones de rehabilitacion de especialidad
realizadas, con respecto a las 151,200 programadas. Este resultado se debi6é a que el
tanque terapéutico estuvo inhabilitado los primeros tres meses del afio y a que algunos
pacientes programados no asistieron a su sesion de rehabilitacion. Ademas, solo se conto
con dos médicos en el servicio, para la valoracion de pacientes susceptibles de recibir
sesiones de rehabilitacion.

El indicador “Porcentaje de procedimientos diagnésticos ambulatorios de alta
especialidad realizados”, al final del periodo que se reporta tuvo un cumplimiento
superior en un 27.8% en el porcentaje de procedimientos diagndsticos ambulatorios de alta
especialidad realizados, con respecto a la meta programada de 46.7%.

La variacion del cumplimiento del indicador con respecto a la programacion original, se
debid a una disminucién del 21.9% en el total de procedimientos diagnosticos realizados,
con respecto a la meta programada 45,000 procedimientos, debido a la optimizacién de los
recursos como consecuencia de un mayor apego al uso de guias de practica clinica y
obtener un diagnostico oportuno.

El indicador “Porcentaje de procedimientos terapéuticos ambulatorios de alta
especialidad realizados”, al final del periodo que se reporta tuvo un cumplimento superior
en un 17.5% en el porcentaje de procedimientos terapéuticos ambulatprios de alta
especialidad realizados, con relacién a la meta programada del 85.1%.
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La variacion en el cumplimiento del indicador con respecto a la programacion original, se
debio al incremento del 59% en los procedimientos terapéuticos ambulatorios realizados de
alta especialidad, con relacion a los 553 procedimientos programados, a causa del apoyo
brindado principalmente al Hospital General de México, hospitales del Estado de México
(Tlalnepantla, Valle Ceylan Cuautitlan, Tultitlan), y hospitales de los estados de Tlaxcala y
Puebla.

Asimismo, se registro un incremento del 35.2% el total de procedimientos terapéuticos
ambulatorios realizados, con relacién a los 650 procedimientos programados, derivado de
que el Hospital cuenta con tecnologia de punta y personal capacitado, lo que lo coloca
como una Institucion de alta especialidad y de referencia nacional en endoscopia
terapéutica.

Cabe sefialar, que se determind que todos los procedimientos terapéuticos realizados son
de alta especialidad, por utilizar equipo de tecnologia de punta y alto costo, asi como la
intervencion de personal con altas calificaciones técnicas.

El indicador “Eficacia en el otorgamiento de consulta programada (primera vez,
subsecuente, preconsulta)”, al final del periodo que se reporta tuvo un cumplimiento
inferior en un 0.9% de eficacia en el otorgamiento de la consulta programada (primera vez,
subsecuente, preconsulta), con relacion a la meta programada de 99%.

La variacion en el cumplimiento del indicador con respecto a la programacion original, se
debi6 a una disminucion del 0.9% en el total de consultas realizadas (primera vez,
subsecuentes, preconsulta), con respecto a las 221,000 consultas programadas. Este
resultado se debid a la cancelacion y reprogramacion de las consultas de primera vez y
subsecuentes solicitadas por los pacientes a causa de los sismos en septiembre pasado.

El indicador “Porcentaje de usuarios con percepcion de satisfaccion de la calidad de
la atenciéon médica hospitalaria recibida superior a 80 puntos”, al final del periodo que
se reporta, tuvo un cumplimiento superior en un 7.2% en el porcentaje de usuarios con
percepcion de satisfaccion de la calidad de la atencion médica hospitalaria recibida
superior a 80 puntos, con relacion a la meta programada de 87.5%.

La variacion en el cumplimiento del indicador con respecto a la meta programada obedece
a que de los 384 usuarios en atencion hospitalaria encuestados, 360 manifestaron una
calificacion de percepcion de satisfaccion de la calidad de la atencion recibida superior a
80 puntos en los rubros de trato, satisfaccion, honestidad, discriminacion, instalaciones y
equipo.

Los servicios en los cuales se aplicaron las encuestas fueron: Ortopedia (80), Cirugia
General de Adultos (49), Oncologia (48), Ginecologia (42), Medicina Interna (28), Urologia
(27), Neurocirugia (21), Cardiologia (15), Otorrinolaringologia (14), Cirugia Vascular (13),
Pediatria (11), Geriatria (9), Nefrologia (8), Gastroenterologia (5), Toxicologia (4),
Ortopedia Pediatrica (4), Infectologia (4) y Oftalmologia (2). }

14




SALUD

SECRETARIA DE SALUD

Y

v

No obstante el haber superado la meta programada de satisfaccién en la calidad de la
atencion médica hospitalaria recibida, el area de Calidad continuara trabajando en la
mejora de la disminucion de tiempos de espera, comunicaciéon efectiva y actitud en el
servicio.

El indicador “Porcentaje de expedientes clinicos revisados aprobados conforme a la
NOM SSA 004”, al final del periodo que se reporta tuvo un cumplimiento superior en un
1.9%, en el porcentaje de expedientes clinicos revisados aprobados conforme a la NOM
SSA 004, con relacion a la meta programada de 90%.

La variacién en el cumplimiento del indicador con respecto a la programacion original, se
debi6 al incremento del 13.3% en el niumero de expedientes clinicos que cumplen con los
criterios de la NOM SSA 004, con relacién a los 450 expedientes programados y al
aumento del 11.2% en el total de expedientes revisados por el Comité del expediente
clinico institucional. Estos resultados obedecen al apoyo brindado por los jefes de servicio,
médicos adscritos y medicos residentes al Comité del expediente clinico en la revision de
los expedientes, asi como al envio oportuno de las cédulas de evaluacion.

El indicador “Porcentaje de auditorias clinicas incorporadas”, al final del periodo que
se reporta tuvo un cumplimiento inferior en un 33.3%, en el porcentaje de auditorias
clinicas incorporadas, con relacion a la meta programada de 100%.

La variacion en el cumplimiento del indicador con respecto a la meta programada se debio
a que se cumplié con dos auditorias en los tépicos de Prevencién de Ullceras por presion
en la Unidad de Terapia Intensiva Adultos y Medidas preventivas en neumonia asociada a
ventilacion mecanica en el servicio de Medicina Interna. Este resultado se debi6 a que el
tercer topico de auditoria comprometido "Protocolo para el traslado interno de pacientes en
estado critico", se concluyé unicamente en su primera y segunda etapa, que consistio en la
identificacion del traslado de pacientes entre servicios como un proceso de riesgo derivado
de las reuniones multidisciplinarias para el analisis de eventos adversos, motivo por el cual
durante diciembre se revisaron recomendaciones emitidas por la Organizacion Mundial de
la Salud, instituciones de tercer nivel, ademas del procedimiento interno del Hospital
Juarez de México. Lo anterior, permitio estructurar el "Protocolo para el traslado interno de
pacientes en estado critico" integrando el proceso de traslado en tres fases (antes, durante
y después del traslado).

En relacién a las auditorias clinicas realizadas:

En el topico de Prevencion de Ulceras por presion en la Unidad de Terapia Intensiva
Adultos, permitid mejorar la atencion de los pacientes mediante el incremento del uso de la
escala de Braden Bergstrom, la humectacion con petrolato puro, la movilidad pasiva en
cama cada dos horas y la colocacion de apésitos hidrocelulares.

En el tépico de Medidas preventivas en neumonia asociada a ventilacion mecanica en el
servicio de Medicina Interna, permitié integrar doce medidas preventivas: posicion de 30 a
45 grados; uso obligatorio de guantes y cubrebocas en el manejo de la via aérea; uso de
clorhexidina enjuague bucal cada 12 horas; aplicacion de la escala de la gombinacion de
datos clinicos, radiologicos, fisioldgicos y microbiologicos; disminucion e el traslado de
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pacientes dentro del servicio; no utilizar antimicrobianos en las primeras 24 horas en caso
de entubacion endotraqueal de emergencia; no efectuar cambios de los circuitos del
ventilador a menos que sea necesario; efectuar cultivos de muestra de secrecion bronquial
a través de un sistema cerrado, evitar la sobredistencion gastrica (colocacion SNG),
medicion de la presion del globo del tuvo endotraqueal (mantener y documentar la presion
del balén del tubo endotraqueal), documentar e implementar el protocolo de Weaning (si
aplica) y el uso de sistema cerrado para la aspiracion de secreciones. Ademas, se elaboré
una escala de valoracién y una lista de verificacion para validacion del cumplimiento, las
cuales estan siendo aplicadas por el jefe de servicio de Medicina Interna.

El indicador “Porcentaje de ocupacién hospitalaria”, al final del periodo que se reporta
tuvo un cumplimiento superior en un 5.9% en el porcentaje de ocupacion hospitalaria, con
relacion a la meta programada de 86%.

La variacion del cumplimiento del indicador con respecto a la programacion original, se
debi6 al incremento del 5.9% en el numero de dias paciente, con relacion a la meta
programada de 121,500. Este resultado obedece a la complejidad de las enfermedades
que presentan los pacientes, principalmente en los servicios de Medicina Interna,
Oncologia y Hematologia.

El indicador “Promedio de dias estancia”, al final del periodo que se reporta tuvo un
cumplimiento superior en un 3.6% en el porcentaje de dias estancia, con relacion a la meta
programada de 5.6%.

La variacion en el cumplimiento del indicador con relacién a la meta programada se debio,
al incremento del 6.5% en el nimero de dias estancia, con relacion a los 103,000 dias
programados. Este resultado obedece a la complejidad de los padecimientos agudos vy
cronicos que requieren de un mayor de dias estancia para lograr la mejoria en la salud de
los pacientes.

El indicador “Proporcién de consultas de primera vez respecto a preconsultas”, al
final del periodo que se reporta tuvo un cumplimiento inferior en un 8.2% en la proporcion
de consulta de primera vez respecto a preconsultas, con relacion a la meta programada
75%.

La variacion del cumplimiento del indicador con respecto a la programacion original, se
debid al incremento del 14.3% en el nimero de preconsultas otorgadas, con relacion a las
11,200 programadas y al aumento del 3.8% en el niumero de consultas de primera vez, con
relacion a las 8,400 consultas programadas. Estos resultados obedecen a que la Institucion
cuenta con recursos humanos e infraestructura adecuados, para atender a un mayor
numero de pacientes que solicitan atencion de preconsulta y de valorar oportunamente a
los pacientes que requieren de atencion médica de primera vez de especialidad.

El indicador “Tasa de infeccién nosocomial (por mil dias de estancia hospitalaria)”, al
final del periodo que se reporta tuvo un cumplimiento inferior en un 9.2% en la proporcion
de consulta de primera vez respecto a preconsultas, con relacion a la meta programada
75%.
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La variacion del cumplimiento del indicador con respecto a la programacion original, se
debio al incremento del 14.3% en el nimero de preconsultas otorgadas, con relacion a las
11,200 programadas y al aumento del 3.8% en el nimero de consultas de primera vez, con
relacion a las 8,400 consultas programadas. Estos resultados obedecen a que la Institucion
cuenta con recursos humanos e infraestructura adecuados, para atender a un mayor
nlimero de pacientes que solicitan atencién de preconsulta y de valorar oportunamente a
los pacientes que requieren de atencion médica de primera vez de especialidad.

Variaciones en el ejercicio presupuestal.

I. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacion Econémica
y por Objeto del Gasto

> En 2017 el presupuesto pagado del Hospital Judrez de México fue de 1,513,535.9 miles
de pesos, cifra superior en 0.7% con relacion al presupuesto aprobado. Este
comportamiento se debié principalmente al mayor ejercicio presupuestario en el rubro de
Servicios Personales (1.8%).

Gasto Corriente

El Gasto Corriente pagado fue menor al presupuesto aprobado en 2.9%. Su evolucion por rubro De
gasto se presenta a continuacion:

En Servicios Personales se registrd un mayor gasto pagado de 1.8% respecto al presupuesto
aprobado, que se explica principalmente por la autorizaciéon de la ampliacion liquida de la
adecuacion presupuestaria 2017-12-513-4601 por la transferencia de recursos de las previsiones
salariales y econémicas, derivado de la actualizacion de Tabulador de Sueldos y Salarios de las
ramas médica, paramédica y grupos afines, de conformidad con los oficios 307-A-2590 de la
Unidad de Politica y Control Presupuestario y 315-A-02560 de la Direccion General de
Programacion y Presupuesto A; Adecuacion No. 2017-12-513-5579,ampliacion liquida a la partida
15403 Asignaciones Adicionales al Sueldo, derivado de la actualizacion del concepto de despensa
para el personal de mando, con vigencia de 1 de enero 2017, de conformidad con los oficios 307-
A.-3463 de la Unidad de Politica y Control Presupuestario y 315-A-03327 de la Direccion General
de Programacion y Presupuesto; Adecuacion No. 2017-12-513-4668,ampliacion liquida a la partida
15403 Asignaciones Adicionales al Sueldo, derivado de la actualizacion de los conceptos de
despensa, prevision social Multiple y ayuda por servicios, de conformidad con los oficios 307-A-
2590 de la Unidad de Politica y Control Presupuestario y 315-A-02560 de la Direccion General de
Programacion y Presupuesto A; Adecuacion No. 2017-12-513-6206 transferencia de recursos de
las provisiones salariales y economicas del ramo general 23 a diversas partidas de Servicios
Personales, derivado de la actualizacion al Tabulador de Sueldos y Salarios de los Servidores
Publicos de Mando y Enlace, de conformidad con los oficios No. 307-A.-3825 de la Unidad de
Politica y Control Presupuestario y 315-A-3647 de la Direccion General de programacion y
Presupuesto A, a las adecuaciones presupuestarias 2017-12-513-118; 2017-12-513-3275; 2017-
12-513-5768; 2017-12-513-6108; 2017-12-513-6109 y 2017-12-513-6738, correspondientes a
reducciones liquidas derivadas de remanentes presupuestales en diversas partidas.

En el rubro de Gasto de Operacién se registré un presupuesto pagado menor en 10.6%, en
comparacion con el presupuesto aprobado, por el efecto neto de los movimient s compensados y
reducciones liquidas, realizados en los siguientes capitulos de gasto: [
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En Materiales y Suministros se registro un gasto pagado menor en 21.6%, en comparacion con
el presupuesto aprobado, debido principalmente a la reduccion liquida efectuada por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, a los remanentes de la partida 27101 Vestuario y a los movimientos
presupuestarios internos para dotar de recursos a partidas como Sustancias Quimicas y del
capitulo 3000 a la Farmacia Hospitalaria.

El presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 2.7% respecto al presupuesto
aprobado, que se explica principalmente por la reduccion liquida efectuada por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, los remanentes de la partida 39801 Impuesto sobre Nominas, asi
como a las ampliaciones liquidas a la partida 33901 (Farmacia Hospitalaria) con el fin de cubrir el
abasto de medicamento en los diversos servicios.

En Subsidios no se asignaron recursos en el presupuesto.

En Otros de Corriente se registré un gasto pagado menor en 29.3%, en comparacion con el
presupuesto aprobado, debido principalmente a las reducciones en las partidas de Aportaciones a
Fideicomisos Publicos y Funerales y Pagas de Defuncion.

Pensiones y Jubilaciones

No se presupuestaron recursos.

Gasto de Inversién

En Gasto de Inversion no se presupuestaron recursos originalmente, sin embargo se erogaron
recursos por 54,259.5 miles de pesos, que se explican de la siguiente manera:

En Inversion Fisica se tuvo un presupuesto modificado por 54,259.5 miles de pesos, de los cuales
se tiene un presupuesto pagado de 54,259.5 miles de pesos, que representa el 100%.

En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles el presupuesto pagado de 4,259.5 miles de pesos, de
Ingresos Propios, fue para estar en posibilidad de iniciar con el Programa de Adquisicion
1612NAWO0003 “Programa de Sustitucion de Elevadores del Hospital Juarez de Meéxico 2017-
2018”, esto con la finalidad de beneficiar a los pacientes que acuden a las areas de consulta
externa, auxiliares de tratamiento, auxiliares de diagnostico y hospitalizacion.

En Inversién Publica, el presupuesto pagado de 50,000.0 miles de pesos, correspondiente al
Programa de Mantenimiento de Proteccion Civil 1712NAWO0001 “Programa de Mantenimiento para
la Rehabilitacion del Estacionamiento y Almacén Temporal de RPBI del Hospital Juarez de
México”, esto con la finalidad de rehabilitar el area del Estacionamiento ya que permite agilizar el
proceso de entrada del personal médico de las distintas ramas de operacion del nosocomio, asi
como disminuir los tiempos de entrega de los bienes de consumo inmediato y demas insumos
requeridos en las actividades diarias de Hospital.

Il. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacion Funcional
Programética1

Durante 2017 el Hospital Juarez de México ejercid su presupuesto a través de tres finalidades: 1
Gobierno, 2 Desarrollo Social y 3 Desarrollo Econémico. La primera compr/ nde la funciéon 3
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Coordinacion de la Politica de Gobierno, la segunda la funcidn 3 Salud y la tercera considera la
funcién 8 Ciencia, Tecnologia e Innavacion.

La finalidad 2 Desarrollo Social concentrd el 91.0% del presupuesto pagado y registré un gasto
pagado mayor en 9.4% respecto del presupuesto aprobado. Lo anterior muestra la prioridad en la
asignacion y erogacion de los recursos para atender las actividades prioritarias del Hospital.

A traves de /a funcion 3 Salud se erogo¢ la totalidad de los recursos de esta finalidad.

El caracter prioritario que se asigno a esta funcion fue para atender las actividades fundamentales
del Hospital y el incremento en el gasto corresponde a ampliaciones de recursos fiscales
otorgadas para cubrir el abasto de medicamentos, la adquisicion de materiales y suministros
médicos, asi como el pago de arrendamiento de equipo médico.

Disposiciones de Racionalidad y Austeridad Presupuestaria

Consumo realizado
. Consumo programado
Concepto Unidad 2017
2017
Energia eléctrica KWS 4,050,000 4,315,356
Fotocopiado Copia 1,300,000 1,499,032
Agua potable M3 113,000 124,706
Telefonia local y L.D Pesos 371,000 413,448
Gasolina Litro 13,000 11,580

4. Conciliacion global entre las cifras financieras y las presupuestales.

La conciliacion contable presupuestal de ingresos, gastos y resultados del Hospital Juarez de
México, incluye todos los conceptos del presupuesto de conformidad con lo establecido por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

5. Sistema integral de informacién.

La informacién relativa a los ingresos y egresos presupuestales, enviada a través del Sistema
Integral de Informacién de los Ingresos y Gasto Publico (Sll) correspondientes al ejercicio 2017
fueron transmitidos a la Comision Intersecretarial de Gasto Financiamiento, Comité Técnico de
Informacidn, a través de la pagina Web, con base en los lineamientos establecidos y coinciden con
los estados presupuestales de ingresos y egresos adjuntos; y son congruentes con la Cuenta de la
Hacienda Publica Federal presentada por el Hospital.
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6. Tesoreria de la Federacion.

Durante el ejercicio de 2017 el hospital presenté economias en el capitulo 1000 “Servicios
Personales” por un importe de 1,679.81 miles de pesos, los cuales se reintegraron el 16 de enero
del 2018, como se presenta a continuacion:

No. DE OFICIO FECHA DE LA LINEA MONTO
DE CAPTURA
Linea de Captura numero
0018AADY053644939461 1Ta012018 1.878.81
TOTAL: 1,679.81

‘LAS NOTAS SON PARTE DE LOS ESTADOS PRESUPUESTALES ADJUNTOS”
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LIC. MIGUEL ANGEL TORRES

VARGAS

DIRECTOR DE ADMINISTRACION
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