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Informe de los Auditores Independientes

A la Secretaria de la Funcién Publica,
Al Consejo de Administracion del
Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México, S. A. de C. V.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros contables de Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México,
S. A.de C. V. (Entidad), que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2017y
los estados de actividades, de variaciones en la hacienda ptblica, del analitico del activo, del analitico de
la deuda y otros pasivos, de cambios en la situacién financiera y de flujos de efectivo correspondientes al
ejercicio terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen
un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacién financiera de la Entidad al 31 de diciembre de 2017 y su desempefio financiero,
de variaciones en la hacienda ptblica, del analitico del activo, del analitico de la deuda y otros pasivos,
de cambios en la situacién financiera y de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en
esa fecha, de conformidad con las Normas de Informaci6n Financiera emitidas por el Consejo Nacional
de Armonizacién Contable aplicables en México (CONAC) y conforme a lo dispuesto en el Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, las Normas de Informaci6n Financiera
Gubernamental Generales para el Sector Paraestatal Federal, (NIFGG) y las Normas de Informacién
Financiera Gubernamental Especificas para el Sector Paraestatal (NIFGE), emitidas por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestién Ptiblica (UCG) de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Puiblico (SHCP).

Fundamento de la Opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA) Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la sec-
cién “Responsabilidades de los Auditores en relacion con la Auditoria de los estados financieros” de este
informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del
Instituto Mexicano de Contadores Piiblicos A. C., junto con los requerimientos de ética que son aplica-
bles a nuestras auditorias de estados financieros en México, y hemos cumplido con las dem4s responsa-
bilidades éticas de conformidad con esos requerimientos y dicho Codigo. Consideramos que la evidencia
de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para sustentar nuestra opi-
nion.

Otros asuntos

Las Normas de Informacién Financiera emitidas por el CONAC requieren, asimismo, la preparacién de
estados financieros presupuestales, los cuales seran presentados por separado por parte de la
Administracién de la Entidad.

PricewaterhouseCoopers, S. C. Mariano Escobedo 573, Colonia Rincén del Bosque, C. P. 11580, Ciudad de México
T: (55) 5263 6000, www.pwc.com/mx



Responsabilidades de la Administraciéon y de los Responsables del Gobierno de la
Entidad en relacion con los Estados Financieros

La Administracién de la Entidad es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los esta-
dos financieros contables, de conformidad con las Normas de Informacién Financiera emitidas por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y conforme a lo dispuesto por el Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, las Normas de Informacién Financiera
Gubernamental Generales para el Sector Paraestatal (NIFGG) y las Normas de Informacién Financiera
Gubernamental Especificas para el Sector Paraestatal (NIFGE), emitidas por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental e Informes sobre la Gestion Puiblica (UCG) de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) y, del control interno que considerd necesario para permitir la preparacion de estados
financieros contables libres de errores materiales, ya sea por fraude o error.

Al preparar los estados financieros, la Administracion es responsable de evaluar la capacidad de la
Entidad para continuar como negocio en marcha; revelando, en su caso, las cuestiones relativas a nego-
cio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha, excepto si la Administracion tiene la
intencién de liquidar la Entidad o de cesar operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista que
hacerlo.

Los responsables del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisién del proceso de reporte
financiero de la Entidad.

Responsabilidades de los Auditores en relacién con la Auditoria de los Estados
Financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto
estan libres de errores materiales, ya sea por fraude o error, y emitir un informe de auditoria que con-
tenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una au-
ditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material, cuando éste exista. Los
errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agre-
gada, puede preverse razonablemente que influirdn en las decisiones econémicas que los usuarios toman
basédndose en los estados financieros.

Durante la realizacién de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesio-
nal y mantenemos una actitud de escepticismo profesional. También:

o Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros, ya sea por fraude o
error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos, y obtene-
mos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinién. El riesgo de no de-
tectar un error material debido a un fraude es més elevado que uno que resulte de un error no inten-
cional, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionalmente erréneas o la elusién de los controles internos.

Pagina 2



o Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de disefiar pro-
cedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

o Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y de las revelaciones relativas presentadas por la Administracion.

o Evaluamos si es adecuado que la Administracion utilice la base contable de negocio en marcha para
preparar los estados financieros, y si, basados en la evidencia de auditoria obtenida, existe incertidum-
bre material con base en hechos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capa-
cidad de la Entidad para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidum-
bre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspon-
diente informacién revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones son inadecuadas, que
expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obte-
nida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pue-
den ser causa de que la Entidad deje de ser un negocio en marcha.

o Evaluamos en su conjunto, la presentacién, la estructura 'y el contenido de los estados financieros, in-
cluyendo las revelaciones relativas incluidas en las notas, y si los estados financieros presentan razona-
blemente las transacciones y hechos subyacentes.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Entidad, entre otras cuestiones, el alcance y el mo-
mento de realizacién de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como, cualquier
deficiencia significativa de control interno que identificamos en el trascurso de nuestra auditoria.

PricewaterhouseCoopers, SJC.

C.P.C. Omar Penna Estrada
Socio de Auditoria

Ciudad de México, 26 de marzo de 2018
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Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México,

S.A.deC. V.

(subsidiaria de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S. A. de C. V.)

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

Pesos
Moneda de Institucién o pais
Concepto contratacién acreedor

DEUDA PUBLICA
CORTO PLAZO

Deuda interna
Instituciones de crédito
Titulos y valores
Arrendamientos financieros

Deuda externa

Organismos financieros internacionales
Deuda bilateral

Titulos y valores

Arrendamientos financieros

Subtotal corto plazo
LARGO PLAZO

Deuda interna
Instituciones de crédito
Titulos y valores
Arrendamientos financieros
Deuda externa

Organismo financieros internacionales
Deuda bilateral

Titulos y valores
Arrendamientos financieros
Subtotal largo plazo

Otros pasivos

Total deuda y otros pasivos

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas son razonablementg€

del emisor.

el Mufioz de Cote Navarro
Director Gengfal Adjunto de Administracion

Saldo inicial del Saldo final del
periodo periodo
$ - $ -
27,132,054 29,190,720
$27,132,054 $29.190.720

esponsabilidad
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Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México,

S.A.deC. V.

(subsidiaria de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S. A. de C. V.)
Patrimonio del Ente Ptiblico del Sector Paraestatal

31 de diciembre de 2017

Pesos
Concepto Monto
Total de patrimonio del ente publico $ 39,250,575
% del patrimonio del ente publico que es propiedad del poder ejecutivo 0.01%
Patrimonio del ente publico que es propiedad del poder ejecutivo 3 3,925

correctos y responsabilidad del emisor.

L.C. Victor Manuel Mufioz de Cote Navarro .P. Rgk Pérez Aréizaga
Director G¢neral Adjunto de Administracion ffector de Recursos Financieros
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Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México,
S.A.deC. V.

(subsidiaria de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S. A. de C. V.)
Informe sobre Pasivos Contingentes

31 de diciembre de 2017y 2016

Informe sobre pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2017, existen contingencias y compromisos por demanda interpuestas en contra de
SACM, reportadas por la Direccién General Adjunta Juridica, correspondientes a juicios laborales, las
cuales ascienden a $54,280,401. La administracién de SACM considera que la resolucion definitiva de las
reclamaciones y juicios anteriormente descritos, no tendran un efecto importante en la situacion finan-
ciera del mismo.

A este respecto, SACM ha realizado las acciones legales correspondientes ante los tribunales competentes
interponiendo recursos de amparo, dichos procesos se encuentran pendientes de resolucién ante las auto-
ridades competentes en materia, considerandose que la resolucion de los juicios serd a favor de la
Entidad.

L.C. Victor Mgnuel Muifioz de Cote Navarro
Director Geyferal Adjunto de Administracion
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Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México,
S.A.deC. V.

(subsidiaria de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S. A. de C. V.)
Notas sobre los Estados financieros e Informacion Presupuestaria

31 de diciembre de 2017y 2016

Cifras expresadas en pesos mexicanos

INTRODUCCION:

A fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el acuerdo por el que se reforma el Capitulo VII del Manual de
Contabilidad Gubernamental (MCG), en su apartado II inciso I) Notas a los Estados Financieros publi-
cado en el Diario Oficial de la Federacion el 6 de octubre de 2014, reformado el 30 de septiembre de 2015
y en cumplimiento al articulo 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), a conti-
nuacion se hace la clasificacion de las notas, en funciéon de los tres tipos de notas que acompafian a los es-
tados financieros de acuerdo a formatos del MCG.

A. Notas de desglose

I) Notas al Estado de Situacién Financiera

Activo

Nota 1 - Efectivo y equivalentes

Los saldos al 31 de diciembre de 2017y 2016, corresponden a recursos en cuentas bancarias destinadas al
cumplimiento de obligaciones de pago derivadas de pasivos devengados no pagados:

31 de diciembre de

2017 2016
Efectivo $ 51,272 % 27
Bancos 127,639 196,372
Inversiones temporales 48,432 641 17,374,342

$48611,552 $17.570.741
Nota 2 - Derechos a recibir efectivo o equivalentes:
2.1 Corto plazo
a. Los derechos a recibir efectivo o equivalentes a corto plazo al 31 de diciembre de 2017y 2016 se inte-

gran principalmente por:
31 de diciembre de

2017 2016
Clientes (ver Nota 29) $ 14,500,000 $ 32,480,000
Deudores 96,181 96,572
Otros derechos a Recibir 5,389 303,506

$14601,570  $32,880,078
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Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México,

S.A.deC. V.

(subsidiaria de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S. A. de C. V.)
Notas sobre los Estados financieros e Informacién Presupuestaria

31 de diciembre de 2017y 2016

Nota 3 - Analisis de bienes muebles:
El saldo al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se integra como sigue:

31 de diciembre de

Tasa anual de

depreciacion (%) 2017 2016
Mobiliario y equipo de administracion 10 $ 8,433,825 $ 8,433,825
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 10 704,341 704,341
Equipo de transporte 25 106,412 213,383
Magquinaria otros equipos y herramientas 10 174,959 174,959
9,419,537 9,526,508
Depreciacion acumulada de bienes muebles (9,262,272) (9,152,055)

$ 157,265 $ 374,453

Nota 4 - Depreciacién, deterioro y amortizaciéon acumulada de bienes muebles:
El saldo al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se integra como sigue:

31 de diciembre de

Depreciacion acumulada de bienes muebles ($.9.262,272) (£9.152,0595)

La depreciacién registrada en los resultados del ejercicio 2017 y 2016 de SACM ascendi6 a $217,188 y
$250,708, respectivamente, este importe incluye el reconocimiento de la depreciacién revaluada.

Nota 5 - Activos diferidos:
El saldo al 31 de diciembre 2017 y 2016 se integra como sigue:

31 de diciembre de

017 2016
Impuesto diferidos a largo plazo $4.995,468 $ 4,283,328
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Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México,
S.A.deC. V.

(subsidiaria de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S. A. de C. V.)
Notas sobre los Estados financieros e Informacién Presupuestaria

31 de diciembre de 2017y 2016

Nota 6 -Cuentas por pagar a corto plazo:
El saldo al 31 de diciembre de 2017y 2016 se integra como sigue:

31 de diciembre de

2017 2016
Servicios personales por pagar $ 2,015,250 $ 1,143,404
Proveedores ( 140,048 203,633
Retenciones y contribuciones por pagar @ 12,023,824 12,279,219
Otras cuentas por pagar 332,612 246,704

$14511.734  $13.872.960

() En esta cuenta se agrupan los proveedores de bienes de consumo, de servicios y de bienes muebles.

@) El saldo de esta cuenta incluye importes por concepto de ISR e IVA por pagar, retenciones y cuotas y
aportaciones al IMSS, INFONAVIT y SAR.

Nota 7 — Provisiones a largo plazo:
El saldo al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se integra como sigue:

31 de diciembre de

2017 016

Provisién por obligaciones laborales a largo plazo (" $ 14,678,986 $ 13,249,141

() Este importe corresponde a la provisién por obligaciones a largo plazo por concepto de prima de anti-
gliedad y por indemnizacién cuyo registro se realiza a través de un estudio actuarial al cierre de cada
gjercicio. Ver nota 7.1

7.1 - Beneficios a los empleados:

a. Elvalor de las Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD) al 31 de diciembre de 2017 y 2016 ascen-
di6 a $14,686,049 y $13,308,841, respectivamente.

b. Elvalor presente de los activos del plan al 31 de diciembre de 2017y 2016 ascendi6 a $7,063 y
$59,700, respectivamente.
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Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México,
S.A.deC. V.

(subsidiaria de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S. A. de C. V.)
Notas sobre los Estados financieros e Informacién Presupuestaria

31 de diciembre de 2017y 2016 :

A continuacién se muestra una conciliacién entre el valor presente de la OBD y del valor razonable de
los AP, y el A/PNP reconocido en el estado de situacién financiera:

Prima de antigliedad Indemnizaciones
31 de diciembre de 31 de diciembre de

2017 2016 2017 2016
Activos (pasivos) laborales:
OBD ($ 468,612) ($328,951)  ($14,217,437) ($ 12,979,890)
AP 7,063 59,700 - -
Situacién de financiamiento (461,549) (269,251) (14,217,437) (12,979,890)
Menos partidas pendientes
de amortizar:
(Ganancias) pérdidas
actuariales - - = 2
A/PNP ($.461,549) ($269,251) ($14,217,437) ($.12,979,890)

c. Costo Neto del Periodo (CNP)

A continuacién se presenta un anélisis del CNP por tipo de plan:

Prima de antigiiedad Indemnizaciones

31 de diciembre de 31 de diciembre de
CNP 2017 2016 2017 2016
Costo laboral ($ 76,787) ($66,089) ($3,751,602) ($ 3,982,377)
Costo financiero (15,796) (8,533) (619,389) (290,152)
Rendimiento esperado
de los AP (2,665) 5,208 - -
Ganancia o pérdida
actuarial, neta - 728 - (394.161)
Total (8.95.248) ($68.686) (84.370,991) ($.4.666.690)

d. Principales hipoétesis actuariales

Las principales hipétesis actuariales utilizadas, expresadas en términos absolutos, asi como las tasas
de descuento, rendimiento de los activos del plan, incremento salarial y cambios en los indices u otras
variables, referidas al 31 de diciembre de 2017 y 2016, son como sigue:

Prima de antigiiedad e
indemnizacién

Concepto 2017 2016
Tasa de descuento 7.52% 6.68%
Rendimiento de los activos 7.52% 6.68%
Incremento del salario 5.54% 5.14%
Inflacién 4.50% 4.00%
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Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México,

S.A.deC. V.

(subsidiaria de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S. A. de C. V.)
Notas sobre los Estados financieros e Informacién Presupuestaria

31 de diciembre de 2017y 2016

II) Notas al Estado de Actividades

Ingresos de gestién

Nota 8 - Ingresos por ventas de bienes y servicios:

El saldo al 31 de diciembre de 2017 y 2016 de esta cuenta se integra como sigue:

Ingresos por venta de servicios

Ao que termino el
31 de diciembre de

2017

$ 109,800,000

2016

$ 104,100,000

Fl saldo corresponde al pago de servicios administrativos proporcionados al Aeropuerto Internacional de

la Ciudad de México, S.A. de C.V.

Nota 9 - Ingresos financieros:

El saldo al 31 de diciembre de 2017y 2016 de esta cuenta se integra como sigue:

Ingresos financieros

Nota 10 - Gastos de funcionamiento:

Ao que termino el
31 de diciembre de

2017

2016

$2.706.441 $1,263.358

Los gastos de funcionamiento por servicios personales, materiales y suministros y servicios generales se

integran como sigue:

Servicios personales:

Remuneraciones al personal de caracter permanente
Remuneraciones adicionales y especiales

Seguridad social

Otras prestaciones sociales y econémicas

Afo que termind el
31 de diciembre de

2017 016
$13,307,200  $ 13,224,451
10,636,571 10,695,027
20,883,538 21,614,679
46,611,718 50,333,646
$91.439,027  $95,867.803
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Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México,
S.A.deC. V.,

(subsidiaria de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S. A. de C. V.)
Notas sobre los Estados financieros e Informacién Presupuestaria

31 de diciembre de 2017y 2016

Afio que terminé el
31 de diciembre de

2017 2016
Materiales y suministros:
Materiales de administracién emision de documentos y
articulos oficiales $ = $ 22,050
Alimentos y utensilios 284,425 267,598

$ 284425 $ 289,648

Servicios generales:

Servicios profesionales, cientificos y otros servicios $ 545,939 $ 1,700,865
Servicios financieros, bancarios y comerciales 345,490 377,065
Servicios de traslado y viaticos 325,878 108,951
Servicios oficiales - =

Otros servicios generales 8,433,338 6,521,982

9.650.64 3 8.708.863

El gasto mas representativo corresponde al capitulo de Servicios Personales por los pagos realizados por
concepto de sueldos a empleados y compensacién garantizada.

Nota 11 - Otros gastos y pérdidas extraordinarias:
Los otros gastos y pérdidas extraordinarias se integran como sigue:

Afo que termino el
31 de diciembre de

2017 2016
Otros gastos y pérdidas extraordinarias:
Estimaciones depreciaciones, deterioros, obsolescencia y
amortizaciones $215,532 $260,681
Otros gastos : 283,567 142,049

$490.000 $402.730
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Nota 12 - Participacion de los Trabajadores en la Utilidad (PTU) causada:

SACM esta sujeto al pago de la PTU, que se calcula aplicando los procedimientos establecidos por la nueva
LISR que entré en vigor a partir del 1 de enero de 2014. y que modifica el procedimiento para determinar
la base gravable para el cilculo de la PTU, la cual se debe determinar con base en lo establecido en el art.9
de la LISR, en el que se considera como base gravable la utilidad fiscal para efectos de ISR, sin disminuir
la PTU pagada ni las pérdidas fiscales amortizadas y disminuyendo el importe de los salarios exentos no
deducibles, asi como la depreciacién fiscal histérica que se hubiera determinado si no se hubiera aplicado
deduccién inmediata a bienes muebles en ejercicios anteriores a 2014.

En 2017 SACM determind una PTU causada de $1,599,578 (PTU de $851,255 en 2016). La base gravable
de PTU difiere del resultado contable debido principalmente a que para efectos contables se reconoce la
depreciacion actualizada, mientras que para efectos de PTU causada, se reconoce la misma base gravable
que para ISR, como se menciona en el parrafo anterior, lo cual genera diferencias en el tiempo en que al-
gunas partidas se acumulan o deducen contable y para efectos de PTU causada, asi como por aquellas par-
tidas que solo afectan el resultado contable o de PTU causada del afio.

Nota 13 - Impuesto sobre la renta (ISR):

a. ISR

i. En 2017 SACM determiné un resultado fiscal de $17,733,410 ($10,699,483 en 2016). El resultado fis-
cal difiere del contable, principalmente, por aquellas partidas que en el tiempo se acumulan y deducen
de manera diferente para fines contables y fiscales, por el reconocimiento de los efectos de la inflacién
para fines fiscales, asi como de aquellas partidas que sélo afectan el resultado contable o el fiscal.
El ISR del periodo se calcula aplicando la tasa del 30% sobre la utilidad gravable.

ii. La provisién para ISR se analiza cobmo se muestra a continuacién:

Afo que termin¢ el
31 de diciembre de

017 2016
ISR causado $5,320,024 $3,209,845
ISR diferido (712,140) (2,295,905)
Total de impuestos a la utilidad segun el estado de
actividades $4.607,885 $ 913,940

iii. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 las bases del ISR diferido son las siguientes:

31 de diciembre

2017 2016
Base ISR diferido $ 16,651,560 $ 14,277,761
Tasa del ISR aplicable 30% 30%
ISR diferido activo $ 4,995,468 $ 4,283,328
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I1I) Notas al Estado de Variaciones a la Hacienda Piblica/patrimonio.
Nota 14 - Hacienda Publica y Patrimonio:
a. La hacienda ptblica y patrimonio contribuido, se integra como sigue:

Importe
2017 y 2016

Saldos al 1 de enero de 2017 y 2016 $ 50,000
Actualizacion de la hacienda publica/patrimonio 379,058

Patrimonio contribuido actualizado al 31 de diciembre de 2017 y 2016 $429.058
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el capital social de SACM esta representado por 50,000 acciones
comunes correspondientes al capital minimo, con valor nominal de un peso cada una, mismo que se

encuentra integramente suscrito y pagado.

Cabe mencionar que el monto de $379,058 corresponde a la actualizacién del capital social fijo,
Resultados de ejercicios anteriores y la reserva legal.

b. La hacienda publica/patrimonio generado, se integra como sigue:

Importe
2017 2016
Saldos al 1 de enero de 2017 y 2016 actualizados $27,612,928 $ 26,965,116
Resultados del ejercicio 11,198,589 647,812
Reservas 10.000 10,000
Patrimonio generado al 31 de diciembre de 2017 y 2016 $38,821.517 $27,622,928

La utilidad del ejercicio esta sujeta a la disposicion legal que requiere que, cuando menos un 5% de la
utilidad de cada ejercicio sea destinada a incrementar la reserva legal hasta que esta sea igual a la
quinta parte del importe del capital social (patrimonio para SACM) pagado.

Los dividendos que se paguen estaran libres del Impuesto sobre la Renta (ISR) si provienen de la
Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN). Los dividendos que excedan de CUFIN y de la Cuenta de
Utilidad Fiscal Neta Reinvertida (CUFINRE) causardn un impuesto equivalente al 42.86% si se pagan
en 2017. El impuesto causado ser4 a cargo de la Compaiiia y podré acreditarse contra el ISR del ejerci-
cio o el de los dos ejercicios inmediatos siguientes. Los dividendos pagados que provengan de utilida-
des previamente gravadas por el ISR no estaran sujetos a ninguna retencién o pago adicional de im-
puestos. Para tal efecto, la LISR establece la obligacion de mantener la CUFIN con las utilidades gene-
radas hasta el 31 de diciembre de 2013 e iniciar otra CUFIN con las utilidades generadas a partir del 1
de enero de 2014.

Al 31 de diciembre de 2016, el saldo de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), en SACM asciende
a $55,412,750 ($42,826,920 en 2016).
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Al 31 de diciembre de 2017, el saldo actualizado de la Cuenta de Capital de Aportacién Actualizado
(CUCA) asciende a $127,405 ($119,326 en 2016).

Nota 15 - El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la Gltima parte del Estado de
Flujos de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes se presenta a continuacion:

Afio que terminé el
31 de diciembre de

Concepto 2017 2016
Efectivo $ 51,272 $ 27
Bancos 127,639 196,372

48,432,641

$ 48,611,552 $ 17,570,741

Inversiones temporales 17,374,342

Total efectivo y equivalentes
Nota 16 - Conciliacién de los flujos netos de efectivo por actividades de operacion:

La conciliacién de los flujos netos de efectivo por actividades de operacion y la cuenta de utilidad (pér-
dida) antes de rubros extraordinarios, se presenta a continuacion:

Afo que termind el
31 de diciembre de

2017 016
Total origen: $ 113,071,785 $ 105,916,856
Ingresos por venta de bienes y servicios 109,800,000 104,100,000
Otros origenes de operacion 3,271,785 1,816,856

Total aplicacion:

$ 101,873,196

$ 105,269,044

Servicios personales. 91,439,027 95,867,803
Materiales y suministros 284,425 289,648
Servicios generales 9,650,645 8,708,863
Otras aplicaciones de operacion 499,099 402,730
Flujos netos de efectivo por actividades de operacion $ 11,198,589 $ 647,812

Pagina 21



Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México,

S.A.deC.V,

(subsidiaria de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S. A. de C. V.)
Notas sobre los Estados financieros e Informacion Presupuestaria

31 de diciembre de 2017y 2016

Nota 17 - Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los

egresos presupuestarios y los gastos contables:

Ingresos presupuestarios
Mas ingresos contables no presupuestarios

Otros ingresos y beneficios varios
Otros ingresos contables no presupuestarios
Ingresos Facturados 2017 no cobrados

Menos: ingresos presupuestarios no contables

Aprovechamientos de capital
Otros Ingresos presupuestarios no contables
Ingresos cobrados del ejercicio 2016
Disponibilidad Inicial Contable
Otros Ingresos y Beneficios Varios, diferencia en tipo de
cambio, etc.
Ingresos contables

Total de egresos (presupuestarios)
Menos: egresos presupuestarios no contables

Mobiliario y equipo de administracion
Vehiculos y equipo de transporte
Equipo de defensa y seguridad
Magquinaria, otros equipos y herramientas
Bienes inmuebles
Obra publica en bienes propios
Acciones y participaciones de capital
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)
Otros egresos presupuestales no contables
Disponibilidad Final Contable
Operaciones ajenas netas (ingreso)

Mas: gastos contables no presupuestales

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y
amortizaciones

Provisiones

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida
o deterioro u obsolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones

Otros gastos

Otros gastos contables no presupuestales

Provision de pasivos no pagados al cierre y

pagos de ejercicio anteriores (2016)

Total de gasto contable

$ 12,500,000
12,500,000

45,265,562
28,000,000
17,670,741

(305,179)

$ 47,437,769
48,611,552
(1.173,783)

3,473,618
3,473,618

$ 145,837,347
12,500,000

45,265,562

113,071,785
$ 145,837,347
47,437,769

3,473,618

Pégina 22



Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México,
S.A.deC.V,

(subsidiaria de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S. A. de C. V.)
Notas sobre los Estados financieros e Informacién Presupuestaria

31 de diciembre de 2017y 2016

A. Notas de memoria (cuentas de orden)
Nota 18 - Cuentas de orden:

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afectan o modifican el es-
tado de situacion financiera de SACM, su incorporacion en libros es con fines de recordatorio contable, de
control y de aspectos administrativos, o bien para consignar derechos o responsabilidades contingentes
que pueden o no presentarse en el futuro, las cuentas de orden utilizadas por SACM al 31 de diciembre de
2017y 2016 se muestran a continuacién:

a. Cuentas de orden contables

Afio que terminé el
31 de diciembre de

2017 2016
7411 Demandas judicial en proceso de resolucion $54,280,401 $55,662,728
7421 Resolucion de demandas en proceso judicial (54,280,401) (55,662,728)
7711 CO Cuenta de capital de aportacion 127,405 119,326
7712 CO Cuenta de utilidad fiscal neta 55,412,750 42,826,920
7713 CO Deducciones fiscales 3,471,146 1,450,920
7715 CO De IVA acreditable pagado 24,680 24,680
7716 CO De creacion de fideicomisos 392,217 389,717
7721 CO Cuenta de aportacion de capital (127,405) (119,326)
7722 CO Cuenta neta de utilidad fiscal (55,412,750) (42,826,920)
7723 CO Aplicacién de las deducciones fiscales (3,471,146) (1,450,920)
7725 CO Acreditacion del IVA (24,680) (24,680)
7726 CO De fideicomisos creados : (392,217) (389,717)

b. Cuentas de orden presupuestarias

Ao que termin¢ el
31 de diciembre de

8111
8121
8141
8151
8211
8221
8231
8241
8251
8261
8271

Presupuesto de ingresos autorizado
Presupuesto de ingresos por recibir
Presupuesto de ingresos devengado
Presupuesto de ingresos cobrado
Presupuesto de egresos aprobado
Presupuesto de egresos por ejercer
Presupuesto de egresos modificado
Presupuesto de egresos comprometido
Presupuesto de egresos devengado
Presupuesto de egresos ejercido
Presupuesto de egresos pagado

2017
$179,503,739
(66,747,086)
15,509,953
(128,266,606)
(179,503,739)
75,972,649

3,854,590
(2,393)
1,279,314
98,399,579

2016
$ 175,386,294
(69,607,218)
(15,000,000)
(90,779,076)
(175,386,294)
68,196,926

127,460

6,967,627
100,004,281
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B. Notas de gestion administrativa
Nota 19 - Panorama econdémico - financiero:

La actividad econémica y financiera de Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México, S. A.de C. V.
(SACM), se desarrollé de conformidad con el Presupuesto de Egresos de la Federaciéon. Asimismo, en el
transcurso del afio el presupuesto se modificé para adecuarlo a las necesidades de SACM. Ademas se dio
apego al Programa Nacional de Reduccién al Gasto Piblico.

El gjercicio de los recursos de SACM, tiene como objetivo atender una Actividad Institucional que a conti-
nuacién se detalla:

Se denomina “Aeropuertos eficientes y competitivos” y tiene como objetivo asegurar que la infraestruc-
tura con que cuenta AICM permita la adecuada atencién de pasajeros y usuarios de la aviacién comercial
mediante la operacién y funcionamiento de las Terminales Iy II, asi como los servicios administrativos
prestados por SACM.

La economia mexicana tuvo un desempefio mejor de lo esperado durante el primer semestre de 2017, con
un crecimiento anual del Producto Interno Bruto (PIB) de 2.3 por ciento. Las condiciones de los mercados
financieros también han mejorado a medida que el peso se ha apreciado respecto al délar estadounidense,
después de una significativa depreciacién a principios de este afio. La resiliencia a los choques, las res-
puestas prudentes de la politica monetaria y fiscal, asi como una mejora gradual en el entorno externo del
pais lograron restaurar la confianza y fortalecer la actividad econémica.

Una fuerte recuperacién del comercio exterior cre6 una vigorosa contribucién de las exportaciones netas
al crecimiento del PIB. El aumento de la competitividad externa derivado de la depreciacién acumulada
de la moneda durante los tltimos tres afios y el fortalecimiento de la produccién industrial de los Estados
Unidos han revitalizado las exportaciones mexicanas. El consumo privado sigue creciendo a un ritmo
constante, a pesar de que la creciente inflacién est4 amortiguando el poder adquisitivo de los consumido-
res al limitar el crecimiento del ingreso real del trabajo. La inversion total permanece igual por segundo
afio consecutivo, arrastrada por una caida de la inversion piblica.

La inflacién anual de los precios al consumidor alcanz6 su punto méximo en agosto, 6.7 por ciento tras el
impacto de los aumentos en los precios de los combustibles domésticos al comienzo del afio y algunos
traspasos por la depreciacion acumulada de la moneda. En respuesta, el Banco de México subi6 su tasa de
politica monetaria en 125 puntos base durante el primer semestre de 2017 dejando la tasa de interés a un
dia en 7 por ciento a finales de junio. Se espera que la inflacién caiga el préximo afio a la parte superior del
intervalo de mas menos 1 por ciento en torno a la meta de mediano plazo de 3 por ciento del Banco de
México. Sin embargo, han repuntado las expectativas de crecimiento global ante una esperada expansion
fiscal en EU.

Como es de esperar, los 2 grandes eventos que tendré nuestro pais durante los primeros 6 a 8 meses del
préximo afio seran sin duda las negociaciones del TLC y la eleccién Presidencial.
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Una renegociacién contenciosa y prolongada del Tratado de Libre Comercio (TLC), que podria retrasar las
negociaciones mas alla de principios de 2018, aumentaria la incertidumbre sobre el futuro del acuerdo
comercial. Esto podria complicar el proceso debido a la proximidad de las elecciones presidenciales en
México (julio de 2018) y las intermedias en Estados Unidos (noviembre de 2018). También aumentaria el
riesgo de la terminacion del acuerdo con un impacto perjudicial en el comercio, la inversion y las relacio-
nes financieras.

Nota 20 - Autorizacion e historia:

Con fecha 28 de mayo de 1998, segiin consta en escritura piblica nimero 44,338 otorgada ante la fe del
notario publico nimero 25 del Distrito Federal (ahora Ciudad de México), se constituyd Servicios
Aeroportuarios de la Ciudad de México, S. A. de C. V. (en adelante SACM o Compaiiia), con permiso de la
Secretaria de Relaciones Exteriores niimero 09018495 expedido el dia 15 de mayo de 1998 e inscrita ante
el Registro Piiblico de Comercio el 25 de julio de 1998 otorgandole el niimero 258576, con duracién de 99
afios a partir de la fecha de su constitucién.

Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México, S. A. de C. V. (SACM), es una Entidad de participacién
estatal mayoritaria, subsidiada de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S. A. de C. V. (GACM o
Sociedad Controladora).

A partir del 1 de noviembre de 1998, SACM inicia la prestacién de servicios administrativos, concentrando
la administracion de las operaciones en las instalaciones ubicadas en la Ciudad de México.

Nota 21 - Organizacién y objeto social:
a. Objeto social y principal actividad

1. Proporcionar toda clase de servicios de asesoria de caracter técnico, de ingenieria, administrativa,
financiera, de procesamiento y de control de datos, de supervisién, de organizacién de mercado-
tecnia y en general cualquier clase de servicios que requieran las Entidades relacionadas con
SACM en cuanto a la administracion, operacién, construccion y/o explotacién de aerédromos ci-
viles.

2. Llevar a cabo investigaciones para el desarrollo tecnoldgico o investigaciones profesionales en las
materias que requieran las Entidades a las que se les prestan los servicios o que se considere con-
veniente, ya sea directa o indirectamente.

3. Proporcionar servicios relativos a la implementacién y desarrollo de programas, procedimientos e
incentivos tendientes a promover la eficiencia y permanencia del personal y empleados de SACM.

4. Obtener, adquirir, usar licencias o disponer de todo tipo de patentes, certificados de inversion,

marcas registradas, nombres comerciales, derechos de autor o derechos respecto de los mismos,
ya sea en los Estados Unidos Mexicanos (México) o en el extranjero.
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b. Ejercicio fiscal

El 30 de noviembre de 2016 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el Presupuesto de
Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal de 2017, el cual entra en vigor el 1 de enero de 2017y
tiene por finalidad que el ejercicio del gasto piiblico estatal deber4 sujetarse a los criterios de objetivi-
dad, equidad, austeridad, transparencia, publicidad, selectividad y temporalidad, con base en las dis-
posiciones contenidas en dicho decreto.

c. Régimen juridico

SACM se rige, por las siguientes leyes y demas disposiciones:

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Presupuesto de Egresos de la Federacion

Ley General de Bienes Nacionales

Ley Federal de las Entidades Paraestatales

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Piblicos
Ley sobre el Contrato de Seguro '

Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas

Ley Orgdnica de la Administracién Publica Federal

Ley General de Sociedades Mercantiles

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica Gubernamental
Ley Federal para la Administraciéon y Enajenacién de Bienes del Sector Publico
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, y Servicios del Sector Publico

Codigo Civil Federal

Codigo de Comercio

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley del Seguro Social

Ley Federal de Presupuestos y Responsabilidad Hacendaria

Ley del Impuesto Sobre la Renta

Ley del Impuesto al Valor Agregado

Codigo Fiscal del Distrito Federal

Lineamientos

Lineamientos Generales para la Organizaciéon y Conservacion de los Archivos de las Dependencias y
Entidades de la Administracién Ptblica Federal

Lineamientos Generales para la Clasificacion y Desclasificaciéon de la Informacién de las
Dependencias y Entidades de la Administracién Piblica Federal

Lineamientos de Austeridad y Racionalidad Presupuestaria 2017

Reglamentos

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, y Servicios del Sector Publico
Reglamento de la Ley Federal de Competencia Econémica

Reglamento de la Ley Federal de Entidades Paraestatales

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la informacién

Reglamento de la Ley Federal para la Administracién y Enajenacién de Bienes del Sector Publico
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Acuerdos

o Acuerdo por el que se establecen las disposiciones en Materia de Recursos Materiales y Servicios
Generales

d. Régimen fiscal

El régimen fiscal para SACM es el correspondiente a personas morales con fines lucrativos y sus obli-
gaciones fiscales se determinan conforme a las actividades que llevan a cabo y al objeto para el cual
fue creada.

SACM aplica contable y presupuestalmente las obligaciones fiscales que establece el Codigo Fiscal del
Distrito Federal, correspondiente al impuesto sobre erogaciones por remuneraciones al trabajo perso-
nal.

Nota 22 - Resumen de politicas contables significativas:

A continuacién se resumen las politicas contables més significativas utilizadas para la elaboracién de estos
estados financieros, las cuales han sido aplicadas consistentemente en los afios que se presentan, a menos
que se especifique lo contrario.

El Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental (MCCG) requiere realizar ciertas estimaciones con-
tables criticas para preparar los estados financieros. Asimismo, requiere que la administracion ejerza su
juicio para definir las politicas contables de SACM. Los rubros que involucran un mayor grado de juicio o
complejidad o en los que los supuestos y estimaciones son significativos para los estados financieros se
describen en la Nota 24.1.

Efectos de la inflacién en la informacién financiera

De conformidad con lo establecido en el Acuerdo por el que se emiten las Principales reglas de registro y
Valoracién del Patrimonio (Elementos Generales) emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (CONAC), SACM debe reconocer los efectos de la inflacion en los registros contables y mostrar-
los en los estados financieros, cuando exista un entorno inflacionario.

De acuerdo con lo establecido por la Circular Técnica NIFGGSP-04 “Reexpresion”, emitida por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Puiblico, SACM debe reconocer los efectos de la inflacion en los registros
contables y mostrarlos en los estados financieros, aplicando las disposiciones contenidas en la NIF B-10
“Efectos de la inflacién”, la cual indica que a partir del 1 de enero de 2008, la economia mexicana se en-
cuentra en un entorno no inflacionario al mantener una inflacién acumulada de los tltimos tres afios infe-
rior al 26% (limite maximo para definir que una economia debe considerarse como no inflacionaria), por
lo tanto, desde esa fecha se suspendi6 el reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacién
financiera. Consecuentemente, las cifras al 31 de diciembre de 2017 y 2016 de los estados financieros ad-
juntos, se presentan en pesos histéricos, modificados por los efectos de la inflacién en la informacion
financiera reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.
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A continuacién se presentan los porcentajes de la inflacion, segiin se indica:

31 de diciembre de

2017 2016
(%) (%)
Del afio 6.77 3.36
Acumulada en los ultimos tres afios 12.26 11.62

22.1 Bases de preparacion de los estados financieros:

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2017 y 2016, que se acompafian, cumplen cabalmente las
disposiciones establecidas por el CONAC y conforme a lo dispuesto por el Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, las Normas de Informacién Financiera Gubernamental
Generales para el Sector Paraestatal (NIFGG) y las Normas de Informacién Financiera Gubernamental
Especificas para el Sector Paraestatal (NIFGE), emitidas por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e
Informes sobre la Gestién Publica (UCG) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Puiblico (SHCP), para
mostrar una presentacion razonable de la situaciéon financiera de la Entidad. SACM de manera supletoria
utiliza las siguientes Normas de Informacién Financiera (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano de
Normas de Informacién Financiera, A. C. (CINIF) y que han sido autorizadas a SACM por la UCG de la
SHCP con el oficio Num. 309-A-11-808/2010 con el objeto de reconocer, valuar y revelar transacciones
particulares de la misma:

o NIF D-4 “Impuestos a la utilidad”.

El MCCG requiere realizar ciertas estimaciones contables criticas para preparar los estados financieros.
Asimismo, requiere que la administracion ejerza su juicio para definir las politicas contables de la
Entidad. Los rubros que involucran un mayor grado de juicio o complejidad o en los que los supuestos y
estimaciones son significativos para los estados financieros se describen en la Nota 24.1.

22.1.1 Cambios en politicas contables, revelaciones

a. Nuevas normas y modificaciones a normas adoptadas por SACM.

Las siguientes normas han sido adoptadas las cuales tuvieron un impacto en SACM:

Normas emitidas por el CONAC:

e Modificaciones al capitulo III Plan de Cuentas del Manual de Contabilidad Gubernamental.

e Modificaciones al capitulo IV Instructivo de Cuentas del Manual de Contabilidad Gubernamental.
o Modificaciones Acuerdo por el que se armoniza la estructura de las cuentas ptblicas.
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22.1. 2 La Entidad para el reconocimiento, valuacion y revelacion de la informacion
financiera aplicé la siguiente normatividad: '

Normas emitidas por el CONAC

Normas de Informacién Financiera Gubernamental Generales para el Sector Paraestatal
Normas de Informacién Financiera Gubernamental Especificas para el Sector Paraestatal
Ley General de Contabilidad Gubernamental i

NIF que han sido autorizadas a la Sociedad por la UCG de la SHCP

22.1. 3 Las bases para el reconocimiento contable utilizadas para la elaboracién de los
estados financieros son:

Costo de adquisicién

Costo histérico (adquisiciones)
Valor presente

Valor de recuperacion

Valor razonable (donaciones)

22.1. 4 A continuacién se presentan los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental
(PBCG) aplicados por la entidad:

Sustancia econdémica

Entes publicos

Existencia permanente

Revelacion suficiente

Importancia relativa

Registro e integraciéon presupuestaria
Devengo contable

Valuacion

Dualidad econémica

Consistencia

Adicionalmente, la UCG emiti6 el Oficio niimero 309-A.-003/2018 de fecha 18 de enero de 2018 denomi-
nado “Lineamientos para la integraciéon de la Cuenta Publica 2017, en el cual se establecen los términos y
los formatos aplicables para la elaboracién de los estados financieros. Estos modelos y formatos estin ba-
sados en las Normas y Metodologias para la Emision de Informacién Financieras y Estructura de los
Estados Financieros Bésicos del Ente Ptiblico y Caracteristicas de sus Notas a que hace referencia el
articulo tercero transitorio, fraccién III de la LGCG, emitidas por el CONAC; asi como el acuerdo que re-
forman los capitulos III y VII del Manual de Contabilidad Gubernamental, publicado el 30 de diciembre
de 2013 en el Diario Oficial de la Federacién. Los formatos adjuntos se encuentran firmados por el
Director General Adjunto de Administracién y por el Subdirector de Recursos Financieros, quienes son
responsables y enlaces de la informaci6én en Cuenta Publica.

Por otra parte, los formatos de los estados financieros sefialados en el parrafo anterior, son incorporados
en este informe, de conformidad a las disposiciones establecidas por la Direccion General de Auditorias
Externas de la Secretaria de la Funcién Piblica, mediante oficio Circular DGAE/212/001/2018 de fecha
12 de febrero de 2018.
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22.2 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo representa recursos a corto plazo de gran liquidez que son facilmente
convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo minimo de cambio en su |
valor.

El efectivo y equivalentes de efectivo se reconocen inicialmente a su valor razonable.
22.3 Derechos a recibir efectivo o equivalentes

Los derechos a recibir efectivo o equivalentes representa importes adeudados principalmente por los ser-
vicios prestados y aceptados por su cliente principal Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.
A.de C. V. (AICM) Cuando se espera recibir una contraprestacion en un periodo menor o igual a 12 meses
desde la fecha de cierre, se presentan como activo circulante. En caso de no cumplir lo anteriormente
mencionado se presenta como activos no circulantes.

Los derechos a recibir efectivo o equivalentes se reconocen a su valor razonable y posteriormente se mi-
den al costo amortizado utilizando el método de la tasa efectiva de interés, menos la reserva por estima-
cién de cuentas de cobro dudoso en caso de corresponder.

22.4 Bienes muebles
Representa el monto de los bienes muebles requeridos en el desempefio de las actividades de SACM.

Los bienes muebles se registran a su costo de adquisicion, se expresan como sigue: i) adquisiciones reali-
zadas a partir del 1 de enero de 2008, a su costo de adquisicién, y ii) adquisiciones realizadas hasta el 31
de diciembre de 2007 de origen nacional, a sus valores actualizados determinados mediante la aplicacién
a sus costos de adquisicién de factores derivados del indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC)
hasta el 31 de diciembre de 2007; en caso de que sean producto de una donacién, expropiacion, adjudica-
cién o dacién en pago se reconocen a su valor razonable determinado por la Administracién de SACM a
partir de: i) valores de mercado de activos o activos netos similares en cuanto a sus rendimientos, riesgos
y beneficios, y ii) técnicas de valuacién reconocidos en el 4mbito financiero.

El costo de adquisicién de los bienes muebles, disminuidos de su valor de desecho, se deprecia de manera
sistematica utilizando el método de linea recta con base en las vidas ttiles de los bienes muebles. Véase
Nota 3.

22.5 Cuentas por pagar

Esta cuenta incluye obligaciones de servicios personales y diversas cuentas por pagar. Cuando se espera
pagarlas en un periodo de un afio o menos desde la fecha de cierre, se presentan en el pasivo circulante.
En caso de no cumplir lo anteriormente mencionado se presentan en el pasivo no circulante.

22.6 Impuesto sobre la Renta (ISR) causado y diferido

El impuesto causado y diferido es reconocido como un gasto en los resultados del periodo, excepto cuando

haya surgido de una transaccién o suceso que se reconoce fuera del resultado del periodo como otro
resultado integral o una partida reconocida directamente en el patrimonio.
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El ISR diferido se registra con base en el método de activos y pasivos con enfoque integral, el cual consiste
en reconocer un impuesto diferido para todas las diferencias temporales entre los valores contables y fis-
cales de los activos y pasivos que se esperan materializar en el futuro, a las tasas promulgadas en las dis-
posiciones fiscales vigentes a la fecha de los estados financieros.

22,7 Beneficios a los empleados

SACM aplica la NIFGG SP o5 Obligaciones Laborales, la cual establece apegarse a los establecido en la
NIF D-3 “Beneficios a los empleados”.

Los beneficios directos (sueldos, vacaciones, dias festivos y permisos de ausencia con goce de sueldo, etc.)
se reconocen en los resultados conforme se devengan y sus pasivos se expresan a su valor nominal, por ser
de corto plazo. En el caso de ausencias retribuidas conforme a las disposiciones legales o contractuales,
estas no son acumulativas.

Los beneficios por terminacion de la relacién laboral por causas distintas a la reestructura (indemnizacio-
nes legales por despido, prima de antigiiedad, bonos, compensaciones especiales o separacién volunta-
ria,), asi como los beneficios al retiro (prima de antigiiedad e indemnizaciones, etc.) son registrados con
base en estudios actuariales realizados por peritos independientes a través del método de crédito unitario
proyectado.

El costo neto del periodo de cada plan de beneficios a los empleados se reconoce como gasto de operacion
en el afio en el que se devenga, el cual incluye, entre otros, la amortizacién del costo laboral de los servi-
cios pasados y de las ganancias (pérdidas) actuariales de afios anteriores.

22.8 Hacienda Publica/Patrimonio

Las aportaciones, las utilidades acumuladas, el exceso (insuficiencia) en la actualizacién de la hacienda
publica/patrimonio y revaluacién originado por su reconocimiento inicial se presentan como sigue: i) mo-
vimientos realizados a partir del 1 de enero de 2008, a su costo histérico y ii)movimientos realizados an-
tes del 1 de enero de 2008, a sus valores actualizados, determinados mediante la aplicacién a sus valores
histéricos de factores derivados del INPC hasta el 31 d diciembre de 2007. Consecuentemente, los diferen-
tes conceptos del patrimonio se expresan a su costo histérico modificado.

22.9 Reconocimiento de ingresos
SACM reconoce los ingresos cuando el importe de los ingresos puede valorarse con fiabilidad, es probable
que los beneficios econémicos futuros fluyan a la entidad y los criterios especificos se han cumplido para

cada tipo de servicio de SACM.

Se reconocen los ingresos por servicios cuando estos han sido prestados y aceptados por el cliente, el prin-
cipal ingreso que percibe corresponde al cobro por los servicios prestado a su parte relacionada AICM.

22,10 Provisiones
Las provisiones de pasivo representan obligaciones presentes (legal o asumida), por eventos pasados en

los que es probable la salida de recursos econémicos. Estas provisiones se han registrado bajo la mejor
estimacion realizada por la Administracion.
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22.11 Reclasificaciones

Los estados financieros adjuntos no requieren de reclasificacion alguna.
Nota 23 - Administracion de riesgos financieros:

Factores de los riesgos financieros

Las actividades de SACM la exponen a una diversidad de riesgos financieros, tales como: el riesgo crediti-
cio y el riesgo de liquidez. El plan de administracion de riesgos de SACM tiene como objetivo minimizar
los efectos negativos potenciales derivados de la impredicibilidad de los mercados en el desempefio finan-
ciero de SACM.

La Administracién de riesgos financieros de SACM est4 a cargo del Comité de Inversiones. SACM identi-
fica, evaliia y cubre los riesgos financieros en estrecha cooperacién con sus unidades operativas. Se han
emitido politicas generales relativas a la administracién de riesgos financieros, y especificas sobre riesgo
cambiario, riesgo crediticio y la inversion de excedentes de fondos.

a. Riesgo crediticio

El riesgo crediticio se deriva del efectivo y las inversiones en valores y los depédsitos en bancos e institucio-
nes financieras, saldos pendientes de cobro, asi como, transacciones futuras comprometidas.

b. Riesgo de liquidez

Las proyecciones de los flujos de efectivo se realizan a nivel Direccién General Adjunta de Administracion,
quien monitorea continuamente las proyecciones de flujo de efectivo y los requerimientos de liquidez ase-
gurandose de mantener suficiente efectivo e inversion con realizacion inmediata para cumplir con las ne-
cesidades operativas. Las proyecciones consideran los planes de financiamiento de SACM, el cumpli-
miento de razones de liquidez minimas internas y requerimientos legales o regulatorios.

La tabla que se presenta a continuacién analiza los pasivos de SACM agrupados conforme a sus venci-
mientos desde el 31 de diciembre de 2017y 2016. Los importes revelados en la tabla son los flujos de efec-
tivo contractuales no descontados.

Entre 3
Menos de meses Entre 1 Entre 2 Mas
Al 31 de diciembre de 2017 3 meses y 1 afio y2 afios ybafios deb afios
Cuentas por pagar a corto plazo $ 14251409 $260.325 $ - $ - $ -
Total - $14251409 $260325 § - $ - $ -
Entre 3
Menos de meses Entre 1 Entre 2 Mas
Al 31 de diciembre de 2016 3 meses y 1 afio y2afos yb5afos deb afios
Cuentas por pagar a corto plazo $ 13,402,698 $470,262 $ - $ - 3 -
Total $13402698 $470262 § - $ - $ -
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Nota 24 - Estimaciones y juicios contables criticos:

Las estimaciones y juicios utilizados para la elaboracion de los estados financieros son evaluados conti-
nuamente y se basan en la experiencia histérica y en otros factores, incluyendo proyecciones de eventos
futuros que se consideran razonables bajo las circunstancias actuales.

24.1 Estimaciones y juicios contables criticos

SACM realiza estimaciones y proyecciones sobre eventos futuros para reconocer ciertos rubros de los esta-
dos financieros. Las estimaciones contables reconocidas pueden diferir de los resultados o eventos fina-
les. Las estimaciones y proyecciones que tienen mayor riesgo de ajuste material, se detallan en la pagina
siguiente.

a. Beneficios por pensiones

En virtud de que el IMSS provisiona las pensiones correspondientes, se considera que no existe contin-
gencia laboral que deba ser provisionada por concepto de pensiones al retiro de los trabajadores que for-
man parte de SACM.

b. Impuestos a la utilidad

SACM esté sujeto al pago de impuestos a la utilidad. Se requiere realizar juicios significativos para recono-
cer el impuesto a la utilidad causado y diferido. Existen muchas operaciones y calculos para los cuales la
determinacién exacta del impuesto es incierta. SACM conoce un pasivo por aquellos asuntos observados
en las auditorias fiscales que considera probable que deriven en la determinacién de un impuesto adicio-
nal al originalmente causado. Cuando el resultado final de estos procesos es diferente al pasivo estimado,
las diferencias se reconocen en el impuesto a la utilidad diferido y/o causado del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 SACM present6 impuestos a la utilidad diferidos activos.

Nota 25 - Reporte analitico del activo:

a. Elreporte analitico del activo representa los saldos de movimientos por tipo de activo durante el
ejercicio y de sus correspondientes disminuciones de valor o revaluaciones.
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b. Las explicaciones a las principales variaciones en el activo se muestran a continuacion.

Afio que termino el
31 de diciembre de

2017 2016 Variacion
Activo $ 68,441,295 $55,184,040 $ 13,257,255
Activo circulante 63,213,122 50,450,819 12,762,303
Efectivo y equivalentes 48,611,552 17,570,741 31,040,811
Derechos a recibir efectivo o equivalentes 14,601,570 32,880,078 (18,278,508)
Activo no circulante 5,228,173 4,733,221 494,952
Bienes muebles 9,419,537 9,526,508 (106,971)
Depreciacion, deterioro y amortizacion .
acumulada de bienes (9,262,272) (9,152,055) (110,217)
Activos diferidos 4,995,468 4,283,328 712,140
Otros activos no circulantes 75,440 75,440 -

El rubro de efectivo y equivalentes muestra un incremento de $ 31,040,811 que se refleja principalmente
en el rubro de inversiones temporales, como resultado de mayores montos invertidos, asi como de las es-
trategias implementadas para lograr un mayor rendimiento.

En los derechos a recibir efectivo o equivalentes se muestra una disminucién de $18,278,508 observado
principalmente en las cuentas por cobrar a corto plazo, como resultado de los montos facturados al
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V. en los meses de diciembre de 2016 y 2017.
Ver nota 29.

Nota 26 - Procesos de mejora:
a. Principales politicas de control interno.
Diversos documentos con las disposiciones normativas en materia de administracién de ingreso,
egresos y disponibilidades financieras con la finalidad de avanzar en la Mejora Regulatoria
Institucional, buscando con ello facilitar la consulta de los documentos normativos.
+ Manual de Procedimientos para la Integracién, Aplicacion de la Cobranza, Notas de Crédito y Cobro
de Costos Financieros bajo el Régimen de Crédito.

+ Manual de Procedimientos para la Revision y Facturacién del Pago de Participaciones por Clientes.
+ Manual para la Administracién de Ingresos, Egresos y Disponibilidades.
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b. Medidas de desempefio financiero, metas y alcances.

Para evaluar el desempefio financiero y resultados alcanzados, SACM cuenta con un Consejo de
Administracién y otros comités que se apoyan en distintas herramientas para la toma de decisiones,
tales como estados financieros comparativos e indicadores de gestion entre otros. Ademads, la activi-
dad econémica de la entidad permanentemente estd monitoreada por la Secretaria de la Funcion
Publica (SFP), la Auditoria Superior de la Federacién y un despacho de auditoria externa asignado por
la SFP.

Nota 27 - Compromisos y contingencias:
Pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2017 existen contingencias y compromisos por demandas interpuestas en contra de
SACM, reportadas por la Direcci6én General Adjunta Juridica, correspondientes a juicios laborales cuyo
monto aproximado es de $54,280,401 ($55,662,728 en 2016). La administracién de SACM considera que
la resolucion definitiva de reclamaciones y juicios anteriormente descritos, no tendran un efecto impor-
tante en la situacién financiera del mismo.

Nota 28 - Eventos posteriores al cierre:

SACM ha evaluado los eventos posteriores ocurridos desde la fecha de los estados financieros y hasta la
fecha de emision del informe del auditor independiente habiendo determinado que no existen eventos
posteriores de relevancia que requieran ser revelados.

Nota 29 - Saldos y transacciones con partes relacionadas:

.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, SACM tenia saldos por cobrar y celebré operaciones con partes relacio-
nada, como se muestra a continuacion:

A. Los saldos al 31 de diciembre de 2017 y 2016, con partes relacionadas se muestran a continuacién:

31 de diciembre de

2017 2016
Cuentas por cobrar:
Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México, S. A.de C. V. $ 14,500,000 $ 32,480,000

Pégina 35



Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México,
S.A.deC. V.

(subsidiaria de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S. A. de C. V.)
Notas sobre los Estados financieros e Informacién Presupuestaria

31 de diciembre de 2017y 2016

B. Durante los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se celebro la siguiente operacion
con su parte relacionada:

Ao que terminé el
31 de diciembre de

017 2016
Ingresos:
Ingresos por servicios $109,800,000  $ 104,100,000

Nota 30 - Cambios en normas de informacion financiera a partir del 1 de enero de 2017:

A la fecha de autorizacion de emisién de los estados financieros que se acompafian, la CONAC ha dado a
conocer la emision de las siguientes Modificaciones a los acuerdos ya emitidos. Las modificaciones entran
en vigor para los ejercicios que iniciaron a partir del 1 de enero de 2018, son las siguientes:

o Modificaciones al capitulo ITI Plan de Cuentas del Manual de Contabilidad Gubernamental.

o Modificaciones a las reglas especificas del registro y valoracién del patrimonio

o Modificaciones a las normas y metodologia para la determinacién de los momentos contables de los in-

gresos

Modificaciones al capitulo IV Instructivo de Cuentas

Modificaciones al capitulo VI Guias Contabilizadoras

Modificaciones al estado de actividades

Modificaciones al Estado de Variacién en la Hacienda Publica

Modificaciones al capitulo VII de los Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programéticos y de

los indicadores de Postura Fiscal

Modificaciones al capitulo I Aspectos Generales de la Contabilidad Gubernamental

e Modificaciones al capitulo II Fundamentos Metodolégicos de la Integracién y Producciéon Automatica de
Informacién Financiera

o Modificaciones anexo 1 Matrices de Conversién

Nota 31 - Notas sin informaciéon que relevar:

Las siguientes notas no se presentan debido a que no existe informacion que revelar y por lo tanto no son
aplicables para SACM:

Bienes Intangibles: No existen bienes intangibles registrados.

Estimaciones y deterioros.

Otros activos.

Detalle de Adquisicién de Bienes Muebles con su monto global y en su caso el porcentaje de las que fue-
ron realizadas mediante subsidios de capital del sector central. Revelando los pagos que se hicieron por
la compra.

e Reporte de Recaudacion.

e Informaci6én por segmentos.
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Nota 32 - Responsabilidad sobre la presentacion de la informacion contable:

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor.

L.C. Victor Mapuel Muiioz de Cote Navarro C.P.
Director Gengfal Adjunto de Administracion S

Tto Pérez Aréizaga
fector de Recursos Financieros
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Informe de los auditores independientes

A la Secretaria de la Funcién Publica
Al Consejo de Administracion del
Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México, S. A. de C. V.:

Opinién

Hemos auditado los estados financieros e informacién presupuestaria de Servicios Aeroportuarios de la
Ciudad de México, S. A. de C. V. (Entidad), correspondientes al ejercicio comprendido del 1 de enero al
31 de diciembre de 2017, que comprenden los Estados Analitico de Ingresos; de Ingresos de Flujo de
Efectivo; de Egresos de Flujo de Efectivo; Analitico del Presupuesto de Egresos en Clasificacién
Administrativa; Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificaciéon Econémica y por
Objeto del Gasto; Analitico del Ejercicio del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién
Funcional Programatica y Gasto por Categoria Programatica; asi como las notas explicativas a los esta-
dos presupuestarios que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados e informacién presupuestaria adjuntos, presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, los ingresos y el ejercicio del presupuesto de egresos de Servicios
Aeroportuarios de la Ciudad de México, S. A. de C. V. por el gjercicio terminado el 31 de diciembre de
2017, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, el
Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como la normativa emi-
tida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Fundamento de la Opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la sec-
cién “Responsabilidades de los Auditores en relacion con la Auditoria de los Estados Financieros
Presupuestarios” de este informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de
Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Piblicos A.C., junto con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestras auditorias de estados financieros en México, y hemos cumplido con el
resto de nuestras responsabilidades éticas de conformidad con esos requerimientos y dicho Cédigo.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y ade-
cuada para sustentar nuestra opinién.

Otros asuntos
Las Normas de la Informacién Financieras emitidas por el CONAC requieren, asi mismo, la preparacién

de estados financieros contables, los cuales han sido presentados por separado por parte de la Entidad
con fecha de 26 de marzo de 2018.

5 PricewaterhouseCoopers, S. C. Mariano Escobedo 573, Colonia Rincén del Bosque, C. P. 11580, Ciudad de México
T: (55) 5263 6000, www.pwc.com,/mx



Las Normas de Informacién Financiera emitidas por el CONAC requieren que el estado analitico de in-
gresos muestre los momentos contables de estimado, modificado y que el estado del ejercicio del presu-
puesto muestre los momentos contables de aprobado, ampliaciones, reducciones y modificado. Las ci-
fras de estos momentos contables constituyen informacién presupuestal, que solamente hemos cotejado
con los presupuestos de ingresos y egresos aprobados para la Entidad. Asimismo, verificamos las modifi-
caciones al presupuesto con autorizaciones oficiales en poder de la Entidad.

Responsabilidades Administracion de la Entidad en relacién con los Estados Financieros
Presupuestarios

La administracién de la Entidad es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los esta-
dos financieros presupuestarios, adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y
su Reglamento, el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido
por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como
la CONAC de Informacién Financiera emitidas por el CONAC, y del control interno que la administra-
cién considerd necesario para permitir la preparacion de estos estados financieros presupuestarios libre
de errores materiales, ya sea por fraude o error.

Al preparar los estados financieros presupuestarios, la administracién de la Entidad es responsable de
evaluar la capacidad de la Entidad para continuar como negocio en marcha, revelar, en su caso, las cues-
tiones relativas a negocio en marcha y utilizar la base contable de negocio en marcha, a menos que la
Entidad tenga la intencién de liquidar la Entidad o de cesar operaciones, o bien no exista otra alternativa
maés realista que hacerlo.

El 6rgano de gobierno de la Entidad es el responsable de la supervision del proceso de reporte financiero
de la Entidad.

Responsabilidades de los Auditores en relaciéon con la Auditoria de los Estados
Financieros Presupuestales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros presupuestarios
en su conjunto estan libres de errores materiales, ya sea por fraude o error, y emitir un informe de audi-
toria que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garan-
tiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material, cuando
éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o
de forma agregada, puede preverse razonablemente que influirdn en las decisiones econdmicas que los
usuarios toman basindose en los estados financieros.

Durante la realizacién de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesio-
nal y mantenemos una actitud de escepticismo profesional. Asimismo, también:
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Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros presupuestarios, ya
sea por fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos ries-
gos, y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinion.

o Elriesgo de no detectar un error material derivado de un fraude es mas elevado que uno que resulte
de un error no intencional, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones delibera-
das, manifestaciones intencionalmente erréneas o la elusion de los controles internos.

e Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de disefar pro-
cedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

o Evaluamos la propiedad de las politicas contables presupuestales aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y de la correspondiente informacion revelada por la Entidad.

e Evaluamos si es adecuado que la Entidad utilice la presuncién de negocio en marcha para preparar los
estados financieros presupuestales y, si, basados en la evidencia de auditoria obtenida, existe incerti-
dumbre material en relacién a eventos o condiciones que generen duda significativa sobre la capaci-
dad de la Entidad para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspon-
diente informacién revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones son inadecuadas, que
expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria ob-
tenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la Entidad deje de ser un negocio en marcha.

e Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados financieros pre-
supuestarios, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros representan las transaccio-
nes y hechos subyacentes logrando una presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Entidad, entre otras cuestiones, el alcance y el mo-

mento de realizacién de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como, cualquier de-
ficiencia significativa de control interno que identificamos en el trascurso de nuestra auditoria.

PricewaterhouseCoopers, p. C.

C.P.C. Omar Penna Estrada
Socio de Auditoria

Ciudad de México, 26 de marzo de 2018
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Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México,

S.A.deC. V.

(subsidiaria de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S. A. de C. V.)

Ingresos de Flujo de Efectivo

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

Concepto

Total de recursos1/

Disponibilidad inicial
Corrientes y de capital
Venta de bienes
Internas
Externas
Venta de servicios
Internas
Externas
Ingresos diversos
Ingresos de fideicomisos publicos
Productos financieros
Otros
Venta de inversiones
Recuperacion de activos fisicos
Recuperacion de activos financieros

Ingresos por operaciones ajenas
Por cuenta de terceros
Por erogaciones recuperables
Subsidios y apoyos fiscales
Subsidios
Corrientes
De capital
Apoyos fiscales
Corrientes
Servicios personales
Otros
Inversion fisica
Intereses, comisiones y gastos de la deuda
Inversion financiera
Amortizacion de pasivos

Suma de ingresos del afio

Endeudamiento (o desendeudamiento) neto
Interno
Externo

Pesos

Estimado
$ 204,374,932

24,871,193
179,503,739

179,416,539
179,416,539

87,200

87,200

$ 179,503,739

Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.

$

Modificado
204,374,932

24,871,193
179,503,739

179,416,539
179,416,539

87,200

87,200

79,503,739

$

Recaudado
145,837,347

17,570,741
128,266,606

125,300,000
125,300,000

2,966,606

2,706,441
260,165

128,266,606

Fuente. Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y crédito Publico. Presupuesto

Devengado y Pagado, el entre publico.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas son razonablem

lidad del emisor.

L.C. Victor Mé&nuel Muiioz de Cote Navarro
Director Gepieral Adjunto de Administracion

oS y son responsabi-
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Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México,
S.A.deC. V.

(subsidiaria de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S. A.de C. V.)
Egresos de Flujo de Efectivo

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

Pesos

Concepto Aprobado Modificado Pagado

Total de recursos $ 204,374,932 $ 204,374,932 $ 145,837,347

Gasto corriente 179,503,739 179,503,739 98,399,578
Servicios personales 89,778,162 96,093,561 89,979,242
De operacion 71,857,634 63,063,445 7,632,125
Subsidios - - :

Otras erogaciones 17,867,943 20,346,733 888,211

Pensiones y jubilaciones

Inversion fisica - -

Bienes muebles e inmuebles - -
Obra publica - -
Subsidios - -
Otras erogaciones - -

Inversion financiera - -

Costo financiero - -
Intereses, comisiones y gastos de la deuda - -
Internos - -
Externos -

Egresos por operaciones ajenas - - (1,173,783)
Por cuenta de terceros - - (701,903)
Erogaciones recuperables - - (471,880)

Suma de egresos del aifo 179,503,739 179,503,739 97,225,795

Enteros a tesoreria de la federacion -

Ordinarios
Extraordinarios - - -
Disponibilidad final $ 24871193 $ 24,871,193 8 48611552

Diferencias cambiarias, ajustes contables y
operaciones en transito & < -

Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.

Fuente. Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y crédito Publico. Presupuesto
Devengado y Pagado, el entre publico.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas son razonablep Qfos y son responsabi-

lidad del emisor.

rto Pérez Aréizaga

L.C. Victor MAnuel Mufioz de Cote Navarro C.P. B
tor de Recursos Financieros

Director Gepleral Adjunto de Administracion
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Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México,
S.A.deC. V.

(subsidiaria de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S. A. de C. V.)
Notas sobre los Estados Financieros Presupuestarios

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 y 2016

Nota 1 - Panorama econémico y financiero:

La actividad econémica y financiera de Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México, S. A. de C. V.
(SACM), se desarrolld de conformidad con el Presupuesto de Egresos de la Federacién. Asimismo, en el
transcurso del afio el presupuesto se modificé para adecuarlo a las necesidades de SACM., ademés se dio
apego al Programa Nacional de Reduccién al Gasto Ptblico.

El ejercicio de los recursos de SACM, tiene como objetivo atender una actividad institucional que a conti-
nuacion se detalla:

Se denomina “Aeropuertos eficientes y competitivos”, y tiene como objetivo asegurar que la infraestruc-
tura con que cuenta AICM permita la adecuada atencién de pasajeros y usuarios de la aviacién comercial
mediante la operacion y funcionamiento de las Terminales I 'y II, asi como los servicios administrativos
prestados por SACM.

La economia mexicana tuvo un desempefio mejor de lo esperado durante el primer semestre de 2017, con
un crecimiento anual del Producto Interno Bruto (PIB) de 2.3 por ciento. Las condiciones de los merca-
dos financieros también han mejorado a medida que el peso se ha apreciado respecto al délar estadouni-
dense, después de una significativa depreciacion a principios de este afio. La resiliencia a los choques, las
respuestas prudentes de la politica monetaria y fiscal, asi como una mejora gradual en el entorno externo
del pais lograron restaurar la confianza y fortalecer la actividad econdmica.

Una fuerte recuperacién del comercio exterior cre6 una vigorosa contribucion de las exportaciones netas
al crecimiento del PIB. El aumento de la competitividad externa derivado de la depreciacién acumulada
de 1a moneda durante los tltimos tres afios y el fortalecimiento de la produccién industrial de los Estados
Unidos han revitalizado las exportaciones mexicanas. El consumo privado sigue creciendo a un ritmo
constante, a pesar de que la creciente inflacion estd amortiguando el poder adquisitivo de los consumido-
res al limitar el crecimiento del ingreso real del trabajo. La inversion total permanece igual por segundo
afio consecutivo, arrastrada por una caida de la inversién ptblica.

" La inflacién anual de los precios al consumidor alcanzé su punto maximo en agosto, 6.7 por ciento tras el
impacto de los aumentos en los precios de los combustibles domésticos al comienzo del afio y algunos
traspasos por la depreciacién acumulada de la moneda. En respuesta, el Banco de México subi6 su tasa de
politica monetaria en 125 puntos base durante el primer semestre de 2017 dejando la tasa de interés a un
dia en 7 por ciento a finales de junio. Se espera que la inflacién caiga el proximo afio a la parte superior
del intervalo de mé4s menos 1 por ciento en torno a la meta de mediano plazo de 3 por ciento del Banco de
México. Sin embargo, han repuntado las expectativas de crecimiento global ante una esperada expansion
fiscal en EU.

Como es de esperar, los 2 grandes eventos que tendra nuestro pais durante los primeros 6 a 8 meses del
préximo afio seran sin duda las negociaciones del TLC y la eleccién Presidencial.

Una renegociacion contenciosa y prolongada del Tratado de Libre Comercio (TLC), que podria retrasar las

negociaciones mas alla de principios de 2018, aumentaria la incertidumbre sobre el futuro del acuerdo
comercial. Esto podria complicar el proceso debido a la proximidad de las elecciones presidenciales en
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Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México,
S.A.deC.V,

(subsidiaria de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S. A.de C. V.)
Notas sobre los Estados Financieros Presupuestarios

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017y 2016

México (julio de 2018) y las intermedias en Estados Unidos (noviembre de 2018). También aumentaria el
riesgo de la terminacion del acuerdo con un impacto perjudicial en el comercio, la inversién y las relacio-
nes financieras.

Nota 2 - Autorizacion e historia:

Con fecha 28 de mayo de 1998, segiin consta en escritura publica niimero 44,338 otorgada ante la fe del
notario ptblico nimero 25 del Distrito Federal (ahora Ciudad de México), se constituy6 Servicios
Aeroportuarios de la Ciudad de México, S. A. de C. V. (en adelante SACM o Compaiiia), con permiso de la
Secretaria de Relaciones Exteriores niimero 09018495 expedido el dia 15 de mayo de 1998 e inscrita ante
el Registro Piiblico de Comercio el 25 de julio de 1998 otorgandole el niimero 258576, con duracién de 99
afios a par-tir de la fecha de su constitucién.

Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México, S. A. de C. V. (SACM), es una Entidad de participacion
estatal mayoritaria, subsidiada de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S. A. de C. V. (GACM o
Sociedad Controladora).

A partir del 1 de noviembre de 1998, SACM inicia la prestacion de servicios administrativos, concentrando
la administracién de las operaciones en las instalaciones ubicadas en la Ciudad de México.

Nota 3 - Objeto social y organizacién:
a. Objeto social y principal actividad

e Proporcionar toda clase de servicios de asesoria de caracter técnico, de ingenieria, administrativa, fi-
nanciera, de procesamiento y de control de datos, de supervision, de organizacién de mercadotecnia y
en general cualquier clase de servicios que requieran las Entidades relacionadas con el SACM en cuanto
a la administracién, operacién, construccion y/o explotacién de aerddromos civiles.

e Llevar a cabo investigaciones para el desarrollo tecnoldgico o investigaciones profesionales en las mate-
rias que requieran las Entidades a las que se les prestan los servicios o que se considere conveniente, ya
sea directa o indirectamente.

e Proporcionar servicios relativos a la implementacién y desarrollo de programas, procedimientos e in-
centivos tendientes a promover la eficiencia y permanencia del personal y empleados de SACM.

e Obtener, adquirir, usar licencias o disponer de todo tipo de patentes, certificados de inversion, marcas
registradas, nombres comerciales, derechos de autor o derechos respecto de los mismos, ya sea en los
Estados Unidos Mexicanos (México) o en el extranjero.

b. Ejercicio fiscal

El 30 de noviembre de 2016 se public en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el Presupuesto de
Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal de 2017, el cual entra en vigor el 1 de enero de 2017y tiene
por finalidad que el ejercicio del gasto pablico estatal debera sujetarse a los criterios de objetividad,
equidad, austeridad, transparencia, publicidad, selectividad y temporalidad, con base en las disposiciones
contenidas en dicho decreto.
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Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México,
S.A.deC. V.

(subsidiaria de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S. A. de C. V.)
Notas sobre los Estados Financieros Presupuestarios

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 y 2016

c. Régimen juridico
El SACM se rige, por las siguientes leyes y demés disposiciones:

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Presupuesto de Egresos de la Federacion

Ley de Aeropuertos

Ley General de Bienes Nacionales

Ley Federal de las Entidades Paraestatales

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos
Ley sobre el Contrato de Seguro

Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas

Ley Organica de la Administracién Pablica Federal

Ley General de Sociedades Mercantiles

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica Gubernamental
Ley Federal para la Administracién y Enajenacion de Bienes del Sector Piiblico
Codigo Civii Federal

Céddigo de Comercio

Cobdigo Fiscal de la Federaciéon

Codigo Financiero del Distrito Federal

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley del Seguro Social

Ley Federal de Presupuestos y Responsabilidad Hacendaria

Ley del Impuesto Sobre la Renta

Ley del Impuesto al Valor Agregado

Cébdigo Fiscal del Distrito Federal

Lineamientos

o Lineamientos Generales para la Organizacion y Conservacién de los Archivos de las Dependencias y
Entidades de la Administracién Ptiblica Federal

e Lineamientos Generales para la Clasificacion y Desclasificacion de la Informacion de las Dependencias
y Entidades de la Administracién Piblica Federal

o Lineamientos de Austeridad y Racionalidad Presupuestaria 2017

Reglamentos

o Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, y Servicios del Sector Pablico
o Reglamento de la Ley Federal de Competencia Econémica

¢ Reglamento de la Ley Federal de Entidades Paraestatales

o Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la informacién

e Reglamento de la Ley Federal para la Administracion y Enajenacién de Bienes del Sector Publico
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Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México,
S.A.deC. V.,

(subsidiaria de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S. A. de C. V.)
Notas sobre los Estados Financieros Presupuestarios

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017y 2016

Acuerdos

o Acuerdo por el que se establecen las disposiciones en Materia de Recursos Materiales y Servicios
Generales

d. Régimen fisbcal

El régimen fiscal para SACM es el correspondiente a personas morales con fines lucrativos y sus obligacio-
nes fiscales se determinan conforme a las actividades que llevan a cabo y al objeto para el cual fue creada.

SACM aplica contable y presupuestalmente las obligaciones fiscales que establece el Cédigo Fiscal del
Distrito Federal, correspondiente al impuesto sobre erogaciones por remuneraciones al trabajo personal.

Nota 4 - Resumen de politicas contables significativas:

A continuacién se resumen las politicas contables mas significativas utilizadas para la elaboracién de estos
estados financieros, las cuales han sido aplicadas consistentemente en los afios que se presentan, a menos
que se especifique lo contrario.

El Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental (MCCG) requiere realizar ciertas estimaciones con-
tables criticas para preparar los estados financieros. Asimismo, requiere que la administracion ejerza su
juicio para definir las politicas contables de SACM. Los rubros que involucran un mayor grado de juicio o
complejidad o en los que los supuestos y estimaciones son significativos para los estados financierosse
describen en la Nota 24.1.

Efectos de la inflacion en la informacién financiera

De conformidad con lo establecido en el Acuerdo por el que se emiten las Principales reglas de registroy
Valoracién del Patrimonio (Elementos Generales) emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (CONAC), SACM debe reconocer los efectos de la inflacién en los registros contables y mostrar-
los en los estados financieros, cuando exista un entorno inflacionario.

De acuerdo con lo establecido por la Circular Técnica NIFGGSP-04 “Reexpresion”, emitida por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Ptiblico, SACM debe reconocer los efectos de la inflacién en los registros
contables y mostrarlos en los estados financieros, aplicando las disposiciones contenidas en la NIF B-10
“Efectos de la inflacién”, la cual indica que a partir del 1 de enero de 2008, la economia mexicana se en-
cuentra en un entorno no inflacionario al mantener una inflacién acumulada de los tltimos tres afios
inferior al 26% (limite méximo para definir que una economia debe considerarse como no inflacionaria),
por lo tanto, desde esa fecha se suspendi6 el reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informa-
cién financiera. Consecuentemente, las cifras al 31 de diciembre de 2017 y 2016 de los estados financieros
ad-juntos, se presentan en pesos histéricos, modificados por los efectos de la inflacién en la informacion
fi-nanciera reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.
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Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México,
S.A.deC. V.

(subsidiaria de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S. A. de C. V.)
Notas sobre los Estados Financieros Presupuestarios

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 y 2016

A continuacién se presentan los porcentajes de la inflacién, segiin se indica:

31 de diciembre de

2017 2016

(%) (%)

Del afio 6.77 3.36
Acumulada en los ultimos tres anos 12.26 9.57

4.1 Bases de preparacion de los estados financieros:

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2017y 2016, que se acompaiian, cumplen cabalmente las
disposiciones establecidas por el CONAC y conforme a lo dispuesto por el Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, las Normas de Informacién Financiera Gubernamental
Generales para el Sector Paraestatal (NIFGG) y las Normas de Informacién Financiera Gubernamental
Especificas para el Sector Paraestatal (NIFGE), emitidas por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e
Informes sobre la Gestion Piiblica (UCG) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), para
mostrar una presentacion razonable de la situacion financiera de la Entidad. SACM de manera supletoria
utiliza las siguientes Normas de Informacién Financiera (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano de
Normas de Informacién Financiera, A. C. (CINIF) y que han sido autorizadas a SACM por la UCG de la
SHCP con el oficio Niim. 309-A-11-808/2010 con el objeto de reconocer, valuar y revelar transacciones
particulares de la misma:

« NIF D-4 “Impuestos a la utilidad”.

El MCCG requiere realizar ciertas estimaciones contables criticas para preparar los estados financieros.
Asimismo, requiere que la administracion ejerza su juicio para definir las politicas contables de la
Entidad. Los rubros que involucran un mayor grado de juicio o complejidad o en los que los supuestos y
estimaciones son significativos para los estados financieros se describen en la Nota 24.1.

4.1.1 Cambios en politicas contables, revelaciones

a. Nuevas normas y modificaciones a normas adoptadas por el SACM.

Las siguientes normas han sido adoptadas las cuales tuvieron un impacto en el SACM:

Normas emitidas por el CONAC:

o Modificaciones al capitulo III Plan de Cuentas del Manual de Contabilidad Gubernamental.

o Modificaciones al capitulo IV Instructivo de Cuentas del Manual de Contabilidad Gubernamental.
» Modificaciones Acuerdo por el que se armoniza la estructura de las cuentas piblicas.
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Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México,
S.A.deC. V.

(subsidiaria de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S. A. de C. V.)
Notas sobre los Estados Financieros Presupuestarios

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 y 2016

4.1.2 La Entidad para el reconocimiento, valuacién y revelacién de la informacién
financiera aplicé la siguiente normatividad:

e Normas emitidas por el CONAC

e Normas de Informacién Financiera Gubernamental Generales para el Sector Paraestatal
o Normas de Informacién Financiera Gubernamental Especificas para el Sector Paraestatal
e Ley General de Contabilidad Gubernamental

e NIF que han sido autorizadas a la Sociedad por la UCG de la SHCP

4.1.3 Las bases para el reconocimiento contable utilizadas para la elaboracion de los esta-
dos financieros son:

Costo de adquisicion

Costo histérico (adquisiciones)
Valor presente

Valor de recuperaciéon

Valor razonable (donaciones)

4.1.4 A continuacién se presentan los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental
(PBCG) aplicados por la Entidad:

Sustancia econémica

Entes puiblicos

Existencia permanente

Revelacion suficiente

Importancia relativa

Registro e integracién presupuestaria
Devengo contable

Valuacion

Dualidad econémica

Consistencia

Adicionalmente, la UCG emiti6 el Oficio ntimero 309-A.-003/2018 de fecha 18 de enero de 2018 deno-
minado “Lineamientos para la integracion de la Cuenta Pblica 2017”, en el cual se establecen los térmi-
nos y los formatos aplicables para la elaboracién de los estados financieros. Estos modelos y formatos es-
tan basados en las Normas y Metodologias para la Emision de Informacion Financieras y Estructura de
los Estados Financieros Basicos del Ente Publico y Caracteristicas de sus Notas a que hace referencia el
articulo tercero transitorio, fraccion III de la LGCG, emitidas por el CONAC; asi como el acuerdo que
reforman los capitulos III y VII del Manual de Contabilidad Gubernamental, publicado el 30 de diciembre
de 2013 en el Diario Oficial de la Federacion. Los formatos adjuntos se encuentran firmados por el
Director General Adjunto de Administracién y por el Subdirector de Recursos Financieros, quienes son
responsables y enlaces de la informacién en Cuenta Piblica.

Por otra parte, los formatos de los estados financieros sefialados en el parrafo anterior, son incorporados
en este informe, de conformidad a las disposiciones establecidas por la Direccién General de Auditorias
Externas de la Secretaria de la Funcién Pablica, mediante oficio Circular DGAE/212/001/2018 de fecha
12 de febrero de 2018.
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Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México,
S.A.deC. V.

(subsidiaria de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S. A. de C. V.)
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4.2 Reconocimiento de ingresos

SACM reconoce los ingresos cuando el importe de los ingresos puede valorarse con fiabilidad, es probable
que los beneficios econémicos futuros fluyan a la entidad y los criterios especificos se han cumplido para
cada tipo de servicio de SACM.

Se reconocen los ingresos por servicios cuando estos han sido prestados y aceptados por el cliente, el
principal ingreso que percibe corresponde al cobro por los servicios prestado a su parte relacionada
AICM.

4.3 Momentos contables de los ingresos

El registro de las etapas del presupuesto en lo relativo a la Ley de Ingresos se efecttia en las cuentas esta-
blecidas en el clasificador por rubro de ingresos, en las cuales se reflejan los momentos contables del in-
greso estimado, modificado, devengado y recaudado conforme a las normas y metodologia para la deter-
minacién de los momentos contables de los ingresos emitidas por el CONAC.

4.4 Momentos contables de los egresos
El registro de las etapas del presupuesto de egresos se efectiia en las cuentas contables establecidas en el
clasificador por objeto del gasto, en las cuales se reflejan los momentos contables del gasto aprobado,

modificado, comprometido, devengado, ejercido y pagado conforme a las normas y metodologia para la
determinacion de los momentos contables de los egresos emitidas por el CONAC.
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(subsidiaria de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S. A. de C. V.)
Notas sobre los Estados Financieros Presupuestarios
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Nota 5 — Cumplimiento global de metas

Datos inherentes al cumplimiento de las metas programaticas en el ejercicio, en congruencia con el ejerci-
cio presupuestario y su calendarizaci6n, incluyendo los comentarios y razones emitidas por la administra-

cién para explicar tanto los cumplimientos como los incumplimientos.

r Avance en los Indicadores de los Programas presupuestarios
de la Administracién Publica Federal

l

Ejercicio Fiscal 2017

Datos del Programa

KDN-Aeropuerlo
Conservacién y opera- Internacional
ci6én de infraestructura dela Ciudad de
Programa acroportuaria cn la Comunicacionesy Unidad res- México, S. A. de Enfoques Sin
presupuestario E26 Ciudad de México Ramo 9 Transportes ponsable C.V. transversales informacién
[ Clasificacién Funcional
5.- Aeropuertos
3.- Desarrollo Actividad eficientes y
Finalidad Econdémico Funcién 5.- Transporte Subfuncién 4.- Transporte Institucional competitivos
[ Resultados ]
Indicadores Avance
Metal anual
Unidad de Tipo i Realizado Avance %
Nivel Objelivos Denominacién Método de célculo did dimension Aprobada Modificada al anual vs
mecica frecuencia periodo modificada
Fin uir a desarrollar Certificacion Verificacion por Certificacién Estratégico- N/A 1 o N/A
raestructura de del Aeropuerto instancia facultada o eficacia-
rte y logfstica autorizada trianual
odal que genere
rompetitivos,
la seguridad e
E el desarrollo
hico y social
te la operaci6n
OPUEI'IO
cional de la
Puntaje en el El Indice es calculado Sin Estratégico- N/A 5 N/A N/A
subpilar por el Foro informacién Eficacia-
Infraestructura Econémico Mundial Anual
de Transporte utilizando estadisticas
del Foro ublicas disponibles y
Econémico El Encuesta realizada
Mundial por el organismo en
Indicador conjunto con una red
Seleccionado de institutos asociados
(que incluye
Aeropuerto Porcentaje de Porcentaje de avance Porcentaje Estratégico- 100.00 100.00 100.00 N/A
Internacional avance en el de las actividades en Eficacia-
de la Ciudad de cumplimiento proceso: Actividades Anual
México opera delos realizadas/Actividades
Proposito conforme a los estandares de programadas * 100
estandares dela la Organizacién
Organizaciénde | de Aviacion
Aviacién Civil Civil
Internacional. Internacional
A Porcentaje de (Sumatoria de Porcentaje Estratégico- 95.00 95.00 68.9 N/A
Infraestructura observaciones observaciones Eficacia-
aeroportuaria y reas de atendidas al trimestre trimestral
complementaria | oportunidad de los recorridos por
conservada en atendidas en terminal / Sumatoria
Componente | edificacionesy edificaciones de Observaciones
pistas. por terminal registradas
asi como en trimestralmente por
pisasy terminal) *100
superficies de
rodajes.
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Nota 5 — Cumplimiento global de metas

Datos inherentes al cumplimiento de las metas programaticas en el ejercicio, en congruencia con el ejerci-
cio presupuestario y su calendarizacién, incluyendo los comentarios y razones emitidas por la administra-

cion para explicar tanto los cumplimientos como los incumplimientos.

| Avance en los Indicadores de los Programas presupuestarios
de la Administracién Publica Federal

Ejercicio Fiscal 2017

]

Datos del Programa

1

KDN-Aeropuerlo

Conservacion y opera- Internacional
cién de infraestructura dela Ciudad de
Programa acroportuaria en la Comunicaciones y Unidad res- Meéxico, S. A. de Enfoques Sin
presupuestario E26 Ciudad de México Ramo 9 Transportes ponsable C.V. transversales informacién
[ Clasificaci6on Funcional = |
5.- Aeropuertos
3.- Desarrollo Actividad eficientes y
Finalidad Econdémico Funcién 5.- Transporte Subfuncién 4.- Transporte Institucional competitivos
[ Resultados
Indicadores Avance J
Metal anual
Unidad de Tipo Realizado Avance %
Nivel Objelivos Denominacion Mélodo de calculo did dimension Aprobada | Modificada al anual vs
medica frecuencia periodo modificada
Fin uir a desarrollar Certificacién Verificacién por Certificaciéon Estratégico- N/A 1 0 N/A
raestructura de del Aeropuerto instancia facultada o eficacia-
rte y logistica autorizada trianual
odal que genere
Fompetitivos,
la seguridad e
p el desarrollo
icoy social
te 1a operacién
lopuerto
cional de la
Puntaje en el El Indice es calculado Sin Estratégico- N/A 5 N/A N/A
subpilar por el Foro informacién Eficacia-
Infraestructura Econémico Mundial Anual
de Transporte utilizando estadisticas
del Foro Fﬁblicas disponibles y
Econémico a Encuesta realizada
Mundial por el organismo en
Indicador conjunto con una red
Seleccionado de institutos asociados
(que incluye
Aeropuerto Porcentaje de Porcentaje de avance Porcentaje Estratégico- 100.00 100.00 100.00 N/A
Internacional avance en el de las actividades en Eficacia-
de la Ciudad de cumplimiento proceso: Actividades Anual
México opera de los realizadas/Actividades
Propoésito conforme a los estindares de programadas * 100
estandares dela la Organizacién
Organizacion de | de Aviacién
Aviacion Civil Civil
Internacional. Internacional
A Porcentaje de (Sumatoria de Porcentaje Estratégico- 95.00 95.00 68.9 N/A
Infraestructura observaciones observaciones Eficacia-
aeroportuaria y areas de atendidas al trimestre trimestral
complementaria | oportunidad de los recorridos por
conservada en atendidas en terminal / Sumatoria
Componente | edificacionesy edificaciones de Observaciones
pistas. por terminal registradas
asi como en trimestralmente por
pisasy terminal) *100
superticies de
rodajes.
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Metal anual

Avance %
. Método de Unidad de Tipo dimensién Realizado anual vs
Nivel Objetivos Denominacién célculo medida frecuencia Aprobada_| Modificada al periodo | modificada
B Pistas Porcentaje de Numero de Porcentajes Estratégico- N/A 5] o N/A
operadas de efectividad en accidentes Eficacia-
manera las operaciones aéreos en trimestral
segura de las pistas pisa/lotal de
operaciones de
aeronaves) *
100
C Pistas Atributos de Tas Indice de perfil Informe Gestion-Calidad N/A 8 1 N/A
conservadas pistas de pista Semestral
en buen conforme al 1+indice de
estado, a fin est4ndar de 4 perfil de pista
de atender la puntos 2+Coeficiente
correcta de friccién de
operacién de pista
las aeronaves 1+Coeficiente
durante el de friccion de
despegue y/o pista 2
aterrizaje.
Alde Recorridos Sumatoria de Recorridos Gestion-Eficacia- N/A 97 93 N/A
deteccién de mensuales por recorridos Mensual
observaciones | terminal realizados por
Actividad y éreas de terminal
oportunidad
mediante
recorridos
B 2 Registro Tasa de (Sumatoria de Tasa Gestion-Eficacia- | 0.00 0.00 0.00 N/A
de las incursiones no incursiones de Trimestral
incursiones autorizadas de una aeronave,
en pista no una aeronave vehiculos o
autorizada vehiculo o persona en la
persona zona de
aterrizaje y
despegue no
autorizados /
cantidad de
operaciones)*
1000
C3Avance de Porcentaje de (Metros Porcentaje Gestion-Eficacia- | 100.00 100.00 100.00 N/A
obras en metros cuadrados Trimestral
pistas cuadrados de realizados /
superficiesde | obrasde Metros
rodaje mantenimiento | cuadrados
realizadas en totales
pistas y programados)
superficies de *100
rodaje
[ Presupuesto ]

Nota 6 - Variaciones en el ejercicio presupuestario

En 2017 el presupuesto pagado de Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México S.A. de C.V. (SACM)
fue de $97,225.8 miles de pesos, cifra inferior en 45.8% con relacién al presupuesto aprobado. Este
comportamiento se debié principalmente al menor ejercicio presupuestario en los rubros de Gastos de
Operacién (89.5%).

El Gasto Corriente pagado fue menor al presupuesto aprobado en 45.6%. Su evolucién por rubro de gasto
se presenta a continuacion:

En Servicios Personales se registré un mayor gasto pagado de 0.2% respecto al presupuesto aprobado, que
se explica principalmente por la autorizacién de la ampliacién liquida de acuerdo al Oficio No. 307-A.-4983,
de la Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
para el cumplimiento de los lineamientos especificos para el pago de aguinaldo o gratificacién de fin de afio
correspondientes al ejercicio fiscal 2017.

En el rubro de Gasto de Operacion se registré un presupuesto pagado menor en 89.5%, en comparacion con
el presupuesto aprobado, por el efecto neto de los movimientos compensados y reducciones liquidas,
realizados en los siguientes capitulos de gasto:
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En Materiales y Suministros se registré6 un gasto pagado menor en 90.3%, en comparacién con el
presupuesto aprobado, debido principalmente a la aplicacién de medidas de ahorro instrumentadas en la
entidad, lo que propicié menores gastos administrativos en materiales y ttiles de oficina y en el consumo
de combustible, asi como al hecho de que al encontrarse la entidad ocupando las instalaciones del
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México S.A. de C.V. esta entidad provee de la mayoria de los
insumos y materiales.

El presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 89.4% respecto al presupuesto aprobado, que
se explica principalmente por ahorro obtenido en la contratacién de servicios de auditoria externa, péliza
de seguros para los activos fijos de la entidad, capacitacién, mantenimiento de vehiculos, asi como en los
gastos de alimentacién y los correspondientes a Comunicacién Social, situaciones derivadas tanto de las
medidas de ahorro y uso eficiente de los recursos presupuestarios como de que los servicios se adjudicaron
con montos inferiores a los previstos, siendo importante como en el caso anterior el hecho de que al
encontrarse la entidad ocupando las instalaciones de AICM ésta provee de la mayoria de los servicios.

En Subsidios no se asignaron recursos en el presupuesto.

En Otros de Corriente se observd un ejercicio presupuestario menor en 99.0% respecto al presupuesto
aprobado. Esta variacion se explica principalmente porque solamente se realizaron pagos de resoluciones
por autoridades competentes y se incluye también las operaciones ajenas de terceros.

Nota 7 — Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria

Alo largo del ejercicio se ha dado seguimiento a las medidas implementadas en afios anteriores tendien-
tes a lograr ahorros sin la afectacién de metas, de las cuales se continda con las siguientes.

En lo que refiere al rubro de materiales y suministros se provee inicamente gasolina magna a las unida-
des vehiculares, analizindose que las dotaciones mensuales establecidas sean acordes a las funciones que
desarrollan las areas, reduciendo aquéllas en que sea requerido un menor consumo de combustible, sumi-
nistrando gasolina premium o dotaciones adicionales inicamente en casos excepcionales debidamente
justificados. Se evita el empleo de hojas tamafio oficio para trabajos cuyo formato original es carta, y ade-
mas el abasto de los suministros de materiales y ttiles de papeleria e impresion se sujeta a los minimos
requeridos por las 4reas acorde a sus actividades siendo validado por el jefe inmediato superior, indicén-
dose a las 4reas solicitar al almacén el material que requieren mes con mes evitdndose el desperdicio pro-
piciado al mantener demasiado en reserva.

Respecto al capitulo de Servicios Generales se contintia con las siguientes acciones: en telefonia fue lici-
tado el servicio obteniendo beneficios desde el momento de la contratacion, asi como la implementacion
de lineas titulares para conectarlas al conmutador a efecto de que las llamadas a celular salgan a través de
ellas obteniéndose ahorros significativos, contemplédndose también reestructurar el servicio telefénico
convencional reforzando el servicio que se brinda a través del conmutador telefénico mediante la imple-
mentacién de 2 E1’s (equivalentes a 60 troncales digitales bidireccionales) y la cancelacion de 85 lineas
telefonicas directas, no renovandose contratos de telefonia celular.

Adicionalmente se reforzé la supervision para el uso eficiente de los recursos en la prestacion de los servi-
cios, procurandose sobre todo evitar excesos y desperdicios en materia de fotocopiado autorizandose tini-
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camente documentacién oficial, siendo por otro lado importante destacar que en el caso del manteni-
miento preventivo de la maquinaria y equipo se realizan analisis del costo para dar de baja aquéllos que ya
no resulten rentables, incluyendo el parque vehicular, y en el caso del mantenimiento correctivo debe rea-
lizarse un analisis interno sobre su razonabilidad para autorizar su procedencia siendo realizados los
mantenimientos menores al inmueble por personal adscrito a la entidad.

Por lo que se refiere a gastos de alimentacion, se enfatizo el conocimiento de los Directores Generales
Adjuntos de los lineamientos que regulan los gastos de alimentacion de los servidores publicos de las
Dependencias y Entidades de la Administracién Puablica Federal, asi como las reglas para las erogaciones
excepcionales que por concepto de alimentacion de servidores piiblicos de mando sean autorizadas.

Nota 8 — Sistema integral de informaciéon

El procedimiento utilizado para ingresar las cifras al cierre del ejercicio afio dictaminado al Sistema
Integral de informacién se realiza de conformidad con lo establecido en el Aviso CTI/2018/08/ del dia 14
de marzo de 2018, del Comité Técnico de Informacién de la Direccion General de Finanzas Piblicas de la
Unidad de Planeacién Econémica de la Hacienda Piiblica de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
que menciona:

Con respecto a la revisioén de informacion del Sistema Integral de Informacién de los Ingresos y Gasto
Pblico (SII) a que se refiere el Articulo 299 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, y con base en las fechas establecidas por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental para la entrega de informacién para integrar la Cuenta de la Hacienda Piiblica Federal de
2016, se informa que la herramienta informatica del SII (SII@web) se encuentra ya disponible para que se
realice el proceso de revision y reenvio de los formatos correspondientes al cierre del ejercicio 2016.

La fecha limite para cargar la informacién es el 03 de abril de 2018.

Es importante destacar que la informacién reportada a través del SII debe ser congruente con los resulta-
dos que se presenten en la Cuenta Publica.

Nota 9 — Tesoreria de la Federacién

El mecanismo empleado para el pago de bienes y servicios se realiza de conformidad con el Manual para
la Administracion de Ingresos, Egresos y Disponibilidades vigente en la entidad.

En general, las 4reas responsables del ejercicio del gasto, ingresan la documentacion comprobatoria y jus-
tificativa del gasto (contratos, convenios, pedidos, facturas, fianzas, estimaciones, oficios, justificaciones,
etc.), a la Subdireccion de Recursos Financieros, quién a través de sus diferentes Gerencias (Contabilidad,
Presupuesto y Tesoreria), revisan y validan la documentacién tramitada, para finalmente generan el pago
correspondiente al proveedor o contratista, ya sea a través de cadenas productivas, cheque o transferencia
electronica.

En su caso, incluir los enteros a la Tesoreria de la Federaciéon (TESOFE) por disponibilidades que al 31de
diciembre del ejercicio sujeto a revisién que no hayan sido devengadas, de acuerdo con los modelos si-
guientes:
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Enteros efectuados a TESOFE

No. De Oficio Fecha Monto

Total:

Durante el ejercicio 2017, no se efectué ninguno entero a la TESOFE por disponibilidades por parte de la
entidad Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México, S.A. de C.V.

Nota 10 - Ingresos por venta de servicios:

Los ingresos por venta de servicios se integran como sigue:

017 2016

Ingresos de operacion de entidades paraestatales empresariales

no financieras $ 128,266,206 $90,779,076

$128266,206 $90,779,076
Nota 11 - Gastos de funcionamiento:

Los gastos de funcionamiento por servicios personales, materiales y suministros y servicios generales por
clase, se integran como sigue:

2017 2016
Servicios personales:
Remuneraciones al personal de caracter permanente $13,312,824 $13,224,451
Remuneraciones adicionales y especiales 10,471,748 10,499,491
Seguridad social 20,847,974 21,556,774
Otras prestaciones sociales y econémicas 45,346,696 42,986,879
$89.979242  $88,267.595
Materiales y suministros:
Materiales de administracién, emision de documentos
y articulos oficiales $ 22,050 $ -
Alimentos y utensilios 287,138 267,074
$ 309,188 $ 267,074
Servicios generales:
Servicios profesionales, cientificos y técnicos y otros servicios $ 562,964 $ 1,658,372
Servicios financieros, bancarios y comerciales 511,385 529,231
Servicios de traslado y viaticos 324,942 109,725
Otros servicios generales 5,823,646 8,172,651
$ 7222937  $10.469.979

Nota 12 - Eventos posteriores:
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SACM ha evaluado los eventos posteriores ocurridos desde la fecha de los estados financieros y hasta la
fecha de emision del informe del auditor independiente habiendo determinado que no existen eventos
posteriores de relevancia que requieran ser revelados.

Nota 13 - Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los
egresos presupuestarios y los gastos contables.

Ingresos presupuestarios - $145,837,347

Mas ingresos contables no presupuestarios - 12,500,000

Otros ingresos y beneficios varios $12,500,000 -
Ingresos Facturados 2017 no cobrados 12,500,000 -

Menos ingresos presupuestarios no contables - 45,265,562

Aprovechamientos de capital -
Otros Ingresos presupuestarios no contables 45,265,562 -

Ingresos cobrados del ejercicio 2016 28,000,000 -

Disponibilidad Inicial Contable 17,570,741 -

Otros Ingresos y Beneficios Varios, diferencia en tipo de cambio, etc. (305,179) -
Ingresos contables = $113.071.785
Total de egresos (presupuestarios) - $145,837,347
Menos: egresos presupuestarios no contables - 47,437,769
Mobiliario y equipo de administracion $ - -

Vehiculos y equipo de transporte - -
Equipo de defensa y seguridad - -
Magquinaria, otros equipos y herramientas - -
Bienes inmuebles . ¢
Obra publica en bienes propios - -
Acciones y participaciones de capital - -
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos - -
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) -
Otros egresos presupuestales no contables $47,437,769 -

Disponibilidad Final Contable 48,611,552 -
Operaciones ajenas netas (ingreso) (1,173,783) -
Mas: gastos contables no presupuestales - 3,473,618

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y
amortizaciones - -
Provisiones - -
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro

u obsolescencia - -
Aumento por insuficiencia de provisiones - -
Otros gastos -
Otros gastos contables no presupuestales 3,473,618 -
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Provision de pasivos no pagados al cierre y
Pagos de ejercicios anteriores (2016) 3,473,618 -

Total de gasto contable “ $101.873.196

Nota 14 - Cuentas de orden:

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afectan o modifican el es-
tado de situacién financiera de SACM, su incorporacién en libros es con fines de recordatorio contable, de
control y de aspectos administrativos, o bien para consignar derechos o responsabilidades contingentes
que pueden o no presentarse en el futuro, las cuentas de orden utilizadas por SACM al 31 de diciembre de
2017 y 2016 se muestran a continuacion:

2017 2016

Cuenta de ingresos:

Ley de Ingresos Estimada $ 179,503,739 $175,386,294
Ley de Ingresos por Ejecutar (66,747086) (69,607,218)
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada - -

Ley de Ingresos Devengada 15,509,953 (15,000,000)
Ley de Ingresos Recaudada (128,266,606) (90,779,076)
Cuentas de egresos:

Presupuesto de Egresos Aprobado ($179,503,739) ($175,386,294)
Presupuesto de Egresos por Ejercer 75,972,649 68,196,926
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado - -
Presupuesto de Egresos Comprometido 3,854,590 127,460
Presupuesto de Egresos Devengado (2,393) -
Presupuesto de Egresos Ejercido 1,279,314 6,967,627
Presupuesto de Egresos Pagado _ 98,399,579  _100,094,281

Nota 15 - Cambios en normas de informacién financiera a partir del 1 de enero de 2017:

A la fecha de autorizacién de emisién de los estados financieros que se acompafian, la CONAC ha dado a
conocer la emisién de las siguientes Modificaciones a los acuerdos ya emitidos. Las modificaciones entran
en vigor para los ejercicios que iniciaron a partir del 1 de enero de 2018, son las siguientes.

o Modificaciones al capitulo III Plan de Cuentas del Manual de Contabilidad Gubernamental.

e Modificaciones a las reglas especificas del registro y valoracién del patrimonio

e Modificaciones a las normas y metodologia para la determinacion de los momentos contables de los in-
gresos

Modificaciones al capitulo IV Instructivo de Cuentas

Modificaciones al capitulo VI Guias Contabilizadoras

Modificaciones al estado de actividades

Modificaciones al Estado de Variacién en la Hacienda Publica

Modificaciones al capitulo VII de los Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programaticos y
de los indicadores de Postura Fiscal

o Modificaciones al capitulo I Aspectos Generales de la Contabilidad Gubernamental
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e Modificaciones al capitulo IT Fundamentos Metodolégicos de la Integracion y Produccion Automética
de Informacién Financiera
e Modificaciones anexo 1 Matrices de Conversion.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor.

L.C. Victor Mghuel Mufioz de Cote Navarro
Director Gengral Adjunto de Administracién
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Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México,
S.A.deC. V.

(subsidiaria de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S. A.de C. V.)
Notas sobre los Estados Financieros Presupuestarios

31 diciembre de 2017y 2016

Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México, S. A. de C. V.

I. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION
ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

> En 2017 el presupuesto pagado de Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México S.A. de
C.V. (SACM) fue de 97,225.8 miles de pesos, cifra inferior en 45.8% con relacion al presupuesto apro-
bado. Este comportamiento se debi6 principalmente al menor ejercicio presupuestario en los rubros de
Gastos de Operacion (89.5%).

GASTO CORRIENTE

> FEl Gasto Corriente pagado fue menor al presupuesto aprobado en 45.6%. Su evolucién por rubro de
gasto se presenta a continuacion:

% En Servicios Personales se registré un mayor gasto pagado de 0.2% respecto al presupuesto apro-
bado, que se explica principalmente por la autorizacién de la ampliacion liquida de acuerdo al Oficio No.
307-A.-4983, de la Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP) de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piiblico, para el cumplimiento de los lineamientos especificos para el pago de aguinaldo o gratifi-
cacién de fin de afio correspondientes al ejercicio fiscal 2017.

< En el rubro de Gasto de Operacién se registré un presupuesto pagado menor en 89.5%, en compara-
cién con el presupuesto aprobado, por el efecto neto de los movimientos compensados y reducciones
liquidas, realizados en los siguientes capitulos de gasto:

- En Materiales y Suministros se registré un gasto pagado menor en 90.3%, en comparacion con el pre-
supuesto aprobado, debido principalmente a la aplicaciéon de medidas de ahorro instrumentadas en la
entidad, lo que propicié menores gastos administrativos en materiales y ttiles de oficina y en el con-
sumo de combustible, asi como al hecho de que al encontrarse la entidad ocupando las instalaciones
del Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México S.A. de C.V. Esta entidad provee de la mayoria de
los insumos y materiales.

- El presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 89.4% respecto al presupuesto aprobado,
que se explica principalmente por ahorro obtenido en la contratacién de servicios de auditoria ex-
terna, poliza de seguros para los activos fijos de la entidad, capacitacion, mantenimiento de vehiculos
y los correspondientes a Comunicacién Social, situaciones derivadas tanto de las medidas de ahorroy
uso eficiente de los recursos presupuestarios como de que los servicios se adjudicaron con montos in-
feriores a los previstos, siendo importante como en el caso anterior el hecho de que al encontrarse la
entidad ocupando las instalaciones de AICM ésta provee de la mayorfa de los servicios.

% En Subsidios no se asignaron recursos en el presupuesto.
En Otros de Corriente se observé un ejercicio presupuestario menor en 99.0% respecto al presupuesto

aprobado. Esta variacién se explica principalmente porque solamente se realizaron pagos de resoluciones
por autoridades competentes y se incluye también las operaciones ajenas de terceros.
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PENSIONES Y JUBILACIONES
» No se presupuestaron recursos.
GASTO DE INVERSION

> En Gasto de Inversién no se presupuestaron recursos originalmente, sin embargo el monto de las
erogaciones registradas se explican de la siguiente manera:

< En Imnversién Fisica no se presupuestaron recursos.

— En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles no se presupuestaron recursos.

— En Inversion Pablica, no se presupuestaron recursos.

- En Otros de Servicios Generales, se incluyen las operaciones ajenas netas recuperables 471.8 miles de pe-
SOS.

% Los rubros de Subsidios y Otros de Inversién no tuvieron asignacioén de recursos.

I1. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR
CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA:

Durante 2017 SACM ejercié su presupuesto a través de dos finalidades: 1 Gobierno y 3 Desarrollo
Econémico. La primera comprende la funcién 3 Coordinacion de la Politica de Gobierno y la segunda
considera la funcién 5 Transporte.

Y

% Lafinalidad 3 Desarrollo Econémico concentrd el 89.3% del presupuesto pagado y registré un
gasto pagado menor en 48.5% respecto del presupuesto aprobado. Lo anterior muestra la prioridad en
la asignacién y ejercicio de los recursos para atender las actividades fundamentales de SACM.

— A través de la funcidn 5 Transporte se erogé la totalidad de los recursos de esta finalidad.

Mediante esta funcién SACM se realizaron trabajos de coordinacién y mando al personal de la entidad
Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México S.A. de C.V., verificindose el cumplimiento de los obje-
tivos de atencion a todos los usuarios de la terminal aérea en todos los rubros, tanto operativos como
comerciales.

III. CONTRATACIONES POR HONORARIOS

» En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 69, fraccién IV, iltimo parrafo de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se proporciona la informacién sobre las contrataciones por
honorarios de SACM en 2017: La entidad no realiz6 contratacién por honorarios.

>

! La vinculacién de los programas presupuestarios con las metas y objetivos de la planeacion nacional, se presenta en el Anexo denominado
Sistema de Evaluacion del Desempeiio.
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Contrataciones por Honorarios

Pesos
Total de Presupuesto
UR Descripcién de Unidad Responsable contratos pagado
Total $ - $ -
KDK Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de

México, S. A. de C. V. - -

IV. TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES
> De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 19, fraccién IV, pentltimo parrafo del Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2017, se incluye la siguiente informaciéon

sobre sueldos, salarios y remuneraciones:

Tabuladores de Sueldos y Salarios y Remuneraciones

Remuneraciones
Tabuladores de Sueldos y Salarios Elementos variables
’ Elementos
Grupo de personal Minimo Méaximo fijos efectivo Efectivo Especie
Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)

Director General o Nivel Equivalente $1,914,679 $1,914,679 $ 2,778,873 - -

Director o Nivel Equivalente 708,182 1,191,293 68,614,129 - -

Direccion de Area - - - =

Subdireccion de Area - - - -

Jefatura de Departamento $ 247,586 $ 247,586 $15,691,918 - -
Enlace (grupo P o equivalente) - - - - -
Operativo - - -

Base - - -

Confianza - - - - -
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