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A la Secretaria de la Funcion Publica

Al Consejo de Administracion de Aeropuertos y Servicios Auxiliares
Organismo Descentralizado del Gobietno Federal

Opinién

Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria de Aeropuertos y Servicios
Auxiliates, Otganismo Descentralizado del Gobierno Federal (la Entidad), cortespondientes al
ejercicio presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, que comprenden
los estados analitico de ingresos; de ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujos de efectivo;
analitico del ejetcicio del presupuesto de egresos en clasificacion administrativa; analitico del
ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion econdémica y por objeto del gasto; analitico del
ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion funcional programatica, asi como las notas
explicativas a los estados e informacion financiera presupuestaria que incluyen un resumen de las
politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinion, los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos de Aetopuertos y
Servicios Auxiliares; Organismo Descentralizado del Gobierno Federal, mencionados en el parrafo
anterior, estan preparados, en todos los aspectos matetiales, de conformidad con las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubetnamental y en la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle
en la seccion “Responsabi]idades del auditor para la auditoria de los estados e informacion financiera
presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el
Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos de México, A.C., junto
con los requerlrmentos de ética que son aplicables a nuestras auditotias de los estados ﬁnancletos
presupuestarios en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Codlgo de Etica Profesional. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y apropiada para nuestra
opinién.
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Bases de preparacion contable y utilizacion de este informe

Llamamos la atencion sobre la Nota 2 a los estados e informacién financiera presupuestatia
adjuntos, que fueron preparados para cumplir con los requetimientos normativos gubernamentales
a que esta sujeta la Entidad y para ser integrados en el Repotte de la Cuenta Piblica Federal, los
cuales estin presentados en los formatos que para tal efecto fueton establecidos pot la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; consecuentemente,
éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta
cuestion.

Otra cuestion

La administracién de la Entidad ha preparado un juego de estados financieros al 31 de diciembre de
2017 y por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las disposiciones en matetia de
informacién financiera que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
sobre los cuales emitimos una opinién no modificada, con fecha 22 de marzo de 2017, conforme a
las Normas Internacionales de Auditoria.

Responsabilidad de la administracion y de los encatgados del gobierno de la Entidad sobre
los estados presupuestales

La Administracién es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los estados e
informacién financiera presupuestaria adjuntos, de conformidad con las disposiciones establecidas
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y del control interno que la administracion considerd
necesario para permitir la preparacién de los estados e informacion financiera presupuestaria libre
de incotteccion material debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacién presupuestaria de la Entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacion financiera
ptresupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados presupuestales, en su
conjunto, se encuentran libres de incorrecion matetial, debido a fraude o errot, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad tazonable es un alto nivel de seguridad, pero
no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditorfa siempre detecte una incotrecion material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y son consideradas matetiales si individualmente, o en su conjunto, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios hacen
basandose en los estados presupuestales.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Notrmas Internacionales de Auditotia,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante
toda la auditoria. También:

> Identificamos y valotamos los tiesgos de incotreccién material en los estados presupuestales,
debida a fraude o errot, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditotia pata responder
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a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para propotcionar
una base para nuestra opinién. El tiesgo de no detectar una incorrecion material debida a
fraude es mas elevado que en el caso de una incotreciéon material debida a etror, ya que el
fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas, o la elusion del control interno.

» Obtenemos conocimiento del control interno impottante para la auditotia con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funciéon de las citcunstancias y
no con la finalidad de expresar una opinioén sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

Nos comunicamos con los responsables del gobietno de la Entidad en relacidén, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de la realizacién de la auditotia y los hallazgos
importantes de la auditotia, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos durante nuestta auditotia.

Salles Sainz — Grant Thornton, p.C.

——

C.P.C. Otoniel Garcia Ramos
Socio de auditoria

Ciudad de México
22 de marzo de 2018
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CUENTA PUBLICA 2017

INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS

09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
JZL AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES

(PESOS)
CONCEPTO ESTIMADO MODIFICADO RECAUDADO
TOTAL DE RECURSOSY/ 3,282,835,111 4,301,437,709 4,570,865,070
DISPONIBILIDAD INICIAL 505,342,453 1,123,994,948 1,123,994,948
CORRIENTES Y DE CAPITAL 2,777,492,658 2,777,492,658 3,046,920,019
VENTA DE BIENES 707,495,169 707,495,169 738,714,249
INTERNAS 707,495,169 707,495,169 738,714,249
EXTERNAS 0 0 0
VENTA DE SERVICIOS 474,255,574 474,255,574 604,452,086
INTERNAS 474,255,574 474,255,574 604,452,086
EXTERNAS 0 0 0
INGRESOS DIVERSOS 1,595,741,915 1,595,741,915 1,703,753,684
INGRESOS DE FIDEICOMISOS PUBLICOS 0 0 0
PRODUCTOS FINANCIEROS 43,857,564 43,857,564 91,141,376
OTROS 1,551,884,351 1,551,884,351 1,612,612,308
VENTA DE INVERSIONES 0 0 0
RECUPERACION DE ACTIVOS FiSICOS 0 0 0
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0
INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0 0 0
POR CUENTA DE TERCEROS 0 0 0
POR EROGACIONES RECUPERABLES 0 0 0
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES 0 399,950,103 399,950,103
SUBSIDIOS 0 0 0
CORRIENTES 0 0 0
DE CAPITAL 0 0 0
APOYOS FISCALES 0 399,950,103 399,950,103
CORRIENTES 0 399,950,103 399,950,103
SERVICIOS PERSONALES 0 0 0
OTROS 0 399,950,103 399,950,103
INVERSION FiSICA 0 0 0
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 0 0 0
INVERSION FINANCIERA 0 0 0
AMORTIZACION DE PASIVOS 0 0 0
SUMA DE INGRESOS DEL ANO 2,777,492,658 3,177,442,761 3,446,870,122|
ENDEUDAMIENTO (O DESENDEUDAMIENTO) NETO 0 0 0
INTERNO 0 0 0
EXTERNO 0 0 0
1/ Las sumas parciales y total puederrqpo coincidir debido al redondeo. Y = r

o

Migue] Angel ]
Coordipddor de la Unidad de

/s icios Corp ranvos

EnriquedsndoquiEspinosa
Subdfﬁmr\de Finagzas.

{&Ruiz Reg!
9e|{atc de PresQipuesto

Erika Cruz Rivera—>
Gerente de Contabilidad



CUENTA PUBLICA 2017
EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
JZL AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES

(PESOS)
CONCEPTO APROBADO MODIFICADO PAGADO
TOTAL DE RECURSOSY/ 3,282,835,111 4,301,437,709 4,570,865,070
GASTO CORRIENTE 2,702,558,925 2,946,576,981 2,753,459,170
SERVICIOS PERSONALES 1,183,462,939 1,183,462,939 1,092,587,000
DE OPERACION 1,459,491,306 1,344,046,046 1,252,254,421
SUBSIDIOS 0 0 0
OTRAS EROGACIONES 59,604,680 419,067,996 408,617,749
PENSIONES Y JUBILACIONES 0 0 0
INVERSION FISICA 23,577,300 179,509,347 90,173,902
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 0 31,751,380 29,099,200
OBRA PUBLICA 23,577,300 147,757,967 61,074,702
SUBSIDIOS 0 0 0
OTRAS EROGACIONES 0 0 0
INVERSION FINANCIERA 0 0 0
COSTO FINANCIERO 0 0 0
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA 0 0 0
DEUDA

INTERNOS 0 0 0
EXTERNOS 0 0 0
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0 0 1,388,105,998
POR CUENTA DE TERCEROS 0 0 1,390,516,767
EROGACIONES RECUPERABLES 0 0 -2,410,769
SUMA DE EGRESOS DEL ANO 2,726,136,225 3,126,086,328 4,231,739,070
ENTEROS A TESORERIA DE LA FEDERACION 51,356,433 51,356,433 55,069,731
ORDINARIOS 51,356,433 51,356,433 55,069,731
EXTRAORDINARIOS 0 0 0
DISPONIBILIDAD FINAL 505,342,453 1,123,994,948 284,056,269
DIFERENCIAS CAMBIAR'IAS, AJUSTES CONTABLES 0 0 0

Y OPERACIONES EN TRANSITO

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
—\ /
> Miguel, Arfg Marcos Mdyales Enrique q_u‘i\ spinosa
( Cnordinﬁdor de 14 Unidad d%mcms Subdirécto % [ﬁtiwas
Lz Corpdrativos

/__’__,ou \'

-~

3 Sais Ruiz Reyes
Gerente, de Presupuesto

s

Erika Cruz Rw&h\-«’.__./
Gerente de Contabilidad
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AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Piblico Descentralizado del Gobierno Federal

Notas a los estados financieros presupuestarios

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
(Cifras en pesos mexicanos)

1. Constitucién y objeto de la entidad

Aeropuertos y Servicios Auxiliares es un Organismo Descentralizado del Gobierno Federal (en
adelante ASA o el Organismo), con personalidad juridica y patrimonio propios, creado por Decreto
Presidencial el 10 de junio de 1965, el cual quedé abrogado y modificado con el Decreto publicado
en el Diario Oficial de la Federaciéon (DOF) del 22 de agosto de 2002.

Entre sus principales atribuciones, atendiendo siempre de manera prioritaria el objeto principal de
prestar un servicio publico, se encuentran las siguientes:

a) Administrar, operar, conservar, explotar, construir, mantener, ampliar y reconstruir, por s o a
través de terceros, aeropuertos y aerédromos civiles nacionales que le hayan sido encomendados
por el Gobierno Federal para tal efecto (y en su caso los extranjeros), aquellos que formen parte de
su patrimonio y/o le sean concesionados o permisionarios en términos de la Ley de Aeropuertos, asi
como los que detente, administre, opere o aquellos en los que participe de cualquier forma a través
de contratos o convenios.

b) Prestar servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales, necesarios para la explotacién
de aeropuertos, por si o por conducto de terceras personas, asi como cualquier otra actividad que sea
inherente a los servicios que preste y que directamente beneficie a los mismos.

¢) Planear, proyectar, promover y construir aeropuertos, directamente o a través de terceros,
pudiendo participar en licitaciones en los términos previstos en las leyes de la materia.

d) Constituir los fideicomisos necesarios para la consecucion de sus fines, de conformidad con la
legislacion aplicable, en los que el Organismo actie como fideicomitente y, en su caso, fideicomisario
de los mismos.

e) Participar con los gobiernos de las entidades federativas o de los municipios, en la constitucién
de sociedades mercantiles en la que conjuntamente mantengan en todo momento la mayoria de
participacién en el capital social, con el fin de solicitar concesiones para administrar, operar, explotar
y, en su caso, construir aeropuertos.

f) Realizar la compraventa de combustibles para la aviacién y prestar los servicios de
abastecimiento y succién de los mismos en los aeropuertos, en los términos de la Ley de Aeropuertos
y su Reglamento.

Por otra parte, la industria de la aviacién, en un esfuerzo por combatir el cambio climatico, se ha dado
alatarea de impulsar el desarrollo de combustibles alternativos, y en concordancia con estos esfuerzos
ASA promueve la creacion de bioturbosina.
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Los estados presupuestales adjuntos y sus notas fueron autorizados para su emision, el 22 de marzo
de 2018, por los siguientes funcionarios: Miguel Angel Marcos Morales, Coordinador de la Unidad de
Servicios Corporativos; Enrique Endoqui Espinosa, Subdirector de Finanzas, Erika Cruz Rivera,
Gerente de Contabilidad y Sais Ruiz Reyes, Gerente de Presupuesto. Estos estados presupuestarios
deberan ser aprobados en fecha posterior por el Comité de Administracion del Organismo.

2. Normatividad gubernamental

Las principales normas y disposiciones gubernamentales que le son aplicables a ASA para operar como
ente de la Administracién Pdblica Federal y para reunir, clasificar, registrar y reportar la informacion
presupuestal que comprenden los estados analitico de ingresos; estado analitico de ingresos por
fuente de financiamiento; de ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de efectivo; analitico del
presupuesto de egresos en clasificacién administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de
egresos en clasificacién econémica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio del presupuesto de
egresos en clasificacién funcional programatica, y otra informacién explicativa son:

Las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, el Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, asi como la normatividad emitida por
el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Los estados e informacién presupuestaria se presentan en pesos mexicanos excepto cuando se indique
lo contrario.
3. Cumplimiento global de metas por programa (No auditado)

De acuerdo con la informacién estadistica del movimiento aeroportuario y combustible facturado, las
metas programables del Organismo tuvieron los siguientes cumplimientos:

Avance de metas 2017
Original Alcanzada Variacién %
Pasajeros atendidos 2,462,981 2,700,057 237,076 9.6
Operaciones 156,788 132,846 ( 23,942) (15.3)
Combustibles (m3) 4,324,826 4,756,016 431,190 10.0

Al término del afio, el movimiento aeroportuario en la Red ASA obtuvo un incremento del 9.6% en
pasajeros y las operaciones atendidas disminuyeron en 15.3%, con relacién a las metas programadas,
sin embargo, comparando estas cifras con el mismo periodo del afio pasado, los pasajeros tuvieron un
repunte del 7.1% a consecuencia de una mayor afluencia en algunos aeropuertos como Puebla,
Chetumal, Ciudad Obregén, Loreto, Uruapan y Puerto Escondido, entre otros, mientras que las
operaciones cayeron 4.0%, en gran parte por la optimizacién de vuelos por las lineas aéreas y la
adquisicién de aeronaves con mayor capacidad, situaciones que ayudan a lograr que con una menor
frecuencia de operaciones se movilice al total de pasajeros que requieran el servicio de transporte
aéreo, principalmente en aeropuertos como Matamoros, Ciudad Victoria, Poza Rica, Ciudad del
Carmen, Campeche, Nuevo Laredo, Tepic, Nogales y Tehuacan.
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En cuanto al suministro de combustible en las 60 estaciones y dos puntos de suministro que integran
el Sistema Aeroportuario Mexicano, se presentd un suministro superior en 10.0% con relacién a la
estimacién programada. Respecto al afio pasado el aumento fue del 7.3%, por un mayor
abastecimiento principalmente en las estaciones de México, Cancin, Guadalajara, San José del Cabo,
Tijuana, Puerto Vallarta y Querétaro.

4. Variaciones en el ejercicio presupuestal
Naturaleza del presupuesto

A partir del 1 de enero del afio 2000, ASA esta considerada como una entidad de control presupuestal
indirecto debido a que sus ingresos propios no estan comprendidos en la Ley de Ingresos de la
Federacién y sus egresos no forman parte del Presupuesto de Egresos de la Federaci6n, salvo aquellas
transferencias que en su caso reciba del Gobierno Federal.

La autorizacion del presupuesto por parte del H. Congreso de la Unidn, se realiza directamente por la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) y esta ultima, como cabeza de Sector o
coordinadora sectorial, lo comunica a ASA.

Presupuesto autorizado para el ejercicio 2017

La publicacién del presupuesto autorizado al Organismo para el ejercicio 2017 fue comunicada por la
SHCP, mediante el Oficio No. 307-A.-4769 de fecha 14 de diciembre de 2016 y la dltima modificacién
fue registrada mediante la adecuacién presupuestal No. 2017-9-JZL-15 de fecha 30 de noviembre de
2017. Las variaciones que resultan de comparar las cifras del presupuesto ejercido y las del
presupuesto autorizado se reflejan en el estado analitico de ingresos presupuestales y en el estado del
ejercicio presupuestal del gasto.

La Gerencia de Presupuesto es la encargada de integrar, controlar y suministrar el presupuesto anual
del Organismo, el cual es autorizado a través de la SCT y la SHCP por la H. CAmara de Diputados. Una
vez que el presupuesto es autorizado, se pueden realizar adecuaciones entre los diversos rubros del
gasto, originadas por la operaciéon propia del Organismo, sin exceder los techos financieros
previamente convenidos, las cuales son registradas o autorizadas por la SCT y/o la Subsecretaria de
Egresos adscrita a la SHCP, segun el ambito de competencia. Las modificaciones y adecuaciones al
presupuesto se efectiian con fundamento en la Ley Organica de la Administracidon Publica Federal, la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, asi como en el Decreto
del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2017.
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Presupuesto original

Transferencias
Concepto Recursos propios del Gobierno Total
Federal
Gasto corriente de operacién: $2,702,558,925 $0 $2,702,558,925
1000 Servicios personales 1,183,462,939 - 1,183,462,939
2000 Materiales y suministros 232,043,544 - 232,043,544
3000 Servicios generales 1,227,447,762 - 1,227,447,762
Otras erogaciones 59,604,680 - 59,604,680
Gasto de capital: 23,577,300 0 23,577,300
Inversion fisica 23,577,300 0 23,577,300
5000 Bienes muebles e inmuebles 0 - 0
6000 Obra publica 23,577,300 0 23,577,300
Total $2,726,136,225 $0 $2,726,136,225

El presupuesto original consideraba un gasto programable de $2,726,136,225, de los cuales
$23,577,300 correspondian a inversion fisica, integrados de la siguiente forma, con el objeto principal
de ejercer en los proyectos:

e 1609]JZL0004 Programa de sustitucién de cercado perimetral por barda perimetral 2016-2017

e 1609]ZL0002 Programa de rehabilitacién y/o sustitucidén de caminos y cercados perimetrales
parala seguridady obras de protecciéon ambiental 2016-2017

e 1509JZL0007 Estudios de preinversion de la red aeroportuaria 2016-2017

e 1609JZL0001 Estudios de preinversién- Estudios de caracterizacién-2016-2018

Oficios de adecuaciones presupuestales durante el afio 2017.

Las modificaciones al presupuesto de 2017 fueron realizadas mediante las adecuaciones 2017-9-]JZL-
3,2017-9-JZL-4, 2017-9-]JZL-5, 2017-9-JZL-6, 2017-9-]ZL-8, 2017-9-]ZL-9, 2017-9-]ZL-10, 2017-9-]ZL-
13, 2017-9-]ZL-14 y 2017-9-JZL-15 que consideran lo siguiente.

Adecuaciones Internas: 2017-9-JZL-3, 2017-9-JZL-4, 2017-9-JZL-5, 2017-9-JZL-6, 2017-9-JZL-9, 2017-9-
JZL-10, 2017-9-JZL-13, 2017-9-JZL-14, 2017-9-]ZL-15

Con la adecuacién 2017-09-JZL- 3 se efectué una adecuacién compensada con recursos de gasto
corriente, como resultado de la reasignaciéon de $44,500,000 de recursos propios al proyecto
1209JZL0025 Programa de remediacién de suelo y subsuelo en la estaciéon de combustibles México
2013-2017, 1o que permitié migrar el M6dulo de Plurianuales del ejercicio 2017.

Conlaadecuacién 2017-09-]JZL-5 se realiz6 una reasignacién de recursos de gasto corriente reduciendo
$40,423,719 de otras erogaciones, para destinar $22,692,480 a gastos de operacién para cubrir
presiones de gasto y $17,731,239 a inversion para dar suficiencia a los proyectos 1609]JZL0003
Programa de adquisicién de parque vehicular para estaciones de combustible 2016, 1409JZL0021
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Construir un aeropuerto en la regién del Istmo (Ixtepec), 1709]JZL0001 Construccién de camino al
servicio de extincion de incendios, estacionamiento de empleados y ampliacién de plataforma
comercial del Aeropuerto de Guaymas. Parte de la reduccidén se solicita del proyecto 1209JZL0025
Programa de remediacion de suelo y subsuelo en la estacién de combustibles México 2013-2017.

Con la adecuacion 2017-9-]ZL-6 se redujeron $44,400,000 de gasto de operacién para cubrir presiones
de gasto en otras erogaciones de corriente por $100,000 para el pago de inscripcién como miembro a
la Asociacién Internacional de Transporte Aéreo (IATA); y se destinaron $44,300,000 de Inversion al
proyecto 1409JZ1.0022 Aeropuerto Internacional de Chetumal.

Con la adecuacién 2017-9-JZL-9 se canalizaron $639,000 de servicios generales a materiales y
suministros para atender la compra de material de oficina y de material de apoyo informativo, y se
efectud la reasignacién de recursos por $700,000 del proyecto 1509]ZL0007 Estudios de preinversioén
de la red aeroportuaria 2016-2017 al proyecto 1409JZL0022 Aeropuerto Internacional de Chetumal, a
fin de llevar a cabo la contratacion del proyecto de adecuacién de flujos del edificio terminal existente
coadyuvando en parte al cumplimiento de este Compromiso Presidencial.

Con la adecuacion 2017-9-JZL-10 se realiz6 una adecuacién compensada de recursos propios
reasignando $34,728,299 de economias y cancelacién de acciones de gasto corriente, para asignarlos
al presupuesto de inversidn de los proyectos 1409JZL0022 Aeropuerto Internacional de Chetumal por
$1,000,000 a fin de sustituir letreros en pista y rodajes, y $33,728,299 para asignarlos al proyecto
1709JZL0003 Ampliacion del Centro Internacional de Instruccién de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares CIIASA. Se hizo también una reasignacién de $1,500,000 derivados de economias del
capitulo de servicios generales, hacia el de materiales y suministros para la adquisicién de vestuario y
uniformes.

Con la adecuacién 2017-9-JZL-13 se efectué adecuaciéon compensada derivada de economias y
cancelacién de acciones de gasto corriente por $9.069,061 (integrado por reduccién en gasto de
operacién de $8,905,993 y reducciéon de Otras erogaciones por $163,068), reducciones por economias
en obra publica de $710,578 del proyecto 1409JZL0021 Construir un aeropuerto en la region del Istmo
(Ixtepec), y reducciéon de $1,320,361 del 1509JZL0007 Estudios de preinversién de la red
aeroportuaria 2016-2017, para asignar los $11,100,000 resultantes al capitulo de adquisiciones de
bienes muebles e inmuebles para el proyecto 1709JZL0005 Programa de adquisicion de vehiculos para
la seguridad operacional 2017, para la compra de 3 camiones doble agente para aeropuertos de la red
ASA.

Con la adecuacién 2017-9-JZL-14, se efectué reducciéon por $5,603,448 en gasto corriente por
economias y cancelacién de acciones, que se desglosa en $1,440,326 de materiales y suministros y
$4,163,122 de servicios generales. Asimismo se redujeron $1,796,552 pesos de obra publica. Las
reducciones anteriores fueron para reasignarlos a inversion fisica en el capitulo de adquisiciones de
bienes muebles e inmuebles para el proyecto 1709]ZL0005 Programa de adquisicién de vehiculos para
la seguridad operacional 2017, por $7,400,000 y estar en posibilidad de adquirir 2 camiones doble
agente adicionales para aeropuertos de la red ASA.

Con la adecuaciéon 2017-9-JZL-15 Se redujeron $1,650,000 del proyecto Ampliaciéon del Centro
Internacional de Instrucciéon de Aeropuertos y Servicios Auxiliares CIIASA, clave de cartera
1709JZL0003, para asignar $750,000 al proyecto 1409JZL0021 Construir un aeropuerto en la region
del Istmo (Ixtepec) para adecuacién de espacios e instalar equipos en areas e inmuebles destinados a
la operacién civil y militar para trabajos complementarios derivados de los sismos ocurridos los dias 7
y 19 de septiembre del afio en curso. Asimismo, $900,000 al programa 1509]ZL0007 Estudios de
preinversidon de la red aeroportuaria 2016-2017 para dar suficiencia de recursos al Proyecto del
camino de servicio, plataforma y obras complementarias en edificio SEI en el aeropuerto de Puerto
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Escondido en Oaxaca y, para el Estudio de preinversion para la rehabilitacién de margenes laterales de
la pista del aeropuerto de Cd. Del Carmen en Campeche.

Con la adecuacién 2017-9-JZL-4 Conforme al dictamen presupuestal, se registro la actualizaciéon de la
disponibilidad inicial y final para el ejercicio fiscal 2017.

Adecuacién Externa: 2017-9-]ZL-8
Se solicité una adecuacién de recursos fiscales que consideré la ampliacion liquida por $399,950,103
para el pago de indemnizacién por concepto de expropiacion de los predios aledafios al Aeropuerto

Intercontinental de Querétaro.

El presupuesto final modificado autorizado refleja las siguientes cifras en pesos:

Concepto Recur.sos Tran.sferencias del Total
Propios Gobierno Federal

Gasto corriente de operaci6n: $2,546,626,878 $399,950,103 $2,946,576,981
1000 Servicios personales 1,183,462,939 - 1,183,462,939
2000 Materiales y suministros 202,483,102 - 202,483,102
3000 Servicios generales 1,141,562,944 - 1,141,562,944
Otras erogaciones 19,117,893 399,950,103 419,067,996
Gasto de capital: 179,509,347 0 179,509,347
Inversién fisica 179,509,347 0 179,509,347
5000 Bienes muebles e inmuebles 31,751,380 0 31,751,380
6000 Obra publica 147,757,967 0 147,757,967
Total $2,726,136,225 $399,950,103 $3,126,086,328

Operaciones ajenas

Se refiere a las operaciones derivadas por cuenta de terceros que realiza el Organismo, principalmente
en funcién de sus obligaciones en materia de retencién y entero de impuestos propios y a cargo de
terceros, por concepto de compraventa de combustible para el cumplimiento de su objeto.



A continuacién se presenta la integracion del importe neto de este concepto:

Ejercicio
Concepto . Total
anterior actual

Costo directo de combustible (1) ($2,520,287,335) $1,357,988,735  ($1,162,298,600)
Impuesto al valor agregado (378,965,723) 175,352,815 (203,612,908)
Depomtos a favor pendientes de 0 (32,075,727) (32,075,727)
aplicar

Cuotas IEPS 32,546 14,501,289 14,533,835
Retenciones IMSS (875,020) 9,218,716 8,343,696
Imauesto Sopigpraduciozniel (20,479,196) 23,880,036 3,400,840
trabajo

Cuotas SENEAM (3,106,655) 3,545,397 438,742
Depésitos recibidos en garantfa 0 (1,076,324) (1,076,324)
AFORE (1,259,882) (6,909,623) (8,169,505)
Otros (8,860,215) (1,140,601) (10,000,816)
Total ($2,933,801,480) $1,543,284,713  ($1,390,516,767)

(1) Aun cuando las operaciones de compraventa de combustibles y lubricantes representan flujos
reales de efectivo con los cuales opera el Organismo, la SHCP sélo aprueba que ASA reporte los efectos
de esas operaciones a través de un sobreprecio que denomina "Tarifa de suministro y/o succion de
combustible", mediante el cual se obtiene una utilidad a favor del Organismo, en funcién de los
volimenes de combustible que surte a las diferentes lineas aéreas, adicionales al precio de venta que
establece la propia SHCP.

Por otra parte, en funcién de los volimenes y horarios de suministro de combustibles y lubricantes, el
contrato que se tiene celebrado con PEMEX-Refinacién, establece también un descuento en precios
por gal6én a favor de ASA, atendiendo asi el centro alterno de despacho de combustibles de PEMEX
(Superintendencia de Ventas), los cuales pueden o no encontrarse anexos en alguna refineria. De
conformidad con la disposicién emitida por la SHCP, este descuento puede ser transferido a los
clientes.

Los resultados de estas dos operaciones son los que se reflejan en el estado analitico de ingresos
presupuestales y constituye el margen obtenido por la venta de combustibles y lubricantes en las 60
estaciones y dos puntos de suministro que opera el Organismo, a través de la red aeroportuaria
nacional.

Pago de compromisos del ejercicio 2016

Al cierre del ejercicio 2016 se registraron compromisos por un importe de $95,348,164 parcialmente
liquidados en 2017 e integrados como sigue:

Comprometido Pagado Diferencia
Gasto corriente $86,371,024 $82,011,194 $4,359,830
Gasto de inversién 8,977,141 8,977,141 0
Total* $95,348,165 $90,988,335 $4,359,830
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(*) No incluye los enteros a la TESOFE.

La diferencia de $ 4,359,830 corresponde principalmente a la cancelacién de compromisos por el
proceso de pagos de liquidaciones en el capitulo de servicios personales.

Disponibilidad inicial y final

La disponibilidad inicial y final estd conformada de la siguiente manera:

Disponibilidad
Inicial Final
Fondos fijos de caja $1,183,120 $1,170,300
Bancos 322,809,628 2,001
Inversiones en valores 800,002,200 282,883,968
Total $1,123,994,948 $284,056,269

La cifra reportada como disponibilidad final resulta inferior en $ 194,805,122 a la registrada en los
estados financieros, debido principalmente a partidas que ya fueron comprometidas y devengadas y
que seran pagadas en el periodo 2018 con presupuesto de 2017.

Calendarizacién presupuestal
La calendarizacién del presupuesto del Organismo se efectué de acuerdo con las modificaciones
presupuestales autorizadas, ya sea por su titular, en caso de adecuaciones internas, o por la SHCP, en

el caso de adecuaciones externas.

A continuacién se presenta una comparaciéon del dltimo presupuesto aprobado por la SHCP y el
presupuesto de ingresos obtenido:

Ejercicio del presupuesto de los ingresos

Concepto Presu.puesto De ejex:cicios Del ejercicio Total Variacién Variacién
modificado anteriores actual obtenido absoluta %
Venta de bienes 707,495,169 61,588,895 677,125,354 738,714,249 31,219,080 4.4
Eg;ﬁgﬁgtfﬁz Ll LX 598,304,476 39,929,838 586,551,911 626,481,749 28,177,273 4.7
Descuento PEMEX 109,190,693 21,659,057 90,573,443 112,232,500 3,041,807 2.8
Venta de servicios 474,255,574 99,841,963 504,610,123 604,452,086 130,196,512 275
Tarifa de uso de Aeropuerto 213,548,692 83,917,714 206,032,582 289,950,296 76,401,604 35.8
Servicios Aeroportuarios 135,254,693 5,556,648 124,273,303 129,829,951 (5,424,742) (4.0)
Otros servicios 125,452,189 10,367,601 174,304,238 184,671,839 59,219,650 47.2
Ingresos diversos 1,595,741,915 12,477,356 1,691,276,328 1,703,753,684 108,011,769 6.8
Productos financieros 43,857,564 5,263 91,136,113 91,141,376 47,283,812 107.8
Otros 1,551,884,351 12,472,093 1,600,140,215 1,612,612,308 60,727,957 39
Suma ingresos propios 2,777,492,658 173,908,214 2,873,011,805 3,046,920,019 269,427,361 9.7
Subsidios y transferencias 399,950,103 0 399,950,103 399,950,103 0 0.0
Recursos totales $3,177,442,761 $173,908,214 $3,272,961,908 $3,446,870,122 $269,427,361 8.5
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A continuacién se presentan los siguientes referentes a las variaciones en el ejercicio del presupuesto
de ingresos:

Los ingresos propios ascendieron a $3,046,920,019, superiores en $269,427,361 respecto al monto
estimado, estos recursos se integran por $738,714,249 de venta de bienes, $604,452,086 de venta de
servicios y $1,703,753,684 de ingresos diversos.

La venta de bienes registrd una variacién superior de $31,219,080 (4.4%), al incrementarse en 4.7%
la utilidad por el suministro de combustible y 2.8% el descuento PEMEX con relacién al importe
presupuestado.

Por lo que se refiere a la venta de servicios, la variacién por $130,196,512 (27.5%) rebas¢ la cifra
estimada al obtener mayores recursos por los servicios complementarios, comerciales, extension de
horario; asi como por la Tarifa de Uso de Aeropuerto.

Los ingresos diversos fueron superiores en $108,011,769 (6.8%), debido a los ingresos obtenidos por
los servicios corporativos proporcionados al AICM e ingresos diversos por sociedades aeroportuarias.

En relacién a los ingresos por Transferencias del Gobierno Federal, se autorizaron y obtuvieron
$399,950,103 para el pago de la indemnizacién por el concepto de expropiacién de los predios

aledanos al Aeropuerto Intercontinental de Querétaro.

El ejercicio presupuestal del gasto se presenta a continuacidn:

Concepto Presu.puesto De ejex:cicios Del ejercicio Total Dife'ren(_:ie-x del %
modificado anteriores actual ejercido ejercicio

Gasto corriente de Operaci6n $2,946,576,981 $82,011,194 $2,671,447,976 $2,753,459,170 (193,117,811) (6.6)
Servicios personales 1,183,462,939 16,680,349  1,075906,651  1,092,587,000  (90,875,939) (7.7)
Materiales y suministros 202,483,102 21,789,385 173,885,758 195,675,143 (6,807,959) (3.4)
Servicios generales 1,141,562,944 43,532,360  1,013,046,918  1,056,579,278  (84,983,666) (7.4)
Otras erogaciones 419,067,996 9,100 408,608,649 408,617,749 (10,450,247) 2.5

Gasto de capital: 179,509,347 8,977,141 81,196,761 90,173,902  (89,335,445) (49.8)
Inversion fisica 179,509,347 8,977,141 81,196,761 90,173,902  (89,335,445) (49.8)
Bienes muebles e inmuebles 31,751,380 8977141 20,122,059 29,099,200 (2,652,180) (8.4)
Obra piblica 147,757,967 0 61,074,702 61,074,702  (86,683,265) (58.7)
Total Gasto $3,126,086,328 $90,988,335 $2,752,644,737 $2,843,633,072 (282,453,256) 9.0)

A continuacién se presentan las explicaciones correspondientes a las variaciones del ejercicio del
presupuesto del gasto programable.

El monto ejercido ascendié a $2,843,633,072, menor ejercicio de recursos por $282,453,256 (9.0%)
con relacién al presupuesto autorizado, tanto en gasto corriente por $193,117,811 (6.6%) como en
gasto de inversién por $89,335,445 (49.8%). Las variaciones se explican a continuacion:

En servicios personales la disminucién de gasto por $90,875,939 (7.7%), respecto del programado, es
consecuencia del seguimiento al programa de reduccién de plazas, cuya repercusion se refleja en
diversas partidas como prima de vacaciones y dominical; aportaciones al IMSS e ISSSTE, INFONAVIT,
seguro de vida y otras prestaciones establecidas en las condiciones generales de trabajo, entre otras.
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En materiales y suministros la variacién por $6,807,959 (3.4%) se debe entre otras causas al menor
gasto por los ahorros obtenidos en los rubros como alimentos, productos quimicos y vestuario. En el
capitulo de servicios generales el menor ejercicio de $84,983,666 (7.4%) se debe a menores gastos en
la contratacién de diversos servicios como asesorias, capacitacién, pasajes, viaticos, mantenimiento y
conservacion e impuesto sobre némina, entre otros.

Respecto al apartado de otras erogaciones, el principal gasto erogado correspondié a la indemnizacién
por expropiacién de los predios aledafios al Aeropuerto Intercontinental de Querétaro. Por otra parte,
es importante destacar que en el rubro de pagos por resoluciones judiciales se present6 un ahorro
derivado de juicios que fueron conciliados en buenos términos en favor de la entidad.

Por otra parte, el gasto de capital ascendié a $90,173,902 reflejando una variacién inferior de
$89,335,445 (49.8%) respecto al presupuestado.

El ejercicio en adquisiciones de activo fijo corresponde principalmente a la compra de camiones doble
agente, diversos articulos en el aeropuerto de Ixtepec y de vehiculos chasis cabina para las estaciones
de combustibles, no omitiendo comentar que no resulté posible concluir con la adquisicién de un
equipo menor para el aeropuerto de Ixtepec, debido a que el proveedor a tltima instancia no conto con
los insumos necesarios para cumplir con lo estipulado en el contrato celebrado con el Organismo.

En cuanto a las obras se precisa que estas se distribuyeron en la realizacién de la ampliacién y
supervision del edificio de pasajeros, demolicién de casa de maquinas, reubicacién de letreros en pista
y rodaje en Chetumal, la rehabilitacién y sustitucién del cercado perimetral en Guaymas, Matamoros,
Ciudad Victoria, Campeche y Loreto, la ampliacién de plataforma de aviacién general, construccién de
acceso al SEl y del estacionamiento para empleados del aeropuerto de Guaymas, asi como la realizacion
de estudios para diversos aeropuertos. Es importante destacar que en el caso del edificio terminal de
Chetumal la obra fue aplazada para su ejecucién en el presente ejercicio, debido a situaciones
atribuibles al Contratista, y la licitacién de la obra programada para la ampliacién del CIIASA fue
declarada desierta.
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La conciliacién contable presupuestal por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 se muestra a

continuacién:

1. Ingresos presupuestarios

2. Mas ingresos contables no presupuestarios
Otros Ingresos y beneficios varios:
Venta de combustibles

Utilidad por participacién patrimonial

3. Menos ingresos presupuestarios no contables
Otros ingresos presupuestarios no contables:

Venta de combustibles

4, Ingresos Contables

1. Total de egresos (presupuestarios)

2. Menos egresos presupuestarios no contables
Mobiliario y equipo de administracién
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Vehiculos y equipo de transporte

Magquinaria, otros equipos y herramientas

Obra piiblica en bienes propios

3. Mas gastos contables no presupuestales
Estimaciones, deprec., deterioros, obsolescencia y amortizaciones
Provisiones
Otros gastos
Otros Gastos Contables No Presupuestales:
Costo de comercializacion
Derecho de Uso de Aeropuerto
Servicios personales
Materiales y suministros

Servicios generales
Ayudas sociales

Transferencias al exterior

4. Total de Gasto Contable

43,543,589,003
22,930,047

721,548,702

1,644,413
24,000
18,241,333

212,313
61,074,702

395,972,736

10,594,017

154,054,423

42,781,655,026
55,719,824
(10,167,050)
20,425,146

321,489,968
(1,400)
(2.745)

2017

3,538,251,188

43,566,519,050

721,548,702

46,383,221,536

2,793,714,527

81,196,761

43,729,739,945

$

46,442,257,711
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6. Sistema integral de informacion financiera

El Organismo cuenta con el Sistema Integral de Informacién Financiera (ERP), el cual permite tener
un registro automatico de las transacciones, consolidando el médulo contable con el presupuestal.

Las cifras que se ingresaron al Sistema Integral de Informacién Financiera al cierre del afio
dictaminado tienen congruencia con los estados de ingresos y egresos presupuestales, ya que se
registran las transacciones en médulo de origen, ya sea de ingreso (AR) o de egresos (AP), por lo que
la informacién de origen se transfiere al de GL, que es donde se concentra la informacién de todos los
médulos y que finalmente es lo que se refleja en la contabilidad.

7. Tesoreria de la Federacion
Durante el ejercicio, el organismo efectué enteros a la TESOFE con base en el 5 por ciento de la venta

de servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales y que corresponden al Derecho de Uso de
Aeropuerto, conforme a lo que a continuacion se muestra:

No. Oficio Fecha Monto
D23.-016/17 16/01/2017 9,298,282
D23.-072/17 17/03/2017 8,899,942
D23.-134/17 16/05/2017 9,379,845
D23.-187/17 14/07/2017 8,984,238
D23.-265/17 18/09/2017 8,856,822
D2.-870/17 16/11/2017 9,650,602

TOTAL: $ 55,069,731

8. Otra Cuestion

Respecto de los estados armonizados y del Gasto por categoria programatica, estos se presentan para
dar cumplimiento a los Lineamientos Especificos para la Integracién de la Cuenta Publica 2017 para
las Empresas Productivas del Estado y Entidades que conforman el sector Paraestatal Federal,
emitidos mediante oficio 309-A-003/2018 de la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y los formatos correspondientes al organismo son los
siguientes:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion:

Por objeto del gasto (armonizado)

Gasto por Categoria Programatica (Armonizado)
Funcional (armonizado)

Econémica (armonizado)

Administrativa (armonizado)
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Aeropuertos y Servicios Auxiliares
Organismo Piblico Descentralizado del Gobierno Federal
Recursos propios y fiscales

(Cifras en pesos mexicanos)

Gasto corriente de operacién:
1000 Servicios personales
2000 Materiales y suministros
3000 Servicios generales

Otras erogaciones

Gasto de capital:
Inversién fisica:

5000 Bienes muebles e inmuebles
6000 Obra publica

Total

——

1/’
/

ANEXOI
Recursos Transferencias del Total
Gobierno Federal
propios

$2,353,509,067 $399,950,103 $2,753,459,170
1,092,587,000 0 1,092,587,000
195,675,143 0 195,675,143
1,056,579,278 0 1,056,579,278
8,667,646 399,950,103 408,617,749
90,173,902 0 90,173,902
90,173,902 0 90,173,902
29,099,200 0 29,099,200
61,074,702 0 61,074,702
$2,443,682,969 $399,950,103 $2,843,633,072

Miguel A ‘} rcos Murafsvs
Coordinador'de la Un %ad de Servicios
Corporativos

. \\

— \

Enriqu doq_u Espinosa
Subdirettor de Rinanzas

_ Sais RujZ Reyes
 Gerente dé Presupuesto

7 Erika Cruz Rivera ——Ht—"
Gerente de Contabilidad



AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Estados financieros contables

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016

Contenido:

Informe de los auditores independientes
Estados financieros contables auditados:

Estados de situacién financiera

Estados de actividades

Estados de variaciones en la hacienda publica
Estado de cambios en la situacién financiera
Estados de flujos de efectivo

Estado analitico del activo

Estado analitico de la deuda y otros pasivos
Notas a los estados financieros

Informe sobre pasivos contingentes

Reporte del patrimonio



Salles Sainz

Grant Thornton

Salles, Sainz - Grant Thornton, S.C.

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES T )

Col. Jardines del Pedregal
04500, Ciudad de México
www.grantthornton.mx

A la Secretaria de la Funcion Puablica

Al Consejo de Administracion de Aeropuertos y Servicios Auxiliares
Otganismo Descentralizado del Gobierno Federal

Opinién

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Aeropuertos y Setvicios Auxiliares, Organismo
Descentralizado del Gobierno Federal (la Entidad), que comprenden el estado de situacion financiera,
el estado analitico del activo, el estado analitico de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2017,
y los estados de actividades, de variaciones en la hacienda pablica, de flujos de efectivo, de cambios
en la situacion financiera y el patrimonio del ente publico, correspondientes al afio terminado en esa
fecha, asi como el informe sobre pasivos contingentes y las notas explicativas a los estados financieros
que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo antetior, estan
preparados, en todos los aspectos matetiales, de conformidad con las disposiciones en materia de
informacién financiera que se indican en la Nota 24 a los estados financietos que se acompafian y que
estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en el Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Sectretaria de Hacienda y Crédito Publico y en las Normas de Informacién
Financiera Mexicanas emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, que
son aplicadas de manera supletoria y que le fueron autorizadas a la Entidad por dicha Secretatia.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditorfa. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se desctiben con mas detalle en
la seccion “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros” de nuestro
informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del
Instituto Mexicano de Contadores Publicos de México, A.C., junto con los requerimientos de ética
que son aplicables a nuestras auditotias de los estados financietos en Meéxico, y hemos cumplido con
las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de Etica
Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido propotciona una base
suficiente y apropiada para nuestta opinion.

Otro asunto

Los estados financieros cotrespondientes al afio terminado el 31 de diciembre de 2016, que se
presentan pata fines comparativos, fueron dictaminados por otros auditores independientes, quienes
emitieron su opinion sin salvedades con fecha 16 de marzo de 2017.



Salles Sainz

GrantThornton

Bases de preparacion contable y utilizacién de este informe

Llamamos la atencién sobre la Nota 24 a los estados financieros adjuntos en la que se describen las
bases contables utilizadas para la preparaciéon de los mismos. Dichos estados financieros fueron
pteparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la
Entidad y para ser integtados en el Reporte de la Cuenta Piblica Federal, los cuales estin presentados
en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental
de la Secretatia de Hacienda y Crédito Publico; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados
para otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Parrafo de énfasis

Como se menciona en la nota 25 1) a los estados financieros adjuntos, la Entidad aplica a partir del
ejercicio de 2014 lo establecido en la guia contabilizadora 33 “Obligaciones laborales” del Manual de
Contabilidad Gubernamental para el sector Paraestatal Federal, emitido por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretatia de Hacienda y Crédito Publico, que establece que deben reconocerse
en las cuentas de activo las obligaciones laborales devengadas y acumuladas a favor de sus
trabajadores. Por otro lado, el postulado Devengo Contable, regulado en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, establece que las obligaciones de pago de los entes publicos a favor de
terceros que derivan de leyes, deben reconocerse como gasto devengado, lo que implica reconocer el
efecto en las cuentas de resultados en el estado de actividades. Al 31 de diciembte de 2017 la Entidad
tiene pasivos laborales a favor de sus trabajadores determinados conforme calculos actuariales, que
ascienden a $383,902,913, los cuales no se han registrado en las cuentas de resultados en 2017, en
virtud de las disctepancias normativas que presentan las disposiciones contables gubernamentales.

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno de la Entidad sobre
los estados financieros

La Administracion es tesponsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de informacién establecida en
la Ley de Contabilidad Gubernamental que se describen en la Nota 24 a dichos estados financieros, y
del control interno que la Administracién considerd necesario para permitir la preparacion de estados
financieros libres de incorrecion material debida a fraude o etror.

En la preparacién de los estados financieros, la Administracion es responsable de la evaluacion de la
capacidad de la Entidad de continuar operando como una Entidad en funcionamiento y en
consecuencia, utilizar el postulado contable de negocio en marcha, o de lo contrario, revelarlo.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros, en su conjunto,
se encuentran libres de incottecion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una
garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
siempre detecte una incorreciéon material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o
error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios hacen basandose en los
estados financieros.



Salles Sainz

0 GrantThornton

Como patte de una auditotia de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

» Identificamos y valoramos los tiesgos de incorreccion material en los estados financieros,
debida a fraude o etrot, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una
base para nuestta opinion. El riesgo de no detectar una incorrecion material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorrecién material debida a error, ya que el fraude puede
implicat colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas, o la elusion del control interno.

» Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar
ptocedimientos de auditotia que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de exptesat una opinién sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

» Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informaciéon revelada por la administracion de la
Entidad.

» Concluimos sobte lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables aplicables
a una Entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no, una incettidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones
que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como
entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre matetial, se requiere
que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
exptesemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia obtenida
hasta la fecha de nuestto informe de auditotia. Sin embargo, hechos o condiciones futuras
pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una Entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los tesponsables del gobierno de la Entidad en relacion, entre otras cuestiones,
con el alcance planeado y el momento de la realizaciéon de la auditoria y los hallazgos importantes de
la auditotia, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante
nuestra auditoria.

Salles Sainz — Gpant Thornton, S.C.

B

——

C.P.C. Otoniel Garcia Ramos
Socio de auditoria

Ciudad de México
22 de marzo de 2018



1

/ wo soanetgdio) sowial
o1sandnsai ap Aiuaian PePI[IqeIuo) 3p 3IUBIY sezueury 3p Joadppang \ op pepiun ¥ ap 10
sa4aY ZINY STes BI2ARY Z01) BYLY esourdsg mbopuzahbuuy \\ P pep!u() ¥ op 1op

<> ) %_Eoz 502 E\Em:fm:m_s_ 5

D)

D [op pepIjiqesuodsal uos £ $03091100 3JUIWII[qBUOZET UOS $EIONISNS A SO1310UBUI] SOPE)S anb soulele[osp peplaa 1dap ap eysazold ofe
2P PePIIQ 19 PEISH 29 [°3p pep. p ap g

S99FSL'06L9T § £56'206'298ST  § oluowiLneq / ed[qnd EPudIeH £ OAISE] [3P [BI0], SO9'FSL06L'9T s | £56'Z06'298'ST $ OADDE [3P [€10],
£PSP6E'E9S'S 015'SSE'SHZ'8 owouLned / ed|qngd EpUIel [E10],
(7L5°0€%'590'2T ) (z/5'08¥'590°2T ) SOLIE]9UOL OU SOAIIE 9P elouaua] Jod opei[nssy
(ZL5°0£+'590°2T ) (zL5°0£4'5902T ) oluourLhed / ea1[qnJ EpUAIIEH
e[ 9p UQIDEZI[ENY ] U BIOUIDYNSU] 0 0530XY
(969'212'92L'S ) (ssLzIT'0ST'S ) S3.01133UE SO[[2J3(2 9p SOpe NSy
60Z'412'092 (£L1°980'6S ) (o110yesap / o110ye) 0101243(5 [3p OpEINSIY
(L8t'866'S9t'S ) (296'8v1'60Z's ) (L1 =0N) opelausy oluoulLned / ed1[qnd epusloey
8v8472'688'6 Y YE8TY6Z'6 S3JUBIDIND OU SOARIY 3P [EI0],
G6E'8EB'6EL'TT S6E'BER'6ELTT otuowyed / es1[qnd epusidey e[ 9p UQEZIEN)IY
+25'682'188 E€T9LT'TIE [e31de2 ap sauoideuoq (00T'v¥8'918'T ) (t6z'LzLvZ8T ) (9 B10N) sauenoIR
OU SOAIIDE 9p 010119313p 0 eplptad 1od ugewnsy
£89'S69'€LY'E 91¥°026'89¥%°€ sauopoesody (seg'9gs'L17'8 ) (666'L6£9L78 ) (£ e30N) saua1q 3p s3[qanwiul 3 s3|qanw
EpE[NNDE UQIDEZNIOWE £ 010113)3p ‘UgeaIdaq
Z09°€78'%60'92 Y¥0'5E6'615'ST (91 ®oN) opmqLnue) oluouned / edjqud epusdey YOT'9SL VY S0E'90Y'STY (£ e10N) se[qiduejul SoAIDY
oluounned / esljqng epusley +91°8¥0°019°C 89L659'785°Z (£ e30N) sa|qenuw sauaig
6LS'6LT°98ETT £09°00%'£LZ6'TT (£ ®10N) 0sad0ad ua
S3UO[DIN1ISUOD £ BINJINIISIBY UL ‘S3]qantuul saualg
7TT'09€'L27'8 VY LYSLI9L 0AISe( [9P [BI0L 198186'978'T SE£9790'678'T (9 e30N) OzE[d
o81e[ e sajusjeainbs o 0A1309)3 11q1031 B SOYIIA
TYE'868'955 LEY'SOSTO9 S3JUBNIIL) ON SOAISE] 9P [€30, ST156£6'S59°T ZV0EY'6£9'T (5 e30N) oze(d 0B.e| e SeJIlOUBUY SIUOISIBAUY
688'81.'22S €£16'208'85S (11 BION) Oze|d 0S1e| e SaUOISIA0L] :2)UBINDIL) ON OADDY
ZSPBLIPE YZS'T0L'TY (01 e30N) oze(d o3.e] e uglRASIUILIPE
ua o/ ejueles ua s0J9013) Ip sauslq A sopuoy
JJUEMOII) ON OAlSEd L18'6Z5'T069 01S'890'895"9 S3)UBMOIL) SOALDY 9P [0,
(z58'1£87 ) (82941 ) (¥ e10N) saaue[noI
SOADIE 3P 010L13)3p 0 epipJad Jod ugloewnsy
T8L'T9¥%'0L9'L 900'Z¥0'910'L S3)UE[NIII) SOAISE] 3P [EI0L 991’5689 BEO'VSH'SS (# e30N) sauadew |y
96£'7LL'90T LEL'SBIVLT oze[d 01100 € $3UOISIA01] 7L9'SLEV6S BL¥'LSY'¥8S (¥ ®I0N) souejuaAU]
SL¥'9056T S9S‘EBT'Y oze[d 03100 € UQPELSIUIWIPE 169'65LST BES'886'9Z (€ ©30N) SOI1AIS 0 S2UBI] 11qID3L B SOYDRIR(
ud 0o/£ enyueled ua s013213) ap saualq A sopuoy
PETVLLBS 686'V¥6'vY (6 €30N) 0ze[d 03100 B SOPLIYJIP SOAISE] 1SL'S2S'TL6' £60'TSY'ZZH'S (Z e30N) sa1ud[eAInb3 0 0A123J3 11131 B SOYIRI3(Q
944'80%'S8HL $ STLLZTT6L'9 $ (8 e10N) ozeyd 0110 e 1eded 1od seyuan) 680'SY6'THT'T $  T6E'T98BLY $ (T ea0N) sajuajeamnba £ 0andayg
JJUENIIL) OAISE] 1JUEMIIL) OANDY
oalseq OAIDY
9102 L10Z 9102 £10Z
3p aIqualdIp 3p T ¥ ap 21qQWISIIP 9P TE [V

(soueoxaul sosad ua sel1))
BISDURUL] UQIDENIS P SOpEIsq

[BJ9Pa] OUISIQOY) [9P OPEZI[ENUIISI( owsIuesIQ
SHAVITIXNV SOIDIAYAES A SOLYANd0dTY



AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Estados de Actividades

(Cifras en pesos mexicanos)

Ingresos y otros beneficios
Ingresos de la gestién (Nota 12)
Ingresos por venta de bienes y servicios

Participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios

y otras ayudas (Nota 13)
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

Otros ingresos y beneficios (Nota 14)
Ingresos financieros
Otros ingresos y beneficios varios
Total de Ingresos y Otros Beneficios

Gastos y otras pérdidas (Nota 15)
Gastos de funcionamiento
Servicios personales
Materiales y suministros
Servicios generales

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas
Ayudas sociales
Transferencias a fideicomisos, mandatos y contratos analogos
Transferencias al exterior

Otros gastos y pérdidas extraordinarias
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y
amortizaciones
Provisiones
Otros gastos

Total de gastos y otras pérdidas
Resultado del ejercicio (desahorro / ahorro)

Bajo protesta de decir verdad declaramos qusJos Estados Financieros y sus Notas son razonablemente c¢

Por los afios terminados el
31 de diciembre de

2017 2016
45,802,486,989 34,969,680,810
45,802,486,989 34,969,680,810

399,950,103 )
399,950,103 -
180,784,442 98,792,427
110,222,550 55,183,570
70,561,892 43,608,857
46,383,221,534 35,068,473,237
45,879,173,620 34,322,884,779
1,088,642,971 1,025,534,759
42,977,455,942 31,970,470,524
1,813,074,707 1,326,879,496
2,462,915 6,714,893
1,012,900 797,650

- 5,000,000

1,450,015 917,243
560,621,176 478,659,356
395,972,736 376,627,818
10,594,017 32,627,629
154,054,423 69,403,909
46,442,257,711 34,808,259,028

\__ 59,036,177) 260,214,209

ectos y son responsabilidad del emisor.

o

i Espinosa
Finanzas

e
fe J’\

Gerente de Contabilidad

" Gerente

o S;m}‘;’f Reyes

../

Presupuesto
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AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES

Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2017

(Cifras en pesos mexicanos)

Activo
Activo circulante
Efectivo y equivalentes
Derechos a recibir efectivo o equivalentes
Derechos a recibir bienes o servicios
Inventarios
Almacenes
Estimacién por pérdida o deterioro de activos circulantes
Activo no circulante
Inversiones financieras a largo plazo
Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso
Bienes muebles
Activos intangibles
Depreciacidn, deterioro y amortizacién acumulada de bienes
Estimacion por pérdida o deterioro de activos no circulantes

Pasivo
Pasivo circulante
Cuentas por pagar a corto plazo
Pasivos diferidos a corto plazo
Fondos y bienes de terceros en garantfa y/o en administracién
a corto plazo
Provisiones a corto plazo

Pasivo no circulante
Fondos y bienes de terceros en garantia y/o en administracién
a largo plazo
Provisiones a largo plazo

Hacienda publica / patrimonio

Hacienda publica / patrimonio contribuido
Aportaciones
Donaciones de capital

Hacienda publica/patrimonio generado
Resultado del ejercicio (ahorro / desahorro)
Resultados de ejercicios anteriores

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correct

Miguel An’gel arcos Morales

CooZg{madur yﬂmdad e Servicios Oorporatwos

Enka Cruz’ Rwéra::"'
Gerente de Contabilidad

Origen Aplicacién
1,383,813,599 455,961,887
787,342,420 453,881,113
764,083,698 -
- 450,925,342
E 1,228,847
9,918,194 -
13,340,528 -
- 1,726,924
596,471,179 2,080,774
16,509,093 -
- 2,080,774
458,778,976 -
25,388,396 -
29,349,859 -
58,561,664 -
7,883,191 -
112,520,437 722,333,116
67,913,341 722,333,116
- 693,181,061
- 13,829,145
- 15,322,910
67,913,341 =
44,607,096 -
8,523,072 -
36,084,024 -
576,099,911 894,138,944
- 574,888,558
- 4,775,267
- 570,113,291
576,099,911 319,250,386
- 319,250,386
576,099,911 -

son responsabilidad del emisor.

Gerente d

Sais Ruiz'Reyes

resupuesto



AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Estados de Flujos de Efectivo

(Cifras en pesos mexicanos)

(Nota 18)
Por los afios terminados el
31 de diciembre de
2017 2016
Flujos de efectivo de las actividades de operacién
Origen $ 46,012,637,412 § 33,709,114,016
Ingresos por ventas de bienes y servicios 45,449,880,786 33,621,188,994
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 399,950,103 -
Otros origenes de operacién 162,806,523 87,925,022
Aplicacién ( 46,690,749,081) ( 32,818,660,465)
Servicios personales ( 1,066,267,906) ( 1,090,404,614)
Materiales y suministros ( 44,100,048,131) ( 30,457,344,089)
Servicios generales ( 1,498,187,752) ( 1,261,191,607)
Ayudas sociales ( 1,020,600) ( 790,650)
Transferencias a fideicomisos, mandatos y contratos
analogos - 5,000,000)
Transferencias al exterior ( 1,450,015) ( 917,243)
Otras aplicaciones de operacion ( 23,774,677) ( 3,012,262)
Flujos netos de efectivo por actividades de operacién ( 678,111,669) 890,453,551
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Origen ( 4,775,268) 173,912,630
Otros origenes de inversion ( 4,775,268) 173,912,630
Aplicacién ( 81,196,761) ( 463,582,779)
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones
en proceso ( 61,074,702) ( 239,712,491)
Bienes muebles ( 20,122,059) ( 223,870,288)
Flujos netos de efectivo por actividades de inversién ( 85,972,029) ( 289,670,149)
Incremento / (disminuci6én) neta en el efectivo y
equivalentes al efectivo ( 764,083,698) 600,783,402
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 1,242,945,089 642,161,687
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio $ 478,861,391 $ 1,242,945,089

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

&

P

C?é ;*di nad

; Morales
or dg)a’/ Unidad de Setvicios Corporativos

\

Gerente de Contabilidad

SaisRuiz Reyes

Gerenté de Presupuesto

.
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AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Estado analitico de la deuda y otros pasivos
Por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2017

(Cifras en pesos mexicanos)

(Nota 29)
Moneda de Saldos al inicio del Saldo al final del
contratacién perfodo periodo
Otros pasivos M.N $ 8,227,360,122 $ 7,617,547,443
Total deuda y otros pasivos $ 8,227,360,122 $ 7,617,547,443

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del
emisor.

2 "
7 X
/" Miguel Angél Marcos Mbyrales Enriqué EndogiN Espinosa
uordinad/or/dela Uhidad de Ef.rvicios Subdirector d& Finanzas

Carporativos

y ” Sais RujZ Reyes
Gerente de Contabilidad /" Gerente dé Presupuesto
7 ;

/ i@
| Vg

L//
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AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal
(En adelante ASA o el Organismo)

Notas a los estados financieros

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Cifras en pesos mexicanos)

A. NOTAS DE DESGLOSE
1. NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

- ACTIVO

1. Efectivoy equivalentes

2017 2016
Fondos con afectacion especifica $ 1,189,723 § 1,185,845
Bancos / Tesoreria 477,671,668 441,581,373
Inversiones temporales (hasta 3 meses) - 800,177,871
$ 478,861,391 § 1,242,945,089

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el monto de los fondos con afectacion especifica esta constituidos
por fondos fijos para determinados gastos o actividades del Organismo y asciende a $1,189,723 y
$1,185,845, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el Organismo mantiene recursos monetarios disponibles en
cuentas bancarias en moneda nacional y moneda extranjera (délares) en diversas instituciones
bancarias por un monto de $477,671,668 y $441,581,373, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2016 se tienen invertidos en valores gubernamentales $800,177,871 a una tasa
de interés del 5.52% anual, y a un plazo promedio de tres dias. Las inversiones en valores que realiza
el Organismo son Gnicamente en valores gubernamentales, de acuerdo a la circular 2019/95 emitida
por el Banco de México.

2. Derechos a recibir efectivo o equivalentes

2017 2016
Cuentas por cobrar a corto plazo $ 4,339,305,228 $ 3,955,605,202
Deudores diversos por cobrar a corto plazo 9,091,290 3,703,975
Impuesto al Valor Agregado 1,074,054,575 1,012,216,574

$ 5,422,451,093 § 4,971,525,751

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las cuentas por cobrar a corto plazo consideran los montos de la
cartera de clientes cuya antigiiedad se resume como sigue:

Antigiiedad 2017 2016
Vigente $ 4,308,634,116 $ 3,902,634,714
1-90 dfas 20,521,591 40,427,047
91 - 180 dias 731,004 1,876,284
181 - 360 dias ( 119,244) 529,663
+ 361 dias 9,537,761 10,137,494

$ 4,339,305,228 § 3,955,605,202
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3. Derechos arecibir bienes o servicios

2017 2016
Anticipo a contratistas por obras publicas $ 18,436,387 $ 14,148,949
Anticipo a proveedores por adquisicién de bienes
y prestacion de servicios 6,349,264 9,441,589
Otros derechos a recibir bienes o servicios a corto plazo 2,202,887 2,169,153
$ 26,988,538 § 25,759,691

4. Inventariosy almacenes

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los inventarios se integran como sigue:

2017 2016
Turbosina $ 539,321,840 $ 547,149,114
Gasavion 37,669,301 41,405,112
BioKPS 2,282,531 2,282,531
Bioturbosina 1,520,186 1,532,134
Gasolinas y lubricantes 3,663,620 2,006,781
$ 584,457,478 § 594,375,672

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los almacenes ascienden a $55,454,638 y $68,795,166,
respectivamente, y se componen por diversos materiales y suministros de consumo, requeridos para
la prestacién de servicios y para el desempeifio de las actividades administrativas del Organismo. La
reserva de lento movimiento que se tiene registrada sobre aquellos inventarios en el almacén cuya
rotacion es mayor a 12 meses asciende a $144,628 y $1,871,552, respectivamente.

5. Inversiones financieras a largo plazo

2017 2016
Titulos y valores a largo plazo (a) $ 2,601,455,091 $ 2,619,233,647
Fideicomisos, mandatos y contratos analogos (b) 37,975,331 36,705,868

$ 2,639,430,422 § 2,655,939,515

a)  Titulos y valores a largo plazo:

i El Organismo ejerce influencia significativa sobre las compafifas abajo mencionadas, debido a
que tiene el poder de participar en la decisién de las politicas financieras y de operacion sin
liegar a tener el control, ya que tiene igual o mas del veinticinco por ciento del poder de voto de
las acciones de la asociada.

ii. Al31dediciembre de 2017 y 2016, la inversién en compafiias asociadas se integra como sigue:

Porcentaje de
Compaiiia asociada participacién 2017 2016

Administradora Mexiquense del Aeropuerto

Internacional de Toluca, S.A. de C.V. (AMAIT) 25% $ 781,501,465 $ 788,607,426
Sociedad Operadora del Aeropuerto Internacional Angel

Albino Corzo, S.A. de C.V. (SOAIAAC) 49% 1,067,894,721 1,089,264,208
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro,

S.A. de C.V. (AIQ) 25% 60,613,269 37,683,222
Aeropuerto de Cuernavaca, S.A. de C.V. (CVA) 49% 475,759,361 487,992,516

2,385,768,816 2,403,547,372

Inversién para adquisicién de terrenos en AMAIT 215,686,275 215,686,275

$ 2,601,455,091 § 2,619,233,647
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iii. A continuacién se muestra el andlisis de la participacién en los resultados de compafiias

asociadas:
Compaiifa asociada 2017 2016

Administradora Mexiquense del Aeropuerto

Internacional de Toluca, S.A. de C.V. (AMAIT) $ ( 7,105,961) $ 3,136,073
Sociedad Operadora del Aeropuerto Internacional

Angel Albino Corzo, S.A. de C.V. (SOAIAAC) ( 21,369,699) ( 14,771,584)
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. (AIQ) 22,930,046 11,799,585
Aeropuerto de Cuernavaca, S.A. de C.V. (CVA) ( 12,233,157) ( 22,581,561)

$ ( 17,778,771) $ ( 22,417,487)

iv. Las principales transacciones celebradas con las compaiias asociadas se resumen a

continuacidn:
Ingresos durante 2017
AMAIT SOAIAAC AIQ CVA
Usufructo 5% sobre ingresos $ 11,985,582 - - -
Asesoria y asistencia técnica 117,546 E - -
Arrendamiento de bienes 673,673 - 90,255 -
Costo Neto ASA y contraprestaciéon - 52,786,431 - 9,613,058
Ingresos durante 2016
AMAIT SOAIAAC AlIQ CVA
Usufructo 5% sobre ingresos $ 11,410,664 - - -
Asesoria y asistencia técnica (  2,483,069) - 48,628 -
Arrendamiento de bienes 887,851 - 287,784 -
Costo Neto ASA y contraprestacion o 44,880,321 - 9,190,090
Egresos durante 2017
AMAIT SOAIAAC AIQ CVA
1% sobre abastecimiento de combustible
por acceso a zona federal $ 128,977 40,874 63,354 9,392
Renovacidn de TIAS 17,319 - 3,865 -
Pensiones estacionamiento 175,862 - - -
Servicios de asesorfa 187,850 - - -
Acreditaciones para conducir - - 6,000 -
Suministro de agua potable - 4,600 - -
Egresos durante 2016
AMAIT SOAIAAC AIQ CVA
1% sobre abastecimiento de combustible
por acceso a zona federal $ 139,526 46,759 65,227 6,252

v. Mediante Asamblea General Ordinaria de Accionistas de AMAIT del 16 de febrero de 2009 se
resolvid suscribir un nuevo convenio modificatorio al contrato de usufructo del 5 de agosto de
2005, celebrado entre ASA y AMAIT para incorporar los terrenos que conforme a la legislacion
agraria se adquieran por AMAIT con los recursos aportados por ASA el 31 de diciembre de 2008
por $215,686,275, los cuales al 31 de diciembre de 2017 y 2016 continian como una cuenta por
recuperar a favor del Organismo.



Vi.

vii.

b)
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Con fecha 14 de abril de 2014 el Organismo llevé a cabo la aportacién de recursos a SOAIAAC
por un monto de $151,000,000, el cual se contempla como aportacién para futuros incrementos
de capital social.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas de CVA del 6 de agosto de 2012, se aprobd el
incremento del capital social variable por $236,504,462, de los cuales ASA suscribié
$115,887,186, y pagb en efectivo y en especie $108,034,468, quedando pendiente de pago
$7,852,718 que corresponde al valor de diversos bienes en proceso de formalizacién de la
enajenacion.

En virtud de que ASA cuenta con el Titulo Accionario que respalda el pago de los $115,887,186,
en la Primera Sesién Ordinaria del Consejo de Administracidn de CVA, celebrada el 15 de febrero
de 2018, se determind mediante acuerdo nimero CACV]-150218-06, tomar conocimiento de la
aplicacién del registro contable en términos de la instruccién de la Asamblea de Accionistas, por
lo que, a la fecha de emisién de estos estados financieros, no existe ningin saldo pendiente de

pago.
Los Fideicomisos, mandatos y contratos analogos se integran como sigue:

2017 2016

Efectivo disponible $ 21,390,534 $ 20,142,915
Gastos por estudios 16,584,797 16,562,953

$ 37975331 $ 36,705,868

Mediante acuerdo CA-(MZ0-09)-09 el Consejo de Administracién de ASA autorizé realizar las
gestiones correspondientes para la creacién de un Fideicomiso o Mandato, cuyo objeto sea pagar
el precio derivado de la realizacion de estudios preliminares y asociados a la construccién de un
Pabelléon Aeroespacial, asesorias, investigacién, proyectos (ejecutivos, arquitectonicos,
museograficos y museoldgicos), obra civil arquitecténica integral, supervision, direccion,
administracién, gastos asociados al pago de permisos, autorizaciones, derechos, licencias,
adquisicién y colocacion de equipo, asi como promocién, difusiéon, montaje de las salas de
exposicion y transportacion de objetos que formaran parte del acervo del Pabellén Aeroespacial.

En 2009 se celebr6 el contrato de mandato el cual se denomin6é "Mandato para el pago de
compromisos del Pabellén Aeroespacial CFE-SCT-ASA" entre ASA, en calidad de Mandante y
Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito (NAFIN), en calidad de Mandataria. ASA
entregd $35,000,000 como aportacién inicial al patrimonio del Mandato.

Toda vez que el 31 de diciembre de 2016, concluy6 la vigencia del “Mandato Pabell6n
Aeroespacial CFE-SCT-ASA”, en atencién al oficio No. 5.1.-219 de fecha 24 de enero de 2017,
suscrito por el Director General de Programacidn, Organizacién y Presupuesto de la SCT, se
realizaron las gestiones de extincién y baja de la clave de registro ante la SHCP, a través de los
sistemas establecidos para tal fin, y con fecha 21 de agosto de 2017, mediante oficio No.
ASA/PAB-AER0/008/17, se envi6 a la Titular de la Subdireccion de Negocios Fiduciarios
Publicos de NAFIN, para su revisidn y, en su caso, visto bueno, el proyecto de Convenio de
Extincidén del Mandato Pabelldn. A la fecha de estos estados financieros, el mencionado Convenio,
se encuentra en revision del Area Juridica de NAFIN.
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ii. El patrimonio aportado, las erogaciones en obras y los demas gastos realizados por los
fideicomisos, mandatos y contratos analogos se reconocen como parte del activo en el rubro de
inversiones financieras a largo plazo, los intereses y gastos financieros se reconocen en los
resultados del Organismo.

iii. Las obras realizadas con recursos de fideicomisos, mandatos y contratos analogos que se
concluyan, no son propiedad del Organismo, ya que éste inicamente las administra, siguiendo
las instrucciones del Gobierno Federal, a través de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT) y de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Al concluir las obras,
éstas seran dadas de baja del Organismo de la cuenta de fideicomisos, mandatos y contratos
analogos, a través de un reintegro patrimonial y la extincién de estos se efectuara previo
cumplimiento de las obligaciones contraidas en los términos previstos en el manual de Normas
Presupuestarias para la Administracién Publica.

6. Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo

2017 2016
Documentos por cobrar a largo plazo $ 252,452,939 $§ 252,877,194
Deudores diversos a largo plazo 12,209,172 10,448,482
Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes
a largo plazo 1,564,400,524 1,563,656,185
1,829,062,635 1,826,981,861
Estimacion por pérdida de cuentas incobrables
de documentos por cobrar ( 252,452,939) ( 252,877,194)
Estimacion por pérdida de cuentas incobrabies
de deudores diversos ( 7,873,828) ( 310,721)
Estimacion por pérdida de otras cuentas incobrables
a largo plazo _( 1,564,400,524) : 1,563,656,185)
( 1,824,727,291) ( 1,816,844,100)
$ 4335344 $ 10,137,761

En documentos por cobrar a largo plazo se contemplan los adeudos de: Consorcio Aviaxsa, S.A. de C.V.
en $252,422,130 y Arce Davis Elda Rebeca en $30 809. Estos saldos tienen creada una estimacién por
pérdida de cuentas incobrables por los mismos montos.

En Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo se consideran principalmente los
saldos de los clientes: Compaiifas del Grupo Mexicana de Aviacién por $1,327,061,273, Aero
California, S.A. de C.V. por $164,245,701, Helicpteros y Vehiculos Aéreos Nacionales, S.A. de C.V. por
$24,480,230, Tecnologia en Sistemas Ambientales, S.A. de C.V. por $8,565,125, Lineas Aéreas Azteca,
S.A. de C.V. por $6,604,793, Aerolineas Mesoamericanas, S.A. de C.V. por $5,057,241, Oceanografia,
S.A. de C.V. por $4,701,134 y otras cuentas por cobrar por $23,685,027. Para estos saldos se tiene
creada una estimaciéon por pérdida de otras cuentas incobrables por un monto acumulado de
$1,564,400,524.

Estatus de la Cuenta por cobrar a Compafifa Mexicana de Aviacion, S.A. de C.V.

e (ontrato de combustible

Con fecha 1 de septiembre de 2008, se celebré entre ASA y Compaiiia Mexicana de Aviacidn, S.A. de
C.V. (Mexicana) un Contrato de Abastecimiento, Suministro y Succién de Combustible, mismo que
consideraba el consumo de la totalidad de la flota correspondiente a Mexicana, Aerovias del Caribe,
S.A.de C.V. (Aerovias) y Mexicana Inter, S.A. de C.V.,y que de acuerdo a normatividad fue garantizado
através de los siguientes instrumentos:
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e Garantias

Contrato de Prenda sin Transmisién de Posesion.- Con fecha 1 de septiembre de 2008 se celebré
un Contrato de Prenda por un valor de 752.5 millones de pesos, mismo que con fecha 14 de mayo
de 2010, se gener6 un Convenio Modificatorio para incrementar a la cantidad a 1,105 millones de
pesos, siendo garantizado con refacciones de Mexicana y Aerovias.

Hipotecas.- Con fecha 16 de enero de 2009, Mexicana constituyé mediante escritura publica
hipotecas en primer lugar, con un valor total de liberacién de 155.2 millones de pesos, compuesta
por las siguientes propiedades:

1. Terrenoy construcciones existentes en el nimero 425, de la calle Oriente 174, Colonia
Moctezuma.

2. Despachos marcados con los numeros 101, 102, 103, 104, 105, 106, 107, 108, 109,
110,111,112, 113 y 114 del edificio sujeto al régimen de condominio con el nimero
33 de la calle Balderas y 34 de la calle Humboldt.

3. Terrenos y las construcciones marcadas con el nimero 2353, de la Avenida Mariano
Otero.

Fideicomiso en Garantia.- Con fecha 14 de mayo de 2010, Mexicana, IXE Banco, S.A. y ASA
suscribieron un Contrato de Fideicomiso en Garantia sobre dos simuladores de vuelo, con un valor
de 148.4 millones de pesos, integrado de la siguiente manera:

1. Simulador de vuelo Singer para Boeing 727 por 37.7 millones de pesos.
2. Simulador de vuelo Thompson para A-320 por 110.7 millones de pesos.

e Adeudo

En agosto de 2010, Mexicana sum6 un adeudo con ASA por 1,303.5 millones de pesos, por concepto
de servicios de arrendamiento y suministro de combustible, los cuales se encuentran registrados
contablemente y se tiene una Estimacion por pérdida de cuentas incobrables a largo plazo.

Con fecha 6 de septiembre de 2010, el Juez Décimo Primero de Distrito en Materia Civil del Distrito
Federal, emitié sentencia por la cual se declar6 a Mexicana en Concurso Mercantil.

En diciembre de 2010 se reconocié a ASA los siguientes créditos:

v' Crédito con garantia real e hipotecaria por 267,206,059.33 UDIS, que a la fecha del
concurso mercantil declarado corresponden a 1,183.7 millones de pesos.

v" Crédito comin por 30,556,910.49 UDIS que a la fecha del concurso mercantil declarado
corresponden a 135.4 millones de pesos.

v En su totalidad suman 297,762,969.82 UDIS equivalentes a 1,319.1 millones de pesos.

® Acuerdo del Consejo de Administracién de ASA
Con fecha 4 de diciembre de 2014, a través del acuerdo CA-(DIC-14) el Consejo de Administracién
emitid la “Aprobacién para llevar a cabo la aportacién en un fideicomiso de los derechos de crédito,
litigiosos y fideicomisarios en Compaiifa Mexicana de Aviacién, S.A. de C.V. y de los derechos
derivados de la separatoria de TUA'S en Mexicana Inter, S.A. de C.V.y Aerovias Caribe, S.A. de C.V.”



17

o Fideicomiso

En septiembre 2015 se formalizé el “Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso Irrevocable
de Administracién y Pago”, denominado “Fideicomiso Mexicana MRO”. En dicho convenio se agrega
como fideicomitente en cuarto lugar y fideicomisario a ASA, precisando en el Anexo F, los derechos
que ASA cede a INVEX, siendo estos:

1. Derechos de crédito y litigiosos reconocidos en el concurso mercantil:

Sentencia de Reconocimiento de Adeudo (millones de pesos)

Garantias reales $1,183.7
Mexicana de Aviacién Crédito comun 135.4
Total 1,319.1

2. Derechos fideicomisarios sobre los simuladores de vuelo establecidos en el fideicomiso en

garantia, que actualmente se encuentran en poder de IXE Banco Institucién de Banca
Multiple.

e Reserva.- No obstante la aportacion de derechos, ASA conserva el derecho de instruir a IXE (el
fiduciario) sobre la manera de ejercer los derechos que aporta.

Asimismo, cabe mencionar que la aportacién de derechos estd sujeta al cumplimiento por los
beneficiarios, sindicatos y asociaciones pactadas en el fideicomiso y/o al pago de créditos laborales
conforme a ley, enfatizando el hecho de que el fiduciario debera concluir los procesos legales sobre
hipotecas, prenda y fideicomiso, contando con una condicién resolutoria, la cual sefiala que “... si en
el plazo de 6 meses a partir de la firma del convenio modificatorio el sindico no ha iniciado y concluido
la venta de los activos, el fiduciario revertird a ASA los bienes sin responsabilidad por su parte...”

7. Bienes inmuebles, infraestructura, construcciones en proceso, bienes muebles y activos intangibles
Este rubro se integra como sigue:

Al 31 de diciembre de 2017

Depreciacién y
amortizacion Vida qtil
Inversién acumulada Valor Neto en afios
Bienes Inmuebles, Infraestructura
y Construcciones en Proceso:
Terrenos $ 1,940,354,257 §$ - $ 1,940,354,257 -
Edificios 3,278,253,042 (  2132,294,781) 1,145,958,261 30
Infraestructura 5,985,747,359 ( 4,039,616,933) 1,946,130,426 25
Otros Inmuebles 210,564,915 210,564,915 25
Construcciones en proceso en bienes
de dominio puiblico 1,617,284 - 1,617,284 -
Construcciones en Proceso 510,863,746 510,863,746 -

$ 11,927,400,603 $ ( 6,171,911,714) $ 5,755,488,889




Bienes Muebles:

Mobiliario y equipo de
administraciéon

Mobiliario y equipo educacional
y recreativo

Equipo e instrumental médico y
de laboratorio

Equipo de transporte

Maquinaria, otros equipos y
herramientas

Activos intangibles:
Software
Otros activos intangibles
Activos del plan laboral (Nota 11,
inciso a)

Bienes Inmuebles, Infraestructura
y Construcciones en Proceso:
Terrenos
Edificios
Infraestructura
Otros Inmuebles
Construcciones en proceso en bienes
de dominio publico
Construcciones en Proceso

Bienes Muebles:

Mobiliario y equipo de
administracién

Mobiliario y equipo educacional
y recreativo

Equipo e instrumental médico y
de laboratorio

Equipo de transporte

Maquinaria, otros equipos y
herramientas

Activos intangibles:
Software
Otros activos intangibles
Activos del plan laboral (Nota 11,
inciso a)
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Al 31 de diciembre de 2017

Depreciacién y
amortizacion Vida util
Inversion acumulada Valor Neto en afios
$ 326,488,951 $ ( 282,149,941) $ 44,339,010 10
1,558,803 ( 1,534,803) 24,000 5
35,758,257 ( 25,562,308) 10,195,949 5
1,052,113,319 ( 811,022,905) 241,090,414 5
1,168,740,438 ( 957,904,182) 210,836,256 10
$ 2,584,659,768 $ ( 2,078,174,139) $ 506,485,629
$ 16,100,100 $ ( 14,280,360) $ 1,819,740 3
15,403,292 ( 12,031,786) 3,371,506 5
383,902,913 - 383,902,913
$ 415,406,305 $ ( 26,312,146) $ 389,094,159
$ 14,927,466,676 $ (  8,276,397,999) $ 6,651,068,677
Al 31 de diciembre de 2016
Depreciacién y
amortizacion Vida util
Inversion acumulada Valor Neto en aios
$ 1,936,893,572 $ - $ 1,936,893,572 -
3,228,444,688 (  2,081,290,851) 1,147,153,837 30
6,077,968,658 ( 3,932,177,985) 2,145,790,673 25
660,340,767 ( 224,051,722) 436,289,045 25
1,617,284 1,617,284 -
480,914,610 - 480,914,610 -
$ 12,386,179,579 $ ( 6,237,520,558) $ 6,148,659,021
$ 349,366,220 $ ( 291,027,289) $ 58,338,931 10
1,877,244 ( 1,877,244) - 5
28,086,516 ( 19,931,887) 8,154,629 5
1,049,420,744 ( 734,814,615) 314,606,129 5
1,181,297,440 ( 910,226,957) 271,070,483 10
$ 2,610,048,164 $ ( 1,957,877,992) $ 652,170,172
$ 14,359,983 $ ( 12,820,772) $ 1,539,211 3
15,403,292 ( 9,617,013) 5,786,279 5
414,992,889 - 414,992,889
$ 444,756,164 $ ( 22,437,785) $ 422,318,379
$ 15,440,983,907 $ ( 8,217,836,335) $ 7,223,147,572




a)

b)
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Los bienes inmuebles, infraestructura, bienes muebles e intangibles se expresan como sigue: i)
adquisiciones realizadas a partir del 1 de enero de 2008, a su costo histérico, y ii) adquisiciones
realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007, a sus valores actualizados, determinados mediante la
aplicacion a sus costos de adquisicién de factores derivados del INPC hasta el 31 de diciembre de
2007.

La depreciacion y amortizacion de bienes inmuebles, infraestructura, bienes muebles e intangibles
se calcula considerando el costo de adquisicién asi como los incrementos por actualizacién del
activo depreciable o amortizable, menos su valor de desecho considerandolo igual a cero, entre los
afios correspondientes a su vida 1til. La depreciacién y amortizacion del periodo registrada en los
resultados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 asciende a $389,810,425 y $371,089,973,
respectivamente.

Debido al adecuado mantenimiento que se brinda a los bienes muebles e inmuebles, estos se
encuentran funcionando en buen estado para las operaciones del Organismo. Al 31 de diciembre
de 2017 y 2016 existen activos totalmente depreciados por $5,456,274,561 y $4,574,043,345,
respectivamente.

La Relaci6én de los Bienes Muebles, se integra de la siguiente manera:

2017 2016
Mobiliario y equipo de administraciéon $ 326,488,951 $ 349,366,220
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 1,558,803 1,877,244
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 35,758,257 28,086,516
Equipo de transporte 1,052,113,319 1,049,420,744
Magquinaria, otros equipos y herramientas 1,168,740,438 1,181,297,440
Suma de bienes muebles $ 2,584,659,768 $ 2,610,048,164

Como producto de la conciliacién contable-fisica de los bienes muebles, al 31 de diciembre de 2017,

se reporta:
Informacién no auditada
Valor de la relacién
Registro Contable  de bienes muebles Conciliacién

Mobiliario y equipo de administracién $ 326,488,951 $ 326,488,951 $ -
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 1,558,803 1,558,803 -
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 35,758,257 35,758,257 =
Equipo de transporte 1,052,113,319 1,052,113,319 -
Maquinaria, otros equipos y herramientas 1,168,740,438 1,168,740,438

$ 2,584,659,768 $  2,584,659,768 $ =

La Relacién de los Bienes Inmuebles, se integra de la siguiente manera:

2017 2016
Terrenos $ 1,940,354,257 §$ 1,936,893,572
Edificios 3,278,253,042 3,228,444,688
Subtotal de bienes inmuebles $ 5,218,607,299 $ 5,165,338,260
Infraestructura $ 5,985,747,359 $ 6,077,968,658
Subtotal de infraestructura $ 5,985,747,359 $ 6,077,968,658
Otros bienes inmuebles $ 210,564,915 $ 660,340,767
Construcciones en proceso en bienes de dominio publico 1,617,284 1,617,284
Construcciones en Proceso 510,863,746 480,914,610
Subtotal de construcciones en proceso $ 723,045,945 $ 1,142,872,661

Suma de bienes inmuebles, infraestructura y
construcciones en proceso. $ 11,927,400,603 $ 12,386,179,579
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Como producto de la conciliacién contable-fisica de los bienes inmuebles, al 31 de diciembre de 2017,

se reporta:
Informacién no auditada
Valor de la relacién
Registro Contable de bienes muebles Conciliacién
Terrenos $ 1,940,354,257 $1,940,354,257 $
Edificios 3,278,253,042 3,278,253,042
$ 5,218,607,299 $5,218,607,299 $
- PASIVO
8. Cuentas por pagar a corto plazo
2017 2016
Servicios personales por pagar a corto plazo $ 44,440938 § 15,277,231
Proveedores por pagar a corto plazo 5,559,958,227 6,625,422,652
Contratistas por obras publicas por pagar a corto
plazo 4,731,305 32,053,295
Transferencias otorgadas por pagar a corto plazo 2,100 9,800
Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo 962,359,687 797,388,862
Otras cuentas por pagar a corto plazo 220,735,458 15,256,936
$ 6,792,227,715 $ 7,485,408,776

El insumo mas importante que maneja el Organismo esta representado por la compra de
combustibles de turbosina, gasavién y gasolinas suministrados por Pemex Transformacién Industrial.
Durante el ejercicio 2017 y 2016 las compras de combustibles ascendieron a $42,776,313,872 y

$32,038,480,560 (montos sin impuestos), respectivamente.

Con fecha 29 de junio de 2017, se firmé el Contrato de Crédito entre Pemex Transformacién Industrial

y ASA, en el que se establecen las siguientes condiciones:

pago

Plazo de crédito a partir de Suspension de venta de producto o prestacion de
Producto la entrega del producto servicios
Gas Avién 100-130 30 A partir de 1 dia naturgg(éz incumplimiento en su
— . ; : P— - =
Turbosina 30 A partir de 1 dia natural de incumplimiento en su

Facturas de servicio y

Notas de débito 7

A partir de 1 dia natural de incumplimiento en su
pago

En el supuesto de que ASA incurra en el incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones de pago al
vencimiento del plazo de crédito otorgado, deberaliquidar intereses a Pemex a partir del dia siguiente
a la fecha de vencimiento de la obligacién de pago y hasta la fecha en que se realice el mismo. La tasa
de interés moratoria sera la que se publique en el Portal Comercial de Pemex, y el monto de intereses
moratorios, sera el que resulte de multiplicar el saldo insoluto del adeudo vencido por el cociente que
resulte de dividir la tasa moratoria mensual entre 30 (treinta) y multiplicado por los dias de

incumplimiento, incluyendo la fecha en que se realice el pago.

Los pasivos a favor de Pemex Transformacion Industrial al 31 de diciembre de 2017 y 2016 ascienden
a $5,441,957,311 y $6,529,291,968, este pasivo se reconoce en la cuenta proveedores por pagar a

corto plazo, y su antigiiedad se resume como sigue:
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Antigiiedad 2017 2016
1-90 dias $ 4,740,597,398 $ 6,521,508,184
91 - 180 dias 2,318,360 987,398
181-360 dias 691,300,253 2,126,105
361+ Dias 7,741,300 4,670,281
Total $ 5,441,957,311 $ 6,529,291,968

9. Pasivos diferidos a corto plazo

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, este rubro refleja un monto por $44,944,989 y $58,774,134
respectivamente, se integra por los anticipos o pagos a cuenta recibidos de los clientes, de
conformidad a las condiciones establecidas en los contratos de suministro de combustible o
arrendamientos.

10. Fondos y bienes de terceros en garantia y/o en administracién a largo plazo
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el Organismo mantiene recursos de terceros por $42,702,524 y
$34,179,452 respectivamente, que corresponden a fondos en garantfa de clientes para garantizar el

cumplimiento de las obligaciones contraidas por suministro de combustible o arrendamientos.

11. Provisiones a largo plazo

2017 2016
Beneficios a los empleados (a) $ 383,902,913 §$ 414,992,889
Provision para pasivos ambientales (b) 174,900,000 107,726,000

$ 558,802,913 $ 522,718,889

a) Beneficios a los empleados

El Organismo no tiene un plan formal de financiamiento para estas obligaciones, sin embargo,
reconoce un pasivo laboral para las indemnizaciones y primas de antigiiedad que se cubran al
personal y se determinan con base en lo establecido en la Ley Federal de Trabajo.

El activo del plan laboral por $383,902,913 y $414,992,889 al 31 de diciembre de 2017 y 2016,
respectivamente, y que se encuentra incluido en el rubro de activos intangibles, se registra con base
en lo establecido en la Guia 33 “Obligaciones laborales” del Manual de Contabilidad Gubernamental
para el Sector Paraestatal Federal.

El valor de las obligaciones por beneficios adquiridos al 31 de diciembre de 2017 y 2016 disminuyd
a $40,537,426 y $44,742,329, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el importe de los beneficios proyectados por concepto de
obligaciones laborales al retiro del personal, determinado por actuario independiente, se analiza
como sigue:

Beneficios Beneficios por Total Total
Prima de Antigiiedad  Indemnizacién 2017 2016

Obligacion por beneficios
definidos (OBD) $ 44,719,385 §$ 339,183,528 $ 383,902,913 $ 414,992,889

Fasiyo neto prigygetado $ 44719385 $ 339183528 $ 383902913 § 414,992,889
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El costo neto del periodo por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 se integran
como sigue:

Beneficios por terminacién laboral

2017 2016
Costo laboral del servicio actual $ 23,812,519 $ 26,653,295
Interés neto sobre el Pasivo Neto por Beneficios Definidos 27,791,419 24,741,813
Reciclaje de las Remediciones - 3,167,085
Costo neto del periodo $ 51,603,938 $ 54,562,193

Las principales hipétesis actuariales utilizadas, expresadas en términos absolutos, asi como las tasas
de descuento, incremento salarial y cambios en los indices u otras variables, referidas al 31 de
diciembre de 2017 y 2016, son como sigue:

2017 2016
Descuento 7.60% 7.60%
Incremento de salarios 5% 5%
Incremento de salarios (incluye carrera salarial) 5% 5%
Incremento al salario 4.06% 4.06%

b) Provisién para pasivos ambientales

Existen compromisos asumidos por el Organismo ante la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos
Naturales, para realizar inversiones en equipo relacionado con el medio ambiente y la seguridad en
el manejo del combustible en las estaciones de servicio de la red. Con base en lo estipulado en la IAS
37 “Provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos”, asi como en la IAS 16 “Propiedades,
plantay equipo”, estos compromisos se reconocen como una provision a largo plazo y como un activo,
y al 31 de diciembre de 2017 y 2016 ascienden a $174,900,000 y $107,726,000, respectivamente.

II. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
12. Ingresos de Gestion
El Organismo obtiene ingresos derivados principalmente de los siguientes conceptos:

a) Venta de combustibles que incluye turbosina, bioturbosina, gasavién, gasolinas, diésel y
lubricantes.

b) Servicios aeroportuarios que consisten en la renta de médulos y espacios como hangares para la
operacion de las aerolineas, el uso de pistas para aterrizajes, zona para estacionamiento de las
aeronaves, servicios de pernocta y de seguridad, asi como la tarifa de uso de aeropuerto (TUA) que
se clasifica en nacional e internacional.

¢) Servicios comerciales que se integran principalmente por rentas de locales comerciales,
estacionamientos para automdviles y transportacidn terrestre.

d) Servicios complementarios se integran basicamente por el concepto de inspeccién de equipaje.
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e) Los servicios corporativos consisten en lo facturado al Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México, S.A. de C.V., con base en el “Segundo Convenio Modificatorio y de Exclusién al Contrato de
prestacion de Servicios Administrativos, asi como el "Costo Neto ASA y Contraprestacion” facturado
alas compafifas asociadas SOAIAAC y CVA derivado de los contratos de prestacion de servicios de
operacion y administraciéon del Aeropuerto Internacional Angel Albino Corzo y el Aeropuerto
Internacional de Palenque, ubicados en Chiapas; y del Aeropuerto de Cuernavaca ubicado en
Cuernavaca, Morelos, respectivamente.

f) Los ingresos por consultorias y asesorias se integran basicamente por la prestacion de servicios de
asistencia técnica y operacion.

g) Los ingresos por cursos de capacitacién corresponden a la prestacidn de servicios realizados en el
Centro Internacional de Instruccién de Aeropuertos y Servicios Auxiliares (CIIASA), en el cual se
imparte capacitacién en materia de seguridad operacional, seguridad de la aviacion, normatividad y
formacién continua a través de los cursos especializados de Trainair Plus, AVSECy Safety, entre otros.

La siguiente tabla presenta un andlisis de los ingresos del Organismo:

2017 2016
Combustibles:
Turbosina 42,580,408,397 § 31,933,492,825
Gasavién 408,600,409 359,369,311
Gasolina y diésel 554,571,813 477,707,130
Bioturbosina 8,383 -
43,543,589,002 32,770.569.266
Servicios aeroportuarios:
TUA nacional 239,978,710 209,836,029
Renta prestacion de servicios aeroportuarios 76,025,308 79,465,129
Extensién y antelacién de horario 46,179,200 43,715,184
TUA internacional 29,509,431 28,823,148
Aterrizajes 20,920,699 19,118,522
Estacionamientos 10,774,316 9,835,377
Plataforma 8,958,077 9,639,736
Acceso a zona federal 8,468,473 7,785,815
Seguridad ERPE 5,153,785 4,626,028
Pernocta 3,857,874 4,139,436
Otros servicios aeroportuarios 12,696,385 11,904,132
462,522,258 428,888,536
Servicios comerciales:
Rentas comerciales 46,228,877 45,226,793
Otros servicios comerciales 2,055,991 1,415,498
48,284,868 46,642,291
Servicios complementarios:
Inspeccién de equipaje 34,737,010 29,795,184
Participaciones 3,738,549 2,707,077
Terrenos servicios complementarios 7,627 72,104
38,483,186 32,574,365
Servicios corporativos 1,697,843,438 1,684,073,952
Consultorias y asesorias 7,762,735 4,485,857
Cursos de capacitacion CIIASA 4,001,502 2,446,543
1,709,607,675 1,691,006,352
Total de ingresos por venta de bienes y servicios 45,802,486,989 $ 34,969,680,810
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13. Participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

Durante julio de 2017, el Organismo recibi6 recursos por $399,950,103, mismos que se destinaron al
pago de indemnizacién por concepto de expropiacién de los predios aledafios con superficie de
486,455 metros cuadrados del Municipio de El Marqués, Estado de Querétaro, para la ampliacion del
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro; erogacion que se refleja en la cuenta de servicios
generales.

14. Otros ingresos y beneficios

Durante 2017 y 2016, se obtuvieron ingresos financieros por un total de $110,222,550y $55,183,570,
respectivamente, lo anterior derivado principalmente de los intereses que han generado las
disponibilidades del Organismo invertidas en valores gubernamentales.

En lo que respecta a los otros ingresos y beneficios varios, durante 2017 y 2016, se gener6 un total de
$70,561,892, y $43,608,857, respectivamente, derivado principalmente de; las utilidades por
participacién en los resultados de Asociadas en $22,930,046 y $14,935,658, a las diferencias por tipo
de cambio a favor en efectivo en $16,339,905y $16,210,923, y otros ingresos diversos en $31,291,941
y $12,462,276.

15. Gastos y otras pérdidas

La siguiente tabla presenta un analisis de los gastos y otras pérdidas generadas por el Organismo:

2017 2016
Gastos de funcionamiento:
Servicios personales 1,088,642,971 1,025,534,759
Materiales y suministros 42,977,455,942 31,970,470,524
Servicios generales 1,813,074,707 1,326,879,496
45,879,173,620 34,322,884,779
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas:
Ayudas sociales 1,012,900 797,650
Transferencias a fideicomisos, mandatos y contratos analogos - 5,000,000
Transferencias al exterior 1,450,015 917,243
2,462,915 6,714,893
Otros gastos y pérdidas extraordinarias:
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y
amortizaciones 395,972,736 376,627,818
Provisiones 10,594,017 32,627,629
Otros gastos 154,054,423 69,403,909
560,621,176 478,659,356
46,442,257,711 34,808,259,028

El Costo de Ventas de Combustibles es el principal concepto que integra el total de los gastos del
Organismo; para los periodos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 y 2016, ascendid a
$42,781,655,026 y $31,818,664,815, y representa el 92% y 91%, respectivamente, se reconoce al
costo histérico determinado bajo el método de valuacién de costo promedio y se incluye en el rubro
“Materiales y suministros”.
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II1. NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA

De conformidad con lo establecido en el Decreto publicado el 22 de agosto de 2002, el patrimonio del
Organismo se constituye por los siguientes conceptos:

i. Todos los bienes que le sean necesarios para la administracién, operacién, explotacion,
conservacién, mantenimiento y reconstruccion de los aeropuertos a su cargo.

ii. Losingresos que perciba en el desarrollo de su objeto y en el ejercicio de sus atribuciones.

iii. Los recursos que en su caso le otorgue la Federacién para el cumplimiento de sus funciones con
cargo al Presupuesto de Egresos de la Federacion del ejercicio fiscal que corresponda.

iv. Los donativos de toda especie que pueda recibir legalmente.

v. En general, los demas bienes y los derechos que por cualquier titulo adquiera legalmente.

16. Patrimonio contribuido

Los movimientos realizados durante 2017 y 2016 en el rubro de patrimonio contribuido se reflejaron
en los renglones de aportacién y donacion:

a) De los recursos fiscales netos recibidos en el ejercicio 2016 para realizar diversas obras y atender
compromisos presidenciales por un monto de $173,912,630; en 2017 el Organismo realizé el
reintegro de $4,775,267.

b) Derivado de los proyectos ASA-CONACYT y los desarrollados por el Centro de Ingenieria y
Desarrollo (CIDESI), durante 2017 y 2016 el Organismo incorpor6 en su patrimonio diversos bienes
muebles, asi como bienes informéticos para la administracién y documentacién de un sistema de
gestién operacional por un valor de $8,492,624 y $3,031,964, respectivamente.

¢) En el ejercicio 2007, ASA efectu6 una aportacién a Administradora Mexiquense del Aeropuerto
Internacional de Toluca, S.A. de C.V. (AMAIT) de diversas obras que fueron construidas en las
instalaciones aeroportuarias de esta Gltima empresa, por el extinto Fideicomiso Nuevo Aeropuerto,
que ascendieron a un monto de $578,605,914, recibiendo a cambio una cantidad en acciones y otra
cantidad en efectivo por parte de AMAIT. En ciertas circunstancias, en 2014 la Entidad registrd, en
su calidad de beneficiaria de los bienes del Fideicomiso Nuevo Aeropuerto, el valor antes
mencionado, y la depreciacién acumulada que a esa fecha se cuantificé para dichas obras, en el
rubro bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso. Durante el ejercicio de 2017,
al identificarse la duplicacién en el registro de dichas obras, ASA cancel6 en el rubro bienes
inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso, y la respectiva depreciacion acumulada, el
valor remanente de las obras antes mencionadas por una cantidad de $327,492,062, efectuando un
cargo en el patrimonio contribuido por $578,605,914, correspondiente al valor original de las obras
aportadas al AMAIT, y un crédito en el patrimonio generado en afios anteriores por $251,113,852,
correspondiente a la depreciacién acumulada de dichas obras.

17. Patrimonio generado

Los movimientos durante 2017 y 2016 en el rubro de patrimonio generado se presentan en los
renglones de resultados de ejercicios anteriores y revalios:
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a) De conformidad con el articulo 144, fraccién VI de la Ley General de Bienes Nacionales, durante
2017 y 2016 con base en avaltios comerciales se incorporaron al patrimonio del Organismo, diversos
bienes muebles e inmuebles que fueron ubicados durante el programa de inventarios fisicos, en
Aeropuertos de la Red ASA y en las Estaciones de Combustibles, afectando positivamente el rubro de
Resultados de ejercicios anteriores por un valor total de $45,141,124 y $29,981,000,
respectivamente.

b) Derivado de la reasignacion de categorias y unificacién de valores de diversos bienes, durante 2017
se realizé la afectacién negativa al rubro de Resultados de ejercicios anteriores por concepto de
depreciacién por un monto de $12,703,726.

¢) Derivado de la cancelacién del registro del valor de obras en el Aeropuerto de Toluca (ver nota 16
inciso c), se afecté retrospectivamente el rubro de Resultados de ejercicios anteriores, por la
depreciacién acumulada reconocida incorrectamente generada por dichas obras, por un monto de
$251,113,852.

d) Durante 2016, en el rubro de Resultados de ejercicios anteriores, se reconocié un importe de
$29,605,043 que corresponde a ingresos por arrendamiento cobrados por anticipado, de
conformidad con el contrato celebrado con la empresa Airbus México Training Centre, S.A. de C.V. de
fecha 17 de abril de 2015, simultineamente el saldo remanente de ingresos por amortizar por
$34,341,850 se registré en cuentas de orden. Ver nota 19.

e) Durante 2016, se realizé la cancelacion de un importe por $1,272,175 correspondiente a la
actualizacién de partidas por tenencia de activos no monetarios.

IV. NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
18. Efectivo y Equivalentes

a) El anélisis de los saldos inicial y final que figuran en la tiltima parte del Estado de flujos de efectivo
en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

2017 2016
Fondos con afectacién especifica $ 1,189,723 §$ 1,185,845
Bancos / Tesoreria 477,671,668 441,581,373
Inversiones temporales (hasta 3 meses) - 800,177,871
$ 478,861,391 $ 1,242,945,089

b) A continuacién se resumen las adquisiciones de bienes muebles e inmuebles realizadas durante el
ejercicio y que se muestran en el estado de flujos de efectivo:

Partida
presupuestal Descripcion 2017 2016

51101 Mobiliario $ 95,050 $ 836,800
51901 Equipo de administracién 1,549,363 500,699
52201 Aparatos deportivos 24,000 -
53101 Equipo médico y de laboratorio - 2,359,560
54103 Vehiculos y equipo terrestres, destinados

a servicios ptiblicos y l1a operacién de

programas publicos 18,241,333 210,516,834
54201 Carrocerias y remolques - 447,879

56101 Maquinaria y equipo agropecuario 15,300 2,260,821
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56201 Magquinaria y equipo industrial - 4,430,120
56301 Magquinaria y equipo de construccién - 78,350
56601 Maquinaria y equipo eléctrico y electrénico - 2,419,525
56501 Equipo de comunicacién y telecomunicacion 197,013 -
56701 Herramientas y maquinas herramienta - 19,700
Total bienes muebles $ 20,122,059 $ 223,870,288
Partida
presupuestal Descripcion 2017 2016
62502 Mantenimiento y rehabilitacién de las vias
de comunicacién $ 45,005,754 $ 191,985,229
62701 Instalaciones y obras de construccion
especializadas - 15,714,635
62903 Servicios de supervision de obras 2,544,118 14,924,765
62905 Otros servicios relacionados con obras
publicas 13,524,830 17,087,862
Total bienes inmuebles, infraestructura y construcciones
€n proceso $ 61,074,702 $ 239,712,491

¢) La conciliacién de los flujos de efectivo netos de las actividades de operacién y el desahorro/ahorro
obtenido por el Organismo, se muestra como sigue:

2017 2016
Desahorro / Ahorro del ejercicio $ ( 59,036,177) $ 260,214,209
Rubros que no afectan al efectivo:
Depreciacién 385,726,117 370,575,722
Amortizacién 4,084,308 514,251
Incremento (disminucidn) en provisiones 327,402,055 ( 18,583,971)
Pérdida en baja o venta de propiedad, planta
y equipo 1,846,888 17,171,102
Otras partidas 32,079,182 23,670,553
751,138,550 393,347,657
Variacidén neta en cuentas por cobrar y cuentas
por pagar (1,370,214,042) 236,891,685
Flujos netos de efectivo por actividades de
operacion $ (678,111,669) $ 890,453,551

V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASf COMO ENTRE LOS
EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

2017

1. Ingresos Presupuestarios $ 3,538,251,188
2. Mas ingresos contables no presupuestarios 43,566,519,048
Otros Ingresos y beneficios varios:

Venta de combustibles 43,543,589,002

Utilidad por participacién patrimonial 22,930,046
3. Menos ingresos presupuestarios no contables 721,548,702
Otros ingresos presupuestarios no contables:

Venta de combustibles 721,548,702

4. Ingresos contables $ 46,383,221,534
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2017

1. Total de egresos (presupuestarios) $ 2,793,714,527
2. Menos egresos presupuestarios no contables 81,196,761
Mobiliario y equipo de administracién 1,644,413

Mobiliario y equipo educacional y recreativo 24,000

Vehiculos y equipo de transporte 18,241,333

Maquinaria, otros equipos y herramientas 212,313

Obra publica en bienes propios 61,074,702

3. Mas gastos contables no presupuestales 43,729,739,945
Estimaciones, depreciaciones, deterioros,

obsolescencia y amortizaciones 395,972,736

Provisiones 10,594,017

Otros gastos: 154,054,423

Otros Gastos Contables No Presupuestales:

Costo de comercializacién 42,781,655,026

Derecho de uso de Aeropuerto 55,719,824
Servicios personales (10,167,050)
Materiales y suministros 20,425,146
Servicios generales 321,489,968
Ayudas sociales (1,400)
Transferencias al exterior (2,745)

4, Total de Gasto Contable $ 46,442,257,711

B. NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)
19. Cuentas de orden contables y presupuestarias:

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen
el balance del Organismo, sin embargo, su incorporacién en registros es necesaria con fines de
recordatorio contable, de control y en general sobre aspectos administrativos, o bien, para consignar
los derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro, al 31 de
diciembre de 2017 y 2016 se integran como sigue:

2017 2016
7 Cuentas de orden contables:
7.0.1 Obligaciones laborales pendientes de fondear 383,902,913 414,992,889
7.4.1 Demandas judiciales en proceso de resolucién 287,341,925 873,569,649
7.6.1 Bienes bajo contrato en concesion 1,053,164,170 1,053,228,600
7.9.1 Ingresos cobrados por anticipado 31,334,037 34,341,850

El Organismo se apega a lo establecido en la gufa contabilizadora 33 “Obligaciones Laborales” del
Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, para el registro de las
obligaciones laborales. Ver Nota 11, inciso a).

Para el registro de los diversos juicios de indole administrativo, arrendatario, agrario, civil, mercantil,
laboral, etc., el Organismo se apega a las disposiciones establecidas en la guia contabilizadora 32
“Demandas y Juicios” del Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal.
Ver Informe sobre pasivos contingentes.
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Con base en la Concesién otorgada por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes para la
operacién y administracion del Aeropuerto Internacional de Puebla “Aquiles Serdan”, los bienes
propiedad del Gobierno Federal se reconocen en cuentas de orden.

De conformidad con el contrato de arrendamiento celebrado con la empresa Airbus México Training
Centre, S.A. de C.V., durante 2016, el saldo remanente por amortizar se reconocié en cuentas de orden.
Ver Nota 17, inciso d).

2017 2016
8 Cuentas de orden presupuestales:
83 Ingresos:
8.3.1 Ingresos estimados 2,777,492,658 3,184,274,021
8.3.2 Ingresos por ejecutar 534,716,641 119,436,027
8.3.3 Ingresos modificados 399,950,103 ( 8,123,373)
8.3.4 Ingresos devengados ( 265,289,280) 27,782,993
8.3.5 Ingresos recaudados (  3,446,870,122) (  3,323,369,668)
8.2 Egresos:
8.2.1 Egresos aprobados (  2,777,492,658) (  3,184,274,021)
8.2.2 Egresos por ejercer 227,715,796 78,798,117
8.2.3 Egresos modificados ( 399,950,103) 8,123,373
8.2.5 Egresos devengado 51,024,162 104,646,446
8.2.7 Egresos pagados 2,898,702,803 2,992,706,085

Los ingresos propios ascendieron a $3,046,920,019, superiores en $269,427,361 respecto al monto
estimado, estos recursos se integran por $738,714,249 de venta de bienes, $604,452,086 de venta de
servicios y $1,703,753,684 de ingresos diversos. Por Transferencias del Gobierno Federal se
autorizaron y ejercieron $399,950,103, para el pago de indemnizacién de terrenos para la ampliacion
del Aeropuerto Intercontinental de Querétaro.

El gasto programable ascendié a $2,843,633,072 inferior en $282,453,256 (9.0%) con relacién al
presupuesto modificado autorizado, debido al menor ejercicio tanto en gasto corriente como de
capital. Cabe comentar, que se devengaron $41,069,790 en gasto corriente para efectuar su pago en
el préximo ejercicio.

En los enteros a la TESOFE (Derecho de Uso de Aeropuerto), el importe ejercido ascendié a
$55,069,731, superior en $3,713,298 en relacién a lo autorizado por $51,356,433, se devengaron
$9,954,372 para su pago en 2017, lo anterior con base en facturacién de los ingresos brutos por la
venta de servicios.

C. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

20. Introduccién

Los estados financieros y sus notas, correspondientes al Organismo, proveen de informacién
financiera a los principales usuarios de la misma, y su objetivo es revelar el contexto y los aspectos

econdmicos-financieros mas relevantes que influyeron en la toma de decisiones del periodo, asi como
aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.
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21. Panorama econdémico y financiero (Informacién no auditada)

Durante 2017, el Organismo se desempeiié con eficacia al cumplir en tiempo y forma con las acciones
y metas programadas.

Al término del afio, el movimiento aeroportuario en la Red ASA obtuvo un incremento del 9.6% en
pasajerosy las operaciones atendidas disminuyeron en 15.3%, con relacién a las metas programadas,
sin embargo, comparando estas cifras con el mismo periodo del afio pasado, los pasajeros tuvieron
un repunte del 7.1% a consecuencia de una mayor afluencia en algunos aeropuertos como Puebla,
Chetumal, Ciudad Obregén, Loreto, Uruapan y Puerto Escondido, entre otros, mientras que las
operaciones cayeron 4%, en gran parte por la optimizacién de vuelos por las lineas aéreas y la
adquisicidén de aeronaves con mayor capacidad, situaciones que ayudan a lograr que con una menor
frecuencia de operaciones se movilice al total de pasajeros que requieran el servicio de transporte
aéreo, principalmente en aeropuertos como Matamoros, Ciudad Victoria, Poza Rica, Ciudad del
Carmen, Campeche, Nuevo Laredo, Tepic, Nogales y Tehuacan.

En cuanto al suministro de combustible en las 60 estaciones y dos puntos de suministro que integran
el Sistema Aeroportuario Mexicano, se presentd un suministro superior en 10.0% con relacién a la
estimacion programada. Respecto al afo pasado el aumento fue del 7.3%, por un mayor
abastecimiento principalmente en las estaciones de México, Canciin, Guadalajara, San José del Cabo,
Tijuana, Puerto Vallarta y Querétaro.

El volumen de suministro de combustibles en 2017 observa un incremento significativo en
comparacion con 2016, al registrar un 7.3% de crecimiento, totalizando 4,756 millones de
combustibles de aviacién abastecidos en 886 mil servicios (1% de servicios mas que en 2016).

Principales resultados:

¢ El volumen promedio diario suministrado fue de 13 millones de litros en 2,400 servicios.
* E1 99.5% del combustible correspondié a turbosina y el resto a gasavién.
» Los principales 10 aeropuertos del pais movilizaron el 84.4% del total del combustible suministrado

(México 38.2%, Canciin 19.4%, Guadalajara 7.9%, Monterrey 4.6%, Tijuana 4.5%, San José 2.8%,
Puerto Vallarta 2.7%, Toluca 1.7%, Mérida 1.3% y Bajio 1.3%).

e En las estaciones que manejan mayor volumen de combustible, sobresalen los siguientes
incrementos: Los Cabos 17.3%, México 11.2%, Cancun 9.3% y Puerto Vallarta 8.6%.

» Por lo que se refiere a la venta de turbosina, destaca el crecimiento respecto al afio anterior en:
Querétaro con 26.4%, Puebla con 21.9% y Chetumal con 21.2%.

* En cuanto al movimiento de combustibles de 1a Red ASA, Ciudad del Carmen y Puebla fueron las de
mayor consumo, con 18.4 y 18.3 millones de litros, respectivamente.

e Los servicios de suministro de turbosina reportan crecimientos significativos en: Puerto Escondido
18.4%, Querétaro 18.3%, Oaxaca 17.2%, San José del Cabo 16.5% y Puebla 14.3%

» Los principales decrementos en el suministro de turbosina (con una disminucién de méas de 20%)
se registran en: Matamoros -20.6%, Torre6n -20.7%, Reynosa -21.7%, Minatitlan -26.5%, Ciudad
Victoria -28.4%, Cuernavaca -31.5%, Guaymas -41.0% y Nogales -45.7%.

» Las estaciones con menor movimiento de combustibles fueron; Tamuin, Nogales, Tehuacan y Puerto
Peiiasco, manejando de 1 a 3 servicios diarios y ventas de 700 a 1,200 litros diarios.
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Aplicacién de la Politica de Incentivos en la Red ASA:

Durante 2017 los Aeropuertos de Cd. del Carmen, Colima, Cd. Obregén y Tepic aplicaron la politica de
incentivos, beneficiando a 54,529 pasajeros en 1,400 operaciones y se suministraron 1,650 metros
cubicos de combustible, asociados a esta politica. El ingreso neto para el Organismo derivado de la
operacion de estas rutas ascendié a 5.7 millones de pesos. Cabe mencionar que al aplicar una politica
de incentivos no se otorgan recursos, sino que se autorizan descuentos por la apertura de nuevas
rutas.

22. Autorizacion e Historia

ASA es un Organismo Descentralizado del Gobierno Federal, con personalidad juridica y patrimonio
propios, creado por Decreto Presidencial el 10 de junio de 1965, el cual quedé abrogado y modificado
con el Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federaciéon (DOF) del 22 de agosto de 2002.

23. Organizacion y Objeto social

El Organismo conducira sus actividades en forma programada, con base en las politicas y el marco
legal correspondiente que para el logro de los objetivos y prioridades de la planeacién nacional del
desarrollo, establezca el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos.

La administracién del Organismo estara a cargo del Consejo de Administracion y del Director General.

El Consejo de Administracion es la autoridad suprema del Organismo y estara integrado por once
consejeros, los cuales tendran voz y voto.

El articulo 11 del Estatuto Organico de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, establece quiénes seran
consejeros del Organo de Gobierno de la Entidad, mismos que se enlistan a continuacién:

Secretario de Comunicaciones y Transportes quien tendra el caracter de Presidente.
Secretario de Gobernacion.

Secretario de Relaciones Exteriores.

Secretario de Hacienda y Crédito Publico.

Secretario de Desarrollo Social.

Secretario de Economia.

Secretario de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién.
Secretario de Salud.

Secretario de Turismo.

Director General de Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano (SENEAM) y
Director General de Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito (NAFIN).

La designacidon de los miembros propietarios del Consejo de Administracién se encuentra establecida
en el Estatuto Organico, de acuerdo al cargo sefialado, no asi a los funcionarios que lo ocupan, por lo
que se entenderan designados como consejeros propietarios, una vez que su nombramiento surta los
efectos correspondientes, de conformidad con la legislacion aplicable. A lo anterior se suma el articulo
10 del Acuerdo con el que se designan los representantes de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piiblico (SHCP) ante los Organos Colegiados que se indican, mismo que corresponde al Organo de
Gobierno de ASA. El Director General asistira a las sesiones del Consejo de Administracién con voz,
pero sin voto.
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Adicionalmente, el Consejo de Administracion tendra un Secretario y un Prosecretario, no miembros
del mismo, quienes sélo tendran voz, pero no voto. El Comisario Publico Propietario y el Suplente,
designados por la Secretaria de la Funcién Publica (SFP) asistiran con voz, pero sin voto, a las sesiones
de Consejo de Administracién del Organismo.

Entre las principales atribuciones de ASA, atendiendo siempre de manera prioritaria el objeto
principal de prestar un servicio publico, se encuentran:

a) Administrar, operar, conservar, explotar y, en su caso, construir, mantener, ampliar y reconstruir,
por si o a través de terceros, aeropuertos y aerédromos civiles nacionales que le hayan sido
encomendados por el Gobierno Federal, para tal efecto y, en su caso, los extranjeros; aquellos que
formen parte de su patrimonio y/o le sean concesionados o permisionados en términos de la Ley de
Aeropuertos y los que detente, administre, opere o aquellos en los que participe de cualquier forma a
través de contratos o convenios.

b) Prestar servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales, necesarios para la explotacién
de aeropuertos, por si o por conducto de terceras personas, asi como cualquier otra actividad que sea
inherente a los servicios que preste y que directamente beneficie a los mismos.

c) Planear, proyectar, promover y construir aeropuertos, directamente o a través de terceros,
pudiendo participar en licitaciones en los términos previstos en las leyes de la materia.

d) Constituir los fideicomisos necesarios para la consecucién de sus fines, de conformidad con la
legislacion aplicable, en los que el Organismo actie como fideicomitente y, en su caso, fideicomisario
de los mismos.

e) Participar con los gobiernos de las entidades federativas o de los municipios, en la constitucién de
sociedades mercantiles en la que conjuntamente mantengan en todo momento la mayoria de
participacion en el capital social, con el fin de solicitar concesiones para administrar, operar, explorar
y, €N Su €aso, construir aeropuertos.

f) Realizar la compraventa de combustibles para la aviacién y prestar los servicios de abastecimiento
y succion de los mismos en los aeropuertos, en los términos de la Ley de Aeropuertos y su Reglamento.

24. Bases de preparacidon de los estados financieros

Los estados financieros adjuntos del Organismo se prepararon de conformidad con las siguientes
disposiciones normativas que le son aplicables en su caracter de Entidad Paraestatal del Gobierno
Federal:

a) Las disposiciones vigentes de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

El 31 de diciembre de 2008 se public6 en el DOF la LGCG, que entré en vigor el 1 de enero de 2009, y
es de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion, los
Estados y el Distrito Federal; los Ayuntamientos de los Municipios; los Organos Politico-
Administrativos de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal; las Entidades de la
Administracién Publica Paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales y los Organos
Auténomos Federales y Estatales.
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La LGCG tiene como objeto establecer los criterios generales que regirdn la contabilidad
gubernamental y la emisién de la informacién financiera de los entes publicos, con la finalidad de
lograr la armonizacién contable a nivel nacional, para lo cual fue creado el Consejo Nacional de
Armonizaciéon Contable (CONAC) como oérgano de coordinacién para la armonizacién de la
contabilidad gubernamental, el cual tiene por objeto la emisién de las normas contables y las
disposiciones presupuestales que se aplicardn para la generacion de informacién financiera y
presupuestal que emitiran los entes publicos.

A partir de 2009 el CONAC ha emitido diversas disposiciones regulatorias en materia de contabilidad
gubernamental y presupuestal, en las cuales se establecieron diversas fechas para el inicio de su
aplicacién efectiva.

El 15 de diciembre de 2010 el CONAC emiti6 un acuerdo de interpretacién, regulando que las
entidades paraestatales de la Administracién Publica Federal tienen la obligacién, a partir del 1 de
enero de 2013, de tener implementado el "Sistema integrado de informacidn financiera”, este sistema
considera el registro e interrelaciéon automatica de las transacciones presupuestarias y contables, el
registro Uinico, la operacién y generacién de informacién en tiempo real.

Con la finalidad de dar cumplimiento al objetivo de la armonizacién contable y establecer los
ejercicios sociales en que tendra aplicacidn efectiva el conjunto de normas aplicables, a partir del 1
de enero de 2012, las entidades paraestatales del Gobierno Federal tienen la obligacion de realizar
registros contables con base acumulativa y emitir informacién contable, presupuestaria y
programatica sobre la técnica prevista en el Marco Conceptual y los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental, asi como a las normas y metodologias que establezcan los momentos
contables de los Egresos y de los Ingresos, los clasificadores por Tipo de Gasto, por Objeto del Gasto
y por Rubro de Ingresos, y los Manuales de Contabilidad Gubernamental armonizados, y de acuerdo
con las respectivas matrices de conversion con las caracteristicas sefialadas en los Articulos 40 y 41
de la LGCG.

A la fecha de emisién de los estados financieros adjuntos, el Organismo ha implementado las
disposiciones de la LGCG.

b) Las Normas de Informacion Financiera Gubernamental Generales para el Sector Paraestatal
(NIFGG) y las Normas de Informacién Financiera Gubernamental Especificas para el Sector
Paraestatal (NIFGE), emitidas por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la
Gestion Publica (UCG) de la SHCP.

Mediante Oficio Circular 309-A-0248/2012 de fecha 14 de septiembre de 2012, la UCG inform6 a las
Dependencias de la Administracién Federal y a las Entidades del Sector Paraestatal sobre diversas
modificaciones y precisiones que efectiio en el marco contable gubernamental federal, surgiendo las
normas contables para el Sector Paraestatal obligatorias a partir del ejercicio 2012.

De lo anterior, la UCG emitié el Oficio No. 309-A-11-003/2014 con el Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal (MCGSPF) vigente a partir del ejercicio 2014, el
cual present las siguientes actualizaciones:
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I. Actualizacion de las normas:

o NIFGG SP 03 Estimacién de cuentas incobrables
e NIFGG SP 05 Obligaciones Laborales

I1. Emision de la NIFGG SP 07 Norma para la Autorizacidén a las Entidades del Sector Paraestatal
Federal de la Lista de Cuentas Armonizada.

[11. Plan de Cuentas y sus descripciones.

IV.Incorporacién de las siguientes Guias Contabilizadoras:

28.- Estimacion para cuentas incobrables

29.- Fondos de garantia y depoésitos

30.- Patrimonio nacional

31.- Compensacién econdémica por conclusiéon de la prestacién de servicios (retiro
voluntario)

32.- Demandas y juicios

33.- Obligaciones laborales

34.- Pasivo circulante

V. Modificacidn e incorporacién de instructivos de manejo de cuentas, identificando en cada uno
de ellos los asientos contables con los descritos en las guias contabilizadoras a través de
codificaciones.

VI. Sustitucién integral de la matriz de conversion del gasto, también referida con la misma
codificaciéon indicada en las guias contabilizadoras y los instructivos.

VII. Integracidn de las normas generales, denominadas a partir del ejercicio 2014 como Normas
de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal:

A. Normas de Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal:

NIFGG SP 01 Control presupuestario de los ingresos y de los gastos.

NIFGG SP 02 Subsidios y transferencias corrientes y de capital en sus diferentes
modalidades.

NIFGG SP 03 Estimacion de cuentas incobrables.

NIFGG SP 04 Reexpresion.

NIFGG SP 05 Obligaciones laborales.

NIFGG SP 06 Arrendamiento financiero.

B. Normas de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal:
s NIFGE SP 01 PIDIREGAS.
C. Norma de Archivo Contable Gubernamental:

e NACGO1 Disposiciones Aplicables al Archivo Contable Gubernamental.
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D. Norma de informacidn Financiera Gubernamental General:

e NIFGG 01 Norma para Ajustar al Cierre del Ejercicio, los Saldos en Moneda Nacional
Originados por Derechos u Obligaciones en Moneda Extranjera para Efectos de
Integracion.

Con base en el Acuerdo por el que se reforma el Capitulo VII del Manual de Contabilidad
Gubernamental, publicado en el DOF de fecha 6 de octubre de 2014 por el CONAC, el Organismo sigui6
los lineamientos para la presentacion de los siguientes estados financieros:

Estado de situacién financiera

Estado de actividades

Estado de variacion en la Hacienda Piiblica
Estado de cambios en la situacién financiera
Estado de flujos de efectivo

Estado analitico del activo

Estado analitico de la deuda y otros pasivos
Notas a los estados financieros

Informe sobre pasivos contingentes

Las disposiciones contenidas en el Acuerdo por el que se Reforma y Adiciona el Capitulo VII de los
Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de Postura Fiscal
y el Anexo 1 Matrices de Conversién del Manual de Contabilidad Gubernamental, publicado en el DOF
el 30 de septiembre de 2015, y en el Acuerdo por el que se Reforma y Adiciona el Manual de
Contabilidad Gubernamental, publicado en el DOF de fecha 23 de diciembre de 2015, entraran en
vigor a partir del dia siguiente de su publicacién en el DOF y a partir del inicio del ejercicio fiscal de
2016, respectivamente.

c) Las Normas de Informacién Financiera emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de
Informacién Financiera (CINIF), que son aplicadas de manera supletoria y que han sido
autorizadas por la UCG de la SHCP.

Se regula que adicionalmente a las disposiciones normativas que establezca la UCG de la SHCP, los
entes publicos podran aplicar de manera supletoria, previa autorizacién de ésta, las Normas
Internacionales de Informacién Financiera y las Normas de Informacién Financiera Mexicanas, y
mediante oficio 309-A-11-014/2014 del 2 de enero de 2014, la Direccién General Adjunta de
Normatividad Contable informé a la CONAG, la aplicacién de la supletoriedad de las normas para el
ejercicio 2013 y las operaciones de los ejercicios posteriores, por este motivo, no sera necesario
solicitar la autorizacidon correspondiente.

Mediante oficio emitido por la Direccién de Normas de la UCG de la SHCP numero 309-A-11-
136/2014 de fecha 15 de diciembre de 2014, se reiteré la autorizacién al Organismo a utilizar
supletoriamente la NIF C-1 "Efectivo y equivalente de efectivo” y NIF C-7 "Inversiones en asociadas y
otras inversiones permanentes” emitidas por el CINIF.
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25. Politicas de contabilidad significativas

A continuacién se resumen las politicas de contabilidad mas significativas, las cuales han sido
aplicadas consistentemente en los afios que se presentan, a menos que se especifique lo contrario.

Las cifras son presentadas en pesos mexicanos excepto cuando se indique lo contrario.

a) De acuerdo con las disposiciones de la Norma de Informacién Financiera Gubernamental General
para el Sector Paraestatal (NIFGG SP) 004 "Reexpresion”, aplicable a partir del 1 de enero de 2012, el
Organismo es considerado como una "Entidad Paraestatal que realiza Operaciones Mercantiles" es
decir; una entidad publica productora de bienes o prestadora de servicios que se sujeta a criterios de
rentabilidad, dentro de un marco de competencia de mercado (apartado "C" de la NIFGG SP); con base
en este supuesto y con lo establecido en la NIFGG SP 004, el Organismo para el reconocimiento de los
efectos de la inflacién en su informacién financiera efectiia los registros contables y los muestra en
sus estados financieros, de acuerdo con las disposiciones contenidas en la NIF B-10 "Efectos de la
Inflacién”, emitida por el CINIF.

Conforme a los lineamientos de la NIF B-10 "Efectos de la inflacién”, los estados financieros han sido
preparados con base en el costo histérico, excepto por las partidas no monetarias que fueron
adquiridas o reconocidas en los estados financieros antes del 31 de diciembre de 2007. Dichas
partidas no monetarias incorporan los efectos de la inflacién desde su reconocimiento inicial en los
estados financieros y hasta el 31 de diciembre de 2007.

La inflacién de 2017 y 2016, determinada a través del Indice Nacional de Precios al Consumidor que
publica el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) fue de 6.77% y 3.36%,
respectivamente. La inflacion acumulada por los ultimos 3 afios fue de 12.26% y 9.57%
respectivamente, nivel que de acuerdo a Normas Mexicanas de Informacién Financiera, corresponde
a un entorno econémico no inflacionario, que requiere que se contintie con la preparacién de estados
financieros sobre la base de costo histérico.

b) Efectivo y equivalentes

El efectivo y equivalentes incluyen saldos de caja, depdsitos bancarios e inversiones en instrumentos
de alta liquidez con vencimientos no mayores a 3 meses y se presentan valuadas a su costo de
adquisicién més intereses devengados no cobrados, importe que es similar al valor de mercado de
esas inversiones.

¢) Estimacion por pérdida de cuentas de incobrables

El Organismo tiene la politica de crear una estimacién de cuentas de cobro dudoso para cubrir
aquellos saldos de las cuentas por cobrar, cuya recuperacidn se considera practica y econémicamente
improbable. Dicha estimacién se calcula con base en el estatus especifico que mantienen los saldos de
los clientes y otras cuentas por cobrar, principalmente aquellos que estan en juridico.

d) Inventarios, almacenes y costo de ventas

De acuerdo al oficio Circular No. 309 A0035/2008 emitido por la SHCP y publicado en el DOF el 5 de
marzo de 2008, al 31 de diciembre de 2017 y 2016 los inventarios se presentan valuados como sigue:

Combustibles - Se expresan a su costo historico determinado mediante el método de costo promedio.
Asimismo, el costo de ventas se reconoce al costo histdrico determinado bajo el método de valuacién
descrito anteriormente.
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Materiales, refacciones y accesorios - Se valian a su costo promedio. Asimismo, el costo en los
resultados se reconoce al momento de su consumo al costo histérico determinado bajo el método
descrito anteriormente.

Inventarios de lento movimiento - El Organismo registra una reserva de lento movimiento sobre el
100% de los inventarios de materiales, refacciones y accesorios cuya rotacion es mayor a 12 meses.

e) Fideicomisos, mandatos y contratos analogos

De acuerdo a los lineamientos que deberan observar los entes publicos para registrar en las cuentas
de activo los fideicomisos sin estructura organica y contratos andalogos, incluyendo mandatos,
publicado en el DOF el 2 de enero de 2013, el Organismo reconoce como un activo el efectivo que
administra en fideicomisos y mandatos, asi como las construcciones y gastos directamente
relacionados con los mismos, hasta que reciba instrucciones del Gobierno Federal sobre el destino
final de los bienes incluidos en dichos fideicomisos y mandatos.

f) Inversiones en asociadas

Las inversiones en asociadas se valiian inicialmente a su costo de adquisicién y posteriormente,
utilizando el método de participacién, a través del cual se reconoce la participacién en los resultados
y en el capital contable de las mismas. Se consideran asociadas aquellas inversiones en las que se tiene
influencia significativa. La influencia significativa estad determinada por: el porcentaje de tenencia
accionaria que mantiene el Organismo en la asociada, por la participacién que el Organismo tiene en
el Consejo de Administracién de la asociada y por el intercambio de personal directivo que existe
entre el Organismo y la compafiia asociada.

La informacién financiera de las compafifas asociadas es preparada considerando el mismo periodo
contable y las mismas politicas contables que las utilizadas en la elaboracién de estos estados
financieros.

g) Bienes inmuebles, infraestructura y bienes muebles

Los bienes inmuebles, infraestructura y bienes muebles se expresan como sigue: i) adquisiciones
realizadas a partir del 1 de enero de 2008, a su costo histérico, y ii) adquisiciones realizadas hasta el
31 de diciembre de 2007, a sus valores actualizados, determinados mediante la aplicacion a sus costos
de adquisicién de factores derivados del INPC hasta el 31 de diciembre de 2007.

La depreciacién y amortizacién de bienes inmuebles, infraestructura, bienes muebles e intangibles se
calcula considerando el costo de adquisicién asi como los incrementos por actualizacion del activo
depreciable o amortizable, menos su valor de desecho considerdndolo igual a cero, entre los afios
correspondientes a su vida util que se indican en la Nota 7.

h) Provisiones

Los pasivos a cargo del Organismo y las provisiones de pasivo reconocidas en el estado de situacién
financiera, representan obligaciones presentes por eventos pasados en las que es probable la salida
de recursos econémicos. Estas provisiones se han registrado contablemente bajo la mejor estimacion
razonable efectuada por la administracién del Organismo para liquidar la obligacién presente.

El Organismo reconoce pasivos contingentes inicamente cuando existe una probabilidad de salida de
recursos.
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Asimismo, el Organismo reconoce las provisiones ambientales aplicando de manera supletoria la
Normas Internacionales de Contabilidad (IAS por sus siglas en inglés) IAS 37 “Provisiones, activos y
pasivos contingentes y compromisos”, asi como en la IAS-16 “Propiedades, planta y equipo”.

i) Beneficios a los empleados

De acuerdo con las disposiciones de la Norma de Informacion Financiera Gubernamental General para
el Sector Paraestatal (NIFGG SP) 05 "Obligaciones Laborales", aplicable a partir del 1 de enero de
2012, el Organismo es considerado como una "Entidad Paraestatal” sujeta al apartado "A" del Articulo
123 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, por lo cual, se apega a lo establecido
en la NIF D-3 "Beneficios a los empleados” emitida por el CINIF.

En apego a lo establecido en la guia contabilizadora 33 “Obligaciones Laborales” del Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, a partir del ejercicio 2014 el
Organismo reclasificé las obligaciones laborales registradas en cuenta de resultados del ejercicio, asi
como la de ejercicios anteriores, ala cuenta de Activos del Plan Laboral y simultaneamente en cuentas
de orden.

Los beneficios otorgados por el Organismo a sus empleados, se describen a continuacion:

Los beneficios directos (sueldos, tiempo extra, vacaciones, dias festivos y permisos de ausencia con
goce de sueldo, etc.) se reconocen en los resultados conforme se devengan y sus pasivos se expresan
a su valor nominal, por ser de corto plazo. En el caso de ausencias retribuidas conforme a las
disposiciones legales o contractuales, éstas no son acumulativas.

Los beneficios por terminacién de la relacién laboral por causas distintas a la reestructura
(indemnizaciones legales por despido, prima de antigiiedad, bonos, compensaciones especiales o
separacién voluntaria), asi como los beneficios al retiro (prima de antigiiedad e indemnizaciones),
son registrados con base en estudios actuariales realizados por peritos independientes a través del
método de crédito unitario proyectado.

El costo neto del periodo de cada plan de beneficios a los empleados se reconoce en la cuenta de
Activos del Plan Laboral en el afio en el que se devenga, el cual incluye, entre otros, la amortizacién
del costo laboral de los servicios pasados y de las ganancias o pérdidas actuariales de afios anteriores.

j) Impuestos

El Organismo no es contribuyente del Impuesto sobre la Renta (ISR), de conformidad con lo
establecido en el articulo 79 fraccién XXIV de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente para el
ejercicio de 2017, y consecuentemente, esta exento de la obligacién de calcular y pagar la
Participacién de los Trabajadores en las Utilidades (PTU).

k) Derecho de uso de aeropuerto (DUA)

De conformidad con las disposiciones contenidas en la Ley Federal de Derechos, el Organismo esta
obligado a efectuar el pago por derecho de uso, goce o explotacién de aeropuertos federales, aplicando
la tasa del 5% a la suma de los ingresos brutos por servicios aeroportuarios, complementarios y
comerciales, sefialados en la Ley de Aeropuertos y su Reglamento.
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1) Ahorro neto del ejercicio

El ahorro o desahorro neto del ejercicio representa el resultado de la actuacion total del Organismo
durante los ejercicios que se presentan.

m) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por concepto de venta de combustibles y lubricantes se reconocen en el momento en
que éstos se suministran. En el caso de servicios aeroportuarios, comerciales, complementarios,
corporativos, cursos de capacitacién y consultorias y asesorias, el Organismo reconoce los ingresos
en el momento que dichos servicios se prestan.

n) Uso de estimaciones

La LGCG requiere el uso de ciertas estimaciones contables en la preparacion de estados financieros;
asimismo, se requiere el ejercicio de unjuicio de parte de la administracién en el proceso de definicion
de las politicas de contabilidad del Organismo. Los resultados que finalmente se obtengan pueden
diferir de la estimacion.

i) Fluctuaciones cambiarias

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio aplicable a la fecha de su
celebracién. Los activos y pasivos en moneda extranjera se valdan al tipo de cambio de la fecha del
balance general, emitido por la UCG de la SHCP, el cual coincide con el publicado en el DOF.

Las diferencias cambiarias entre la fecha de celebracién y las de su cobro o pago, asi como las
derivadas de la conversién de los saldos denominados en moneda extranjera a la fecha de los estados
financieros, se aplican a resultados, excepto por aquellas fluctuaciones generadas por
financiamientos en moneda extranjera que fueron destinados para la construccion de activos fijos y
en los que se capitaliza el resultado integral de financiamiento durante la construccién de los mismos.

26. Posicion en moneda extranjera

a) Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 los estados financieros incluyen derechos y obligaciones
denominados en délares (USD) de los Estados Unidos de América (EUA) como sigue:

(Cifras en délares)

2017 2016
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo usD 85,182 USD 4,266,473
Posicién monetaria activa $ 1,681,101 $ 88,162,404

b) Los tipos de cambio utilizados para convertir los importes anteriores a moneda nacional fueron
$19.7354 y $20.6640 por ddlar de los Estados Unidos Americanos al 31 de diciembre de 2017 y 2016,
respectivamente. Al 22 de marzo de 2018, fecha de emisién de los estados financieros, el tipo de
cambio es de $ 18.6001 por délar.
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Durante el afio se concertaron operaciones en moneda extranjera, las cuales se muestran en el estado
de actividades, conforme a lo siguiente:

2017 2016
Diferencias por tipo de cambio a favor en efectivo
y equivalentes $ 16,339,905 §$ 16,210,923
Diferencias por tipo de cambio negativas en
efectivo y equivalentes 109,456,280 9,118,024

27. Reporte analitico del activo

Las principales variaciones en el activo se resumen y explican a continuacion:

2017 2016 Variacion
Efectivo y equivalentes $ 478,861,391 $1,242,945,089  $(764,083,698)
Derechos a recibir efectivo o equivalentes 5,422,451,093 4,971,525,751 450,925,342
Bienes inmuebles, infraestructura y
construcciones en proceso 11,927,400,603 12,386,179,579 (458,778,976)

La disminucién en el Efectivo y equivalentes es consecuencia de los pagos que se realizaron a los
diversos proveedores y acreedores, principalmente al mayor proveedor del Organismo -Pemex
Transformacién-, este tltimo, conforme al nuevo contrato que estipula crédito a 30 dias.

El incremento en el rubro Derechos a recibir efectivo o equivalentes es debido principalmente al
aumento de la cartera de clientes, no obstante el tiempo de recuperacién es de 29 dias; por otra parte
se increment6 el IVA acreditable derivado del registro de pasivos al cierre de 2017.

La variacién que muestra el rubro de Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso,
se debe principalmente a la cancelacién del registro que se efectud en ejercicio 2014, en el que se
reconocié como patrimonio del Organismo las obras realizadas en el Aeropuerto de Toluca con
recursos del Fideicomiso Nuevo Aeropuerto 51240 por un monto total de $578,605,914. Ver nota 16,
inciso ).

28. Fideicomisos, mandatos y analogos

De acuerdo a los lineamientos que deberdn observar los entes publicos para registrar en las cuentas
de activo los fideicomisos sin estructura orgdnica y contratos andlogos, incluyendo mandatos,
publicado en el DOF el 2 de enero de 2013, el Organismo reconoce como un activo el efectivo que
administra en fideicomisos y mandatos, asi como las construcciones y gastos directamente
relacionados con los mismos, hasta que reciba instrucciones del Gobierno Federal sobre el destino
final de los bienes incluidos en dichos fideicomisos y mandatos.

Al 31 de diciembre de 2017, el Organismo en su calidad de Mandante del “Mandato para el pago de
compromisos del Pabellén Aeroespacial CFE-SCT-ASA” se encuentra realizando gestiones para
formalizar el Convenio de Extincién del Mandato Pabelldn. Ver nota 5, inciso b).
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29. Informacién sobre la deuday el reporte analitico de la deuda

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, ASA tiene un Total en deuda y otros pasivos por $7,617,547,443
y $8,227,360,122, respectivamente; integrado principalmente por el adeudo mas importante que
tiene el Organismo y que estéa representado por la compra de combustibles de turbosina y gasavién
suministrados por Pemex Transformacién Industrial. Los pasivos a favor de Pemex Transformacion
Industrial a las fechas seifialadas, ascienden a $5,441,957,311 y $6,529,291,968, equivalentes al 71%
y 79% del Pasivo Total, y la rotacién en dfas para este adeudo se determina en 34 y 47,
respectivamente.

30. Proceso de Mejora (Informacién no auditada)
a) Principales politicas de control interno

Conforme a los Resultados del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) 2017, en el
cumplimiento general de los elementos de control y por norma general de control interno, en la
evaluacién del Sistema de Control Interno Institucional 2016-2017, para las cinco normas generales;
i) Ambiente de Control, ii) Administracién de Riesgos, iii) Actividades de Control, iv) Informar y
Comunicar, y, v) Supervision y Mejora; el Organismo presenta una mejora considerable, pasando de
un porcentaje total general en el cumplimiento con base de la evidencia de 36.7% en 2016 aun 71.9%
en 2017.

Con respecto a los resultados relevantes alcanzados con la implementacion de las acciones de mejora
comprometidas en el PTCI del afio 2016, en relacién con los obtenidos al cierre del cuarto trimestre
de 2017, ASA present6 un avance global del 89.68%. En el contexto general, el camplimiento de las
acciones determinadas por las 4reas mostré un avance conveniente, que permite mantener y/o
mejorar el fortalecimiento de los elementos de control con la finalidad de cumplir con los objetivos y
metas programadas.

En cumplimiento a lo que se establecen los numerales 27 y 31 del Acuerdo por el que se emiten las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno en su
tiltima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 3 de noviembre de 2016, emitida por
la SFP; el Reporte Anual de Comportamiento de los Riesgos 2017, mostré 14 riesgos que integran la
Matriz de Riesgos Institucionales, los cuales no sufrieron modificaciones en su conceptualizacién a lo
largo del afio, y los resultados alcanzados, tanto cuantitativos como cualitativos, se muestran en un
porcentaje del 98.86, por lo que se considera que las acciones de control implementadas por el
Organismo para cada uno de los riesgos identificados, permitieron evitar que estos se materializaran,
accediendo asi a una operacién sana y objetiva, encaminada al logro de los objetivos y las metas
institucionales.

b) Medidas de desempeiio financiero, metas y alcance

Para el ejercicio del presupuesto de egresos, ASA cuenta con siete programas presupuestarios para
cumplir con las metas y objetivos de la planeacién nacional del desarrollo a los que apoya ASA a través
del ejercicio de los recursos asignados a los programas presupuestarios como:

Meta Nacional del Plan Nacional de Desarrollo.- México Préspero.

Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.- Contar con una infraestructura de transporte que refleje
en menores costos para realizar la actividad econémica.
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Objetivos del Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes.- Desarrollar una infraestructura
de transporte y logistica multimodal que genere costos competitivos, mejore la seguridad e impulse
el desarrollo econémico y social.

Programas Presupuestarios ASA.- E027 Conservacién y operacion de infraestructura aeroportuaria
de la red ASA, K005 Proyectos de infraestructura econémica de Aeropuertos, K027 Mantenimiento
de infraestructura y K28 Estudios de preinversion.

Del ejercicio presupuestario se obtienen principalmente los indicadores de pasajeros atendidos,
operaciones atendidas y metros ctibicos de combustibles de aviacién facturados.

31. Eventos posteriores al cierre

En materia de hidrocarburos, el 11 de agosto el 2014 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion
la Ley de Hidrocarburos (LH), la cual sienta las bases generales para la realizacion de las actividades
de Transporte, Almacenamiento, Distribucién, Comercializacién y Expendio al Publico de
Petroliferos, y todos los instrumentos y medidas relacionados con dichas actividades con el fin de
asegurar la seguridad y confiabilidad del suministro del energético, el acceso abierto, una
competencia efectiva, no discriminaciény eficiencia en la asignacién de los recursos e infraestructura.

En este sentido, en la LH y demas instrumentos regulatorios asociados, se establecen los requisitos
para el otorgamiento de los permisos para llevar a cabo las actividades mencionadas y describe de
manera general aspectos relacionados con la regulaciéon de los mismos, como la obligacién de acceso
abierto, los Términos y Condiciones para la Prestacién del Servicio (TCPS), cuestiones
administrativas como son la revocacion, cesién y terminaciéon de los permisos, facultades de
intervencién por parte de la Comisién Reguladora de Energifa (CRE) ante incumplimiento de
obligaciones por parte de los permisionarios, obligaciones a cargo de estos, sanciones y jurisdiccion.

Sienta las bases para la seguridad industrial y proteccién al medio ambiente, mismas que estardn a
cargo de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector
Hidrocarburos (ASEA) y detalla la obligacién de acceso abierto a la que estdn sujetos los
permisionarios que desarrollan actividades de transporte por ducto, almacenamiento y distribucion
por ducto y contempla los mercados secundarios de capacidad para eficientar el uso de la misma en
los sistemas, menciona aspectos sobre las especificaciones de calidad y muestreos correspondientes,
sefiala atribuciones de la autoridad y mecanismos en pro de la competencia en el sector, tales como
las bases para evitar la integracién de actividades que puedan obstaculizar el desarrollo eficiente de
los mercados.

En materia de aeronautica en particular, menciona que el permiso de expendio al publico de
petroliferos en aeropuertos, facultara a su titular para realizar la actividad de distribucién de
combustibles para aeronaves en aer6dromos, los cuales no podran ser expendidos directamente al
publico y su distribucién sera controlada por prestadores de servicio de suministro de dichos
combustibles, en términos de la Ley de Aeropuertos y su Reglamento.

Por lo anterior, ASA al ser actualmente el proveedor principal autorizado para la prestacién de
servicios de almacenamiento, abastecimiento y succién de combustibles de aviacién en los principales
aeropuertos del pais, actividad que ha realizado por mas de 38 aiios, a partir de la entrada en vigor
de la Reforma Energética en 2014 y en especifico a la publicacién de la Ley de Hidrocarburos, ha
desarrollado diversas acciones para cumplir cabalmente con los diversos ordenamientos y
normativas que regulan las actividades en la cadena de valor de los combustibles de aviacion.
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En particular, respecto a las Tarifas para la prestacién de los servicios de almacenamiento y expendio,
en mayo de 2017 se dio el fallo de la Licitacién Publica Nacional de Servicio Electrénica, para la
contratacién del Servicio de “Elaboracién de Paquete Tarifario para las actividades permisionadas de
almacenamiento y expendio al ptblico en aerédromos, de conformidad con la Reforma Energética”,
formalizandose en junio de 2017.

El alcance del proyecto fue el siguiente:

e Elaboracién del paquete tarifario y su estructura para cada una de las actividades permisionadas
por aeropuerto, considerando la normatividad en materia tarifaria (CRE, SHCP y Comisi6n
Federal de Competencia Econémica).

o Andalisis de sensibilidad, considerando la fluctuacién de las variables establecidas.

e Proyeccion a 5 afios de ingresos, gastos, necesidades de inversion, utilidad operativa y neta para
ASA, alineado al marco tarifario propuesto.

e Propuestas y mecanismos de ajuste para la actualizacién del calculo de la tarifa de
almacenamiento y expendio, con base en el resultado de analisis de sensibilidad.

e Desarrollo de propuesta de esquemas comerciales asociados al manejo de la tarifa; incluyendo
benchmarking para evaluar la competitividad de dichos esquemas comerciales.

La propuesta de tarifas de almacenamiento fue entregada a la CRE en septiembre de 2017, misma que
incluye la tarifa por cada uno de los 60 almacenes, y durante los ltimos meses de 2017 se realizaron
diversas reuniones de trabajo con la CRE para atender requerimientos de informacién y clarificar la
propuesta remitida.

Con la aplicacién de las nuevas tarifas tanto para almacenamiento como para expendio, se busca que
ASA en la actividad de combustibles tenga capacidad de operar con ingresos que le permitan cubrir
costos operativos y tener una rentabilidad razonable, revirtiendo asf las pérdidas asociadas a los
servicios de almacenamiento y expendio.

En general, las acciones realizadas por ASA dan cumplimiento a los requisitos establecidos por la
reforma energética y permiten que se lleve a cabo una transicién adecuada hacia la operacion de
sistemas de acceso abierto.

32. Partesrelacionadas

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de
decisiones financieras y operativas del Organismo.
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33. Responsabilidad sobre la presentacién razonable de la informaci6n contable

Los estados financieros adjuntos y sus notas fueron autorizados para su emision, el 16 de marzo de
2018, por los siguientes funcionarios: Miguel Angel Marcos Morales, Coordinador de la Unidad de
Servicios Corporativos; Enrique Endoqui Espinosa, Subdirector de Finanzas, Erika Cruz Rivera,
Gerente de Contabilidad y Sais Ruiz Reyes, Gerente de Presupuesto. Estos estados financieros deberan
ser aprobados en fecha posterior por el Consejo de Administracién del Organismo, quien tiene la
facultad de modificar la informacidn financiera.
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AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Informe sobre pasivos contingentes
(Cifras en pesos mexicanos)

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el Organismo tiene en tramite de resolucién diversos juicios de
indole administrativo, arrendamiento, agrario, civil, mercantil, laboral y penal. El monto maximo que
pudiera llegar a erogarse por la resolucién desfavorable de dichos juicios es de $584,857,884 y
$873,569,649, respectivamente.

De los anteriores juicios se destacan como relevantes los siguientes:

i) Alejandro Juan Zarzar Sabagy otra

Alejandro Juan Zarzar Sabag y Ana Marfa Charur Salman, por conducto de quien se ostenta como su
apoderado, mediante escrito de 15 de julio de 2009, solicitaron a ASA el pago de indemnizacion por
la expropiacién contenida en el Decreto Presidencial de fecha 23 de octubre de 1967, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 21 de diciembre de ese mismo afio, respecto de la manzana 72,
Colonia La Magdalena de la Ciudad de Torreén, Coahuila.

Toda vez que ASA negd el pago solicitado, los actores interpusieron juicio de nulidad, el cual se tramita
ante la Primera Sala Regional del Norte-Centro I del Tribunal Federal de Justicia Administrativa, bajo
el expediente 5649/09-05-01-4.

Agotadas las etapas procesales del juicio, se dicté sentencia definitiva condenatoria a ASA el 2 de
diciembre de 2013, por lo que se interpuso recurso de revisién fiscal, el cual conocié el Primer
Tribunal Colegiado en Materias Penal y Administrativa del Octavo Circuito, mismo que mediante
ejecutoria de 9 de mayo de 2014, confirmé la sentencia impugnada.

Para dar cumplimiento a la sentencia, ASA gestiond los recursos necesarios, expidiéndose el Billete
de Depésito nimero S547,384 de 9 de julio de 2014, por el importe de $33,400,000, el cual fue
exhibido ante la Sala de conocimiento mediante “Incidente de Oposicién a Ejecucion de Sentencia”, el
cual se resolvié mediante sentencia interlocutoria de 4 de septiembre de 2014, en la que se ordeno a
ASA realizar el pago de la condena al C. Juan Jorge Zarzar Batarse, como representante legal de Ana
Marfa Charur Salman de Zarzar y a nombre de la sucesion de Alejandro Juan Zarzar Sabag.

Por otra parte, con fecha 11 de junio de 2015 se dict6 sentencia en el Recurso de Queja por Defecto
en el Cumplimiento a la Sentencia Definitiva del 2 de diciembre de 2013, promovido por Juan Jorge
Zarzar Batarse en representacién de los actores, que se determindé procedente y fundado,
ordendndose a ASA dar cumplimiento en términos de la sentencia definitiva del 2 de diciembre de
2013 y la interlocutoria del 4 de septiembre de 2014.

A efecto de cumplir la sentencia del juicio, con fecha 30 de septiembre de 2015, ASA acudio al
domicilio de Juan Jorge Zarzar Batarse para realizar el pago de la condena, negandose éste a recibir
el pago mediante titulos de crédito a nombre de los actores (cheques), alegando que los mismos
deben ser expedidos a su favor, es decir, como beneficiario de los mismos.
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Ante la imposibilidad de realizar el pago, en esa misma fecha, ASA exhibi6 a la Sala de conocimiento
el cheque certificado nimero 0000945 a nombre de Alejandro Juan Zarzar Sabag y el cheque
certificado niimero 0000946 a nombre de Ana Maria Charur Salman de Zarzar, ambos de fecha 18 de
septiembre de 2015, expedidos por Banco Mercantil del Norte, S.A,, Institucién de Banca Multiple,
Grupo Financiero Banorte, cada uno de éstos por la cantidad de $16,674,500, mismos que a la fecha
no han sido entregados a los actores.

La Sala de conocimiento mediante auto del 1 de octubre de 2015, orden correr traslado a la parte
actora, a fin de que compareciera ante esa Sala a recoger los cheques indicados, los cuales le serian
entregados una vez que acreditara tener la representacion legal de la sucesién de Alejandro Juan
Zarzar Sabag y ser representante legal de Ana Maria Charur Salman de Zarzar, respecto de lo cual
Juan Jorge Zarzar Batarse insisti6 que el pago debe ser a titulo personal. Sin embargo, mediante
acuerdo del 3 de noviembre de 2015 se resolvié que no es beneficiario del pago de la condena, sino
sus representados.

Mediante escrito presentado el 22 de octubre de 2015, se apersoné en el juicio de nulidad Ana Mari{a
Charur Salman, por su propio derecho y como albacea de la sucesion de su esposo Alejandro Juan
Zarzar Sabag, sefialando que desconocia el juicio, por lo que solicité se le entregara el pago de la
condena.

Derivado de ello, Juan Jorge Zarzar Batarse, a fin de que no se realizara el pago de la condena a la C.
Ana Maria Charur Salman, promovié diversos amparos indirectos. En noviembre de 2016, en uno de
los citados juicios se concedié el amparo a Juan Jorge Zarzar para efectos de que se dejara
insubsistente la prevencién para acreditar su personalidad como representante de los actores;
asimismo, se ordenara a ASA cumplir con la sentencia definitiva, debiendo pagar la condena al citado
apoderado, lo que fue impugnado por Ana Marfa Charur y este Organismo mediante recurso de
revision.

El 21 de abril de 2017, se dict6 ejecutoria a través de la cual se resolvié: 1) tener por desistida a Ana
Maria Charur del recurso de revision; 2) desechar el recurso de revisién de ASA; y 3) conceder el
amparo al apoderado para efectos de que reciba el pago de la condena.

En estricto cumplimiento del citado amparo, el 5 de junio de 2017, ASA exhibié titulo de crédito a
favor de Juan Jorge Zarzar por la cantidad de $33,349,000, mismo que le fue entregado en
comparecencia del 3 de julio del afio en curso.

Con fecha 8 de enero de 2018, fue notificado auto del 6 de diciembre de 2017 dictado por la Sala que
conoce del asunto, con el que se admiti6 a tramite INCIDENTE DE ACTUALIZACION DE LA CONDENA
promovido por el apoderado de los actores, objetandose su admisién y procedencia, asi como las
pretensiones de los actores, encontrandose actualmente en tramite su resolucion.

Asimismo, ante el estado de incertidumbre juridica en que se ha colocado a ASA, actualmente se
tramita la averiguacién previa AP/PGR/COAH/TORR/AGI-11/97/2015, respecto de posibles hechos
constitutivos de delito cometidos dentro del juicio de nulidad, al obtenerse ilicitamente una sentencia
condenatoria por 33.4 millones de pesos. En noviembre de 2015 y en enero de 2016, se realizaron las
ampliaciones a la denuncia, éstas fueron en contra del notario que expidié el poder irrevocable y de
Ana Maria Charur Salman.
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ii) Ernesto A. Ongay Pérez

El Organo Interno de Control (OIC) en ASA destituy6 a Ernesto Antonio Ongay Pérez, quien en su
momento fue Administrador del Aeropuerto de Campeche, quien demand6 a ASA el pago de
$10,000,000 por concepto de dafio moral.

Seguido el juicio en sus etapas procesales, por sentencia de 10 de septiembre de 2012 se condend a
ASA y/o OIC al pago de $5,000,000, asi como a la publicacién en el periédico de mayor circulaciéon
estatal y nacional de los resolutivos de dicha sentencia, ademas del pago de dafios y perjuicios, los
que serfan cuantificados en ejecucién de sentencia, absolviéndose al Organismo del pago de gastos y
costas.

ASA procedi6 al pago de la suerte principal y el actor promovié Incidente de Liquidacién de Dafios y
Perjuicios, por lo que por escrito de 6 de enero de 2014, ASA dio contestacién al mismo. Mediante
sentencia de 1° de septiembre de 2014, se condené a ASA y/o el titular del OIC al pago de la cantidad
de $2,928,156 por daiios y perjuicios.

Inconforme con dicha resolucién, el 11 de septiembre de 2014, ASA promovié recurso de apelacidn,
en el cual mediante sentencia de 6 de noviembre del mismo afio se confirmé la de primer grado.

En virtud de lo anterior, el 1° de diciembre de 2014, ASA promovid juicio de amparo indirecto el cual
se resolvié por ejecutoriade 25 de marzo de 2015, en la que se resolvié conceder el amparo solicitado.

En cumplimiento a dicha ejecutoria, el 13 de mayo de 2015 se dict6 una nueva resolucién en la que se
determiné reformar la de 1° de septiembre de 2014 y condenar a ASA al pago de $1,808,674 a favor
del actor.

Nuevamente inconforme, el 9 de junio de 2015 ASA promovié juicio de amparo indirecto, el que fue
negado por sentencia de 2 de octubre de 2015. En contra de dicha resolucion, el 21 de igual mes y afio
ASA promovi6 recurso de revisién, mismo que se resolvié por ejecutoria de 25 de agosto de 2016 en
el sentido de confirmar la negativa de amparo.

En forma paralela, Ernesto Antonio Ongay Pérez de igual forma promovié juicio de amparo indirecto
en contra de la resolucién de 13 de mayo de 2015, el cual se resolvié por sentencia de 3 de diciembre
de igual afio, en la que se concedi6 el amparo solicitado por el quejoso. Inconforme con dicha
resolucién, ASA promovié recurso de revision mismo que se resolvi6 por ejecutoria de 25 de agosto
de 2016 en el sentido de confirmar la concesién de amparo.

En virtud de lo anterior, el 14 de septiembre de 2016 la Sala responsable dicté sentencia en
cumplimiento al amparo concedido al quejoso, en la que nuevamente resolvié condenar a ASA al pago
de la cantidad de $1,808,674 a favor del actor. En contra de dicha resolucién, el 13 de octubre de 2016
ASA promovié juicio de amparo indirecto, el que se le concedi6 por ejecutoria de 24 de febrero de
2017.

Por sentencia de 5 de abril de 2017 la autoridad responsable dio cumplimiento al amparo concedido
a ASA, resolviendo nuevamente condenar al pago de la cantidad de $1,808,674 a este Organismo y/o
el titular del Organo Interno de Control en ASA, de manera solidaria.

Mediante diligencia de 23 de junio de 2017 se practic6 embargo sobre cuentas bancarias propiedad
de ASA.
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En virtud de lo anterior, por escrito presentado el 11 de julio de 2017, ASA promovid juicio de amparo
indirecto en contra del citado embargo, el cual se sobreseyd por sentencia de 24 de agosto de 2017.
Inconforme con dicha resolucién, por escrito de 8 de septiembre de 2017, ASA interpuso recurso de
revisién, mismo que se encuentra pendiente de resolver.

iif) Tecnologia en Sistemas Ambientales, S.A. de C.V. (TESA)

ASA demandé a TESA, en la via ordinaria mercantil, el pago de rentas adeudadas con motivo del
contrato de arrendamiento para la construccién y operacién de la Terminal de Carga del Aeropuerto
Internacional de Nuevo Laredo, Tamaulipas.

El 1° abril de 2014, se emplazo6 a TESA, quien el 2 de mayo de 2014, contest6 la demanda, oponiendo
excepciones de incompetencia por declinatoria, improcedencia de la via, y litisconsorcio pasivo
necesario.

El 30 de mayo de 2014, se declar6 infundada la excepcidn de incompetencia por declinatoria, la cual
se encuentra firme al no haber sido impugnada por TESA.

El 8 de agosto de 2014, se declar6 infundada la excepcién de improcedencia de la via, la cual quedé
firme en virtud de no haber sido impugnada por TESA.

El 27 de mayo de 2014, se declaré procedente el litisconsorcio pasivo necesario, ordenandose
emplazar a Operadora de Puentes Internacionales, S.A. de C.V. (OPI) y Juan Carlos Solano Hernandez.
El 3 de junio de 2014, ASA interpuso recurso de revocacién el que se resolvié mediante sentencia de
19 de enero de 2014, en el sentido de confirmar el auto impugnado. ASA promovid juicio de amparo
indirecto, el que fue desechado por auto de 19 de marzo de 2015.

Por otra parte, en diverso juicio TESA demandé a ASA el pago de la cantidad de $45,120,508 por
concepto de gastos realizados con motivo de la construccién de la referida Terminal de Carga.

El 29 de agosto de 2014, ASA dio contestacién a la demanda y solicité su acumulacién del diverso
juicio de pago de rentas, lo que se declard procedente mediante sentencia de 13 de noviembre de
2014.

El 3 de diciembre de 2014, se ordena remitir el expediente al juzgado que conoce del juicio iniciado
por ASA, quien por auto de 9 de igual mes y afio tuvo por recibido el expediente, ordenando tramitar
ambos juicios por cuerda separada hasta el dictado de la sentencia.

Por escrito de 21 de diciembre de 2015, ASA present6 escritos de ampliacion de la demanda en contra
de los litisconsortes, solicitando al juzgado se llevara a cabo el emplazamiento de Operadora de
Puentes Internacionales, S.A. de C.V. y Juan Carlos Solano Hernandez, lo que se acordé de conformidad
por auto de 23 de diciembre de 2015.

El 5 de febrero de 2016, Juan Carlos Solano Hernandez contest6 la demanda desconociendo cualquier
relacion juridica con ASA, TESA y OPI; sin embargo, al ser extemporanea su contestacion, se le tuvo
por confeso de los hechos expuestos por este Organismo.

El 11 de abril de 2016, OPI contest6 la demanda desconociendo la relacion juridica de arrendamiento
con ASA, oponiendo entre otras excepciones, la de falsedad de documentos y firmas del Convenio de
Participacién Conjunta y su modificacién, instrumentos con los cuales TESA compareci6 ante este
Organismo para suscribir el contrato de arrendamiento base de la accién.
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Por auto de 26 de abril de 2016, se ordend abrir el juicio a prueba. Se destaca la admision de la pericial
en grafoscopia ofrecida por OPI con la finalidad de acreditar la falsedad de las firmas de su
representante legal que aparecen en el Convenio de Participacién Conjunta y su modificacion. Se
requirid a las partes a efecto de que presentaran a sus peritos para la aceptacién del cargo conferido,
lo que ASA realizé el 1 de junio de 2016.

En desahogo de la citada pericial, se requiri6 al notario ante quien se ratificaron las firmas del
Convenio de Participacién Conjunta, a efecto de que permitiera la inspeccién de dicho instrumento a
los peritos, quien manifesté que por la antigiiedad del testimonio donde consta el mismo se debe
requerir al Archivo de Notarias del Estado de Nuevo Ledn, por lo que el 22 de agosto de 2016 se
solicit6 el oficio correspondiente.

Toda vez que tanto el citado fedatario publico, asf como el Archivo de Notarias del Estado de Nuevo
Leén, manifestaron no contar con el original del Convenio de Participacién Conjunta, por autos de 8
y 25 de agosto de 2016, se ordend requerir al Director del Instituto del Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio en el Estado de Nuevo Ledn, para que informara si en el acervo registral a
su cargo se encontraba resguardado dicho convenio. Por auto de 31 de agosto de igual afio, se tuvo al
Director General del Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Ledn, manifestando su
imposibilidad de proporcionar la informacién solicitada.

Con lo anterior se ordené dar vista al perito designado por ASA, para el efecto de que proporcionara
los datos de inscripcién del Convenio de Participacién Conjunta ante el citado instituto, la que se
desahogé por escrito de 6 de septiembre de 2016, manifestando carecer de los mismos.

Por auto de 12 de igual mes y afio, se tuvo por desahogada la vista otorgada al perito de ASA, por lo
que se ordendé dar vista al perito de OPI para que manifestara lo que a su derecho convenga. En virtud
de lo anterior, por escrito presentado el 24 de noviembre de 2016, OPI solicit6 la devolucién sin
diligenciar del exhorto enviado a Monterrey, Nuevo Ledén, con motivo de la prueba pericial en
grafoscopia y documentoscopia, lo que fue acordado de conformidad por auto de 25 de iguales mesy
aiio.

Por auto de 2 de diciembre de 2016 el juez de la causa tuvo por recibido el exhorto referido en el
parrafo anterior, con lo que ordend dar vista a las partes. Desahogadas que fueron dichas vistas, por
auto de 30 de diciembre de 2016 se requirid a los peritos para que en el plazo de 10 dias rindieran
sus correspondientes dictimenes con los elementos que obran en el expediente.

Por autos de 17 y 24 de enero, ambos de 2017, se tuvieron por presentados los dictamenes periciales
rendidos por los peritos de OPI y ASA, respectivamente. Toda vez que ambos dictdmenes resultaron
contradictorios, por auto de 31 de enero de 2017, el juez de la causa designé perito tercero en
discordia, quien el 24 de febrero de igual afio emiti6 su dictamen, concluyendo la falsedad de la firma
del representante legal de OPI.

Con lo anterior quedé agotado el periodo probatorio, otorgandose a las partes plazo para formular
alegatos, lo que este Organismo realizé por escrito de 26 de junio de 2017.

Mediante auto de 10 de julio de 2017 se cit6 a las partes para el dictado de la sentencia definitiva.

El 10 de octubre de 2017, ASA fue notificado en su caracter de autoridad responsable, del juicio de
amparo indirecto promovido por OPI], radicado ante el Juzgado Décimo de Distrito en el Estado de
Tamaulipas, en el que reclama la supuesta ilegalidad de la notificacion del inicio del procedimiento
de rescision administrativa del contrato de arrendamiento base de la acci6n.
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Asimismo, por auto de 16 de octubre de 2017, el juez de la causa tomé conocimiento del citado juicio
de garantias, por lo que dejé son efectos la citacién para sentencia referida con anterioridad.

Por su parte, en el diverso juicio promovido por TESA en contra de ASA, se solicit6 la apertura del
juicio a prueba, lo que se ordend por auto de 31 de mayo de 2016, concediéndose a las partes un plazo
de 40 dias para tal efecto.

ASA ofreci6 pruebas mediante escrito de 16 de julio de igual afio y TESA se abstuvo de ofrecer medio
de conviccion alguno.

El 28 de julio de 2016 se celebr6 la audiencia de ley en la que se declar6 a TESA confesa en virtud de
su incomparecencia al desahogo de la prueba confesional a su cargo.

Por auto de 12 de diciembre de 2016 se declaré concluida la fase probatoria, por lo que se concedié a
las partes el plazo de tres dias para formular alegatos, carga procesal que ASA cumplié por escrito
presentado el 19 de iguales mes y afio.

Por auto de 23 de diciembre de 2016 se tuvo a ASA formulando alegatos de su parte.

Todavez que el presente juicio fue acumulado al diverso promovido por ASA en contra de TESAy que
en este ultimo se dejo sin efectos la citacién para sentencia definitiva por auto de 16 de octubre de
2017, una vez que se resuelva el juicio de amparo promovido por OPI, ambos seran resueltos en
definitiva en el mismo fallo.

iv) Juicios Laborales

Al 31 de diciembre de 2017 existen 134 juicios por demandas laborales con una contingencia que se
estima en los siguientes términos:

Nuiinero Responsabilidad de | Pasivo laboral | Legislacién laboral Riesgo alto Pasivo contingente / juicios de
e larelacién laboral (Total) aplicable alto riesgo
juicios
15
Previo a la reforma 1 $842,320
59 ASA $94,513,431 44
Posterior a la 7 $12,076,598
reforma
Es indiferente al no No constituyen riesgo alto,
ASA existir carr.lbilos enel - ﬁnicarr-le.nt(.a se pagaria a los
11 (BENEFICIARIOS) $4,387,139 procedm.uento beneficiarios los d'erechos
especial. que le correspondian a los
extintos trabajadores.
25
Previo a la reforma 3 $13,980,502
65 TERCERO $69,344,646 40
Posterior a la 5 $8,168,713
reforma




51

v) Juicios derivados del “Fideicomiso Nuevo Aeropuerto”

Con motivo de la extincidn del Fideicomiso Nuevo Aeropuerto (FINA), se considera la existencia de
posibles pasivos contingentes a cargo de ASA en los siguientes juicios:

INMOBILIARIA KIRSA, S.A. DE C.V. Y CONSTRUCCIONES MONSE, S.A. DE C.V.: Juicio contencioso
administrativo federal en el que se dictd sentencia definitiva declarando la nulidad lisa y llana de la
rescisiéon administrativa del contrato de obra publica nimero 281-06-0F02-10, que dichas
contratistas celebraron con ASA para la realizacidén de trabajos en la Terminal 2 del AICM, asi como
de su finiquito, por lo que ASA promovi6 recurso de revision fiscal, mismo que confirmd la declaracién
de nulidad.

Resultado de la declaracién de nulidad, el 4 de noviembre de 2015, se notificé a las contratistas nuevo
finiquito emitido tomando en consideracidn la declaracién de nulidad de la rescisién del contrato de
obra, resultado un saldo a favor de ASA por $14,265,146, quienes manifestaron su inconformidad con
el mismo y promovieron instancia de queja ante la Sala del conocimiento, encontrandose pendiente
de resolucion.

El 13 de enero de 2016, se notifico la admision de la queja por exceso de cumplimiento de sentencia
promovida por las contratistas, por lo que el 21 de enero de 2016, ASA rindi6 el informe
correspondiente, resolviéndose finalmente mediante sentencia interlocutoria del 2 de marzo de
2016, en la que la Sala ordené restituir a las contratistas en la situacion juridica que guardaban antes
de la rescision declarada nula, o bien, resarcir el dafio causado con dicha rescisién, concediendo a ASA
un plazo de 20 dias para tal efecto.

Inconforme con lo anterior, ASA interpuso amparo indirecto que se resolvié con la sentencia
constitucional de fecha 31 de enero de 2017 en donde no se amparé a ASA, confirmandose lo anterior,
con ejecutoria de la sesion del 13 de julio de 2017 del Décimo Cuarto Tribunal Colegiado en materia
Administrativa del Primer Circuito.

Luego entonces, con auto del 21 de noviembre de 2017, la Sala requirié a ASA el cumplimiento de la
sentencia concediendo 20 dias habiles para tal efecto.

El dia 14 de diciembre de 2017, INMOBILIARIA KIRSA, S.A. DE C.V.y CONSTRUCCIONES MONSE, S.A.
DE C.V, a través de sus respectivos representantes legales, suscribieron con GRUPO SIGNACOM
COMUNICACIONES, S.A. DE C.V., Contrato de Cesién de Derechos Litigiosos, mediante el cual cedieron
a éste ultimo todos los derechos y obligaciones derivados del Juicio de Nulidad.

Con fecha 3 de enero de 2018 se formalizé mediante acta administrativa, compromiso de pago por
parte de ASA a realizar a las contratistas, por el importe de $96,617,307.15 (NOVENTA Y SEIS
MILLONES SEISCIENTOS DIECISIETE MIL TRESCIENTOS SIETE PESOS 15/100 M.N.) mas L.V.A, que
ampara el pago de los trabajos reconocidos en las estimaciones pendientes de pago, las retenciones
realizadas indebidamente y la utilidad acordada en el contrato correspondiente, menos la deduccién
del anticipo no amortizado, asi como el pago de los dafios y perjuicios derivados de dichos conceptos,
otorgandose por las contratistas el finiquito mas amplio que en derecho proceda por dichos
conceptos, reservandose el derecho para hacer valer en la via legal los costos directos no
recuperados, costos indirectos no recuperados y costo financiamiento por diferimiento de obra.

Con fecha 17 de enero de 2018, ASA exhibié el acuerdo de voluntades de fecha 3 de enero de 2018,
en el que se hizo constar el compromiso de pago de la condena. E1 25 de enero de 2018 se exhibieron
las constancias de pago realizadas a las contratistas por $98,600,000.00 y $13,476,076.29, los dias 4
y 17 de enero de 2018, respectivamente.
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Con auto del 7 de febrero de 2018 la Sala tiene a las autoridades de ASA dando solo cumplimiento
parcial a la sentencia.

En atencidn a lo anterior se tiene contemplado una provisién adicional de $111,605,968, respecto a
los conceptos cuyo derecho se reservaron las contratistas a efecto de hacer frente al reclamo
efectuado por estas al exigir el cuamplimiento total a las sentencias referidas.

Oscar Chghona Garcia Hector Legaspi Hurta \
Director de Asuntos Juridicos Gerente de lo Contencioso y Administrativo
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AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Reporte del Patrimonio

Por el afio que termind el 31 de diciembre de 2017

(Cifras en pesos mexicanos)

2017
Total de patrimonio del ente piblico $ 8,245,355,510
Porcentaje del patrimonio del ente publico que es propiedad del
Gobierno Federal 100%
Patrimonio del ente publico que es propiedad del
Gobierno Federal $ 8,245,355,510

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del
emisor.
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