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entorno de negocios

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Secretaria de la Funcién Publica

A los miembros del Consejo Directivo de

Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros
Sociedad Nacional de Crédito

Institucién de Banca de Desarrollo

Opinién

Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria de Banco del Ahorro
Nacional y Servicios Financieros, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo, (BANSEF! o el
Banco), correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2017, que comprenden los estados analitico de ingresos; de ingresos de flujo de
efectivo; de egresos de flujo de efectivo; analitico del presupuesto de egresos en clasificacion
administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién econémica y
por objeto del gasto; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién
funcional-programatica, asi como las notas explicativas a los estados e informacién financiera
presupuestaria que incluyen un resumen de las politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinidn, los estados e informacién presupuestaria adjuntos de Banco del Ahorro
Nacional y Servicios Financieros, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo, mencionados en
el parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las
disposiciones establecidas en Ia Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas
detalle en la seccidon “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados e
informacién financiera presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes del
Fideicomiso de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del
Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo de Etica del IESBA) junto
con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados
financieros presupuestarios en México por el Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano
de Contadores Publicos (Cédigo de Etica del IMCP) y hemos cumplido las demds
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica
del IESBA. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.



Pérrafo de énfasis base de preparacion y utilizacion de este informe

Los estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir
con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeto el Banco y para ser
integrados en el Reporte de la Cuenta Publica Federal, los cuales estan presentados en los
formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental
de la Secretaria de Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra
finalidad. Nuestra opinion no se modifica por esta cuestion.

Otra cuestion

La administracién del Banco ha preparado un juego de estados financieros al y por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2017, de conformidad con el marco normativo contable
aplicable a las instituciones de crédito, emitido por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(la Comisién), sobre los cuales emitimos una opinién no modificada, con fecha 27 de febrero
de 2018, conforme a las Normas Internacionales de Auditoria.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno del Banco sobre los
estados e informacion financiera presupuestaria

La administracion es responsable de la preparacion de los estados e informacion financiera
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y su Reglamento, y del control interno que la administracién considerd necesario
para permitir la preparacion de los estados e informacion financiera presupuestaria libre de
incorreccion material debido a fraude o error.

Los encargados del gobierno del Banco son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera del Banco.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacién financiera
presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados e informacion
financiera, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o
error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es
un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccién
material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas
materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan
en las decisiones econdmicas que los usuarios hacen basdndose en los estados financieros.



Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de
auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y
apropiada para obtener una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una
incorreccién material debido a fraude es mayor que en el caso de una desviacion material
debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones
intencionalmente erréneas, omisiones deliberadas o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control
interno del Banco.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion del
Banco.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno del Banco en relacion, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos durante nuestra auditoria.

Mancera, S.C.
ntegrante de
— Ernst & Young Gl

C.P.C. Jorge E. Pefia Tapia

Ciudad de México,
26 de marzo de 2018
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Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros, S.N.C.
Institucion de Banca de Desarrollo

Ingresos de Flujo de Efectivo

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
(Cifras en pesos mexicanos)

CONCEPTO ESTIMADO MODIFICADO RECAUDADO
TOTAL DE RECURSOS® 51,001,373,340 37,804.,882,788 37,628,505.910
DISPONIBILIDAD INICIAL 29,559,442 332 28,034,580,692 28,034,580,692
CORRIENTES 838,524,157 3,254.791,954 3.254.791,954
FINANCIERAS EN EL SECTOR PUBLICO 19,916,827,781 16,521,209,784 16.521,209,784
FINANCIERAS EN OTROS SECTORES 7.600,302.299 7.220,160,451 7.220,160,451
DEPOSITOS DE REGULACION MONETARIA 1.203.788 095 1.038,418,503 1.038.418 503
EN TESORERIA DERIVADA DE CREDITO EXTERNO
INGRESOS 21.441,931,008 9.770,302,096 9,594 925.218
RECUPERACION DE CARTERA 2.728.572.632 1.743,613.210 1.350,543,451
DIRECTO 2.171.823.945 1.229.892.978 707.588.804
SECTOR PARAESTATAL
GOBIERNO FEDERAL .
BANCA DE DESARROLLO Y FONDOS DE FOMENTO 143,800,000 236,900,000 148,163,025
SECTORES PRIVADO Y SOCIAL 2.028,023,945 992,992,978 559.425.779
ESTADOS ¥ MUNICIPIOS
GOBIERNO DEL D F
CARTERA PROPIA 2.028,023,945 992.992.978 559,425,779
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS FINANCIERAS
DESCUENTOS Y REDESCUENTOS 556,748 637 §13,720.232 642,954.647
A TRAVES DE LA BANCA MULTIPLE 556.748 637 513,720,232 642 954 647
BANCA COMERCIAL
OTROS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS 556.748.687 513.720,232 642,954,647

A TRAVES DE LA BANCA DE DESARROLLO
BANCOS DE DESARROLLO
FONDOS DE FOMENTO
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS FINANCIERAS
CONTRATACION DE CREDITOS 1.053.800.600 931,000,000 801,652,500
EXTERNO 1.053,800.000 931,000,000 801.652.500
A TESORERIA DE LA FEDERACION
A CARGO DE GOBIERNO FEDERAL
A CARGO DE BANCOS Y FONDOS DE FOMENTO

OTROS 1.053.800.000 931,600.000 801,652,500
A CARGO DE LA ENTIDAD 1053 800 000 931,000,000 801.652,5C0
A CARGO DE OTROS

INTERNG - - -

INTERBANCARIO

BANXICO
SUJETO A CREDITO EXTERNG
LINEA NORMAL

REDESCUENTOS CON FONDOS DE FOMENTO

OTRAS FUENTES

OPERACIONES BANCARIAS NETAS 1.351.491,212 986.135.823 212,563,254
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES 684 581 707 573.919.831 573,919,831
SUBSIDIOS 176.899.871 81,828,882 81,828,882
CORRIENTES 38,510,000 60.310.862 60,310,862
DE CAPITAL 138,389,871 21,518,020 21,518,020
APOYOS FISCALES 507.681.836 482,080,949 492,090,949
CORRIENTES 506,886.119 467.073.489 467,073,488
SERVICIOS PERSONALES
OTROS 506.886.,119 467,073,489 467,073 489
INVERSION FISICA 795.717 25.017.460 25.017 460

INTERESES. COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDRA

INVERSION FINANCIERA

AMORTIZACION DE PASIVOS - -
INGRE SO'S POR OPERACION 3.580.145.892 3.715.483,908 3.695,808.322

CAMBICS - 10.000.000 8,469,823
INTERESES COBRADOS 1.775.105.021 1.903.622.952 1.901,275.246
COMISIONES COBRADAS 1.800.329.258 1.775.649.715 1.760.438.262
OTROS 14711613 26.211,241 25.624.891
OTROS INGRE SOS 12.033.339,565 1.820.,149,324 2,960.437.860

RECURSOS PARA CUBRIR OBLIGACIONES CON EL EXTERIOR
PAGO DE CAPITAL
PAGQ DE INTERESES, COMISIONES Y GASTOS
PRODUCTOS Y BENEFICIOS DIRECTOS -
OTROS WGHESTS 12 003,350,555 laze

Las sumds parciales y total pueden no coincldir debido al redonden

srite ofiblico.

Mtro. Virgitio Andrade Martine
Director General



Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros, S.N.C.
Institucion de Banca de Desarrollo

Egresos de Flujo de Efectivo

De! 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

CONCEPTO

(Cifras en pesos mexicanos)

APROBADO

MODIFICADO

PAGADQ

TOTAL DE RECURSOSY
EGRESOS
GASTO CORRIENTE
SERVICIOS PERSONALES
DE OPERACION
SUBSIDIOS
OTRAS EROGACIONES
EGRESOS DE OPERACION
CAMBIOS
INTERESES PAGADOS
COMISIONES PAGADAS
OTROS
OTROS EGRESOS
INVERSION FISICA
BIENES MUEBLES E INMUEBLES
OBRA PUBLICA
SUBSIDIOS
CQSTO FINANCIERD
INTERE SES. COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA
INTERNOS
EXTERNOS
DE TESORERIA DE LA FEDERACION
OTROS
FINANCIAMIENTOS
OTORGAMIENTO DE CREDITO
DIRECTO
SECTOR PARAESTATAL
GOBIERNG FEDERAL
BANCA DE DESARROLLO Y FONDOS DE FOMENTO
SECTORES PRIVADO Y SOCIAL
ESTADOS Y MUNICIPIOS
GOBIERNO DEL D.F
CARTERA PROPIA
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS FINANCIERAS
DESCUENTOS Y REDESCUENTOS
A TRAVES DE LA BANCA MULTIPLE
BANCA COMERCIAL
OTROS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS
A TRAVES DE LA BANCA DE DESARROLLO
BANCOS DE DESARROLLO
FONDOS DE FOMENTO
OTRAS ENTIDADES PUBLICAS FINANCIERAS
INVERSIONES FINANCIERAS NETAS
AMORTIZACION DEL CREDITO
EXTERNO
A TESORERIA DE LA FEDERACION
A CARGO DE GOBIERNO FEDERAL
A CARGO DE BANCOS Y FONDOS DE FOMENTO
OTROS
A CARGO DE LA ENTIDAD
A CARGO DE OTROS
INTERNO
INTERBANCARIO
BANXICO
SUJETO A CREDITO EXTERNG
LINEA NORRIAL
REDESCUENTO CON FONDOS DE FOMENTO
OTRAS FUENTES
RECURSOS DEL EXTERIOR A TESORERIA
PARA GOBIERNO FEDERAL
PARA BANCOS Y FONDOS DE FOMENTO
DISPONIKILIDAD FINAL
CORRIENTES
FINANCIERAS EN EL SECTOR PUBLICO
FINANCIERAS EN OTROS SECTORES
CHERCT OIS O LU AN WA T AR A
EN TESORERIA DERIVADA [ CREDITO EXTERNO

51.001.373,340

37.804,882,788

37.629,505.910

10.368.114 733

9.397.359.250

5.875,108,787

3,466,761,519

3.401,598.760

2,876.640.017

711,584,600 697,074,020 625,674.775
2,671,151,119 2.598,698.076 2.154,560.653
38.510.000 60.310.862 60,310,862
45,515,800 45.515.800 36.083.727
232,0€8,492 224.727.859 187.065.045
135.406.492 118.065.85% 100.733.507
96.662,000 106.662.000 96,335,138
139 185,588 78.175.891 46.769.846
795.717 57.657.871 25,251.826
138.389.871 21.518.020 21,518,020
113,845,019 58.657,864 26,639.854
113,945.019 58.657.864 26,639,854
113.945,019 58.657,864 26.639.854
113,945,019 58.657.864 26,639.854
6.272.354.115 5.396,298.876 2.579.827.000
6.272,354,115 5,396,268.876 2,579,827.060

5.027,501,296

4.246.298.876

1.610,347.000

910,000 000 931,000,000 801.652.500
4.117.501.296 3.315,298.876 808,694,500
4.117.501.296 3.315.258.876 808,694 500
1,244,852.819 1,150.000.000 969.480.000
1,244,852.819 1,150.000,000 G68.480 000
1,244,852.819 1.150.000,00C0 $69.480.000

143,800,000 236.900,000 148.163.025

143,800.000 236.500.000 148.163.025

143.800.000 236.900.000 148.163,025

143.800,000 236.900 QU0 148.163.025

40.633,258,607

28.407.523.538

31754 397,123

1.152.659.393
27,378,243.635
10.447.583.881

1hBa Te, e

Las sumnas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y CreditalPublico; P

Mtro. Virgilio Andrade Martine
Director General

e

3.279,470,320
16,762,717.511
7,312,320,295

1 OEE 018414

4.412,318.696
14,639,220,357
11,664.143,006

—J"_“"'-\" o 14,000

Enrigue M,

e Presruesto
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Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros, S.N.C.
Institucion de Banca de Desarrollo

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Economica y por Objeto del Gasto

Dei 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
(Cifras en pesos mexicanos)

CLASIFICATION ECONOMICA
0BJETO DEL GASTO
DENOMINACION APROBADO MODIFICADO PAGADO FCONOMIAS
TOTAL 3,605,947 107 3480.774.651 2.923,409.863 2.923,409,863 557,364,788
Gasto Corriente 3466 761 519 3 401 598.760 2.876.640017 2.876.640,017 524,958,743
Servicios Personales 711,584,600 697,074,020 625674175 625.674.775 71,399.245
1000 Servicios persanales 711,584,600 697.074.020 625674775 625674775 71,399,245
1100 Risrnseriieicines al personal de caracler permanante 179,163,199 196 124,293 193,654,780 193,654,780 2,469 513
1200 Remuneraciones al personal de caracler ransitorio 440.000
1300 Remuneraciones adicionales y especiales 72.231.200 86,490,350 78,355 650 78.355.650 8.134.700
1400 Seguridad social 80,366,100 86917 482 67.229,447 67,229,447 19,688,035
1500 Otras prestaciones sociales y econdanicas 327,740.568 320.696.898 280.158.691 280,158,691 40,538,207
1600 Previsiones 13,245133
1700 Pago de estimulas a servidores piblicas 38,398,400 6,844,997 6.276.207 6.276.207 568 790
Gasto De Operacian 2.671,151,119 2.598.698,078 2.154,560.653 2.154,560,653 444,137 425
2000 Materiaes y suministros 36,083,400 62.166,076 10.519.245 10.519.245 51,646,831
2100 Mpterialesde adrilaistragion. enijign de'documentasy 25.453,700 25.381,781 9.283.957 9,283,957 16.097,824
artincins oficiates
2200 Alimentas y utensitios 267 400 331,213 184,138 184,138 147,075
2400 Materiales y articulgs de consiruecion y de reparacion 1,288 100 3.643.596 448612 448.612 3,194 984
2600 Cumbustibles, lubricantes y adilivos 381.300 676,345 418931 419,931 256.414
2700 :::::":;m‘""ws' prendas de prateccian y articulos 8,571,900 32.013 141 147.272 147 272 31 865.869
2900 Herramientas, refacciunes y accesorios menores 120.000 120,000 3 335 35335 84,665
3000 Servicios generafes 2.635,067,718 2.536.532.002 2.144.041,408 2.144.041 408 392,490.594
3100 Servicios basicos 311.865 700 384.809.744 335,881,199 335,881,199 48,928,545
3200 Servicios de arrendamiento 238,026,000 206,737 631 122,622,149 122 622,148 84,115,482
3300 S:('V"‘:“:f profesiagaics; clepgicos. LECRCos yoUgs 1.296,065.068 1,119,401 495 1.007.977 936 1,007,977.836 111,423 559
3400 Servitios inancieros, bancaros y comerciales 282,280,100 287,285,758 233,248,248 233.248,248 54,037 510
3500 pemCEsglinslalaciomreparacion Imant euiientay 116,389,300 128,327,982 97,774,101 97,774,101 30.553.881
canservaciin
3600 Servicios de comunicacion social y publicidad 4,458,500 4,403,000 105,172 405,172 3.997 828
3700 Servicios de rastado y viaticos 76.375.600 64.860.264 37.677.810 37.677.810 27.182.454
3800 Servicios oficiales 1.138.300 10.602.673 4,364,426 4,364,426 6,238,247
3900 Otros servicios generales 297,468,751 330.103.455 304 090.367 304,090,367 26,013.088
Subsidios 38.510.000 60.310.862 60.310.862 60,310,862
4000 Transierencias. asignaciones. subsidios y otras ayudas 38.510.0G0 60.310 862 60.310.862 60.310.862
4300 Subsidios y subvenciones 38.510.000 60.310.862 60,310.862 60,310.862
Quros De Corriente 45.515.800 45,515,800 36.093,727 36.093.727 9,422,073
3000 Servicios generales 5,035,800 33.399.603 32.628.848 32,628,848 770.755
3500 Otros servicios generales 5,035.800 33,399,603 32.628,848 32.628.848 770.755
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 40,480,000 12 116.197 3 464.879 3,464,879 8.651.218
4400 Ayudas saciales 480.000 480 000 297.888 797,848 182,112
4600 Transferencias a fideicomisas, mandalos y otros anatagos 40,000.000 11.636.197 3.166 991 3,166,991 8,469 206
Pensinnes Y Jubilaciones
Gastc De Inversion 139.185.588 79,175,891 46.769,846 46.769.846 32,406,045
inversion Fisica 785,717 57,657.871 25.251.826 25,251,826 32,406,045
3000 Servicios generales 785717 25.017,480 25,017,460 25,017 460
3100 Servicios basicos - . -
3200 Servicios de arrendamienta
3300 f:::(:l‘:: profasiBialas, glentifosliespgs ¥ 01r0s 686,000 15.855 741 15,855,741 15,855,141
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales - 3,252 881 3.252.881 3.252.881
3700 Servicios de traslado y viaticos . 626,713 626,713 626.713
3800 Servicins oficiaies 1 859,400 1859 400 1 859,400
3900 Ctras servicios generates 109.717 3.422.725 3,422,725 3.422.725
5000 Bienes muebles, inniuebles e ntangibles - 32,640,411 234,366 234,366 32,406 045
5100 Mobiliaria y equipo de administracion . 26.355.058 234.366 234,366 26.120.692
5200 Mahikiario y equips educacional y recreati 52.202 52.202
5400 Vehiculos y equipo de transprte 6058327 6,058,327
5600 Maguinaria, olros equipos y herranuentas . 174,824 174.824
Subsiios 138,389,871 21,518,020 21,518.020 21,518,020
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y oiras ayudas 138,389.871 21.518.020 21.518.020 21,518.020
4300 Subsidios y subvenciones 138.389.871 21.518.020 21.518,020 21,518.020

Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo -
Fumritn f ¥ kst u ia Secrotitia do Hacends y Cristn Mlblice. Prewpunss Seveygodes y VIQTA ete publxe

Mtro, Virgilic Andrade Martinez

* Director Ganeral A Director de
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Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros, S.N.C
Institucion de Banca de Desarrollo

Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
(Cifras en pesos mexicanos)

Descripcion Parcial Total
Ingresos presupuestales: $ 5,258,915,028
Operaciones bancarias netas 212,563,254
Ingresos por operacion 3,695,808,323
Ingresos diversos "
Recuperacion de Cartera 1.350,543,451
Ingresos Ajenos
Subsidios y Transferencias del Gobierno Federal $ 573,919.832
Subsidios corrientes 22,118.672
Para inversion financiera -
Para gasto corriente 467,073,489
Para gasto de capital 84,727,671
Otras erogaciones
Total de ingresos presupuestales obtenidos $ 5,832.834.860
Mas: $ 641,342,891
Participacion en el resultado de subsidiarias y asociadas 718,144
Premios a cargo 812,748,218
Cancelacion de ingresos por operacion -
Impuesto a la utilidad diferido (163,486.651)
Otros productos (8.636,820)
Menos: $ 2.137,026,537
Transferencias del Gobierno Federal 573.919.832
Operaciones bancarias netas 212,563,254
Ingresos diviarsos -
Recuperacion de Cartera 1,350,543.451
Total de ingresos segun el estado de resultados $ 4,337,151,214

Integracion de cifras del estado de resultados.

Ingresos por intereses

Comisiones y tarifas cobradas

Resultado por intermediacion

Otro ingresos de la operacidn

Otros productos

Participacion en el resultado de subsidiarias y asociadas
Impuesto a la utilidad diferido

—=t———

Mtro. Virgilio Andrade Martinez
Director General

N

2,714.023,465
1.760.,438,262
34,094,815

(8,636,820)
718,144
(163,486,651)

2 /:_7\\4;437,151,214
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Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros, S.N.C.
Institucion de Banca de Desarrollo

Conciliacion entre los egresos presupuestarios y contables

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
(Cifras en pesos mexicanos)

Descripcion Parcial Total
Gastos presupuestales: $ 2.867.901,050
Servicios personales 625,674,771
Materiales y suministros 10 519,246
Servicios generales 2,144,041,486
Subsidios 38.192.190
Subsidios de gasto corriente 22,118,672
Otras erogaciones de gasto corriente 36,093,643
Otorgamiento de credito 2,679,827,000
Amortizacion BID 148,163,025
Erogaciones derivadas de ingresos por cuenta de terceros 954,990,118
Erogaciones recuperables 5,619,433
Comisiones pagadas 223,708,900
Otras erogaciones {(3.921,047.432)
Inversion fisica $ 46,769.847
Bienes muebles e inmuebles 46,769,847
Obras publicas
Total de gasto presupuestal programable $ 2,914,670,898
Menos. -$ 237.436,529
Subsidios 38.192.190
Subsidios de gaste corriente 22,118,672
Otras erogaciones de gasto corriente 36,093,643
£rogaciones derivadas de ingresos por cuenta de terceros 954,990,118
Erogaciones recuperables 5619,433
Otorgamiento de crédito 2,5679,827.000
Otras erogaciones (3.921.047.432)
Bienes muebles e inmuebies 46,769,847
Mas: $ 988,617,834
Gastos por intereses 1.393,294,381
Provisiones, amortizaciones y pagos anticipados {neto) (492,318.649)
Estimacion preventiva para Riesgos Crediticios 71,586,862
Depreciaciones historica del ejercicio 12,093,935
Otros beneficios al retiro 3.961.305

Premios por sorteos (costo financiero)

Otros gastos -
ISRy PTU .
Participacion en el resultado de subsidiarias -

Total de gastos segun estado de resultados $ 4,140,725,261

Integracion de cifras del estado de resuitados.

Gastos por intereses 1,393,294,381
Estimacion preventiva para Riesgos Crediticios 71,586,862
Comisiones y tarifas pagadas 110,243,602
Gastos de administracion y promocion 2,565,600,418
Otros gastos

1SRy PTU

Participacion en el resultado de subsidiarias

Total de gastos sequin estado de resultados

Mtro. Virgilio Andrade Martinez
Director Generail




Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros, S.N.C.
Institucion de Banca de Desarrollo

Conciliacion contable presupuestal de resultados

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
(Cifras en pesos mexicanos)

Descripcion Saldos finales
Ingresos presupuestales obtenidos 5,832,834,860
Gasto presupuestal programable 2,914,670,898
Utilidad presupuestal 2,918,163,962
Mas
Partidas que se suman en la conciliacion de ingresos 641,342,891
presupuestales contra los ingresos del estado de resultados
Partidas que se restan en la conciliacién de gastos -237,436,529
presupuestales contra los gastos del estado de resultados
Menos:
Partidas que se restan en la conciliacion de ingresos 2,137,026,537
presupuestales contra los ingresos del estado de resuitados
Partidas que se suman en la conciliacion de gastos 988,617,834
presupuestales contra los gastos del estado de resultados
Resultado neto del ejercicio ~196:425,954
N,
Mtro. Virgilic Andrade Martinez / _,--‘énrique M. 'ﬁo'z Aragon
Director General o / / Directpg/de Presupussto
/ / r f

z



Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros, S. N. C.
institucién de Banca de Desarrollo

Notas a los estados financieros presupuestarios

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
(Millones de pesos, excepto cuando se indica diferente)

1. Constitucion y objetivos de la entidad

E| Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros, S.N.C., (BANSEF!I o el Banco) es una
Institucion de Banca de Desarrollo, cuyas actividades principales estan reguladas por la
Ley de Instituciones de Crédito (LIC) y supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores (Comisién) y Banco de México (Banxico o Banco Central); estas actividades
consisten en promover y facilitar el ahorro, el acceso al financiamiento, la inclusion
financiera, el fomento de la innovacion, la perspectiva de género y la inversion entre los
integrantes del Sector de Ahorro y Crédito Popular y Cooperativo (Sector) , ofrecer
instrumentos y servicios financieros de primer y segundo piso entre los mismos, asi como
canalizar apoyos financieros y técnicos necesarios para fomentar el habito del ahorroy el
sano desarrollo del Sector y en general, el desarrollo econémico nacional y regional del
pais, ser administradora y fiduciaria de fideicomisos, mandatos y comisiones gue se
constituyen para el adecuado desempefio de su objeto, entre otras.

Conforme a lo establecido en la Ley Organica de BANSEFI, el Sector se define como: el
conformado por las personas fisicasy morales que, de acuerdo con los criterios definidos
por el Consejo Directivo, tengan acceso limitado a los servicios financieros por su
condicién socioecondémica o ubicacion geografica, y a las personas morales a gque se
refieren la Ley de Ahorro y Crédito Popular (LACP) y la Ley para Regular las Actividades
de las Sociedades Cooperativas de Ahorroy Préstamo (LRASCAP).

BANSEF! surge de la transformacion del Patronato del Ahorro Nacional, Organismo
Descentralizado del Gobierno Federal, segun decreto de transformacion publicado el 29
de noviembre de 2001 en el Diario Oficial de la Federacion (DOF).

2. Normatividad gubernamental
a) Bases de presentacion-

Los estados financieros presupuestarios a que se refieren estas notas, corresponden a los
que se incluyeron en la Cuenta Piblica del Banco y han sido preparados con base en el
catdlogo de partidas presupuestales contenido en el clasificador por objeto del gasto para
la administracién publica federal emitido y autorizado por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP), de conformidad con la normatividad gubernamental aplicable.



Las principales normasy disposiciones gubernamentales que le son aplicables a BANSEFI
para operar como ente de la administracién publica federal y para reunir, clasificar,
registrar y reportar la informacién presupuestal que incluye el estado de ingresos y
egresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo, son las siguientes:

a) Ley Federal de las Entidades Paraestatalesy su Reglamento.

b) Ley Federal de Presupuestoy Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

c) Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su
Reglamento.

d) Ley de Obras Plblicas y Servicios Relacionados con las mismas y su Reglamento.

e) Ley de Ingresos de la Federacion, para el Ejercicio Fiscal de 2017.

f) Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion, para el Ejercicio Fiscal de

2017.

El Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz

de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio

del gasto publico, asi como para la modernizacién de la Administracion Publica

Federal.

h) Programa paraun Gobierno Cercano y Moderno 2013-2018.

i) Los lineamientos por los que se establecen medidas de austeridad en el gasto de
operacion en las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal.

i) Programa de Ahorro para el ejercicio fiscal 2017, asi como las disposiciones
generales que BANSEFI aplicard en el ejercicio de su presupuesto aprobadas por el

Consejo Directivo.

g)

Los compromisos devengados y/o pagados, al 31 de diciembre de 2017, estan
debidamente contabilizados existiendo disponibilidad presupuestal para el cumplimiento

de 10s mismos.

Las partidas presupuestales registradas conforme al clasificador por objeto del gasto han
sido conciliadas con la contabilidad financiera.

b) Principales politicas contables-

El registro se realiza en forma paralela a la contabilidad financiera, mediante
acumulaciones o disminuciones directas a las partidas asignadas en el presupuesto por
ejercer sobre la base de flujo de efectivo.

¢) Método de control presupuestal-

El control presupuestal, se lleva en forma separada de la contabilidad financiera y el
proceso de conciliacion se realiza en forma mensual.

La afectacién de las cuentas presupuestales, se realiza conforme se realizan los
compromisos y se emiten 1os pagos de los bienes y servicios adquiridos.



El cumplimiento de requerimientos de informacion sobre operaciones de las dependencias
y entidades de la administracién publica federal, se realiza una vez que se han pagado los

bienes y servicios adquiridos.

Con objeto de controlar la asignacion y uso de los recursos financieros autorizados,
utilizando como base las politicas y directrices que para cada ejercicio presupuestal emite
la SHCP, la Direccion de Presupuestos del Banco ha implementado entre otras las

siguientes politicas:

= El ejercicio presupuestal estd orientado al fortalecimiento y desarrollo de las acciones
que apoyen los servicios que proporciona el Banco a sus clientes.

» Las unidades Administrativas del Banco deben elaborar su Anteproyecto de
Presupuesto, atendiendo las necesidades que se deriven de sus programas de trabajo
considerando las politicas, lineamientos, metas y objetivos que emita la Direccion

General del Banco.

= El ejercicio presupuestal permite operar y afectar los siguientes capitulos de gastos:

Capitulo 1000 Servicios personales
Capitulo 2000 Materialesy suministros

Capitulo 3000 Servicios generales
Capitulo 4000 Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

Capitulo 5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles

Capitulo 6000 Inversion publica
Capitulo 7000 Inversién financiera y otras provisiones

s En caso de requerirlo las Unidades Administrativas efectuaran una revision al
presupuesto asignado, con la finalidad de contemplar los ajustes que sean necesarios

e integrar un Presupuesto Modificado.

= El ejercicio, control y evaluacién del presupuesto de BANSEFI, se realiza en forma
particular por cada Unidad Administrativa responsable a nivel capitulo del gasto,

partida y subpartida.

= El registro, afectacion, seguimiento, control e informes mensuales del ejercicio del
presupuesto se realiza de conformidad con el Manual Administrativo de Aplicacion
General de Recursos Financieros, documentos de compromiso presupuestal
debidamente autorizados o bien del ejercicio presupuestal que tenga establecido
BANSEFI y con aquellos documentos de informacion presupuestal que envien las areas

y sucursales.

= El ejercicio del presupuesto se efectla con estricto apego a las acciones o medidas de
austeridad establecidas por la SHCP, asi como el Programa de Ahorro establecido por

el Banco.



Las ampliaciones a los presupuestos, 0 adecuaciones a los calendarios de gastos del
Banco, se realizaron con base en lo dispuesto en la normatividad vigente y solo se
realizaron para permitir el uso oportuno de los recursos en programas presupuestarios.

L as adecuaciones al presupuesto del Banco son autorizadas por la Direccion del Banco,
el Consejo Directivo y la SHCP.

La transferencia de recursos de otros capitulos al Capitulo de Servicios Personales, se
realiza con autorizacion expresa de la SHCP.

La transferencia de un area a otra, se podra efectuar entre aquellas gue pertenezcan
a una misma Direccién General Adjunta u homologa. En caso de que se requiera de un
traspaso de una Direccién General Adjunta a otra, se requiere el visto bueno por parte
de la Direccién General Adjunta de Planeacion y Finanzas.

Para las transferencias que involucren recursos de los programas y proyectos de
inversion se debe tramitar la aprobacion ante la Direccién de Presupuesto de la

Direccién General Adjunta de Planeacion y Finanzas.

Las erogaciones directamente ligadas a la operacion del Banco, como €5 el pago de
comisiones y los gastos por transaccionalidad de las tarjetas, se registran en el rubro
de egresos por operacion del flujo de efectivo.

Las erogaciones que realiza el Banco por cuenta de un tercero o recuperables, que no
representan un gasto para BANSEFI, asi como, aquellas que se consideran
extraordinarias o para cubrir situaciones especiales, se registran en el rubro de otras
erogaciones del flujo de efectivo.

La valuacién neta de la posicion activa y pasiva por las operaciones de reporto gue
realiza BANSEFI, al no ser considerada como operacién primaria del Banco, se registra
de conformidad con los criterios de clasificacion del Flujo de Efectivo del Sistema
Integral de Informacion de Ingresos y Egresos de Contabilidad Gubernamental en el
rubro de otros ingresos u otras erogaciones segun corresponda de! flujo de efectivo.

3. Cumplimiento global de metas por programa

Analisis general de los indicadores de la Matriz de Indicadores de Resuitados (MIR)

BANSEF! alined sus objetivos institucionales con los objetivos planteados en el Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018. Para contribuir al desarrollo nacional, el Banco
procurara atender las acciones orientadas al cumplimiento del objetivo “Democratizar el
acceso al financiamiento de proyectos con potencial de crecimiento”, correspondiente a
la cuarta meta nacional “México Prospero”.



De igual forma, en relacion con el Programa Nacional de Financiamiento al Desarrollo
(PRONAFIDE) 2013-2018, BANSEF! encaminara sus acciones a contribuir a 10s objetivos
vinculados a la meta nacional y a las estrategias del PND 2013-2018, siguientes:

= Objetivo 5. Fomentar la inclusion, educacién, competencia vy transparencia de los
sistemas financiero, asegurador y de pensiones, para incrementar su penetracion y
cobertura, manteniendo su solidez y seguridad.

= Objetivo 6. Ampliar el crédito a la Banca de Desarrollo, facilitando el acceso a servicios
financieros en sectores estratégicos, con una mayor participacion del sector privado.

En ese sentido, los programas presupuestarios del Banco, mediante los cuales se
contribuye a cumplir con los objetivos establecidos en el PND, asi como en el PRONAFIDE,

se enlistan a continuacion:

a) E010: Promocién del financiamiento a entidades financieras no bancarias y
gobierno.

b) EO015: Servicios financieros y captacion de recursos.

¢) F035: Programa de Inclusion Financiera.

d) UO10: Fortalecimiento del Sector de Ahorro'y Crédito Popular y Cooperativo.

a) Promocién del financiamiento a entidades financieras no bancarias y gobierno.

El Programa presupuestario EO10 se financia con recursos propios y busca incrementar
el acceso al crédito hacia intermediarios financieros, como las Sociedades de Ahorro y
Crédito Popular autorizadas, Sociedades Financieras de Objeto Multiple y Uniones de

Crédito.

El cumplimiento se mide mediante distintos indicadores, los cuales al cierre de diciembre
de 2017 muestran los siguientes avances:

Porcentaje de poblacion beneficiaria final del crédito otorgado al Sector de Ahorroy
Crédito Popular y Cooperativo.- Durante el ejercicio 2017, se beneficiaron 167,150
personas, las cuales estan relacionadas con los créditos otorgados que realiza cada
Sociedad Financiera, logrando con ello un avance del indicador del 153.3%, respecto a la

meta establecida.

Porcentaje de Crédito Colocado.- El indicador muestra un avance del 84.3% respecto de
su meta, principalmente derivado de la dispersion de recursos de acuerdo con las lineas
de crédito vigentes, quedando a disposicién un total de $92 que no fueron requeridos.



Porcentaje de solicitudes autorizadas del total de solicitudes autorizadas planeadas.-
Durante el ejercicio 2017, se autorizaron 12 solicitudes de crédito a entidades
financieras, con lo cual se logra un avance del indicador del 100%, respecto a la meta

establecida.

indice de cartera vencida.- Los clientes pagan en tiempo los montos de las
responsabilidades de sus financiamientos, lo que permite mantener un ndice de cartera
vencida por debajo del limite establecido del 5%.
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b) Servicios financieros y captacion de recursos.

El Programa presupuestario EO15 se financia con recursos propios y fomenta el ahorro
entre las familias, asimismo, permite la dispersion de apoyos a los beneficiarios de los
programas gubernamentales. Como resultado, los beneficiarios ahorran tiempo vy
recursos para disponer de sus apoyos Yy tienen mayor seguridad en su entrega vy
disposicion. Asi mismo, BANSEF! ofrece servicios financieros como credito, remesas y

microseguros entre otros.

El cumplimiento se mide mediante distintos indicadores, los cuales al cierre de diciembre
de 2017, muestran los siguientes avances:

Porcentaje de la poblacién adulta que utiliza los productos de ahorro que habitan en los
municipios atendidos por BANSEFI.- Elindicador registré un avance de 103.7%, respecto
a la meta anual establecida, debido a que se realizé una mayor promocion de productos a
través del personal de las sucursales y el inicio de la segunda fase del PROIIF motivo la

entrada de nuevos clientes.



Porcentaje de cuentas de captacién de los productos de ahorro que ofrece BANSEFI. -
El indicador presentd un avance a diciembre de 2017 de 100.9%, debido a gque se realizo
una mayor promocion de productos a través del personal de las sucursales, y como
resultado del inicio de la segunda etapa del PROIIF.

Porcentaje de beneficiarios de Programas Gubernamentales que reciben apoyos a
través de BANSEFI.- El avance del indicador de 94.3%, respecto a la meta establecida
refleja el nimero de beneficiarios que los Programas asignaron a BANSEF! en el bimestre
noviembre-diciembre de 2017, ubicados en zonas urbanas vy rurales, y que reciben sus
apoyos mediante la modalidad de entrega directa, tarjeta de débito y tarjeta con chip a

través de BANSEFI.

Porcentaje de crédito colocado a personas fisicas.- El indicador presentd un avance del
99 2%, respecto a la meta establecida, como resultado del sequimiento de Ia segunda fase
del PROIIF, lo que ha incrementado gradualmente el volumen en la colocacién de créditos.

Porcentaje de municipios en los que se realiza la dispersion de programas
gubernamentales en cuentas bancarias.- Mediante las distintas modalidades de entrega
de apoyo se logro cobertura en ol total de los municipios del pais, con lo gue el indicador
presenté un avance de 101.1%, respecto a la meta establecida, el cual refleja el numero
de municipios a atender que los Programas asignaron a BANSEF! en el bimestre

noviembre-diciembre 2017.

Porcentaje de acciones de promocion de productos y servicios de ahorro.- Durante el
ejercicio 2017, se realizaron 7 acciones de promocion, lo cual tuvo un efecto positivo en
el cumplimiento de los compromisos pactados para fortalecer la inctusion financiera, como
resultado, este indicador presenta un avance del 100%, respecto a la meta establecida.

Porcentaje de personas fisicas a las que BANSEFI otorga crédito.- Se logré un avance

del 97.0%, respecto a la meta establecida, debido al seguimiento y ajustes a la segunda
fase del programa PROIIF, se ha incrementado gradualmente el volumen en la colocacion

de créditos.
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¢) Programa de Inclusidn Financiera.

El Programa presupuestario FO35 se financia con recursos propiosy fiscales, a traves de
él, se promueven mayores oportunidades de inclusion financiera para la poblacion,
buscando que la misma pueda acceder a servicios financieros basicos, cercanos,
confiables y apegados a sus necesidades, contribuyendo a la profundizacion de fa
cobertura y alcance del sistema financiero mexicano.

El cumplimiento se mide mediante distintos indicadores, los cuales al cierre de diciembre
de 2017, muestran los siguientes avances:

Porcentaje de poblacion atendida por el Sector de Ahorro y Crédito Popular y
Cooperativo y BANSEFI.- Gracias a los apoyos de asistencia técnica y capacitacion
otorgados a las sociedades del Sector, se ha contribuido a su fortalecimiento v
cumplimiento regulatorio, creando méas confianza entre la poblacién usuaria de los
servicios financieros. En este sentido, 1as sociedades del Sector mantienen un crecimiento
sostenido en la inclusién financiera, lo que se refleja en el crecimiento de su membresia,
principalmente en las zonas rurales donde operan. Adicional a lo anterior, en BANSEFI se
realizé una mayor promocion de productos a través del personal de las sucursales,
ademas de que inicio la segunda etapa del PROIIF. Como resultado de lo anterior, el
indicador present6 un cumplimiento del 100.5%, respecto a la meta establecida para el

periodo.



Porcentaje de Sucursales que ingresan a L@Red de la Gente.- Derivado de las gestiones
para la incorporacion de nuevas sociedades a la Alianza Comercial L@Red de la Gente,
durante el ejercicio 2017, se ingresaron un total de 272 sucursales de 20 sociedades
integrantes de esta alianza comercial interesadas en la operacion de servicios y
productos, por lo que al mes de diciembre se registré un avance de 172.2%, superando la
meta anual.

Porcentaje de Sociedades con apoyos de Asistencia Técnica y Capacitacién atendidas.-
Se brindd atencion a las solicitudes de apoyo presentadas por las sociedades hasta por el
importe del presupuesto disponible, concluyendo con los reembolsos correspondientes,
una vez comprobados los servicios de asistencia técnica y capacitacion contratados, por
lo que se registré un avance del 99.3%, respecto a la meta anual establecida.

Porcentaje de Sociedades de Ahorroy Crédito Popular y Cooperativo incorporadas al
PATMIR.- Persiste el interés de las Sociedades en participar en la Fase PATMIR Migrantes,
por lo que se ha consolidado un portafolio de sociedades, alcanzando asi un avance de
109.0%, respecto a la meta establecida.

Porcentaje de corresponsales bancarios habilitados en operacién.- La expansion de la
red ha mostrado un crecimiento acelerado, lo cual se ve reflejado en el avance registrado
de 154.8%, respecto a la meta establecida; cumpliendo, de esta forma, con jos
compromisos pactados para fortalecer la inclusién financiera.

Porcentaje de sucursales de BANSEF! a las que atendié el Programa de Mantenimiento
y Transformacién.- Se realizaron los mantenimientos de conformidad al nimero de
sucursales programadas, por lo cual se registré un avance del 100%, respecto a la meta
anual establecida.

Porcentaje de talleres de educacién financiera impartidos a través del Programa
Integral de Inclusion Financiera.- Conforme a programacion concertada con PROSPERA
para el ultimo trimestre de 2017, dnicamente se atendieron rezagos de beneficiarias
pendientes de operativos realizados a lo largo del afio y beneficiarias de los estados gue
estuvieron en veda electoral, alcanzando asi un avance del 102.8%, respecto a la meta
anual establecida.

Porcentaje de sesiones de educacion financiera con visiéon emprendedora impartidas.-
BANSEF! solicité a la SHCP la apertura del Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda
(PASH) para dar de baja este indicador, ya que no se le asignd presupuesto a este
programa para el ejercicio 2017, no obstante, no se permitié realizar modificaciones a lo
registrado durante el segundo semestre del ejercicio 2016; por lo que este indicador no

registré avances durante el ejercicio 2017.
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Porcentaje de talleres de educacion financiera con empoderamiento para la mujer
impartidos.- BANSEF! solicito a Ia SHCP la apertura del PASH para dar de baja este
indicador, ya que no se le asigné presupuesto a este programa para el ejercicio 2017, no
obstante, no se permitié realizar modificaciones a lo registrado durante el segundo
semestre del ejercicio 2016; por lo que este indicador no registré avances durante el
ejercicio 2017.

Porcentaje de uso de procesador de la PTB.- El avance del indicador a diciembre de
2017, es de 148.7%, respecto a la meta anual establecida, debido a que las mediciones
utilizadas para el cdlculo del consumo promedio mensual de CPU en fa Plataforma
Tecnoldgica de BANSEF| se encuentra por debajo de los limites establecidos, logrando un
4ptimo aprovechamiento de los recursos.

Porcentaje de sociedades visitadas para la promocion de nuevos servicios e
incorporacién de los mismos al portafolio de servicios de L@Red de la Gente. - Durante
el 2017, se realizaron un total de 48 visitas a sociedades alcanzando un avance del
106.7% derivado de la promocién, capacitacion y atencion al cliente, con la finalidad de
que cuenten con la informacién mas actualizada de la promocion y operacion de los
servicios a través de la Alianza Comercial.

Porcentaje de apoyos otorgados a las Sociedades del Sector de Ahorro y Crédito
Popular y Cooperativo para la contratacion de servicios de Asistencia Técnica y
Capacitacion (ATYC).- Se atendieron las solicitudes de apoyo de ATYC presentadas por
las sociedades hasta el importe del presupuesto disponible para el ejercicio 2017, dado
que los apoyos de asistencia técnica y capacitacion otorgados a las sociedades del Sector,
han contribuido a su fortalecimiento y cumplimiento regulatorio, creando mas confianza
entre la poblacién usuaria de los servicios financieros y coadyuvando a una mejor inclusion
financiera, por lo cual se registré un avance del 100%, respecto a la meta anual
establecida.

Porcentaje de reportes de Sociedades de Ahorro y Crédito Popular y Cooperativo
revisados.- Se realizé la primera revisién de reportes de la fase PATMIR Migrantes,
permitiendo identificar la calidad y sefialar la eventual necesidad de ajustes en el reporteo,
registrando asi un avance del 102.0%, por encima de la meta anual.

Porcentaje de notificaciones de incremento en la red de corresponsales enviadas a la
CNBV.- La expansion de la red ha mostrado un crecimiento acelerado, lo cual conlleva un
avance del indicador del 100%, respecto a la meta anual establecida.

Costo promedio de sucursales a las que se proporcioné mantenimiento o realizo una
transformacién.- Derivado del Programa de Mantenimiento Integral de Sucursales, el
presupuesto fue ejercido, registrando un avance del indicador del 100%, respecto a la
meta establecida.
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Porcentaje de operativos realizados para la imparticién de los talleres de educacion
financiera a través del Programa Integral de Inclusion Financiera.- Conforme a
programacién concertada con PROSPERA para el ultimo trimestre de 2017, Unicamente
se atienden rezagos de beneficiarias pendientes de operativos realizados a lo largo del
afio y beneficiarias de los estados que estuvieron en veda electoral, por lo gue este
indicador presenta un avance del 102.2%, respecto a la meta establecida.

Porcentaje de visitas realizadas a escuelas de nivel basico para la imparticion de
sesiones de educacion financiera.- BANSEFI solicito a la SHCP la apertura del Portal
Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH) para dar de baja este indicador, ya que no
se le asignd presupuesto a este programa para el ejercicio 2017, no obstante, no se
permitio realizar modificaciones a lo registrado durante el sequndo semestre del ejercicio
2016; por lo que este indicador no registro avances durante el ejercicio 2017.

Porcentaje de eventos de educacion financiera con empoderamiento para la mujer
realizados. - BANSEFI solicité a la SHCP la apertura del Portal Aplicativo de la Secretarfa
de Hacienda (PASH) para dar de baja este indicador, ya que no se le asignd presupuesto a
este programa para el ejercicio 2017, no obstante, no se permitio realizar modificaciones
a lo registrado durante el segundo semestre del ejercicio 2016; por lo que este indicador
no registré avances durante el ejercicio 2017.

Porcentaje de transacciones de la Plataforma Tecnoldgica.- La transaccionalidad en fa
plataforma tecnoldgica se mantiene por encima de los valores preestablecidos en las
metas anuales, esto representa un avance del indicador de 108.0%, respecto a la meta
anual establecida, lo que muestra que BANSEF| cuenta con las capacidades para atender
los servicios demandados por 10S canales de la plataforma tecnolégica bancaria

atendiendo mas de lo proyectado.
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PROGRAMA META
PRESUPUESTARIO (Pp) INDICADOR UNIDAD DE . 5
. iR mbiE F
¥ CLAVE MEDIDA FRECUENCIA DE - E':D i E!EIM 7 porcentase | ©
1 - ENE BRE
OMBRI EFINICION MEDICION DE AVANCE
Y 1 NOERE l DEFINICIO) © PLANEADA | REALIZADA
ND SELECCIONADOS EN EL PEF™
|
Mide la poblacién alendida por las Sociedades del
Forcontaye de pablacion atcrdida por ol |Sector de Ahuiro y Crédito Popular y Cauperalico y
o35 ESTRATEGICO | Sector de Ahoiro y Credito Popular y BANSEF del total de Peblacion adulta que habita en Porcentae Anual as58% 45 7% 100 5%
Cooperativo y BANSEFI runiiins con presencia de las soctedades del
| Sector de Ahuiio y Grédito Popular y Covperatie |
| | I
| T T |
Mide el nimero de nuevas sucursales que s¢
c " 2 mercial J
- sramon | Percentate de Suursales que ingresan 2 izgran a L@Red de la Gente (alianza comercial SR oy e
L@Red de fa Gente firn BANSEF! y entidades de ahouo y ciedito Tamestral
| opular), dei total planeadas en of periodo
| | |
[ | | [
st Bacsnde cn spersn (4% 220 05 T S et
£035 GESTION T T el - Porcentaje 1 T = =
| total estimada de sociedades del Sector por atender Triestral
en el pencds
| Mide |2 cantidad de Sociedades de Ahurio y Crédito
i A Prug
Porcentaje de Sociedades de Ahue y Z“"‘:‘ar: M CT‘ ““’a““a‘s o L o:‘“z 3 o “"‘z"‘a o
F035 GESTON | Eakilia Poptar y Cooperatia mconoradas |58 cia Técnica a las Microfinanzas Ruidles | porcentaje T 7= o o 108 %
(PATMIR) que han recibico asistencia técnica para Trinestral
al PATMIR
| del total de
| planeadas
| Mide ol numero de corresyansales bancaivs | |
Fo3s GESTION Percentale de cormesprnsaies bancanos en Fabililadss en cperacion respecto del total de Porcentaje e 1 el
seeraciin comespunsales en opefacinn planeados para el Tumestral
| ezt |
! £ |
| ; ==
|
| £ i
P i hotix oo B s o et
FO35 =5 ian gie bleiwie ot Progeanris de s ‘m’:c"m R a5 P . Porcentate - 1 o 100 & 106 0%
.
e rolem e i O ran respecto de & sucursal simasira
| yinrswdne para el periodo
Porcentaje de talleres de educacion idelelz? 'C"‘”’:Jjﬂdea‘a‘““v’:s :cl Z"“C“"’"‘ o |
£035 | GESTION  |financiera nipartidos a traves def Piograma Riancicte impartidos a travs del Programa lniegrs Poscentare 100 0% 102 8% | 102.6%
@0 Inclusian Financiera (PROIE), respecto del total Bunestral
mrearal de Inclusién Financiera
de talicies planeados para el pety. do
|
| | g, sty
oy P gy
[ CESTESN | leanchn eh dnicn erondidsie R i " Porcentaje 00% 00% 00%
piariaioe | mmpnatn gl Lkl e wptones plamaden BE =l Trmestral
ipaimts
| | | |
| |
Pt da tlleres de GGa5 el sty di oo e et agicn
Fo¥e Porcentaje 0% 00% 00%
Trimestral

—

FO35

| GEETON |mnrue-| P L e e L | Hranicitere Gop myumsdnEmIAHLS g mRpstiy

e ok (adgsen planadcs __.__!—’r_

it T

=

Teencligica de BANSEF! (PTB) Porcentale | Tamestral

Mde el nivel de uso de pracesador de fa Platatonng

GESTION  Porcentaje de uso de pincesadsr de 12 PTE

|

35 6%




13.

| EHOGRAMA "
] 1
PRESUPLES TARKD [Fp) OICADOR UNIDAD DE ——
¥ CLAVE MEDIDA LERECUENCIA DF PORCENTAJE
v PO NOMBRE DEFINICION AMEDICION OE AVANCE
NO SELECCIONADOS EN EL PEF
|
Put d
1 Oh\aj: :e SD:‘eda :S ws!adas para ide el hunero de sociedades visitadas para
o o ; . E
FO35 | GesTion  |femoecion de nuews secacios © geomocion de nucwss sericios 3 LERed de la Porcentaic 100 0% 106 7% 106.7%
i \ncorperacion de los mismos al pertaiolio def Trmestrat
Gerte del total planeado para el peiil A
seracios de L@Red de 1a Gente i
Porcentaje de apoyus olorgados a las Mide el niinero de apuy os clugados de Asistencia | |
oeredadns dol Sector de Ahomo y Créduo | Técnica y Capacitacion a las Scoiedades dof Sector
F035 GESTION | Popular y Couperatioo para la contratacian |de Aharro y Créditn Popular y Covperatia, iespect Porcentaje - 100.0% 100.0% 100 C%
i
| de sericios de Asistencia Tecnica y el total de apuyos plancades para ctargarse en el
| etz ot | |
= | | = I | S——
Mide el nimero de repores de Saciedades de Ahofro|
édito P Il i A
Porcenaie de repertes de Sociedades de |! S1OE TR R Z::sﬂ“”:e .
e seriin B
F035 | GESTION  |Aheno y Credita Popular y Cosperatio iy g - " Porcentare 100.0% 102 0%
e S lineamentos respecto del total de reportes de Trmestral
Sceicdades de Ahaus y Crédito Populary
Cocperativas tgresados
| |Mid€ el nimere de notificacionzs de incremento en (a)
: de de red de conespinsales enadas a fa CNBY respecto
£035 GESTION |en Ia red de conespunsales enviadas ala  [del total de rotifcacines de incrainento en ared de ) - Purcontaie - 100.0% 1000% | 1000%
u
cnBy comespensales erviadas a la CNBV planeadas en el
penado
= ke, e et — S
Costo promedio de sucursales atas quese | o o e " ot ‘
Fo35 GESTION  |ies dio manteniniento o realizé una ide el costo promedio de mantenumiento o Porcentaje 801,607 00 801 607 00 100 %
transformacim a sucursales Trmestral
Mide el pircentaje de operati-os realizados para la
Porcentaje de operatiss reafizados para la 2
R il it Sl | ol talleres de educaciin financiera a
cien i A . - 3
F035 cesTion | e \awes del Programa fntegral de Inclusién Financiera Poicentae 100 0% 102 2% 102.2%
fnanciera a raws del Programa Integrat de Bumestral
N realizadas dusante el periodo respecto del total de
Inclusiin Flananciera
talleres planeadas para el pei
Mide el peicentae de vsitas realiz adas a escuelas
| Porcentaje de vsitas realizadas a escugfas | oL . g
F035 | GESTION  |de mwel basico para la imparticion de g 59 (10 [V Cel BB GSIRIED Porcentaie Q0% 0% 0.0%
ediicacion financiera respecto del total plancado para Truesteal
1 sesiones de educacion financiera
el pericdo |
| . p— .. |
parcentaje de eventos de educacion ;“r:a::' L4 “Z:’:‘"m;:e e‘: ey
crer e m :
F035 GESTION  |financiera con emprieranuento para la s Do Porcentaie 0.0% 0.0% 0.0%
realizados respecto del total de eventos pianeadas Trimestral
mujer realizarns.
| pann &l periodo
Porc: " iMid i . i
i | sesmon  |Pereentare de ansaccones sea Mide el nuinero de transacciones de ventarila y - 100 0% T odo%
Platatoima Tecnoligica puntos de atencion del total planeada Tomesteal
L | L

FUENTE DE INFORMACION; Portal Aplicatizo de la Secretaria de Hacienda y Crédifto Piblico "PASH' (Marulo PbR-Evaluacian del Deseinpench

W Arotar dencimmaciin del Programa Presupuestatio y su Glave conespandients al que pertencce cada indicadar, sean enel PEF" 0o ™ en el PEF"

¥ En el caso especiico de 1os Pp que no hieren indicadores Soleccionades en el PEF se deberan incernrar sreferentemente los indicadares de los Pp que estan unculados ¢on los objett-2s

NOTA: En los casos de aquolios ndicadores que sus metas sean descendentes (Ejemplo: Pércias do energia eidetioa), sus etiacins cuando sean fawrabies no deberdn ser mayores 3 los pragramanos En este caso, se deperd ajustar Ia formula

coresprrdiente de ese indicador para que refie el resultad real alcanzado

Criterios de asignacion de color de los semaforos

Cumpdimiento Infe

[ conecte

| Preventivo
|

| RA:z:r\?n\e i bolhal o o i 55 !

d) Fortalecimiento del Sector de Ahorroy Crédito Popular y Cooperativo.

El Programa presupuestario U010 se financia con recursos fiscales provenientes de la
vertiente financiera del Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural
Sustentable (PEC), el cual tiene como proposito contribuir al fortalecimiento del Sector de
Ahorro y Crédito Populary Cooperativo, para que este sector amplie en cantidad y calidad
los servicios que ofrece, en un entorno de mayor seguridad para todos los participantes.
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El cumplimiento se mide mediante distintos indicadores, los cuales al cierre de diciembre
de 2017, muestran los siguientes avances:

Porcentaje de Sociedades del Sector de Ahorro y Credito Popular vy Cooperativo
(SACPyC) apoyadas respecto de las Sociedades objetivo del programa.- Durante el
ejercicio 2017, un total de 153 sociedades del Sector de Ahorro y Crédito Popular y
Cooperativo fueron apoyadas, lo que muestra que la oferta de apoyos dirigidos a las
sociedades del Sector es adecuada y contribuyé a fortalecer la oferta de productos y
servicios financieros de sociedades, logrando con ello un avance del indicador del 98.7%,

respecto a la meta anual.

Porcentaje de recursos entregados en apoyos.- Debido a que las sociedades cumplieron
en tiempo y forma con la entrega de requisitos para el otorgamiento de apoyos, el
indicador presenta un avance del 99.2%, ($38,192,189 pesos), respecto a la meta
establecida, con estos apoyos s¢€ contribuye al fortalecimiento de las redes de
distribucién, oferta de productosy servicios financieros, asi como la educacion financiera
entre la poblacion que habita en zonas rurales.

Porcentaje de solicitudes autorizadas.- Se aprobaron los proyectos que tienen por objeto
fortalecer las redes de distribucion y oferta de productos y servicios financieros, asf como
la educacién financiera entre la poblacion que habita en zonas rurales, logrando un avance
del indicador del 98.6% (288 solicitudes autorizadas), respecto ala meta anual.

,_F.—- TOGRAMA T T _’ - META
PRESUPUESTARIC INDICADOR
UNIDAD DE E =T ll'h BEMAFORO
{Pp) ¥ CLAVE ] MEDIDA | FRECUENCIA nero-tiea e PORCENTAJE
W

- DE ENERD A DICIEMBRE 2017
ne St E AVANCE
wo ] NOMBRE l DEFINICION l DE MEDICION PUARTAD REALITAL DE AVAN

NOSELECCIONADOS EN EL PEF~

T
i
i

Mide el aumero de Sccisdades del Sector de
Ao y Crédito Popular y Cozperativo (SACPYC)
que son apcyadas respecto del numero de

Porcentae de Sosiedades del Seclor de
! Ahotro y Crédito Popular y Cosperativc
c ST
! -k ESTRATEGICO (g acPy C) apu;adas respecto de las
\ {Scciedadas objetiv del programa Sociedades objetio del programa ‘ |

Porcentaie ‘ Anval ‘ 945% i 93 3%

| It al el @ Ecy0c SnllEQUacs T pars
1 Fomamar ol Ak Mediintie & Conlnimackii @
| Fotatsaimights de Sociedades de Ao ¥ |

Erpilliy Pesdar, par o Odaigarmimilo de
U010 GESTION  Fucarinih de recursos entregados en apayos

Gararas Lnuidss, pais Fomentar s Dmpeeasn

Porcertage | Tnesteal

. Apayos de Programen. GobsTanardsie, pas
|l sz acion e Ewctos Francsis o de

| sivolle i S4ctor siesshta por BANGETTy
pirs by Capactacion ¢ Dinesingian de s

£ ducisioe Firancens o8 mools 11 pEnesns |

e of numero de soficitides autorizadas para
{Fomentar ¢l Ahorro Mediante fa Conformacion o
Fortalecuniento de Soctedades de Ahormo y
Crarta Pupsiin g s Ciogansema e

Gammins Liqrvdes, pare Famonts s Gisperaidh
de Apipyes Se Programas Gubsmaretales, pars
‘ s REalizmesin e Ewrins Finpnciims 2 s
Ciszaimibo del Sector stanion par BANSEF ¥
s lin Gapacfecstn y, keaumnacn de (8
Educansin Fnsncesa dal murd L glassade

Porcentae Trimesiral ‘ 161 e ‘ 98 6%

I

+ Anetar denciminacion del Programa 4 su Clave conresprrdiente al que pertenece cada indicador. sean *Seleocianados en <l PEF" 0 no "Seleccionados en sl PEF”

¥ Ep el caso especifica de los Pp que no tienen indicadores Seleccionados en el PEF, se deberén incorporar preferentemente los indicadores de los Pp que estan unculadas con los objetios estratégicos de la mnstitucion,
< alos piagramados En este caso, se deberd ajustar

FUENTE DE INFORMACION: Portal Aplicalivo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pubhca “PASH" (Mddulo PbR-Evaluacion del Desetnpedia)

NOTA: Enlos casos de aqualios mdicadares que sus metas sean descendentes (Ejemplo: Perdidas de energia eléctnca) sus resultados cuando sean favarables no deberan ser mayore
2 formula corespordiente de ese indicador para que refieje el resultado real alcanzado

Criterios de asignacién de color de [os semaforos

Correctivo Cumplirento Infarior al 30%

Fazonabis Yo 2l o moyar 2l 1004
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4. Variaciones en el ejercicio presupuestario

- Naturaleza del presupuesto

A partir del 29 de noviembre del afio 2001, BANSEFI estd considerado como un Banco de
control presupuestal indirecto, debido a que sus ingresos propios no estan comprendidos
en la Ley de Ingresos de la Federacién y sus egresos no forman parte del Presupuesto de
Egresos dela Federacidn, salvo aquellas transferencias que en su caso reciba del Gobierno

Federal.
- Presupuesto autorizado para el ejercicio 2017

La publicacion del presupuesto autorizado a BANSEF| para el ejercicio 2017, fue
comunicado por la Direccién General de Programaciony Presupuesto B, mediante el Oficio
Circular No. 312-A.-3173 de fecha 12 de agosto de 2016, por un monto de $884.6, sin
embargo este fue recortado en $200.0, guedando un presupuesto autorizado en el
Presupuesto de Egresos de la Federacién 2017 de $684.6. En el transcurso del ejercicio,
la SHCP aplicé dos recortes como medida de control presupuestario a los recursos fiscales
del Banco, que suman un total de $54.1, adicionalmente dicho presupuesto se redujo en
$56.6 por la aplicacion de medidas de cierre por 10s recursos no ejercidos, lo que equivale
a que el presupuesto se redujo en $110.7, correspondiente al 16% del presupuesto anual
original, de tal forma que el presupuesto modificado al cierre del afio fue de $573.9. El
monto ejercido al cierre de 2017, corresponde a subsidios y apoyos fiscales para gasto
corriente e inversion, los cuales ascienden a $81.8y $492.1, respectivamente.

El monto ejercido de subsidios al cierre de diciembre se integra de $21.5 que
corresponden al Programa de Fortalecimiento al Ahorro y Crédito Popular financiado
parcialmente con recursos de préstamos del Banco Mundial (BM) y $60.3, de los cuales
$22.1 fueron recursos del Programa de Inclusién Financiera y $38.2 del Fortalecimiento
del Sector de Ahorro y Crédito Popular y Cooperativo, ejecutado con recursos de la
vertiente financiera de! Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural

Sustentable (PEC).

En lo relativo a los apoyos fiscales, el monto ejercido de $492.1 se integra de gastos
corrientes e inversion, los cuales ascienden a $467.1y $25.0, respectivamente.

Al cierre del ejercicio y en atencién a lo sefialado en el articulo 54 de la Ley Federal de
Presupuesto vy Responsabilidad Hacendaria, se realizaron dos reintegros de recursos
fiscales que fueron ministrados al Banco y gue no se ejercieron, por un monto de $860
mil  pesos  registrados mediante los  folios 0017ABYZ623644443487 Y

0017ACEN163644745423.
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A continuacién se muestran las principales variaciones entre el presupuesto modificado
autorizado y el presupuesto ejercido de! 2017:

Capitulo de gasto Original Modificado Ejercido Variacién %

Total Gasto Corriente $ 3,466.8 §3,401.7 $2,876.7 $(525.0) (15.4)
1000 “Servicios personales” 711.6 697.1 625.7 (71.4) 10.2)
2000 "Materiales y suministros” 36.1 62.2 10.5 (51.6) (83.1)
3000 “Servicios generales propio” 2,133.2 2,102.9 1,709.6 (393.3) 18.7)
3000 “Servicios generales fiscal” 506.9 467.1 467.1 - -
4000 "Subsidios propios” 40.5 12.1 3.5 8.7y ((71.4)
4000 “Subsidios fiscales” 38.5 60.3 60.3 - -
Inversion Fisica $139.2 $79.1 $467 S (324 409
5000 "Inversién propios" - - 32.6 0.2 (32.4) (99.3)
3000 “Serv. generales inversion” 0.8 25.0 25.0 - -
4000 “Subsidios” 138.4 21.5 21.5 s -

Gran Total $ 3,606.0 $3,480.8 $2,923.4 $(557.4) (16.0)

Las erogaciones en Servicios Personales registraron un ejercicio menor en 10.2%, con
respecto al presupuesto modificado, debido principalmente por:

= La vacancia temporal registrada en el ejercicio en cumplimiento a las disposiciones
especificas para el cierre del ejercicio presupuestario 2017, contenidas en el oficio
307-A.-3776 de la unidad de politica y control presupuestario por un monto total anual
de $14.5.

= No todas las plazas ocupadas se encuentran en su nivel salarial maximo.

En cuanto al gasto en el rubro de Gasto de Operacion con recursos propios (Materiales y
suministros y Gastos Generales) se registré un menor ejercicio presupuestario de 20.5%,
en comparacion con el presupuesto modificado, debido primordialmente a las siguientes
causas:

En Materiales y Suministros se observé un menor ejercicio presupuestario del 83.1%, en
comparacion con el presupuesto modificado por las siguientes causas:

» Se alcanzaron ahorros en el rubro de papeleria como resuitado de la estrategia de
adquirir de forma global estos insumos, lo cual permitié obtener mejores precios,
abatimiento de costos y abasto oportuno.

= Se establecieron estandares de distribucién y entrega de insumos de papeleria con la
finalidad de manejar inventarios a niveles optimos.

»= Se operaron mecanismos administrativos tales como los comunicados al interior del
Banco con la finalidad de sensibilizar al personal con respecto al uso optimo del papel
y consumo racional de aguay energia.
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= No se realizé la compra programada de chalecos antibalas y uniformes para el personal
que se tenia prevista.

En Servicios Generales el presupuesto ejercido fue menor en 18.7%, con respecto al
presupuesto modificado, como resultado de lo siguiente:

= Elgasto se apego a las directrices emitidas por el ejecutivo federal en el articulo 16 del
decreto del PEF 2017, y a lo establecido en los lineamientos por los que se establecen
medidas de austeridad en el gasto de operacién en las dependencias y entidades de la
administracion publica federal, publicados en el DOF el dia 2 de febrero de 2016 v al
Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los
recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto
publico, asi como para la modernizacion de la administracion publica federal y sus
lineamientos publicados en el DOF el 10 de diciembre de 2012 y 30 de enero de 2013.

= Se aplicaron medidas de austeridad en el rubro de telefonia celular, asignando equipos
Gnicamente a los niveles de Director General y Directores Generales adjuntos. y de
forma excepcional al personal del drea juridica por la naturaleza de sus funciones,
controlando el gasto mediante limites en las tarifas mensuales.

= Se realizaron revisiones en los alcances de diversos proyectos de tecnologia y se
determind que no eran sustantivos para el funcionamiento del Banco, por lo que se
pospuso el inicio de los mismos hasta 2018.

El Gasto de Operacién financiado con recursos fiscales refleja un ejercicio de $467.1,
monto igual al presupuesto modificado. Los recursos ejercidos se utitizaron en los
siguientes componentes:

= Programa de Inclusion Bancaria presento un ejercicio total de $69.4 desglosado en los
siguientes componentes:

- Mejoramiento de la Infraestructura Bancaria. El gasto se enfoca a la mejora de las
condiciones de las sucursales para brindar calidad en los servicios y seguridad a los
clientes y trabajadores del Banco. Al cierre del periodo se ejercieron $43.2 en el
rubro de mantenimiento y conservacion de inmuebles.

- Educacidn Financiera y otros gastos. Se ejercieron $26.2 en asesorias de los
capacitadores de Educacién Financiera y en otros gastos de Inclusion Financiera.

= Soporte Tecnolégico - Programa de Fortalecimiento al Ahorro vy Crédito Popular y
Cooperativo: El gasto ejercido en este componente se orienta a los gastos de
infraestructura de apoyo a los sistemas del Banco para estar en capacidad de brindar
servicios 6ptimos al Sector. El ejercicio del gasto en este componente alcanzé la
totalidad de los $397.7 autorizados al cierre de 2017.
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En Subsidios con recursos propios el presupuesto ejercido fue de $3.5, de los cuales
$3.2 corresponden a una aportacion al fideicomiso de Prima de Antigliedad y $297
(miles pesos) al pago de apoyos por servicio social que realiza el Banco.

En Subsidios corrientes con recursos fiscales se programaron $60.3 al cierre del 2017,
mismos que fueron ejercidos en su totalidad. Los recursos se ejercieron en el otorgamiento
de apoyos para el otorgamiento de apoyos de asistencia técnica y capacitacion a las
sociedades del Sector, Inclusién Financiera y Bancarizacion, que se orienta a fomentar el
ahorro y el acceso a servicios y productos financieros para la poblacion.

Los apoyos se distribuyeron en los siguientes componentes:

$22.2 de apoyos a las Sociedades de Ahorro y Crédito Popular y Cooperativo a
través del Programa de Asistencia Técnica a las Microfinanzas Rurales con
enfoque a migrantes.

$13.2 para el otorgamiento de garantias liquidas;

$3.9 para Fomentar la Adopcién de Paguetesy Dispersién de Apoyos de Programas
Gubernamentales;

$10.3 para Educacién Financiera;

$10.7 para la implementacion de productos financieros.

Inversién Fisica: Al cierre del ejercicio el monto autorizado fue de $79.1, de los cuales se
ejercieron $46.7, lo que refleja una diferencia de $32.4.

Gasto financiado con recursos propios. A principios de afio se realizé una revision de las
metas y de los alcances de los programas de inversion financiados con recursos propios.
Se determind gue unicamente procederia la adquisicion de los articulos indispensables
para el Banco. Al cierre de 2017, se erogaron $234.4 miles de pesos del programa de
Sustitucion de Mobiliario y Equipo. Conforme a lo anterior, no se ejercieron los recursos

del programa de Sustitucion de Vehiculos.

Gasto financiado con recursos fiscales. Al término de diciembre de 2017, se alcanzdé un
monto modificado y ejercido de $46.5. El ejercicio en la ejecucién de los programas
financiados con recursos fiscales se explica por lo siguiente:

= $21.5 de subsidios de capital, de los cuales se otorgaron $14.8 a través del
componente de Asistencia Técnica y, $6.7 a traves del componente del Programa de
Asistencia Técnica al Microfinanciamiento Rural (PATMIR).

Es necesario mencionar que en el rubro de las Inversiones Fisicas estan considerados 525
de gastos de los componentes de Asistencia Técnica y Capacitacion, Inclusién Financiera,
Corresponsalias y PATMIR que se ejecutan con recursos de crédito externo con el Banco
Mundial, no obstante que por las caracteristicas del gasto, no es susceptible de registro
en la cartera de inversiones, pero debido a gue es financiado con recursos de crédito

externo se registra como gasto de capital.
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Al cierre de 2017, se ejercieron en su totalidad $25 programados en los siguientes
componentes:

« Asistencia Técnica y Capacitacién. Se ejercieron un total de $8.4 en los siguientes
proyectos:
- Trabajos de consolidacion conforme a la Ley que crea el Fideicomiso que
Administrard el Fondo para el Fortalecimiento de Sociedades Cooperativas de
Ahorro y Préstamo y de Apoyo a sus Ahorradores (Ley del Fideicomiso Pago).

- Actividades de promocién y supervision de los apoyos.

- Estudio para integrar la informacién de los participantes en L@ Red de la Gente en
una herramienta de administracion del cliente y estudio de mercado: productos vy
servicios financieros para el sector popular.

= Programa de Asistencia Técnica al Microfinanciamiento Rural (PATMIR) se ejercieron
un total de $4.7 que se utilizaron en:

- Fomento de la participacién en el PATMIR de una mayor cantidad de Sociedades de
ahorro y crédito popular, logrando la incorporacion de nuevas sociedades al
Programa.

- Incorporacién de nuevos socios y clientes que usan servicios financieros formales
(ahorro, crédito, microseguros vy remesas) en localidades menores de 50 mil
habitantes clasificadas como de alta, muy alta'y media marginalidad por CONAPO.

= Programa de Inclusion Financiera e Inteligencia Financiera; se ejercié un total de
$10.4, en la implementacion de la segunda fase de ejecuciéon de operacion del
Programa Integral de Inclusién Financiera (PRONF).

=  Programa de Corresponsalias; se ejercio un total de $1.5, para el pago de los asesores
encargados de la supervision de las operaciones de los corresponsales bancarios.
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5. Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria

En estricto apego a las disposiciones contenidas en el Titulo Tercero, Capitulo | de las
disposiciones de austeridad, ajuste del gasto corriente, mejora y modernizacion de la
gestion publica del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio
fiscal 2017, publicado en el DOF el 30 de noviembre de 2016, en el decreto que establece
las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las
acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la
modernizacién de la administracién publica federal publicado en el DOF el 10 de diciembre
de 2012y en los Lineamientos para la aplicaciony seguimiento de las medidas para el uso
oficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina
presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacién de la
administracién publica federal publicados en el DOF el 30 de enero de 2013, al Programa
para un Gobierno Cercanoy Moderno 2013 - 2018 (PGCM) publicado en el DOF el 30 de
agosto de 2013, los lineamientos por los que se establecen medidas de austeridad en el
gasto de operacion en las dependencias y entidades de la administracién publica federal
anunciadas el 2 de febrero de 2016y tomando en consideracion lo sefialado en el oficio
368.-013/2016 emitido con fecha 15 de marzo de 2017, mediante el cual la Unidad de
Banca de Desarrollo solicita la implementacion de nuevas medidas de austeridad y recorte
al gasto. La administracion del Banco determiné acciones y metas orientadas a la
reduccién del gasto, que estan contenidas en el Programa de Ahorro Institucional 2017.

Es importante sefialar que las disposiciones de austeridad persiguen los siguientes
objetivos:
1. Establecer practicasy lineas de conducta de austeridad y racionalizacion del gasto

de operacion y administrativo, asi como la compactacién de las estructuras
administrativas de las dependencias y entidades de la administracion publica

federal;

2. Adoptar un modelo administrativo y de operacion, con enfoque sistémico y
automatizado, en las dependencias vy entidades de la administracion publica
federal, que contribuya a que |a ejecucion del gasto publico se oriente a resultados
y metas especificas, y se sujete a criterios de legalidad, honestidad, eficiencia,
eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, controly rendicion de

cuentas.

A continuacién se presenta el cuadro con los ahorros alcanzados en Servicios Personales,

Materiales y Suministros y Servicios Generales (cifras en miles de pesos):
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AHORRO DEL
PRIMER SEGUNDO TERCERO CUARTO TOTAL DE
T T AHORR

(CAPITULO/CONCEPTO) TRIMESTRE  TRIMESTRE TRIMESTRE RIMESTRE (S) F O

- PARTIDA DE GASTOS @ (b - © () (a+btctd)
1000 Servicios Personales - - - $14,510.6 $14,510.6

Reduccién del gasto
- administrativo y de operacion ~$39942 $ 3,042.3 $ 3,051.4 3,370.1 13,458.1
2000 Materiales y suministros - 5.1 4.2 6.8 327.2 343.4
Combustibles y Lubricantes 2.1 2.7 5.8 2.8 13.4
Gastos de alimentacién a
servidores publicos 3.0 1.5 1.1 - 5.6
Papeleria y articulos de 224.4 324.4
Escritorio = - -
3000 Servicios generales 3,989.1 3,038.1 3,044.6 3,042.9 13,114.7
Asesorias, Consultorias,
Estudios e investigaciones 3,140.8 2,131.5 2.134.4 1,973.1 9,379.8
Telefonia convencional y celular 382.8 1115 387.6 570.0 1,451.9
Congresos y convenciones 5.7 ( 5.7) - - =
459.8 800.8 5226 499.8 2,283.0

Viaticos y pasajes
Gran Total $3,994.2 $3,042.3 $ 3,051.5 $17,880.8 $27,968.7

Las principales acciones realizadas al cierre de diciembre de 2017, se explican a
continuacion:

Servicios Personales. El Programa de Ahorro Institucional no consideré ahorros en el
rubro de Servicios Personales, sin embargo en diciembre se aplicé una disminucion
$14,510.6 (miles de pesos) correspondiente a plazas vacantes, en cumplimiento con las
Disposiciones Especificas para el Cierre del Ejercicio Presupuestario 2017, contenidas en
el oficio 307-A.-3776 de la Unidad de Politica y Control Presupuestario.

Materiales y Suministros. Al cierre del ejercicio se registré un ahorro de $343.4 (miles
de pesos). A continuacion se sefialan las principales acciones realizadas para lograr dicho

ahorro:

a) Combustibles y lubricantes: E| ahorro al cierre del cuarto trimestre es de $13.4
(miles de pesos) COMo resultado en la disminucion de servicios locales y foraneos
yala compactacion de rutas de entrega de correspondencia.
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¢) Gastos para alimentacién de servidores publicos: Se alcanzaron ahorros por $5.6
(miles de pesos) por el estricto apego de las tarifas establecidas.

d) De acuerdo a la estrategia de adquisicion global se lograron obtener mejores
precios, abatimiento de costos y abasto oportuno, de esta manera, el ahorro
programado al cierre del ejercicio de $320 (miles de pesos) fue superado en 1.4%

al alcanzar un monto de $324.4 (miles de pesos).

Servicios Generales. Al cierre de diciembre de 2017, se alcanzé un ahorro de $13.1
monto superior en $1.3, con respecto a la meta programada de $11.8, lo que equivale a
que la meta se rebasé en 11%, los montos ahorrados se integran de:

a) Asesorfas, consultorias, estudios e investigaciones: El ahorro alcanzado en este
rubro asciende a $9.4, debido a que el presupuesto anual consideraba la
contratacion de servicios por 12 meses de asesorias y consultorias, sin embargo,
existen contratos que se comenzaron a realizar hasta el tercer trimestre, por fo
que los servicios correspondientes a los primeros meses no se devengaron, por lo
tanto, los recursos programados no se ejercieron y generaron este ahorro.

b) Telefonia convencional: Al cierre de diciembre se alcanzaron ahorros por $1.4,
como consecuencia de la negociacion con la empresa que provee este servicio,
con la cual se logré la reduccion en las tarifas de llamadas a teléfonos celularesy

a la prohibicién del uso del teléfono para asuntos no oficiales.

¢) Congresos y convenciones: Durante 2017, no se presentan ahorros debido a que
se realizaron diversos eventos financieros gque no se tenian programados

originalmente.

d) Pasajesy viaticos: Como resultado de la estricta aplicacion de las tarifas de viaticos
y pasajes y por la mejor planeacion de los viajes, se logro superar fa meta
programada en $79.9 (miles de pesos) al acumular $2,283 (miles de pesos) de

ahorro.

6. Conciliacién global contable presupuestal

Para efectos de la conciliacion contable presupuestal, BANSEF! incluyé todos los
conceptos del presupuesto a nivel flujo de efectivo y devengado, mismos que fueron
registrados presupuestalmente en el ejercicio de 2017.

Derivado de los ingresos presupuestales obtenidos y del gasto presupuestal ejercido, la
entidad obtuvo una utilidad presupuestal de $2,918,164 (miles de pesos) como se aprecia
en la conciliacion contable presupuestal de resultados.
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La conciliacion de las cifras presupuestales con la informacién financiera fue preparada
por la administracion de BANSEFly se incluye en este informe.

Conciliacion contable-presupuestal de resultados

Las principales partidas que integran las conciliaciones se describen a continuacion:

- De los Ingresos

Los ingresos institucionales no tienen efectos temporales de partidas registradas en Otros
ingresos, ya que todos los ingresos se derivan de las actividades propias del Banco.

Las transferencias de recursos fiscales son ingresos presupuestales, pero contablemente
no afectan el estado de resultados.

Todas las cuentas contables referentes a la determinacion de los impuestos diferidos y
demas operaciones que no son flujo de efectivo, no se consideran para efectos

presupuestales.

- De los Egresos

Los egresos presupuestales que BANSEF! efectué con recursos fiscales ligados al crédito
otorgado a la SHCP por el Banco Mundial, contablemente se registran en cuentas de

orden.

Los intereses pagados reconocidos en el estado de resultados que corresponden a
intereses devengados en los productos de ahorro que el Banco ofrece a sus clientes, no
tienen efectos presupuestales debido a que corresponden a un reconocimiento de pasivo
pero no implican flujo de efectivo.

Los premios a cargo derivados de operaciones de Tesoreria son descontados de los
intereses ganados para efectos del flujo de efectivo.

Las depreciaciones, amortizaciones y las cuentas contables referentes a la reexpresion
por inflaciéon no se toman en cuenta en el presupuesto por ser partidas virtuales que no
implican flujo de efectivo.
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7. Sistema integral de informacién

Las cifras relativas a los estados financieros presupuestarios, enviada a través del Sistema
Integral de Informacion (Sl) corresponden a las cifras presentadas en la Cuenta Publica,
las cuales se reflejan también en el Estado Analitico de Ingresos y el Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificaciéon Econémica y por el Objeto del Gasto
y estdn presentadas en los siguientes formatos:

Formato Concepto
F-122 Seguimiento del flujo de efectivo de Entidades Financieras
F-123 Programa financiero y déficit por intermediacion financiera

-Programado y Ejercido-

8. Tesoreria de la Federacion (TESOFE)

Los enteros efectuados a la TESOFE, que en el caso del Banco corresponden en su mayoria
a recursos fiscales recibidos para cubrir gastos de pasajes y viaticos, se listan a
continuacién (miles de pesos):

No. de Folio Fecha Monto
0017ABYZ623644443487 27/11/2017 S 736
0017ACEN163644745423 27/12/2017 124

TOTAL: S 860

Mtro. Virgilio Andrade Martinez Enrique M. Mdnd AFagOn

Director General

W Pregsupuesto
1 Y
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entorno de negoclos

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo Directivo de
Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros, S.N.C.,
Institucion de Banca de Desarrolio

Opinién

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Banco del Ahorro Nacional y Servicios
Financieros, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrolio, que comprenden el balance general al
31 de diciembre de 2017, el estado de resultados, de variaciones en el capital contable y de
flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las notas
explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos de Banco del Ahorro Nacional y Servicios
Financieros, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrolio (la Institucién), han sido preparados en
todos los aspectos materiales, de conformidad con el marco normativo contable aplicable a
instituciones de crédito, emitido por la Comisién Nacional Bancaria de Valores (la Comisién).

Fundamento de la opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas internacionales de
Auditorfa (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Institucion de conformidad con el
Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de
Etica para Contadores (Cédigo de Etica del IESBA)junto con los requerimientos de ética que son
aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en México por el Cddigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Codigo de Etica del IMCP) y hemos
cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con
el Cédigo de Etica del IESBA.



Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Responsabilidades de la Administracién y de los responsables del gobierno de la Institucion
en relacién con los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con el marco normativo contable aplicable a instituciones
de crédito, emitido por la Comisién, y del control interno que la Administracion considere
necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres de desviacion material,
debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, fa Administracién es responsable de la evaluacion
de la capacidad de la Institucién para continuar como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con el negocio en marcha y utilizando la base contable
de negocio en marcha excepto si la Administracion tiene intencién de liquidar la Institucion o de
cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno corporativo de la Institucién son responsables de la supervision
del proceso de informacién financiera de la Institucion.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de desviacion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién. Sequridad razonable es un alto grado de seguridad, pero
no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una
desviacién material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basdndose
en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional
y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros,
debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder
a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar
una base para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una desviacion material debido a
fraude es mas elevado que en el caso de una desviacion material debido a error, ya gue el
fraude puede implicar colusién, falsificaciéon, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Institucion.



e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracion, de la base contable de
negocio en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Institucion para continuar como negocio
en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere gue llamemos
la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada
en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras
pueden ser causa de que la Institucién deje de continuar como negocio en marcha.

Comunicamos con los responsables del gobierno de la institucion en relacién con, entre otros
asuntos, el alcance y el momento de realizacién de la auditorfa planificada y los hallazgos
significativos de la auditorfa, asi como cualguier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Institucion una declaracion de
gue hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia 'y
comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demds asuntos de los que se puede
esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

El socio responsable de la auditoria es quién suscribe este informe.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Global Limited
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CP.CJorge £. Pefia Tapia

Ciudad de México
27 de febrero de 2018
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BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS, S.N.C,,
Institucion de Banca de Desamotio

Balancos Generales
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Miflones de Pesos)

ACTIVO 2017 2016 PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 2017 2018
Disponibilidades (nota 5) $ 5451 $ 4293  Captacion tradicional (nota 12)
Inversiones en valores (nota 6) Depdsitos de swgibilidad inmediata $ 11,088 $ 11,329
Depositos a plazo 6,125 5,323
Titulos para negociar 6,695 2,203 17,211 16,652
Titulos disponibles para ia venta 18,596 20,498 Préstamos interbancarios y de otros
Titulos conservados al vencimiento 1,012 1,040 organismos (nota 13}
De corto plazo 146 145
28,303 23.741 De largo plazo 1,028 287
1,174 432
Deudores por reporto {nota 7) 2,801 4,421 Acreedores por reporto {nota 7) 12,636 12,546
QOperaciones como depositaria ante autoridades
Cartera de crédito vigente {nota 8) administrativas y judiciales (nota 14) 4,181 3,966
Creditos comerciales Operaciones con otros organismos 24 32
Actividad empresarial o comercial 61 80 Otras cuentas por pagar
Entidades financieras 2,314 1,224 impuestos y PTU por pagar 231 145
Créditos al consumo 966 724 Acreedores diversos y otras cuentas por pagar (nota 15) 1,698 1,101
Cartera de crédito vigente 3,341 2,028 Créditos diferidos y cobros anticipados 9 7
Créditos vencidos de consumo 149 137  Total Pasivo 37,144 34,881
Estimacion preventiva para riesgos crediticios ( 222) (_172)
Total de cartera de crédito (neto) 3,268 1,993 Capital contable (nota 19)
Capital contribuido
Otras cuentas por cobrar, neto (nota 9) 981 1,801 Capital social 1,933 1,833
Aportaciones para futuros aumentos de capital - -
Propiedades, mobiliario y equipo, neto (nota 10} 199 211 1,833 1,933
. Capital ganado
Inversiones permanentes ] 5 Reservas de capital 83 50
Resultados de ejercicios anteriores 141 20
Resultado por valuacion de titulos disponibles para la venta { 12) 4 21)
impuesto a la utilidad y PTU diferidos, neto (nota 17) 226 249 Remediciones por beneficios definidos a los empleados 24 13
Resultado neto 196 134
412 196
Otros activos - Otros activos e intangibles {nota 11) 244 296
Total de capital contable 2,345 2,129
Total activo $ 39,489 $ 37,010 Total pasivo y capital contable $ 39,489 $ 37,010
Cuentas de orden (nota 20): 2017 2018
Activos y pasivos cantingentes $ 5023 $ 4218
Compromisos crediticios 92 1,053
Bienes en fideicomiso o mandato (nota 20 a) 32,001 32,022
Agente Financiero del Gobiemo Federal (nota 20 c) 204,657 203,270
Colaterales recibidos por la entidad (nota 7) 2,801 4,424
Operaciones de banca de inversion por cuenta de terceras (nota 20 b) 4,100 4,326
intereses devengados no cobrados derivados de Ia cartera de crédito vencida 19 16
Otras cuentas de registro 10,447 9,656

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.

Los presentes balances generales, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores,
con fundamento en lo dispuesto por los Articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y cbligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose
reflejadas las operaciones efectuadas por la Institucion hasta las fechas arriba mencionadas, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones
legales y administrativas aplicables.

Los presentes balances generales fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los directivos que 1o suscriben.

El saldo histérico del capital social de la Institucion at 31 de diciembre de 2017, asciende a $1,747

Con fecha 31 de octubre de 2008, la institucidn efectlo el traspaso de Titulos para negociar hacia Titulos conservados a vencimiento, auterizado por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores mediante el criterio contable especial "Reclasificacion de Inversiones en Valores". El traspaso consistié en 190,026 (miles) tituios (Certificados Bursatiles, PRLV's, Ipabonos y

Udibonos) El valor en libros de la posicién vigente de los titulos traspasados hacia la categeria de conservados a vencimiento, al 31 de diciembre de 2016 asciende a $3.

Al mes de noviembre de 2017, el Indice de Capitalizacion sobre activos sujetos a riesgo de crédito es de 45 18% y sobre activos sujetos a riesgos totales es de 20 75%, correspondientes a
la Gltima informacion validada por Banco de México

http:/iwww gob mx/bansefi
http:/Awww . gob mx/cnby
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Mtro. Virgilio Andrade Martinez

Director General \ g =
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L C Luis Angel Canseco Rodriousz C P\ Angsl E[ias Lara Saba
Diréctorde Contabiidad Difsgtor dirAdditdda Intema

El Director de Auditoria Interna, firma este estado financiero con base en los resultados de las revisiones realizadas hasta la fecha, las que le han permitido constatar la suficiencia del
proceso de generacion de la informacion financiera establecide por la administracién de la Institucion, y su capacidad para generar informacion confiable



BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS, S.N.C,,
Institucién de Banca de Desarrollo

Afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

Ingresos por intereses (nota 21)
Gastos por intereses (nota 21)

Margen financiero
Estimacién preventiva para riesgos crediticios
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios
Comisiones y tarifas cobradas (nota 21)
Comisiones y tarifas pagadas (nota 21)
Resultado por intermediacién (nota 21)
Otros ingresos (egresos) de la operacién (nota 21)
Gastos de administracion y promocion
Resultado de la operacion
Participacion en el resuitado de asociada

Resultado antes de impuesto a la utilidad

Impuestos a la utilidad causados (nota 17)
Impuestos a la utilidad diferidos (nota 17)

Resultado neto

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.

Estados de Resultados

(Millones de Pesos)

2017 2016
2,714 $ 1,757
1.393) 893)
1,321 864

72) 81)
1,249 803
1,761 1,770

110) 127)
34 18
9) 38
2,566) 2,296)
359 206
1 1
360 207
170) 96)
6 23
164) 73)
196 $ 134

Los presentes estados de resultados, se formularon de conformidad con ios Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los Articulos 99, 101 y 102 de la Ley de instituciones de Credito, de
observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones
efectuadas por ia Institucion durante los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las

disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de resultados fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben.

http://www.gob.mx/bansefi
hitp://www.gob.mx/cnbv
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Mtro. Virgilio Andrade Martinez
Director General

L.C. Luis Angel Ganseco Rodriguez
Director de Contabilidad

P Ahgel Ellas Lara Saba

\ditaria Interna

El Director de Auditoria Interna, firma este estado financiero con base en los resultados de las revisiones realizadas hasta la fecha, las que le han
permitido constatar la suficiencia del procaso de generacion de la informacion financiera establecido por la administracion de la Institucion, y su capacidad

para generar informacion confiable.



BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS, S.N.C.,
Institucion de Banca de Desamcllo

Estados de Variaciones en el Capital Contable
Al 31 de diciombre de 2017 y 2016

(Millones de Pesos}

Resultado Remedicionos

Aportaciones Resultado  por valuacién  per beneficios
Para futuros de de titulos definidos Total del
Capital aumentos Reservas gjercicios dispenibles alos Resultado capital
social de capital de capital anteriores para la venta empleados neto contable
Saldos al 31 de diciembre de 2016 $ 1683 § 260 § 42 8 1) ${( 12) $ o $ 79§ 1,991
Movimientos inherentes a las decisiones de los propietarios:
Aplicacion del resultado del ejercicio - - - 79 - - ( 79) -
Traspaso de aportaciones para futuros aumentos de capital 250 ( 250) - - - - - -
Incremento de reservas - - 8 { 8) - - o -
Totai 250 { 250) 8 71 - - ( 79) -
Movimientos inherentes al reconocimionto de la utilidad
integral {(nota 19b):
Resultado neto - - - - - - 134 134
Resultado por valuacion de titulos disponibles para la venta - - - - { 9) - - { 9)
Remediciones por beneficios definidos a los empleados - - - - - 13 - 13
Totai de |a utilidad integral - - - - { 9) 13 134 138
Saldos al 31 de diciembre de 2016 1,833 - 50 20 { 21) 13 134 2,129
Movimientos inherentes a las docisiones de los propi ios:
Aplicacion del resultado del ejercicio - - - 134 - - 4 134) -
Incremento de reservas - - 13 { 13) - - - -
Total - - 13 121 - - ( 134)
Movimientos inherentes al reconocimiento de ia utilidad
integral (nota 19b):
Resultado neto - - - - - - 196 196
Resultado por vatuacion de titulos disponibles para la venta - - - - 9 - - 9
Remediciones por beneficios definidos a los empleados - - - - - 11 - 11
Total de la utilidad integral - - - - 9 11 196 2186
Saldos al 31 de diciembre de 2017 $ 1,933 $ - $ 63 $ 141 $( 12) $ 24 $ 196 $ 2,346

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros

Los presentes estados de variaciones en el capital contable, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los Articules 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistents,
encontrandose reflejados todos los movimientos en las cuentas de capital contable derivadas de las operaciones efectuadas por la Institucidn durante el periodo arriba mencionado, las cuales se
realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de variaciones en el capital contable fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de los directivos que o suscriben

hitp:/iwww.gob. mx/bansefi
http:/iwww gob mx/cnbv

Mtro. Virgilio Andrade Martinez
Director General

L.C. Luis Angel Canseco Rodriguez
Director de Contabilidad

i -‘el‘illas Lars Saba
Fuditoria Intema

Eif Director de Auditoria Intema, firma este estado financiero con base en los resultados de |as revisiones realizadas hasta la fecha, ias que le han permitido constatar la suficiencia del proceso de
generacidn de la informacion financiera establecido por la administracion de la Institucion, y su capacidad para generar Inforrmacion confiable.



BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS, S.N.C,,
Institucion de Banca de Desarollo

Estados de Flujos de Efectivo
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Millorves de Pesos)

2017 2016
Resultado neto $ 196 3% 134
Ajustes por partidas que no implican fiujo de efectivo
Utilidad o pérdida por valorizacion asociada a aclividades de inversion y financiamiento - 23
Estimacian por irrecuperabilidad o dificil cobro 73 { 15)
Depreciacion de propiedades, mobiliario y equipo 12 12
Amortizacion de activos intangibles 108 85
Provisiones 376 130
Participacian en el resultado de asociada { 1 { bl
764 368
Actividades de operacion:
Cambic en inversiones en valores { 2,553) { 26)
Cambio en deudores por reporto 1,620 { 3,196}
Cambio en cartera de crédito (neto) { 1,274) 341
Cambio en comisiones por cobrar { 296) ( 476)
Cambic en cuentas por cobrar 1,033 33
Cambio en otros activos operativos (neto) { 45) ( 16}
Cambio en captacion tradicional 559 2,768
Cambic en préstamas interbancarios y de otros organismos 742 ( 143)
Cambic en acreedores por reporto 90 3,135
Cambio en operaciones como depositaria ante autoridades administrativas y judiciaies 195 ( 236)
Cambio en operaciones con otros organismos ( 8) ( 11)
Cambic en cuentas por pagar 505 19
Cambic en otros pasivos operativos { 33) 29
Cambio en cuentas remesadoras 7 87
Cambio en créditos diferidos 3 2
Impuesto a la utilidad pagado { 116) { 101)
PTU pagada en el gjercicio ( 35) { 34)
Fiujos netos de efectivo de actividades de operacion 394 2,175
Actividades de inversion:
Pagos por adquisicién de propiedades, mobiliario y equipo - { 11)
Flujos netos de efectivo por actividades de inversion - { 11)
Incremento neto de efectivo 1,158 2,532
Efectivo y equivalantes de efectivo al inicio del afo 4,293 1,761
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio $ 5451 § 4,283

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros

Los presentes estados de fiujos de efectivo, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para !as Instituciones de Crédito, emitidos por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los Articulos 99, 101y 102 de la tey de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de
manera consistente, encontrandose reflejadas las entradas y salidas de efectivo derivadas de las operaciones efectuadas por fa Institucion durante los periodos arriba
mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de flujos de efectivo fueron aprobados por el Censejo Directivo bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben.

http /iwww.gob mx/bansefi
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El Director de Auditoria Intema, firma este estado financiero con base en los resultados de las revisiones realizadas hasta la fecha, las que le han permitido constatar la suficiencia
del proceso de generacion de la informacion financiera establecido por la administracion de la institucion, y su capacidad para generar informacion confiable
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BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS, S. N. C.,

Institucion de Banca de Desarrollo

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Cifras en millones de pesos, excepto moneda extranjera y tipos de cambio)

Principal actividad de la Institucion-

El Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros, S.N.C., (BANSEFI o el Banco) es una
Institucién de Banca de Desarrollo, cuyas actividades principales estan reguladas por la Ley de
Instituciones de Crédito (LIC) y supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores
(Comisién) y por el Banco de México (Banxico o Banco Central); estas actividades consisten en
promover y facilitar el ahorro, el acceso al financiamiento, la inclusion financiera, el fomento de la
innovacion, la perspectiva de género y la inversion entre los integrantes del Sector, ofrecer
instrumentos y servicios financieros de primer y segundo piso entre los mismos, asi como canalizar
apoyos financieros y técnicos necesarios para fomentar el habito del ahorro y el sano desarrollo del
Sector y en general, el desarrollo econémico nacional y regional del pais, ser administradora y
fiduciaria de fideicomisos, mandatos y comisiones que se constituyen para el adecuado desempefio
de su objeto, entre otras.

BANSEFI surge de la transformacion del Patronato del Ahorro Nacionall, Organismo Descentralizado
del Gobierno Federal, segun decreto de transformacion publicado el 29 de noviembre de 2001 en el
Diario Oficial de la Federacion (DOF).

Bases de presentacién y resumen de las principales politicas contables-
Bases de presentacion-

El 27 de febrero de 2018 los estados financieros adjuntos y sus notas fueron autorizados por los
funcionarios del Banco que los suscriben.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) y los estatutos del Banco, el
Consejo Directivo tiene facultades para modificar los estados financieros después de su emision. Los
estados financieros adjuntos se someteran a la aprobacion del proximo Consejo Directivo. Asimismo,
estan sujetos a la revision de la Comision, quien cuenta con la facultad de ordenar las modificaciones
que considere pertinentes.

Los estados financieros estan preparados, con fundamento en la legislacion bancaria, de acuerdo
con los criterios de contabilidad para las Instituciones de Creédito, contenidos en las “Disposiciones
de caracter general aplicables a las Instituciones de credito” (Circular Unica), establecidos por la
Comision, quien tiene a su cargo la inspeccion y vigilancia de las Instituciones de Crédito y realiza la
revision de su informacién financiera.

Los criterios de contabilidad establecidos por la Comision, siguen en lo general a las Normas de
Informacioén Financiera Mexicanas (NIF), emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y
Desarrollo de Normas de Informacién Financiera A.C. (CINIF), excepto cuando a juicio de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores (Comision) sea necesario aplicar una normatividad o un
criterio de contabilidad especifico, tomando en consideracion que la Institucion realiza operaciones
especializadas, e incluyen reglas particulares de registro, valuacion, presentacion y revelacion, que
en algunos casos difieren de las citadas normas.
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BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS, S.N. C,,
Institucion de Banca de Desarrollo

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Cifras en millones de pesos, excepto moneda extranjera y tipos de cambio)

Los criterios de contabilidad incluyen, en aquellos casos no previstos por los mismos, un proceso de
supletoriedad, que permite utilizar otros principios y normas contables, en el siguiente orden: las
Normas Internacionales de informacion Financiera (NIIF) establecidas por el International Accounting
Standards Board; los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en los Estados Unidos de
América (PCGA); o en los casos no previstos por los principios y normas anteriores, cualquier norma
contable formal y reconocida que no contravenga los criterios generales de la Comision.

Principales politicas contables-

La preparacion de los estados financieros requiere que la Administracion efectue estimaciones y
supuestos que afectan los importes registrados de activos y pasivos y la revelacion de activos y
pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los importes registrados de
ingresos y gastos durante el ejercicio. Los principales rubros sujetos a estas estimaciones y
supuestos, incluyen la valuacion de cartera de credito, cuentas por cobrar, impuesto a la utilidad y
PTU diferida y planes de pensiones. La volatilidad que han mostrado los mercados de deuda y
capitales, asi como la situacién de la economia tanto en México como en el extranjero, pueden
originar que los valores en libros de los activos y pasivos difieran de los importes que se obtengan
en el futuro por su realizacion y liquidacion. Consecuentemente, los resultados reales pueden diferir
de estas estimaciones y suposiciones.

Para propésitos de revelacion en las notas a los estados financieros, cuando se hace referencia a
pesos 0 “$”, se trata de millones de pesos mexicanos, y cuando se hace referencia a dolares, se
trata de dolares de los Estados Unidos de América.

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros son las
gue se muestran a continuacion:

(a) Reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacion financiera-

Debido a que el Banco opera en un entorno econémico no inflacionario, los estados financieros
adjuntos, incluyen el reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacioén financiera
hasta el 31 de diciembre de 2007, utilizando para tal efecto el valor de la Unidad de Inversion
(UDI) que es una unidad de cuenta cuyo valor es determinado por el Banco de México (Banco
Central) en funcién de la inflacion. El porcentaje de inflacion en los tres ultimos ejercicios
anuales, se muestran a continuacion:

Inflaciéon

31 de diciembre de uDI del aino
2017 5.9329 6.77%
2016 5.5628 3.36%
2015 5.3811 2.13%
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(b) Disponibilidades-

(c)

Este rubro se compone de caja, billetes y monedas, depésitos en Banco de México y depositos
en entidades financieras efectuados en el pais representado en efectivo. En este rubro también
se incluyen a las operaciones de préstamos interbancarios pactadas a un plazo menor o igual
a 3 dias habiles, la compra de divisas que no se consideren derivados conforme lo establece el
Banco de México en la regulacion aplicable, asi como otras disponibilidades tales como
corresponsales, documentos de cobro inmediato y metales preciosos amonedados.

Las divisas adquiridas que se pacte liquidar en una fecha posterior a la concertacion de la
operacion de compraventa, se reconoceran en dicha fecha como una disponibilidad restringida
(divisas a recibir), en tanto que, las divisas vendidas se registrardn como una salida de
disponibilidades (divisas a entregar). La contraparte debera ser una cuenta liquidadora,
acreedora o deudora, segun corresponda.

En este rubro se incluyen los depositos de regulacion monetaria que son realizados en
cumplimiento de las disposiciones del Banco de México conforme a la Ley, con el proposito de
regular la liquidez del mercado de dinero.

Inversiones en valores-
El registro y la valuacion de las inversiones en valores se sujetan a los siguientes lineamientos:
- Titulos para negociar

Son aquellos valores que las entidades adquieren con la intencion de enajenarlos, obteniendo
ganancias derivadas de las diferencias en precios que resulten de las operaciones. Se registran
inicialmente a su costo de adquisicion, el cual, en el caso de los instrumentos de deuda, se
adiciona por los rendimientos determinados conforme al método de interés efectivo,
reconociendo su efecto en el estado de resultados en el rubro Ingresos por intereses. La
valuacion se realiza a su valor razonable y su efecto se registra en el estado de resultados en
el rubro Resultado por intermediacién.

- Titulos disponibles para la venta

Son inversiones de excedentes de efectivo, sin la intencién de negociaciéon o de mantenerlas a
su vencimiento. Se registran iniciaimente a su costo de adquisicién, el cual, en el caso de los
instrumentos de deuda, se adiciona por los rendimientos determinados conforme al método de
interés efectivo, reconociendo su efecto en el estado de resultados en el rubro Ingresos por
intereses.

La valuacion se realiza a valor razonable y su efecto se reconoce en el capital contable. En la
fecha de enajenacion o vencimiento de estas inversiones, la diferencia entre el precio de venta
y el valor en libros se reconoce en los resultados del ejercicio, previa cancelacion del resultado
por valuacién registrado en el capital contable.
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- Titulos conservados al vencimiento

Corresponden a titulos de deuda cuyos pagos son fijos o determinables y con vencimiento fijo,
respecto a los cuales la entidad tiene tanto la intencién como la capacidad de conservar hasta
su vencimiento. Se reconocen inicialmente a su valor razonable, incluyendo, en su caso, el
descuento o sobreprecio y los costos de transaccion. Los rendimientos son determinados
conforme al método de interés efectivo, reconociendo su efecto en el estado de resultados en
el rubro Ingresos por intereses, y sin reconocer efectos de valor razonable, de tal manera que
estos instrumentos se valian a su costo amortizado.

De manera continua, la administracion evalla si existe evidencia objetiva de que el valor de las
inversiones mantenidas en esta clasificacion muestra algiun deterioro, en cuyo caso se
determina el monto de la pérdida por deterioro, como la diferencia entre el valor en libros del
titulo y el valor presente de los flujos de efectivo estimados, descontados a la tasa de interés
efectiva original del titulo, la cual se reconoce en los resultados del ejercicio. Al 31 de diciembre
de 2017 y 2016, no existe deterioro en las inversiones en valores conservadas a vencimiento.

De acuerdo con los criterios contables emitidos por la CNBV, la Institucién no puede clasificar
un titulo de deuda como conservado a vencimiento, si durante el ejercicio en curso o durante
los dos ejercicios anteriores, la entidad vendi¢ titulos clasificados en esta misma categoria, o
bien, reclasifico titulos desde la categoria de conservados a vencimiento hacia la de disponibles
para la venta, independientemente de que los titulos por clasificar, los previamente vendidos o
los reclasificados tengan caracteristicas similares o no.

Se considera que se ha mantenido tanto la intencion, como la capacidad de conservar los titulos
hasta su vencimiento, cuando se hayan efectuado previamente ventas o reclasificaciones dentro
de los 28 dias naturales previos a su vencimiento o, en su caso, de la fecha de la opcion de
recompra del titulo por parte del emisor, u ocurran después de que la entidad haya devengado
0, en su caso, cobrado mas del 85% de su valor original en términos nominales.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Institucion no efectud
ventas de titulos conservados a vencimiento.

- Transferencia de titulos entre categorias

La Institucion debe contar con autorizacion expresa de la CNBV para reclasificar inversiones en
valores entre categorias, excepto cuando éstas se realicen de la categoria Titulos conservados
al vencimiento hacia Disponibles para la venta. En este caso, el resultado por valuacion de los
titulos a la fecha del traspaso se reconoce en el capital contable. El resultado por valuacion
corresponde a la diferencia que resulte de comparar el valor en libros con el valor razonable del
instrumento financiero.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Institucion no efectud
transferencias de titulos entre categorias.

4 de 86



BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS, S.N.C,,

(d)

Institucion de Banca de Desarrollo

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Cifras en millones de pesos, excepto moneda extranjera y tipos de cambio)

- Registro de dividendos

Los dividendos recibidos en acciones se registran afectandose simultaneamente el nimero de
acciones de la emisora correspondiente y el costo promedio unitario de adquisicion de los
valores, lo que equivale a registrar el dividendo en acciones a valor cero.

Los dividendos en efectivo que pagan las empresas emisoras se registran disminuyendo el valor
de la inversion.

Operaciones de reporto-

En las operaciones de reporto, actuando la Institucion como reportadora o reportada, se
reconoce una cuenta por cobrar o por pagar, respectivamente, al valor concertado, valuandose
posteriormente a su costo amortizado durante la vigencia de la operacion, mediante el
devengamiento de los intereses cobrados y pagados en los rubros Ingresos por intereses y
Gastos por intereses, respectivamente.

Los colaterales recibidos por la Institucién, actuando como reportadora, son reconocidos en
cuentas de orden en el rubro Colaterales recibidos por la entidad, los cuales se valian a su
valor razonable.

Cuando la Institucion vende u otorga en garantia (en operaciones de reporto y/o préstamo de
valores) los colaterales que recibié actuando como reportadora, se reconoce una cuenta por
pagar, la cual se valua a valor razonable o costo amortizado, respectivamente. En este caso, el
diferencial entre el valor de la cuenta por pagar y el monto del efectivo recibido se reconoce en
resultados, en el rubro Resultado por intermediacion. Adicionalmente, los titulos vendidos o
dados en garantia se reconocen en cuentas de orden en el rubro Colaterales recibidos y
vendidos o entregados en garantia por la entidad, los cuales se valuan a su valor razonable.

Los colaterales entregados por la Institucion, actuando como reportada, se reclasifican como
restringidos en la categoria de inversiones en valores en la que se encuentran reconocidos.

- Compensacién de activos y pasivos financieros

En el caso de que la Institucion venda o ceda en garantia los colaterales que recibi6é actuando
como reportadora, la cuenta por pagar reconocida por estos conceptos se compensa con la
cuenta por cobrar registrada inicialmente cuando actué como reportadora, el saldo neto deudor
o acreedor se presenta en los rubros Deudores por reporto o Colaterales vendidos o dados en
garantia, seglin corresponda.

Las NIF’s permiten la compensacion cuando se tiene el derecho contractual al mismo tiempo
que se tiene la intencion de liquidarse sobre una base neta, o bien, de realizar el activo y liquidar
el pasivo simultaneamente; en su caso, tambien puede efectuarse la compensacion bajo NIF's
si se trata de partidas de la misma naturaleza, surgen de un mismo contrato, tienen el mismo
plazo de vencimiento y se liquidan simultaneamente.
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(e) Cuentas liquidadoras-

()

Los titulos adquiridos que se pacte liquidar en fecha posterior a la concertacién de la operacion
de compraventa y que hayan sido asignados, es decir, que hayan sido identificados, se
reconocen como titulos restringidos (a recibir) al momento de la concertacion, en tanto que, los
titulos vendidos se reconocen como una salida de inversiones en valores (por entregar). La
contrapartida es una cuenta liquidadora, acreedora o deudora, segun corresponda.

Los saldos deudores y acreedores de las cuentas liquidadoras resultantes de operaciones de
compra-venta de divisas se compensan siempre y cuando se tenga el derecho contractual de
compensar las cantidades registradas, y al mismo tiempo se tenga la intencion de liquidarlas
sobre una base neta, o bien realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente. También se
compensan los activos y pasivos en operaciones que son de la misma naturaleza o surgen del
mismo contrato, siempre y cuando tengan el mismo plazo de vencimiento y se liquiden
simultaneamente.

Principales politicas y procedimientos establecidos para el otorgamiento, control y
recuperacion de créditos-

El saldo de la cartera de crédito mostrado en el balance general esta representado por los
importes efectivamente otorgados a los acreditados, y en su caso, el seguro que se hubiere
financiado, mas los intereses devengados no cobrados.

En los casos en que el cobro de los intereses se realice por anticipado, éstos se reconoceran
como un cobro anticipado en el rubro Créditos diferidos y cobros anticipados. Dicho cobro se
amortizara durante la vida del crédito bajo el método de linea recta contra los resultados del
ejercicio en el rubro Ingresos por intereses.

Se considera cartera vencida el saldo insoluto de los créditos cuando sus amortizaciones no
hayan sido liquidadas en su totalidad en los términos pactados originalmente, considerando al
efecto lo siguiente:

a) Silos adeudos consisten en créditos con pago Unico de principal e intereses al vencimiento
y presentan 30 6 mas dias naturales de vencidos;

b) Silos adeudos se refieren a créditos con pago unico de principal al vencimiento y con pagos
periddicos de intereses y presentan 90 6 mas dias naturales de vencido el pago de intereses
respectivo, o bien 30 6 mas dias naturales de vencido el principal;

c) Silos adeudos consisten en créditos con pagos periodicos parciales de principal e intereses
y presentan 90 6 mas dias naturales de vencidos;

Los intereses se reconocen como ingresos en el momento en que se devengan; sin embargo,
la acumulacion de intereses se suspende en el momento que el crédito se traspasa a cartera
vencida y el control de éstos se lleva en cuentas de orden. Los intereses devengados durante
el periodo en que el crédito se mantuvo en cartera vencida se reconocen como ingresos hasta
el momento en que se cobran.
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Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran como un crédito
diferido dentro del rubro de Créditos diferidos y cobros anticipados, el cual se amortiza como un
ingreso por intereses, bajo el método de linea recta durante la vida del crédito y se reconoce en
el rubro Ingresos por intereses. Cualquier otro tipo de comisiones se reconocen en la fecha en
que se generan en el rubro de Comisiones y tarifas cobradas.

En el criterio contable de cartera de crédito B-6 se establece que se tienen que reconocer los
costos y gastos incrementales asociados con el otorgamiento inicial del crédito como un cargo
diferido, los cuales deben amortizarse contra los resultados del ejercicio como un gasto por
intereses durante el mismo periodo contable en el que se reconocen los ingresos por comisiones
cobradas.

Para cumplir con el adecuado desarrollo de las Operaciones Crediticias en las distintas etapas,
la institucion ha implementado politicas y procedimientos en funcion a la normatividad relativa
aplicable con base a las Disposiciones prudenciales para el otorgamiento de crédito y
provisiones preventivas adicionales emitidas por la Comision.

Otorgamiento y seguimiento de la cartera
Crédito de segundo piso

La Banca Social de BANSEFI, a través de los ejecutivos de crédito, elabora y estructura las
diferentes propuestas que evallan aspectos tales como la capacidad legal, solvencia moral,
situacion financiera y el entorno econdmico. El area de Analisis y Monitoreo de Credito es la
responsable de elaborar el estudio de crédito con base en la metodologia autorizada para tal
efecto, y una vez concluido emiten una opinién integral y objetiva de la solicitud, y en su caso lo
somete a la consideracién del Comité de Crédito.

Las facultades de aprobacién de crédito se ejercen de manera colegiada, por el Consejo
Directivo, en las Bases de Integracion y Funcionamiento del Comité de Operacion, en las Bases
de Integracién y Funcionamiento del Comité de Crédito Ejecutivo, asi como en la normatividad
que resulte aplicable conforme al monto del crédito solicitado y/o responsabilidades acumuladas
por el solicitante.

Las &reas de Andlisis y Monitoreo de Crédito y de Monitoreo y Cobranza, son responsables de
dar seguimiento a la operacion crediticia en su conjunto, a partir de la disposicion de los recursos
a favor del cliente hasta su recuperacion total; esto con base en las estrategias de seguimiento
y supervision establecidas para tal efecto. Directamente o a través de terceros contratados
realizan el seguimiento mediante la verificacion documental y/o visitas de campo que permitan
supervisar la aplicacion de los recursos y las expectativas de recuperacion para promover, en
su caso, las acciones preventivas o correctivas necesarias.

Los reportes de seguimiento de campo y de gabinete realizados, son consolidados por esta area
a efecto de retroalimentar a las areas involucradas en el proceso de crédito. En ese sentido, es
responsable de contratar, coordinar y supervisar los trabajos que realizan terceros
especializados en actividades de seguimiento de los créditos otorgados, y que invariablemente
deben apegarse a las politicas y procedimientos de seguimiento determinadas por el Banco. En
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el caso de prorrogas y tratamientos de cartera, es observado invariablemente lo establecido en
el Manual de Crédito.

Administracién del crédito

Esta etapa se orienta al seguimiento a los acreditados para lograr una oportuna recuperacion
de los préstamos otorgados. Por su parte, las areas operativas del Banco desarrollan las
funciones para mantener el control de las operaciones de crédito.

Seguimiento, supervision y control

Para la recuperacion de los financiamientos otorgados es indispensable el seguimiento de los
acreditados. Esta fase se inicia a partir de la dispersion de los recursos. Asimismo, se da
seguimiento a la actualizacion periédica de la informacion financiera del acreditado y se llevan
a cabo, de manera aleatoria, visitas a las instalaciones del acreditado, en el marco de los
programas de supervision de crédito. Dentro de las actividades de supervision se valida que se
llevaron a cabo las siguientes actividades: visitas a las instalaciones de los acreditados,
existencia de las garantias, elaboracion de calificaciones trimestrales, emisién de reportes
regulatorios, obtencion de informacion financiera trimestral de los acreditados, entre otras.

Las actividades de control se llevan a cabo con el objeto de disminuir el riesgo operativo y riesgo
de crédito. El riesgo operativo, se refiere al cumplimiento de las funciones y responsabilidades
de cada area que interviene en el proceso de crédito. El riesgo de crédito comprende las
actividades de calificacion de cartera, entre otras.

Evaluacion y sequimiento del riesgo de credito

Con los resultados de las actividades de seguimiento y supervision, se emite la clasificacion
crediticia de! acreditado, con la cual se indican las alertas que pueden ser preventivas, criticas
o correctivas, con dicha clasificacién se acuerdan y establecen los compromisos para la
regularizacion de las operaciones por parte del acreditado, asi como del seguimiento que
realizaran las areas de Banco que intervienen en el proceso de credito.

Los resultados obtenidos de las revisiones de gabinete, visitas de campo y clasificacion
crediticia, se informan, en su caso, al Comité de Crédito. Adicionalmente, se tienen definidas
politicas respecto de la concentracion de cartera y montos maximos de financiamiento como
sigue:

e Limites de financiamiento por Riesgos Comunes.- De acuerdo con la Circular Unica,
BANSEFI al otorgar financiamientos a una misma persona o grupo de personas que pueda
representar Riesgo Comun, se ajusta al limite maximo de Financiamiento calculado sobre el
Capital Basico de la Institucion.

e Limites maximos de financiamiento de la Institucion Financiera Elegible (IFE).- Los limites
generales de operacién con las Entidades, se establecen de acuerdo a lo siguiente: En
funcion del nivel de capitalizacién, hasta el 100% del porcentaje del Capital Basico de
BANSEF!.
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La sumatoria de los financiamientos otorgados a los tres mayores deudores no podré exceder
del 100% del Capital Basico de BANSEFI. No computan en este limite los financiamientos
otorgados a las entidades y organismos integrantes de la Administracion Publica Federal
paraestatal, incluidos los fideicomisos publicos.

e Limite maximo de financiamiento por Proyecto.- Esta en funcion de la capacidad de
generacion de recursos del proyecto y se determina como el minimo del importe resultante
de hasta el 90% de la inversion total, limite maximo de financiamiento susceptible de otorgar
por BANSEFI al IFE.

Recuperacion

La recuperacién de los créditos se clasifica en dos tipos, de acuerdo al momento en que se
realizan las gestiones de cobranza:

o Administrativa.- A partir del primer dia de incumplimiento del periodo exigible de pago y hasta
los 90 dias posteriores a este.

e Judicial.- A partir del dia 91 posterior al vencimiento o antes si se detecta o presume la
insolvencia del acreditado o de cualquier situacion que imposibilite la recuperacion del
crédito, o bien cuando el acreditado hubiera incurrido en alguna de las causales de rescision
o vencimiento anticipado establecidas en el contrato.

Crédito de primer piso

Para el caso de créditos de consumo de primer piso, al amparo de programas especificos de
financiamiento disefiados para el cumplimiento del objeto de BANSEFI, el otorgamiento,
administracion, seguimiento y control de crédito se apega a las reglas de operacion disefiadas,
y autorizadas por las instancias internas y externas correspondientes.

Estratificacién de la cartera

Se estratifica la totalidad de la cartera en funcién al nimero de periodos que reporten
incumplimiento de pago total o parcial a la fecha de la calificacion, utilizando los datos de los
ultimos doce meses y en el caso de cartera nueva, los disponibles en el momento de la
calificacion.

Designacién de la cartera

Con base en el mandato atribuido a la Institucion, en su Ley Organica actualizada en la reforma
financiera 2014, en los objetivos y estrategias de la Administracion Publica Federal, fijados en
el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, en el Programa Nacional para el Financiamiento del
Desarrollo 2013-2018, en la aprobacion del Consejo Directivo de BANSEFI, la Institucion fue
facultada para llevar acciones tendientes a la realizacion de operaciones de financiamiento en
beneficio de los integrantes del Sector, a traves de programas o productos de crédito.

La Instituciéon se encuentra facultada para llevar a cabo las funciones en materia de origen y
administracion de crédito, con base en los fundamentos del ejercicio del crédito, en términos de
lo dispuesto por la Circular Unica publicada en el DOF y emitida por la Comision.
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Adicionalmente, dados los cambios estructurales que esta experimentando la Banca de
Desarrollo derivado de la Reforma Financiera (10 de enero de 2014), del Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018 y de PRONAFIDE 2013-2018, BANSEF! redefinié el modelo y estrategia
de negocio, avocandose a convertirse en banca de primer piso y al logro de la estrategia de
inclusion financiera del Gobierno Federal. De esta forma, BANSEF! ha redefinido su vision,
mision valores, poblacién objetivo, productos y servicios.

Por lo anterior, el Banco podra llevar a cabo operaciones de financiamiento con:
a) El Gobierno Federal, las entidades paraestatales, las entidades federativas y los municipios.

b) Entidades de Ahorro y Crédito Popular o los Organismos de Integracion regulados por la Ley
de Ahorro y Crédito Popular, en el caso de financiamientos a proyectos de infraestructura,
capacitacion, tecnologia, o cualquier otro servicio requerido por dichas Entidades y
Organismos de Integracion.

Los financiamientos a que se refiere el parrafo anterior se podran otorgar a los intermediarios
financieros antes referidos, siempre y cuando se trate de proyectos relacionados a su objeto
en forma mayoritaria.

¢) Fondos y fideicomisos publicos de fomento.

d) Sociedades o asociaciones que operen al amparo de los articulos transitorios de la Ley de
Ahorro y Crédito Popular que se encuentren clasificadas en las categorias A o B, de
conformidad con dicha Ley.

e) Otras Instituciones de crédito, fondos de fomento, Fideicomisos, Organizaciones auxiliares
de Crédito, destinadas a los Sectores Indigenas, Social y Privado, siempre y cuando sean
de manera conjunta con BANSEFI.

f) Personas fisicas y morales, sobre todo las que se encuentren entre la poblacion excluida (la
que no tiene acceso a servicios financieros), las que hacen uso de mecanismos informales
de ahorro, crédito y otros servicios financieros.

g) Segmentos economicos y de la poblacion que tengan necesidad de servicios financieros, y
que utilicen en condiciones de mercado adversas, en términos de acceso o, precio y/o
calidad.

Créditos comerciales emproblemados

Se entiende por créditos emproblemados:

e Aquellos créditos en los que se determine que existe probabilidad de no recuperarse en su
totalidad, tanto su capital como los intereses generados, en la fecha de pago pactada y no
obstante se encuentren vigentes.

¢ Aquellos créditos que presentan incumplimiento en el pago de capital y/o intereses.
» Aquellos créditos que se encuentran en cartera vencida.
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La probabilidad de incumplimiento puede detectarse en cualquier momento de la vida del
financiamiento, durante el proceso de supervision y seguimiento al acreditado, asi como durante
el proceso de calificacion de la cartera.

La Subdireccion de Monitoreo y Cobranza debe requerir al acreditado el cumplimiento de sus
obligaciones de pago o, en su caso negociar nuevos términos y condiciones del crédito,
mediante una reestructura, para adecuarlo a las condiciones de operacién que permitan dar
certidumbre a su recuperacion.

Adquisiciones de cartera de crédito

En la fecha de adquisicion de la cartera de crédito, se reconoce el valor contractual de la cartera
adquirida en el rubro Cartera de crédito, conforme al tipo de cartera que el originador hubiere
clasificado; la diferencia que se origine respecto del precio de adquisiciéon se registra como
sigue:

a) Cuando el precio de adquisicion sea menor al valor contractual de la misma, en los resultados
del ejercicio en el rubro de Otros ingresos (egresos) de la operacion, hasta por el importe de
la estimacion preventiva para riesgos crediticios que en su caso se constituya, y el excedente
como un crédito diferido, el cual se amortizara conforme se realicen los cobros respectivos,
de acuerdo con la proporcion que éstos representen del valor contractual del crédito;

b) Cuando el precio de adquisicion de la cartera sea mayor a su valor contractual, como un
cargo diferido el cual se amortizara conforme se realicen los cobros respectivos, de acuerdo
a la proporcion que éstos representen del valor contractual del credito;

¢) Cuando provenga de la adquisicién de créditos revolventes, la diferencia se reconoce
directamente en los resultados del ejercicio en la fecha de adquisicion.

Reestructuras o renovaciones

La reestructuracion es la operacion que tiene por objeto la modificaciéon de las condiciones
originalmente pactadas del crédito. Toda reestructuracion o renovacion de credito es realizada
de comun acuerdo con el acreditado y pasa por las distintas etapas del proceso crediticio. La
reestructuracion es una medida precautoria y se inicia como resultado de la supervision y
seguimiento al acreditado, para su analisis es necesario:

e Agotar gestiones de cumplimiento de las obligaciones de pago.

» Solicitud y propuesta de pago del acreditado por escrito, se realiza el analisis de los
supuestos que permiten estimar la probabilidad de cumplimiento de las obligaciones
crediticias que pretenden reestructurar, asi como sefialar la fuente de recursos para el pago.
En todos los casos la viabilidad se soporta en un estudio de crédito, considerando la opinion
del reporte de supervision, en la que se procura verificar las condiciones de la propuesta de

pago.
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o Las aprobaciones se otorgan a través de un cuerpo colegiado y de decision que por su
responsabilidad tiene como finalidad el analisis, dictamen y sancion de las solicitudes de
financiamiento, de reestructuras de crédito y tratamientos de cartera.

La reestructuracién puede asumir las modalidades, de un solo crédito vigente o vencido; para
la consolidacién de pasivos, de dos o mas créditos vigentes o vencidos de un cliente en
particular, integrado en una nueva operacion; y la reestructura financiera, que se refiere a la
consolidacion de pasivos vigentes y/o vencidos del acreditado, tanto con la Institucion, como
con otros acreedores, esta operacion esta condicionada a otorgarse siempre y cuando se
favorezca la posicion del Banco para la recuperacién de sus créditos.

La autorizacion de la reestructuracion de créditos se respalda en un estudio de crédito especifico
en el que se determine la viabilidad de la recuperacion del patrimonio institucional, ya sea con
los recursos generados mediante el replanteamiento del proyecto original y/o con otras fuentes
de recursos para el pago.

Pago sostenido

Este se da con el cumplimiento de pago del acreditado sin retraso, por el monto total exigible
del principal e intereses, como minimo de tres amortizaciones consecutivas del esquema de
pagos del crédito, o en caso de créditos con amortizaciones que cubran periodos mayores a 60
dias naturales, el pago de una exhibicion.

El Banco determina la reserva preventiva para riesgos crediticios conforme a la Circular Unica,
misma que establece la asignacion de un grado de riesgo crediticio a cada uno de los
acreditados derivado del porcentaje de reservas preventivas respecto del saldo insoluto. El
monto de reservas preventivas esta en funcion de los siguientes factores: Probabilidad de
Incumplimiento, i) Severidad de la Pérdida y iii) Exposicion al Incumplimiento.

El porcentaje de reservas se determina conforme a la asignacion del grado de riesgo crediticio
como se muestra a continuacion.

De conformidad con las modificaciones a las disposiciones de caréacter general aplicables a
instituciones de crédito publicadas en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 24 de junio de
2013; y de conformidad con las recomendaciones emitidas por el Comité de Basilea en materia
de estimacion de reservas crediticias de las instituciones de crédito, en 2013 se modifico el
modelo vigente y se establecid una nueva metodologia en donde se establecen los porcentajes
de reservas, los cuales de detallan a continuacion:
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Porcentaje de reservas preventivas

Grado de riesgo Consumo Comercial
A-1 0.00% a 2.0% 0.00% a 0.90%
A-2 2.01% a 3.0% 0.901% a 1.5%
B-1 3.01% a 4.00% 1.501% a 2.00%
B-2 4.01% a 5.00% 2.001% a 2.50%
B-3 5.01% a6.00% 2.501% a 5.00%
C-1 6.01% a 8.00% 5.001% a 10.00%
C-2 8.01% a 15.00% 10.001% a 15.50%
D 15.01% a 35.00% 15.501% a 45.00%
E 35.01% a 100.00% 45.001% a 100.00%

Otras cuentas por cobrar, neto-

Representan principalmente montos por cobrar provenientes de la dispersion de Programas
Gubernamentales, saldos a favor de impuestos y partidas directamente relacionadas con la
dispersién de los programas gubernamentales. Por los importes correspondientes a las cuentas
por cobrar, se crea una estimacion con cargo a los resultados del ejercicio independientemente
de la probabilidad de recuperacion, dentro de los 60 6 90 dias siguientes a su registro inicial
dependiendo si los saldos estan identificados o no, respectivamente.

Propiedades, mobiliario y equipo, neto-

Los inmuebles, mobiliario y equipo se registran a su costo de adquisicion y hasta el 31 de
diciembre de 2007 se actualizaron mediante factores derivados de la UDI. La depreciacion se
calcula usando el método de linea recta con base en la vida Util estimada de los activos, sobre
el costo de adquisicion y los incrementos por actualizacion.

Inversiones permanentes-

Las inversiones en compafias asociadas y otras inversiones de caracter permanente se
reconocen inicialmente a su costo de adquisicion y, posteriormente, utilizando el método de
participacion, a través del cual se reconoce la participacion en los resultados y en el capital
contable.

Transacciones y saldos con partes relacionadas-

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, no se celebraron transacciones ni se tienen saldos con
partes relacionadas.

Transacciones en moneda extranjera-

Las operaciones celebradas se registran en la moneda en que se pactan. Para efectos de
presentacion de la informacion financiera, los saldos de los activos y pasivos denominados en
monedas extranjeras se valorizan en moneda nacional utilizando el tipo de cambio publicado
por Banxico el dia habil bancario posterior a la fecha de los estados financieros. Los efectos de
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las variaciones en los tipos de cambio en estas partidas afectan los resultados del ejercicio,
como resultado cambiario en el Margen financiero si derivan de partidas relacionadas con la
operacion y en el Resultado por intermediacion, en funcion a la naturaleza de la partida de
origen.

Captacién-

Los pasivos por concepto de captacidon de recursos a través de depositos de exigibilidad
inmediata y a plazo, asi como préstamos interbancarios y de otros organismos, se registran
tomando como base el valor contractual de la obligacion. Los intereses por pagar se reconocen
en resultados, dentro del Margen financiero, conforme se devengan, con base en la tasa de
interés pactada.

Los titulos incluidos en la captacion tradicional que son parte de la captacién bancaria directa,
se clasifican y registran conforme a lo siguiente:

o Titulos que se colocan a valor nominal; se registran con base en el valor contractual de la
obligacion, reconociendo los intereses devengados directamente en resultados.

e Los depésitos a plazo, colocados mediante pagarés con rendimiento liquidable al
vencimiento (PRLV’s) y certificados de depdsito bancario (CEDES) se colocan a su valor
nominal.

En las operaciones con otros organismos se registran principalmente los reembolsos por
entregar a la Tesoreria de la Federacidn. Los intereses se reconocen conforme se devengan.

Operaciones como depositaria ante autoridades administrativas y judiciales-

Corresponde a las garantias en efectivo, puestas a disposicion de las autoridades judiciales y
administrativas. El Banco actia como depositario de titulos, valores o sumas en efectivo que
tengan que hacerse por o ante este tipo de autoridades; no paga intereses al depositante o al
beneficiario del mismo y se denominan en pesos y délares americanos.

Impuesto a la utilidad-

El impuesto a la utilidad se compone del impuesto causado y diferido del periodo; el primero es
atribuible a la utilidad de periodo, mientras que el impuesto diferido puede constituir un efecto a
cargo o a favor de la Institucion atribuible a las diferencias temporales de activo y de pasivo,
pérdidas y créditos fiscales.

El impuesto causado se determina conforme a las disposiciones fiscales vigentes. Este
impuesto representa un pasivo a plazo menor de un afo; cuando los anticipos realizados
exceden el impuesto determinado del ejercicio, el exceso generado constituye una cuenta por
cobrar.

El impuesto diferido se determina bajo el método de activos y pasivos, aplicando la tasa del
impuesto sobre la renta (ISR), sobre las diferencias temporales que resulten de la comparacion
de los valores contables y fiscales, pérdidas y créditos fiscales.
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La Institucion evalua periodicamente la recuperabilidad de los activos por impuesto diferido,
creando en su caso, una estimacion sobre aquellos montos en los que no existe una alta
probabilidad de recuperacion.

(o) Pensiones, prima de antigliedad, beneficios posteriores al retiro e indemnizaciones-

Beneficios al retiro

El Banco tiene establecidos dos planes de pensiones; (i) el de “Beneficio Definido” y (ii) el
de “Contribucion Definida”.

Al plan de Beneficio Definido tienen derecho los empleados que hayan sido contratados
antes del 1 de diciembre de 2007 y que no hayan manifestado o autorizado su ingreso al
Plan de Contribucién Definida.

Sera considerada como edad normal de retiro para efectos del Plan de Beneficio Definido 65
afios y retiro anticipado con 55 afos de edad con 30 afios de servicio. En el Plan de
Contribucién Definida se considera 65 afios como la edad normal de retiro y 60 afios de edad
con 10 afios de servicio como retiro anticipado.

En el plan de Contribucién Definida, cada trabajador en forma individual, podra ahorrar
voluntariamente entre 0% y 5% de su sueldo mensual, que sera acumulado a su cuenta
individual: el Banco también aportara a cada trabajador una aportacion fija equivalente al 5%
del sueldo mensual del trabajador, mas una aportacion variable equivalente al 100% del
ahorro voluntario que haya efectuado dicho trabajador.

La Prima de Antigiedad sera pagada a los empleados segun lo establecido en el articulo
162 de la Ley Federal del Trabajo, considerando el salario minimo bancario.

El costo neto del periodo del Plan de Pensiones, Primas de Antigiiedad, Gastos Meédicos
Post retiro e Indemnizaciones se reconocen en los resultados de cada ejercicio.

De acuerdo con lo establecido por la NIF D-3, el método de financiamiento es Crédito Unitario
Proyectado. Para el Plan de Pensiones, la Prima de Antigliedad por Retiro y los Gastos
Médicos Post-retiro, las ganancias o pérdidas actuariales se amortizan en la vida laboral
remanente promedio de los participantes con base en la banda de fluctuacion (el monto
mayor entre el 10% de la obligacion por beneficios definidos y el 10% de los activos del plan).

Las demas compensaciones a que puede tener derecho el personal, se reconocen en los
resultados del ejercicio conforme se devengan en el rubro Gastos de administracion y
promocion.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, para efectos del reconocimiento de los beneficios al

retiro, la vida laboral promedio remanente de los empleados que tienen derecho a los
beneficios del plan es de 11.68 y 11.38 afios, respectivamente.
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Se han constituido fideicomisos irrevocables en los que se administran los activos del fondo
del plan de pensiones, gastos médicos y primas de antigtiedad, los cuales son invertidos en
bonos emitidos por el Gobierno Federal o en valores de entidades autorizadas.

— Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminaciéon por causas distintas a la reestructuracion y al retiro, a que
tienen derecho los empleados seran pagados solamente en caso de que el empleado sea
despedido injustificadamente de acuerdo con lo establecido en la Ley Federal del Trabajo.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)-

Los gastos por PTU, tanto causados como diferidos, se presentan dentro del rubro de gastos
de administracién y promocién en el estado de resultados.

La PTU diferida se reconoce bajo el método de activos y pasivos. Conforme a este método, se
deben determinar todas las diferencias temporales existentes entre los valores contables y
fiscales de los activos y pasivos, a las cuales se les aplica la tasa del 10%.

La Institucion evalua perioédicamente la recuperabilidad de los activos por PTU diferida, creando
en su caso, una estimacion sobre aquellos montos en los que no existe una alta probabilidad
de recuperacion.

Actualizacion del capital social, otras aportaciones y resultados acumulados-

Hasta el 31 de diciembre de 2007, se determind multiplicando las aportaciones y los resultados
acumulados por factores derivados de la UDI, que miden la inflacion acumulada desde las
fechas en que se realizaron las aportaciones y se generaron los resultados hasta el cierre del
ejercicio de 2007, fecha en que se cambi6 a un entorno econémico no inflacionario conforme a
la NIF B-10 “Efectos de la inflacién”. Los importes asi obtenidos representaron los valores de la
inversion de los accionistas.

Contingencias-

Los pasivos por provisiones se reconocen cuando (i) existe una obligacién presente (legal o
asumida) como resultado de un evento pasado, (ii) es probable que se requiera la salida de
recursos economicos como medio para liquidar dicha obligacién, y (iii) la obligacion puede ser
estimada razonablemente.

Las provisiones por pasivos contingentes se reconocen solamente cuando es probable la salida
de recursos para su extincion. Asimismo, los compromisos solamente se reconocen cuando
generan una pérdida.

La Compafiia reconoce un activo contingente en el momento en que la ganancia se realiza.
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Reconocimiento de intereses-

Los intereses que generan las operaciones de crédito vigentes se reconocen y aplican a
resultados conforme se devengan con base en el método de interés efectivo. Los intereses
moratorios correspondientes a la cartera vencida se registran en resultados al momento de su
cobro, llevando a cabo el control de su devengamiento en cuentas de orden. Los rendimientos
por intereses relativos a los instrumentos financieros se aplican a resultados conforme se
devengan.

La amortizacion de comisiones cobradas en el otorgamiento inicial de créditos otorgados se
reconoce como un ingreso por interés.

Los intereses relativos a operaciones pasivas se reconocen en resultados conforme se
devengan, independientemente de la fecha de su exigibilidad.

Ingresos y gastos por comisiones-

Las comisiones por dispersion de recursos de programas gubernamentales, las comisiones por
administracién de cuentas de captacion, asi como, otras comisiones cobradas y pagadas se
reconocen en resultados en el momento en que se generan o devengan, dependiendo del tipo
de operacion que les dio origen.

Resultado por intermediacion-

Proviene principalmente del resultado por valuacion a valor razonable de valores, asi como del
resultado por compraventa de valores.

Fideicomisos-

El Banco registra en cuentas de orden el patrimonio de los Fideicomisos atendiendo a la
responsabilidad que para el Banco implica la realizacion o cumplimiento del objeto de dichos
Fideicomisos.

Deterioro de activos de larga duracion-

La Institucion realiza un analisis anual sobre posibles indicios de deterioro en los activos de
larga duracion, tangibles e intangibles, que pudieran derivar en el reconocimiento de una baja
en el valor de dichos activos. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, no se han presentado indicios
de deterioro.

Utilidad integral-

La utilidad integral de la institucion esta representada por el resultado neto del ejercicio mas

aquellas partidas cuyo efecto se refleja directamente en el capital contable y no constituyen
aportaciones, reducciones y distribuciones de capital.
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Cambios contables-

En 2017, se presentan los siguientes cambios contables que tienen un impacto en la informacion
financiera que se presenta.

Cambio en la metodologia de estimacién de reservas para consumo no revolvente

Se presentaron impactos operativos y financieros derivados de los cambios en la metodologia de
estimacion de reservas para consumo no revolvente publicados en el Diario Oficial de la Federacion
el 6 de enero de 2017 por parte de la CNBV y de las acciones correctivas instruidas en el Oficio 122-
2/3894/2017 emitido por la CNBV, en particular para los Créditos del Programa Integral de Inclusion
Financiera, las cuales consisten en no considerar la garantia de PROSPERA en la estimacion de la
severidad de la pérdida, mientras no se realice su cobro, asi como clasificar los créditos como Otros
en lugar de crédito de Nomina.

Impacto operativo

El principal impacto operativo de acuerdo con la clasificacion de los créditos de BANSEFI consiste
en la estimacion de las variables ALTO, MEDIO, BAJO y MESES para los creditos personales, ya
que para su estimacion se requiere realizar una consulta a alguna sociedad crediticia de forma
mensual para todos los créditos.

Existe la posibilidad de que cuando las Instituciones no consulten la totalidad de la informacidn
crediticia autorizada, se asignen los valores de 1,0y 0 a las variables ALTO, MEDIO y BAJO y para
la variable MESES se colocara el valor de 0 si el nimero de atrasos (ATR) es igual a 0 y se asignara
el valor de 10, en otro caso.

Se tomaran estos valores para la estimacion de reservas para los créditos personales, debido a que
BANSEF!| no realizara la consulta correspondiente a bur¢ de crédito. La viabilidad de realizar dicha
consulta se evaluara a medida que se integre la informacion para iniciar el reporteo de esta cartera
en bur6 de crédito.

Dentro de la respuesta al Oficio Numero 122-2/3894/2017 emitido por la CNBV, se justifico la razén
por la cual la Direccién de Administracion y Control Integral de Riesgos considera que los créditos
del Bansefi-Refin y del Programa Integral de Inclusion Financiera se consideran como créditos
“Personales”. La CNBV comunicé a la Direccidén General mediante oficio 122-2/4064/2017, que con
base en la justificacion proporcionada, la clasificacion de los productos Bansefi-Refin y del Programa
Integral de Inclusion Financiera dentro de la categoria de “Personales” establecida dentro del articulo
91 bis de las Disposiciones es adecuada. En cuanto al tratamiento especifico en la estimacion de la
Probabilidad de Incumplimiento para créditos personales de cobranza delegada, la Direccion de
Administracién y Control Integral de Riesgos considera que es aplicable a los productos Bansefi-
Refin y del Programa Integral de Inclusion Financiera y su aplicacion en el calculo de estimaciones
preventivas es viable. En particular, la aplicabilidad para el crédito del Programa Integral de Inclusion
Financiera se determiné considerando el comportamiento de la renta periddica fuente del pago del
crédito.
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Impacto econémico

La entrada en vigor a partir del cierre contable de mayo de 2017, de la nueva metodologia de
estimacién de reservas preventivas para riesgo de crédito para cartera de consumo no revolvente,
gener6 un impacto econémico por liberacion de reservas de $4, la cual fue reconocida en los
resultados del ejercicio.

Cambio en la metodologia para determinacion de estimaciones de juicios

El registro de los pasivos relativos a juicios se realizaba atendiendo el contenido del Boletin C-9
“Provisiones, contingencias y compromisos”, tomando en consideracion la inminencia en el pago de
los procedimientos judiciales (sentencia condenatoria), riesgo que era registrado en la entonces
denominada Base de Riesgo Legal por parte de la Subdireccion de Asuntos Contenciosos.

La Direccién Juridica de Asuntos Corporativos y Contenciosos (DJACC) y la Direccion de
Administracion y Control Integral de Riesgos (DACIR) definieron la metodologia de medicion de
riesgo legal, en cumplimiento al articulo 86 inciso c) numeral 2 de las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Instituciones de Credito, que establece:

“Articulo 86.- En materia de riesgos cuantificables no discrecionales las Instituciones se sujetaran a
lo siguiente:

c) La administracion del riesgo legal:

2. Estimar el monto de pérdidas potenciales derivado de resoluciones judiciales o administrativas
desfavorables, asi como la posible aplicacion de sanciones, en relacion con las operaciones que se
lleven a cabo. En dicha estimacion, deberan incluirse los litigios en los que la Institucion sea actora
o demandada, asi como los procedimientos administrativos en que ésta participe.”

Al efecto, la metodologia establecida consiste en:

Pérdida Esperada = Probabilidad de fallo desfavorable X Monto de fallo desfavorable

La probabilidad de fallo desfavorable se define como la posibilidad de resolucién en contra de la
Institucion ajustada por el avance procesal. La posibilidad de resolucién en contra de la Institucion
sera determinada por juridico en funcion de las caracteristicas propias de cada juicio.

Con lo descrito previamente, se concluydé que las provisiones solicitadas y registradas con
anterioridad resultaban ser mayores, por lo que se reconocié una disminucion de las contingencias
por $13, la cual fue reconocida en resultados en el rubro Otros ingresos (egresos) de la operacion.
Posicion en moneda extranjera-

La reglamentacion del Banco Central establece normas y limites a los bancos para mantener
posiciones en monedas extranjeras en forma nivelada. La posicion (corta o larga) permitida por el

Banco Central es equivalente a un maximo del 15% del capital basico. Al 31 de diciembre de 2017,
el Banco mantenia una posicion larga, la cual se encuentra dentro del limite mencionado.
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A continuacién, se analiza la posicion en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2017 y 2016
expresada en millones de dodlares:

Concepto 2017 2016
Activos 53 5
Pasivos 52 3
Posicién larga 1 2

El tipo de cambio en relacion con el dolar, al 31 de diciembre de 2017 y 2016, fue de $19.66 y $20.61,
respectivamente. Al 27 de febrero de 2018, fecha en que fueron aprobados los estados financieros,
el tipo de cambio era de $18.64.

Disponibilidades-

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el rubro de disponibilidades se analiza como sigue:

Concepto 2017 2016
Caja $ 1,285 $ 2,915
Bancos del pais y del extranjero 2,023 92

Disponibilidades restringidas:

Deposito en Banco Central (a) 1,039 1,038
Depdsitos bancarios con vencimiento menor a tres dias 1,104 248
$ 5,451 3 4,293

(a) El4 de agosto de 2008, el Banco Central establecio la obligacién para el Banco de constituir un
deposito de regulacion monetaria por la cantidad de $797. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016,
los montos por este concepto ascienden a $1,039 y $1,038 respectivamente.

Del total de disponibilidades al 31 de diciembre de 2017 y 20186, $5,292 y $4,192 estan denominados
en moneda nacional, respectivamente y $159 y $101, estan denominados en moneda extranjera. La
moneda extranjera corresponde a dolares.

Al 31 de diciembre de 2017, no se tienen divisas por entregar en moneda extranjera, mientras que
en 2016 se tenian $150 miles de dolares.
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Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los depdsitos bancarios con vencimiento menor a tres dias (“Call
Money”), estan pactados en moneda nacional a una tasa de 7.17% y 5.70%, respectivamente, y en
caso de los “Call Money” en moneda extranjera (ddlares) estan pactados a una tasa de 1.30% y
0.58%, respectivamente.

Derivado de los sismos ocurridos el 7 y 19 de septiembre de 2017, que afectaron viviendas de la
poblacion en distintos estados de la Republica Mexicana (Chiapas, Oaxaca, Veracruz, Estado de
México, Puebla, Guerrero, Morelos y Ciudad de México), la Secretaria de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano (SEDATU) con recursos provenientes del Fideicomiso del Fondo de Desastres
Naturales (FONDEN), implementé la estrategia para el otorgamiento de apoyos monetarios a la
poblacion afectada para la reconstruccion de viviendas (dafio parcial o total), para tal efecto,
SEDATU instruyé a BANSEF! para llevar a cabo el proceso de entrega de los apoyos antes
mencionados. Durante 2017, BANSEFI recibidé recursos por un total de $6,405, de los cuales,
dispersé un total de $5,880 al 31 de diciembre de 2017, existiendo un remanente de $525, el cual
sera entregado durante 2018.

Inversiones en valores-

Las inversiones en valores al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se integran como se muestra a
continuacion:

Concepto 2017 2016
Titulos para neqociar:
Papel bancario 3 4,518 $ -
Papel gubernamental 767 763
Otros titulos de deuda 1,410 1,440
Total $ 6,695 3 2,203
Titulos disponibles para la venta:
Papel bancario $ 3,185 $ 2,522
Papel gubernamental 12,864 14,725
Oftros titulos de deuda 2,547 3,251
Total $ 18,596 3 20,498
Titulos conservados al vencimiento:
Papel gubernamental $ 1,008 $ 1,033
Otros titulos de deuda 4 7
Total 3 1,012 3 1,040
Total de inversiones en valores $ 26,303 $ 23,741
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Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las inversiones en valores por clasificacion y su plazo promedio

ponderado se detallan a continuacién:

2017
Plazo
promedio
Costo de Valor de ponderado
Titulos adquisicién Intereses Valuacién mercado en dias
Titulos para negociar
PRLV 4,526,962,774 $ 4518 $ 0 3 0 $ 4518 10
Valores privados Cebur 7,377,210 557 2 ( 3) 556 279
Subtotal 5,075 2 ( 3) 5,074
Titulos para negociar restringidos en operaciones de
reporto:
Bonos de desarrollo 307,856 31 - - 31 466
BPAS 7,268,120 726 11 ( 1) 736 469
Valores privados Cebur 8,504,082 851 4 ( 1) 854 173
Subtotal 1,608 15 ( 2) 1,621
Total $ 6,683 $ 17 $ 5 3 6,695
Titulos disponibles para la venta:
Bondes 12,280,985 $ 1,225 $ 1 $ - $ 1,226 792
Udibonos 259,788 158 - ( 3) 155 529
BPAS 18,718,412 1,870 2 - 1,872 281
Certificado de deposito 12,932,839 1,293 2 - 1,295 506
Cebur bancario 8,857,713 886 3 1 890 281
Valores privados Cebur 21,458,566 2,147 7 ( 2) 2,152 391
Subtotal 7,579 15 ( 4) 7,590
Titulos disponibles para la venta restrinaidos en operaciones de reporto:
Bonos de desarrollo 44767665 $ 4,463 $ 12 $ 1 $ 4,476 804
BPAS 51,295,365 5118 17 - 5,135 648
Certificado de depésito 9,967,161 997 4 - 1,001 122
Valores privados Cebur 3,945,302 394 1 ( 1) 394 1,054
Subtotal 10,972 34 - 11,006
Total 3 18,551 $ 49 3 ( 4 % 18,596
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2017
Plazo
promedio
Costo de Costo ponderado
Titulos adquisicion Intereses amortizado en dias
Titulos conservados al vencimiento:
Bonos 7,900,000 $ 1,005 $ 3 3 1,008 2,531
Valores privados Cebur 200,000 4 - 4 7,822
Total 3 1,009 $ 3 $ 1,012
2016
Plazo
promedio
Costo de Valor de ponderado
Titulos adquisicion Intereses Valuacién mercado en dias
Titulos para negociar
Valores privados Cebur 7,278,230 $ 571 $ 1 $( 10) § 562 613
Subtotal 571 1 ( 10) 562
Titulos para negociar restringidos en operaciones de
reporto:
Bonos de desarrollo 326,595 33 - - 33 793
BPAS 7,268,120 724 7 ( 1) 730 834
Valores privados Cebur 8,841,274 886 3 ( 11) 878 547
Subtotal 1,643 10 ( 12) 1,641
Total 3 2,214 $ 11 $ ( 22) § 2,203
Titulos disponibles para la venta:
CETES 33,300,219 3 328 $ - $ ( 2) % 326 124
Bondes 33,006,229 3,286 7 - 3,293 936
Udibonos 751,451 431 1 - 432 564
BPAS 8,000,000 798 - - 798 502
Certificado de deposito 8,000,000 800 2 - 802 112
Cebur bancario 17,157,713 1,717 4 ( 1) 1,720 543
Valores privados Cebur 22,886,145 2,289 4 ( 4) 2,289 260
Udibcnos 35,027 ( 20) - - ( 20) 348
Subtotal 9,629 18 { 7) 9,640
Titulos disponibles para la venta restringidos en operaciones de reporto:
CETES 11,699,781 § 115 $ - $ ( 1 % 114 145
Bonos de desarrollo 46,701,926 4,650 9 ( 2) 4,657 945
BPAS 51,368,081 5120 7 ( 2) 5,125 764
Valores privados Cebur 9,900,000 990 2 ( 30) 962 1,098
Subtotal 10,875 18 ( 35) 10,858
Total $ 20,504 $ 36 5 ( 42) $ 20,498
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2016
Plazo

promedio
Costo de Costo ponderado

Titulos adquisicion Intereses amortizado en dias

Titulos conservados al vencimiento:
Bonos 7,900,000 $ 1,030 $ 3 $ 1,033 2,896
Valores privados Cebur 700,000 7 - 7 5,420
Total 3 1,037 $ 3 $ 1,040

Ingresos por intereses, valuacién y resultado por compra-venta de valores

Los ingresos por intereses, resultados por valuacién y por compraventa de valores al 31 de diciembre
de 2017 y 2016, se integran como se muestra a continuacién:

2017
Resultados por Compra-venta de
Concepto Intereses valuacién valores
Titulos para negociar $ 725 $ 18 $ -
Titulos disponibles para la venta 1,313 5 8
Titulos conservados al vencimiento 56
Total $ 2,094 $ 23 $ 8
2016
Resultados por Compra-venta de
Concepto Intereses valuacion valores
Titulos para negociar $ 516 $ ( 18) $ 3
Titulos disponibles para la venta 779 ( 42) 4
Titulos conservados al vencimiento 51 -
Total $ 1,346 $ ( 60) 3 7

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las inversiones en valores distintas a titulos gubernamentales
incluyen inversiones en titulos de deuda de un mismo emisor superiores al 5% del capital neto del
Banco, como se detalla a continuacion:
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31 de diciembre de 2017

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016

Plazo en
Emision Titulos Tasa dias Importe
Certificados bursétiles

92FEFAP0617 3,500,000 7.77 160 350
92FEFAP0817 4,000,000 7.64 63 400
95FEFA15-4 534,580 7.70 245 53
95FEFA17-3 740,613 7.76 431 74
95FEFA17-4 1,170,888 7.86 907 117
94BINBUR14-5 6,105,294 7.71 188 611
94BINBUR16-2 300,000 0.27 1,210 30
95PEMEX13 5,000,000 7.81 426 499
95PEMEX13 2,236,730 7.81 426 223
95PEMEX14 954,698 7.90 1,056 95
95CFE15 1,112,330 7.93 886 111
95CFE17-2 945,457 7.94 916 95
95CFECB10-2 2,178,692 7.66 924 55
93VWLEASE07817 331,378 7.40 41 33
93VWLEASE08017 410,682 7.45 48 41
93VWLEASE08417 350,000 7.56 62 35
91VWLEASE14-2 2,500,000 7.96 273 250
94CSBANCO14 1,400,000 9.13 63 140

Subtotal 3,212

Certificados de depdsito

CDSHF17 2,500,000 7.63 941 250
CDSHF17-2 1,900,000 7.63 1,669 190
FBBASE17071 2,500,000 8.23 132 250
FBBASE17080 2,000,000 8.23 160 200
FBANOBRA17205 32,839 7.49 124 3
FBINVEST17005 2,000,000 8.63 82 200
FBINVEST17008 2,000,000 8.73 112 200

Subtotal 1,293

PRLV

IBACMEXT18014 1,006,799,997 7.32 6 1,006
IBACMEXT18034 2,011,511,113 7.36 20 2,004
IBANOBRA18012 1,508,651,664 7.32 4 1,508

Subtotal 4518

Total 9,023
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31 de diciembre de 2016

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016

Plazo en
Emision Titulos Tasa dias Importe
Certificados bursatiles

91VWLEASE14-2 2,500,000 6.77 636 250
92FEFAP0116 7,500,000 6.20 68 750
92FEFAP0216 8,000,000 6.20 76 800
94BINBUR14 5,800,000 6.21 299 580
94BINBUR14-5 6,105,294 6.40 551 611
94BINBUR16-2 800,000 6.49 1,573 80
94BINTER14-3 2,000,000 6.63 538 200
94CSBANCO14 1,400,000 8.71 426 140
95CFE15 1,112,330 7.01 1,249 111
95CFECBO07 500,000 6.44 54 3
95CFECB10-2 2,178,692 6.14 1,287 77
95FEFA15-4 1,434,580 6.26 608 143
95FEFA15-9 1,000,000 6.23 146 100
95PEMEX12 84,838 7.22 327 8
95PEMEX12 3,000,000 7.22 327 300
95PEMEX13 14,221 7.33 789 1
95PEMEX13 1,885,317 7.33 789 189

Subtotal 4,343

Certificados de depdsito

CDNAFR170602 3,500,000 6.11 153 350
FBBASE 16032 1,500,000 6.51 12 150
FBBASE16036 1,500,000 6.61 102 150
FBBASE 16039 1,500,000 6.61 129 150

Subtotal 800

Total 5,143

Operaciones de reporto-

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 y 2016, el Banco celebro operaciones de
reporto con instrumentos financieros como BONDES, Bonos de Proteccion al Ahorro, Papel de
Deuda de Banca de Desarrollo, Bonos, Certificados de depésito y CETES, a un plazo promedio de
entre 4 y 3 dias, respectivamente, devengando intereses acargoy a favor a una tasa anual promedio
de 7.28%y 7.24% en 2017 y 5.77% y 5.81% en 2016, respectivamente. A esa misma fecha, el Banco
reconocié en el estado de resultados intereses a favor por un importe de $299 y $144,
respectivamente, e intereses a cargo por $811y $525, a esas mismas fechas, que se analizan como

sigue:
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2017
Plazo
promedio
Costo de Costo ponderado
Concepto Titulos adquisicion amortizado en dias
Bondes 3,008,903 300 300 4
BPAS 24,446,451 2,500 2,501 4
Deudores por reporto 2,800 3 2,801
Bondes 45,075,521 4,503 $ 4,506 3
BPAS 58,563,485 5,872 5,879 5
Certificados de depésito 9,967,161 1,000 1,000 2
Valores privados Cebur 12,449,384 1,250 1,251 2
Acreedores por reporto 12,625 $ 12,636
2016
Plazo
promedio
Costo de Costo ponderado
Concepto Titulos adquisicion amortizado en dias
CETES 25,000,000 247 $ 247 3
Bondes 10,011,305 996 996 3
BPAS 30,588,653 3,057 3,058 3
Valores privados Cebur 1,195,462 120 120 3
Deudores por reporto 4,420 $ 4 421
CETES 11,699,781 115 $ 115 13
Bondes 47,028,521 4,689 4,691 8
BPAS 58,636,201 5,857 5,858 4
Valores privados Cebur 18,741,274 1,881 1,882 3
Acreedores por reporto 12,542 3 12,546
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Al 31 de diciembre de 2017 y 2018, se recibieron colaterales en operaciones de reporto actuando

como reportadora como se muestra a continuacion:

2017
Plazo
Costo de Valor de promedio

Concepto Titulos Adquisicion Intereses Valuacion mercado ponderado
Colaterales recibidos:
Bondes 3,008,903 300 - - 300 1,712
BPAS 24,446,451 2,501 - - 2,501 1,123

Total $ 2801 % - 3 - 8 2,801
2016
Plazo
Costo de Valor de promedio

Concepto Titulos Adquisicion Intereses Valuacion mercado ponderado
Colaterales recibidos:
CETES 25,000,000 $ 247  $ - 3 - 8 247 82
Bondes 10,011,305 996 - 2 998 1,130
BPAS 30,588,653 3,057 - 2 3,059 1,138
Valores privados Cebur 1,195,462 120 - - 120 1,495

Total $ 4420 $ - 3 4 3 4,424
Cartera de crédito-
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la cartera de crédito se integra como sigue:
2017 2016

Cartera de crédito vigente:
Actividad empresarial o comercial $ 61 $ 80
Entidades financieras 2,314 1,224
Créditos al consumo 966 724
Total cartera de crédito vigente $ 3,341 $ 2,028
Cartera de crédito vencida:
Créditos al consumo $ 149 $ 137
Total cartera de crédito vencida $ 149 $ 137
Total cartera de crédito $ 3,490 3 2,165
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Durante el Ultimo trimestre del aflo 2014 y en atencién al Programa de Refinanciamiento de Créditos
a los Trabajadores de la Educacion y a su Subprograma para la Adquisicién de Cartera de Créditos,
el Banco adquirié cartera de crédito de la denominada de consumo cuyo monto y estimaciones al 31
de diciembre de 2017 y 2016 se detallan a continuacion:

2017 2016
Cartera Estimacién Cartera Estimacién
Grado de riesgo evaluada preventiva evaluada preventiva
A $ 17 $ 1 $ 38 3 1
B - - 59 2
C 1 - 3 -
D 1 - 1 -
E 23 21 21 18
Total $ 42 3 22 $ 122 $ 21

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la antigiedad de la cartera de crédito vencida se muestra a
continuacion:

Cartera de consumo

2017 2016
De 1 a 180 dias $ 52 $ 52
De 181 a 365 dias 38 38
De 365 a 2 afios 40 46
Mas de 2 afios 19 1
Total $ 149 $ 137

A continuacioén, se muestra un analisis de los movimientos de la cartera vencida al 31 de diciembre
de 2017 y 2016:

2017 2016
Saldo al inicio del afio $ 137 $ 149
Entradas:
Traspasos de cartera vigente $ 105 $ 246
Salidas:
Traspasos a cartera vigente 3 ( 93) $( 258)
Saldo al final del aiio $ 149 $ 137
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Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el porcentaje de concentracion de la cartera por sector es el

siguiente:

Porcentaje (%)

Grado de riesgo 2017 2016
Sector financiero 33 37
Organismos descentralizados 35 24
Particulares 26 24
Sector educativo 6 15
Total 100 100

Durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la tasa ponderada de rendimiento por
créditos comerciales fue del 9.30% vy 7.38%, respectivamente; por lo que se refiere a créditos al
consumo la tasa ponderada disminuyo 177 puntos base para quedar en 10.18% en relacion con el

11.95% de 2016.

La estimacion preventiva para riesgos crediticios determinada sobre la

diciembre de 2017 y 2016, se detalla a continuacion:

cartera evaluada al 31 de

2017 2017
Cartera comercial Cartera consumo

Cartera Estimacion Cartera Estimacion

Grado de riesgo evaluada preventiva evaluada preventiva
A1-Minimo 1,300 $ i $ - $ -
149 2 848 19
B1 302 5 1 -
B2 40 1 1 -
B3 453 14 - -
C1 131 8 16 1
Cc2 - - 29 4
D - - 56 17
E - - 164 142
Total de cartera evaluada 2,375 3 37 $ 1,115 $ 183
Subtotal de reservas $ 220
Reservas adicionales 2
Total de reservas constituidas $ 222

2016 2016
Cartera comercial Cartera consumo

Cartera Estimacion Cartera Estimacion

Grado de riesgo evaluada preventiva evaluada preventiva
A1-Minimo 543 $ 4 $ 507 $ 3
A2 16 - 27 1
B1 131 2 46 2
B2 18 1 16 1
B3 572 18 11 -
C1 24 - 31 2
Cc2 - 1 21 2
D - - 46 10
E - - 156 119
Total de cartera evaluada 1,304 $ 26 $ 861 $ 142
Subtotal de reservas $ 168
Reservas adicionales 4
Total de reservas constituidas $ 172
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El exceso en las reservas preventivas constituidas se determin6 de acuerdo con lo siguiente: a) lo
establecido en el articulo 39 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones
de Crédito, b) para reservar el 100% de los intereses devengados no cobrados de cartera venciday,
c) la Institucién mantiene una provisiéon en adicion a las reservas necesarias debido a diversas
observaciones de la CNBV y de la Auditoria Superior de la Federacion.

La exposicién al incumplimiento, la probabilidad de incumplimiento y la severidad de la pérdida se
muestra a continuacion:

Tipo de Cartera Exposicién Pl Severidad

CARTERA COMERCIAL

Actividad empresarial o comercial $ 61 6.8% 40.6%
Entidades financieras (SOFIPOS) 1,140 6.6% 39.4%
Entidades financieras (FIRA) 1,175 0.5% 100.0%
CARTERA DE CONSUMO

Bansefi Refin 192 66.1% 83.1%
PROIIF 920 9.6% 71.6%
Exempleados 2 98.5% 94.3%

La probabilidad de incumplimiento y la severidad de la pérdida son promediadas ponderadamente a
la exposicion individual.

A continuacion, se muestra un analisis de los movimientos de la estimacion preventiva para riesgos
crediticios:

2017 2016
Saldo al inicio del afio $ 172 $ 182
Incremento registrado en resultados 72 61
Cancelacion de excedentes de
estimacién preventiva para riesgos
crediticios ( 22) ( 71)
Saldo al final del afio $ 222 $ 172

El principal factor que origin6 el incremento en la reserva al 31 de diciembre de 2017 fue la cartera
de créditos de consumo, derivado del otorgamiento de crédito hacia el programa integral de inclusion
financiera (PROIIF).

Derivado de la autorizacion y ampliacién a los criterios contables especiales otorgados mediante el
Oficio P-290/2017 y emitido por la CNBV, se menciona que durante el ejercicio 2017, no se aplicaron
criterios especiales que impliquen la reestructura o renovacion de créditos para atender la
emergencia de caracter sistémico que se dio por los eventos derivados de los sismos 7 y 19 de
septiembre, o bien por la afectacion de los fendmenos hidrometeorolégicos.
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Otras cuentas por cobrar, neto-

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las otras cuentas por cobrar se integran como se muestra a
continuacion:

Concepto 2017 2016

Comisiones por cobrar $ 1,036 $ 1,331
Préstamos a empleados 36 33
Impuestos a favor 69 55
Deudores por liquidacién de operaciones - 23
Otras cuentas por cobrar 122 558
1,263 2,000
Estimacion para cuentas de cobro dudoso ( 272) ( 199)
Total $ 991 $ 1,801

Como resultado de las actividades que lleva a cabo la Institucién en apoyo a los programas sociales
implementados por el gobierno federal, principalmente, se generan partidas en conciliacion en los
sistemas operativos de la Institucion, sobre las cuales se llevan a cabo actividades constantes de
conciliacién. Al 31 de diciembre de 2017, se tienen 23 mil partidas en conciliacion aproximadamente,
cuyo efecto neto es de $12 de naturaleza deudora, las cuales corresponden principalmente al dltimo
bimestre de dispersién de apoyos.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las otras cuentas por cobrar no presentan gravamenes que
condicionen su recuperabilidad. Todas se denominan en moneda nacional y su recuperacion se
espera a menos de un afo.

Propiedades, mobiliario y equipo, neto-

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los inmuebles, mobiliario y equipo se analizan como se menciona
a continuacion:

Tasa anual de

Concepto 2017 2016 depreciacién %
Terrenos 3 105 $ 105 -
Construcciones 88 88 2y5
Equipo de transporte 3 3 25
Equipo de computo 50 50 30
Mobiliario 117 118 10
Otros activos 3 3 Oy10
Adaptaciones y mejoras 9 9 5
375 376
Depreciacion acumulada ( 176) ( 165)
Totales $ 199 $ 211
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El importe registrado en los resultados de 2017 y 2016, por depreciacién y amortizacion ascendit a
$12.

Otros activos e intangibles, neto-

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el rubro de otros activos se integra como sigue:

Concepto 2017 2016
Pagos provisionales de impuestos $ 112 $ 101
Otros pagos anticipados (a) 54 83
Pensiones y primas de antigledad 67 54
Licencias de software (b) 6 54
Seguros 5 4
Totales 3 244 $ 296

(a) Los pagos anticipados se registran inicialmente como un activo por el importe pagado y se
reconocen en resultados con base en el plazo de devengamiento del servicio. Al 31 de diciembre
de 2017 y 2016, el rubro se integra principalmente por servicios de instalacion y puesta a punto
de la infraestructura tecnoldgica para los servicios de continuidad de los aplicativos bancarios en
caso de desastre, celebrados con Sixsigma Networks.

(b) La inversion en intangibles corresponde a la adquisicién de licencias del sistema de mercados
financieros IKOS.

El importe registrado en los resultados de 2017 y 2016, por amortizacion de otros activos ascendio
a $108 y $85, respectivamente.

Captacion tradicional-

Al 31 de diciembre de 2017 y 20186, el rubro de captacion tradicional se analiza como sigue:

Concepto 2017 2016

Depositos de exigibilidad inmediata:

Con intereses $ 8,753 $ 9,003

Sin intereses 2,333 2,326
Totales $ 11,086 $ 11,329

Depdsitos a plazo:

Depositos y otros $ 2,838 $ 3,017

Pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento 3,287 2,306
Totales $ 6,125 $ 5,323
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Las tasas promedio ponderadas de captacion durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre
de 2017 y 2016, se analizan como sigue:

Concepto 2017 2016
Depdsitos de exigibilidad inmediata 1.03% 0.90%
Depositos a plazo 4.81% 3.13%

A continuacién, se analizan los plazos de los pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento
(PRLV) al 31 de diciembre de 2017 y 2016:

2017 2016
1 a 89 dias $ 2,089 $ 1,777
90 a 179 dias 785 387
180 a 359 dias 373 116
360 a 720 dias 54 20
3,271 2,300
Intereses devengados 16 6

$ 3,287 $ 2,306

Préstamos interbancarios y de otros organismos-

Se tienen dos préstamos con Banco Interamericano de Desarrollo (BID), uno en moneda nacional
con vencimiento el 15 de diciembre de 2019 y uno en ddlares americanos con vencimiento el 15 de
junio de 2022, dichos préstamos se integran de la siguiente forma:

2017 2016
Moneda Moneda Moneda
nacional extranjera Total nacional
Corto plazo $ 145 $ 1 $ 146 $ 145
Largo plazo 143 885 1,028 287
Total préstamos interbancarios 3 288 $ 886 $ 1,174 $ 432
Tasa de interés TIIE 28 dias Libor 3 meses TIIE 28 dias
Pago de intereses Trimestral Semestral Trimestral

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se han reconocido en los resultados $33 y $25 por concepto de
intereses pagados, respectivamente. Las tasas promedio ponderadas durante los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, se analizan como sigue:

34 de 86



(14).

(15).

BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS, S.N. C,,
Institucién de Banca de Desarrollo

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Cifras en millones de pesos, excepto moneda extranjera y tipos de cambio)

Concepto 2017 2016

Prestamos bancarios y de otros organismos 4.96% 4.65%

Operaciones como depositaria ante autoridades administrativas y judiciales-

2017 2016

Billetes de deposito (BIDES) $ 4,086 $ 3,912
BIDES délar americano 75 54

$ 4,161 $ 3,966

El objetivo principal de actuar como depositario de garantias en efectivo es garantizar, mediante
deposito ante las autoridades judiciales o administrativas, todo género de obligaciones vy
responsabilidades entre las que se encuentran: pago de rentas, créditos fiscales, multas, dafios y
perjuicios, pensiones alimenticias, obtencién de libertades caucionales en materia penal, entre otras.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se han reconocido en los resuitados $142 y $86 por concepto
de intereses pagados, respectivamente.
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar-

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la cuenta de acreedores diversos y otras cuentas por pagar, se
integran como se muestra a continuacion:

Concepto 2017 2016

Programas especiales (1) $ 74 $ 124
Mandato del Banco Nacionai de Comercio Interior, S.N.C. (BNCI) (2) 22 22
Banrural (3) 35 35
Comisiones por pagar 232 225
Pasivos acumulados y contribuciones 444 351
Fonden (nota 5) 525 -
Otras cuentas por pagar 366 344

$ 1,698 $ 1,101

(1) Los saldos de los programas especiales se derivan en su mayor parte de contratos celebrados
entre la Secretaria de Desarrollo Social y BANSEFI, en los que éste ultimo se obliga a entregar
a los titulares beneficiarios de los programas especiales, mediante depédsitos en sus cuentas, la
totalidad del monto que les corresponde por concepto de apoyo, previa asignacioén a cada familia
beneficiada de dicho programa.

(2) Elsaldo del mandato con BNCI deriva de un contrato de comision mercantil, en el que BANSEFI
se compromete a pagar a través de sus sucursales, los saldos de las cuentas de cheques,
ahorro e inversion, a sus respectivos depositantes.
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(3) El saldo con Banrural tiene su origen en un contrato celebrado entre BANSEF! y el Sistema
Banrural, en el que se sefala la obligacion por parte de BANSEFI de pagar los saldos de las
cuentas de cheques, érdenes y giros bancarios a los beneficiarios correspondientes.

Pensiones, prima de antigiiedad, beneficios posteriores al retiro e indemnizacién legal-

El valor presente actuarial de las obligaciones laborales y el estado de los fondos para los planes de
prima de antigiiedad, pensiones de beneficios definidos, indemnizacion legal y gastos médicos, al
31 de diciembre de 2017 y 2016, se muestra a continuacion:

2017
Plan de Plan de
pensién por prima de Gastos Indemnizacion
Concepto jubilacién antigiiedad médicos legal Total

Obligaciones por beneficios definidos (OBD) $( 192) $( 35) $( 416)  $ ( 60) $( 703)
Activos del plan del fondo 556 5 174 - 735
Situacién financiera del Fondo 364 ( 30) ( 242) ( 60) 32
Modificaciones al plan ( 1) - ( 11} - ( 12)
(Ganancias) o pérdidas actuariales no reconocidas 96 6 ( 55) - 47
Reserva /prepago - Activo Neto Proyectado $ 459 $ ( 24) ( 308)  $( 60) 67
Costo laboral $ 2 $ 1 $ 7 $ 7 $ 17
Costo por intereses de la OBD 17 1 38 4 60
Ingreso por intereses de los activos ( 48) - ( 17) ( 65)
Amortizacién modificaciones al plan a reconocer - - ( 2) - ( 2)
Amortizacion (ganancia) pérdida actuarial por reconocer 10 1 ( 6) - 5
Costo Neto del Periodo (CNP) ( 19) 3 20 11 15
Reduccion y liquidacién de obligaciones { 1) 1 ( 4) ( 6) ( 10)
Reconocimiento inmediato - - - - -
Reciclaje de remediciones del (P)/ANBD a reconocer ORI:

(Ganancias) / pérdidas en la OBD ( 3) - ( 7) ( 4) ( 14)
(Ganancias) / pérdidas en la AP 8 - 2 - 10
Total del CNP $ ( 15  $ 4 $ 11 $ 1 3 1
Periodo de amortizacion 11.68 afios 9.78 afos 10.68 afios - _

2016
Plan de Plan de
pensién por prima de Gastos Indemnizacién
Concepto jubilacién antigliedad médicos legal Total

Obligaciones por beneficios definidos (OBD) $( 182) $ ( 28) $ ( 417)  $ ( 54y  $ ( 681)
Activos del plan del fondo 510 3 185 - 698
Situacion financiera del Fondo 328 ( 25) { 232) ( 54) 17
Modificaciones al plan { 1) - ( 13) - ( 14)
(Ganancias) o pérdidas actuariales no reconocidas 105 6 ( 60) - 51
Reserva /prepago - Activo Neto Proyectado $ 432 $( 19) { 308) 35¢( 54) 54
Costo laboral $ 3 $ 1 $ 10 $ 7 $ 21
Costo financiero 16 2 39 4 61
Rendimientos esperados de los activos ( 49) ( 1) ( 21) ( 1) ( 72)
Amortizacion modificaciones al plan a reconocer - - ( 2) - { 2)
Amortizacién (ganancia) pérdida actuarial por reconocer 10 1 ( &) - 5
Costo Neto del Periodo (CNP) ( 20) 3 20 10 13
Reduccion y liquidacion de obligaciones - - - - -
Reconocimiento inmediato - - - - -
Total del CNP $( 200 § 3 $ 20 $ 10 $ 13
Periodo de amortizacion 11.38 afios 9.88 afiog 10.88 afios - -
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Derivado del cambio en la Norma de Informacion Financiera D-3 el concepto de tasa de rendimiento
de los activos ya no existe. Para el calculo del ingreso por los intereses de los activos se utiliza la
tasa de descuento equivalente a 9.50% al 1 de enero de 2017, para el afo fiscal 2018, sera
equivalente del 9.50%.

Durante los ejercicios 2017 y 2016, se realizaron aportaciones a los fideicomisos del plan de
pensiones equivalentes a $3, en ambos afios.

Las tasas anuales utilizadas en el calculo de las obligaciones por beneficios proyectados y
rendimientos de los activos del plan son las que se muestran a continuacion:

Concepto 2017 2016
I. Tasa de descuento 9.50% 9.50%
Il. Tasa estimada a largo plazo de los rendimientos de los activos del plan N/A N/A
IIl. Tasa de Inflacion 3.50% 3.50%
IV. Tasa de incremento al sueldo 4.00% 4.00%
V. Tasa de incremento de la inflacién médica 7.12% 7.12%

Con motivo de la entrada en vigor a partir del 1° de enero de 2016, de la nueva Norma de Informacién
Financiera D-3 “Beneficios a los empleados”, emitida por el Consejo Mexicano de Normas de
Informacion Financiera, A.C., de aplicacién obligatoria para las instituciones de crédito con base en
las disposiciones que les resultan aplicables; se incluye en la definicion de capital, el concepto
contable correspondiente que se incorporara para hacer consistente la revelacidén de la integracion
del capital con dicho cambio y se prevé un tratamiento progresivo para que se efectle tal
reconocimiento, conforme a lo siguiente:

I. En el caso del saldo de modificaciones al plan alin no reconocido, se deberd afectar el concepto
de resultado de ejercicios anteriores, utilizando como contrapartida el nivel “Provision para
beneficios a los empleados”, correspondiente al concepto de pasivo “Acreedores diversos y otras
cuentas por pagar”’, y

il. En el caso del saldo acumulado de ganancias o pérdidas del plan pendiente de reconocer
(enfoque del corredor), se debera incrementar el nivel “Provision para beneficios a los
empleados”, correspondiente al concepto de pasivo “Acreedores diversos y otras cuentas por
pagar” y utilizar como contrapartida el concepto de “Remediciones por beneficios definidos a los
empleados” del rubro “Capital ganado”.

Tratandose de las instituciones de Banca de Desarrollo, los apartados Tercero y Cuarto de la
Resolucion que modifica las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Instituciones de
Crédito publicada en el Diario Oficial de la Federacién, el dia 31 de diciembre de 2015, la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) permite la aplicacién progresiva a mas tardar en el ejercicio
2021, reconociendo el 20% de los saldos a partir de su aplicacion inicial y un 20% adicional en cada
uno de los afios subsecuentes, hasta llegar al 100% en un periodo maximo de 5 afios.

Con base en la Resolucion antes referida, el 29 de enero de 2016, la Institucion informd a la CNBY
que optara por el reconocimiento de los saldos sefialados en los incisos a) y b) del parrafo 81.2 de
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la NIF D-3, de acuerdo con lo que se sefiala en el parrafo anterior, lo que generara la aplicacion de
los efectos iniciales como se indica a continuacion:

Efectos iniciales NIF D-3 "Beneficios a los empleados"
(Millones de pesos)

_ o Modificaciones al Ganancias Efecto
Ano )

plan (Pérdidas) neto
2021 20% 3.14 (11.25) (8.11)
2022 20% 3.14 (11.25) (8.11)
2023 20% 3.14 (11.25) (8.11)
2024 20% 3.14 (11.25) (8.11)
2025  20% 3.14 (11.25) (8.11)
Suma  100% 15.70 (56.25) (40.55)

En el entendido de que, si se decide reconocer todo o parte del efecto remanente de manera
anticipada a los plazos establecidos, esto se hara del conocimiento de la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores dentro de los 30 dias naturales siguientes a que se hubiera realizado la afectacion
contable correspondiente.

Impuestos a la utilidad (impuesto sobre la renta (ISR), y participacién de los trabajadores en
la utilidad (PTU)-

La reforma fiscal 2017, no tuvo una repercusién importante en el calculo de los impuestos a la
utilidad, siendo la tasa corporativa de ISR del 30%.

1)

In)

i)

Impuesto Sobre la Renta (ISR)

Al 31 de diciembre de 2017, el Banco tuvo una utilidad fiscal por $564, la cual fue disminuida
por la PTU pagada en el gjercicio por $35, originando un resultado fiscal de $529, mismo que
gener6 un impuesto causado de ISR por $170. En el gjercicio de 2016, el Banco obtuvo una
utilidad fiscal de $321, que originé un ISR causado de $96.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)

La LISR establece que a partir del ejercicio fiscal 2014, la base para la determinacion de la PTU
del ejercicio sera la utilidad fiscal que se determina para el calculo del ISR del ejercicio sin
disminuir la participacion de los trabajadores en las utilidades de las empresas pagada en el
ejercicio ni las pérdidas fiscales pendientes de aplicar de ejercicios anteriores.

Asi mismo, para la determinacion de la renta gravable en materia de participacién de los
trabajadores en las utilidades de las empresas, los contribuyentes deberan disminuir de los
ingresos acumulables las cantidades que no hubiesen sido deducibles en los términos de la
fraccion XXX del articulo 28 de LISR.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los impuestos a la utilidad y la participacion de los
trabajadores en la utilidad cargados a resultados se integran como sigue:
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Concepto 2017 2016
ISR causado $ ( 170) $ ( 96)
PTU causada ( 57) ( 33)
ISR diferido 6 23
PTU diferida - 8
$ ( 221) § ( 98)

A continuacion, se presenta en forma condensada una conciliacion entre la utilidad antes de
ISRy PTU y el resultado fiscal por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016:

2017 2016
Concepto ISR PTU ISR PTU
Utilidad neta $ 196 $ 196 $ 134 $ 134
Incremento (reduccion):
Ajuste por inflacién y otros 10 10 25 25
No deducibles 23 23 24 24
ISR y PTU causados y diferidos (neto) 220 220 98 98
Pagos que sean ingresos exentos para el trabajador
articulo 28 fraccion XXX LISR. 24 - 24 -
Aplicacién de provisiones no deducibles del ejercicio 46 46 53 53
Amortizacion de las comisiones cobradas por
anticipado ( 7) ( 7) ( 5) ( 5)
Otros (principalmente valuacién y estimacion
preventiva) 1562 152 135 135
Resultado por valuacion y otros (__100) (_100) ( 133) ( 133)
Utilidad fiscal 564 540 355 331
PTU pagada en el ejercicio ( 35 - ( 34 -
Resultado fiscal $ 529 3 540 3 321 $ 331

Los efectos de las diferencias temporales que originan los activos y pasivos de impuestos a la
utilidad diferidos, al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se detallan a continuacion:

2017 2016
Concepto ISR PTU ISR PTU
Inmuebles, maquinaria y equipo $ 5 $ 2 $ 5 $ 2
Activos derivados de planes de retiro 20 7 16 5
Pagos anticipados ( 18) 4 6) ( 10) ( 3)
Provisiones de pasivo ( 22) ( 7) ( 40) ( 13)
Valuacion de mercado de Inversiones en valores ( 1) ( 1) ( 7) ( 2)
Cobro anticipado de comisiones ( 9) ( 3) ( 8) ( 3)
PTU ( 1) - 7 -
Estimacién preventiva e irrecuperabilidad ( 148) ( 49) ( 111) ( 37)
Reserva para estimacion de irrecuperabilidad 15 5 - -
Reserva de valuacion ( 6) ( 2) ( 15) ( 5)
Otras partidas ( 4) { 3) ( 22) ( 8)
Activo diferido, neto $ ( 169) $ (57 $ ( 185) $ ( 64)
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(18).Compromisos-

Al 31 de diciembre de 2017, el Banco tenia celebrados los siguientes compromisos:

a.

Convenio de colaboracién con la Secretaria de Desarrollo Social, para la entrega de
apoyos monetarios a las familias Beneficiarias de los programas que opera la Coordinacion
Nacional de PROSPERA Programa de inclusién Social, incluyendo el Esquema de Apoyos
con Corresponsabilidad y Esquema de Apoyos sin Corresponsabilidad.

Contrato de prestacion de servicios de dispersidn de recursos con DICONSA, S.A. de C.V.,
para la entrega de apoyos monetarios de programas gubernamentales, por el cual se le
pagan comisiones.

Con el propésito de incrementar el impacto de los esfuerzos por la inclusion financiera y el
alcance de los servicios financieros del Banco, se perfil6 la estrategia de expansion a través
de corresponsales bancarios, la cual desde el 2010, se habia centrado principalmente en
la incorporacion de tiendas de abasto DICONSA, encontrando diversas limitaciones para
crecer de manera alineada a las metas y a las necesidades de los cuentahabientes y
usuarios del Banco. Con fecha 16 de agosto de 2017, se obtuvo autorizacion de la
Comision para dar inicio a las operaciones a través de la Red Yastas, y en el mes de
octubre de 2017, se obtuvo autorizacion para operar a través de Telecom.

Contrato celebrado con Apesa Software, S.C., para la adquisicion de modulos del sistema
IKOS con una vigencia de agosto 2016 a octubre 2017 con un valor de $19.5,
correspondiente a la licencia de software, asi como a la instalacion en ambiente productivo
del sistema de mercados financieros, la administracion de flujos de efectivo y gestién de
cambios.

Contrato con Sixsigma Networks México, S.A. de C.V., vigente de septiembre de 2014 a
septiembre de 2019 para la prestacion de servicios administrados consistentes
principalmente en hospedaje, monitoreo, administracion y control de las operaciones de
centro de datos principal, de servicios de recuperacion en caso de desastres y de servicios
de continuidad del negocio para los aplicativos bancarios det Banco.

(19).Capital contable-

(a) Estructura del capital-

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el capital social de BANSEF| asciende a $1,933 y el capital
social histérico asciende a $1,747, y se encuentra representado por 115,303,650 certificados
de aportacién patrimonial de la serie “A” y 59,398,850 de la serie “B” con un valor nominal de
$10 pesos cada uno, quedando integramente suscritos y pagados por el Gobierno Federal de
los Estados Unidos Mexicanos (Gobierno Federal).
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Utilidad integral-

La utilidad integral por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, ascendié a $216
y $138, respectivamente, que se presenta en los estados de variaciones en el capital contable,
representa el resultado de la actividad total del Banco durante el afio, e incluye las partidas que,
de conformidad con las NIF aplicables, se llevan directamente al capital contable.

Restricciones al capital contable-

De conformidad con la LIC el Banco debe separar anualmente el 10% de sus utilidades, para
constituir reservas de capital, hasta por el importe del capital social pagado. Al 31 de diciembre
de 2017 y 2016, la reserva de capital asciende a $63 y $50, respectivamente.

Capitalizacion (no auditado)-

La SHCP requiere a las instituciones de crédito tener un porcentaje minimo de capitalizacion de
10.5% sobre los activos en riesgo, los cuales se calculan aplicando determinados porcentajes
de acuerdo con el riesgo asignado. A continuacion, se presenta la informacién sometida a la
consideracion del Banco Central correspondiente a la capitalizacién del Banco al 31 de
diciembre de 2017 y de 2016.

Capital: 2017 2016

Capital Contable $ 2,345 $ 2,129
Activos intangibles ( 6) ( 54)
Partidas que implican el diferimiento de la aplicacion de gastos o costos en el capital - -
Capital Fundamental 2,339 2,075
ISR diferido a favor como Capital Basico - -
Subtotal 2,339 2,075
ISR diferido a favor no susceptible de computar como Capital Basico (1) ( 10) ( 41)
Capital Basico (Capital Fundamental) 2,329 2,034

Reservas preventivas generales constituidas (2) - -
Capital Complementario (Capital No Fundamental) - -

Capital Neto $ 2,329 $ 2,034

(1) Limite de computabilidad. Cifra positiva resultante de restar ISR diferido a favor 2% del capital base de calculo.
(2) Importe no significativo.
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Activos en riesgo al 31 de diciembre de 2017:

Riesqo de mercado:
Operaciones con tasa nominal en moneda nacional

Operaciones con sobretasa en moneda nacional
Operaciones con tasa real

Operaciones con tasa nominal en moneda extranjera
Operaciones en UDI's o referentes al INPC
Posiciones en divisas

Operaciones con acciones y sobre acciones

Total riesgo de mercado

Riesqo de crédito:

Por tenencia, depositos y créditos:
Grupo | (ponderado al 0%)
Grupo Il (ponderado al 20%)
Grupo |l (ponderado al 50%)
Grupo Ill (ponderado al 100%)
Grupo [V (ponderados al 0%)
Grupo IV (ponderados al 20%)
Grupo VI (ponderados al 100%)
Grupo VI (ponderados al 115%)
Grupo VII (ponderados al 20%)
Grupo VII (ponderados ai 100%)

Por bursatilizacién:

Riesgo 1 (ponderados al 40%)

Riesgo 5 (ponderados al 1250%)

Muebles e inmuebles, cargos diferidos e inversiones en acciones

Total riesgo de crédito

Riesgo Operacional.
Activos en riesgo y requerimientos constituidos

Total riesgo de mercado, crédito y operacional

Activos en riesgo

Requerimiento de

equivalentes capital
$ 583 46
309 25
17 1
2 -
2 -
10 1
10 1
$ 933 74
$ 19,579 -
192 16
226 18
400 32
6,682 -
689 55
1,062 85
24 2
125 10
1,017 81
423 34
13 1
1,240 99
$ 31,672 433
$ 4,848 388
$ 37,453 895
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Activos en riesgo Requerimiento de
Activos en riesgo al 31 de diciembre de 2016: equivalentes capital
Riesgo de mercado:
Operaciones con tasa nominal en moneda nacional 3 495 3 40
Operaciones con sobretasa en moneda nacional 504 40
Operaciones con tasa real 63 5
Operaciones en UDI’s o referentes al INPC 1 -
Posiciones en divisas 37 4
Operaciones con acciones y sobre acciones 10 1
Total riesgo de mercado 3 1,110 $ 90
Rie: e crédito:
Por tenencia, depdsitos y créditos:
Grupo | {ponderado at 0%) $ 22,565 3 -
Grupo lli (ponderado al 20%) 392 31
Grupo lli {(ponderado al 50%) 225 18
Grupo IV (ponderado al 0%) 1,055 -
Grupo IV (ponderado al 20%) 574 46
Grupo VI (ponderado al 100%) 836 67
Grupo VI (ponderado al 115%) 32 3
Grupo VII (ponderado al 20%) 91 77
Grupo VIl (ponderado al 100%) 713 57
Por bursatilizacion:
Riesgo 1 (ponderados al 40%) 752 60
Riesgo 5 (ponderados al 1250%) 13 1
Muebles e inmuebles, cargos diferidos e inversiones en acciones 1,639 131
Total riesgo de crédito $ 28,887 $ 421
Riesgo Operacionai:
Activos en riesgo y requerimientos constituidos $ 4,363 $ 349
Total riesgo de mercado, crédito y operacional $ 34,360 $ 860

La suficiencia de capital se evallia a través de la proyecciéon del indice de capitalizacion,
mediante la cual el area de Riesgos da seguimiento sobre los impactos en los principales limites
de operacién del Banco determinados en funcion del Capital Neto, logrando con esto prevenir
posibles insuficiencias de capital, y por consecuencia tomar las medidas pertinentes para
mantener un capital suficiente y adecuado.

El indice de Capitalizacién al 31 de diciembre de 2017, se ubica en 20.81%, 186 puntos
porcentuales por arriba al registrado al 31 de diciembre de 2016, que se ubicaba en 18.95%. Lo
anterior se deriva: i) a una disminucion en los requerimientos por riesgo de mercado por $14 y
principalmente a ii) el aumento del Capital Neto por $294, afectado principalmente por el
resultado neto del ejercicio, asi como por un cambio en el limite de computabilidad, pasando de
un 4% a un 2%, el cual mejora el ISR diferido proveniente de impuestos.
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(20).Cuentas de orden-

(a)

(b)

(c)

Bienes en fideicomiso o mandato-

La actividad fiduciaria, que se registra en cuentas de orden, se analiza al 31 de diciembre de
2017 y 2016, como se muestra a continuacion:

Concepto 2017 2016

Bienes en fideicomisos 0 mandato:

Garantia $ 42 $ 141

Inversion 334 321

Administracion 26,403 28,217
26,779 28,679

Mandatos 5,222 3,343

Totales $ 32,001 $ 32,022

Los ingresos percibidos por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016,
correspondientes a la actividad fiduciaria, ascienden a $29 en ambos afos.

Operaciones de banca de inversién por cuenta de terceros-
Los recursos administrados, atendiendo instrucciones de los clientes para invertir en diversos
instrumentos del sistema financiero mexicano, se registran en cuentas de orden y al 31 de

diciembre de 2017 y 2016, se analizan como sigue:

Concepto 2017 2016

Valores gubernamentales $ 4100 § 4,326

Agente financiero del Gobierno Federal-

El Agente Financiero es una entidad o institucion financiera que actia como intermediario
directa o indirectamente entre las fuentes de financiamiento y los clientes o gobiernos, para el
financiamiento de proyectos o programas inmersos en la politica publica.

El Banco, en su calidad de Agente Financiero tiene como principal funcion dar un servicio
eficiente y oportuno al Gobierno Federal y a los ejecutores de programas especificos, al actuar
por cuenta y orden de la SHCP para la operacion, administracion, seguimiento y cumplimiento
de los compromisos contractuales en programas financiados parcialmente por organismos
financieros internacionales y fuentes bilaterales.
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Los montos contratados administrados y ejecutados por el Banco al 31 de diciembre de 2017 y
2016, se muestran a continuacién:

31 de diciembre de 2017 (Informacién no auditada)

Monto

contratado Monto dispuesto

en en millones de

millones ddlares al 31 de

Contrato No. Vigencia del préstamo de dédlares diciembre de 2017
7592-MX 21 de noviembre de 2008 a 15 de septiembre de 2023 50 47
7240-ME 01 de octubre de 2004 a 15 de marzo de 2019 76 11
7438-ME 27 de marzo de 2007 a 15 de marzo de 2022 29 13
7500-ME 08 de febrero de 2008 a 15 de septiembre de 2022 21 6
8107-MX 13 de diciembre de 2011 a 15 de marzo de 2023 100 70
7325-ME 23 de septiembre de 2005 a 15 de junio de 2020 25 6
1645/0C-ME 19 de diciembre de 2005 a 15 de diciembre de 2025 150 80
7973-MX 14 de junio de 2011 a 15 de octubre de 2022 100 100
2512/0C-ME 28 de junio de 2011a 15 de junio de 2036 250 220
8165-MX 03 de agosto de 2012 a 15 de octubre de 2024 105 5
3133/0C-ME 07 de marzo de 2014 a 15 de junio de 2021 450 261
3591/0C-ME 12 de mayo de 2016 a 15 de diciembre de 2024 200 18
7601-MX 21 de noviembre de 2008 a 15 de noviembre de 2023 301 301
7639-MX 19 de diciembre de 2008 a 15 de noviembre de 2025 401 401
7790-MX 18 de noviembre de 2009 a 15 de octubre de 2026 1,504 1,504
7945-MX 21 de julio de 2010 a 15 de abril de 2028 450 450
7979-MX 08 de diciembre de 2010 a 15 de octubre de 2024 401 401
2378/0C-ME 18 de noviembre de 2010 a 18 de noviembre de 2030 1,000 867
7814-MX 03 de diciembre de 2009 a 15 de noviembre de 2021 1,504 1,504
8004-MX 13 de diciembre de 2011 a 15 de enero de 2029 752 752
7,869 7,017
Intereses 2,028
Cifras en pesos (1) $ 177,860

31 de diciembre de 2017 (Informacidn no auditada)
Monto

contratado Monto dispuesto
en en millones de
millones euros al 31 de

Contrato No. Vigencia de euros diciembre de 2017
CMX 1005 01B 15 de febrero de 2010 a 28 de febrero de 2030 185 154
CMX 1013 01A 1 de julio de 2011 a 28 de junio de 2027 300 300
CMX 1018 01F 5 de noviembre de 2012 a 31 de agosto de 2032 60 60
CMX 1020 01Y 14 de abril de 2014 a 15 de diciembre de 2033 100 100
CMX 1032 23 de diciembre de 2015 a 23 de diciembre de 2030 80 80
26496 8 de abril de 2014 a 30 de junio de 2026 100 95
27488 22 de diciembre de 2015 a 15 de diciembre de 2027 100 100
28221 30 de enero de 2017 a 15 de diciembre de 2028 100 100
CMX 1038 01H 6 de diciembre de 2017 a 6 de junio de 2037 80 80
1,105 1,069
Intereses 66
Cifras en pesos (2) $ 26,797
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31 de diciembre de 2016 (Informacién no auditada)

Monto dispuesto

Monto en en millones de

Millones ddlares al 31 de

Contrato No. Vigencia de dolares diciembre de 2016
7132-ME 28 de febrero de 2003 a 15 de septiembre de 2017 65 7
7592-MX 21 de noviembre de 2008 a 15 de septiembre de 2023 50 47
7240-ME 01 de octubre de 2004 a 15 de marzo de 2019 75 19
7438-ME 27 de marzo de 2007 a 15 de marzo de 2022 29 16
7500-ME 8 de febrero de 2008 a 15 de septiembre de 2022 21 8
8107-MX 13 de diciembre de 2011 a 15 de marzo de 2023 100 64
7325-ME 23 de septiembre de 2005 a 15 de junio de 2020 25 9
1645/0C-ME 19 de diciembre de 2005 a 15 de diciembre de 2025 150 920
7973-MX 14 de junio de 2011 a 15 de octubre de 2022 100 100
2512/0C-ME 28 de junio de 2011 a 15 de junio de 2036 250 232
8165-MX 3 de agosto de 2012 a 15 de octubre de 2024 105 5
3133/0C-ME 7 de marzo de 2014 a 15 de junio de 2021 450 251
3591/0C-ME 12 de mayo de 2016 a 15 de diciembre de 2024 200 15
7601-MX 21 de noviembre de 2008 a 15 de noviembre de 2023 301 301
7639-MX 19 de diciembre de 2008 a 15 de noviembre de 2025 401 401
7790-MX 18 de noviembre de 2009 a 15 de octubre de 2026 1,504 1,504
7945-MX 21 de julio de 2010 a 15 de abril de 2028 450 450
7979-MX 08 de diciembre de 2010 a 15 de octubre de 2024 401 401
2378/0C-ME 18 de noviembre de 2010 a 18 de noviembre de 2030 1,000 933
7814-MX 03 de diciembre de 2009 a 15 de noviembre de 2021 1,504 1,503
8004-MX 13 de diciembre de 2011 a 15 de enero de 2029 752 752
7,933 7,108
Intereses 1,736
Cifras en pesos (1) $ 182,352

31 de diciembre de 2016 {Informacién no auditada) Monto dispuesto
Monto en en millones de
Millones euros al 31 de

Contrato No. Vigencia de euros diciembre de 2016
CMX 1005 01B 15 de febrero de 2010 a 28 de febrero de 2030 185 167
CMX 1013 01A 1 de julio de 2011 a 28 de junio de 2027 300 300
CMX 1018 0O1F 5 de noviembre de 2012 a 31 de agosto de 2032 60 60
CMX 1020 01Y 14 de abril de 2014 a 15 de diciembre de 2033 100 100
CMX 1032 23 de diciembre de 2015 a 23 de diciembre de 2030 80 80
26496 8 de abril de 2014 a 30 de junio de 2026 100 100
27488 22 de diciembre de 2015 a 15 de diciembre de 2027 100 100
925 907
Intereses 1,199

Cifras en pesos (2)

$ 20,918

(1) El tipo de cambio utilizado (pesos/dolares americanos) al 31 de diciembre de 2017 y 2016, fue de
$19.6629 y $20.6194, respectivamente.
(2) El tipo de cambio utilizado (pesos/euros) al 31 de diciembre de 2017 y 2016, fue de $23.60629 y
$21.75347, respectivamente.
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(21).Informacién adicional sobre operaciones-
(a) Margen financiero

Por los afos terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el margen financiero se integra por
los componentes que se presentan a continuacion:

Inqresos por intereses:

Los ingresos por intereses por los afos terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se
integran como se muestra a continuacion:

Concepto 2017 2016
Disponibilidades $ 78 $ 47
Inversiones en valores 2,094 1,346
Intereses y rendimientos en operaciones de reporto 299 144
Cartera de crédito 236 215
Comisiones por el otorgamiento inicial de crédito 7 5
$ 2,714 $ 1,757

Gastos por intereses:

Los gastos por intereses por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, se integran
como se muestra a continuacion:

Concepto 2017 2016

Depésitos de exigibilidad inmediata $ 114 $ 93
Depositos a plazo 98 87
Billetes de depdsito 142 86
Pagaré con rendimiento liquidable al vencimiento 195 77
Préstamos interbancarios y de otros organismos 33 25
Intereses y rendimientos en reportos 811 525

$ 1,393 $ 893

Comisiones v tarifas cobradas:

Las comisiones y tarifas cobradas por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016,
se integran de la siguiente manera:
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Concepto 2017 2016

Comisiones por programas especiales $ 1,499 $ 1,513
Giros bancarios 87 85
Cuota de administracion 62 57
BIDES 15 15
Comisiones por servicios de agente financiero 56 57
Comisiones por servicios fiduciarios 29 29
Remesas 9 5
Comisiones por crédito otorgados 1 7
Otras 3 2

$ 1,761 $ 1,770

Comisiones v tarifas pagadas:

Las comisiones y tarifas pagadas por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016,
se integran como se muestra a continuacion:

Concepto 2017 2016
Comisiones Red de la Gente $ 77 $ 92
Gastos bancarios 16 17
Comisiones bancarias 17 18
$ 110 3 127

(b) Resultado por intermediacién-

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, el resultado por intermediacion se
integra como sigue:

2017 2016
Resultado por valuacion:
Inversiones en valores 3 18 $ 9)
Divisas ( 1) 3
17 ( 6)
Resultado por compraventa:
Inversiones en valores 8 7
Divisas 9 17
17 24
$ 34 $ 18
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Otros ingresos (egresos) de la operacién-

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, el rubro de otros ingresos (egresos)
se integra de la siguiente forma:

Concepto 2017 2016

Otros productos y beneficios $ 11 $ 6

Otras recuperaciones 41 50

Cancelacion excedente de estimacion preventiva para

riesgos crediticios 22 71

Estimacion por irrecuperabilidad ( 73) 1

Quebrantos ( 10) ( 90)
$ ( 9) $ 38

Indicadores financieros (Informacién no auditada)-

A continuacion, se presentan los principales indicadores financieros por los afios terminados el
31 de diciembre de 2017 y 2016:

Concepto 2017 2016
indice de morosidad (cartera de crédito vencida/cartera de crédito total) 4.55% 6.33%
indice de cobertura de cartera de crédito vencida (estimacién preventiva para
riesgos crediticios/cartera de crédito vencida) 149.64% 125.40%
Eficiencia operativa (Gastos de administracién y promocién/activo total
promedio) 6.71% 6.75%
ROE (utilidad neta/capital contable promedio) 8.78% 6.48%
ROA (utilidad neta/activo total promedio) 0.51% 0.39%
Liquidez (activos liquidos/pasivos liquidos) * 142.21% 115.12%
Margen financiero del afto ajustado por riesgos crediticios/Activos productivos
promedio 3.45% 2.53%

Activos liquidos - Disponibilidades, titulos para negociar y disponibles para la venta.
Pasivos liquidos - Depédsitos de exigibilidad inmediata, préstamos interbancarios y de otros
organismos de exigibilidad inmediata y a corto plazo.

El monto de los activos ponderados sujetos a riesgos totales y su desglose por riesgo de crédito,
por riesgo de mercado y por riesgo operacional al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se integran
a continuacion:

INDICE DE CAPITALIZACION CAPITAL NETO MONTO DE ACTIVOS PONDERADOS POR | VaR 1 DIA85% CONFIANZA PROMEDIO Y CAPITAL NETO

DESGLOSADO (Diciembre de 2017) {'31 Diciembre de 2017) TIPO DE RIESGO ('31 Diciembre de 2017} {'000)

Activos sujetos ariesgos: | Indice Capital Monto |Tipo de riesgo Monto Ponderacion Concepto Monto
Crédib 43.05 {Contable 2,345,231 |Crédio 5,410,311 48.34% |VaR95% 1 dia promedio Diciembre de 2017 (1) 4,068
Creédib, mercado y operacional | 20.81 {Fundamental 2,328,892 |Mercado 933,166 8.34% | Capital Nebo Diciembre de 2017 2,328,892

Bésioo no Fundarmenial - | Oparadonal 4,848 040 43.32%
Complementario -
CAPITAL NETO| 2,328,892 TOTAL| 14,191,525 | VaR / CAPITAL NETO| 0.17%|
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INDICE DE CAPITALIZACION CAPITAL NETO MONTO DE ACTIVOS PONDERADOS POR | VaR 1 DIA 95% CONFIANZA PROMEDIO Y CAPITAL NETO

DESGLOSADO (Diciembre de 2016) {'31 Diciembre de 2016} TIPO DE RIESGO (31 Diciembre de 2016) ('000)

Activos sujetos a riesgos: | Indice Capital Monto |Tipo de riesgo Monto Ponderacién Concepto Monto
Crédio 38.64 [Contable 2,129,247 [Crédip 5,265,476 48.99% [VaR95% 1 dia promedic Sepiembre de 2016 {1} 9,0310
Crédio, mercado y operacional | 18.93 |Basico 1 2,034,615 |Mercado 1,119,713 10 42% | Capital Neto Diciembre de 2016 2,034,614.6

Basico no Fundamental - Operacionai 4,362,590 40.59%
Complementario -
CAPITAL NETO| 2,034,615 TOTAL| 10,747,779 | VaR / CAPITAL NETO| 0.44% |

(22).Pasivos contingentes-
Juicios y litigios-

En el curso normal de las operaciones, el Banco ha sido objeto de algunos juicios, que no se espera
tengan un efecto importante en la situacion financiera y resultados de operaciones futuros. En
aquellos casos que representan una pérdida probable se han constituido reservas que se consideran
necesarias. En adicién el Banco mantiene juicios laborales por los cuales ha creado una provision
por $4 y $15, al 31 de diciembre de 2017 y 2016 respectivamente, las cuales se registran en el rubro
de Acreedores Diversos.

(23).Administracidn integral de riesgos (Informacién no auditada)-
Obijetivo

El objetivo de la administracion de riesgos es, en general, identificar, evaluar, medir, limitar, controlar,
informar y revelar los riesgos asumidos por BANSEFI en el ambito de su quehacer diario, como
Institucion de Banca de Desarrollo.

Los objetivos particulares de la administracion de riesgos, por tipo de riesgo, son los siguientes:

* Riesgo de mercado. Identificar, monitorear, informar y controlar las pérdidas potenciales que se
presenten por fluctuaciones en los factores de riesgo de mercado, tales como tasas de interés,
tipos de cambio, sobretasas, indices de acciones, entre otros.

* Riesgo de credito. Identificar, monitorear, informar y controlar las pérdidas potenciales ante la
falta de voluntad o de capacidad de un emisor, acreditado o contraparte, de cumplir con las
obligaciones que adquirié con la Institucién.

* Riesgo de liquidez. Procurar la capacidad de financiar los activos mantenidos por BANSEFI, los
compromisos futuros de flujos de entrada y de salida a cargo de la Institucion, asi como aquellas
perdidas en que BANSEFI podria incurrir en caso de requerir liquidar alguna posicién para
allegarse de recursos.

* Riesgo operacional. Identificar, modificar y procurar un control adecuado de pérdidas potenciales
generadas por errores humanos y de herramientas informaticas, por actuacion de terceros, por
resoluciones judiciales desfavorables o por vulnerabilidades generadas por los procedimientos
definidos.
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Estructura y organizacion

La estructura de la Administracidn de Riesgos en BANSEFI contempla lo establecido en las
Disposiciones de Caracter General aplicables a las Instituciones de Crédito (en adelante,
Disposiciones), basandose en una clara delimitacion de funciones para cada area involucrada en la
toma y control de riesgos. Lo anterior permite realizar analisis y monitoreo para identificar los riesgos
que podrian crear situaciones de mercado y operativas que generen posibles pérdidas para
BANSEFI.

En esta estructura, toma relevancia el Comité de Riesgos, quien participa en el disefio y en la
implementacion del Marco para la Administracion Integral de Riesgos, proponiendo al Consejo
Directivo, para su aprobacion, tanto las politicas y procedimientos para la administracion de riesgos,
como los limites y tolerancias a ser observadas; asimismo, es el érgano responsable de instrumentar
los métodos, modelos y demas elementos necesarios para la identificacion, medicion, monitoreo,
limitacién, control, informacion y revelacion de los distintos tipos de riesgos a que se encuentra
expuesta la Institucion. Todos estos aspectos se encuentran contenidos en el Marco para la
Administracion y Control Integral de Riesgos y en el Manual de Politicas y Procedimientos para la
Administracion y Control Integral de Riesgos.

El Comité de Riesgos ejecuta su funcion operativa a través de la Direccion de Administracion y
Control Integral de Riesgos (en adelante DACIR), encargada de medir, monitorear e informar la
exposicion a los riesgos en que incurre la Institucion.

Politicas de Administracién de Riesgos

1. La DACIR debe apegarse en todo momento a las Disposiciones vigentes.

La DACIR debe seguir los lineamientos y definiciones establecidas para la administracion por
tipo de riesgo en las Disposiciones.

3. La DACIR debe actualizar las definiciones y lineamientos por tipo de riesgo al menos una vez al
afio.

4. La DACIR debe llevar a cabo la correcta implementacién, desarrollo y ejecucion del Marco para
la Administracién y Control Integral de Riesgos.

5. El Marco para la Administracion y Control Integral de Riesgos, el Plan de Financiamiento de
Contingencia de Liquidez, el Disefio de las Pruebas de estrés para Riesgos de Mercado, Credito
y Liquidez deberan ser actualizadas por la DACIR al menos una vez al afio.

6. La DACIR promovera el cumplimiento normativo en materia de control interno, aplicando el
Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno (MAAG_MCI de la
Funcion Publica) y COSO 2013, y sus correspondientes actualizaciones.

7. Las Unidades de Negocio de la Institucion que participen en las actividades para la
administracion integral de riesgos deberan realizarlas en apego a las disposiciones emitidas por
las autoridades financieras.

8. La DACIR debera cumplir los acuerdos del Comité de Riesgos y el Consejo Directivo y vigilar
que las areas de negocio los cumplan.

9. LaDACIR, para realizar la identificacion, medicién, monitoreo y control de los diferentes riesgos,
se apoyara, previa autorizacion del Comité de Riesgos, en una o varias de las dreas de
BANSEFI, debiendo en su caso, vigilar que en el proceso se utilicen las metodologias, modelos,
parametros y escenarios aprobados por el Comité de Riesgos.
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A propuesta del Comité de Riesgos, el Consejo Directivo debera determinar los limites globales

que la Institucién esta dispuesta a asumir, los cuales deben ser revisados al menos una vez al

ano.

La DACIR debera presentar una propuesta de limites ante el Comité de Riesgos para los riesgos

de tipo discrecional, que permitan controlar el riesgo global de BANSEFI de acuerdo con el Marco

de Administracion y Control Integral de Riesgos aprobado por el Consejo Directivo, asi como los

limites de riesgo a cargo de personas que representen riesgo comun, de conformidad con las

reglas emitidas por la CNBV, por lo menos una vez al afio.

La DACIR conformara una estructura de limites a las pérdidas potenciales, conforme a los

objetivos de riesgo, perfil riesgo-rendimiento establecidos en apego a la normatividad en materia

de riesgos. Esta estructura debe contemplarse en dos niveles:

a. Limites de riesgo, por tipo de riesgo, tipo de operacién, instrumento, moneda y por linea y
unidad de negocio.

b. Indicadores de Gestion.

La DACIR emitira un dictamen, respecto a nuevas operaciones, servicios, productos y lineas de

negocio, asi como estrategias de administracion integral de riesgos.

La DACIR debera informar inmediatamente, a los Organos Colegiados correspondientes, las

variaciones en los niveles de tolerancia y el historial de pérdidas o incidencias en la Institucion

por riesgo clasificado como cuantificable, cuando estos se presenten.

Politicas, Procesos y estrategias por tipo de riesgo

a)

Riesgo de Mercado

La Institucién, en la administracién del riesgo de mercado, debera, por lo que se refiere a titulos para
negociar, titulos disponibles para la venta, operaciones de reporto, otras operaciones con valores,
como minimo:

b)

Analizar, evaluar y dar seguimiento a todas las posiciones sujetas a riesgo de mercado antes
mencionadas, utilizando para tal efecto modelos de valor en riesgo que tengan la capacidad de
medir la pérdida potencial en dichas posiciones, asociada a movimientos de precios, tasas de
interés o tipos de cambio, con un nivel de probabilidad dado y sobre un periodo especifico.
Procurar la consistencia entre los modelos de valuacién de las posiciones en instrumentos
financieros, utilizados por la DACIR y aquéllos aplicados por las diversas Unidades de Negocio.
Evaluar la concentracién de las posiciones sujetas a riesgo de mercado.

Comparar las exposiciones de riesgo de mercado estimadas con los resultados efectivamente
observados. En caso de que los resultados proyectados y los observados difieran
significativamente, se deberan realizar las correcciones necesarias.

Mantener una base de datos con la informacion histérica de los Factores de Riesgo necesaria
para el calculo del riesgo de mercado.

Calcular las pérdidas potenciales bajo distintos escenarios, incluyendo escenarios extremos,
considerando al menos lo previsto en el Anexo 12-B de las Disposiciones. Los resultados de este
analisis deberan presentarse al Comité de Riesgos mensualmente.

Riesgo de Liquidez

La DACIR debera informar los indicadores de Liquidez a los Organos Colegiados al menos una
vez al mes.
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La DACIR debera informar inmediatamente cambios de tendencia y excesos de los indicadores

de liquidez registrados a los Organos Colegiados y Unidades de Negocio involucradas.

La Subdireccién de Riesgo de Mercado y Liquidez debera establecer mecanismos a fin de

migrar a la generaciéon de los indicadores de liquidez de forma mas frecuente (semanal, diario

etc.).

Las metodologias, modelos y supuestos establecidos deberan ser revisados, al menos una vez

al afio y ser aprobados por el Comité de Riesgos.

La DACIR llevard a cabo las gestiones necesarias para la actualizacion de los distintos

manuales de la Institucién que hagan referencia a las politicas y procedimientos para la

medicion de riesgo de liquidez.

Para efectos de medicién de la concentracion para riesgo de liquidez, para el Analisis de

Brechas, las posiciones de activos y pasivos seran clasificadas en diversos catalogos en

blogques de duracidon, dando seguimiento al porcentaje respecto del saldo total del monto en

cada uno de los blogues, cuando resulten significativos.

Se entenderan por posiciones significativas, aquellos blogques que representen més del 10% del

total de los activos.

Serd responsabilidad de la DACIR, a través de la Subdireccion de Riesgos de Mercado y

Liquidez:

o Detectar cualquier exceso a los indicadores de gestidon vigentes y autorizados por el
Consejo Directivo y/o Comité de Riesgos e informarlo a los Organos correspondientes.

o Dar seguimiento a las politicas referentes a excesos a los limites de riesgo de liquidez
establecidas en el Marco para la Administracion y Control Integral de Riesgos vigente.

De forma semestral, la DACIR, a través de la Subdireccion de Riesgo de Mercado y Liquidez,

llevara a cabo las pruebas de estrés de Riesgo de Liquidez, de acuerdo con lo establecido en

las siguientes politicas:

o Se consideraran al menos tres escenarios de estrés financiero relacionados con la
capacidad de renovar el fondeo de la Institucion y con la salida masiva de depositantes,
considerando periodos de 1 hasta 30 dias.

o Se consideraran al menos dos escenarios sistémicos, asociados a periodos de crisis
historicos observados.

o Los resultados de las pruebas de estrés se consideraran al evaluar los indicadores de
liguidez a los que se da seguimiento de forma mensual, con el fin de evaluar los
requerimientos de activos liquidos de alta calidad necesarios para cubrir l1os compromisos
de la Institucion en el corto plazo.

Se mantendra comunicacién constante con la Direccion General Adjunta de Finanzas sobre la

informacién que se obtenga del monitoreo de los indicadores de liquidez, con el fin de llevar a

cabo la gestion de posiciones de Activos Liquidos de Alta Calidad, en caso de que se presente

una situacion que pueda comprometer la capacidad de la Institucién de cumplir con sus
obligaciones en el corto plazo.

¢) Riesgo de Crédito

BANSEFI, a través de la DACIR, utilizando los modelos vigentes establecidos en el Manual de
Politicas y Procedimientos para la Administracion de Riesgos, se apegara a las siguientes politicas
relacionadas con el riesgo de credito:

Medir, evaluar y dar seguimiento a su concentracion por tipo de financiamiento, calificacion,
sector econémico, zona geografica y acreditado.
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o Dar seguimiento periédico a su evolucion y posible deterioro, con el propésito de anticipar
pérdidas potenciales.

e Calcular la probabilidad de incumplimiento, asi como la exposicion al riesgo por parte de los
deudores, cuando se cuente con informacion histérica suficiente.

e Desarrollar sistemas de medicion que permitan cuantificar las pérdidas esperadas de toda la
cartera.

o Estimar las pérdidas no esperadas de la cartera, una vez que se cuente con toda la informacion
requerida.

e Comparar sus exposiciones estimadas de riesgo de crédito o crediticio con los resultados
efectivamente observados, cuando se cuente con informacién suficiente. En caso de que los
resultados proyectados y los observados difieran significativamente, se deberan realizar las
correcciones necesarias.

Realizar, al menos una vez al aflo, pruebas de estrés.
Desarrollar y aplicar la Metodologia de Calificacién de Cartera Comercial aprobada por el Comité
de Riesgos.

Por lo que a operaciones con instrumentos financieros, se refiere, la DACIR debera:

o Establecer los procedimientos de control del riesgo de crédito o crediticio de operaciones a plazo
relacionados con la naturaleza de dicha operacion, con su valor en el tiempo y con la calidad
crediticia de la contraparte.

e Vigilar la exposicion al riesgo de instrumentos financieros, tanto actual como futura,
entendiéndose por esto al valor de reemplazo de la posicién y a los cambios en dicho valor a lo
largo de la vida remanente de la posicion, respectivamente. Para tal efecto, debera considerar
los medios de pago, las garantias en funcion de su liquidez y su riesgo de mercado, asi como la
volatilidad de dichos instrumentos con el propésito de determinar el nivel de pérdida maxima
posible.

e Calcular la probabilidad de incumplimiento de la contraparte, asi como dar seguimiento a la
evolucion y posible deterioro de esta.

e Analizar el valor de recuperacion, asi como los mecanismos de mitigacion y estimar la pérdida
esperada y no esperada en la operacion.

e Realizar, al menos una vez al aflo, pruebas de estrés.

e Establecer politicas y procedimientos relacionados con la gestién del riesgo de correlacion
adversa en sus exposiciones.

e Calculary comparar la estimacion de la exposicion positiva esperada (EPE) a distintos horizontes
de tiempo, de acuerdo con lo siguiente:

o Para las exposiciones que muestren un perfil de riesgo creciente en horizontes de tiempo
mayores a un afo, debera comparar la EPE, calculada a un horizonte de un afio, contra la
EPE calculada al plazo remanente de la exposicion.

o En el caso de exposiciones con un vencimiento menor a un afio, la Institucion debera
comparar regularmente el costo de remplazo o exposicion actual contra el perfil de
exposicion observado y/o almacenar la informacion que le permita realizar estas
comparaciones.

d) Riesgo de Concentracion

La Institucion, a través de la DACIR, en materia de riesgo de concentracion debera:
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Establecer politicas y procedimientos que contemplen los niveles de concentracion a cargo de
deudores, por contraparte o grupo de contrapartes vinculadas, por sector econémico, moneda,
region geografica y actividad econdmica que consideren limites de exposicion al riesgo.
Establecer un proceso para la identificacion de la correlacién entre la calidad crediticia, la
garantia o los colaterales y las contrapartes de las exposiciones, asi como de los vinculos entre
las exposiciones y las correlaciones entre los distintos tipos de riesgos.

Establecer un proceso para identificar los factores de riesgo, que permita asegurar que todas las
posiciones significativas expuestas al riesgo de concentraciéon sean cubiertas, incluyendo
posiciones tanto dentro como fuera de balance, asi como restringidas y no restringidas.

Medir, evaluar, controlar y dar seguimiento a su concentracién por distintos tipos de riesgo, por
tipo de financiamiento, calificacion, sector econémico, zona geografica, deudor, acreditado y
contraparte.

Establecer sistemas automatizados de informacién que permitan la obtencion de reportes
periodicos y oportunos sobre el riesgo total a cargo de deudores, acreditados o contrapartes que,
por representar Riesgo Comun, se consideren como uno solo, asi como la concentracion de
riesgos por regiones geograficas, sectores economicos, segmentos de mercado y fuentes de
financiamiento.

Calcular las pérdidas potenciales bajo distintos escenarios, incluyendo escenarios extremos.
Identificar el posible riesgo de concentracién en el cual podria incurrir por las fusiones,
adquisiciones y operaciones, servicios, productos y lineas de negocio que sean nuevos para la
Institucion.

Revisar, al menos una vez al afio, las politicas y lineamientos de calculo de riesgo de
concentracion y presentarlas al Comité de Riesgos para su aprobacién.

Riesgo Operativo

En materia de administracién del riesgo operativo BANSEFI, a través de la DACIR, se apegara a las
siguientes politicas:

La Subdireccién de Riesgo Operacional debera verificar la correcta alimentacion en los sistemas
de procesamiento de informacion para la administracién de riesgos, que permitan restablecer los
niveles minimos de la operacion del negocio ante fallas técnicas, eventos fortuitos o de fuerza
mayor.

La DACIR, apoyada por la Subdirecciéon de Riesgo Operacional y los enlaces de riesgo por area
0 proceso, deberan llevar el analisis de eventos de pérdida por riesgo operativo, incluyendo el
tecnologico y legal, para lo cual debe:

a) Obtener una clasificacion detallada de las distintas unidades y lineas de negocio al interior
de la Institucion.

b) Identificar y clasificar los diferentes tipos de eventos de pérdida.

c) Identificar y documentar los procesos que describen el que hacer de cada unidad de la
Institucion.

d) Identificar y documentar en un inventario, los riesgos operacionales implicitos a los
procesos a que hace referencia el numeral anterior. Lo anterior cada vez que se dé de
baja, modifique o identifique un nuevo riesgo operacional. Dicho inventario debera
contener, como minimo:

i. La descripcion del riesgo operacional identificado.
i. Tipo de riesgo operacional.
ii. Linea de negocio.

55 de 86



BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS, S. N. C,,

Institucién de Banca de Desarrollo

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Cifras en millones de pesos, excepto moneda extranjera y tipos de cambio)

iv. Proceso.

v. Producto.

vi. Controles.

vii. Planes de mitigacion y area responsable.

Evaluar e informar por lo menos trimestralmente, el perfil de exposicion al riesgo
operacional, asi como las posibles consecuencias que sobre el negocio generaria la
materializacion de los riesgos identificados e informar los resultados a los responsables de
las unidades implicadas, a fin de que se evallen las diferentes medidas de control de
dichos riesgos.

Establecer los Niveles de Tolerancia al Riesgo para cada tipo de riesgo identificado,
definiendo sus causas, origenes o Factores de Riesgo.

Mantener una base de datos histérica que contenga el registro sistematico de los diferentes
tipos de pérdida y su costo, en correspondencia con su registro contable, debidamente
identificados con la linea o unidad de negocio de origen, segun las clasificaciones definidas
en los puntos anteriores. La asignacion a las cuentas contables de los eventos de pérdida
por riesgo operacional se encuentra en el Manual de Politicas y Procedimientos para la
Administracion de Riesgos, al igual que el proceso de elaboracion de los reportes
regulatorios de la serie R28 y los mecanismos implementados para evitar inconsistencias
entre las cifras contables y las de los reportes regulatorios de dicha serie. La asignacion a
las cuentas contables de los eventos de pérdida por riesgo operacional se revisara
semestralmente.

Implementar politicas, procedimientos y criterios para la identificacion, priorizacion,
cuantificacién, seguimiento y control de los riesgos operacionales, asi como para su
asignacion a las diferentes lineas de negocio.

Establecer indicadores de riesgo operacional, que permitan medir la evolucion de cada uno
de los riesgos operacionales que la Institucion defina como prioritarios.

En el caso de observarse excesos a los niveles de gestién establecidos para los riesgos

operativo, tecnologico y legal, la DACIR debera informar de forma inmediata a través de oficio a
la Direccion de Contraloria Interna con copia a la Direccion General, a fin de que se tomen las
acciones correctivas necesarias para regresar a niveles de tolerancia adecuados.

Politicas especificas para las areas sustantivas o de soporte:

a)

b)

Los enlaces de riesgo por area o proceso partiendo de los riesgos identificados, deberan
determinar los impactos monetarios de aquellos riesgos que son cuantificables.

Los enlaces de riesgo por area o proceso deberan, de acuerdo a la opinién de la
Subdireccion de riesgo Operativo, establecer los métodos apropiados para desarrollar e
implementar las respuestas al riesgo cada vez que se identifigue uno, ademas de
monitorear su funcionamiento.

Los enlaces de riesgo por area o proceso deberan trabajar en la definicidon de las respuestas
al riesgo, bajo un enfoque preventivo y proactivo.

Los enlaces de riesgo por area o proceso deberan, reportar a la subdireccion de riesgo
operativo, la incidencia de eventos de pérdida, asi como la exposicién de posibles riesgos,
inmediatamente después de que se hayan identificado.

Los enlaces de riesgo por area o proceso deberan difundir a sus reportes de manera
constante, las estrategias de cultura de riesgo operacional que permitan el éxito de la
implementacion correspondiente.
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Los enlaces de riesgo por area o proceso deberan vigilar que todas las incidencias se suban
al SARO, Sistema de Administracién de Riesgo Operativo.

Sistemas de informacion y medicion de riesgos

LLos sistemas de riesgos con los que cuenta la Institucién corresponden a:

Ambit Focus, de desarrollo externo, el cual es empleado para efectuar mediciones y generar
informacién a incorporar en reportes de riesgo de mercado;

AnalyticWorkbench, de desarrollo externo, el cual es empleado para efectuar las mediciones
y generar informacion respecto al riesgo de crédito por operaciones en mercados financieros;
Ambit Focus ALM (liquidez basico estatico y dinamico), de desarrollo externo, empleado en
la gestion de la Tesoreria de la Institucion y efectuar mediciones regulatorias y generar
informacion para riesgo de liquidez.

Sistema de Administracién de Riesgo Operativo, de desarrollo interno, se utiliza para el
registro de riesgos operacionales y sus evaluaciones, asi como de eventos de pérdida de este
tipo de riesgos.

Los sistemas anteriores se complementan con programaciones en software de uso comun
desarrolladas por el area de Riesgos para monitorear mediciones internas que no sean de alta
complejidad ni demanda de recursos computacionales.
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Reportes de Riesgos

FRECUENCIA THO DE REPORTE

Riesgo de Mercado

Riesgo de Crédito

Diario Cumplimiento de Régimen de Inversién
Alertas Tempranas de Valuacién Stop Loss
Posicion Abierta en Moneda Extranjera

DIRIGIDO A:

Direccién General
Areas de Negocio relacionadas con las
Inversiones en Valores
Back Office de Tesorerfa y Mesa de Dinero

MESES EN LOS QUE
SE PRESENTA

Riesgo de Liquidez

informe que guarda la Administracién Integral de Riesgos

Resultado del Modelo Interno de Estabilidad de Pasivos

Direccién General
Comité de Riesgos

Mensual i >
Estimacion de Reservas preventivas

DGA de Finanzas

Calculo de Requerimientos de Capital por Riesgos

Direccién General
Comité de Riesgos
S.H.CP.

Bimestral |informe que guarda la Administracion Integral de Riesgos

Direccién General
H. Consejo Directivo

Febrero, Abril, Julio,
Septiembre,
Octubre, Diciembre

Informe de Riesgo Legal

informe de Riesgo Tecnoldgico
Informe de Riesgo Operacional (SARO)
Trimestral  [Seguimiento al PTAR

Andlisis de Sinistralidad Global

Calificacién de Cartera Créditicia

Notas a los Estados Financieros en materia de Riesgos

Direccién General
Comité de Riesgos
H. Consejo Directivo

Abril, Julio,
Septiembre, Enero

Direccidn General
Comité de Riesgos

Informe de Auditoria Artfculo No. 76 Comité de Auditoria Febrero
H. Consejo Directivo
ANUBL C.N.B.V
A . Direccién General L
informe de Pruebas del Plan de Continuidad del Negocio w - Diciembre
...Comité de Riesgos
Resultado del Modelo Interno de Estabilidad de Pasivos ComnCteNdeBR{/esgos Febrero
Pruebas de Estre;s de Liquidez O i Ol
Pruebas de Estrés de Mercado C.N.B.V Febrero
Pruebas de Estrés de Crédito T
Direccién General
Bianual Informe de Auditoria Articulo No. 77 Comité de Riesgos
N . Febrero
H. Consejo Directivo
C.N.B.V.
Tabla 1.- Compendio de Reportes de la DACIR
Metodologias

Riesgo de Mercado

1) Valor en Riesgo (VaR). Pérdida potencial que puede presentar un portafolio por movimientos en
los factores de riesgos de mercado como tasas de interés, tipo de cambio, sobretasa, indices de
precios, entre otros, dado un nivel de confianza y un horizonte de tiempo determinado. El VaR
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se mide con un horizonte de tiempo de un dia y un nivel de confianza del 95%, bajo el método
de simulacién historica.

Pruebas de estrés. Consiste en aplicar la pérdida proporcional en el valor de mercado de cada
posicion que conforma el portafolio, experimentada durante un periodo de tiempo en el que se
haya presentado una crisis, 0 mediante movimientos de escenarios paralelos. Los escenarios
son, la Crisis México 1994-1995 y la Crisis internacional 2008.

Analisis de Sensibilidad. Consiste en determinar el efecto negativo en el valor del portafolio por
variaciones en los factores de riesgo, considerando incrementos/decrementos preestablecidos
sobre sus niveles actuales.

Calculo de VaR con un factor de decaimiento para la estimacién de VaR, de acuerdo con el
Marco de la Administracidon de Riesgos autorizado por el Comité de Riesgos.

El VaR se aplica para todas las posiciones que no se encuentren en un portafolio conservado a
vencimiento.

Riesgo de Crédito. Operaciones en Mercados Financieros.

1)

2)

Limite de financiamiento. Es el monto maximo de inversién que se puede contraer con una
contraparte o emisor. Este limite se encuentra en funcién de la probabilidad de incumplimiento y
severidad de la pérdida que cada contraparte o emisor y el capital neto de BANSEFI.
Probabilidad de Incumplimiento. Es ia probabilidad de que un emisor o contraparte no cumpla
con sus obligaciones con la Institucion, en esta ocasion respecto a pago de compromisos en
bonos de deuda o en operaciones por reporto. La metodologia consiste en el modelo de Altman
modificado para mercados emergentes para corporativos y un modelo interno de probabilidad
de incumplimiento para Instituciones Financieras.

Severidad de la Pérdida. Es el porcentaje de pérdida que se tendra en caso de que un emisor o
contraparte no cumpla con sus obligaciones. En el caso de BANSEFI, la severidad de la pérdida
se estima de acuerdo con el grado de prelacion del bono de deuda correspondiente, asi como la
calificacion crediticia proporcionada por Standard and Poor's.

Calificacion. Se utiliza la informacién de las siguientes calificadoras S&P, Fitch, Moody's y HR
Ratings. Se toma la menor calificacion de las cuatro obtenidas, en su caso, y se hace la
equivalencia de dicha calificacién a la escala manejada por S&P, de acuerdo con el Anexo 1-B
de las Disposiciones.

Pérdida Esperada. Es el promedio de las pérdidas potenciales por incumplimientos de emisores
o contrapartes en un periodo de tiempo. Se interpreta como la pérdida que una Instituciéon espera
presentar por incumplimientos.

Perdida No Esperada. Es la diferencia aritmética entre el Valor en Riesgo y la Pérdida Esperada.
Valor en Riesgo. Es la pérdida potencial que se puede presentar en un portafolio de instrumentos
por incumplimiento de los emisores o contrapartes que lo componen, dado un nivel de confianza
y un horizonte de tiempo determinado. En el caso particular de la Institucién, se toma un nivel de
confianza del 95% y un horizonte de tiempo de un afio.

Pruebas de estrés. Consisten en aplicar un incremento en los factores de riesgo de crédito
(probabilidad de incumplimiento, severidad de la pérdida, y en algunos casos, exposicion al
incumplimiento), experimentada durante un periodo de tiempo en el que se haya presentado una
crisis, 0 mediante movimientos de escenarios paralelos. Los escenarios utilizados corresponden
a movimientos paralelos.
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Riesgo de Crédito. Cartera.

1)
2)

Concentracién. Se mide la concentraciéon de cartera y en general el riesgo de concentracion por
sector economico, region geografica, calificacién, tipo de contraparte, entre otros.

Probabilidad de Incumplimiento. Es la probabilidad de que un emisor o contraparte no cumpla
con sus obligaciones con la Institucion, respecto al pago de compromisos en créditos
comerciales y créditos de consumo. La metodologia es la marcada por las Disposiciones de
Caracter General aplicables a las Instituciones de Crédito para la estimacién de reservas. Se
cuenta con un modelo interno de gestion para probabilidad de incumplimiento para acreditados
de cartera comercial en particular Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo y Sociedades
Financieras Populares.

Severidad de la Pérdida. Es el porcentaje de pérdida que se tendra en caso de que un emisor o
contraparte no cumpla con sus obligaciones. En el caso de BANSEFI, la severidad de la pérdida
se estima de acuerdo con lo sefialado en las Disposiciones para la estimacion de reservas
preventivas.

Calificacion. Es el grado de riesgo de un crédito, se obtiene conforme a lo establecido en el
Articulo 129 de las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Instituciones de Crédito.
Pé¢rdida Esperada. Es el promedio de las pérdidas potenciales por incumplimientos de emisores
o contrapartes en un periodo de tiempo. Se interpreta como la pérdida que una Institucion
experimentara por incumplimientos.

Riesgo de Liquidez

1)

Analisis de Brechas Estatico y Dinamico. Comprende la clasificacion de activos y pasivos
sensibles a tasa de interés en brechas de tiempo al vencimiento, con la finalidad de identificar
una posible falta de liquidez en algun horizonte de tiempo. Si el monto del activo en una banda
es menor al monto del pasivo se considera que existe un riesgo de incumplimiento de
obligaciones o riesgo de liquidez. Este analisis toma relevancia en las bandas de menor
temporalidad, ya que en estas se puede incurrir en un costo por venta forzosa de activos o
adquisicion de pasivos en condiciones desfavorables.

Margen Financiero. Se evalla el margen financiero proyectado respecto del margen financiero
observado y se realiza un analisis de sensibilidad sobre movimientos de +100 p.b., +50 p.b., -
50 p.b. y -100 p.b. en las tasas de interés y su afectacién al margen financiero.

Pérdida por venta forzosa de activos. Es la pérdida que la institucion tendria que absorber en
caso de requerimientos de liquidez en el corto plazo derivado de productos de ahorro.
Coeficiente de Liquidez Inmediata. Es el resultado de dividir los activos circulantes entre los
pasivos circulantes; es una medida de cobertura de liquidez en el muy corto plazo.

Indicador de Cobertura de Liquidez. Esta medida esta disefiada para asegurar que la entidad
cuenta con activos liquidos suficientes para hacer frente a sus necesidades de liquidez en un
escenario de tension de 30 dias naturales, requiriendo como minimo 100%.

Riesgo Operacional

El procedimiento para mitigar este tipo de riesgo se basa en la documentacion de los procesos
llevados a cabo en la Institucién, realizandose una auto-evaluacion de los riesgos a los que éstos
estan expuestos y de la efectividad de los controles existentes, identificando aquellas exposiciones
que requieran la incorporacion de controles o salvaguardas adicionales. Estos hallazgos, junto con
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propuestas de controles y andlisis de costo / beneficio son reportados al interior de la Institucion,
correspondiendo a los responsables de los procesos la decision de las medidas a implementar. De
acuerdo con las Disposiciones vigentes se cuenta con un registro de eventos de pérdidas, lo cual se
considera una herramienta indispensable para una futura cuantificacion de estos riesgos.
Adicionalmente, se cuenta con una metodologia de medicion de frecuencia, impacto, evaluacion de
controles y riesgo inherente, que permite priorizar la gestion de los riesgos operativos identificados
por las distintas areas del Banco.

Riesgo Tecnologico

Tomando como referencia diferentes metodologias, estandares, disposiciones y mejores practicas
en la Administracion de Tecnologias de Informacién, se estan redefiniendo mecanismos de control
interno que permitan asegurar los niveles de calidad de los servicios y dejar evidencia de las
actividades realizadas. De igual manera, en materia de seguridad se han incorporado en el modelo
de Seguridad, estdndares y practicas internacionales en materia informatica como ITIL, ISO 17799,
COBIT que se apeguen al modelo operativo e infraestructura de la Institucion.

Riesgo Legal

En relacién con el Riesgo Legal, la Institucién cuenta con procedimientos a través de los cuales,
previamente a la celebracién de los actos juridicos, se analiza la validez de los mismos, requiriendo
para ello un estudio respecto de la documentacién necesaria que permita el diagnéstico para la
adecuada instrumentacién del acto juridico de que se trate. Por otro lado, la Institucion cuenta con
la metodologia que le permite estimar los montos de pérdidas potenciales derivados de fallos
desfavorables judiciales o administrativos. Adicionalmente, la Institucién cuenta con una base de
datos histérica sobre las resoluciones judiciales y administrativas, sus causas y costos. Finalmente,
la Direccién Juridica de la Institucion da a conocer a sus directivos y empleados las nuevas
disposiciones legales y administrativas que inciden en las operaciones que realiza la propia
Institucion.

Riesgos no cuantificables

En relacién con los riesgos no cuantificables, la Instituciéon cuenta con politicas y procedimientos
aprobados por el Comité de Riesgos para llevar a cabo la gestidn de los riesgos de reputacion,
estratégicos y de negocio, los cuales se informan de forma trimestral al Comité de Riesgos y al H.
Consejo Directivo.

INFORMACION POR TIPO DE RIESGO

Riesaqo de Crédito.

Se utiliza la informacion de las siguientes calificadoras S&P, Fitch, Moody's y HR Ratings para las
operaciones en directo y en reporto, donde la Institucién actia como reportadora. La asignacion de
calificacion se realiza tomando la calificacién de menor escala y se realiza el mapeo con el grado de
riesgo de acuerdo con lo establecido en el Anexo 1-B de las Disposiciones.

Las exposiciones crediticias mantenidas desglosadas por tipo de cartera, asi como sus reservas
preventivas para riesgo de crédito al cierre y promedio del periodo son las siguientes, cabe sefalar
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que para todas ellas se utiliza el Método Estandar a efectos de estimar los requerimientos de
capitalizacion por riesgo de crédito:

Tipo de Cartera Exposibn Reservas
Cartera Com ercikl $ 237567 3 37.05
Entidades Fhanceras $ 114006 3 2948
Em presasventas > 14 m ilUD B $ 6112 $ 1569
Fideicom 0s Piblcos $ 117450 8 5 87
Cartera de Consum o no Revolvente $1,114.27 ¢ 183.17
Total $ 348994 § 220.21

Tabla 1.- Importe al cierre de diciembre de 2017 de las exposiciones brutas (sin considerar garantias) por tipo de cartera.

T o de Cartera Exposktin Reservas.
Cartera Com ercial $ 2,26541 8 38.83
Enttdades Fnanceras $ 104288 3 3138
Hm presasventas > 14 m ilUD B S 6346 $ 166
Filexom isos Publros $ 115907 § 580
Cartera de Consum o no Revolvente $ 1,053.75 § 173.00
Total $ 3,319.16 3 211.84

Tabla 2.- Importe promedio del periodo Ill T vs IV T de las exposiciones brutas (sin considerar garantias) por tipo de cartera

A continuacién, se presentan las exposiciones al cierre de periodo desglosadas por sector
econoémico, region geografica y por plazo remanente del crédito, asi como la estimacién de las
reservas preventivas para riesgo de crédito:

Regi®Bn
THoodeCartera ¥ g2 Nuevo Ledn
Cartera Com ercil $ 204140 S - $ 4022 $ 3984 § 25107 % 315 $ 237587
Cartera de Consum o N o Revolente $ 64 30 $ 69777 $ 8250 $ 4090 $ 2201 3 83479 $ 111427
Total $ 2,00570 § 6977 ¢ 12272 § 80.74 $ 273.08 § 837.93 $ 3,489.94

- Cuidad da
Thodsila
M éxio
Cartera Com excial $ 2548  $ - $ 098 $ 283 § 767 $ 008 $ 3705
Cartema de Consum o No Revolente $ 3234 $ 2514 $ 1106 % 532 $ 255 § 10676 $ 18317
Total H 57.82 § 2514 § 12.04 § 8.15 § 1023 $ 106 .84 $ 22021

SectorEcondm ko

Servon Otros Farsonse
Toodalactera e 3
Fnanceros Bartoreas Fisicas
Cartera Com excil 5 231455 § - $ = $ 6112 $ 237567
Cartem de Consum o No Revoklente s 170 $ 92043 $ 18214 $ - $ 111427
Total $ 2,316 25 $ 92043 $ 192.14 $ 61.12 $ 3,489.94

TiodaCartara

Cartera Com ercial $ SIERA G - $ - $ 169
Cartera de Consum o N o Revolente S 159 ¢ 6830 % 11327 $ -
Total $ 36.95 § 6830 § 11327 § 1.69
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Plazo alvencin &nto

Hasta b Debmeses Dela2 De2a3i Misdel Cazteza
T o de Cartera
n eses a l afio afios anos afios Totak
Cartera Com excal $ 31742 $ 878 53 & 9162 3 5339 $ 1,03472 $ 237567
Cartera de Consum o No Revolente $ 24574 $ 82076 % 4737 $ - $ - $ 111427
Total $ 69665 $ 22278 § 46723 § 629.96 § - $ 3489.94

r M asde 3 Regsrva
Tio de Cartera
afios Total
Cartera Com ercal S 562 § 2256 $ 143 $ 149 S 595 3705
Cartera de Consum o N o Revovente $ 62560 $ 10483 3 1573 § - $ - $ 18317
Total $ 68.22 $ 12739 3§ 17.16 § 149 § 5.95 $ 22021

Cuadro 1.- Distribucion de Cartera por Region, Sector Econémico y Plazo al Vencimiento de la Cartera Comercial y de Consumo no Revolvente

A continuacion, se presentan los principales sectores econémicos y entidad federativa en cuanto a
cartera vigente, vencida y emproblemada, asi como sus respectivas estimaciones preventivas para
riesgo de crédito. El plazo promedio ponderado de cartera manteniéndose como vencida es de 720
dias. Es importante sefialar que no hay cartera vencida en la Cartera Comercial.

- Serviibs 0O tros Personas Cartera
—TPpo de Cartera :
FrEncEros Sectores Fiaras Total
Viente $ 2314891 § 881 84 $ 8350 $ 6112 S 334138
Vencido $ 134 $ 3858 $ 108 564 3 - $ 148 56
En probkm ado $ - S - $ - $ - $ -
Total $ 2,31625 § 92043 8§ 19214 § 61.12 $ 3,489.94

Servtbs O tros Personas Resarva
Tpo da Cartera
Fhanceros Sectores Figitas Total
Viente S 3561 $ 3516 $ 1298 $ 169 $ 8545
Vencio S 134 S 3313 $ 10029 S - $ 13476
Em probkem ado 5 - $ - $ - $ - $ -
Total 3 36.95 $ 6830 $ 11327 $ 1.69 $ 220.21

Entilad Federatia

Ciidad de

T po deCartera " Nuevo Ledn
M &xio
Vencido $ 3163 § 2413 § 848 $ 431 § 177 8 000 § 148 56
Em probkm ado $ - S - - S - S - $ - S -
Total $ 3163 $ 2413 § 848 § 431 § 177 § 0.00 $ 148 .56

Reserva

Too deCartera
Total
Vencilo $ ZACL7 1 $ 2F2 RIS $ 7 44 $ 374 $ 149 S .00 S 13476
Em probem ado $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ 5
Total $ 2921 $ 22795 § 744 § 374 8§ 149 0.00 $ 13476

Cuadro 2.- Distribucién de Sector Econdmico y Entidad Federativa por Cartera Vencida y Emproblemada.

Se presenta la distribucién por calificacién de los saldos de cartera con su respectiva estimacion
preventiva para riesgo de crédito
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Exposiien
O tros Cartera de . Cartera de

- Entilades _ Entidades
Gradoderiesjo s Credios Consum o no i % Consum © no
nancEras mAancEras
Revolvente = Revolvente

A $ $ $ $ $
A -2 s 148 84 $ - $ 84840 $ 152 = - $ 1920
B-1 s 30223 $ - B 044 $ 547 s - $ 001
B-2 $ 4015 $ E $ 104 s 088 $ = $ 005
B-3 $ 39252 $ 61 12 $ 005 5 1268 $ 169 s 000
S -1 $ 13071 = - $ 1571 $ 812 $ - $ 1az2
-2 $ - $ - $ 2939 $ - $ - $ 370
D $ E $ E $ 5550 $ - $ - S 16 70
E S = 3 - $ 16375 $ - $ E. $ 14239
1 5 1,114.27 $

Tabla 3.- Exposicidon y Reservas por Grado de Riesgo y Tipo de Cartera al cierre de diciembre de 2017.

Los movimientos de las reservas crediticias en el periodo incluyendo créditos castigados por tipo de
cartera se presentan a continuacién, asimismo se informa la conciliacién de cambios en las reservas
preventivas:

Em-presas Cartera de
Entiiades Fidetom Bos
ventas> 14 Consum o NO
Financieras Pubiios
m-a1upIs Revolrente
Cam bis en EPRC -8 280 S| 007 S 015 S 2033 S 1675
Castigos $ E $ = $ = $ = $ -
EPRC al tercer trimestre 2017 $ 203.46
EPRC de quebrantos y castigos $ 0.00
Incrementos (decrementos) en EPRC $ 16.75
EPRC al cuarto trimestre 2017 $220.21

Mitigantes de Riesgo de Crédito

Los créditos comerciales de BANSEF| tienen dos tipos de garantias reales admisibles: Garantia
Liquida que va del 10% al 20% del monto de la linea de crédito y una Garantia Prendaria (esta ultima
solo para Créditos de Segundo Piso), que consiste en cesién de derechos de cobro de créditos que
otorgan a su vez las acreditadas. Como mitigante de riesgo de crédito y para estimacion de reservas
preventivas, Unicamente se toma en cuenta la garantia liquida. Para cartera de consumo, no se
consideran como mitigantes de riesgo de crédito y para estimacion de reservas preventivas las
garantias.

Las garantias liquidas se encuentran reportadas dentro de Cuentas de Orden en el rubro de
Fiduciario. Como parte del seguimiento a las garantias reales de los acreditados de BANSEFI, se
realiza un analisis mensual sobre el estatus de las mismas. En el caso de las garantias prendarias,
la Subdireccion de Seguimiento de Crédito y Garantias realiza un analisis mensual sobre el
comportamiento de los derechos de cobro en términos de cumplimiento de las condiciones
contractuales; en el caso de la garantia liquida el Fiduciario de BANSEFI es quien lleva la
administracion de las mismas.
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Las garantias liquidas se encuentran invertidas en papeles gubernamentales, por lo que no hay
concentracion de riesgo de mercado; en términos de riesgo de crédito, al encontrarse administradas
por el Fiduciario de la Institucion se considera que no tienen un riesgo de incumplimiento.

Al cierre del periodo, el monto de garantias reales admisibles como mitigantes de riesgo de crédito
ascendio a $150, de los cuales $144 corresponden a Entidades Financieras y $6 a Empresas con
ventas mayores a 14 millones de UDIS.

Garantia
T o de Cartera Exposiidn s
Liguia
Cartera Com ercial $ 2,37567 § 150.28
Entidades Fhancieras $ 1,14006 S 144 26
Em presas ventas > 14 m 1UD B S 6112 S 603
Fileicom isos PUblicos $ 117450 $ -
Cartera de Consum o no Revolvente $ 1,114 .27 $ -
Total $ 3,489.94 $ 150.28

Tabla 4 - Exposicién y Garantia Liquida por tipo de Cartera

A continuacion, se presenta la informacién de las principales métricas de riesgo de crédito por cartera
y por producto al cierre de diciembre de 2017:

CarteraTotal

Cartara Vanciia

Carterse V anta
o de Cartera / Producto Saldo Saldo Crédios Salo Regervas % Prmov MOR RCOR
Entidades Fhancirmas
Centxalde Abasto
Crédito FRA M XN
Crédio FRA USD*
CARTERA COMERCIAL
Bansefi- Refin
PRC IF

Exem plados

324 62
819.02
2,155 15

10526%
45288 5.94% 336% 177 02%

204 90.02% 8667% 10387%
16284 1639% 1380% 118 851%
20346 646% 435% 148 44%

10918
2592

17242
902338
196 500003
CARTERA DECONSUMC 856 17 137 06 919585 &
TOTALDECARTERA 301131 137 06 919,608 $314837
*Se tom Sun thodecambivde 18 1590 ,elsalo en déhres corresponde a 45,102,969 86 USD

746 .18
030

93323

PR o o B 0 0 0 0

Tabla 4 Bis - Indicadores de Riesgo de Crédito por Cartera y por Producto

Riesgo de Crédito en Instrumentos Financieros

La Metodologia de Asignacion de Capital por Riesgo de Crédito en Instrumentos Financieros es la
Metodologia Estandar plasmada en las Disposiciones de Caracter General aplicables a las
Instituciones de Crédito. BANSEFI| cuenta con una metodologia interna aprobada por el Comité de
Riesgos para asignar limites a las exposiciones de riesgo de crédito por instrumentos financieros
basada en probabilidad de incumplimiento, severidad de la pérdida, el limite maximo de
financiamiento por riesgo comin de acuerdo con el articulo 54 de las Disposiciones y el Capital
Basico de la Institucién. Se tienen limites especiales como por ejemplo el de los Siete Grandes
Bancos que equivale al 100% del Capital Basico y para Banca de Desarrollo, para el cual no se tiene
un limite asignado.
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La Institucion no cuenta con garantias reales ni con reservas de crédito para instrumentos
financieros.

Los valores razonables positivos de las operaciones con instrumentos financieros, por tipo de
operaciones, se presentan a continuacion:

a8 = _ Lin &ede
Califiracba—Expostbn % CapkalBisio

Operacibn

Eanoo Nacbnalde Com erch EXteror, SN £ . mXBAA § 780525 342560% $ -
Banco Nacibnalde 0 brasy Servicios Piblicos,SN C. mxAAA $ 652470 286 39% $ -
Socedad H potecara FedemaLEN £, i XAAA $ 169137 T4 24% $ 5
PetrdkosM exanos m xAAA $ 1216298 5342% $ 227925
Com ¥in Federalde Eectricidad mxARA § 111654 4901% 8 L6985
Fondo Espechlpara Fhanciam Entos Agropecuarbs m xAAA $ 399900 43 85% $ 227925
ISR ASEEEE B o mxXAAA : 643 42 2824% B BT 5
Voksw agen Bank de M éxio mxAAA S 451 33 1981% $ 720 85
ScotiBbank hverbr,SA . mxARA 3 400 37 17 58% $ 552 65
Facieasng de M éxxo,SA .deCV. mxAAA $ 35942 1578% $ 828 66
Toyota FnanchlServipesM éxto, SA .deC V. mxAAA $ 14114 620% § 67335
Paccar FriancialM éxxo,SA .de CV.SOFOM ENR. mxAAA $ 78 66 345% $ 227925
Wachnalfhancem=,SNLC. mxARA s 5024 221% $ 792 43
Banco BASE,S A . hstiucin de Banca M Utpe m xA $ 5016 220% $ 701 67
Banco Ve porM &s,8A., m XA $ 2721 115% 5 57291
Iivesta Bank S A . m xBBB s 10 96 048% $ 87309
Consubanco,S 2 . deC ¥, m XBBB 5 700 031% $ -
M etrofnanckera,SA.deCV.,SFO M ,ENR. m xB S 396 017% $ 836 46
Hipotecara Vérte ,SA .deCV ,8F0 L. m xD $ =017 005% -3 3
Tabla 5.- Composicion del Portafolio sujeto a riesgo de crédito emisor al cierre de diciembre de 2017.
Valorrazonable Exposiitin N ata
CASA DEBO LSA NTERACCD NES $ 50198 -$ 198
BANCO NACDNALDEOBRASY SERVLD S PUBLLOS,SN C. $ 28086 -$ 086

782 84 -5 2.84

|

Tabla 6.- Valor razonable y exposicion neta por riesgo de contraparte al cierre de diciembre de 2017.

Riesgo de Mercado

La metodologia utilizada en el sistema de medicion de riesgo de mercado denominado Ambit Focus
es la metodologia de Valor en Riesgo, corresponde al método de Simulacion Histérica con un nivel
de confianza del 95% con un horizonte de tiempo de un dia. La medicion del Valor en Riesgo de
mercado se lleva a cabo de manera diaria por la DACIR.

El portafolio Global de BANSEFI al cierre de diciembre de 2017 asciende a $28,992 a valor de
mercado. En la siguiente tabla se muestran las medidas de riesgo de mercado de la posicion total
de la Institucion y sus subdivisiones al cierre de mes; se observa que el Valor en Riesgo (VaR) al
95% de confianza a un dia se ubica en $1.14 marcado a mercado y utilizando un factor de
decaimiento de 0.94 el VaR se ubicé en $1.47 para el portafolio. Incluyendo las posiciones a
vencimiento, se registra un VaR global de $4.23 millones. Se incluyen algunos escenarios de estrés
para riesgo de mercado, el desglose de todos los demas escenarios definidos en el Marco para la
Administracion Integral de Riesgos se ubica en el Anexo de este informe.
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raibio Toral

Pormamlns

G obal FO 801 A5 2040455 wis b4 iuoes 114 Ta7 323 ©54) 0550 01749 096C)
Tesorer@a
D sponbe =
e e 75871 75871 0.0 261% 043 130 049 ©06) ©S52)  ©893) (44
Venta
Vencin jento 8991 10122 @130)  35% 000 000 372 ©4%) 000  (58163) (7414)
Negociar 50715 50715 00 17 4% 010 010 010 0021 ©03) ©227) G20
R rtos T ia -
SPOTOS Tesommra 28000 28000 00 96% 003 002 003 ©90) 000 756y 021
Dinem
Sociedades de hversin 00 ¢D 00 00% 000 000 000 000 000 0opn0 000
M esa
ReportosM esa -Diem (126306) (12,63086) 00 43% 012 009 012 002 000 4923 140
ReportosM esa -Tiubs 12,6216 126216 00 43 4% 070 057 070 ©05)  (143) 2664 252
Com bos 1245 1245 00 0% 013 009 013 ® ) 00 31 21

23134
= ¥ e T
Cihas en m ibnes de pesos alcene de D rem be de 2017 consilerando elcapialbisto Defniwo)aOctubre de 2017

Tabla 7. Posicién sujeta a riesgo de mercado a diciembre de 2017

En la siguiente tabla se presenta el VaR de mercado promedio a 3 meses (a un dia y con nivel de
confianza al 95%) para la posicién marcada a mercado (titulos registrados para negociar y disponible
para la venta) al cierre del mes de diciembre de 2017, siendo de $1.2 en promedio.

VeR 35% VaR 95%
i1da lda

O otubms

G bbal 1157 135 138 ii4 12 105%
Tesorera 063 057 054 (s
Negociar 011 013 010 o1
D isponble para la Venta 055 047 049 0S5
Reportos Tesoreria -D hem 002 001 003 [300]
Sociedades de hversin 000 000 000 00
M ercadeos de D nem 052 080 073 (o]
M esa de Cam bios 032 056 013 03

(1) hform ac¥Hn de b poskHn M arcada a X ercado .Considera h posicidan definiiva contable en m oneda extranira.

Cifas enm ilbnes de pesos alckne de D kkm bre de 2017 consilerando elcapialbdsto (Defnivo)aOctubmde 201

Tabla 8. Valor en Riesgo marcado a mercade del trimestre octubre- diciembre 2017

La variacion por valuacion de los instrumentos sujetos a riesgo de mercado en el periodo es la
siguiente:

67 de 86



BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS, S.N. C,,
Institucion de Banca de Desarrollo

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Cifras en millones de pesos, excepto moneda extranjera y tipos de cambio)

“RESULTAD PLUSMING VARIACION

ODE S5 CON DIARIA DE
VENTAS VENTAS MERCADO

29/12/2017 -$ 925 § 925 § 0.03
28/12/2017 -$ 928 $ - -3 928 $ 0.25
27/12/2017 -$ 953 $ - % 953 §$ 0.45
26/12/2017 -$ 998 $ -3 998 $ 0.08
22/12/2017 -$ 1007 $ - -5 10.07 $ 0.02
21/12/2017 -$ 10.09 $ - 1009 $ 0.00
20/12/2017 -$ 1010 $ - -3 10.10 $ 0.14
19/12/2017 -$ 1024 $ - -3 10.24 -$ 0.18
18/12/2017 -$ 10.06 $ 005 -§ 10.01 $ 0.08
15/12/2017 -$ 10.07 $ -8 10.07 -$ 1.02
14/12/2017 -$ 907 $ 0.09 -$ 898 -$ 0.07
13/12/2017 -$ 890 § 0.00 -$ 8.90 -$ 0.22
11/12/2017 -$ 868 $ -8 8.68 -$ 0.37
08/12/2017 -$ 829 $ 0.03 -$ 827 $ 0.02
07/12/2017 -$ 829 $ 032 -§ 797 $ 0.19
06/12/2017 -$ 816 $ - -8 8.16 -$ 0.13
05/12/2017 -$ 804 $ -8 804 $ 0.22
04/12/2017 -$ 826 $ -3 826 $ 0.01
01/12/2017 -$ 826 $ - % 8.26 -$ 0.28

Tabla 9.- Variacién por valuacion de los instrumentos sujetos a riesgo de mercado.

Riesgo de Liguidez

a. Cobertura de riesgo de liquidez e impacto en el portafolio por Venta Anticipada o Forzosa

Los requerimientos de liquidez en el corto plazo derivados de los productos de ahorro al cierre de
diciembre de 2017 se ubican en $567, que representan el 8.3% de los activos de facil realizacion y
vencimiento menor a dos afos. La pérdida que se generaria por la venta forzosa de activos para
cubrir necesidades de liquidez en el corto plazo seria inferior a los $10 mil pesos.

Los activos a vender serian principalmente instrumentos emitidos por el IPAB con reprecio de 28
dias.
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Pmducto de Ahomm

Requedin dento
en elCorto
FPhzo

‘ Captac¥in Peocragcenarn

Total ¥ odel hitemo

Pwductos de Ahormo 47412 -36% 1695

BD ES 2,156 2 -184% 3978

TOTAL 6897 4 B82% 5673

M onto de Actives D isponbles 132372
M onto de Activos de FacilRealkzacin 685739
M onto de Requerin Entos totales (venta forzosa de activos) 5673
Pémifiam &xin a en 1 d& porventa forzosa de activos 001
Razdn de Requerin ntos a Activos disponbles 43%
Razdn de Requerin Entos a Activos ficilrealizacHn 83%
Péniida M &xin a a CapitalBasio 00%

Cifrasenm ilbnesde pesosalcime de D £im bre de 2017 consierande elcapialbasio (Definiio) aOctubre de 2017

Tabla 10 Pérdida por la venta anticipada o forzosa para cubrir obligaciones derivadas de los productos de ahorro al cierre de diciembre de

b. Indicador de Cobertura de Liquidez (LCR)

2017.

Esta medida esta disefiada para asegurar que la entidad cuenta con activos liquidos suficientes para
hacer frente a sus necesidades de liquidez en un escenario de estrés de 30 dias naturales,
requiriendo como minimo 100%. BANSEFI ha mantenido un promedio trimestral en el dltimo afo por
arriba del 200%. El indicador al cierre de diciembre es de 355%, considerando la dispersion de
programas a las cuentas eje, que ponderan al 100%, el cual mantiene un comportamiento bimestral,

cuando no existe veda electoral.

hdiadorde Cobertum de Lijudez porTrimn estre |
hdiadorde Liguider—

VT 2016 307%
maoLy 244%
or 2017 293%
mr 2017 331%
Cimsalcene (Pieln hiad deDEeembwede 2017

hdiradorde Cobertura de Liguidez M ensual

I hdiaderdaigudez

Clene Prelin narD iciem bre 355%

Tabla 11 Indicador de Cobertura de Liquidez

69 de 86



BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS, S. N. C,,

Institucion de Banca de Desarrollo

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Cifras en millones de pesos, excepto moneda extranjera y tipos de cambio)

Composicion de Activos y Pasivos de Corto Plazo (Bas )
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Grafica 1. Coeficiente de Cobertura de Liquidez

c. Coeficiente de Liquidez Inmediata

Con cifras al cierre de diciembre de 2017, la prueba de liquidez inmediata registrdé un valor de 1.55.

Evolucién de Liquidez Inmediata
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- 1.40
40,000 - 1.20
- 1.00
30,000
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Grafica 2. Coeficiente de Liquidez inmediata
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d. Analisis de Brechas

En las siguientes tablas se presentan los resultados del analisis de brechas por vencimiento y por
reprecio considerando la posicidn sensible a tasa de BANSEFI. Asimismo, en la grafica se muestra
el comportamiento de las brechas de liquidez, con base en las bandas de tiempo definidas para la
determinacion de los requerimientos de capital por tipo de riesgo; durante el mes de diciembre se
presentan bandas negativas hasta los 731 dias por la importante concentracion en acreedores de
reportos de la mesa con vencimientos menores a 7 dias.

GAP por GAP acumulade-per K hrechansgativa
el AN sobre activos
Vencimiento— vencimiento A
liquidos

7 Dias -$11,913.80 -$11,913.80 37%
31 Dias -$236.24 -512,150.04 38%
92 Dias -$941.37 -$13,091.41 41%
184 Dias $3,910.27 -$9,181.14 29%
366 Dias $1,886.36 -$7,294.78 23%
731 Dias $6,188.80 -$1,105.98 3%
1096 Dias $6,591.21 $5,485.23 0%
1461 Dias -$1,022.69 $4,462.54 0%
1827 Dias $121.87 $4,584.41 0%
2557 Dias $946.95 $5,531.36 0%
3653 Dias -$2.02 $5,529.34 0%
5479 Dias -$3.54 $5,525.79 0%
7305 Dias -50.78 $5,525.01 0%
+ 7306 Dias $2.35 $5,527.36 0%

Ackives S 32,028.99
Liguidos Bas 11l e

Tabla 12. GAP Acumulado a Vencimiento con cifras af 31 de diciembre de 2017
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Grafica 3 GAP Acumuiado a Vencimiento al 31 de diciembre de 2017

Asimismo, el analisis de brechas por reprecio nos arroja un GAP positivo de $2,869 se presentan un
ligero descalce en la banda a 1 dia, existe una importante concentracién entre las primeras bandas,
generada por las inversiones en valores con reprecio menor a 30 dias; por lo que no representa
problemas de liquidez, ya que la Institucién es capaz de responder a sus obligaciones a 30 dias.

GAP por GAP acumutado por % brecha negativa

Reprecio Reprecio——— sobreactivos
7 Dias -$3,227.84 -$3,227.84 10%
31 Dias $12,152.84 $8,925.00 0%,
92 Dias -$574.29 $8,350.71 0%,
184 Dias -$1,493.95 $6,856.76 0%
366 Dias -5399.11 $6,457.65 0%
731 Dias -$1,201.02 $5,256.63 0%
1096 Dias -$1,157.01 $4,099.61 0%
1461 Dias -$1,148.47 $2,951.14 0%
1827 Dias -$1,024.78 $1,926.37 0%
2557 Dias $946.95 $2,873.31 0%
3653 Dias -$2.02 $2,871.29 0%
5479 Dias -$3.54 $2,867.75 0%
7305 Dias -50.78 $2,866.96 0%
+ 7306 Dias $2.35 $2,869.31 0%

Activos

Liquidos Bas il > 32,028.99

Tabla 13. GAP Acumulado a Reprecio con cifras al 31 de diciembre de 2017
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Brechas de Capitalizacidn - Gap Acumulado por Reprecio
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Grafica 4. GAP Acumulado a Reprecio cifras del 31 de diciembre de 2017

De igual forma se calcula el andlisis de brechas dinamico, tomando como insumos las expectativas
de las tasas de fondeo de Banco de México al 31 de diciembre, los crecimientos y vencimientos de
los estados financieros proyectados, vigentes de acuerdo con la Planeacién Financiera, asi como la
estructura actual del portafolio de inversion presentada por Tesoreria, principaimente. La fecha en el
cual se posiciona el analisis de brechas es al cierre de 2018.

A continuacion, se muestra el andlisis de brechas dinamico por vencimiento, en el cual se tiene un
GAP acumulado de $2,312, el cual presenta brechas negativas, ya que la posicidn de reportos de la
mesa de dinero se mantiene el plazo promedio menores a 30 dias.

GAP por GAP acumulddo por % brecha negativa

Ddnds Mencimiento vencimiento sobre activos
7 Dias -$10,104.48 -510,104.48 32%
31 Dias -$10,299.24 ~$20,403.72 64%
92 Dias $1,077.61 -$19,326.12 60%
184 Dias $4,235.87 -$15,090.25 47%
366 Dias $4,236.91 -$10,853.34 34%
731 Dias $11,313.22 $459.88 0%
1096 Dias -$1,075.63 -$615.75 2%
1461 Dias -$694.76 -$1,310.52 4%
1827 Dias $2,776.14 $1,465.62 0%
2557 Dias $849.48 $2,315.10 0%
3653 Dias -52.11 $2,312.99 0%
5479 Dias ~$2.96 $2,310.02 0%
7305 Dias -50.71 $2,309.31 0%
+ 7306 Dias $2.45 $2,311.76 0%

Activos
e $ 32,028.99
Liguidos Bas Il

Tabla 14. GAP Dinamico Acumulado a Vencimiento.
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Brechas de Capitalizacion - Gap Dinamico Acumulado a
Diciembre de 2018 por Vencimiento
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Gréfica 5. GAP Dinamico Acumulado a Vencimiento.

En el caso del analisis de brechas dinamico por reprecio, podemos observar un GAP acumulado
negativo de $658, en donde se presenta una importante concentracion en la primera banda por las
inversiones en valores y presentando brechas negativas después de los 731 dias, debido a la
expectativa de crecimiento y concentracién de los productos a plazo, los cuales reflejan una
concentracion en las bandas entre 732 y 1096 dias contra la alta concentracién en reprecio menor a
30 dias de los activos del Banco.

GAP por GAP acumulado por % brecha negativa

Reprecio_—_—__ Reprecio————sobre activos
7 Dias $10,280.81 $10,280.81 0%
31 Dias -63,468.56 $6,812.25 0%
92 Dias -$1,355.81 $5,456.44 0%
184 Dias -52,016.51 $3,439.93 0%
366 Dias -$1,045.81 $2,394.12 0%
731 Dias -§1,180.07 $1,204.05 0%
1096 Dias -$1,502.62 -$298.58 1%
1461 Dias -82,168.69 -$2,468.27 8%
1827 Dias $1,043.35 -$1,424.92 4%
2557 Dias $770.30 -5654.62 2%
3653 Dias -$2.04 -$656.66 2%
5479 Dias -$2.84 -$659.51 2%
7305 Dias -$1.44 -$660.94 2%
+ 7306 Dias $3.28 -$657.66 2%

Activos
chivos 32,028.99

Liquidos Bas U}

Tabla 15. GAP Dindmico Acumulado a Reprecio
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Brechas de Capitalizacién - Gap Dindmico Acumulado a
Diciembre de 2018 por Reprecio
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Grafica 6. GAP Dinamico Acumulado a Reprecio.
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INFORMACION RELATIVA A LOS REQUERIMIENTOS DE CAPITALIZACION
Diciembre de 2017 (Preliminar)

El indice de Capitalizacion definitivo “ICAP” (Capital Neto a Activos Sujetos a Riesgo Totales) tuvo
un incremento con respecto al mes de noviembre de 2017 de 0.06 puntos porcentuales para quedar
en 20.81% al cierre de noviembre de 2017 (nivel previo de 20.75%). Durante este mes se presenté
un incremento en la cartera de crédito de segundo piso, el impacto es menor debido a un incremento
en el capital neto, derivado del resultado neto del mes. Por otro lado, se tuvo un efecto positivo por
la disminucion en los activos intangibles los cuales impactan directamente al calculo del capital neto.

31-dic-17 Dic 17- Nov 17

REQUERIMIENTOS POR RIESGOS DE MERCADO

OP. CON TASANOMINAL M.N. 46,682 49,876 (3,194)
OP. CON TASA FLOTANTE NOMINAL M.N. (SOBRETASA) 24706 30,316 (5,610)
OP. CON TASA REAL 1,359 1,340 19
OP. CON TASANOMINAL M.E, 137 51 86
OP. CON TASA DE RENDIMIENTO AL SMG EN MON, NAL. - - 0
OP. EN UDI'S O REFERIDAS AL INPC 175 167 8
OP. EN DIVISAS 794 5556 (4,762)
OP. CON ACCIONES Y SOBRE ACCIONES 800 758 42
REQUERIMIENTOS POR RIESGO MERCADO 74,653 88,064 (13,410)

REQUERIMIENTOS POR RIESGOS DE CREDITO

DE LAS CONTRAPARTES POR OPERACIONES CON REPORTOS 73 33 40
DE LOS EMISORES DE TITULOS DE DEUDA EN POSICION 110,680 112,929 (2,249)
DE LOS ACREDITADOS EN OPERACIONES DE CREDITO 187,978 157,646 30,332
POR LINEAS DE CREDITO OTORGADAS Y BURSATILIZACIONES 34,887 35,244 (357)
DE L.OS EMISORES DE GARANTIAS REALES Y PERSONALES RECIBIDAS - - Q
INVERSIONES PERMANENTES Y OTROS ACTIVOS 99,206 97,512 1,694
REQUERIMIENTOS POR RIESGO CREDITO 432,825 403,365 28,460

TOTAL DE REQUERIMIENTOS

REQUERIMIENTO POR RIESGO DE MERCADO 74,653 88,064 (13,410)
REQUERIMIENTO POR RIESGO DE CREDITO 432,825 403,365 29,460
REQUERIMIENTO POR RIESGO OPERATIVO 387,844 387,016 828
TOTAL DE REQUERIMIENTOS 895,322 878,444 16,878

ACTIVOS SUJETOS A RIESGO

ACTIVOS EN RIESGO DE MERCADO 933,166 1,100,797 (167,631)
ACTIVOS EN RIESGO DE CREDITO 5,410,311 5,042,058 368,253
ACTIVOS EN RIESGO OPERATIVO 4,848,049 4,837,696 10,352
TOTAL ACTIVOS SUJETOS A RIESGO 11,191,525 10,980,551 210,974
CAPITAL
CAPITAL CONTABLE 2,345,231 2,342,624 2,606
CAPITAL BASICO 1 2,328,892 2,278,225 50,667
CAPITAL COMPLEMENTARIO - - 0
CAPITAL NETO 2,328,892 2,278,225 50,667
INDICADORES
ICAP. CAPITAL NETO / ACTIVOS EN RIESGO TOTALES 20.81 20.75 (0.07)

Tabla 16, Activos sujetos a riesgos de mercado, crédito y operativo, informacion al cierre de diciembre de 2017 (en miles de pesos)
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El beneficio que se obtiene por el uso del modelo interno aprobado por la CNBV, que permite estimar
estadisticamente la estabilidad de los depésitos a la vista (Cuentahorro Tradicional y BIDES en
moneda nacional con saldos menores a un millon de pesos), resulté menor a 2.0 puntos
porcentuales. EI ICAP resultante fue de 20.81, por lo que se mantuvo el ICAP maximo para cumplir
con las dos condiciones previstas en las Reglas para los requerimientos de capitalizacion de las
instituciones de banca multiple y las sociedades nacionales de crédito, instituciones de banca de
desarrollo.

CONDICION 1. El cambio en los activos sujetos a riesgo total con modelo interno con respecto a no utilizarlo debe ser menor o igual al
12.5%.

Modeio Interno Mod ot Ajustado

ASRT @

1 14.65% 59.94%
2 0.01% 001%
3 0.00% 0 00%
4 0.00% 0.00%
5 2.66% 0 00% 55.00%
& 0.18% 0 00% 45.00%
7 1.97% 8 19%
8 47 53% 21.81%
9 33.00% 10.05%
10 0.00% 0.00%
ICAR L8 ———— 887 Dentro del rango-de-2puntos porcentuales———
Contribucién 0.00 0.57

Notas

(1) De acuerdo al resultado de sensibilidad y estabilidad (SE) publicado por la §.H.C.P., BANSEF! se clasificara para el ejercicio 2008 en el Gupo |lI,
con un Porcentaje Maximo del 45% de los depésitos a la vista que podra clasificarse indistintamente en las bandas 1 a 6; el restante 55% podra
clasificarse indistintamente en las bandas 1 a 5.

(2) ASRT. Activos Sujetos a Riesgo Totales

Tabla 17. Beneficio en diciembre de 2017 en el ICAP por el uso del modelo interno

Evolucidén del indice de capitalizacion
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Grafica 7. Evolucion Histérica del ICAP

77 de 86



BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS, S. N. C,,
Institucion de Banca de Desarrollo

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Cifras en millones de pesos, excepto moneda extranjera y tipos de cambio)

En el tercer trimestre de 2017 no se registraron excesos a los limites de riesgo de crédito, liquidez y
mercado aprobados por el H. Consejo Directivo y el Comité de Riesgos.

(24). Nuevos pronunciamientos contables-

Norma de Informacion Financiera (NIF) D-5 “Arrendamientos”, la cual entrara en vigor el 1 de enero de
2019:

En diciembre de 2017, el CINIF emitio la nueva NIF D-5 “Arrendamientos” en donde el principio basico
consiste en los dos aspectos siguientes:

a) Elarrendatario debe reconocer un activo por derecho de uso de un activo subyacente y un pasivo
por arrendamiento por su obligacion de efectuar los pagos correspondientes al arrendamiento, a
menos que el arrendamiento sea de corto plazo o que el activo subyacente sea de bajo valor

b) El arrendador debe clasificar sus contratos de arrendamiento en operativos o financieros,
dependiendo de la transferencia sustancial de los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
de un activo subyacente. En los arrendamientos financieros, el arrendador da de baja el activo
subyacente y reconoce una cuenta por cobrar. En los arrendamientos operativos, el arrendador no
reconoce una baja del activo subyacente y reconoce los pagos por arrendamiento procedentes de
los arrendamientos como ingresos, al devengarse.

La NIF D-5 introduce un unico modelo de reconocimiento de los arrendamientos por el arrendatario y
requiere que éste reconozca los activos y pasivos de todos los arrendamientos con una duracion superior
a doce meses, a menos que el activo subyacente sea de bajo valor. Se requiere reconocer un activo por
derecho de uso del activo subyacente arrendado y un pasivo por arrendamiento que representa su
obligacion para efectuar los pagos por arrendamiento correspondientes.

Para los arrendatarios, tendra los siguientes cambios mas significativos:

e Elarrendatario debera evaluar al comienzo de un contrato, si obtiene el derecho a controlar el uso
de un activo identificado por un periodo determinado.

e Se elimina la clasificacion de arrendamientos como operativos o financieros (capitalizables) para
un arrendatario, y éste reconoce un pasivo por arrendamiento considerando el valor presente de
los pagos por arrendamiento y un activo por el derecho de uso por ese mismo monto.

* Parael arrendatario se sustituye la naturaleza de los gastos por arrendamientos operativos en linea
recta, con un gasto por depreciacion o amortizacion de los activos por derecho de uso y un gasto
por interés sobre los pasivos por arrendamiento. De esta manera se homologa el tratamiento del
gasto por arrendamiento de todos los arrendamientos.

* Semoadifica la presentacion de los flujos de efectivo relacionados con los anteriores arrendamientos
operativos, reduciendo las salidas de flujos de efectivo de actividades de operacion e
incrementando las salidas de flujos de efectivo de las actividades de financiamiento.
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* Se modifica el reconocimiento de la ganancia o pérdida cuando un vendedor-arrendatario transfiere
un activo a otra entidad o arrienda ese activo en via de regreso. En lugar de reconocer la ganancia
o pérdida en funcion de la clasificacién del arrendamiento en via de regreso, ahora el vendedor-
arrendatario solo debe reconocer como una venta los derechos transferidos al comprador-
arrendador que no le regresan (valor residual no garantizado del arrendamiento).

El reconocimiento de los arrendamientos para el arrendatario cambia de manera importante, sin embargo
para el arrendador no hay cambios importantes en relacién al anterior Boletin D-5 “Arrendamientos”, salvo
por el requerimiento de revelaciones adicionales.

La administracion del Banco esta en proceso de analizar los efectos que tendra en los estados financieros
la adopcion de esta Norma.

El 27 de diciembre de 2017, la CNBV emiti6 modificaciones a las disposiciones de caracter general
aplicables a las instituciones de crédito, entre las cuales, establece que las NIF B-17 “Determinacion del
valor razonable”, NIF D-1 “Ingresos por contratos con clientes” y D-2 “Costos por contratos con clientes”
emitidas por el CINIF entraran en vigor el 1 de enero de 2019, a continuacion se describen los aspectos
mas relevantes:

NIF B-17, Determinacion del valor razonable

Esta NIF se emitié con el propésito de definir el concepto de valor razonable, establecer en un solo marco
normativo la determinacion del valor razonable y estandarizar las revelaciones correspondientes.

La NIF define el valor razonable como el precio de salida que seria recibido por vender un activo o pagado
para transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes del mercado a la fecha de
valuacion, es decir, un valor actual basado en un precio de salida. Esta definicion, hace hincapié en que el
valor razonable es una determinacion basada en el mercado, y no un valor especifico de un activo o un
pasivo para la entidad.

La NIF B-17 explica que una determinacion del valor razonable requiere que una entidad considere el activo
0 pasivo particular que se esta valuando, para un activo no monetario; el mayor y mejor uso del activo, Y,
si el activo es utilizado en combinacion con otros activos o sobre una base independiente, el mercado en
el que una transaccién ordenada tendria lugar para el activo o el pasivo, y la técnica o técnicas de valuacion
apropiadas para la determinacion del valor razonable.

Esta NIF aplica cuando otras NIF requieren o permiten valuaciones a valor razonable y/o revelaciones
sobre las determinadas del valor razonable. También explica como determinar y revelar el valor razonable.
Las otras normas particulares establecen el momento en que deba hacer esta determinacion y revelacion
del valor razonable.
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NIF D-1, Ingresos por contratos con clientes

Uno de los cambios mas importantes derivados de la entrada en vigor de esta NIF serd dar mayor
consistencia en el reconocimiento de los ingresos a través de la eliminacién de la aplicacién de la normativa
supletoria Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 18, Ingresos de Actividades Ordinarias, y sus
interpretaciones, que resultaba en una diversidad de aplicacion en la préactica.

Se identifica que los siguientes aspectos del nuevo modelo de reconocimiento de ingreso, pueden resultar
en los cambios mas significativos e importantes para algunas entidades:

a) transferencia del control, la normativa anterior requeria el reconocimiento de ingresos para bienes
cuando habia transferencia de los riesgos y beneficios y, para servicios, al prestarse el servicio;

b) identificacion de las obligaciones a cumplir en un contrato, la normativa anterior incluia pocos
requerimientos y so6lo mencionaba que el ingreso podria reconocerse para “componentes separados
identificables” en una sola transaccion, sin proporcionar orientacion de cémo determinar que es un
“‘componente separado identificable”;

c) asignacion del monto de la transaccién entre las obligaciones a cumplir con base en los precios de venta
independientes, anteriormente, no existian requerimientos generales en las NIIF para asignar la
contraprestacion a las diversas obligaciones;

d) introduccién del concepto de cuenta por cobrar condicionada, es aquella cuenta por cobrar que esta
sujeta a otros riesgos, por ejemplo, el de cumplir otra obligacion del mismo contrato:

e) reconocimiento de derechos de cobro, se generan cuando una entidad puede tener un derecho
incondicional a la contraprestacion antes que haya satisfecho una obligacion a cumplir. De acuerdo con la
normativa anterior, se revelaban pero no se reconocian estos derechos de cobro. En estos casos, la entidad
solo podra reconocer los ingresos hasta la transferencia del control sobre los bienes o servicios; y

f) valuacion del ingreso, la normativa anterior requeria el reconocimiento de ingresos derivado del traspaso
de bienes y servicios al valor razonable de la contraprestacién recibida o por recibir, pero no existia
orientacion de como aplicar dicho principio. Esta NIF establece requerimientos y orientacion sobre como
valuar la contraprestacion variable y otros aspectos como el reconocimiento de componentes importantes
de financiamiento, la contraprestacion distinta del efectivo y la contraprestacién pagadera a un cliente (por
ejemplo, un crédito que el cliente puede aplicarse contra los montos adeudados a una entidad).

La NIF D-1, elimina la aplicacion supletoria de la NIC 18, Ingresos de Actividades Ordinarias, y sus
interpretaciones.
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NIF D-2, Costos por contratos con clientes

El principal cambio de esta norma con respecto al Boletin D-7, Contratos de construccién y de fabricacion
de ciertos bienes de capital, es la separacion de la norma relativa al reconocimiento de ingresos por
contratos con clientes de la norma correspondiente al reconocimiento de los costos por contratos con
clientes.

Adicionalmente, se ampli¢ el alcance que tenia el Boletin D-7, ya que se referia exclusivamente a costos
relacionados con contratos de construccién y de fabricacion de ciertos bienes de capital, ahora se
contemplan costos relacionados con todo tipo de contratos con clientes.

Esta NIF D-2, junto con la NIF D-1, Ingresos por contratos con clientes, deroga el Boletin D-7, Contratos
de construccion y de fabricacion de ciertos bienes de capital, la INIF 14, Contratos de construccion, venta
y prestacion de servicios relacionados con bienes inmuebles, salvo en lo referente al reconocimiento de
activos y pasivos en este tipo de contratos lo cual esta dentro del alcance de otras NIF.

La administracion del Banco esta en proceso de analizar los efectos que tendra en los estados financieros
la adopcidn de estas Normas.

Mejoras a las NIF 2018

Las modificaciones que generan cambios contables en valuacién, presentacion o revelacion en los estados
financieros son las siguientes:

NIF B-10, Efectos de la inflacion

Se incluy6 el requerimiento de incluir en las notas de los estados financieros (hayan sido reexpresados o
no), ademas del porcentaje de inflacion acumulado por los tres ejercicios anuales anteriores y el porcentaje
de inflacion que sirvié de base para calificar el entorno econémico en el que operé la entidad en el ejercicio
actual, como inflacionario o no inflacionario, segun corresponda; los siguientes porcentajes:

» Porcentaje acumulado de tres ejercicios que incluya los dos anuales anteriores y el del periodo al
que se refieren los estados financieros, que servira de base para calificar el entorno econémico en
el que operara la entidad en el ejercicio siguiente.

¢ Porcentaje al que se refieren los estados financieros.

NIF C-6, Propiedades, planta y equipo y NIF C-8, Activos intangibles
Se modifica la base en que la depreciacion u amortizacion de un activo se realiza; siendo ahora que dicho
meétodo debe reflgjar el patrén con base en el cual se espera que sean consumidos, y no obtenidos, por

parte de la entidad, los beneficios econémicos futuros del componente de activo sujeto a depreciacién o
amortizacién.
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Se establece que un método de depreciacion o amortizacion basado en el monto de ingresos asociado con
el uso de dichos activos no es apropiado, dado que dicho monto de ingresos puede estar afectado por
factores diferentes al patrén de consumo de beneficios econémicos de activo. No obstante, a diferencia de
la NIF C-6, la NIF C-8 permite utilizar un método basado en ingresos, en situaciones especificas.

Las disposiciones de estas Mejoras entraran en vigor a partir del 1 de enero de 2018, la administracion del
Banco estima que su adopcién no tendra impactos significativos en la situacién financiera ni en los
resultados del Banco.

Mejoras a las NIF 2017

Las modificaciones que generan cambios contables en valuacién, presentacion o revelacién en los estados
financieros son las siguientes:

NIF B-7, Adquisiciones de negocios

En las Mejoras a las NIF 2016, se modificé la NIF B-7 para establecer que no deben ser parte del alcance
de esa NIF las adquisiciones de entidades bajo control comun, independientemente de como se haya
determinado el monto de la contraprestacion. En los parrafos transitorios se establecia que dicho cambio
debia aplicarse en forma retrospectiva.

Con base en ciertas sugerencias recibidas por el CINIF, se modifico este requerimiento para que sea
reconocido en forma prospectiva, de tal forma que no cambie el reconocimiento contable de negocios
adquiridos antes de 2016, dado que esto puede provocar impactos relevantes en los estados financieros
de las entidades.

Las disposiciones de estas Mejoras entraron en vigor el 1 de enero de 2016, las cuales no tuvieron impactos
en los estados financieros del Banco.

NIF B-13, Hechos posteriores a la fecha de los estados financieros

En los casos en los que un pasivo a largo plazo es exigible inmediatamente debido a que la Compafia ha
incumplido alguna condicién del contrato de crédito a la fecha de los estados financieros, la NIF B-13
requeria reclasificar el pasivo de largo plazo como un pasivo de corto plazo a la fecha de los estados
financieros, aun si durante el periodo posterior el acreedor ha convenido no hacer exigible el pago como
consecuencia del incumplimiento.

Con base en ciertas sugerencias recibidas por el CINIF, se hicieron cambios a la NIF B-13 para permitir
que, si durante el periodo posterior (lapso comprendido entre la fecha de los estados financieros y la fecha
en que son autorizados para su emision a terceros) una entidad deudora logra un convenio para mantener
los pagos a largo plazo para un pasivo contratado con condiciones de pago a largo plazo y en el que ha
caido en incumplimiento, conserve la clasificacién de dicho pasivo como partida de largo plazo a la fecha
de los estados financieros.

Apoyado en el postulado de sustancia econémica, el CINIF considerd que es adecuado mantener la
clasificacion de una partida como de largo plazo a la fecha de los estados financieros, cuando se trata de
un activo financiero o de un pasivo financiero que: a) haya sido contratado sobre la base de cobro o pago
de largo plazo; y b) a pesar de que el deudor se encontraba en incumplimiento a la fecha de los estados
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financieros, durante el periodo posterior logra un convenio para mantener su cobro o pago sobre la base
de largo plazo. También se modificaron la NIF B-13 de acuerdo con este criterio, asi como las NIF B-6,
Estado de situacion financiera, NIF C-19, Instrumento financieros por pagar, y la NIF C-20, Instrumentos
financieros por cobrar principal e interés, las cuales también hacen referencia a este tema.

Se considera que el nuevo enfoque de la NIF B-13 es mas adecuado, e incluso, es convergente con lo
establecido en los US-GAAP .Este cambio representa una nueva diferencia con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF), la cual se clasifica como Tipo “B”; es decir, es una diferencia en la que el
CINIF considera que, para su eliminacion, son las NHF las que debieran cambiar.

Las disposiciones de estas Mejoras entraron en vigor el 1 de enero de 2017, |as cuales, no tuvieron efectos
en los estados financieros del Banco.

NIF D-3, Beneficios a los empleados

a) Tasa de descuento de pasivos por beneficios a los empleados

La NIF D-3, en su parrafo 45.5.9 establecia: “La tasa de interés utilizada para descontar las obligaciones
de beneficios post-empleo (fondeadas o no fondeadas) debe determinarse utilizando como referencia la
tasa de mercado de los bonos corporativos de alta calidad en términos absolutos en un mercado profundo
y, en su defecto, debe tomar como referencia la tasa de mercado de los bonos emitidos por el gobierno...”

Con base en ciertos comentarios recibidos, el CINIF modifico la NIF D-3 para permitir utilizar de forma
opcional la tasa de bonos gubernamentales o la tasa de bonos corporativos.

En su analisis, el CINIF puntualiza que la NIF D-3 requiere en dicho parrafo 45.5.9 el uso de las tasas
mencionadas para la determinacion del valor presente (VP) de los pasivos a largo plazo debido a que son
tasas que normalmente no tienen riesgo crediticio o éste es muy bajo y, por lo tanto, se considera que
ambas representan el valor del dinero en el tiempo. Bajo este argumento, el CINIF concluyé que la
informacion determinada con cualquiera de las dos tasas mencionadas anteriormente deberia ser confiable
y, consecuentemente, util.

Las disposiciones de estas Mejoras entraron en vigor el 1 de enero de 2017, las cuales, no tuvieron efectos
en los estados financieros del Banco.

b) Tratamiento de las remediciones del PNBD o ANBD

La NIF D-3, en su parrafo 45.4.4 c) establecia: “al comparar el PNBD o ANBD final del inciso b) con la
expectativa del PNBD o ANBD del inciso a) deben reconocerse las diferencias resultantes como
remediciones del PNBD o ANBD en Otro Resultado Integral (ORI), considerando lo dispuesto en la seccion
45.7".

El CINIF modifico la NIF D-3 para permitir que las remediciones mencionadas en el parrafo 45.4.4 puedan
ser reconocidas, opcionalmente, ya sea en el ORI como esta establecido o directamente en la utilidad o
perdida neta a la fecha de su determinacion.

El CINIF considerd que este cambio proporciona un manejo mas practico de las remediciones.
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Las disposiciones de estas Mejoras entraron en vigor el 1 de enero de 2017, Ias cuales, no tuvieron efectos

en los estados financieros del Banco.

(25).Informacién por Segmentos-

La informacion derivada de la operacion de cada uno de los segmentos en los que se divide
principalmente la actividad del Banco al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se detalla a continuacion:

2017
Activos Pasivo y Capital
Segmentos de Negocio Monto % Part. Monto % Part.

Crédito $ 3,268 8% % 3,268 8%
Mercados financieros y captacién 34,555 88% 34,694 88%
Otros segmentos 1,666 4% 1,527 4%
Total $ 39,489 100% § 39,489 100%

Ingresos Gastos

Segmentos de Negocio Monto % Part. Monto % Part.
Creédito $ 265 6% $ ( 260) 6%
Mercados financieros y captacién 2,797 61% ( 2,616) 59%
Otros segmentos 1,530 33% ( 1,520) 35%
Total $ 4,592 100% $ ( 4,396) 100%
Integracion de Resultados
Mercados

Financieros Otros
Resultados por Segmentos Crédito y Captacién Segmentos Total
Ingresos 265 $ 2,797 $ 1,530 $ 4,592
Gastos ( 188) ( 2,616) ( 1,520) ( 4,324)
Reservas ( 72) - - ( 72)
Total 5 $ 181 $ 10 $ 196
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2016
Activos Pasivo y Capital
Segmentos de Negocio Monto % Part. Monto % Part.

Crédito 3 1,993 5% % 1,993 6%
Mercados financieros y captacion 32,455 88% 33,765 91%
Otros segmentos 2,562 7% 1,252 3%
Total $ 37,010 100% § 37,010 100%

Ingresos Gastos

Segmentos de Negocio Monto % Part. Monto % Part.
Credito $ 291 8% % ( 272) 7%
Mercados financieros y captacién 1,913 51% ( 1,843) 51%
Otros segmentos 1,549 41% ( 1,504) 42%
Total $ 3,753 100% $ ( 3,619) 100%
integracion de Resultados
Mercados

Financieros Otros
Resultados por Segmentos Crédito y Captacion Segmentos Total
Ingresos $ 291 $ 1,913 $ 1,549 $ 3,753
Gastos ( 211) ( 1,843) ( 1,504) ( 3,558)
Reservas ( 61) - - ( 61)
Total $ 19 $ 70 $ 45 $ 134

El segmento de Mercados Financieros y Captacion esta conformado por los rendimientos financieros
derivados de la captacion tradicional, por la expedicion de billetes de depésito (BIDES) y por los
reportos. Al respecto, la tesoreria de BANSEF| invierte los recursos captados, generando utilidades
que contribuyen a sostener la operacion del Banco.

Al 31 de diciembre de 2017, el monto del segmento de Mercados Financieros y Captacion representa
el 88% del activo total, con una contribucién al resultado neto de $181, considerando los gastos
directos de operacién de la Banca Social, de la Tesoreria, asi como los gastos asociados a la
operacion de las sucursales y otros gastos de operacion.
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En otros segmentos se presentan los resultados de los recursos obtenidos por diversos servicios
que ofrece la Institucién, entre los que destacan principaimente la dispersion y entrega de apoyos de
programas gubernamentales y los servicios que proporciona BANSEFI como Fiduciaric y como
Agente Financiero. En lo que corresponde al activo se incluyen las cuentas por cobrar, los activos

fijos y otros activos. Este participa con una contribucion de $10 a la utilidad al mes de diciembre de
2017.

Estas notas son parte integrante a los estados financieros de Banco del Ahorro Nacional y

Servicios Financieros, S. N. C., Institucion de Banca de Desarrollo, al 31 de diciembre de 2017 y
2016.
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