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Contadores Publicos y Asesores de Negocios g.mm.o.m

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A la Secretaria de la Funcién Pablica

Al H. Consejo Directivo de Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario,
Rural, Forestal y Pesquero-Organismo Descentralizado de la Administracion
Publica Federal

Opinién

1. Hemos auditado los estados financieros de Financiera Nacional de Desarrollo
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (FND) — Organismo Descentralizado
de la Administracién Publica Federal, que comprenden los balances generales
al 31 de diciembre de 2017 y 2016 y los estados de resultados, los estados de
variaciones en el patrimonic y de cambios en la situacion financiera,
correspondientes a los afios terminados en dichas fechas, asi como las notas
explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

2. En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos, que se describen en el
parrafo anterior, estdn preparados, en todos los aspectos materiales, de
conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera que se
indican en la Nota 2 a los estados financieros que se acompafian y que estan
establecidas en las reglas y practicas contables emitidas por la Comisién
Nacional Bancaria y de Vaiores.

Fundamento de la opinién

3. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con
estas normas, se describen con mas detalle en la seccion “Responsabilidades
del auditor para la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe.
Somos independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados
financieros en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de
ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica
Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.
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Cuestiones clave de la auditoria

4.

Hemos determinado que no existen cuestiones clave de la auditoria que se
deban comunicar en nuestro informe.

Parrafo de énfasis base de preparacién contable y utilizacién de este informe

5.

Llamamos la atencién sobre la Nota 2 a los estados financieros adjuntos en la
que se describe que éstos fueron preparados de conformidad con los Criterios
de Contabilidad para la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural,
Forestal y Pesquero emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de
la entidad sobre los estados financieros

6.

La administracion es responsabie de la preparacion de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las reglas y practicas contables que se describen
en la Nota 2 a los estados financieros, y del control intero que la
administracion consideré necesario para permitir la preparacion de estados
financieros libres de incorreccién material debida a fraude o error.

En ia preparacion de los estados financieros, la administracién es responsable
de la valoracién de la capacidad de la entidad para continuar operando como
una entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las
cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las
bases contables aplicables a una entdad en funcionamiento,
a menos que la administracion tenga la intencién de liquidar la entidad o cesar
sus operaciones, ¢ bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision
del proceso de informacién financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

9.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonabie sobre de que los
estados financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién
material, debido a fraude o érror, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es
una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccién material cuando
existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas
materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
hacen basandose en los estados financieros.



10.Como parte de una auditoria de conformidad con fas Normas Intermacionales
de Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditorfa. También:

* ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos Ios
procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener
evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para
nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a
fraude es mayor que en el caso de una incorreccién material, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacién, manifestaciones intencionalmente
errneas, omisiones intencionales o la anulacion del control interno.

«  Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con
el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos
adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una
opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

* Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables, asi como las revelaciones
hechas por la administracion de Ja entidad.

*  Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracién de las bases
contables aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una
incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que
pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de Ia entidad para
continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada
en los estados financieros o, si dicha revelacion es insuficiente, que
expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad
deje de ser una entidad en funcionamiento.



Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C.
-4-

11.Nos comunicamos con los responsables del gobiemo de la entidad en relacién,
entre otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion
de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra

auditoria.

Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C.

Ciudad de México, a 15 de febrero de 2018
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ESTADO 2.

FINANCIFRA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
ESTADOS DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(Millones de Pesos)
{(Notas 1, 2y 18)

2017 2016
Ingresos por intereses $ 5,410 $ 4,139
Gastos por intereses (1,786) (765)
Margen financiero (Nota 18.a) 3,624 3,374
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (81) (122)
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 3,543 3,252
Comisiones y tarifas cobradas (Nota 18.b) 70 66
Comisiones y tarifas pagadas (Nota 18.b) (28) (40}
Resultado por intermediacién (Nota 18.b) {8) (4)
Ingresos totales de la operacién 3,577 3,274
Gastos de administracién y promocian {1,786) (1,484)
Resultado de |a operaclén 1,791 1,790
Otros productos (Nota 18.d) 307 112
Otros gastos {(Nota 18.d) {829) {420)
Resultado neto $ 1,269 $ 1,482

Los presentes estados de resultados, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para la Financiera,
emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por el Articulo 52 de Ia Ley
Orgénica de la Financiera Nacional de Desarrollc Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, de observancia general y
obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrdndose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las
operaciones efectuadas por la Financiera, durante los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con
apego a sanas practicas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de resultados se someteran para su aprobacién al Consejo Directivo de acuerdo a su calendario de
sesiones.

La metodologia para la calificacion de la cartera crediticia y la constitucién de las estimaciones preventivas para riesgos
crediticios, se efectla con base en la disposicién cuarta transitoria y el Articulo 58 BIS de las Disposiciones de Caracter
General en Materia Prudencial, Contable y para el Requerimiento de Informacién Aplicables a la Financiera.

Las notas adjuntas son parte integrante de éstos estados financieros.

MARIO ZAMORA GABTELUM ANTONIO ELICE® MORA TELLEZ ANTONIO ELJ
Director Ej

l EQ MORA TELLEZ
Director General Encargado de la Direccién General Adjunta de Finanzas, o de Finanzas

Operacionés y Sistemas

L
Auditora Interna



2] 8P 519 86 OOy |2 A BHOYSURY BMEND UQIISOASID €} UB 85BQ LED eioale 6 soloflipaud sobisayl eied seanuesad seuoioeWSS SE) ap UDINY

seues e ofiede Uoo uc.enjea A unuezeas B8 88[8Nd SE| ‘supeuciousw ege sopoued so| ejurinp
SSOPURNUOIUL *BjUBISISUOD BIBUEW Bp sopedyjde ‘ep
0] Ue OUBLWEpUN) LoD

ELuaUg e10ypny

012fiqo A |eseual epusaesqo ep ‘canbsay A [Ejsai0g *jRIny ‘ouensadoiby olloueseq ap |eucen
'$8I0[EA B A BUEDUEQ [RUOIDEN ugisiion 24 1od sopRws

susalne X Soun i
P eunipy |Blduss :0@0
Z3TI3) VHON 03

SEZURUL4 8P OAlNDS{T J0)00.)T
ZITIEL VHON OADNT OINOLNY

1L 10)5941Q
[y ET WYZ OliviN

‘W

“BISjOUBUY B) € S8|qedijdy ugioeuuoiu] sp ojusiwuenbey @ R1ed £ ejgeluen ejausprig BUEIEM UB |RISLBS) JAKRIED) O SEUGI|ISOdSIQ

"S8UQISSS Sp OUERUS{ES NS B OPIANDE B OAIDENG 0jaSUSD B UgIteqeude NS BIBd URIMBLIOS as OOWLIEd |8 LS SEUCIIBUIEA B $OPE)Se sejussald 01

‘elelouBul ) eied PEPHIQRIUND Sp SOUBILL) SO LCD PERILIGIUDD Bp UOJE|NLLLIO} es ‘Ojucwilned |6 Ua SeUD|oBUEA B SOPEIS? sajuasad S0

[T7713 $ 6971 $ 51901 § zw'se $ 0S8t T L10Z 8p siquaaip ap LE ¢ sopjeg
69Z'} 69Z°L - - - L2
692°L 69Z'L ojeu opeynsey
‘1B pepian
‘ieafiou) pepyiyn B; ap ojuBIUNOUODE [e sejualayu] sojusjiuAol
3 (zav")) Z8r') T3 - 18€ ejoL
- (zar'1} 8L Saious|ue scioiefa Bp sope|Nsal B 0)3U ope)nsal [op osedsel I3
(1e2) (192} {192 (£1 =j0N) sopebuioio sokody :seejuowiey seweBoly
T99 290 299 {£1 vyoN} seuopEepady
CAposuig ofesuo;) A [esapad OWB|qOD [ep SIUCIE[DBP SBY B $3JURIOLUI SOJUBIIIACLY
99'GE [ €16 190'52 0S8°c ez 9102 ap 2iquidip Ip LE |e sopjeg
oL zer'L (sg) - oL
{9g) (9g) sopesjdwe 50| B SopILYEP 50j5yBUSY Jod SSUOIPaWeY
z8v'} Zav'l SRR ajeu opeynsay
JleaBayu) pepRnn
‘resBejur pepygn e ep CJUSIUIIOUOIAI JE SSIUBIAYL] SOUSJUIADY
S09 {££9%) £€8Z 509 - $00 [LoLT1
. (ee9'e) ££9'2 Salolise sopiosla ep sopelnsal e 0jou opeynsal [ap osedse: |
(09) (vo0) (+-09) {1) eoN) sopefiiojo sofody :sejejuowLEy sewelfold
60Z'L 80z'L 60Z'L (£} =)oN) seuopepody
oapsalq ofasuo) £ |eiepad owwalqog jap SauOIsap SB B SOJUAIBYUY SOJUB|UIAON
SLOZ B8P AIqUIBIIP 2P |E |e Sopjes
SZY'EE $ ¢29¢ $ 988’ § 9s¥'rT $ osg'c $ 909'%z $
oowped U SBIGUIIE fEoL Z00Z Sxqwepiq GIIGISIH
|10y, opejnsey S0ja)niefe 8P Lt {8 gysel
op opeynsey opEZ|en}aY
SeuoEpGdy

Toavissd

OpEUE?) S[UOWIEH

0¥3INDSAd A TVISTHOS VY  OMYNITJONDY OT0MYVYS3d 30 TYNOIDVYN VEIIONVYNH

SPINGUIGY OJUGIINES

(Z A} sejop)
{sosad ap seuojin)
810Z A Z10Z 30 FHEWIIOIQ 3d i€ 1V ONANG 30 1 130
OINOWIN.1Vd T3 N3 SaNOIDYIUVA 9d SOavY.icT
1¥¥303d YIIT8SNd NOIDVHLSININGY V1 30 OAVZITYHINIDS3IA OWSINYDEO

“Sauslaueuy SOpe}sa sojsg sp ajueibsiul sped uos senfpe sejou seq
18u03 B A BIOjlIpaus BISpED B} ap ugpexyies g ered e)Gojopojaw e
"§3)qes)jde seajeqsiuwpe A sejeba) seuopisodsp sej e Aseoyopad

"Blapueuld B Jod sepenjoaye seuopeledo sBy ap SOPEAUSP OJUOLWILEd |8 SEJUSND $BY UB SOJUB|WIAGW SO| S0pO} sapefeyas
elsjousuly €| ap eauebio Ae gl ep g onojuy e Jod o)sendsip



FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
ORGANISMO DESCENTRALIZADOC DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACICN FINANCIERA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

{Millones de Pesas)

(Notas 1y 2}
_2017 2018
Actividades de operacién:
Resultado neto $ 1,269 § 1,482
Més partidas aplicadas a resultados gue no generaron o requirieron la utilizacién de recursos:
Resuitados por valuacion a valor razonable 8 4
Estimacién preventiva para riesgos crediticios 81 122
Estimacion para cuentas incobrables 19 15
Estimacion por pérdida de valor de bienes adjudicados 102 83
Depreciacion y amortizacion . 24 23
Provisiones para obligaciones diversas 33 39
Partidas aplicadas a resultados que no generaren o requirieron utilizacién de recursos 267 288
Resultado nete mas partidas que no generaron o requirieron utilizacién de recursos 1,536 1,768
Aumento o disminucién de partidas relacionadas con la operacién:
Aumento de cartera de créditos - Neto (8.206) {8,5986)
Disminucién/Aumento de inversiones en valores 567 (411)
Aumento en otras cuentas por cobrar - Neto (22) (34)
Aumento de bienes adjudicados - Neto (330) (408)
Disminucién/Aumento en otros activos {cargos diferidos) (0) 15
Disminucién/Aumento de préstamos bancarios y de otros organismos 7,449 7,575
Aumento de otras cuentas por pagar 156 18
{386) {1,841}
Recursos utilizados en la operacitn 1,150 {73)
Actividades de financiamiento:
Aportaciones o disposiciones de patrimonic 381 605
Recursos generados en actividades de financlamiento 381 805
Actividades de Inversién:
Adquisiciones o ventas de activo fijo (23) (14)
Recursos utilizados en actividades de inversitén (23) (14)
Aumento de efective y equivalentes 1,508 518
Efectivo y equivalentes al principio dal periodo 5,400 4,882
Efectivo y equivalentes al final del periodo (Nota 6) $__6908 5 5400

Los presentes estados de cambios en la situacion financiera, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para la
Financiera, emitidos por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en o dispuesto por ef Articulo 52 de la Ley Organica
de la Financiera Nacional de Desarrolio Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, de ohservancia general y obligatoria, aplicados de
manera consistente, encontrindose reflejados todos los origenes y aplicaciones de efectivo derivados de las oparaciones efectuadas por la
Financiera, durante los periodos amiba menclonados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a las sanas practicas y a las
disposiciones legales y administrafivas aplicabies.

Los presentes estados de cambios en la situacidn financiera se someterdn para su aprobacién al Consejo Directivo de acuerdo a su
calendario de sesiones.

La metodolegia para la calificacion de la cartera crediticia y ia constitucién de las estimaciones preventivas para riesgos crediticios, se
efectua con base en la disposicion cuarta transitoria y el Articulo 58 BIS de las Disposiciones de Caracter General en Materia Prudencial,
Contable y para el Requerimiento de Informacitn Aplicables a la Financiera.
Las notas adjuntas son parte integrante de éstos estados financieros.

MARIO z.tbmm (\ ANTONIO ELICEMORA TELLEZ

Director General

ANTONIO ELICEO MORA TELLEZ
Encargado de la Direcclén Géneral Adjunta de Finanzas, Dierctor Ejeciitivo de Finanzas
Operaclones y Sistemas
A partir del 15 de septiombre



FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO,
RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
ORGANISMO DESCENTRALIZADO
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Cifras en millones de pesos)

Nota 1. Actividad y Entorno Regulatorio.

Financiera Rural reforma su denominacion mediante decreto por el que se expide la Ley Organica de
la Financiera Nacional de Desarrollo, Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (LOFND), publicado en
el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 10 de enero de 2014, para quedar como Financiera Nacional
de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero {la Financiera), organismo descentralizado
de fa Administracién Plblica Federal con personalidad juridica y patrimonio propios, cuya actividad
preponderante consiste en coadyuvar a realizar la actividad prioritaria del Estado de impulsar el
desarrollo de las actividades agropecuarias, forestales, pesqueras y todas las demas actividades
economicas vinculadas al medio rural, con la finalidad de elevar la productividad, asi como de mejorar
el nivel de vida de su poblacién.

Para el cumplimiento de dicho objeto, otorga crédito de manera sustentabie y presta ofros servicios
financieros a los productores e intermediarios financieros ruraies, procurando su mejor organizacion y

mejora continua.

La Financiera respalda actividades de capacitacion y asesoria a los productores para la mejor utilizacion
de sus recursos crediticios, asi como a aquellos que decidan constituirse como Intermediarios
Financieros Rurales (IFRs). Asimismo, en el desarrollo de su objeto, y con el fin de fomentar el
desarrolio integral del sector rural, la Financiera coadyuva al mejoramiento del sector financiero del pais
vinculado a las actividades agropecuarias, forestales, pesqueras y del medio rural, ademas de manejar
sus recursos de manera prudente, eficiente y transparente.

Las operaciones de la Financiera estén reguladas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV).

Para llevar a cabo sus actividades, la Financiera cuenta con una estructura de: cinco Coordinaciones
Regionales ubicadas en las ciudades de Monterrey, N.L; Hermosillo, Son; Guadalajara, Jal; Puebla,
Pue; y Mérida, Yuc; 95 Agencias de Crédito Rural autorizadas, de las cuales 94 se encuentran en
operacion, ubicadas en forma estratégica en el territorio nacional, y una Agencia Corporativa de Crédito
Rural, ubicada en la Ciudad de México.

La cobertura estatal se integra como sigue:

- Coordinacion Regional Norte, con sede en la ciudad de Monterrey, N.L. Con cobertura en los
Estados de Chihuahua, Coahuila, Durango, Nuevo Leén, San Luis Potosi, Tamaulipas y Zacatecas.

- Coordinacién Regional Noroeste, con sede en la ciudad de Hermosilio, Son. Con cobertura en los
Estados de Baja California, Baja California Sur, Sinaloa y Sonora.

- Coordinacion Regional Centro - Occidente, con sede en la ciudad de Guadalajara, Jal. Con /
cobertura en los Estados de Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacéan, Nayarit y
Querétaro.

- Coordinacién Regional Sur, con sede en la ciudad de Puebla, Pue. Con cobertura en los Estados
de México, Guerrero, Hidalgo, Morelos, Oaxaca, Puebla, Tiaxcala, Veracruz y zonas rurales de la
Ciudad de México.
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- Coordinacion Regional Sureste, Con sede en la ciudad de Mérida, Yuc. Con cobertura en los
Estados de Campeche, Chiapas, Quintana Roo, Tabasco ¥ Yucatan.

- Agencia Corporativa de Crédito Rural, con sede en la Ciudad de México, con cobertura nacional,
cuyas funciones son las siguientes:

= Orientar sus acciones a la promocién y desarrollo de negocios hacia empresas bursatiles,
transnacionales, que sus ventas en lo individual excedan el equivalente en moneda nacional a
10 millones de Unidades de Inversion (UD!) o que se desarrollen o concurran en sectores
estratégicos.

* Promover el otorgamiento de financiamiento a empresas que presenten proyectos productivos
viables y que estén enfocadas a los siguientes sectores estratégicos, sin que esto tenga un
caracter limitativo: forestal, minero, de energia renovable (edlica, hidraulica, termo solar,
fotovoltaico, biocombustibles, etc.), impacto ambiental (manejo de residuos, tratamiento de
aguas, etc.), turismo rural y productos orgénicos.

Nota 2. Principales Politicas Contables.

De acuerdo con las facultades de la CNBV, el 19 de junio de 2006 fueron publicadas en el DOF las
“‘Disposiciones de Caracter General en Materia Prudencial, Contable y para e! Requerimiento de
Informacion Aplicables a la Financiera Rural” (las Disposiciones) hoy Financlera Nacional de
Desarrollo, Agropecuario, Rural, Forestal ¥ Pesquero. Asimismo, el 22 de noviembre de 2013, el 9
de enero de 2015 y el 7 de enero de 2016, se publicaron en el DOF resoluciones gue modifican dichas
Disposiciones.

De conformidad con el Articulo 104 de ias Disposiciones, las principales politicas contables se
determinan de acuerdo con lo establecido en el Anexo 10 “Criterios de Contabilidad para la Financiera”

de dichas Disposiciones.

A faita de un criterio especifico establecido en el mencionado Anexo 10, de forma supletoria se aplican
los criterios de contabilidad aplicables a las Instituciones de Crédito emitidas por la CNBV; las Normas
de informacion Financiera (NIF) emitidas por e Consejo Mexicanc de Normas de Informacién
Financiera, A.C. (CINIF); ias Normas Internacionaies de Contabiiidad (NIC) aprobadas y emitidas por
el Comité de Normas Internacionales de Contabilidad (en inglés, JASC, International Accounting
Standards Committee); asi como los principios de contabilidad aplicables en los Estados Unidos de

Ameérica.
Es de precisar que los criterios contables emitidos por la CNBV vy las politicas institucionales en Ia
materia no coinciden con las NIF en cuanto a lo siguiente:

- Las Estimaciones Preventivas para Riesgos Crediticios (EPRC) se calculan trimestralmente con
base en la calificacién de la cartera crediticia considerando sus factores de riesgo, y ne con base en
la recuperacion estimada al cierre del ejercicio.

- E! Resultado por Posicién Monetaria (REPOMO) se reconoce como parte del patrimonio ganado de
la Financiera, en lugar de ser reconocido en el resultado del ejercicio.

- La Financiera elabora el Estado de Cambios en la Situacién Financiera, en lugar del Estado de
Flujos de Efectivo.

A continuacién se describen las reglas y practicas contabies mas significativas seguidas por la
Financiera en la preparacion de sus estados financieros al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

a) Reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacién financiera. X

El 1 de enero de 2008 Ia NIF B-10 se modificé para reconocer dos entornos econdmicos en los que
puede operar una entidad en determinado momento:
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- Inflacionario: cuando la inflacion acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores es igual o
superior a 26% (promedio anual de 8%) y ademas se espera una tendencia en ese mismo sentido,
de acuerdo con los pronésticos economicos de los organismos oficiales.

- No Inflacionario: cuando la inflacién acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores es menor a
26% y ademas se identifica una tendencia en ese mismo sentido {inflacién baja), de acuerdo con
los prondsticos econdmicos de [os organismos oficiales.

Derivado de lo anterior, considerando que la Financiera opera en un ambiente econémico no
inflacionario, no se deben reconocer en los estados financieros los efectos de la inflacién del periodo.
Por lo tanto, los estados financieros correspondientes a los ejercicios 2017 y 2016 presentan solamente
los efectos de reexpresién determinados hasta el 31 de diciembre de 2007 en sus activos, pasivos y
patrimenio contable. Dichos efectos se daran de baja en la misma fecha y con el mismo procedimiento,
con los que se dan de baja los activos, pasivos o componentes del patrimonio contable a los que
pertenecen tales efectos.

En el supuesto de que cambiara el ambiente econdmico a inflacionario, la entidad deberia reconocer
los efectos de la inflacibn en la informacion financiera mediante una aplicacién retrospectiva
{reconocimiento del efecto de un cambio contable o de la correccion de un error, en periodos anteriores
a la fecha en que esto ocurre).

Como medida precautoria, a partir del 1 de enero de 2008 la Financiera reconoce en cuentas de orden
los efectos de la inflacion. El factor de inflacion resultante del valor de la UDI es el siguiente:

Inflacion Acumulada

Inflacién acumulada

Ejercicio Valor UDI Inflacién anual de los tltimos 3
ejerciclos
2013 5.058731 3.78%
2014 5.270368 4.18%
2015 5.381175 2.10%
2016 5.562883 3.38% 9.96%
2017 5.934551 6.68% 12.60%

Con base en lo anterior, la Financiera reconocié un ambiente econdémico no inflacionario por lo que no
reconoce en sus estados financieros los efectos de ia inflacion del periodo.

b) Disponibilidades.

Se presentan a su valor nominal. Los rendimientos que generan los depésitos en bancos se reconocen en
resultados conforme se devengan, como ingresos por intereses.

c) Inversiones en valores.

Los titulos para negociar representan inversiones en valores de titulos de deuda gubernamentales y
bancarios en posicién propia.

Los titulos para negociar se registran a su costo de adquisicién, y se valGan a su valor razonable,
aplicando valores de mercado determinados por un proveedor de precios contratado por la Financiera,
los cuales -incluyen el componente de capital, asi como los intereses devengados, conforme a lo
establecido por la CNBV. E! efecto contable de esta valuacidn se registra al cierre de cada mes en lo
resultados del ejercicio a que corresponda.
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Los rendimientos o intereses devengados de los titulos de deuda se determinan conforme al método
de linea recta o interés efectivo, segun corresponda a la naturaleza de los titulos, y se registran en
resultados como ingresos por intereses.

En el caso de enajenar titulos para negociar, el resultado por compraventa derivada del diferencial
entre el valor neto de realizacion y el valor en libros se reconoce en la fecha de la venta de los titulos.

En el momento en que se realizan o expiran los derechos o beneficios de los valores se lieva a cabo
la cancelacion parcial o total de los titulos para negociar.

ta Financiera Gnicamente realiza operaciones de reporto actuando como reportadora. En las
operaciones de reporto celebradas por la Financiera se pacta la transmigién temporal de titulos
especificos autorizados para tai efecto, tenlendo como contraprestacion el cobro de un premio. Dentro
de las inversiones en valores se reconoce la entrada de los valores objeto de la operacion,

clasificandose como titulos recibidos en reporto.

"El reconocimiento del premio se efectda con base en el valor presente del precio al vencimiento de la
operacion, afectando la valuacién de los titulos objeto de la misma, asi como los resuitados del
ejercicio.”El valor presente del precio al vencimiento se obtiene considerando el valor razonable que
corresponda a titulos de la misma especie de aquellos objetos del reporto, cuyo término sea
equivalente al plazo restante de la misma operacién, conforme a lo establecido en las reglas de
valuacién del Criterio Contable B-2 péarrafo 55 y Articulo 142 de las Disposiciones.

d) Operaciones en moneda extranjera.

Las operaciones celebradas en moneda exiranjera se registran originalmente en la moneda en que se
formaliza ia operacion.

En la formulacién de los estados financieros, para establecer [a equivalencia de la moneda nacional
con €l dolar de los Estados Unidos de América se utiliza el tipo de cambio FiX publicado por el Banco

de Meéxico en el DOF a la fecha de valuacion.

Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados del periodo en que ocurren.

e} Cartera de crédito.

El saldo de la cartera de crédito se presenta en el balance general por el equivalente del importe entregado
a los acreditados mas los intereses devengados no cobrados; clasificado en créditos comerclales
(otorgados a los productores con el fin de financiar las actividades agropecuarias, forestales, pesqueras o
cualquier otra actividad econémica vinculada a los medios agropecuario, rural, forestal y pesquero que
lleven a cabo, incluyendo las operaciones de descuento y, en su caso, arendamiento capitalizable y
factoraje); créditos a entidades financieras bancarias (otorgados a Instituciones de banca multiple) y
créditos a otras entidades financieras (otorgados a intermediarios financieros; sociedades cooperativas
de ahorro y préstamo, y sociedades financieras popuiares que se regulan en la Ley de Ahorro y Crédito
Popular; uniones de crédito y almacenes generaies de dep6sito a que se refiere la Ley de a materia; y a
los demas intermediarios financieros que determine !a legislacion vigente, asi como aquellos que acuerde
el Consejo Directivo y coadyuven al cumplimiento del objeto de la Financiera para que éstos a su vez,
concedan financiamientos para impulsar las actividades agropecuarias, forestales, pesqueras o cualquier
otra actividad econémica vinculada a los medios mencionados que los productores lleven a cabo). Los
intereses ganados®se reconocen en resultados conforme se devengan, en funcion de los plazos
establecidos en los contratos celebrados con los acreditados y las tasas de interds pactadas, las cuales
pueden ser ajustadas en funcién de la situacién del mercado y el entorno econémico.

Por las operaciones de descuento que celebra la Financiera, se reconoce en el activo el valor total de la
cartera, se registra la salida del efectivo correspondiente y la diferencia que se origina se reconoce como
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un interés cobrado por anticipado, el cual se amortiza bajo el método de linea recta a lo largo de la vida
del crédito.

Cuando las amortizaciones de un crédito o de los intereses que devenga no se pagan a |la fecha de sus
vencimientos, el total del principal e intereses se traspasa a cartera vencida de acuerdc al plazo
establecido por fa CNBV. Los intereses generados por esta cartera, incluidos los moratorios, se
registran en los resultados hasta el momento en que son efectivamente cobrados. En tanto el crédito se
mantiene en cartera vencida, el control de los intereses devengados se lleva en cuentas de orden ya que
la acumulacion de los mismos se suspende cuando el crédite se considera como cartera vencida.

Estos créditos se traspasan a cartera vigente hasta el momento en que la porcion vencida del crédito
es liquidada y, en el caso de amortizaciones parciales cuando se observa evidencia de pago sostenido.

Los intereses cobrados por anticipado, provenientes de operaciones activas, se registran como un
ingreso diferido, dentro del rubro "créditos diferidos”, reclasificandose a las cuentas que les dieron
origen. Dichos intereses se amortizan bajo el método de linea recta a lo largo de la vida del crédito
afectando el estado de resultados.

Las comisiones por otorgamiento de créditos son registradas en el estado de resultados en el momento
en gue se cobrar.

Cartera Vencida

Los criterios para clasificar los créditos no cobrados como cartera vencida son:

- Cuando sus amortizaciones no hayan sido liquidadas en su totalidad en los términos pactados
originalmente, considerando al efecto lo siguiente:

« Si los adeudos consisten en créditos con pago Gnico de principal e intereses al vencimiento y
presentan 30 o mas dias de vencidos.

» Si los adeudos se refieren a créditos con page Unico de principal al vencimiento y con pagos
periédicos de intereses y presentan 90 o més dias de vencido el pago de intereses respectivo o
bien 30 o mas dias de vencido el principal.

» Si los adeudos consisten en créditos con pagos periédicos parciales de principal e intereses y
presentan 90 o mas dias naturales de vencidos.

« Si los adeudos consisten en créditos revolventes y presentan dos periodos mensuales de
facturacién o en su caso, 60 o mas dias de vencidos.

Podra autorizarse un plazo de espera respecto de los plazos establecidos en el parrafo anterior, de
hasta 90 dias, en el caso de Ia litima o, en su caso, Gnica amortizacion, siempre y cuando:

a) el crédito se encuentre clasificado como cartera vigente al momento de la concesién del plazo
de espera;

b) se documente que el plazo de espera concedido atiende exclusivamente a la falta de liquidez
temporal del acreditado, y

c) se cuente con autorizacién expresa del Comité de Créditos Menores de Ia Financiera.

Por lo que respecta a los plazos de vencimiento, podran emplearse periodos mensuales con
independencia del nimero de dias que tenga cada mes calendario, de conformidad con las
equivalencias siguientes: 30 dias un mes, 60 dias dos meses y 90 dias tres meses.

Asimismo, en caso de que el plazo fijado venciera en un dia inhabil, se entendera concluido dicho
plazo el primer dia habil siguiente.

- Los créditos vencidos que se reestructuren permaneceran dentro de la cartera vencida, en tanto no

exista evidencia de pago sostenido.
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- Los créditos renovados en los cuales el acreditado no liquide en tiempo los intereses devengados y
el monto original del crédito de acuerdo a las condiciones pactadas en el contrato, se consideran
como vencidos en tanto no exista evidencia de pago sostenido.

- Se suspende la acumulacion de intereses devengados de las operaciones crediticias, en el momento
en que el saldo insoluto del crédito sea catalogado como cartera vencida, incluyendo los créditos
que contractualmente capitalizan intereses al monto del adeudo.

- Por lo que respecta a los intereses ordinarios devengados no cobrados correspondientes a créditos
que se consideren como cartera vencida, se crea una estimacion preventiva por el importe de dichos
intereses.

Crédites Emproblemados.

La Financiera considera como cartera emproblemada aquellos créditos respecto de los cuales se
determina, con base en informacién, hechos fehacientes y resultados de la supervision de los créditos,
que existe probabilidad de que no se puedan recuperar en su totalidad, ya sea su suerte principal o los
intereses, conforme a lo establecido en el contrato.

Con base en lo anterior, se consideran como créditos emproblemados aquellos créditos en cartera
vencida sin pagos parciales o vencida por mas de 150 dias sin importar si tiene pagos registrados. Los
créditos en cartera vigente, ademéas de los créditos en cartera vencida con pagos parciales, se
consideran como no emproblemados siempre y cuando no presenten un atraso de 150 dias.

Créditos Reestructurados.

Los créditos reestructurados se derivan de las situaciones siguientes:

- Ampliacion de garantias que amparan el crédito de que se trate o bien modificaciones a las
condiciones originales del crédito o al esquema de pago, cambio de tasas de interés, plazos, cambio
de moneda o unidad de cuenta.

- Los créditos vencidos que se reestructuran, permanecen dentro de cartera vencida, y su nivel de
estimacion preventiva se mantiene hasta en tanto no exista evidencia de pago sostenido. Cuando
en los créditos reestructurados se acuerda la capitalizacion de los intereses vencidos no cobrados,
se crea una estimacion por el 100% de dichos intereses.

Créditos Renovados.

Son aquelias operaciones en ias que se prorroga el plazo de amortizacién al vencimiento del crédito,
o bien, este se liquida en cualquier momento con el producto proveniente de ofro crédito contratado
con la Financiera.

f) Estimacién preventiva para riesgos crediticios (EPRC).

La EPRC se determina como resultado del proceso de calificacion de la cartera crediticia, el cual se

lleva a cabo trimestraimente con base en las reglas que emite la Secretaria de Haclenda y Crédito

Piblico (SHCP) y la metodologia autorizada por ia CNBV.

A partir de septiembre de 2015, con base en lo establecido en el Articulo 58 Bis de las Disposiciones,

se realiz6 el ajuste correspondiente al porcentaje de las EPRC para reconocer el efecto de ios
esquemas de garantias de primeras pérdidas o de paso y medida asociadas a la cartera crediticia. : P

Las EPRC presentadas en los balances generales de 2017 y 2016 consideran los saldos de la carte
al cierre del ejercicio.
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g) Bienes adjudicados.

Los bienes muebles e inmuebles que, como consecuencia de una cuenta, derechos o partida
incobrable, se adquieran mediante adjudicacion judicial o dacién en pago, se registran a su costo 0
valor neto de realizacion, el que resulte menor, dando de baja el valor en libros del activo que e dio
origen.

h) Otras cuentas por cobrar.

Por la segura recuperacion por parte de la Financiera, no se constituyen reservas contra resultados
por las cuentas por cobrar identificadas dentro de los 90 dias siguientes al registro inicial, con relacién
a los adeudos del personal por préstamos, gastos de viaje y viaticos, principalmente. Con base en lo
anterior, séio se constituyen reservas por los gastos de los juicios por cobrar afectando los resultados
de la Financiera.

i} Inmuebles, mobiliario y equipo (neto).

Los inmuebles, mobiliario y equipo, asi como las mejoras a locales, se registran al costo de adquisicion.
La depreciacion relativa se registra aplicando al valor del bien un porcentaje determinado con base en
la vida Gtil estimada del mismo. Los porcentajes de depreciacion anual utilizados fueron los siguientes:

Depreciacion Acumulada

Concepto (%)
Inmuebles destinados a oficinas 5
Adaptaciones y mejoras 5
Mobiliario y equipo de oficinas 10
Equipo de transporte terrestre 25
Equipo de computo 30

j) Préstamos Bancarios y de Otros Organismos.

El saldo de los préstamos se presenta en el balance general por el equivalente al importe recibido mas los
intereses devengados.

Se agrupan dentro del rubro “préstamos bancarios y de otros organismos” desgloséndose en:
- De corto plazo (monto de las amortizaciones cuyo plazo por vencer sea menor o igual a un afo), y
- De largo plazo (monto de las amortizaciones cuyo plazo por vencer sea mayor a un afio)

Los intereses se reconocen en resultados conforme se devengan en funcién de los plazos establecidos
en los contratos celebrados, de acuerdo con las tasas de interés pactadas.

Las comisiones y/o penalizaciones se pagan conforme a lo establecido en los contratos respectivos y
s€ reconocen en resultados.

k) Obligaciones laborales.

La NIF D-3 "Beneficios a los empleados” adeclia su estructura en beneficios directos, corto y largo
plazo; beneficios por terminacion de la relacion laboral y beneficios al retiro; reduce los periodos d
amortizacién de partidas pendientes de amortizar; elimina el tratamiento del reconocimiento de un
pasivo adicional como un activo intangible y su correspondiente partida integral en el capital contable.

Las unicas obligaciones laborales que debe cumplir la Financiera son las sefialadas en la Ley Federal
del Trabajo, como lo es la responsabilidad por indemnizar a los empleados que sean despedidos en
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ciertas circunstancias y la obligacién de pager una prima de antigliedad cuando se retiren
voluntariamente (siempre que hayan cumplido quince afios 0 mas de servicio), y/o cuando se separen

por causa justificada.

Los pasivos por las obligaciones laborales se determinan con base a un célculo actuarial, para constituir
la reserva para prima de antigliedad y la reserva para pago de remuneraciones al término de la relacion
laboral, de acuerdo con las Disposiciones y la NIF D-3.

l} Patrimonio.

Se integra por el Patrimonio Contribuido que corresponde a las aportaciones del Goblerno Federal para
constituir ei Patrimonio inicial y las aportaciones subsecuentes para los Programas Sujetos a Reglas
de Operacion, y por el Patrimonio Ganado que corresponde a los resultados obtenidos en cada

ejercicio.
A partir del 1° de enero de 2009, la Financiera disminuye del rubro Patrimonio Contribuido la disposicion

de los recursos patrimoniales canalizados a los Programas Sujetos a Reglas de Operacion, de
conformidad con la autorizacién de la CNBV, de fecha 4 de junio de 2009 mediante Oficio

13.1/70551/2009.

m) Utilidad integral.

Representa la utilidad o pérdida neta del periodo reflejada en el estado de resultados, mas aquellas
partidas cuyo efecto en dicho periodo, se reflejen directamente en ef Patrimonio Contribuido ¥ no
constituyan aportaciones, reducciones y distribuciones.

n} Ingresos por intereses.

Los rendimientos generados por las disponibilidades (inciso b), los rendimientos, intereses y premios
generados por inversiones en valores y operaciones de reporto (inciso c), los efectos de valuacion de
divisas tratédndose de utilidad derivada de posiciones relacionadas con ingresos que forman parte del
resultado financiero (inciso d) y los intereses derivados de la cartera crediticia (incisc e) se reconocen

como ingresos por intereses en el estado de resuitados.

o) Gastos por intereses.

Los intereses relacionados con Ias obligaciones de préstamos bancarios y de otros organismos se
reconocen como gastos por intereses en el estado de resultados.

p) Resultado por intermediacién.

Los resuitados por intermediacién provienen del reconocimiento del incremento o decremento en el
valor de los tftulos para negociar y de operaciones de reporto determinados conforme a la metodclogfa

que se explica en el inciso c.
g} Cuentas de orden.

Activos y Pasivos Contingentes.

Se registran las contingencias derivadas de emplazamientos por juicios promovidos por terceros, en

contra de la Financiera, en materia civil, laboral y mercantil, que conlleven una posible erogacion por
parte de la Financiera, asi como las lineas de créditos contingentes con motivo del Programa de

Garantias de Pago Oportuno.

<



Compromisos Crediticios.

Se registran los montos no dispuestos por los acreditados relativos a las aperturas de crédito.

Bienes en fideicomiso o mandato.

La Financiera registra el valor de los bienes recibides en fideicomiso y de los mandatos celebrados,
llevandose en registros independientes los datos relacionados con la administracion de cada uno.

Garantias Recibidas.

En este rubro se registra el valor nominal declarado o real de titulos bursdtiles o de otra clase de bienes
entregados en garantia de créditos y préstamos otorgados por la Financiera.

Fondo de la Financiera.

En estas cuentas se registra el fondo a que se refiere el Articulo 22 de la LOFND con los recursos
liquidos y activos recibidos como parte del patrimonio inicial.

Intereses Devengados no Cobrados Derivados de Cartera de Crédito Vencida.

Se registran los intereses devengados de los créditos que se clasifiquen como cartera vencida.

Otras Cuentas de Registro.

En este rubro se registran, entre otros, los montos relativos; la calificacion por grado de riesgo de la
cartera de crédito, la cartera castigada y los recursos fiscales corrientes entregados por el Gobierno
Federal para operar los Programas de Apoyo Especifico del Presupuesto de Egresos de la Federacion

(PEF).

Nota 3. Principales Politicas de Crédito.

Sujetos de Crédito v Mercado Objetivo.

Los sujetos de crédito elegibles son los Productores e Intermediarios Financieros Rurales que refieren las
fracciones | y Il del Articulo 7 de la LOFND, que desarrollen actividades productivas dentro de las ramas
agropecuaria, forestal y pesquera y todas las demas actividades econémicas vinculadas al medio rural. De
esta forma el Mercado objetivo comprende a todas las personas fisicas o morales que tengan capacidad
de contratacién y presenten proyectos para realizar estas actividades, de acuerdo con lo siguiente:

Mercado Objetivo

Los proyectos ubicados en localidades En localidades mayores a 50,000

menores a 50,000 (cincuenta mil) (cincuenta mif} habitantes, los proyectos

habitantes, se podra financiar cualquier productives vy licitos deberan estar

actividad licita productiva. vinculados con las actividades
agropecuarias, forestales o pesqueras,
para poder ser considerados como
“Mercado Objetivo”.

Historial Crediticio.

x En cada caso se realiza la consuita de “Saldos por cliente” (base de datos disponible en la Financiera).
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La consulta a las Sociedades de informacion Crediticia se realiza cuando se recibe una nueva solicitud de
crédito. El reporte de la consulta del solicitante como, en su caso, de sus personas relacionadas se
conserva en el Expediente de Crédito Unico de! Cliente.

Documentacion Requerida.

Las soliciiudes de crédito se acompaiian con la documentacion necesaria para su evaluacién integrando
un Expediente de Crédito Unico por Cliente.

Monto Méximoe de Financiamiento.

El monto méximo de financiamiento destinado a un proyecto depende de Ila capacidad de generacién de
recursos dei mismo y podra ser hasta por el 80% de la inversion total, deblendo aportar el Solicitante al
menos el 20% del valor del proyecto, salvo en el caso de Programas de Financiamiento especificos, que
pudieran contemplar una mayor participacién en el financiamiento.

Diversificacion de Riesgos.

Los financiamientos y en su caso, las garantias que otorgue la Financiera a una persona juridica o
grupo de personas que por sus vinculos patrimoniales o de responsabilidades puedan considerarse
como una misma persona que representan riesgos comunes, no excederan de los porcentajes del
Patrimonio de la Financiera, previstos en los Articulos 82, 83 y 83 Bis de las Disposiciones.

Analisis v Decision de Crédito.

Todas las solicitudes de crédito se someten a una instancia de autorizacion, salvo las que se validan
individuaimente en las Agencias de Crédito Rural, mediante facultades mancomunadas, al amparo de
Politicas y Programas de Financiamiento especificos, a través de lineas paramétricas (“Paquetes
Tecnol6gicos™) o Calificacion por puntaje (“Score”).

El personal que participa en la “originacién de la Operacién® no interviene en la autorizacién de la misma,
con el fin de evitar conflicto de intereses.

Formalizacion de las “Operaciones” de Crédito.

Los contratos y pagarés que documentan las “Operaciones” de crédito deberan ser firmados por el
acreditado, asl como, en su caso, por sus garantes u obligados solidarios, o por el (los) representante(s)

legal(es} facultado(s) para ello.

Los contratos de crédito de habititacién o avio y de crédito refaccionario que no excedan al equivalente en
moneda nacional 2 200 mil UDI, se consignan en contrato privado que se firma por triplicado ante dos
testigos conocidos y se inscriben en el Registro Pablico de la Propiedad que corresponda, segun la
ubicacion de los bienes inmuebles afectos en garantia y en el Registro Unico de Garantias Mobiliarias

(RUG).

Los contratos de crédito de habilitacién o avio y de crédito refaccionario con garantia hipotecaria, que
excedan del equivalente en moneda nacional a 200 mil UDI, asi como cualquier otro contrato de crédito
con garantia hipotecaria sin importar el monto, se formalizan mediante escritura pblica y se inscriben en
el Registro Publico de la Propiedad correspondiente, asi como en el RUG por lo que se refiere a las
garantias mobiliarias; cumpiiendo ademas con la legislacion federal y local aplicable.

Control de las “Operaciones”. /X

El control de las "Operaciones”, previc a su dispersion, se realiza mediante la participacién directa de Ia
Subdireccion Corporativa de Mesa de Contral, cuya funcién principal es dar trdmite Gnicamente a
“Operaciones” que cuenten con informacion completa y legible, asi como revisar que se cumplan los
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términos y condiciones de la Instancia de Autorizacion, para poder instruir a la Gerencia de Concentracion
y Dispersiéon de Recursos Crediticios que se dispersen los recursos a la cuenta bancaria indicada por &l

acreditado.
Guarda Valores.

E! area de Guarda Valores es responsable del resguardo y de la posesion fisica de los documentos valor
originales hasta la total recuperacion de las “Operaciones”, o bien hasta que se le soliciten para iniciar

gestiones legales de cobro.

Los documentos valor originales son liberados y entregados al acreditado unicamente en “Operaciones”
liquidadas y respaldadas con una constancia de no adeudo.

Supervision v Seguimiento.

Las Gerencias Regionales de Supervisién y Cobranza son responsables de coordinar que se realice Ia
verificacién de la correcta aplicacion de los recursos de la "Operacién”, asf como de supervisar la marcha
de los proyectos de los acreditados, a fravés de los Ejecutivos de Supervisién y Cobranza o de los
Ejecutivos de Financiamiento Rural o de superviscres extemos.

En los casos en que el seguimiento se realice per Unidades de Supervision externas, la Subdireccion
Corporativa de Supervisién y Cobranza monitorea de forma aleatoria dicha supervisién.

La supervision de los acreditados se realiza principaimente mediante visitas que se efectian a éstos. L.os
reportes de visitas de supervision a los acreditados son integrados a los Expedientes de Crédito Unicos de

cada Cliente.

Cobranza y Recuperacion.

La recuperacion de la “Operacién” se realiza en cuatro etapas: Recuperacién Preventiva (antes del
vencimiento de la “Operacién”, mediante recordatorios al acreditado), Cobranza Administrativa (de uno a
treinta dias de incumplido el pago de la “Operacién”), Cobranza Extrajudicial (de treinta y uno a noventa
dias de incumplido el pago de la “Operacién”), y Cobranza Judicial (més de noventa dias de incumplido el
pago de la “Operacién”). Por las caracteristicas particulares de la “Operacién”, es posible que se determine
un plazo menor o mayor para iniciar la gestion de recuperacion por la via judicial.

Las recuperaciones de las "Operaciones” de la Financiera se realizan aplicando el siguiente orden de
prelacién: impuestos, otros adeudos (penas convencionales, devolucion de cheques), intereses
moratorios, intereses ordinarios vencidos, intereses vigentes, capital vencido y capital vigente.

Calificacién de la Cartera de Crédito.

Conforme a lo dispuesto en la Regla Segunda Transitoria de las “Reglas para la Calificacion de la
Cartera Crediticia” publicadas en el Diario Oficial el 16 de julio de 2003, y que hace referencia el Articulo
14 de la LOFND, el 27 de agosto de 2003 se solicité autorizacién a la CNBV, para que la Financlera
califigue su cartera crediticia a partir del tercer {rimestre de 2003, conforme a la metodologia de
calificacién de cartera que le fue autorizada al Sistema BANRURAL para calificar su cartera al 30 de

junio de 2003.

El 15 de septiembre de 2005, mediante oficio N° 122-1/27583/2005, la CNBV autoriz6 a la Financiera
a continuar utilizando la metodologia para calificar la cartera crediticia comercial trimestralmente.

En el Articulo Cuarto Transitorio de las Disposiciones se establece que conforme a lo sefialado en la

Disposicién Segunda Transitoria del Decreto por el que se expidieron las “Reglas para la calificacion
de la cartera crediticia, a que se refiere el Articulo 14 de la LOFND”, hasta en tanto no se obtenga
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autorizacion para aplicar alguna de las metodologias internag a que se refiere el Articulo 59 de dichas
Disposiciones, se continuara utilizando la metodologia a que dichas Reglas se refieren.

Permitiendo obtener, por un lado, una calificacién por acreditado, en funcién de un andlisis que
considere el riesgo de crédito que represente, tomando en cuenta el entorno, la generacion de flujos
de efectivo y su experiencia de pago, entre ofros elementos cuantitativos y cualitativos de dicho riesgo,
y por otro lado permite calificar cada crédito en relacion con el valor de las garantias para estimar una
probabie pérdida.

El método individual se aplica a los deudores con créditos cuya suma de saldos sea igual o mayor al
equivalente en moneda nacional a las 700 mil UDI. EvalGa en forma acumulada ios siguientes aspectos
para determinar en un primer término la calificacién del deudor y, con base en ésta, la calificacion del
credito, asi como las estimaciones preventivas para riesgos crediticios que correspondan:

Califlcacién del Crédito

CALIFICACION
DEL CREDITO
RIESGO.DEL DELDOR RIEEGO
i l OPERATIVO
RGO FINANCIERO RGO SEQTOR EXPERIGAGIA GUARDAVALORES ¥
0E PAGCO
BUPERVISON
l—— CUANTITATIVG maecsscimi \ l ‘
ELEMENTOS FACFORES POR TABLA DE 1
PAZOHES TECNIGOS CUmLTATE || umEA D [} ARISTE B
FIRANGIERAS AGROPECHA || YOS - pROCU Mg | |eumd pe crtoo
FLIAJOB DE " HIOS, AGRORECUA To % 1} somnos REDITAS TABLA DE ASUSTE
EFECTIVO PARA| | SITUAZION B N
Pt TRONOLOBCA, TABLA BE pee e e e .
oy *
PARA 2000 PIS0
GARANTIAS
AVALUO DEL BIEN (SE
IGNTD VALGR BE 1A VALOR DESCONTADD, EL
- - .
I GALIFICACION /{ CUBIERTO ’ I BARANTIA CUAL EQUIVALE AL 50%
. DBt GRETHYO —  GARANTIAS | DEL VALOR DEL BIEN).

e PARTE DEL «OTR
R ¥
DE LA GARANTIA

AVALISTA O FIADGR
(PERGONA MORAL)
PERSONAL [ . SOCIEDAD
GARANTIA CONTROLADORA
PARTE
GUBIERTA

BIER MUEELE O
INMUEEBLE

\%{ Ly ir—-'] TEoE |

El método paramétrico se utiliza para calificar a los acreditados cuya suma de responsabilidades es -~
inferior al equivalente en moneda naciona! a las 700 mil UDi, ¢

Considerando los criterios internacionales y la normatividad establecida para la medicién integral de
riesgos, para cuantificar el impacto del riesgo de crédito sobre una determinada operacion, se utiliza el
calculo del “valor de la pérdida esperada historica”.

L.,../:E{
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Con este método el factor de estimaciones preventivas que se obtiene al determinar la pérdida
esperada histérica, es homologado a la tabla de calificaciones que establece ia CNBV. La calificacién
obtenida, es considerada como base para determinar la calificacion progresiva de cada “Operacion” en
lo particular, continuando con la evaluacion del riesgo sectorial y el riesgo operativo conforme a lo

siguiente:

Riesgo Sectorial y Operativo

(=]

RIEEGO SECTOR

PERDIDA ESPERADA
HISTORICA
1
EXPOSICKIN (
MORA ACTUAL E
AGTUAL HIESTORIGA
E HISTORIGA BEVERIDAD
HIBTORICA

POR LINEA
PRODUCTO

TABLA DE
AJUSTE EN
AMBOS
SENTIDOS

RIEBQO
OPERATIVO

GUARDAVALORES

TABLA DE AJUSTE

Las estimaciones preventivas que deberan constituirse conforme a los métodos antes referidos son

clasificadas con los grados de riesgo sefialados en la tabla siguiente:

Rangos para la Estimacion Preventiva

Rangos de porcentajes de
estimaciones preventivas

Grado de riesgo

05%a 0.99%
1.0 % a 19.99%
20.0 % a 59.99%
60.0 % a 89.99%
90.0 % a 100.00%

mooOw>

La calificacion de la fotalidad de la cartera crediticia se efectila trimestralmente, y se presenta a la CNBV
dentro de los treinta dias siguientes a la fecha en que esta referida la calificacion.

El Consejo Directivo de la Financiera, en apego a la LOFND, constituy6 el Comité de Administracion
Integral de Riesgos (CAIR) quien cuenta con la Unidad para la Administracion Integral de Riesgos
(UAIR) para llevar a cabo las funciones de identificacién, medicion, monitoreo, controf y mitigacion de
las posiciones de riesgo que puede enfrentar la Institucién en el desarrolio cotidiano de sus actividades

de otorgamiento de crédito.

Descripcién de las Politicas de Administracién de Riesgos.

La UAIR tiene dentro de sus principales funciones el desarrolio y aplicacién de metodologias, y modelos
basados en fundamentos técnicos, que tienen como objetivo minimizar la subjetividad en la evaluacion
de riesgos, asi como homogeneizar los célculos y parametros correspondientes.

Conforme a lo establecido en fas Disposiciones de Caracter General en Materia Prudencial, Contab

y para el Requerimiento de Informacion Aplicables a la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario,
Rural, Forestal y Pesquero (Disposiciones), dando con ello cumpiimiento al mandato de la LOFND en
lo relativo al establecimiento de las disposiciones prudenciales que procuren fortalecer la sana
administracién de la Financiera, los riesgos a los que se encuentra expuesta la Financiera se clasifican

e
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en riesgos cuantificables, o aquellos para los cuales es posible conformar bases estadisticas que
permitan medir sus pérdidas potenciales, y riesgos no cuantificables o derivados de eventos imprevistos
para los cuales no se puede conformar una base estadistica que permita medir sus pérdidas
potenciales.

A su vez, los riesgos cuantificables se dividen en riesgos discrecionales y riesgos no discrecionales. En
la primera sub-clasificacion se incluyen los riesgos de crédito, liquidez y mercade. En tanto, como
riesgos no discrecionales se considera el riesgo operativo (operativo inter-areas y estratégico), riesgo

tecnolégico y riesgo legal.

Riesgos Discrecionales.
Riesgo de Crédito.

La UAIR realiza analisis de pérdida esperada bajo diferentes segmentos o grupos, compuesto de
informacién de cuotas y pagos de créditos otorgados por ia Financiera, asi como de las recuperaciones
realizadas de la cartera que en algin momento presenté estatus vencido. Estos andlisis son
presentados de manera mensual al CAIR y a las Coordinaciones Regionales, y de forma trimestral al
Consejo Directivo. Estos resultados han servido para la toma de decisicnes competentes a la gestion

del riesgo crediticio.

Ademas, la UAIR realiza un reporte de Valor en Riesgo (VaR) de crédito, junto con un andlisis de
sensibilidad y escenarios de estrés para la cartera de créditos y operaciones de reporto. Este andlisis
estima la distribucién de pérdidas a partir de la simulacién de escenarios macroecondmicos futuros que
inciden directamente sobre la probabilidad de incuniplimiento.

Del mismo modo, trimestralmente se realiza un andlisis de rentabilidad de la cartera crediticia, en el
cual se realiza un comparativo por afio de los resultados generados por la cartera de crédito y las
causas de las variaciones en los ingresos y gastos, asi como el calculo del rendimiento de la cartera

de crédito.

La Financiera utiliza modelos de “Score” para apoyar e! otorgamiento de créditos para Capital de
Trabajo o Activos Fijos hasta por 700 mil UD!. Los modelos evaltan la solicitud de crédito, tomando en
cuenta el riesgo especifico de cada solicitud, ef perfil del cliente y la experiencia de pago del cliente
dentro de la Institucion. Estos modelos fueron desarrollados por la UAIR utilizando la experiencia
histérica de la Financiera. En la Décima Sesion Ordinaria def CAIR, se aprobd el nuevo modelo de
Score para el otorgamiento de créditos para Pequefios Productores, el cual est4 en proceso de

implementacion.

Respecto a las operaciones de reporto y créditos prendarios, la UAIR cuenta con una metodologia para
el calculo del valor de aceptacion de Certificados de Depésito y Bonos de Prenda y otra para determinar
los limites méximos de aceptacion de Certificados de Depdsito y Bonos de Prenda por Almacén General

de Deposito.

Respectc a los limites de exposicion y concentracién, el Conseje Directivo ratifico como limite de
exposicion al riesgo crediticio el 8% de la pérdida esperada de |a cartera devengada para créditos y

reportos.

Asimismo, se ratificaron los limites maximos a los montos de financiamientos que son otorgados a una
persona fisica, moral o grupo de personas que puedan considerarse como una sola contraparte o fuente
de riesgo (riesgos comunes), de modo que éstos no deben exceder el 1% del patrimonio de la
Financiera al cierre del trimestre inmediato anterior para personas fisicas, ni del 2% de dichos recursos
para personas morales. Para el caso de intermediarios financieros, los financiamientos no podrén
exceder del 5% del patrimonio y en el caso de financiamientos a instituciones de banca muitiple no se
podré exceder el 14% del patrimonio de ia Financiera.
A

—



-15 -

Se podrén otorgar financiamientos mayores a los limites mencionados con anterioridad, siempre y
cuando, [a Financiera cuente con la autorizacion previa por parte de la CNBV. Bajo esta circunstancia,
los financiamientos podran alcanzar hasta el 2% del patrimonio de la Institucién al cierre del trimestre
inmediate anterior cuando se trate de personas fisicas, 3% cuando se trate de personas morales, 7%
cuando se refiera a intermediarios financieros o 17% cuando corresponda a instituciones de banca

miltiple.

Para el caso de operaciones de reporto, el financiamiento por cliente, en ningdn momento podra ser
superior al 5% respecto de los recursos que compongan el patrimonic de la Financiera al cierre del
trimestre inmediato anterior. Adicionalmente, se limita por cliente que la operacion a través de reportos
en un solo subyacente no podra rebasar el 2.5% respecto de dichos recursos.

Por dltimo, la concentracion por cliente no puede rebasar 10% sobre el Patrimonio, es decir en caso de
gue un cliente cuente con operaciones de crédito y operaciones de reporto, la suma de ambas, con sus
respectivos limites no podra superar el 10%.

Riesgo de Mercado.

Como parte del monitoreo de este riesgo, de forma diaria se calcula el VaR de mercado usando el
método histérico y Monte Carlo. Este célculo se envia diariamente al Director General, Director
Ejecutivo de Finanzas y al Subdirector Corporativo de Tesoreria.

Mensualmente se realizan pruebas de estrés y sensibilidad ante cambios extremos en los factores de
riesgo que afectan al portafolio de la Tesoreria.

E! Consejo Directivo ratificé los limites de concentracién de los instrumentos que componen el portafolio
de la Tesoreria y el [imite de VaR de Mercado, calculado con el método Historico con un horizonte de
1 dia y un nivel de confianza del 95%, como el 0.1% del valor de mercade del portafolio total de

inversion.

Riesgo de Liquidez.

Mensualmente, la UAIR analiza la proyeccién esperada de los flujos de entrada y salida de recursos
financieros derivados de la actividad crediticia, monitorea el saldo de recursos liquidos en la Tesoreria
y las lineas de fondeo disponibles para soportar la colocacion de créditos en el corto plazo.

A pariir de escenarios de estrés, se identifican los meses donde se tendrian problemas de liquidez y se
verifica si se cuenta con fondeo disponible y autorizado para cubrir la falta de liquidez o en su caso, se
calcula la pérdida potencial derivada de la venta anticipada de activos bajo condiciones adversas en el

mercado.

Por otro lado, respecto a la Administraciéon de Activos y Pasivos (ALM), se realizan andlisis de brechas
de vencimiento, se hace el calculo de los Coeficientes de Liquidez sefialados por Basilea lll y se realizan
sensibilidades sobre el margen financiero.

Estos reportes se presentan mensualmente al CAIR, al Grupo de Trabajo de Administracion de Activos
y Pasivos Financieros (GTAAPF) y, trimestralmente, al Comité Interno de Administracién de Activos y

Pasivos Financieros (CIAAPF).
Riesgos no Discrecionales. )/

Riesgo Operativo, Operativo Inter-Areas y Estratégico.

A
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La VAIR, en cumplimiento a ias Disposiciones, asi como al Manual Administrativo de Aplicacion General
en Materia de Control Interno, de forma continua lleva a cabo el proceso de Gestion de Riesgos
Operativos, Operativos Inter-Areas y Estratégicos.

El proceso de gestion para este tipo de riesgos consiste en:

- La identificacién y evaluacién de los riesgos identificados en los macroprocesos de la Institucién.
Det mismo modo, en la generacién de planes de tratamiento v la documentacion de los controles
correspondientes que permiten mitigar la probabilidad de ocurrencia o la severidad del impacto de
los riesgos identificados.

- Registro y seguimiento de Eventos de Pérdida Operativa (EPO's) e Incidencias Operativas (10's).
Para cada EPO/IO se documentan las caracteristicas, se determina el origen e impacto para la
Institucion y, en su caso, se definen acciones correctivas

Para la Financiera, el CAIR aprobé como nivel de tolerancia que, del total de riesgos operativos
identificados, a lo mas el 20% de estos riesgos podran estar ubicados en el cuadrante de alta
probabilidad y alto impacto. Del mismo modo, de forma més especifica, aprob6 los siguientes niveles

de tolerancia:

Para los tipos de riesgo (Administrativo y Financiero) que cuenten con una concentracién mayor
al 20% del total de los riesgos mapeados para la Institucién, su nivel de tolerancia no debera
exceder el 10% de riesgos en el Cuadrante | (cuadrante de alta probabilidad y alto impacto).

Para aquellos tipos de riesgo que tienen una concentracion inferior al 20% del total de los riesgos
mapeados en la Institucion (Recursos Humanos, Imagen, Legal, Tl), su nivel de tolerancia no
debera exceder el 8% de concentracion en el Cuadrante |

Riesgo Tecnolégico.

La Administracién de riesgo tecnolégico se divide en cuatro partes: ldentificacién, Evaluacién,
Administracion y Vigilancia.

La Identificacion de los riesgos tecnolégicos se lleva a cabo con los administradores de los procesos y
con informacién de auditorias, estudios u ofros relacionados con riesgo techolégico. Una vez
identificados los riesgos, se realiza una evaluacién de su probabilidad de ocurrencia e impacto en caso
de materializarse. Posteriormente, en ia etapa de Administracién, los administradores, contratantes o
responsables de los activos tecnol6gicos identificardn los factores de riesgos, asi como los controles
que existen para mitigarlos (o en su caso generar planes de trabajo). Finalmente, la UAIR lleva a cabo
el proceso de Vigilancia de los riegos tecnoldgicos mediante una matriz y un mapa de riesgos, y genera
reportes trimestrales que son presentados al CAIR.

Para el riesgo tecnoldgico, el CAIR aprobé un nivel de tolerancia donde al menos el 80% de los riesgos
identificados, deberén estar localizados en niveles medio o inferiores.

Riesgo Legal.

La UAIR, con base en la informacion proporcionada por el drea de Juridico y la metodologia aprobada
por el CAIR, analiza el estatus y evolucion de los juicios, asi como la contingencia y los gastos derivados
de los mismos. Del mismo modo, cuantifica si se ha presentado imposicién de multas o sanciones a la
Financiera como consecuencia de incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas por

parte de las Unidades Administrativas de la Financiera. :

La Financiera no excede el nivel de tolerancia de $1 anuales por riesge legal derivado del
incumplimiento de disposiciones legales y administrativas que concluyan en la imposicién de alguna
muita o sancién. Asimismo, aprobé un nivel de tolerancia de $5 anuales por riesgo legal para cada una
de las materias civil y mercantil, laboral, fiscal y administrativa, por riesgo derivado de la emisién de
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resoluciones administrativas y judiciales desfavorables gue impliquen eventos de pérdida, como
consecuencia de demandas iniciadas en contra de la Financiera.

Riesgos no Cuantificables.

Como parte de la gestion de riesgos no cuantificables, la UAIR junto con ta Direccién Ejecutiva de
Contraloria Interna (DECI) realizan la actualizacién del Plan de Continuidad de Negocio (BCP} con el
que se permite dar respuesta y mantener en operacién los procesos criticos de la Institucion durante

una contingencia.

Del mismo modo, se lleva a cabo una revision frecuente de la Estrategia Institucional a través del
monitoreo constante del cumplimiento del Programa Institucional y el seguimiento de los Programas de
Trabajo de Riesgo Estratégico, y de esta forma se pueden detectar desviaciones sobre lo planeado en

la Estrategia Institucional.

Finalmente, con los datos proporcionados por la Direccion Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios
(DERMS), se presenta anualmente al CAIR la informacion relativa a la contratacion de seguros y
coberturas que la Institucion tiene para sus activos fisicos (bienes muebles, inmuebles, parque
vehicular, bienes adjudicados, etc.) y se generan reportes trimestrales del monitoreo de dichos riesgos,
es decir, si la Institucidn ha hecho uso de algln seguro.

Andlisis Sobre los Riesgos a los que esta Expuesta la Financiera.

Riesgo de Mercado

En el caso de los riesgos de mercado, diariamente se calcula el VaR de mercado def portafolic de
inversiones que administra la Tesoreria de la Financiera por el Método Histérico, metodologia de calculo
aprobada por el CAIR. Adicionalmente, como medida prudencial, se realiza el calculo del VaR de
mercado utilizando el método Monte Carlo.

El calculo de VaR de mercado se realiza con un horizonte de un dia y un nivel de confianza del 95%.
Los resultados del VaR de mercado al cierre de 2017 y 2016 fueron:

Resultados del Var de Mercado

Método VaR* 2017 2016
Historico $0.75 $0.84
Monte Carlo $0.55 $0.68

* VaR con un horizonte de un dia y confianza del 95%

Los promedios del VaR de mercado por el método Histérico y por el método Monte Carlo sobre el valor
de mercado del portafolio de inversion del ejercicio comprendido entre el 2 de enerc y el 29 de diciembre

de 2017 se muestran en el siguiente cuadro.

Promedios del Var de Mercado

Método Promedio VaR* Promedio VaR* / Valor de Mercado

Histérico $0.73 0.0131%
Monte Carlo $0.66 0.0125%
*VaR con un horizonte de un dia y confianza del 95%

En caso de que se materializara el riesgo de mercado, se observarian las siguientes disminuciones en
el patrimonio prestable de la Financiera al cierre de diclembre de 2017:
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Impacto Sobre el Patrimonio

Método VaR / Patrimonio Total
Histérico 0.0020%
Monte Cario 0.0015%

*VaR con un herizonte de un dia y un nivel de confianza del 85%

Riesgo de Crédito

Ei calculo del VaR de crédito se realiza utilizando el modelo Risk Dynamics into the Future {RDF)
desarrollado por la empresa AiS. Al 28 de diciembre de 2017 el cdlculo del VaR para los créditos de
avio, prendarios, refaccionarios, simples, cuenta cormriente y operaciones de reporto en primer y
segundo piso (colocacién indirecta) para la cartera créditos vigentes y vencidos, arrcj6 los siguientes
resultados dado el escenario macroecondémico sigulente:

Escenario Macroeconémico
asae de variaclén anual TVA

Tipo de Camblo Varpckdn anuai|  -5.58% -1.75% 0.75% 4.65%
Cetes Nivel 7.07% 7.32% 6.61% 6.50%

Precios l Prod. Agricola | Variscién anual|  4.08% 9.94% 4.06% 4.69%
PIB Variacion anual]  2.11% 2,00% 1.70% 1.81%

|_Inversién en Activos/PIB | Variackn anual|  1.75% 5.27% 7.91% 5.02%

Distribucion de Pérdidas Esperadas*

Contro Total Segundo Total

Concepto Sureste |Ocoldente| Norosste | Norte Primer e . [#Wontc en
Sur Piso P %Saldo
Pérdida Easpearada 2873.8 1.206.8 330.0 A b 3.316.2 o81.6 4.272.6 ’ 7.6%
Value at Risk 1,490.8 1,787.8 4885.0 a885.5 A4,247.7 3,059.0 6,798.9 12.0%,
Expectad Shortfall 1.548.1 1,835.0 467.3 988.5 43285 a,276.8 7.081.8 12.86%
Capital Econdmico 5v4.3 5309.2 168.2 278.2 10133 2.316.0 2,800.2 5.0%
Parcsntll 50 285.8 1.283.6 33756 71141 33006 ae4.3 4.190.0 7.4%
Percentli 75 1,0732.4 1.,388.3 38095 7id.1 3,808.1 1,17a.68 4,841.4 8.2%
Paroentil 95 1,240.7 1,638.3 4186.2 8438 3,792.0 1,827.9 5,444 6 9.6%
Parcentll 99 1,380.8 1,848.5 448.5 802.0 3.008.1 24185 8,080.9 10.8%
Percentll 99.9 1 ,490.%- 1,787.8 4885.0 985.5 4.247%_ ﬁ%ggs"% sgﬂ,gg_.ﬂ 12.0%

Saido de Gaphtal | 33780 | 4.358.0 | BB GG | 310255 24450 58.375.5

PE/ Saldo 21.7% 2.0 5.2 10.9% 10.4% 3.2% 7.6%

VaR / Saldo 33.3% 12.3% 7. 4% 14.9% 13.3% 12.6% 12.0%

* Cartera de créditos y reporios de la Financiera.

La sigulente tabla muestra el promedio de la pérdida esperada y el VaR de crédito al 95% y 99.9% para
la cartera de créditos en el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2017.

Promedio de Pérdida Esperada y Var de Crédito

Pérdlda Esperada VaR al 85%* VaR al 89.9% *

Total Cartera _$ 3,869 $ 4,844 $ 6,009
* Medido con la metodologia RDF.

En caso de que se materializara el riesgo de crédito se observarian las siguientes variaciones en el
patrimonio total de la Financiera al cierre de diciembre de 2017.

Impacto del Var de Crédito Sobre Patrimonio /‘;/,
VaR* !/ Patrimonio Total ’

Total Cartera 18.2%
* Medido con la metodologla RDF, con un nivel de conflanza del 99.9%.

.
\./4;(‘
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Las principales estadisticas descriptivas del riesgo de crédito de la Financiera se resumen en el
siguiente cuadro.

Indicadores de Riesgo de la Cartera Crediticia

Probabilidad de ) Pérdida Pérdida Esperada
: incumplimiento Severidad Exposicion Esperada Ponderada
Portafolio 10.7% 52.8% - 85.0% : 4.8% 3.4%

*El céiculo de Severidad, Pérdida Esperada y Pérdida Esperada Ponderada no consideran como pagos la aplicacién de créditos

con Fondos Mutuales y Garantias FONAGA.

Riesgo de Liguidez

Para el riesgo de liquidez no se cuenta con un céiculo de distribucién de pérdidas o VaR dado los pocos
eventos de ventas anticipadas por requerimientos inesperados de liquidez. La metodologia para
cuantificar el riesgo de fiquidez, desarroliada por la UAIR, se basa en analizar las desviaciones
observadas sobre las metas de colocacion y su proyeccién, con el fin de estimar posibles faltantes de

fiquidez.
Al cierre del mes de diciembre!de 2017 se tienen los siguientes resultados:

Proyeccién de Fiujo de Efectlvo para Riesgo de Liquidez

Flujo Operativo Estimado {* ‘ Fin de Mes
Disponible . Fiulo g Margen Neto
Mes | Colocacion | Amortizacién | Coloca- | Recu- Totn .| Dispontbiel i Tocho de (g

. por Fondeo cién @ | peraclén Faltaqta Actual 4 Endeur::mlento . Adicional
ene-18 3,753 179 4,702 4,798 -82 3867 4,582 3,868 0
feb-18 3,671 354 4,3M1 4,972 247 - 3,918 4,582 4,011 0
mar-18 3,918 17 5,824 5,042 954 2,964 4582 4,107 0
abr-18 2,964 212 4,862 5,470 396 3,360 4,582 4,236 0
may-18 3,360 840 6,237 5700 -1,368 1,993 5,082 4,793 o
jun-18 1,993 621 7,553 5685 -2,489 -496 4,586 4,615 0
jul-18 0 219 5,219 5,369 -69 -69 4517 4,705 0
ago-18 0 450 5,008 5,108 -350 =350 4,167 4,660 0
sep-18 0 162 4,395 5,002 445 445 4,167 4,643 0
oct-18 445 1,187 6,801 4,961 -3,036 -2,591 2,576 3,167 0
nov-18 0 2326 - 6978 5,087 -4.217 4,217 359 890 0
dic-18 0 573 8,551 6371 -3,753 -3,753 0 0 . 3,383
Total 7,303 70,500 62,575

X

(1) La proyeccion de colocacién y recuperacién ya considera los flujos operados de las lineas de fondeo contratadas.
(2) Se consideran los montos de amortizacién de capital e intereses a las lineas de fondeo.
(3) Las cifras de colocacion son proporcionadas por el &rea de Planeacién Financiera, no consideran las aplicaciones de

estimaciones preventivas
(4} Los recursos quie pueden ser dispuesios de las lineas de fondeo son: $67 del BID, $1,000 de NAFIN, §197 de Bancomext y $3,317 de Banco

Mundial.
(5) Se consideran los recursos que pueden disponerse de las Iineas de fondeo gue estén dentro de los Ilimites de

endeudamiento aprobados por la Unidad de Banca de Desarmollo.

No se espera que la Financiera tenga un requerimiento de liquidez en el corto plazo debido a que la
Tesorerfa cuenta con recursos disponibles para la colocacion de créditos por un monto que asciende a
$3,753 al cierre de diciembre, por lo que el riesgo de liquidez al 29 de diciembre de 2017 es cero.

En el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2017, no se presentaron problemas de liquidez
para la Financiera.

1Se considera el liquido disponible para la colocacién de créditos al cierre de diciembre de 2017 y se estima el neto mensual.
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La exposicién se considera como el total del valor de mercado de las inversiones. De esta forma, el
promedio de la exposicidn para este tipo de riesgo en el periodo comprendido entre ef 02 de enero y el
29 de diciembre de 2017 es de $6,016.

Riesgo Tecnolégico

Como resultado del proceso de vigitancia de los riesgos tecnolégicos en la Financiera, se muestran los
resultados vinculados al analisis de riesgos, que arrojan un total de 251 riesgos tecnoldgicos

clasificados de acuerdo al siguiente mapa de riesgos:

Riesgos Totales 251

De los riesgos identificados, el 4% se ubica en zona de “Atencion Inmediata” {Extremo, rojo), el 9% en
zonas de “Atencién Prioritaria” (Alto, anaranjado), el 48% en zona de Riesgos de “Revision Periédica”
{Medio, mostaza), 16% en zona de Riesgos de Revision Baja (Moderado, amarillo) y 22% en zona de

Riesgos considerados "Controlados” (Bajo, verde).

Al cierre de diciembre, se cumpie con el nivel de tolerancia para riesgos tecnolégicos, dado que el 87%
de los riesgos identificados se ubican en niveles medios o inferiores (consumo del 66% del limite)

Riesgo Legal
Conforme a la metodologia aprobada por el CAIR, el Riesgo Legal se cuantifico de la siguiente forma:

- No se reportaron multas o sanciones a la Financiera como consecuencia de incumplimiento de las
disposiciones legales y administrativas por parte de las Unidades Administrativas de la Financiera.

- Al cierre del cuarto trimestre, existen los siguientes juicios en tramite: 34 juicios en el rubro laboral;
para el rubro de juicios administrativos existen 5 juicios; para el rubro de amparo, se cuentan con 4
juicios; para el rubro mercantil, civil y agraric se mantienen en 19 juicios y 1 juicio especial

hipotecario.
Al cierre del semestre se cumplen con ios limites de tolerancia para riesgo legal. X

Riesgo operativo, operativo inter-areas vy estratéqico
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Para el anélisis de los riesgos operativos, operativos inter-areas y estratégicos, la UAIR realizé el ciclo
de gestion del riesgo en donde se identificaron y evaluaron los riesgos de los siguientes macroprocesos:

- Origina opera y monitorea Credito.

- Origina opera y monitorea Reporto.

- Qrigina opera y monitorea Fomento y Promocion de Negocios.
- Qrigina opera y monitorea el Negocio Fiduciario.

- Avaldos.

- Administracién de Recursos Fisicos y Financieros.

- Desarrollo y Administracién de Infragstructura Tecnoldgica.

- Administracion de Recursos Materiales.

- Administracion de Recursos Humanos.

- Juridico.

- FIRA-FONAGA.

- Administracién y Control de Cartera.

- Prevencion de Lavado de Dinero.

- Vinculacién con Qrganizaciones Sociales y Agentes del Sector Rural.

Como resultado del andlisis y evaluacién de riesgos, que se llevo a cabo en 2017, se obtuvo el siguiente
mapa de riesgos operativos, operativos inter-areas y estratégicos:

Rieczos Totales 160

Se mapearon un total de 145 riesgos operativos, 9 riesgos operativos inter-areas y 6 riesgos
estratégicos (160 riesgos en total), distribuidos conforme a la siguiente tabla. )/

. V_VFJQmero"dé Riesgos por Cuadrante

Cuadrantes Riesgo Operativo No. de Riesgos %
! Probabilidad e Impacto Alto 7 4.4%
il Probabilidad Alta e Impacto Bajo 1 0.6%
y H| Probabilidad e Impacto Bajo 130 81.2%
v Probabilidad Baja e Impacto Alto 22 13.8%
Total 160 100.0%
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De todos los riesgos, el 81.25% se encuentra en los cuadrantes de “baja probabilidad y bajo impacto”
por lo que se consideran riesgos controlados, y el 13.75% en el cuadrante “probabilidad baja e impacto
alto”, por lo que se cumple con el nivel de tolerancia (los riesgos altos no deben sobrepasar el 20% de!

total de riesgos identificados).

Por otro lado, para los tipos de riesgo (Administrativo y Financiero) que cuenten con una concentracion
mayor al 20% del total de los riesgos mapeados para la Institucién, se cumple el nivel de tolerancia al
no tener riesgos en el Cuadrante . Para los riesgos que tienen una concentracion inferior al 20% del
total de los riesgos que tienen una concentracién inferior al 20% del total de los riesgos mapeados en
la Institucién (Recursos Humanos, Imagen, Legal, T!), se cumple con el nive! de tolerancia, al tener 2

riesgos en el cuadrante I.

Adicionalmente, como parte de la gestién de riesgos operativos, operativos inter-dreas y estratégicos,
se da seguimiento al Programa de Trabajo de Administracién Integral de Rlesgos (PTAR) con las
diferentes acciones de mitigacion que establecleron los responsables de los procesos en los Talleres
de identificacion, evaluacion y tratamiento de riesgos del 2017. Los avances del PTAR al clerre del

2017 por macroproceso son:

Avance de PTAR por Macroproceso

Macroproteso No. Planes % de Avance
Estratégico 3 97%
Inter-dreas 6 86%
Crigina, opera y monitorea Fomento y 3 87%
Promocién de Negocios
Origina, opera y monitorea Reporto 2 09%
Recursos Materiales . 2 97%
Desarrollo y Administracion de 2 60%
Infraestructura Tecnolégica
Crédito 4 88%
Juridico 2 98%
FIRA-FONAGA 1 100%
Avance Geneéral 25 89%'

T Promedio ponderado por nimero de planes.
Principales Sistemas Tecnolégicos para la Adminlstracién de Riesgos.

Entre los principales sistemas tecnolégicos para la adminigiracion de riesgos se encuentran el Sistema
integral de Gestion, Negociacién y Administracién deé Riesgos (SIGNAR), que es utilizado para la
estimacion del VaR de mercade, asi ¢omo para la validacion de las metodologias utilizadas para el

célculo de este indicador.

En cuanto a riesgo de liquidez se cuenta con el sistema Riskco con el que se realizan diversos tipos de
analisis para la medicién de riesgos a los que estan expuestos los Activos y los Pasivos en conjunto.
Este sistema permite la gestion integral del balance, considerando que la asignacion de los recursos
se realice con base en diferentes criterios como: rentabilidad, riesgo de liquidez, riesge de tasa de
interés, riesgo cambiario, riesgo de crédito, entre otros.

Para el calculo del VaR de crédito se utiliza el modelo Risk Dynamics into the Future (RDF) de la \ P
empresa AIS (Aplicaciones de Inteligericia Artificial), con el que se pueden hacer analisis de sensibilidad -
y escenarios de estrés para la cartera de créditos y operaciones de reporto. Este analisis estima Ia/éf
distribucién de pérdidas a partir de la simulacién de escenarios macroeconémicos futuros que inciden
directamente sobre la probabilidad de incumplimiento.

X
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Por otro lado, a través de la herramienta tecnolégica GMR, también de ia empresa AlS, la Financiera
administra los modelos de Score que se utilizan para la evaluacién de solicitudes de crédito para
clientes de primer piso con montos de hasta 700 mil UDI y el Sistema ScacsBusiness con el que se

realiza trimestralmente [a calificacion de cartera de créditos.

Nota 5. Posicién en Monedas Extranjeras.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2018, se tienen activos y pasivos denominados en délares americanos, como

se muestra a continuacion:
Posicion Monetaria

2017 2016
Concepto (Miles de délares)
Activos
Disponibilidades 3,528 3,027
Pasivos
Préstamos bancarios y de otros organismos 6,512 3,012
Otras cuentas por pagar - 2
Posicion (Corta), larga (2,984) 13

El tipo de cambio utilizado para evaluar las posiciones en délares americanos al 31 de diciembre de
2017 y 2016 es de $19.6629 y $20.6194 pesos mexicanos por délar americano, respectivamente.

Nota 6. Disponibilidades.

En 2017 y 2016, el saldo de disponibilidades asciende a $6,908 y $5,400, respectivamente, conformado
por depésitos efectuados en bancos en el pais, incluye el equivalente a 3,528 miles de délares
americanos en 2017 y 3,027 miles de ddlares americanos en 2016.

El saldo al cierre del ejercicio 2017, incluye $4,365 que corresponden a inversiones en cuentas

bancarias productivas, derivado de la estrategia de inversién de la Financiera para obtener un mejor
rendimiento, las cuales generaron intereses por $296, el resto de las cuentas bancarias generaron

$197.

De los recursos disponibles al 31 de diciembre de 2017 se tienen restringidos $6 como garantia liquida
de ia linea de crédito contratada con el Fideicomiso denominado Fondo Especial para Financiamientos

Agropecuarios; para 2016 fueron $2 {(Nota 24).
Nota 7. Inversiones en Valores.

Titulos para Negociar.
En 2017 y 2016, los titulos para negociar se integraron como sigue:

Titulos para Negociar

2017 X
Plus
PPPV Costo de Intereses Total

Instrumentos de deuda (dias*) adquisicion devengados ("\}la'};"as)
Bonos de Proteccion al
Ahorro 647 990 31 (0.3) 1,021
Certificado Bursatil > 750 1 (0.2} 751
Total - 1,740 32 {0.5) 1,771

{**) Al cierre de 2017 se mantienen certificados burséatiles “95 FNCOT” cuyo pppv es de 460 y "92 FEFA" con un pppv de 61 dias.
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Titulos para Negociar

2016
Instrumentos de deuda  Fr LY Costode  Intereses (r:i::l:s) Total
(dias*}) adquisicién devengados Valia
Bonos de Proteccién al
Ahorro 1,012 9980 21 7 1,018
Cartificado Bursatil 825y 75 550 1 - 551
Total 1,540 22 7 1,569

(") Plazo Promedio Ponderado al Vencimiento.

Los ingresos por inversiones en titulos para negociar reconocidos en resultados durante los ejercicios
2017 y 2016 fueron los siguientes (Nota 18):

Ingresos por Inversiones en Tltulos para Negociar

Concepto 2017 20186
Ingresos por intereses (Nota 18 incisc a) 156 75
Resultados por valuacién (Nota 18 inclso b) ) (8} {(2)
Resuitado por compra-venta de valores {Nota 18 Inciso b) - {2)
Total 148 71

Durante el gjercicio 2017 no se obtuvo resultado por compra-venta de valores, en tanto que en 2016
fue de $2.

Contratos de instrumentos financieros derivados.
Con este instrumento financiero, la Financiera recibié del Programa de inversién Forestal (FIP, por sus
siglas en inglés) de! Banco Interamericano de Desarrolio (BID) recursos por un monto de 3.0 millones

de ddlares (mdd), a una comision anual del 0.256%. Asimismo, la Financiera cuenta con recursos en
moneda nacional a una tasa de interés del 5.065% cubriendo a futuro el riesgo cambiario inherente a

la operacion.

El 21 de diciembre de 2017, se llevé a cabo la cancelacion de la operacion Cross Currency Swap, no
existiendo ningan saldo pendiente ni obligacién futura para ninguna de las partes.

Los ingresos por intereses de las operaciones con instrumentos derivados reconocidos en resultados
a diciembre de 2017, ascendieron a $0.02.

Los egresos por intereses de las operaciones con instrumentos derivados reconocidos en resultados a
diciembre de 2017, ascendieron a $0.5.

Titulos Recibidos en Reporto.
En 2017 y 2016, los tftulos recibidos en reporto se integraron como sigue:

Integracion de los Tiulos Recibidos en Reporto

Plus -~
Costo de Premios -~
Concepto adquisicién devengados ("‘:::i":) Total A y
Instrumentos de deuda 2017:
\ Cerlificados de Depdsito 829 4 - 833
: Instrumentos de deuda 2016:
Dk Cerlificados de Depésito 1,606 5 - 1,611 \

V4

o
! -

L



Nota

X

-25-

Los plazos de contratacion en las operaciones de reporto con certificados de depdsito (reporto agricola)

que realiza la Financiera fluctian entre 45 y 180 dias.

Los ingresos por premios ganados reconccidos en resultados durante los ejercicios 2017 y 2016 fueron

los siguientes:

Ingresos por Premios Ganados

Concepto 2017 2016
Premios por reporto bursatil 2 6
Premios por reporto agricola 132 43
Total 134 49

8. Cartera de Crédito.

A continuacién, se detalla la concentracion de la cartera crediticia al 31 de diciembre de 2017 y 2016

por region:

Concentracién de la Cartera Crediticia

Regional 2017 2016
Norte 28.7% 26.3%
Noroeste 21.7% 22.1%
Centro-Occidente 22.4% 21.7%
Sur 14.0% 14.5%
Sureste 11.2% 12.0%
Corporativo 2.1% 3.6%

El rendimiento promedic generado por colocacion de crédito (sin incluir intereses moratorios) para el
ejercicio 2017 fue de 9.07% y para 2016 fue de 8.69%. Es importante sefialar que, al incluir intereses
moratorios, €! rendimiento promedio para estos mismos ejercicios fue de 9.14% y 9.16%,

respectivamente.

La cartera no contiene créditos en moneda extranjera. A continuacién, se presentan los saldos por fipo

de crédito al 31 de diciembre de 2017 y 2016:

Saldos por Tipo de Crédito
Concepto 2017 2016
Cartera vigente
Créditos comerciales 35,904 31,508
Créditos a entidades financieras bancarias 237 521
Créditos a otras entidades financieras 18,769 15,112
Total 54,910 47,141
Cartera vencida
Créditos comerciales 2,133 1,731
Créditos a otras entidades financieras 1441 123
Total 2,274 1,854
Cartera total 57,184 48,995

g

Por la que se refiere a los créditos comerciales emproblemados y no emproblemados, a continuacion,

se muestran los saldos al 31 de diciembre de 2017 y 2016:



Créditos Comerciales Emprobiemados y No Emproblemados

Concepto 2016
Cartera vigente
Créditos comerciales no emprobiemados 31,508
Cartera vencida
Créditos comerciales no emproblemados 367
Créditos comerciales emproblemados 1,364
1,731
Cartera comercial total 33,239

A continuacién, se muestra el saldo de ia cartera vencida al 31 de diciembre de 2017 y 2016, asi como

los plazos a partir de la fecha en que fue clasificada como tal:

Saldo de la Cartera Vencida
Concepto 2016

Créditos comerciales

Plazo de 1 a 180 dias 1,100

Plazo de 181 a 365 dias 329

Plazo de 366 dias a 2 afios 228

Plazo mayor a 2 afios 74
Total 1,731
Créditos a entidades financieras

Plazo de 1 a 180 dias 22

Plazo de 181 a 365 dias 100

Plazo de 366 dias a 2 afios 1

Plazo mayor a 2 afios -
Total 123
Cartera vencida total 1,854

Al cierre del ejercicio 2017, el indice de morosidad respecto a ia cartera iotal se ubico en 4.0%, mientras

gue para 2016 fue de 3.8%.

Las variaciones en la cartera vencida en 2017 y 2016 se explican a continuacion:

Varlaciones en la Cariera Vencida

Concepto 2017 2016
Saldo de la cartera vencida al inicio del ejercicio 1,854 1,857
Movimientos durante e! ejercicio por:
Traspasos de cartera vigente a vencida 3,879 3,203
Disminucién por pagos parciales {261) (44)
Créditos vencidos liquidados (723) {(723)
Créditos liquidados con dacién en pago (30) (31)
Castigos de cartera vencida (215) {522}
Traspasos de cartera vencida a vigente (292) {334)
Cancelaci6n de créditos con garantias liquidas de fondos mutuales {1,938) {1,352)
Saldo de la cartera vencida al final del ejercicio 2,274 1,854

en $215, mientras que en 2016 fue de $522.

A

En 2017, el monto de ios créditos vencidos eliminados del activo por la aplicacién de EPRC se ubicé x

\
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Reestructuras y Renovaciones.

Los saldos de la cartera reestructurada se ubicaron en $586 y $314 en 2017 y 2016, respectivamente,

no existiendo créditos en moneda extranjera.

A continuacién, se presentan los saldos clasificados en cartera vigente y vencida:

Saldos Clasificados en Cartera Vigente y Vencida

Concepto 2017 2016

Cartera vigente

Créditos comerciales 460 292

Créditos a otras entidades financieras 8 14
Total 468 306
Cartera vencida

Créditos comerciales 118 8

Créditos a otras entidades financieras - -
Total 118 8
Cartera reestructurada total 586 314

Durante 2017 y 2016, no se pactd la capitalizacion de intereses no cobrados por aquellos créditos

vencidos reestructurados.

En 2017 y 2016 no se registraron contablemente renovaciones de créditos.

A continuacién, se detalla el monto de las garantias derivadas de las reestructuras realizadas durante

2017 y 2016:
Garantias Derivadas de las Reestructuras
Tipo de garantia 2017 2016

Garantias hipotecarias 762 483
Garantias liquidas 21 38
Garantlas prendarias 25 50
Garantias fiduciarias 0 0
Total 808 571

Ingresos Crediticios.

En 2017 y 2016, se obtuvieron ingresos por intereses crediticios y comisiones (Nota 18), como se

muestra a continuacién:

Ingresos por Intereses Crediticios y Comisiones

2017 2016

Ingresos por intereses

Créditos comerciales 3,494 2,632

Créditos a otras entidades bancarias 66 16

Créditos a ofras entidades financieras 1,071 1,086
Total 4,631 3,734
Comisiones

Créditos comerciales 24 22

Créditos a otras entidades financieras 7 8
Total 31 30

N
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Los ingresos crediticios sefialados en el parrafo anterior, en 2017 y 2016, provienen en su totalidad de
moneda nacional ya que en dichos ejercicios no se colocaron créditos en dolares americanos.

En 2017 y 2016 los intereses de la cartera vencida que dejaron de reconocerse en el estado de
resultados fueron por $140 y $147, respectivamente. (Nota 24).

NOTA 9. Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se tiene una estimacién preventiva para riesgos crediticios por
$3,100 y $2,422 respectivamente, como resultado de la calificacion de cartera.

De conformidad con el Articulo 58 Bis de las Disposiciones, se realizd el ajuste correspondiente al
porcentaje de estimaciones preventivas para reconocer el efecto de los esquemas de garantias de
primeras pérdidas o de paso y medida asociadas a ia Cartera.

Por lo anterior, las estimaciones preventivas al cierre del ejercicio 2017 se afectaron en un importe de
$2,701 (87.1%) para quedar en $399.

A continuacion, se presenta el resultado de la calificacién de la cartera crediticia incluyendo la aplicacion
del Articulo 58 Bis de las Disposiciones.

Resultado de la Calificacion de la Cartera Crediticia

2017

Grado de Menos:
riesgo del Clasificaciéndela Monto de Monto de efecto Monto total
crédito cartera por grado  reservas reservas Monto total  Articulo 58  de reservas
Cartera total de riesgo especificas  gonerales  de reservas Bis Registradas
A 37,133 - 245 245 219 26
B 16,973 - 399 399 353 46
[+ 772 102 171 274 242 3z
D 618 496 - 495 386 109
E 1,687 1,687 - 1,687 1,501 186
Total 57,184 2,285 815 3,100 2,701 359

2016

Grado de Menos:
riesgodel Clasificacibndela Monto de Monto de efecto Monto total
crédito cartera por grado  reservas raservas Monto total  Articulo 58  de reservas
Cartera total de rlesgo especificas  _generales  de reservas Bls Replistradas
A 33,833 - 230 230 211 18
B 12,335 - 241 241 221 20
C 1,063 135 183 318 201 27
D 2786 245 - 245 182 63
E 1,388 1,388 - 1,388 1,181 207
Total 48,995 1,768 654 2,422 2,086 336

Para efectos de la calificacién de cartera, el monto de la cartera crediticia clasificada por grado de
riesgo, asi como el de las reservas especificas y generales, incluyen los créditos comerciales y los
otorgados a entidades financieras bancarias y a ofras entidades financieras.

Los grados de riesgo que se presentan en la calificacién de la cartera crediticia, indicada en los cuadrds
anteriores, obedece al resultado de la calificacién acorde a los parametros autorizados por la CNBYV.

/‘
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A continuacién, se detalla la integracién al 31 de diciembre de 2017 y 2018, de las reservas generales
y especificas por tipo de crédito:

Reservas Generales y Espescificas

Concepto 2017 2016

Reservas especificas

Créditos comerciales 2,189 1,669

Créditos a entidades financieras 96 99

Total 2,285 1,768

Reservas generales

Créditos comerciales 665 510

Créditos a entidades financieras bancarias 1 2

Créditos a entidades financieras 149 142
815 654

Monto Total de Reservas 3,100 2,422

Las cifras que se consideran para llevar a cabo la calificacién y constitucién de las estimaciones
preventivas para riesgos crediticios, corresponden a las del Gltimo dfa del cierre de ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2018, el indice de cobertura de |a cartera de crédito vencida es equivalente
al 136.3% y 130.6% respectivamente, considerando la aplicacion del Articulo 58 bis de las
Disposiciones que permite reconocer el efecto de los esquemas de garantias de primeras pérdidas o
de pasec y medida asociada a la cartera crediticia.

Asimismo, los porcentajes del monto total de reservas para riesgos crediticios respecto de la cartera
total se ubicaron en 5.4% y 4.9% para los ejercicios 2017 y 2016, respectivamente, sin considerar el
efecto por la aplicacién del Articulo 58 Bis de las Disposiciones.

El incremento de las estimaciones preventivas como resultado del proceso de la calificacion de cartera
fue de 28% equivalente a $678, el saldo calificado se incrementé en 16.7% representando $8,189,

respecto de 2016.

A continuacién, se muestra un analisis de los movimientos realizados a la estimacién preventiva para
riesgos crediticios durante 2017 y 2016:

Movimientos a la Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios

Concepto 2017 2016

Saldo de la estimacién preventiva para riesgos crediticios al inicio del ejercicio 336 409
Movimientos durante el ejercicio por:

Incremento por constitucion de reservas con afectacidn a resultados 81 122
Incremento de reservas por recuperaciones de créditos previamente castigados 394 326
Disminucién de reservas por aplicacién de castigos {226) (521)
Efecto Articulo 58 Bis Disposiciones CNBV (Nota 18d) {186} -
Saldo de ia estimaclén preventiva para riesgos crediticios al final del ejercicio. 399 336

La recuperacion de cartera castigada en el ejercicio 2017 asciende a $424, con los cuales se
restituyeron $394 a estimaciones preventivas y $30 se reconocieron como ingreso por intereses en los
resultados.

Asimismo, para 2016 asciende a $334, con los cuales se restituyeron $326 a estimaciones preventivas
y $8 se reconocieron como ingreso por intereses en los resultados.

X Y



-30 -

En 2017 se constituyeron estimaciones preventivas con afectacién a resultados por un importe de $81,
en tanto que en 2016 fueron $122 como resultado de la aplicacién del Articulo 58 Bis de las

Disposiciones.

Nota 10. Otras Cuentas por Cobrar -Neto-.

En 2017 y 2016, el rubro de ias otras cuentas por cobrar se integra como sigue:

Otras Cuentas por Cobrar

Concepto 2017 2016

Préstamos al personal de la Financiera 47
IVA por acreditar del ejercicio 3
Deudores de operaciones de reporto agricola 4
Deudores por intereses devengados sobre depésitos 20
Para gastos de juicio y cobranza 110
Estimacién para cuentas Incobrables {109) {92)

92

Total

El cargo a resultados por concepto de estimacién para cuentas incobrables en 2017 y 2016 ascendié a

$20 y $15, respectivamente.

Nota 11. Bienes Adjudicados -Neto-.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el valor neto de los bienes adjudicados se integra como sigue:

Bienes Adjudicados
Concepto 2017 2016

Bienes adjudicados

Otra maquinaria y equipo 20 20

Equipo de transporte 5 4

Otros bienes muebles 10 1

Inmuebles nisticos 435 299

Termrenos 271 260

Unifamiliares 402 297

Condominios 8 3

Plantas industriales 50 1

Establecimientos Mercantlles 6 0
Total Bienes Adjudicados 1,207 885
Estimacion de bienes muebles e inmuebles. (287) (192)
Total de Bienes adjudicados neto 920 693

El cargo a resultados por concepto de estimacion por pérdida de valor en 2017 y 2016 ascendio a $102

y $83, respectivamente.

Nota 12. Inmuebles, Mobiliario y Equipo -Neto-.

g /./
= ]

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los inmuebles, mobiliario y equipo de la Financiera se integraron

como sigue;

\
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Inmuebles, Mobiliario y Equipo

Concepto 2017 2016
Inmuebles destinados a oficinas 178 178
Adaptaciones y mejoras a Inmuebles 204 194
Mobiliario y equipo de oficinas 112 107
Equipo de computo 16 16
Equipo de transporte terrestre 2 2
Revaluacion: Inmuebles, mobiliario y equipo 44 44
Total 556 541
Depreciacion acumulada (273) {251)
Total 283 290
Obras en proceso 16 10
Total de Inmuebles, Mobiliario y Equipo 289 300

El cargo a resultados por concepto de depreciacién al 31 de diciembre de 2017 y 2016 ascendio a $24
y $23 respectivamente.

De conformidad con la Ley Federal para la Administracién y Enajenacion de Bienes del Sector Plblico,

la comercializacién del activo fijo obsoleto, en desuso y bienes adjudicados, la realiza el Servicio de
Administracién y Enajenacién de Bienes (SAE), con apego al convenio de Colaboracion celebrado entre

dicho organismo y la Financiera.

Nota 13. Otros Activos.
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el rubro de ofros activos se integré como sigue:

Otros Activos

Concepto 2017 2016
Por licencias de software 0.1 0.1
Depésitos en garantia y pagos anticipados 0.3 0.3
Total 04 0.4

Nota 14. Préstamos Bancarios y de Otros Organismos.

El Gobierno Federal respondera en todo tiempo por las operaciones pasivas contratadas por la
Financiera con: Banca de Desarrollo; Fideicomisos Ptblicos para el Fomento Econdmico; Organismos
Financieros Internacionales e Instituciones del Extranjero Gubernamentales e Intergubernamentales.

En 2017 y 2016, los préstamos bancarios y de ofros organismos se suscribieron con: Fideicomisos
Instituidos en Relacién con la Agricultura {(FIRA); Bance Interamericano de Desarrollo (BID); Nacional

Financlera, S.N.C. (NAFIN) y Banco Mundial (BM).

Lineas de Crédito

Parte no dispuesta

Moneda Délares Moneda Doélares
Nacional Americanos Nacional Americanos
(Millones) {Millones) {Millones) {Millones)
FIRA 3,000 636
NAFIN 12,500 1,000 ¢
BiD 210 203
BM 400 169




-32-

Saldos de las Lineas de Crédito
Saldo Insoluto Tasas
en moneda naclonal promedio

Corto Plazo 2017 2016 ponderadas
FIRA 384 6 7.72%
BID 623 606 7.65%
BM 149 74 7.79%
NAFIN 3,512 - ' 7.40%
Total Corto Plazo 4.668 686

Largo Plazo
FIRA 609 43 7.73%
NAFIN 8,031 8,721 7.95%
BID 11,948 11,483 7.78%
BM 4,453 1,327 7.68%
Total Largo Plazo 25,041 21,574

El monte de ios intereses de fondeo pagados en 2017 y 2016 ascendié a $1,786 y $765,
respectivamente (Nota 18 inciso a).

Las cinco lineas de crédito contratadas con el BID son en délares americanos, sin embargo, en cuatro
de ellas las disposiciones se realizan en Moneda Nacional, no generando fluctuaciones cambiarias, y
en una las disposiciones materializan una fluctuacién cambiaria.

Nota 15. Acreedores Diversos y Otras Cuentas por Pagar.

Al 31 de diciembre de 2017 y 20186, los rubros de acreedores diversos y de otras cuentas por pagar no
incluyen operacicnes en délares americanos y se integraron por:

Acreedores Diversos y de Otras Cuentas

Concepto 2017 2016
Depésitos por aplicar de operaciones crediticias 182 101
Recursos FONAGA pendlentes de aplicar 76 25
Impuesto al valor agregado por pagar 1 1
Impuestos y aportaciones retenidas por enterar 23 19
Obligaciones laborales al retiro (Nota 16) 188 164
Programas de apoyo 392 7
Provisiones para obligaciones diversas 33 39
Contingencias 7 7
Otras cuentas por pagar 27 25
Total 576 388

Las provisiones constituidas en 2017 servirdn para cubrir total o parclaimente los conceptos siguientes
debiéndose erogar a mas tardar en el mes de marzo de 2018, el importe de las provisiones que no se

utilicen se cancelan contra la cuenta de recuperaciones.

Provisiones Constituidas

Concepto Importe
Prestaciones del personal 19
Gastos de promocion : 11
Subcontratacion de Servicios 2
Ofras provisiones 1
Total 33
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La aplicacién y cancelacion de las provisiones durante el primer trimestre del 2017 constituidas al 31
de diciembre de 2016, se presenta a continuacion:

Aplicacion y Cancelacion de Provisiones

Concepto Importe
Provisiones constituidas al 31 de diciembre de 2016 39
Provigiones aplicadas primer trimestre de 2017 (33)
Provisiones no utilizadas y canceladas (Nota 18 inciso d) {6)
Saldo al 31 de marzo de 2017 0

Nota 16. Obligaciones Laborales.

El registro del importe de [as obligaciones laborales correspondientes a los ejercicios 2017 y 2016, se
realizd con la valuacién de un actuario independiente en términos de lo dispuesto en la NIF D-3
“Beneficios a los Empleados”.

A partir del 1 de enero de 2016, entraron en vigor las nuevas disposiciones contenidas en la NIF D-3
cuya finalidad es converger con la NIC 18, tanto en terminologia ¢como en normativa.

Los resultados de la valuacién actuarial realizada al cierre del ejercicio 2017 se presentan a
continuacion:

Prima de Antigiiedad.
No se cuenta con activos del plan constituides al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

Obligaciones por Beneficios

Concepto 2017 2016
Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD) 13 11
Searvicio Pasado por Amortizar (SP)
Pasivo/(Activo) Neto por beneficios definidos 13 11

Saldo contable de la Prima de Antigliedad al 31 de diciembre de 2017.

Saldo de la Prima de Antigiiedad

Concepto 2017 2016
Saldo inicial 11 9
Costo total del periodo 2 2
WUilidades retenidas - 0.2
Remediciones - {0.2)
Pasivo /{Activo) Neto por beneficios definidos 13 11

En 2017 y 2016 se realizaron pagos por concepto de primas de antigliedad por $0.6 y $0.7,
respectivamente, aplicandose a resultados contra las reservas constituidas para obligaciones IaboralesX

Por remuneraciones al despido y jubilacién.
Las obligaciones laborales por remuneraciones al término de la refacion laboral (indemnizacién legal)

se reconocieron de manera inicial durante el ejercicio 2006, atendiendo el inicio de vigencia gue se
estableci6 en la NIF D-3.
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Obligaciones por Remuneraciones al Término de la Relacién Laboral

2017
Concepto Jubilacién  Despido
Obligacignes por Beneficios Definidos (OBD) 139 36
Servicio Pasado por amortizar (SP) = .
a) {Pasivo)/Activo transiterio - -
Paslvol/(Activo) Neto por beneficios definidos - 139 36

Obligaciones por Remuneraciones al Término de la Relacién Laboral

2016
Concepto Retiro Terminaclén
Obligaciones por Beneficios Definidos {OBD) 124 29
Servicio Pasado por amortizar {(SP)
a) (Pasivo)/Activo transitorio = -
Pasivo/(Activo) Neto Proyactado 124 29

Provision para Beneficios Definidos a los Empleados en 2017.

Provision para Beneficios Deflnidos

2017
Concepto Jubllacién _ Despido
Saldo inicial 124 30
Costo total del periodo 15 6
Utilidades retenidas - -
Remediciones - -
Pagos reales - -
Pasivo/{Activo) Neto por beneficios definidos 139 36

Durante los ejercicios 2017 y 2016 se realizaron pagos por $29 y $28, respectivamente, por concepto
de remuneraciones al término de la relacién laboral, que se aplicaron contra las reservas constituidas
para obligaciones laborales.

Las tasas utilizadas en el célculo de las obligaciones por beneficios proyectados son las siguientes:
l. Tasa de descuento 7.50% anual compuesto
Il. Tasa de incremento (esperado) de salario 4.50% anual compuesto
Nota 17 Patrimonio.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el total del patrimonio estuvo integrado por:
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Patrimonio Total

Concepto 2017 2016

Patrimonio contribuido

Aportacidén del Gobiemo Federal 17,515 17,515
Actualizacion 3,850 3,850
Aportaciones subsecuentes 4,077 3,696
Total patrimonio contribuido 25,442 25,061
Patrimonio ganado

Resultado de ejercicios antericres 10,651 9,169
Reconocimiento de obligaciones laborales (36} (36)
Resultado neto 1,269 1,482
Total patrimonio ganado 11,884 10,615
Total del Patrimonio 37,326 35,676

Patrimonio confribuido.

Para constituir el patrimonio inicial de la Financiera, el Ejecutivo Federal autorizé $17,515 que se destinaron

como sigue:

- $10,944 directamente a la Financiera como recursos liquidos, de los cuales hasta $9,644 serian
para la colocacion crediticia, hasta $500 para actividades de Capacitacién, Organizacion y Asesoria
a los Productores e IFRs y $800 para los gastos iniciales de administracion y operacién de la

Financiera.

- El Ejecutivo Federal canalizd $6,571 a Banrural, para que éste a su vez, entregara a la Financiera
activos equivalentes a dicho importe, sin contraprestaclén alguna. En el caso de cartera, dicha

transferencia se realizd a valor neto de las EPRC.

Aportaciones historicas de recursos patrimoniales del Gobierno Federal a la Financiera.

Aportaciones Histéricas de Recursos Patrimoniales

2017
Aplicado a
resultados de

ejercicios Saldo Apoyos
Fondos anteriores 2016 Aportaciones Tragpasos y gastos Saldo
Fondo de Garantfas Liquidas - 363 - 42 - 405
Fondo Mutual de Garantias Liguidas - 2,150 - 260 - 2,410
Liquide disponible Fondo - 2513 - 302 - 2,815

Programas

Constitucién de Garantias. Liquidas - 43 292 (302) ) 26
E:o”;:c;:rr;s Cealp;:aRctstaclén y Consuitoria a 403 12 50 ) @37 18
g:;nr:gggll:)r& g gr%zz?:lén de Unidades de 430 a1 170 7 (190) 18
Reduccién de Costos de Acceso al Crédito. 13 251 150 - (47) 354
Liquido dispenible Programas 846 337 662 (302) (281} 416
Liquido Fondes y Programas 846 2,850 662 - (727) 3,231
A [B] icl

Aportacién subsecuente 2016 [A] + [B] = $3,696
Aportaclén subsecuente 2017 [A] + [C] = $4,077

El importe de $846 por los apoyos otorgados hasta el 31 de diciembre de 2008 afecto el estado de
resultados. A partir del 1 de enero de 2009, los apoyos otorgados al amparo de programas se
disminuyen directamente del patrimonio contribuido de conformidad con la autorizacion que para tales

efectos emitid la CNBV.
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Es importante sefialar que las aportaciones subsecuentes corresponden a recursos que se asignan del
PEF para fortalecer el patrimonio de la Financiera, excepto ios aportados para los Fondos de Garantias
Liquidas. Los demas recursos se erogan para el otorgamiento de apoyos directos a los beneficiarios
de los Programas antes mencionados de acuerde a lo dispuesto en el propio PEF.

Nota 18 Resultados.

a) Margen Financiero.
El margen financiero al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se integré como sigue:

Margen Financlero

Concepto 2017 2016

Intereses de cartera de crédito (Nota 8) 4,631 3,734
Intereses de titulos para negociar 156 75
Premics por reporto bursatil 2 6
Premios por reporto agricola 132 43
intereses de disponibilidades 493 276
Resultado por valorizacién moneda extranjera (4} 5

Total de Ingresos por intereses 5,410 4,139
Intereses pagados por préstamos recibidos (1,788) (765)

Total margen financiero 3,624 3,374

b) Ingresos - Egresos no Financieros y Resultado por Intermediacién.

Los ingresos no financieros generados en 2017 y 2016 respectivamente, se integraron por los
siguientes conceptos:

Ingresos No Financieros

Concepto 2017 2016
Honorarios fiduciarios (Nota 20) 3 30
Servicio de aval(ios 37 34
Consultas da buré de crédito - -
Por servicio de garantia (FEGA) 2 2
Comisicnes por acceso a garantias liquidas = -
Total ingresos no financleros 70 66

Las comisiones pagadas por servicios bancarios en 2017 y 2016 ascendieron a $28 y $40,
respectivamente.

El resultado por intermediacién en 2017 y 2016, es generado en su totalidad por operaciones en
moneda nacional como sigue:

Resultado por Intermediacién

Concepto 2017 2016
A valor razonable de titulos para negociar (8) (2)
Resultado por compra-venta de valores - (2)
Total resultado por intermediacién (8) (4)
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c) Arrendamiento.
Como Arrendatario.

En 2017 y 2016, la Financiera pagé rentas por uso de locales para oficina con cargo a resultados por
$20 y $18, respectivamente.

El importe de los pagos futuros anuales esperados por los siguientes cinco afios se detalla a

continuacion:
Pagos Esperados por Arrendamiento
Ao Pago anual esperaco
2018 20
2019 21
2020 22
2021 23
2022 23
Como Arrendador.

En 2017 y 2016, la Financiera recibié ingresos por $1 en ambos casos, los cuales se registraron en
Otros Productos.

Por los préximos cinco afios se estima obtener por afio ingresos por arrendamiento de $1.
d) Otros Productos y Gastos.
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, Otros productos y Otros gastos se integraron por:

Otros Productos

Concepto 2017 2016
Ofros productos:
Comisiones de crédito 31 31
Ingresos por arrendamientos 1 1
Recuperaciones de provisiones gastos de 2016 (Nota 15) 6 13
Recuperacién de garantias liquidas 33 12
Pena convencional de créditos renovados 4 14
Aplicacion de pasivos antiguos 37 36
Desconstitucion dé estimaciones preventivas (Nota 9) 186 -
Otros 9 5
Total 307 112

Las comisiones provenientes del otorgamiento inicial de créditos y lineas de crédito se registraron en
resuitados como Otros Productos en la fecha de su cobro.

X
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Otros Gastos
Concapto 2017 2016

Ofros gastos:

De equipo en arrendamiento 9 8
Aplicacion de garantias liquidas 632 274
Rescates y Sanciones FIRA y FONAGA, respectivamente 35 21
Pasivos anfiguos aplicados en ejercicios anteriores 21 14
Por valorizacién de divisas (1 5
Estimacion para cuentas incobrables {Nota 10) 20 15
Estimacién por pérdida de valor de bienes adjudicados (Nota 11) 102 83
Otros 11 .-
Total 820 420

Los saldos antes sefialados se derivan de operaciones en moneda nacional.

Nota 19. Activos y Pasivos Contingentes.

Pasivos Contingentes Mercantfles.

Derivado de los procedimientos judiciales en los cuales, se ha emplazado a la Financlera ante diversas
autoridades judiciales, se ha previsto una contingencia en materia civil y mercantil por un monto total

de $2.5.

Derivado de los procedimientos judiciales instaurados por la Institucién para la recuperacion de cartera
vencida judicial, y en los cuales se ha condenado a la Financiera al pago de Gastos y Costas Judiciales,

se ha previsto una contingencia en materia civit y mercantil por un monto de $0.6.

Para los asuntos concluidos se solicitard la baja contable de las contingencias en materia Civil y

Mercantil por un monto total de $0.5.

Se tiene un asunto en materia mercantil en el que, en el aiio 2017, se registrd la contingencia y baja

contable, por un monto de $0.05.

Pasivos Contingentes Laborales.

Existen tres ambitos de juicio en materia laboral: (&)} juicios de amparo; (b) juicios laborales de
sustitucion patronal y (c) juicios laborales por despido injustificado; para 2017 la situacion es la

siguiente:

a) En materia de amparo laboral no se reportan asuntos en tramite, por lo tanto, no existen pasivos

contingentes.

b) Por lo que respecta a juicios laborales instaurados en contra de la Financiera, presentadas por ex
quienes pretenden obtener
resoluciones de reconocimiento de sustitucion patronal, se informa que las pretensiones de los
demandantes consisten en cuestiones de derecho, por lo que no es posible cuantificar monto o
impacto financiero alguno y consecuentemente, no se contempla fecha para una eventual salida de -
recursos. Adicionalmente, destaca que todos los asuntos resueltos en este tipo de juicios han SIdo‘Af

con resultados favorables a la Financiera, por lo que se cuenta con precedentes suficientes que
permiten advertir que a la fecha no existe necesidad de cuantificar contingencia alguna en este

trabajadores, pensionados y/o jubilados del Sistema Banrural,

apartado.

®
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c¢) En relacién a las demandas por despido injustificado, los asuntos que se identifican corresponden
a juicios iniciados por ex trabajadores de empresas externas, estimandose necesaria la constitucion
de una contingencia por posibles pasivos laborales en cumplimiento a resoluciones jurisdiccionales
por la cantidad de $3.8 a diciembre 2017.

Programa de Garantias de Pago Oportuno.

Debido a que no fue ejercida la Garantia de Pago Oportuno (GPQ) por el acreditado, el Fideicomiso
Irrevocable de Inversion, Administracién Fuente de Pago y Garantia Inmobiliaria ndmero
6131016947 fue extinguido y en el mes de octubre de 2017 se canceld el saldo de la citada garantia.
Al 31 de diciembre de 2017 no se tienen registradas lineas de crédito contingentes ni estimaciones
preventivas para riesgos crediticios para este programa.

Nota 20 Bienes en Fideicomiso o Mandato.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los saldos de las operaciones en que la Financiera actia como
Fiduciaria se integran de la siguiente forma (Nota 24):

Operaciones Fiduciarias

Concepto 2017 2016
Fideicomiso de garantfa 4.251 4,971
Fideicomiso de administracién 3,600 933
Subtotal fideicomisos 7,851 5,904
Mandato de garantia 103 121
Mandato de administracion 14 17
Subtotal mandatos 117 138
Total fideicomisos y mandatos 7,968 6,042

Los ingresos que la Financiera recibié por sus actividades Fiduciarias durante 2017 y 2016, ascienden
a $31 y $30, respectivamente (Nota 18b).

NOTA 21 Administracion de Programas Patrimoniales y de Otras Dependencias.

a) Programas Patrimoniales de Apoyo para Acceder al Crédito y Fomentar la Integracion
Econémica y Financiera para el Desarrollo Rural.

Conforme a lo establecido en la Fraccién XVIII del Articulo 7o0. de la LOFND, la Financlera puede
ejecutar los programas especificos que en materia de financiamiento rural se determinen en el PEF.

Conforme al Decreto del PEF del Ejercicio Fiscal 2017, se asignaron a la Financiera recursos
patrimoniales por la cantidad de $613 para la operacién de los programas, mas recursos adicionales
por $48 de conformidad con fas ampliaciones correspondientes.

Recursos Patrimoniales Asignados

Aslgnado . Importe

Programa IgEF Adicionales Mo d?ﬂ S0
Garantias Liguidas (GL) 250 42 202
Reduccion de Costos de Acceso al Crédito
{RC) 150 - 150
Apoyo a Unidades de Promocién de
Crédito (UPC) 163 7 170
Capacitacion para Productores e
Intermediaries Financieros Rurales (PCP) 50 - 50
Total 613 49 662
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Eiercicio de los recursos asignados pars cada Programa:

Ejercicio de los Recursos Asignados

2017
Concepto GL RC UPC PCP TOTAL
Saldo disponible del ejercicio anterior 43 252 3 12 337
Recursos recibidos de:
PEF 250 150 170 50 620
CDI 42 - - - 42
Transferenclas entre Programas - - 7 -7 -
Transferencia al Fondo Mutua! de Garantias Liquidas (260) - - - (260)
Transferencia al Fondo Garantias Liquidas (42) - - - (42)
Total 33 402 207 58 697
Menos:
Apoyos otorgados 7 23 188 37 254
Gastos erogados para su administracion - - - - -
Apoyos autorizados pendientes de entregar - 35 4 - 39
Reembolsos de apoyos de ejercicios anterlores - (1) (2) - (12)
Gaslos autorizados pendientes de erogar - - - - -
Reembolsos de apoyos por identificar - -
Reclasificados a SAGARPA - - - - -
Cancelacion de provisién - - - - -
Total 6 47 190 37 281
Recursos disponibles 26 354 17 18 416
Ejercicio de los Recursos Asignados
2016
Concepto GL RC UPC PCP TOTAL
Saldo disponible del ejercicio anterior 34 119 106 12 271
Recursos recibidos de:
PEF 450 171 461 75 1,157
CDI 30 - 1 - 31
SEDESOL 20 - - - 20
Transferencias entre Programas 50 - - (50) 0
Transferencia al Fondo Mutual de Garantfas Liquidas (509) - - - (509)
Transferencia al Fondo Garantias Liquidas (30) - - - {30)
Total 45 290 568 37 940
Menos:
Apoyos otorgados 2 46 524 24 596
Gastos erogados para su administraclén - 1 8 - 9
Apoyos autorizados pendientes de entregar - - 6 1 7
Reembolsos de apoyos de elercicios anterlores - (8) {1) - 9)
Gastos autorizados pendlentes de erogar - - - - -
Cancelaci6n de pravision - - - - -
Total 2 39 537 25 603
Recursos disponibles 43 251 3 12 337

//
Los traspasos entre Programas Patrimoniales fueron autorizados por el Comité de Operacién./-;’(
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Ejercicio de los Recursos Asignados para los Fondos de Garantias Liguidas:

La Financiera cuenta con tres Fondos de Garantias Liquidas gue forman parte del Programa de
Garantias Liquidas. A continuacién, el estado que guarda cada fondo.

Fondo de Garantias Liquidas.

Al cierre del ejercicio 2017, los recursos recibidos para el Fondo ascendieron a $306; los intereses
acumulados fueron de $147 y se tenian garantias comprometidas por $325, por lo que sus recursos

disponibles fueron de $126.

Fondo de Garantias Liquidas

Concepto 2017 2016

Saldo disponible al cierre del ejercicio anterior 78 52
Ingresos del Fondo GL 23 11
Recursos transferidos del Programa G.L. 42 30
Recuperacion de Garantias Aplicadas - =
Total 143 93
Menos:

Garantias otorgadas 2 20
Garantias liquidas ejercidas 3 -
Garantias autorizadas pendientes de entregar 12 (5)
Total 17 15
Recursos disponibles 126 78

Fondo de Garantias Liquidas Porcicolas.

Al cierre del gjercicio 2017, los recursos recibidos para el Fondo ascendieron a $100; los intereses
acumulados fueron de $49 y se tenfan garantias comprometidas por $149, por lo que sus recursos

disponibles son de $0.

Fondo de Garantias Liquidas Porcicolas

Concepto 2017 2016
Saldo disponible al cierre del ejercicio anterior

Ingresos del Fondo GLP 5

Recuperacién de garantias aplicadas 3 1
Total 8

Menos:

Garantias otorgadas (62) (6)
Garantias liquidas ejercidas 70 11
Garantias autorizadas pendientes de entregar - -
Total 8 5

Recursos disponibles -

Fondo Mutual de Garantias Liquidas.

Al cierre del ejercicio 2017, los recursos recibidos para el Fondo ascendieron a $2,410; los intereses
acumulados fueron de $289 y se tenian garantias comprometidas por $2,655 por lo que sus recursos

disponibles son por $45.
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Fondo Mutual de Garantias Liquidas

Concepto 2017 2016
Saldo inicial 91
Recuperacion de Garantias Aplicadas 11
Recursos recibidos del programa de garantfas liquidas 509
ingresos del Fondo Mutual 64
Total 675
Menos:
Garantias Liquidas Otorgadas en el ejercicio {187) 408
Garantias Liquidas Ejercidas - 264
Garantlas Liquidas Autorizadas pendientes de entregar 2
674

Total Garantias
Recursos disponibles

1

b) Programas y Fondos de Otras Dependencias.

Administracion de Programas con aportacién de Recursos Fiscales Corrientes de Otras

Dependencias administradas en cuentas de orden.

Programa de Fomento a la Agricultura. Componente de Mejoramiento Productivo de Suelo y Agua.
Incentivo de Sistemas de Riego Tecnificado. (Anteriormente Proyecto Estratégico de Tecnificacion

del Riego).

A continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos del programa:

Programa de Fomento a la Agricultura

Concepto 2017 2018
Recursos recibidos 144 75
Rendimientos obfenidos 5 1
Total 149 76
Menos:
Apoyos oforgados 124 74
Gastos erogados para la operacion del programa 1 -
Apoyos autorizados pendientes por entregar 22
Apoyos a reintegrar a la TESOFE - -
Gastos a reintegrar a la TESOFE - 1
Gastos autorizados pendientes de erogar 1 -
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE 1 1
Total 149 76

Recursos disponibles

Programa para el Apoyo a la Cadena Productiva de los Productores de Maiz y Frijol.

Para 2017 y 2016 no se recibieron recursos para operar el programa. El saldo al 31 de diciembre de
2017 es de $0.1 por concepto de reembolso de apoyos y rendimientos.

Programa de Productividad y Competitividad Agroalimentaria. Componente Fortalecimiento a la

Cadena Productiva (COBERTURAS).

A continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos del Programa:

>
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Fortalecimiento a la Cadena Productiva

Concepto 2017 2016

Saldo inicial 18 11
Recursos recibidos 15 11
Apoyos provisionados no entregados - 18
Rendimientos obtenidos - 1
Total 33 41
Menos:

Recursos reinfegrados a TESOFE 16 -
Apoyos otorgados 11 23

Gastos erogados para la operacién del programa - -
Apoyos autorizados pendientes de entregar - -
Gastos autorizados pendientes de erogar - -
Apoyos a reintegrar a la TESOFE 4
Gastos a reintegrar a la TESOFE -
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE -

Rendimientos reintegrados a la TESOFE 2 -
Total a3 23
Recursos disponibles - 18

Programa de Produclividad y Competitividad Agroalimentaria. Componente de Acceso al
Financiamiento Productivo y Competitivo (RCF).

Para 2017 no se recibieron recursos para operar el programa. A continuacién, se muestra el flujo de
2017 vy las cifras 2016:

Acceso al Financiamiento Productivo y Competitivo (RCF)

Concepto 2017 2016
Saldo inicial 2 3
Recursos destinados para apoyos 2015 - (3)
Recursos recibidos - -
Recursos recibidos por reemboiso de apoyos . -

Apoyos pendientes de reintegrar a la TESOFE S 12
Rendimientos pendientes de reintegrar de ejercicios anteriores - 9
Apoyos provisionados no entregados - -
Rendimientos obtenidos 10 7
Total 12 28
Menos:

Apoyos otorgados . 2
Recursos reintegrados a TESOFE 12

[ I
-
N

Rendimientos reintegrados a la TESOFE
Gastos erogados para [a operacién del programa -
Apoyos autorizados pendientes de entregar
Apoyos a reintegrar a la TESOFE - -
Gastos autorizados pendientes de erogar - -
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE z -
Total 11 26
Recursos disponibles 1 2

X
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Programa de Produclividad y Competitividad Agroalimentaria. Componente Productividad

Agroalimentaria.

En 2016 se recibieron recursos por $182 y se devolvieron a la TESOFE $0.1. En 2017 no se
recibieron recursos para operar el programa. E| saldo al 31 de diciembre de 2017 es de $0 por

concepto de intereses.

Por lo que se muestran las cifras al 31 de diciembre de 2016:

Productividad Agroalimentaria

Concepto

2016

Recursos racibidos
Rendimiertos obtenidos
Total

Menos:

Apoyos ctorgados

Gastos erogados para la operacién del programa

Apoyos autorizados pendientes de entregar
Gastos autorizedos pendientes de erogar
Apaoyos a relntegrar a la TESOFE
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE
Rendimientos reintegrados a la TESOFE
Gastos por reintagrar a la TESOFE

Total

Recursos disponibles

181

6

187

174

Programa de Productividad y Competitividad Agroalimentaria. Componente Desarrollo Productivo

del Sur-Sureste y Zonas Econtdmicas Especiales.

En 2016 se recibieron recursos por $240 y se devolvieron a ia TESOFE $69.

Desarrollo Productivo del Sur-Sureste y Zonas Econémicas Especiales

Concepto

2017

2016

Recursos recibidos
Recurses recibidos por reembolso de apoyos
Rendimientos obtenidos

130

7

171

7

Total

Menos:

Apoyos oforgados

Gastos erogados para la operacién del programa
Apoyos autorizados pendientes de entregar
Apoyos a reintegrar a la TESOFE

Gastos autorizadas pendientes de erogar
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE
Rendimientos reintegrados a TESOFE

Gastos por reintegrar a la TESOFE

137

178
142

31

Total

1

|3|-h|—\|3_18

178

\ Recursos disponibles
Ve
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Programa de Fomento a la Agricultura. Componente Bioenergia y Sustentabilidad.

A continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos del Programa:

Bioenergia y Sustentabilidad

Concepto

2017

2016

Saldo inicial

Gastos de auditoria pagados con provision

Apoyos provisionados no entregados
Reembolso de apoyos

Rendimientos pendientes de reintegrar

Gastos pendientes de reintegrar
Recursos recibidos
Rendimientos obtenidos

Total

Menos:

Apoyos otorgados

58

Gastos erogados para la operacién del

programa

Apoyos autorizados pendientes de entregar

Apoyos por reintegrar a [a TESOFE

Gastos autorizados pendientes de erogar
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE

Gastos por reintegrar a la TESOFE
Total
Recursos disponibles

(1

24
37

58

Programa de Fomento a la Agricultura. Componente Programa de Incentivos para productores de

Maiz y Frijol (PIMAF).

Para 2017 y 2016 no se recibieron recursos para operar el programa. El saldo al 31 de diciembre de
2017 es de $0.003 por concepto de intereses.

Programa de Fomento Ganadero. Componente Repoblamiento y Recria Pecuaria.

Para los ejercicios 2017 y 2016 no se recibieron recursos para operar €l programa. El saldo al 31 de

diciembre de 2017 es de $0.007 correspondiente a reembolsos de apoyoes e intereses.

Programa FOSEFOR.

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del Programa:

FOSEFOR
Concepto 2017 2016

Saldo inicial 73 73
Rendimientos obtenidos 5 3
Total 78 76
Menos:

Apoyos otorgados 7 3
Recursos disponibles 71 73

%
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Programa de Apoyos a la Comercializacién, Componente Incentivos a la Comercializacion.

Incentivos para Administracién de Riesgos de Precios (Anteriormente Mercados).

En 2016 se recibieron recursos por $50 y se devolvieron a la TESOFE $50. A continuacion, se
presenta el estado que guardan los recursos del Programa:

Comercializacion. Incentivos para Administracion de Riesgos de Precios

Concepto 2017 2016

Saldo inicial - -
Recursoes recibidos 300 -
Rendimientos pendientes de reintegrar 2018 - -
Rendimlentos obtenidos 6 2
Total 308 2
Menos:

Apoyos otorgados 24 -
Gastos erogados para la operacién del programa -

Apoyos a reintegrar a la TESOFE 270 -
Gastos a reintegrar a la TESOFE 6 -
Rendimientos a reintegrar a la TESOFE - -
Rendimientos reintegrados a ia TESOFE 6 2
Total 306 2
Recursos disponibles - -

Programa de Productividad y Competitividad Agroalimentaria. Componente de Acceso al
Financiamiento (Anteriormente en Apoyo a la Agricultura, Apoyo Pecuario y Apoyo a la Pesca).

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del Programa:

Acceso al Financiamiento

Concepto 2017 2016

Saldo inicial 29 -
Recursos recibidos 86 225
Rendimientos obtenidos 17 4
Total 132 229
Meanos:

Apoyos otorgados 22 13
Apaoyos autorizados pendientes de entregar 81 187
Gastos erogados para la operacion del programa - -
Total 103 200
Recursos disponibles 29 29

Programa de Productividad y Competitividad Agroalimentaria. Componente de Activos Productivos
Agrologistica.

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del programa:

Activos Productivos Agrologistica -
Concepto 2017 ){
Recursos recibidos 193
Rendimientos obtenidos 8
Total 201
Menos:
e
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Apoyos otorgados 162
Gastos erogados para la operacion del programa 1
Apoyos autorizados pendientes de entregar 35
(Gastos autorizados pendientes de erogar 2
Rendimientos por reintegrar a la TESOFE 1
Total 201

Recursos disponibles

Programa de Fomento a la Agricultura. Componente Energlas Renovables. (Programa de
Produccion Sustentable de Insumos para Bioenergéticos y de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico

(PROINBIOS).

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del programa:

Energias Renovables

Concepto 2017

Recursos recibidos 29
Rendimientos obtenidos 1
Total 30
Menos:

Apoyos otorgados 25
Gastos erogados para la operacion del programa -
Apoyos autorizados pendientes de entregar 4
Gastos autorizados pendientes de erogar -
Apoyos por reintegrar a la TESOFE -
Rendimientos por reintegrar a la TESOFE 1
Total 30

Recursas disponibles

Programa de Fomento a la Agricultura. Componente Mejoramiento Productivo de Suelo y Agua.
Incentivo de Recuperacién de Suelos con Degradacion Agroquimica, pérdida de fertilidad.

A continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos del programa:

Mejoramiento Productivo de Suelo y Agua

Concepto 2017

Recursos recibidos 34
Rendimientos obtenidos 2
Total 36
Menos:

Apoyos otorgados 6
Gastos erogados para la operacidn del programa -
Apoyos autorizados pendientes de entregar 25
Gastos autorizados pendientes de erogar =
Apoyos por reintegrar a la TESOFE 3
Gastos por reintegrar a la TESOFE -
Rendimientos por reintegrar a la TESOFE 2
Total 36

Recursos disponibles

Programa de Fomento a la Agriculiura. Componente Investigacién, Innovacion y Desarro
Tecnol6gico Agricola de Adquisicién de Maquinaria y Equipo.

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del programa:
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Investigacién, innovacion y Desarrollo Tecnolégico Agricola de Adquisicion de Maquinaria

y Equipo
Concepto 2017

Recursos recibidos 70
Rendimientos obtenidos 2
Total 72
Menos:

Apoyos otorgados 24
Gastos erogados para la operacién del programa -
Apoyos autorizados pendientes de entregar 45

Gastos autorizados pendientes de erogar
Apoyos por reintegrar a la TESOFE

-

Gastos por reintegrar a-la TESQOFE

Rendimientos por reintegrar a la TESOFE 2
Total 72
Recursos disponibles -

Programa de Fomento a la Agricultura. Cornponente Capitalizacién Productiva Agricola. Incentivo

de Infraestructura y Equipamiento para Instalaciones Productivas.

A continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos del programa:

Concepfto 2017
Recursos recibidos 25
Rendimientos obtenidos -
25
Menos:
Apoyos oforgados 13
Gastos erogados para la - operacion del programa -
Apoyos autorizados pendientes de entregar 12
Gastos attorizadoes. pendientes de erogar -
Apoyos por reintegrar a la TESOFE -
Gastos por reintegrar a la TESOFE -
Rendimientos por reintegrar a la TESOFE -
25

Recursos disponlbles

Programa de Fomento Ganadero. Componente Capitalizacion Productiva Pecuaria, con los
conceplos siguientes: a) infraestructura, Maquinaria y Equipo para la Transformacion de Productos
Pecuarios; b) Repoblamientos y Rescate (sblo en la modalidad de repoblamiento); ¢) Infraestructura

y Equipo en las UPP.

A continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos del programa:
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Capitalizacién Productiva Pecuaria

Concepto 2017

Recursos recibidos 150
Rendimientos obtenidos 5
Total 155
Menos:

Apoyos otorgados 20
Gastos erogados para la operacion del programa 1
Apoyos autorizados pendientes de entregar 131
(Gastos autorizados pendientes de erogar 1

Apoyos por reintegrar a la TESOFE -
Gastos por reintegrar a la TESOFE -
Rendimientos por reintegrar a la TESOFE 2
Total 165
Recursos disponibles -

Administracién de Fondos con Aportacién de Recursos Fiscales Corrientes de Otras Dependencias,
Administradas en Cuentas de Orden.

Fondo para la Induccin de Inversion en Localidades de Media, Alta y Muy Alta Marginacion (FOINI).

A continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:

Induccion de Inversion en Localidades de Media, Alta y Muy Aita Marginacién

Concepto 2017 2016
Saldo inicial 1 1
Rendimientos obtenidos - -
Total 1 1
Menos:
Garantias liquidas otorgadas (4.2} (1.5)

Garantias Ejercidas
Traspaso de rendimientos de ejercicios antericres -
Traspaso de rendimientos del ejercicio a PROFIN -

Traspaso de recursos a PROFIN 4.2 1.5
Total z ;
Recursos disponibles 1 1

Fondo para la Profundizacion del Financiamiento Rural (FONDO PROFIN).

A continuacién, se presenta e} estado que guardan los recursos del fondo:

1%
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Profundizacion del Financiamiento Rural

Concepto 2017 2016

Saldo inicial 116 100
Recursos recibidos - -
Recursos recibidos de FOINI 4 1
Rendimientos obtenidos 135 113
Total 255 214
Menos:

Garantias liquidas otorgadas 1,444 2,348
Desistimiento de garantias otorgadas ' (2,348) (3,194)
Desistimiento de garantias autorizadas pendientes de otorgar - -
Garantias ejercidas 1,148 995
Recuperacion de garant/as ejercidas {159) (51)

Gastos erogados para la administracin del fondo -
Gastes autorizados pendientes de erogar - -

Total 85 98
Recurseos disponibles 170 116

Fondo Mutual de Garantias Liquidas para el Sector Turistico Rural.
A continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:

Fondo Mutual de Garantias Liquldas para el Sector Turfstico Rural

Concepto 2017 2016

Saldo inicial
Rendimientos obtenidos -
Total -
Menos:

Garantias liquidas otorgadas 2
Desistimiento de garantias otorgadas (2) (2)
Reintegro de rendimientos de afios ant. México Emprende - -
Total R -
Recursos disponibles -

Fondo Mutual de Garantlas Liquidas para Migrantes.
A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:

Garantias Liquidas para Migrantes

Concepto 2017 2016

Saldo Inicial -
Rendimientos obtenidos - -
Total - ) \

Menos: /
i"’\).

Garantias liquidas otorgadas 1 1 s
Desistimiento de garantias otorgadas (1) (1) T
Reintegro de rendimientos de afios ant. México Emprende - -

Total - -1
Recursos disponibles -

P

4\}%,
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Fondo de Apoyo al Programa de Equipamiento del Sector Secundario y Terciaric en el Medio Rural.

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:

Equipamiento del Sector Secundario y Terciario en el Medio Rural

Concepto 2017 2016
Saldo inicial 1 4
Rendimientos obtenidos 1 1
Total 5
Menos:
Garantias liquidas otorgadas 7 16
Desistimientos de garantias otorgadas (16) (35)
Garantias liquidas Recuperadas 2011 5) 5
Garantias ejercidas 4 22
Reintegro de rendimientos de afios ant. México Emprende - 4
Total (10) 7
Recursos disponibles 10 (2)
Fondo Mutual de Garantias Liquidas para Cajas Solidarias.
A continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:
Garantias Liquidas para Cajas Solidarias
Concepto 2017 2016
Saldo inicial - -
Rendimientos obtenidos -
Total -
Menos:
Garantias liquidas otorgadas 4 4

Desistimiento de garantias otorgadas

Garantias ejercidas

Gastos erogados en la operacién

Reintegro de rendimientos de afios ant. México Emprende
Total

Recursos disponibles

Fondo de Garantia de Fomento a Proyectos Productivos de Mujeres Microempresarias (FINAFIM).

El fondo no present6 operaciones durante el ejercicio 2016 conservando los recursos recibidos $1.8
y los intereses acumulado por $0.4. Sin embargo, durante el ejercicio 2017 genero intereses por un
monto de $0.03, y realizé el reintegro a TESOFE por el monto de recursos recibidos $1.8 y los
intereses acumulados por $0.4. El saldo al 31 de diciembre de 2017 es de $ 0.

Fondo Mi Pymes Maiz-Tortilla.

A continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos del Fondo:

\
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Mi Pymes Malz-Tortilla

Concepto 2017

2016

Saldo inicial
Rendimientos obtenidos

Total

Menos:

Garantias liguidas otorgadas

Desistimiento de garantias liquidas otorgadas

Reintegro de rendimlentos del ejercicio anterior al fideicomiso
México-Emprende

Total
Recursos disponibles

Fondo Equipamiento Rural.

A continuaci6n, se presenta el estado que guardan los recursos del Programa:

Equipamiento Rural

Concepto 2017 2016
Saldo inicial 8 1
Rendimientos obtenidos 1 3
Total 9 4
Menos:
Garantias liquidas otorgadas 28 16
Desistimiento de garantias ctorgadas (14) (85)
Garantias ejercidas 7 67
Recuperacion de garantias ejercidas (7) {1)
Total 14 4)
(%) 8

Recursos disponibles

Fondo FOSEFOR Mutual.

A continuacién,\se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:

FOSEFOR Mutual
Concepto 017 2016
Saldo inicial 40
Rendirmnientos ebtenidos 3
Recursos disponibies 43

Fondo para la Profundizacién del Financiamiento Rural (Fonde PROFIN 2016).

A continuacion, se presenta el estado que guardan los recursos del fondo:

Profundizacion del Financiamiento Rural

Concepto 2017 2016
Saldo inicial -
Recursos recibidos 324
Rendimientos obtenidos 8
Total 332

'ﬁf'
B .K(ff’;%::‘
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Menos:

Garantias liquidas otorgadas
Desistimiento de garantias otorgadas
Garantias ejercidas

Gastos erogados para la administracion del fondo

Total
Recursos disponibles

628 321
(321) -
129 -
(1 1
435 322
27 10

Administracién del Fondo con aportacién de Recursos no Rembolsables del BID.

Recursos No Reembolsables del BID.

Para el gjercicio 2017 no se recibieron recursos para operar el Fondo, a continuacion, se presenta

el estado que guardan los recursos recibidos:

Recursos No Reemboisables del BID

Concepto 2017 2016
Miles de Dolares

Saldo inicial 2,013 205
Recursos recibidos - 2,012
Rendimientos obtenidos B -
Total 2,014 2,217
Menos:

Gastos erogados 1,024 204
Recursos devueltos BID 988 -
Recursos disponlbles 2 2,013

Nota 22. Informacién por Segmentos.

A continuacion, se presenta la informacion sobre los principales segmentos operativos de la Financiera

en 2017 y 2016:
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Segmentos Operativos
2017 2016
Gonceptos Importe % Importe %
Operacion Crediticia
Primer Piso
Activos 37,652 56 32,923 54
Ingresos 3,518 61 2,654 61
Segundo Piso
Activos 19,133 28 15,736 27
Ingresos 1,144 20 1,110 26
Reporto Agricola
Activos 833 1 1,615 3
Ingresos 132 2 43 1
Operaciones de Tesoreria
Activos 8,679 13 8,969 12
Ingresos 646 11 356 8
Operaciones de Fiduciario
Ingresos
Fiduciario 3 0.5 30 1
Avaliios 37 0.5 34 1
Otros Segmentos
Activos 1,314 2 1,081 2
Ingresos 279 5 20 2
Total Financiera
Activos 67.611 100 58,324 100
Ingresos 5,787 100 4,317 100
Egresos 4,518 100 2,835 100
Resultado Neto 1,269 1,482

E! segmento de Operacién Crediticia de primer piso representd el 56% y 54%, de los activos totales en
2017 y 2016, respectivamente, mientras que los ingresos fueron del 61%, para los mismos ejercicios.

El segmento de Operacion Crediticia de segundo piso se constituyd de 28% y 27% de los activos totales
en 2017 y 2016, respectivamente, mientras que los ingresos fueron del 20% y 26% para los mismos

ejercicios.
Los Reportos Agricolas en 2017 y 2016 participaron con el 1% y 3% de los activos totales,
respectivamente, y con el 2% de los ingresos en 2017 y 1% en 2016,

La Tesoreria constituy el 13% y 12% de los activos totales, y el 11% y 8% de los ingresos, en 2017 y
20186, respectivamente.

El Fiduciario Institucional contribuyé con el 0.5% de los ingresos (honorarios fiduciarios y avaliios) en
2017 y 1% en 2016.

Otros Segmentos participaron con 2% de los activos totales en cada ejercicio, y en los ingresos con el
5% y 2% en 2017 y 2016, respectivamente.

Nota 23. Fondo de la Financiera, "xg"k:

Se integra con los recursos recibidos del Gobierno Federal que se mencionan en la Nota 17, asi como
los intereses, rentas, plusvalias, rendimientos y demés recursos que se obtuvieron de las inversiones
y operaciones que celebra la Financiera; y los bienes, derechos y obligaciones que se adquieran por
cualquier otro titulo.
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Recursos Liquidos.

Con fecha 15 de mayo de 2003, la Financiera recibié del Gobierno Federal, a través del Sistema
Banrural, $11,288 (cifra histérica} de los cuales $10,944 correspondian a recursos liquidos y $344 a
intereses generados durante el periode que fueron administrados por Banrural.

Adicionalmente, en los meses de junio y noviembre de 2004, Banrural entregé recursos liguidos por
$5,128 (incluyendo $523 de intereses) correspondientes al remanente de recursos no utilizados para

la transferencia de activos a la Financiera.

En 2017 y 2016, el importe del Fondo ascendi6 a $8,646 y $6,939, respectivamente; conforme a la
siguiente distribucion:

Recursos Liquidos

Concepto 2017 2016
Disponibilidades 1/ 6,906 5,399
1,740 1,540

Inversiones en valores
Inversiones por operaciones de reporto

1,611

Titulos recibidos en reporto comercial 829

Reportos con certificados de depdsito (recursos no

liquidos) (829) {1,611)
Total 8,646 6,939

1/ No incluye las chequeras de las Coordinaciones Regionales por un importe de $2 en el presente gjercicio.
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A continuacion, se muestra el saldo por destino de ios recursos para el ejercicio 2016.

Destino de los Recursos

o
- - o - © ™ S o
g § = 5% o e o g & g2% g o
8 $ EE 2 = g @ @ i 23 3
Q § -4 g E 5 § w2 o § g
g s2 EF § B B OB OB ogif o® s ¢
3 86 ¢ & F P F £ 985 °
Saldo disponible al
1 de'enero de 2016 3,001 0 364 13 34 113 119 1,828 0 1,398 6,870
Movimientos 2016:
Recuperacion créditos 51,179 51,179
Recuperacion de reporto
agricola 2,065 2,055
Cobranza neta per aplicar 127 127
Ingresos del fondo 3,974 3,074
Pagos realizados a FIRA 19 19
Pagos a BID {1,075) {1,075)
Pagos a NAFIN (2586) {256)
Aportaciones 75 500 462 171 1,208
Deapositos en garantia FIRA 2 2
Traspasos de recursos entre
programas 30 (50) (489) 509 0
Créditos otorgados {80,076) (60,076)
Reporto agricola olorgado (2,897) (2,807}
Préstamos de BID 3,030 3,030
Préstamos de NAFIN 3,700 3,700
Préstamos de BM 1,390 1,390
Ingresos por intereses
ganados 15 64 e
Comisfones y tarifas
cobradas y pagadas (20) (20)
g-.‘-astos de 2016 pagados en () g ) (19) (28)
017
Gastos {24) (2) (531) {38) (1,483) {2.078)
Aplicacién de GL .
patrimoniales {(11) (263} (274)
Recuperacién de GL
patrimoniales 1 9 10
(2,824) 2 a5 0 9 (76) 132 (1,502) 3,974 319 6,939
SHiojciaponiiies 177 2 30 13 43 37 261 326 3974 1717 6930

31 de diciembre de 2018

Conforme lo establecido en las Reglas de Operacion del Fondo, el primer dia habil de cada ejercicio, \ :,/’
los recursos disponibles en el rubro de Productos se deben traspasar en primera instancia al rubro de ,4:55
Gastos de Operacion y Administracion a efecto de que la Financiera cuente con los recursos para cubrir

el gasto autorizado a través def PEF. Ei remanente de dichos Productos se debera asignar al rubro d

Colocacion Crediticia.

A

g



-57-

Derivado de lo anterior, el traspaso realizado para iniciar el ejercicio 2017 se muestra a continuacion:

Recursos Disponfbles

3 o & - o N s o
2 £ §f ¥ R ® 5 £ g% s g
e g 5% © e £ e E 88 E 3Ss B
g 83 88 3 E B E E 282 g8 98
5 g8 £3 ¥ § §® B B BE: P 23
© © Ea ¢ & 2 g £ ©8E & ¢
[x] o o ©
aq Sido disponiBle &l 177 2 3@ 13 43 37 251 326 3974 1,747 6,939
Traspasos del Fondo 2,254 1,720 (3,974) 0
Saldo disponible al 1 de
,,.a,ﬂ de 2017 2,43 2 age 13 a3 37 251 2,046 0 1,717 6,939
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Durante el ejercicio 2017 se realizaron los siguientes movimientos:

Destino de los Recursos

[} © m = -
B 2o g L =
B a s [+ % [ 4] TG g
O - | - Q -
2 3 g3tg 8 ¢ @ § & £3 g 2
: g ffg2 ! ¢ §F g P 3 0% oz 3
5 3 E3EE 8 B E 3 SF ¢ ¢
1 g =4 o, 8 £ 5 o o
-1 E o [T [-% & [ L] 'E
- h— o
8 8 5 o o lg
el 2431 2 399 13 43 3 251 2,048 0 1717 6939
Movimilentos 2017:
Recuperacion créditos 56,735 56,736
Recuperacion de reporto
agricota 6,356 6,356
Cobranza neta por aplicar 131 131
Ingresos del fondo 5,026 5,026
Pagos realizados a FIRA 836 9236
Pagos a BID {1,474) (1,474)
Papos a NAFIN (2,183) (2,183)
Pagos BM (93} (93)
Aportaciones 50 292 170 150 662
Depésitos en garantia FIRA 4 “
:g;’r’:;‘;: de recursas entre 2 @ (@02 7 260 0
Crédites otorgados (64,728) (64,728)
Reporto agricola otorgado (5,575) {5.575)
Préstamos de BID 1,073 1,073
Préstamos de NAFIN 4,300 4,300
Préstamos de BM 3,109 3,100
Efecto Cambiario {3) (3)
L’;gn':ggz por Interesas 27 127 154
Comislones y tarifas
cobradas y pagadas (25) (25)
2016
2603157"05 de pagados en 1) ) (29) (36)
Inversion Activo Fljo (4 {9
Gastos (38) (7} (188) {12) (1.818) {2,057)
oD OL (73) (560)  (833)
Recuperacion de GL
patrimorialas 3 20 32
{1.441) 4 ()] 6 {17) (15) 138 {1,849) 5026 (144) 1,707
Saldo disponibie al 930 6 398 19 26 22 38p 197 5026 1,573 8,646

31 de diclembre de 2017
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De conformidad con lo dispuesto en las Reglas de Operacién del Fondo, el traspaso para iniciar el
ejercicio 2018 seria:

Recursos Disponibles

= e w c
2 i § g
2 acg o _ o 0 .G
g B g%, 2 2 8 3 E §F g Ty
(5] 8858 g [ g ] g on g = g
2 § S28g2 g § E E &8 st e g
£ -] E€eT B & ] v < § 55 [
3 § 98¢ § » €& o €& 2£E & 5%
-] Ea § L] E -8 E o ] w
3 s:t 3>
[&] oea
Saldo disponible al
31 de diclembre de 2017 950 3] 3e8 18 28 22 389 197 5,026 1,573 8,646
Traspasos del Fondo 2,762 2,264 (5,026)
Saldo disponibte al 1 de
..mz de 2018 3,752 6 398 19 2% 22 389 2461 0 1573 8,646

Los movimientos relativos al Fondo destinado para Gastos de Administraciéon y Operacién de la
Financiera, registrados durante los ejercicios de 2017 y 2016, se detallan a continuacién:

Gastos de Administracién y Operacion

Concepto 2017 2016
Saldo inicial ¥ 2,046 1,828
Gastos de administracion (1,762) {1,442)
intereses pagados por préstamos bancarios y otros organismos - -
Comisiones y tarifas pagadas (3) (19)
Venta (Adquisicion) de activo fijo (26) 6
Gastos de juicio por recuperar (32) {18)
Financiamiento a empleados (automévil) 3 {9)
Pago de provisiones del ejercicio anterior (29) (20)
Total. (87) (60)
Saldo disponible al 31 de diciembre de 2017 197 326

1/ inciuye el monto def traspaso de productos a gastos

De conformidad con las reglas de operacién del Fondo de la Financiera, autorizadas por el Consejo
Directivo de la Financiera, se constituye un Fondo de Productos que refleja los recursos que provinieron
de los intereses de cartera e inversiones efectivamente cobrados, del cobro de tarifas y comisiones.

Los productos generados durante cada ejercicio, asi como los traspasos realizados en 2017 y 2016, se
defallan a continuacion:

Productos Generados
Concepto 2017 2016
Ingresos por intereses y comisiones de credito del periodo 4,875 3.822
Comisiones y tarifas cobradas 100 93 .
Otros productos 51 59
Saldo antes del traspaso 5,026 3,974
Traspaso de productos al Fondo para Gastos de Administracién y Operacién (2,264) (1,720)
Traspaso de productos al Fondo de Colocacién Crediticia {2,762) (2,254)

Recursos disponibles - -

X
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Situacién del Patrimonio Prestable.
El patrimonio de los recursos prestables en 2017 y 2016 se musestra a continuacion:

Patrimonio Prestable

Concepto 2017 2016

Saldo del capital de cartera crediticia * 26,697 27,131
Recursos liquidos disponibles en el Fondo de la Financiera 3,752 2,431
Bienes adjudicados 920 693
Total 31,3690 30,255
Menos: _

Cobranza recibida por aplicar a la cartera 4 101
Garantias FONAGA por aplicar 76 25
Total 80 126
Patrimonio Prestable 31,289 30,129

* Incluye Reportos Agricolas, menos los préstamos por pagar a FIRA, NAFIN, BID y BM

Nota 24 Cuentas de Orden.

Las cuentas de orden en 2017 y 2016 se integraron conforme lo siguiente:

Cuentas de Orden

Concepto 2017 2016
Activos y pasivos contingentes (Nota 19) 7 49
Compromisos crediticios 40,587 41,127
Bienes en fideicomiso o mandato (Nota 20) 7,968 6,042
Garantias recibldas 107,160 93,637
Fondo de la Financiera (Nota 23) 8,646 6,939
Intereses devengados no cobrados derivades de cartera vencida (Nota 8) 140 147
Total 164,508 147,971
‘Valores en administracion recursos SAGARPA 56 =
Garantias otorgadas lineas de crédito recibldas (Nota 6) 6 2
Créditos renovados y reestructurados - 297
Créditos castigados 8,317 6,059
Recuperaciones de créditos castigados 2,866 2,442
Aplicacion de fondo de contingencia (Procampo) 8 9
Provigién de intereses de créditos castigados 4.153 3,532
Control de lineas de crédito recibidas 4,047 11,870
Reporto agricolas (abandonos) 33 26
Quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos 272 160
Bienes en dacién de pago de carlera 176 135
Recursos para el PAFAFR 835 835
Cooperacion téenica BID 8 8
Recursos fiscales conmientes para Programas de apoyo al medio rural 3,494 3,406
Activos recibidos transferidos por Banrural 1,966 1,966
Clasificacion por grado de riesgo de Ia cartera de crédito (Nota 9) * .
Lineas de reporto agricola 4,211 4715
Control de titulos recibidos en reporto 1,039 1,845
Programas con acceso a garantias FEGA y FONAGA 2,007 1,740
Ejecucién y recuperacion de garantfas FEGA y FONAGA 2,005 1,771
Pasivos antiguos 210 194 §
Fondos mutuales externos 7.425 4,396 T
Ofros concaptos 31 23 "
Otras Cuentas do Registro 41,166 45,719 -
Cuentas de Orden 205,674 193,660
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Nota 25. Entorno Fiscal.

El régimen fiscal de la Financiera en materia de Impuesto Sobre la Renta se resolvié por la
Administracién Central Juridica de Grandes Contribuyentes de la Administracién Central de Grandes
Contribuyentes del SAT, mediante oficio nimero 330-SAT-IV-2-8995/03 de fecha 7 de agosto de 2003,
confirmando que por la naturaleza juridica de la Financiera se encuentra sujeta al Titulo Ill de {a Ley
del Impuesto Sobre la Renta, "Del Régimen de las Personas Morales con Fines No Lucrativos®. Con
base en lo anterior, la Financiera no es contribuyente del impuesto sobre la Renta.

Nota 26. Hechos posteriores.

No existieron hechos posteriores a la fecha en que fueron firmados los estados financieros, los cuales
pudieran impactar de manera importante las cifras presentadas en estos.

Nota 27. Firma de los estados financieros.

Los estados financieros y sus notas al 31 de diciembre de 2017 y 2016 fueron firmados por el Director
General; el Director General Adjunto de Finanzas, Operaciones y Sistemas; el Director Ejecutivo de
Finanzas; la Auditora Interna y el Gerente de Contabilidad de la Financiera Nacional de Desarrollo
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, el dia 26 de enero de 2018 respectivamente, mismos que se
someteran para su aprobacién por el Consejo Directivo de acuerdo con su calendario de sesiones.

Estas notas son parte integrante de los estados financieros.

M Imp™

Mario Zamora Ggstélum
Director General

Antonio 0 Mora Téllez Antonio Elicep Mora Téllez
Encargado de la Djreccién General Adjunta Director Ejecutlvo de Finanzas
de Finanzas, Operaciones y Sistemas

Auditora Interna
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Contadores Plblicos y Asesores de Negoclos

Informe de los auditores independientes

A la Secretaria de la Funcién Piiblica
Al H. Consejo Directivo de Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural,

Forestal y Pesquero (FND)
Organismo Descentralizado de la Administracion Publica Federal

Opinién

1. Hemos auditado los estados e informacion financiera presupuestaria de Financiera
Nacional de Desarrolio Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, Organismo
Descentralizado de fa Administracion Publica Federal (FND), correspondientes al
ejercicio presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017,
que comprenden los estados analitico de ingresos; de ingresos de flujo de efectivo;
de egresos de flujo de efectivo; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos
en clasificacion administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en
clasificacion econémica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio del presupuesto
de egresos en clasificaciéon funcional programatica, asi como las notas explicativas
a los estados e informacion financiera presupuestaria que incluyen un resumen de
las politicas presupuestarias significativas.

2. Ennuestra opinion, los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos de
Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero,
Organismo Descentralizado de [a Administracion Publica Federal (FND),
mencionados en el parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos
materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubemamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y su Reglamento, y con base en los registros contables realizados con
apego a las disposiciones emitidas por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores

(CNBV).

ars,
 Av. Ejéreito Nacional 343 Ciudad de México C P 11520 Tel. (55) 5254-0355 <
Oficinas Regionales: Nuevo Ledn, Jalisco, Querétaro, Estado de México, Tamaulipas J

info@prv-mex.com * www.prv-mex.com
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Fundamento de la opinion

3.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas
normas, se describen con mas detalle en la secci6n “Responsabilidades del auditor
para la auditoria de los estados e informacion financiera presupuestaria” de nuestro
informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados
financieros presupuestarios en México, y hemos cumplido con las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo
de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis base de preparacion y utilizacion de este informe

4,

L.os estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados
para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta
la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Pablica Federal, los
cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos
por la Unidad de Contabilidad Gubemamental de la Secretaria de Hacienda:
consecuentemente, éstos pueden no ser. apropiados para otra finalidad. Nuestra
opinién no se modifica por esta cuestion.

Otras cuestiones

5.

La administracion de la Entidad Gubemamental ha preparado un juego de estados
financieros al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 de conformidad
con las disposiciones en materia de informacién financiera que estéan establecidas
en los Criterios de Contabilidad para la FND emitidos por ia CNBV, sobre los cuales
emitimos una opinién favorable, con fecha 15 de febrero de 2018, conforme a las
Normas Internacionales de Auditoria.

Los estados armonizados y del Gasto por categoria programatica, se presentan
para dar cumplimiento a los “LINEAMIENTOS PARA LA INTEGRACION DE LA
CUENTA PUBLICA 2017 PARA LAS EMPRESAS PRODUCTIVAS DEL ESTADO
Y ENTIDADES QUE CONFORMAN EL SECTOR PARAESTATAL FEDERAL’
emitidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico mediante oficio 309-A.-003/2018.



Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la
entidad sobre los estados e informacion financiera presupuestaria

7.

La administracién es responsable de la preparacion de los estados e informacién
financiera presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y del control
interno que la administraciéon consideré necesario para pemitir ia preparacion de
los estados e informacion financiera presupuestaria libre de incorreccién material
debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del
proceso de informacion financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacion
financiera presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a
fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion.
Seguridad razonable es un alto nive! de seguridad, pero no es una garantia, de que
una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorreciones pueden
deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individuaimente, o en su
conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
economicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Intemacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda ia auditoria. También:

* ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccidn material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos
de auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria
suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion. E! riesgo de
no detectar una incorreccion materiai debida a fraude es mayor que en el caso
de una incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusién,
falsificacién, manifestaciones intencionalmente emdneas, omisiones
intencionales o la anulacion del control interno.



e Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el
fin de disefar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en
las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia
del control interno de la entidad.

» Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad
de las estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la
administracion de la entidad.

10. Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion,
entre otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la
auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C.

a Sanchez Rangel

iudad de México, a 15 de marzo de 2018.
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Anexo “VII”

FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO

AGROPECUARIO. RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

ORGANISMO DESCENTRALIZADO
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTARIOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(Cifras en millones de pesos)

NOTA1. CONSTITUCION Y OBJETO.

Financiera Rural reforma su denominacién mediante decreto por el que se expide la Ley
Organica de la Financiera Nacional de Desarrolio, Agropecuario, Rural, Forestal y
Pesquero (LOFND), publicado en el Diario Oficial de la Federacién (DOF}) el 10 de enero
de 2014, para quedar como Financiera Nacional de Desarrollo, Agropecuario, Rural,
Forestal y Pesquero (la Financiera), que es Organismo Descentralizado de Ia
Administracion Publica Federal, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya
actividad preponderante es: coadyuvar a realizar la actividad prioritaria del Estado de
impulsar el desarrollo de las actividades agropecuarias, forestales, pesqueras y todas
las demas actividades econémicas vinculadas al medio rural, con la finalidad de elevar
la productividad, asi como de mejorar el nivel de vida de su poblacién. Para el
cumplimiento de dicho objeto, otorgara crédito de manera sustentable y prestara otros
servicios financieros a los Productores e Intermediarios Financieros Rurales,
procurando su mejor organizacién y mejora continua.

La Financiera apoya actividades de capacitacién y asesoria a los Productores para la
mejor utilizacion de sus recursos crediticios, asi como para aquellos que decidan
constituirse como Intermediarios Financieros Rurales (IFR’s). Asimismo, en el
desarrollo de su objeto y con el fin de fomentar el desarrollo integral del sector rural, la
Financiera coadyuvara al mejoramiento del sector financiero del Pais vinculado a las
actividades agropecuarias, forestales, pesqueras y del medio rural, ademas de manejar
sus recursos de manera prudente, eficiente y transparente.

Las operaciones de la Financiera estan reguladas por la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores (CNBV).

Para llevar a cabo sus actividades, la Financiera cuenta con una estructura de: cinco
Coordinaciones Regionales ubicadas en las ciudades de Monterrey, N.L., Hermosillo,
Son., Guadalajara, Jal., Puebla, Pue., y Mérida, Yuc., 95 Agencias de Crédito Rural en
operacion, ubicadas en forma estratégica en el teritorio nacional y una Agencia
Corporativa de Crédito Rural ubicada en la Ciudad de México.

La cobertura estatal se integra como sigue:
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» Coordinacion Regional Norte, con sede en la Ciudad de Monterrey, N.L., con
cobertura en los Estados de Chihuahua, Coahuila, Durango, Nuevo Leén,
San Luis Potosi, Tamaulipas y Zacatecas.

> Coordinacién Regional Noroeste, con sede en la Ciudad de Hermosillo, Son., con
cobertura en los Estados de Baja California, Baja California Sur, Sinaloa y Sonora.

» Coordinaciéon Regional Centro - Occidente, con sede en la Ciudad de Guadalajara,
Jal., con cobertura en los Estados de Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco,
Michoacan, Nayarit y Querétaro.

» Coordinacién Regional Sur, con sede en la Ciudad de Puebla, Pue., con cobertura
en los Estados de México, Guerrero, Hidalgo, Morelos, Oaxaca, Puebla, Tlaxcala,
Veracruz y zonas rurales de la Ciudad de México.

> Coordinacion Regional Sureste, con sede en la Ciudad de Mérida, Yuc., con
cobertura en los Estados de Campeche, Chiapas, Quintana Roo, Tabasco y
Yucatan.

» Agencia Corporativa de Crédito Rural, con sede en la Ciudad de México, con
cobertura nacional, cuyas acciones seran las siguientes:

e Orientara sus acciones a la promocion y desarrollo de negocios hacia empresas
bursatiles, transnacionales, que sus ventas en lo individual excedan el
equivalente en moneda nacional a 10 millones de Unidades de Inversién (UDl) o
gque se desarrollen o concurran en sectores estratégicos.

o Promover el otorgamienfo de financiamiento a empresas que presenten
proyectos productivos viables y que estén enfocadas a los sectores estratégicos
siguientes, sin que esto tenga un caracter limitativo: forestal, minero, de energia
renovable (edlica, hidraulica, termo solar, fotovoltaico, biocombustibles, etc.),
impacto ambiental (manejo de residuos, tratamiento de aguas, etc.), turismo rural
y productos organicos.

NOTA2. MNORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL.

El Presupuesto de la Financiera para el ejercicio 2017, fue aprobado por su Consejo
Directivo, en su 77 sesion ordinaria de fecha 8 de marzo de 2017, de acuerdo a sus
atribuciones conferidas por la Ley Organica de la Financiera (LOFND), el cual fue
aprobado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Ptiblico (SHCP). La Financiera es un
Organismo Descentralizado de la Administracién Publica Federal, sectorizado en la
SHCP, regulado por su propia Ley y Estatuto Organico, por la Ley de Instituciones de
Credito para su operacién, y como ente integrante de la Administracién Publica
Paraestatal, por la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento y por
la Ley Organica de la Administracién Publica Federal y su Reglamento.
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Conforme a la LOFND, la Financiera tiene por objeto coadyuvar a realizar la actividad
prioritaria del Estado de impuisar el desarrollo de las actividades agropecuarias,
forestales, pesqueras y todas las demas actividades econémicas vinculadas al medio
rural, con la finalidad de elevar la productividad, asi como de mejorar el nivel de vida de
su poblaciéon. Para el cumplimiento de dicho objeto, otorgard crédito de manera
sustentable y prestara ofros servicios financieros a los Productores e Intermediarios
Financieros Rurales, procurando su mejor organizacion y mejora continua.

Asimismo, ejecutara los programas que en materia de financiamiento rural se
determinen en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF). Adicionalmente,
promovera ante instituciones nacionales e internacionales orientadas a la inversion y al
financiamiento, proyectos productivos que impulsen el desarrollo rural. Ademas, podra
operar con los gobiernos Federal, Estatal y Municipal, los programas que se celebren
con las instituciones mencionadas.

La Financiera apoyara actividades de capacitacion y asesoria a los Productores para la
mejor utilizacion de sus recursos crediticios, asi como para aquellos que decidan
constituirse como Intermediarios Financieros Rurales (IFR’s).

En el desarrollo de su objeto y con el fin de fomentar el desarrollo integral del sector
rural, la Financiera coadyuvara al mejoramiento del sector financiero del pais vinculado
a las actividades agropecuarias, forestales, pesqueras y del medio rural, tal y como se
define en el articulo 3° fracciones |, Il y articulo 116, en lo que corresponda, de la Ley
de Desarrollo Rural Sustentable; y manejara sus recursos de manera prudente, eficiente
y transparente. Su principal actividad es el financiamiento a la producciéon primaria
agropecuaria y a las actividades complementarias de beneficio, conservacion,
industrializacién y comercializacion del sector rural.

En lo que se refiere al Gasto Programable, que forma parte de su presupuesto total, la
Financiera esta sujeta a la normatividad que establece la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y su Reglamento; Ley General de Contabilidad
Gubernamental, y el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal
Federal, emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la SHCP, asi como la
normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable, para el control
y registro de su presupuesto; en consecuencia, debe cumplir con las obligaciones
relativas a la planeacién, programacién, presupuestacion, control, evaluacién y de
presentacion de la informacion presupuestaria.
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De conformidad con la LFPRH y con la estructura programatica autorizada, la actividad
de la Financiera, queda comprendida de acuerdo a lo siguiente:

Estructura Programatica Clave Concepto
Finalidad 1 Gobierno.
3 Desarrollo Economico.
Funci6n 2 Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
3 Coordinacion de la Politica de Gobierno.
Sub-funcién 04 Funcién Publica.
06 Apoyo Financiero a la Banca y Seguro
Agropecuario.
Actividades Institucionales 001 Funcién Publica y Buen Gobierno.

002  Servicios de Apoyo Administrativo.

018 Financiamiento y Fomento al Sector Rural.

101  Actividades orientadas al financiamiento y
recuperacion de cartera de Banca de
Desarrolio.

Las Actividades Institucionales de la Financiera incluyen 9 Programas Presupuestarios,
los cuales se enlistan a continuacién:

Clave

0001
MO001
FoOo1
F002
FO03

F004
F029
F030
K027

Concepto

Actividades de apoyo a la Funcion Publica y Buen Gobierno.
Actividades de apoyo Administrativo.

Garantias Liquidas.

Capacitacion para Productores e Intermediarios Financieros Rurales.

Funciones de otorgamiento de crédito a productores e intermediarios
financieros rurales.

Recuperacion de cartera del sector rural.
Apoyo a Unidades de Promocién de Crédito.
Reduccion de Costos de Acceso al Crédito.
Mantenimiento de infraestructura.
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NOTA 3.  POLITICAS DE REGISTRO Y CONTROL PRESUPUESTAL.

Las principales politicas adoptadas por la Financiera para el registro y control de las
operaciones presupuestarias, son las siguientes:

a) Su registro y control se realiza a partir de la contabilidad financiera, mediante
acumulaciones o disminuciones directas a las partidas asignadas en el
presupuesto por ejercer.

b) El presupuesto por ejercer, asi como las acumulaciones y disminuciones se hacen
conforme al catalogo de partidas autorizado y en funcién del Clasificador por
Objeto del Gasto, vigente emitido por la SHCP.

¢) En el transcurso del afio, la afectacion al presupuesto se realiza sobre la base de
flujo de efectivo, una vez que se reciben los recursos y se pagan los bienes y
servicios adquiridos.

d) La informacion de la Cuenta Publica se obtiene de los registros y controles
mencionados anteriormente, atendiendo a'las agrupaciones que establecen los
lineamientos para el ejercicio del presupuesto 2017. La informacién del
presupuesto anual ejercido se concentra en la Direccion General Adjunta de
Finanzas, Operaciones y Sistemas a través de la Gerencia de Presupuesto de la
Financiera y se envia a la SHCP.

NOTA 4. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS PRESUPUESTALES.

Los estados presupuestales a los que se refieren estas notas, mismos que fueron
incluidos en la Cuenta Publica reportada a la SHCP fueron preparados sobre la base de
valores histéricos conforme a lo siguiente:

a) Incluyen basicamente operaciones que afectan el flujo de efectivo de la Financiera.

b) Los ingresos presupuestales, incluyen los ingresos propios de la operacién como
son: intereses, comisiones cobradas, recuperacién de cartera; contratacion de
créditos y transferencias.

¢) Los egresos presupuestales incluyen el Gasto Programable autorizado a la
Financiera, el cual se integra por gasto corriente, gasto de inversion e inversion
financiera; adicionalmente se incorporan otros rubros de aplicacién de recursos
propios de su operacion, como son otorgamiento de crédito y otros egresos.

d) Las partidas presupuestales son registradas conforme al Clasificador por Objeto
del Gasto, y fueron conciliadas con la contabilidad financiera.

e) La Financiera es un Organismo Descentralizado de la Administracién Publica
Federal, con personalidad juridica y patrimonio propio, y ejecuta los programas
especificos que en materia de financiamiento rural se determinen en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion.
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NOTAS5. PRESUPUESTO AUTORIZADO.

A. Presupuesto Autorizado Original.

Con fecha 30 de noviembre de 20186, el Ejecutivo Federal publico en el Diario Oficial de
la Federacion (DOF) el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion (DPEF)
para el ejercicio fiscal 2017; asi mismo, con fecha 14 de diciembre de 2016, la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), mediante oficio circular 307-A.-4769, emitié la
comunicacién oficial del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) y los
calendarios de ejecucion del mismo.

Cabe sefialar que, dicho oficio circular, asi como los reportes anexos al mismo, se
encuentran disponibles en la pagina de la SHCP, en la siguiente direccion electronica:

http://iwww.pef hacienda.gob.mx/es/PEF2017/
A continuacién, se detallan los distintos renglones presupuestarios, que conforman el

Presupuesto Autorizado Original:
Ingresos.

Los ingresos autorizados ascienden a $ 85,651.7 y se integran como sigue:

Concepto Importe
Recuperacién de Cartera $ 59,516.1
Contratacién de Créditos 7,500.0
Subsidios y Transferencias 900.0
Ingresos por Operacion 4,304.9
Otros Ingresos 943.1
Disponibilidad Inicial 12.487.6
Total $85,661.7

Egresos.

Los egresos autorizados ascienden a $ 85,651.7 y se integran como sigue:

Concepto Importe
Otorgamiento de Crédito $ 63,000.0
Gasto Corriente - 1,970.6
Inversiones Financieras Netas 900.0
Inversion Fisica 0.0
Amortizacién de Crédito 1,967 .4

Costo Financiero 894.2
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Otros Egresos 1,787.5
Disponibilidad Final 15.132.0
Total $85,651.7

B. Presupuesto Modificado.

El Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) al cierre del 2017, resultado de la
ejecucion del gasto y cumplimiento de las metas institucionales, registré diversas
modificaciones presupuestales, mismas que fueron gestionadas y autorizadas a través
del Modulo de Adecuaciones Presupuestarias para Entidades (MAPE) de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). A continuaci6n, se mencionan las adecuaciones
que modifican los niveles presupuestales autorizados.

e |nversién Fisica: con fecha 6 de enero de 2017 mediante Folio 2017-6-HAN-1 se
autorizé la transferencia de recursos por un monto total de $37.9 mdp,
originalmente autorizados dentro del Capitulo 3000 “Servicios Generales” a los
capitulos 5000 “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles” por $ 11.5 mdp y para
“Inversién Publica” Capitulo 6000 $ 26.4 mdp.

s Gasto Corriente: En el mes de febrero mediante folio 2017-6-HAN-5 se autoriz6 una
adecuacion al Capitulo 1000 “Servicios Personales” consistente en transferir
recursos de la partida 16102 “Creacion de plazas” a las partidas relativas a los
sueldos por $ 36.4 mdp, con el objeto de cubrir el importe resultado de la conversioén
de 19 plazas eventuales a estructura; durante el mes de septiembre de 2017 se
autorizé mediante folio 2017-6-HAN-7 la transferencia de $ 1.5 mdp de la partida
16102 “Creacion de plazas” a las partidas relativas a los sueldos'y salarios, con el
objeto de crear 5 plazas de estructura. Adicionalmente se comenta que mediante
folio 2017-8-HAN-8 se realiz6 una transferencia compensada por $ 0.3 mdp, entre
partidas que integran el Programa de Comunicacion Social en el capitulo 3000
“Servicios Generales” para atender los requerimientos de gasto del srea de
Comunicacién Social. Estos movimientos internos compensados mantienen el nivel
del Programa de Comunicacién Social autorizado por el H. Consejo Directivo para
el ejercicio fiscal 2017.

e Disponibilidad Inicial: Con fecha 13 de marzo de 2017 mediante folio 2017-6-HAN-
6 se actualizé el monto originaimente estimado en $12,487.6 mdp, como
Disponibilidad Inicial por el monto obtenido al cierre del ejercicio 2016 de $ 6,939.4
mdp.

o El 12 de enero de 2018 mediante Folio de Autorizacién 2017-6-HAN-11 se autorizé
la adecuacién externa consistente en una reduccién de Recursos Fiscal por $ 287.5
mdp, instruida por la SHCP como aplicacion de medidas de racionalidad en el
ejercicio de los recursos, y una-ampliacién de $ 49.0 mdp, que fueron transferencias
de la Comision Nacional para el Desarrolio de los Pueblos Indigenas (CDI) por
$42.0 mdp y $7.0 mdp monto transferido por la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA) para dar atencién
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a la poblacion objetivo de los programas que convergen con esta FND.
Adicionaimente se autorizé las modificaciones al Programa Financiero 2017,
consistente en la modificacién de la contratacién interna y externa, recuperaciéon de

cartera, amortizacion de crédito y colocacion de crédito.

¢ Con las modificaciones arriba mencionadas, el nivel para los conceptos de Ingreso

y Egreso se posiciona en $ 82,600.2 mdp.

A continuacién, se detallan los distintos rengiones presupuestarios, que

conforman el Presupuesto Modificado Autorizado:

Ingresos

Los Ingresos autorizados ascienden a $ 82,600.2 y se integran como sigue:

Concepto .
Recuperacion de Cartera

Contratacién de Créditos
Subsidios y Transferencias
Ingresos por Operacion
Otros Ingresos
Disponibilidad Inicial

Total

Egresos

importe
$ 59,669.8

10,320.0
661.5
4,304.9
704.6
6,939.4

$ 82,600.2

Los Egresos autorizados ascienden a $ 82,600.2 y se integran como sigue:

Concepto
Otorgamiento de Crédito

Gasto Corriente

Inversiones Financieras Netas
Inversidn Fisica

Amortizacion de Crédito
Costo Financiero

Otros Egresos

Disponibilidad Final

Total

Importe
$ 67,600.0

1,932.7
661.5
37.9
2,187.5
894.2
1,549.0
7.737.4

$82.600.2
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NOTA6.  ANALISIS DE LA POSICION INICIAL Y FINAL DEL FONDO DE LA
FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO, AGROPECUARIO,
RURAL, FORESTAL Y PESQUERO.

La posicién del Fondo de la Financiera Nacional de Desarrollo obtenido al cierre del
ejercicio de 2017, se integra como sigue:

Concepto Importe

Posicién Inicial del Fondo de la Financiera $6,939.4
Mas:

Ingresos por Recuperacion de Cartera 63,301.8
Contratacién de Créditos 9,485.7
Subsidios y Transferencias 661.5
Ingresos de Operacién 5,128.5
Otros Ingresos 743.5
Suma: $ 86,260.4
Menos:

Otorgamiento de Crédito $70,302.4
Gasto Corriente 1,741.2
Inversiones Financieras Netas 661.5
Inversion Fisica 30.0
Amortizacion de Crédito 2,169.7
Costo Financiero 1,674.8
Otros Egresos 1.034.4
Suma $ 77,614.0
Posicién Final del Fondo de la Financiera $_8,646.4

NOTA7. VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL

El cumplimiento en el ejercicio presupuestal obtenido en el ejercicio 2017, con relacién
al presupuesto modificado autorizado se analiza a continuacién:

Ingresos.

El Presupuesto Modificado Autorizado de Ingresos ascendi6 a $ 82,600.2 (Nota 5B), de
los cuales se obtuvieron $86,260.4, cifra que representa el 104.8% del total
programado, y se integran como sigue:
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Presupuesto
Modificado Variacion
Concepto Autorizado Obtenido Importe %
Recuperacion de Cartera $59,669.8 $63,301.8 $ 3,632.0 6.1
Contratacion de Créditos 10,320.0 9,485.7 (834.3) (8.1)
Subsidios y Transferencias 661.5 661.5 0.0 0.0
Ingresos por Operacién 4,304.9 5,128.5 823.6 19.1
Otros Ingresos 704.6 743.5 389 _55
Suma Ingresos: 75,660.8 79,321.0 3,660.2 4.8
Disponibilidad Inicial 6.939.4 6.939.4 0.0 0.0
Total $82.6002 $862604 $3.6602 44

Las Recuperaciones de Cartera ascendieron a $ 63,301.8, superiores en 8.1% con
relacién al presupuesto modificado autorizado.

Para el rubro de Contratacién de Crédito, el presupuesto modificado autorizado
ascendio a $ 10,320.0, al cierre del ejercicio se contrataron $ 9,485.7, cantidad inferior
en 8.1% a lo programado, con las Instituciones Financieras siguientes:

Importe

» Banco Interamericano de Desarrollo (BID). $1,072.9
e Nacional Financiera (NAFIN). 4,300.0
o Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura (FIRA). 1,004.7
e Banco Mundial (BM) 3,108.1
$9.485.7

Las transferencias para Inversién Financiera, que corresponden a los recursos recibidos
para el fortalecimiento del patrimonio de la Entidad y que son destinados a la operacién
de los Programas Sujetos a Reglas de Operacién que coadyuvan en el fomento del
otorgamiento de crédito, ascendieron a $ 661.5, con un avance del 100% con respecto
del presupuesto modificado autorizado.

Los Ingresos de Operacion de la Financiera ascendieron a $ 5,128.5, cantidad superior
en 19.1% con relacién al presupuesto modificado autorizado; los ingresos obtenidos por
este concepto, se integran como sigue:

Importe

¢ |Intereses de la Cartera. $ 4,389.1
o Intereses por la Inversion de los recursos

del Fondo de la Financiera. 708.5

e Comisiones Cobradas por el otorgamiento de Créditos. 30.9

$5,1285
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El rubro de Otros Ingresos se situé en $ 743.5, monto superior en 5.5% respecto al
presupuesto modificado autorizado; este rubro integra principalmente los recursos que
se disponen para la operacién de los Programas Sujetos a Reglas de Operacién
estimado en $ 661.5 durante el ejercicio fiscal.

El presupuesto modificado autorizado considerd $ 6,939.4 de Disponibilidad inicial.

Earesos,

Los Egresos en flujo de efectivo de conformidad con el presupuesto modificado
autorizado, fueron por $ 86,260.4, que representa el 104.4% del total programado,
segun se analiza a continuaciéon (Nota 5 B).

Presupuesto
Modificado Variacién
Concepto Autorizado Ejercido Importe %

Gasto Corriente $1,932.7 $1,741.2 $(191.5) (9.9)
Ofros Egresos 1,549.0 1,034.4 (514.6) (33.2)
Inversion Fisica 37.9 30.0 (7.9) (20.8)
Gastos de Operacion e 3,519.6 2,805.6 (714.0) (20.2)
Inversion

Otorgamiento de Créditos 67,600.0 70,302.4 2,702.4 4.0
Amortizaciéon de Crédito 2,187.5 2,169.7 (17.8) (0.8)
Costo Financiero 894.2 1,674.8 780.6 87.3
Inversiones Financieras Netas 661.5 661.5 0.0 0.0
Disponibilidad Final 77374 8.646.4 909.0 1.7
Total $82,6002 $86.2604 $3.6602 __ 44

Gasto Corriente

En el ejercicio 2017 se ejercieron $ 1,741.2 de gasto corriente, cantidad inferior en 9.9%
del presupuesto modificado autorizado. Este comportamiento, obedeci6 a las medidas
de disciplina presupuestal y contencién del gasto aplicadas en la Financiera.

Las variaciones de los recursos erogados con relacion al Presupuesto Modificado
Autorizado, se presentan a continuacion:

Presupuesto
Modificado ' Variacién
Concepto Autorizado Ejercido importe %
Servicios Personales $ 810.0 $ 762.0 $ (48.0) (5.9)
Materiales y Suministros 12.4 7.5 4.9) (39.5)
Servicios Generales 1,110.3 971.7 (138.6) (12.5)

Total $19327 $1741.2 $.(191.5) {9.9)
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>  Servicios personales

En este capitulo de gasto se ejercieron $ 762.0, y se aplicaron en los conceptos
siguientes:

Importe

Sueldos, Prima Vacacional y Aguinaldo. $ 569.9
Cuotas patronales de Seguridad Social. 131.4

o Otros Conceptos. 60.7
$_762.0

»  Materiales y suministros

En este capituio se registré un ejercicio de $ 7.5, cantidad inferior en 39.5% con relacién
al presupuesto modificado autorizado, debido a que se generaron economias como
resultado de continuar con la sustitucion de la compra directa de materiales por la
contrataciébn de servicios integrales que incluyeran materiales y suministro de
consumibles y a procesos de licitacion gue permitieron obtener mejores condiciones
para la Institucién.

>  Servicios generales

El presupuesto modificado autorizado ascendié a $ 1,110.3, y se erogaron recursos por
$ 971.7 cifra inferior en 12.5%, debido a la generacion de economias como resuitado de
la sustitucion de la compra directa de materiales por la contratacién de servicios que
incluyen materiales necesarios para su presentaciébn y procesos de licitacion
consolidados que permitieron obtener mejores condiciones de compra. l.as erogaciones
del ejercicio se realizaron por los conceptos siguientes:

Importe
o  Servicios de Telecomunicaciones y Mantenimiento
e Infraestructura de Cémputo. $162.8
e  Administracion de Personal y Otros servicios
relacionados con la operacion. 387.1
o Impuestos y Obligaciones. 161.6
»  Arrendamiento de Inmuebles y Mobiliario y Equipo. 63.4
e  Servicios Basicos de Operacién (Luz, Agua, Teléfono, etc.). 315
° Gastos de Avallios, Notariales y de Recuperacién de Cartera. 51.5
o Mantenimiento de Inmuebles y Mobiliario y Equipo. 334
o Gastos de Viaje. 21.7
o  Gastos de comunicacién social 31.4
o  Otros Servicios. 27.3
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Otros Egresos

En el rubro de Otros Egresos se registré un ejercicio de $ 1,034.4, cifra inferior en 33.2%
respecto del programa modificado autorizado; de los recursos ejercidos $ 1,007.9
corresponden a los apoyos otorgados para los Productores e Intermediarios Financieros
Rurales cuyas solicitudes cumplen plenamente con los requisitos determinados en las
Reglas de Operacion de los Programas, y los $ 26.5 restantes que corresponden a otros
conceptos de egreso.

Inversion Fisica

El programa modificado autorizado de inversién fisica 2017, consider6 inversiones
fisicas por un total de § 37.9, al cierre del ejercicio se ejercieron $ 30.0, de los cuales,
$ 10.7 corresponden a la adquisicion de bienes y $ 19.3 a inversioén pubilica.

Presupuesto
Modificado Variacién
Concepto Autorizado Ejercido Importe %
Adquisicion de bienes $ 115 $ 10.7 $ (0.8) (7.0)
Inversion publica 26.4 19.3 (7.1) (26.9)
Total $ 37.9 $ 30,0 $(.9) (20.8)

En Inversién Publica, se observé un menor ejercicio presupuestario respecto del
presupuesto autorizado modificado, debido principalmente a los ahorros generados
derivados de los procesos de licitacion.

Otorgamiento de Créditos

La derrama crediticia del ejercicio 2017 ascendi6 a $ 70,302.4, cifra superior en 4.0%
con relacion al presupuesto modificado autorizado, debido principalmente a Ia
intensificacion de las acciones para lograr una mayor colocacién de la cartera otorgada,
asi como la continuacién del Programa Pequefio Productor.

Amortizacién de Crédito

El presupuesto modificado autorizado para este concepto ascendi6 a $ 2,187.5, y se
cubrieron $ 2,169.7.

Costo Financiero

El presupuesto modificado autorizado para este concepto se sittio en $ 8942, y se
ejercieron recursos por $ 1,674.8, cantidad superior en 87.3% a lo presupuestado,
resultado del nivel de contratacion de crédito para atender la demanda de los
Productores e Intermediarios Financieros Rurales.
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Inversiones Financieras Netas

Conforme al Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio
Fiscal 2017, se asignaron recursos fiscales patrimoniales a la Financiera por la cantidad
de $900.0, por su parte el presupuesto modificado autorizado para este concepto
consider6 recursos por $661.5, para la operacién de los Programas de Apoyo para
Acceder al Crédito y Fomentar la Integracién Econdémica y Financiera para el Desarrollo
Rural.

Dichos recursos son parte integrante del Patrimonio de la Financiera, raz6n por fa que
se consideran completamente ejercidos los recursos, de conformidad con lo que se
sefnala en la Nota 10.

Disponibilidad Final

La disponibilidad final del periodo de analisis se situé en $ 8,646.4.

MOTA 8. DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD
PRESUPUESTARIA

De conformidad con lo establecido en el articulo 16 del Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion 2017 y al Decreto que establece las medidas para el uso
eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina
presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion de la
Administracion Publica Federal y sus Lineamientos publicados en el Diario Oficial de Ia
Federacion (DOF), el 10 de diciembre de 2012 y 30 de enero de 2013, respectivamente,
asl como en cumplimiento a lo establecido en los Lineamientos por los que se
establecen las medidas de austeridad en el gasto de operacién en las dependencias y
entidades de la Administracién Publica Federal publicados en el DOF el 22 de febrero
de 2016. En atencién a estas medidas durante 2017 la Financiera lievé a cabo una
reduccion de recursos fiscales por un monto de $ 287.5, $ 160.0 al programa de
Garantias Liquidas, $ 27.5 al programa de Capacitacion a productores e Intermediarios
Financieros Rurales y $ 100.0 ai programa de Reduccion de Costos de Acceso al
Crédito, aplicada por la SHCP.

NOTA 9. SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION

Durante el ejercicio de 2017, se dio cumplimiento con los requerimientos de informacién
aplicable a la Financiera, mediante la transmision de los formatos correspondientes a
través del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y el Gasto Publico (SIi@web),
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del Comité Técnico de Informacién de la Comision Intersecretarial Gasto-
Financiamiento Ingresos y Gasto Publico (Sll); los cuales fueron integrados con la
informacién presupuestal generada por el Organismo.

NOTA 10. APORTACIONES AL PATRIMONIO DE LA FINANCIERA NACIONAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL, Y
PESQUERO REGISTRADOS EN EL RUBRO DE SUBSIDIOS Y
TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL.

En la autorizacién original del PEF 2017 se asignaron recursos fiscales por $ 900.0 con
el objeto especifico de fortalecer el Patrimonio de la Financiera; este ingreso de
aportacion patrimonial se registra en el rubro de Subsidios y Apoyos Fiscales y se
traslada al Fondo de la Financiera en el rubro de Inversién Financiera. Cabe mencionar
que con los recursos que se reciben bajo este concepto se lleva a cabo la operacion de
los Programas de Apoyo para Acceder al Crédito y Fomentar la Integracién Econémica
y Financiera para el Desarrollo Rural. Al inicio del ejercicio fiscal, atendiendo a las
medidas de contencion preventiva del gasto implementadas por el Gobierno Federal, se
efectuaron reducciones al monto autorizado por $ 287.5 posteriormente se autorizaron
ampliaciones por un monio de $49.0. En el cuadro siguiente se observan los
movimientos descritos (Notas 5By 11):

Presupuesto Autorizado

Programa Original Reduccidn Ampliacién Modificado Obtenido
Garantias Liquidas $410.0 $ 160.0 $42.0 $292.0 $292.0
Capacitacién para
Productores e IFR’'s 77.5 27.5 0.0 50.0 50.0
Apoyo a Unidades de
Promocién de Crédito 162.5 0.0 7.0 169.5 169.5
Reduccion de Costos de
Acceso al Crédito 250.0 -100.0 0.0 1560.0 150.0
Total $.900.0 $287.5 $.49.0 $.661.5 $661.5

NOTA 11. CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA
La administracién de ia Financiera reporta lo siguiente:

Conforme a la Estructura Programética autorizada para el ejercicio fiscal 2017, las
actividades institucionales de la Financiera incluyen 9 Programas Presupuestarios (Nota
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2); de los cuales, los Programas O, M y K, corresponden a la operacién administrativa,
y los Programas F, estan vinculados con la operacién sustantiva de la Financiera.

A continuacién, se presenta el cumplimiento a las metas programadas en el
Presupuesto Modificado Autorizado y el ejercicio de los recursos aportados por el
Gobierno Federal, para la operacion de los Programas que se vinculan a la operacion
sustantiva, como sigue: '

F001 Programa de Garantias Liquidas

El presupuesto modificado autorizado ascendi6 a $ 292.0 y los recursos ejercidos fueron
de $ 292.0.

La Financiera establecié el indicador estratégico “Porcentaje del crédito asociado por el
Programa de Garantias Liquidas respecto del crédito otorgado por Financiera Nacional
de Desarrollo”, que mide la eficacia de la participacion crediticia asociada a los apoyos
otorgados por el Programa.

Valor de la meta anual (%) % de Cumplimiento
Original Modificada Alcanzada Alcanzada/Modificada
394 394 40.3 102.3

Al cierre del ejercicio se alcanzé un cumplimiento del 102.3% respecto a la meta
programada. El otorgamiento de estos apoyos, permitié a los productores acceder a la
contratacién o ampliacidén de sus lineas de crédito.

Los beneficios econdmicos y sociales alcanzados con este indicador, permitieron a
30,382 Productores y Empresas de Intermediacién Financiera contar con mejores

condiciones crediticias.

En 2017, se logré una colocacién crediticia de $ 28,334.8 asociada al Programa de
Garantias Liquidas, de los cuales $ 28,004.8 del crédito fue a través del Fondo Mutual
de Garantias Liquidas.

F002 Programa de Capacitacién para Productores e Intermediarios Financieros

Rurales

El presupuesto modificado autorizado ascendié6 a $ 50.0 y los recursos ejercidos
ascendieron a $ 50.0.
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La Finahciera establecié el indicador estratégico “Porcentaje de Empresas de
Intermediacién Financiera (EIF) Acreditadas y beneficiadas con el Programa Integral”,
gue mide el aumento de la proporcién de EIF que son nuevas acreditadas y que fueron
beneficiadas con apoyos del Programa.

Al cierre del afio, la meta alcanzada se ubico en 25.1%, lo que significé un cumplimiento
de 133.3%.

Valor de la meta anual (%) % de Cumplimiento
Original Modificada Alcanzada Alcanzada/Modificada
18.8 18.8 25.1 133.3

En 2017, fueron consolidadas 115 empresas de intermediacién financiera, mediante
apoyos del Componente de Integracién y Desarrollo de Sujetos de Crédito, del
Componente de Eventos Financieros o de Desarrollo Rural, y el Componente de
Capitalizacion.

F029 Programa para la Constitucidn y Operacién de Unidades de Promocién de
Crédito (COUPC)

El presupuesto modificado autorizado ascendié a $ 169.5 y los recursos ejercidos
ascendieron a $ 169.5,

La Financiera estableci6 el indicador estratégico “Incremento de la colocacion crediticia
de la Financiera”, que mide el incremento de la colocacién de la Financiera vinculada al
otorgamiento de los apoyos del Programa para la Constitucion y Operacién de Unidades
de Promocion de Crédito.

Al cierre del afio, la meta alcanzada se ubicé en 11.6%, lo que significé un cumplimiento
del 176.3%.

Valor de la meta anual (% % de Cumplimiento
Original Mcodificada Alcanzada Alcanzada/Modificada
6.6 6.6 116 176.3

Este comportamiento, se explica por las acciones que se han llevado a cabo para
incrementar la colocacién de la Financiera, con relacién a los perfodos anteriores,
cumpliendo con la contribucion a las metas establecidas en el Plan Nacional de
Desarrollo y en el Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo.
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El crédito colocado por la Financiera en el ejercicio 2017 ascendi6 a $ 70,302.4, cifra
que respecto del total del crédito colocado al cierre del ejercicio 2016 representa un
11.6% superior a este.

F030 Programa de Reduccion de Costos de Acceso al Crédito

El presupuesto modificado autorizado ascendié a $ 150.0 y los recursos ejercidos
ascendieron a $ 150.0.

La Financiera estableci6 el indicador estratégico “Porcentaje de crédito asociado con el
apoyo de reduccién de costos”, que mide la proporcion del monto total de créditos con
apoyos de Reduccion de Costos respecto del monto total de créditos otorgados por la

Financiera.

Al cierre del afio, la meta alcanzada se ubicé en 10.5% lo que signific6 un cumplimiento
del 67.5%. '

Valor de la meta anual (%) % de Cumplimiento
Original Modificada Alcanzada Alcanzada/Modificada
15.6 15.6 : 10.5 67.5

Las causas de este comportamiento, fueron principalmente a que derivado de que la
FND incrementé su colocacién al cierre de 2017 por un monto total de $ 70,302.4 un
11.6% mayor con respecto a 2018, principalmente en el ultimo trimestre del afio.

Los beneficios economicos y sociales alcanzados con este indicador, permitieron a
3,027 productores, Empresas Rurales y de Intermediacién Financiera acceder al crédito
y reducir los costos inherentes al mismo, beneficiando indirectamente a 11,840

productores.

Desempefio de las Funciones

La Financiera tiene autorizado dos programas sustantivos mediante los cuales realiza
el cumplimiento de sus objetivos. El resultado al cierre del ejercicio se describe a
continuacion:

FO03 Funciones de otorgamiento de crédito a productores e intermediarios
financieros rurales

La meta modificada autorizada para el ejercicio de 2017, fue de $67,600.0; la meta
alcanzada se situ6 en $70,302.4, cifra que representé un cumplimiento en la meta de
colocacién de 104.4%, beneficiando a 551,298 productores.
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F004 Recuperacion de cartera del sector rural

La meta modificada autorizada para el ejercicio de 2017, fue de $59,669.8; la meta
alcanzada se situé en $63,301.8, lo que representé un cumplimiento del 106.1%
derivado de las acciones de recuperacién de cartera.

NOTA12. DATOS GENERALES DE LA CONCILIACION CONTABLE
PRESUPUESTAL

La conciliacién de las cifras presupuestales con las del estado de resultados, la cual se
analiza en los anexos 1, 2 y 3 adjuntos, incluye los conceptos siguientes:

Partidas que Partidas que

Estados no afectan no afectan Estado de

Concepto Presupuestales resultados presupuesto resultados

Ingresos $ 6,534 $2,673 $ 1,926 $ 5,787

Egresos 5,143 1.746 1121 4518
Superavit presupuestal/

Resultado neto $1.391 $927 $ 805 $ 1,269

NOTA 13. ENTEROS A LA TESORERIA DE LA FEDERACION

Conforme al Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion del Ejercicio Fiscal
2017, se asignaron a la Financiera recursos fiscales patrimoniales para la operacion de
los Programas de Apoyo para Acceder al Crédito y Fomentar la Integracién Econémica
y Financiera para el Desarrollo Rural por la cantidad de $ 900.0; el presupuesto
modificado al cierre del ejercicio se situé en $ 661.5.

Dichos recursos son de caracter patrimonial, por lo que son parte integrante del
Patrimonio de la Financiera, razén por la que no se realizan enteros a la Tesoreria de la

Federacién (TESOFE).

NOTA 14. ESTADOS ARMONIZADOS Y DEL GASTO POR CATEGORIA
PROGRAMATICA

Los estados armonizados y del Gasto por categoria programatica, se presentan para
dar cumplimiento a los “LINEAMIENTOS PARA LA INTEGRACION DE LA CUENTA
PUBLICA 2017 PARA LAS EMPRESAS PRODUCTIVAS Y DEL ESTADO Y
ENTIDADES QUE CONFORMAN EL SECTOR PARAESTATAL FEDERAL”, emitidos
mediante oficio 309-A.-003/2018 de la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la

Secretaria de Hacienda y Crédito Puiblico.
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Estas notas son parte integrante de los estados presupuestarios adjuntos.
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Director Géneral
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Director Ejecutivo de Finanzas
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Direccion General Adjunta de
Finanzas, Operaciones y Sistemas
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Martin Edmundo Pimienta ernéndez

de Lara -
Gerente de Presupuesto
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Fl CIERA NACIONAL DE D LLO AGROPECUARIO, RURAL., FORESTAL Y PESQUERD

DESC LI

D A ISTi 0 DERAL
CONCILIACI ABLE-P DE INGR

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

(Miilones do Pesos)

Parclal Total

Ingresos u
Intereses cobrados de Cartera 4,389
Comisiones cobradas 31
Intereses cobrados de Inversiones Financieras 640
Ingresos Fiduciarios 68
Transferencias para inversién financiera 662
Programas Sujetos a Reglas de Operacitn 662
Otros Ingresos 82 6.534
Total de Ingresos presupuestales obtenidos 6,534
Mas:
Ingresos contables no presupuestarios

intereses de cartera de créditos devengados no cobradas en el periedo 1,606

Intereses y premios del fondo de la Financiera devengados no cobrados en e! periodo 37

Intereses Fondo GL devengados no cobrados en el periodo 154

Recuperacién de Gastos de Adminisitracion 43

Por aplicacion de pasivos antiguos 36

Comisiones a favor por operaclones de crédito 30

Ingresos por pago de quitas de crédito 1

Ingresos por arrendamiento 1

En otras instituciones del pais 17

Otros 1 1.826
Menos:
Ingresos presupuestarios no contables

Intereses de cartera de créditos devengados en 2016 cobrados en 2017 1,213

Intereses y premios del fondo de ia Financiera devengados en 2016 cobrados en 2017 27

Intereses Fondo GL devengados en 2018 cobrados en 2017 80

Transferencias para inversién financiera 662

Recuperaciones del programa de vehiculos 29

Programas Sujetos a Reglas de Operacién 662 2,673
Total de ingresos contables 5,787
Int ién d del o ultados:

Ingresos por intereses 5,410

Comisiones y tarifas cobradas 70

Oftros productos ; 307 5,787
Total de ingresos segijn estado de resultados 5,787

1 B Iy
*, :;‘-:f
S
wEnrig{ ) &'Jr:;;z y Morales .
RN - Géneral Director Ejecutivo de Finanzas ¥ encargado de los asuntos de la

Direccidén General Adjunto de Finanzas, Operaciones y Sistemas

O

SR U

Martin Edmundo Pimienta Fernandez de Lara
Director Ejecutiyo de Finanzas Gerente de Presupuesto
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| 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEME 201
(Millones de Pescs)

arcial Total

Gagtos Presupuestales
G

Servicios pergonales 5 762

Materigsles y suministros 7

Sarvicios generales gr2 % 1,741

sl

Bienes Muebles e Inmuebles 11

Inverslén Piblica 19 30
Otras erogaciones

Programas Sujetos a Reglas de Operacion 898

Costo Financiero de Créditos recibidos 1,875

Inversiones Financieras Netas 662

Otros 137 3,372
Total egresos presupuestarios 5,143
Menos:
Egresos presupuestarics no contables:

nversidn Fisica 28

Programas Sujetos a Reglas de Operacién 898

Inversiones Financieras Netas 662

Programa de Vehiculcs 26

Gastos a comprobar 42

Dispersion por devolucion a acreditacdos 28

Pagos de liquidaciones aplicadas a las Reservas 29

Erogaciones por resolucicnes por autoridad competenie -3

Gasios devengados en 2016 pagados en 2017 32 1,746
Mis:
Egresos contables no presupuestarios

Depreciaciones y amortizaciones 24

Quebrantos diversos 5

Estimaci6n Preventiva para riesgos crediticios 81

Estimacién Preventiva para gastos de Juicio y Cobranza 20

Aplicacion de Garantfas Liquidas Patrimoniales 632

Devoluciones por la aplicacién de Operaciones Diversas (pasivos antiguos) 21

Resultado por intermediacion 8

Reservas para contingencia 1

Estimacion por perdida de valor de bienes adjudicados 102

Resultado cambiaric 1

Intereses y comisiones devengados en 2017, no pagados en el ejercicio 138

Reservas creadas NIF D-3 53

Conceptos no deducibles para ISR 7

Gastos devengados en 2017, no pagados en el ejercicio 28 1,121
Total de gasto contable $ 4,518

Gastos por intereses 5 1,788

Estimacidn preventiva para riesgos crediticios 81

Comigiones y tarifas pagadas 28

Resultado por intermediaciin 8

Gastos de administracién y promocién 1.786

Otros gastos . . 829 4,518
Total de egresos segdn gstado de rebultados” . /P $ 4,518

Anfonio Eliceo Téllez

e Director Ejecutivo de Finanzas y éncargado de los asuntos de la
e 7 _; e Direccién General Adjunto de Finanzas, Operaciones y Sistemas

Rt

Martin Edmundo Pimienta Fernéndez de Lara
Director Ejecutiéo de Finanzas Gerente de Presupuesto
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