CUENTA PUBLICA 2016

ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
PETROLEOS MEXICANOS

1. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

> En 2016, el presupuesto pagado de Petréleos Mexicanos fue de 582,666,309.9 miles de pesos, cifra superior en 6.4% al presupuesto aprobado. Este
comportamiento se debi6 al mayor ejercicio en los Gasto de Operacién (30.5%) y Otros de Corriente (29.2%). De los cuales, 495,743, 643.8 miles de
pesos corresponden a gasto programable (considera operaciones ajenas netas por -206,710.5 miles de pesos) y 86,922,666.1 miles de pesos del costo
financiero neto.

GASTO CORRIENTE

> El ejercicio del Gasto Corriente fue 229,720,204.9 miles de pesos (incluye 86,922,666.1 miles de pesos de costo financiero neto), importe 11.0%
superior al presupuesto aprobado, y que esta relacionado con el aumento en el ejercicio de los rubros de Servicios Generales y Otros de Corriente.
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< El ejercicio en Servicios Personales fue 13.0% menor a la asignacion aprobada, la variacion represent un menor gasto de alrededor de 11,805,178.7
miles de pesos originado por las medidas de ahorro, tales como restriccién en coberturas del personal activo, disminucion de tiempo extraordinario y
congelacion de vacantes. Por empresa productiva subsidiaria, la evolucion del rubro se registré de la manera siguiente:

En el Corporativo se registré una disminucién de 35.8% respecto al presupuesto original, con lo que permitié atender los requerimientos para los
trabajos orientados a actualizar el Contrato Colectivo de Trabajo vigente para el bienio 2015-2017, acorde a la actual estructura organizacional de
la empresa; cumplir con los acuerdos pactados en el Contrato Colectivo de Trabajo celebrado con el STPRM.

- En Pemex-Etileno registré un gasto pagado inferior de 73.4% respecto al presupuesto original autorizado, debido principalmente a lo siguiente:
corresponde a las erogaciones por sueldos y salarios, gastos de prevision social y prestaciones contractuales de la macro-estructura y micro-
estructura autorizada a la Empresa.

- En Pemex-Fertilizantes el gasto pagado fue inferior en 97.4% respecto a lo programado en el PEF, debido principalmente a la aplicacion de las
erogaciones por sueldos y salarios, gastos de previsién social y prestaciones contractuales de la macro-estructura autorizada.

- En Pemex Cogeneracion y Servicios las erogaciones registraron un gasto pagado inferior en 40.7% respecto al presupuesto original, que se
destinaron a sueldos y salarios, gastos de prevision social y prestaciones contractuales de la macro-estructura autorizada integrada por: Director
General, Gerencia de Planeacién y Desarrollo, Gerencia de Ejecucion de Proyectos, Gerencia de Operaciones y Gerencia de Comercializacion.

- Pemex Logistica el gasto pagado fue inferior en 97.9% respecto al PEF, dado que se registraron sueldos y salarios, seguro interno del personal,
gastos de prevision social y prestaciones contractuales de operacion de la némina solo de los funcionarios superiores.
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En contraste, Pemex Exploracion y Produccion fue 5.2% mayor a la asignacién aprobada, la variacion se reflejo en esencia en el rubro seguridad y
social remuneraciones adicionales y especiales, debido al incremento salarial, disminuido en los otros conceptos debido a la aplicacién de medidas de
austeridad, racionalidad y disciplina presupuestal.

Pemex Perforacion y Servicios presentd un mayor gasto pagado en 15.7% principalmente en el rubro de Sueldos y Salarios, compensados por la
disminucion de las erogaciones en los Gastos de Prevision Social y Otros gastos de Servicios Personales.

En Pemex Transformacion Industrial se observé un incremento del 20.6% con relacion al presupuesto original, debido a que éste considero
Unicamente la némina de Transformacion Industrial y no del resto del personal de otras EPS (aplicacion de microestructura).

Los Gastos de Operacién registraron un gasto pagado 30.5% superior al asignado para el ejercicio 2016.

Materiales y Suministros registré un gasto pagado 10.0% mayor al aprobado. Por empresa productiva subsidiaria la evolucién fue la siguiente:

= En Corporativo el mayor gasto pagado de 19.3% comparado con el asignado originalmente se debié principalmente a la adquisicion del kit o
paquete de uniformes y equipo tactico compuesto de uniforme (camisola y pantalén, botas, chamarra, fornitura con cinturén, accesorios,
tirantes y funda lateral, impermeable, guantes, lampara, grillete, bastén y gas pimienta, asi como de la Adquisicién de Materiales, Accesorios y
Articulos de Servicio, ubicado en la Subdireccion de Servicios de Salud basicamente en medicinas, oxigeno, material quirirgico, materiales y
reactivos de laboratorio y medicina subrogada.

= En Pemex Logistica reporta un ejercicio de 5.9% mayor, debido a las Compras Inter-empresas, por gastos de administracion (99.0%):
servicios generales, servicios auxiliares de energfa eléctrica, operacion, mantenimiento y agua cruda pagados a Pemex Transformacion
Industrial y a las Adquisiciones de refacciones y accesorios para equipo maritimo y fluvial, asi como de articulos de proteccion y seguridad de
ropa de trabajo.

= En contraparte, Pemex Exploracién y Produccion se registré un gasto pagado 38.6% menor al presupuesto aprobado, esta variacion fue
ocasionada principalmente por menores compras de herramientas, refacciones y accesorios menores; materiales de administracion, emisién
de documentos y articulos oficiales, aplicando con esto las medidas de austeridad, racionalidad y disciplina presupuestal.

= EnPemex Transformacion Industrial el ejercicio presupuestal registré un decremento del gasto pagado 29.9% respecto al PEF, con motivo de
la contencidn del gasto, se present6 un atraso en el proceso de contrataciones para materiales y suministros diversos.

= Pemex Perforacién y Servicios presentd un menor gasto pagado, equivalente al 75.4% del presupuesto aprobado. Esta variacion fue
ocasionada principalmente por menores gastos en materiales de administracion, emisién de documentos y articulos oficiales, aplicando con
esto las medidas de austeridad, racionalidad y disciplina presupuestal.

Servicios Generales.- Registrd un ejercicio 34.1% mayor a la asignacion original, debido a servicios financieros, bancarios y comerciales y servicios
profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios. Destacan las variaciones siguientes:

= Enla Empresa Productiva Pemex Exploracién y Produccién, registraron un ejercicio 23.4% menor debido a que no estuvieron incluidos en su
mayorfa en el presupuesto aprobado, sino que en términos de las disposiciones normativas correspondientes, se modificé dicho rubro para
ubicar los recursos en los conceptos de servicios financieros, bancarios y comerciales; servicios profesionales, cientificos técnicos, servicios de
traslado y viaticos, entre otros.

= Pemex Perforacién y Servicios presenté un mayor gasto pagado de 283.6%, siendo el rubro de Servicios Basicos y Servicios de
Arrendamientos, derivado de la migracién de compromisos de la Empresa Productiva Pemex Exploracion a la Empresa Productiva Pemex
Perforacion (PPS).
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= En Pemex Transformacion Industrial el presupuesto pagado registréo un aumento de 213.9% respecto al presupuesto aprobado, debido a
Servicios financieros, bancarios y comerciales.

= Pemex Etileno alcanzé un gasto pagado mayor de 533.3% con respecto al presupuesto original, erogaciones provenientes de seguros, fletes
para el transporte ferroviario del polietileno, impuestos sobre néminas y viaticos. Asi como por el servicio de cambio de catalizador de planta
de la planta de 6xido de etileno y por el tratamiento quimico integral del agua en el Complejo Petroquimico Morelos.

= Pemex Cogeneracién registré un ejercicio 59.2% mayor al presupuesto aprobado, derivado erogaciones provenientes de servicios de energia
eléctrica de los meses de junio a octubre de 2016 pagados a CFE; en contraparte se tuvieron menores erogaciones en el rubro de servicios
técnicos pagados a terceros derivado a la reprogramacion de los contratos considerados en el presupuesto original.

= Pemex Logistica reporté un gasto pagado mayor en 261.2% respecto al PEF, debido principalmente en Fletes por concepto de gasto de
operacion (64.0%); el transporte de petroliferos por auto-tanques representaron (66.0%), en tanto que el transporte de petroliferos a través
de carro-tanques sumo (34.0%) y siendo a las Ventas Inter-empresas por la transportaciéon de hidrocarburos, petroliferos y petroquimicos a
través de ductos (20.0%), buque-tanques (3.0%), auto-tanques y carro-tanques (12.0%), almacenamiento y despacho de petroliferos y gas
(57.0%), servicios portuarios, operacién, mantenimiento y otros (8.0%).

Otros de Corriente se presentd un gasto pagado 29.2% mayor respecto al monto aprobado. En la estructura de este rubro se incluyen otros gastos
de operacion, donativos, costo financiero y los saldos netos de las operaciones ajenas por cuenta de terceros, asi como diversos gastos
supervenientes como indemnizaciones y laudos laborales, que por su origen no pueden ser previstos.

= El costo financiero neto es el rubro de mayor peso de este concepto. Se observa un ejercicio de 86,922,666.1 miles de pesos que al
compararse con el presupuesto aprobado, registra un crecimiento de 25.5%. Lo anterior, basicamente por intereses primarios superiores en
19,134 mdp, derivado del ajuste al programa de financiamientos, la captacién de Créditos Bancarios y Operaciones de Mercado a finales del
afio 2015 y durante 2016, generd un incremento en el ejercicio de intereses y comisiones respecto a lo programado en el presupuesto
original. Los egresos financieros muestran una variacion inferior de 969.0 mdp se localiza en Corporativo y Transformacién Industrial por
menor pago en derivados, asi como menores pagos del Corporativo en los intereses pagados por servicios financieros e intereses de crédito
hipotecario. Finalmente, los ingresos por intereses aumentaron 507.0 mdp y tuvieron su origen en ingresos financieros diversos, compensado
parcialmente por el resultado de instrumentos de derivados financieros.

= En Corporativo se destind el gasto en el otorgamiento de donativos y donaciones para el desarrollo social y comunitario, se fortalece la
operacién de la industria petrolera estatal y su entorno social con Gobiernos de los Estados, Municipios y Organizaciones de la Sociedad Civil,
registro un mayor gasto pagado en 37.9%.

= Pemex Perforacién y Servicios presentd un gasto pagado de 206,942.3 miles de pesos, debido al pago de los intereses de la deuda
documentada, los cuales no fueron considerados en el presupuesto original. El rubro de Servicios de Traslado y Viaticos fue menor en un
57.4% del presupuesto aprobado, aplicando las medidas de austeridad, racionalidad y disciplina presupuestal.

= En Pemex Cogeneracion y Servicios, el presupuesto pagado se destind a erogaciones por intereses complementarios, asi como egresos
financieros no considerados en el presupuesto original y por mayores egresos por préstamos autorizados en proporcion a las recuperaciones
de los mismos, gasto pagado se incrementd en 475.0%.

= EnPemex Logistica el mayor gasto pagado en 577.7% que corresponden a pagos por resoluciones judiciales, asi como por indemnizaciones
a terceros.

Pensiones y Jubilaciones.- se presenté un gasto pagado 18.4% mayor respecto al monto aprobado. Destacan las variaciones siguientes:
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= EnPemex Exploracion y Produccion, se observé un mayor gasto pagado respecto al presupuesto de camara en 107.7%. Lo anterior por pagos
incluidos en el FOLAPE.

= En Pemex Logistica se present6 un gasto pagado de 75,000.0 miles de pesos, debido a las aportaciones al Fondo Laboral Pemex (FOLAPE),
estas erogaciones las realiza Pemex Transformacién Industrial por cuenta de Pemex Logistica, recuperando el gasto a través de una factura
por servicios.

GASTO DE INVERSION

> En Gasto de Inversién registré un importe de 296,763,644.0 miles de pesos, 1.3% mayor al presupuesto aprobado y del cual, el 99.2%, se explica de la
siguiente manera:

9,

% En Inversion Fisica estd agrupada por las Transferencias a fideicomisos, mandatos y otras ayudas; la adquisicién de bienes muebles, inmuebles e
intangibles, asi como por la inversion publica, registr6 299,115,400.3 miles de pesos, superior en 2.1% al presupuesto aprobado.

- En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles el presupuesto observado fue 46.0% menor al presupuesto aprobado, dicho comportamiento se explica
principalmente por las siguientes empresas productivas :

= Pemex Corporativo registré un gasto pagado menor en 85.0% al compararse con lo aprobado, derivado de la asignacion inicial, la cual fue
superior a la implementacién del Proyecto para la adquisicién de equipos de cémputo completos y complementarios, asi como en la
adquisicion de equipo electrénico a cargo de la Direccion Corporativa de Procesos de Negocio y Tecnologia de Informacion.

= La Empresa Productiva Pemex-Exploracién y Produccion registré un gasto pagado inferior en 68.0%, derivado de la reprogramacién de
adquisiciones, a fin de cumplir con el programa de ahorro y disciplina presupuestal.

= En Pemex Transformacién Industrial presento un gasto pagado menor en 22.2%, su comportamiento se debid a la poca regularizacion de
compromisos y pagos de afios anteriores.

= Los recursos de Pemex Logistica se destinaron a la adquisicion de vehiculos tacticos de reaccion rapida, equipamiento operativo, adquisicion
de unidades recuperadoras vapor de la Gerencia de Almacenamiento y Reparto Pacifico y la Gerencia de Almacenamiento y Reparto Centro,
componentes tecnoldgicos de seguridad fisica para la Subdireccién de Almacenamiento y Reparto, mantenimiento y seguridad en las
Terminales de Gas Licuado, seguridad industrial y proteccion ambiental de Gerencia de Almacenamiento y Reparto Pacifico e implementacion
del Sistema SCADA en 47 sistemas de transporte por ducto, su gasto pagado fue menor en 53.7%.

= Pemex Fertilizantes presentd un gasto inferior del 51.8% comparado con el presupuesto asignado, resultado de la falta de formalizaron en
las adquisiciones de la turbina a vapor multi etapas de servicios auxiliares y el cambio del serpentin de carga combinada en reformador
primario.

= Elresultado de Pemex Etileno de un menor gasto pagado de 83.9%, se debi6 al atraso en la formalizacién de los contratos de suministros de
equipos para las reparaciones de las diferentes plantas.

= En contraste, Pemex Perforacion y Servicios observd un gasto pagado superior en 2,206.5% al aprobado, debido a la adquisicién de un
equipo de perforacion y a los programas de mantenimiento de equipos de perforacion y reparaciéon de pozos.

- Enlnversion Piblica, se observé un gasto pagado 3.2% superior al presupuesto aprobado, variacion que se explica por:

=  Enla Empresa Productiva Pemex Exploracion y Produccién, el gasto pagado resultd 12.2% superior al presupuesto aprobado, variacién que se
explica por la monetizacion de los activos con la compafia Marverde Infraestructura SA de CV (KKR), operacion con valor de 20,678, 828.5
miles de pesos.
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= En Pemex Logistica el ejercicio en este renglon resultdé mayor en 18.7% y corresponde a los pagos del mantenimiento integral de las
estaciones de compresién y bombeo a la empresa Solar, correspondiente a proyectos de inversion migrados de Pemex Refinacion y Pemex
Gas y Petroquimica Basica. Aunado a que, se realizaron los pagos de arrendamientos financieros para los buques-tanqgue de la flota mayor.

= En Pemex Transformacion Industrial se observd un ejercicio menor en 20.4% debido a la reprogramacion y depuracién de compromisos.
Dentro de los principales proyectos que mostraron un menor ejercicio destacan el mantenimiento de la capacidad de producciéon de la
refineria Cadereyta, cambio de internos y catalizadores en Revamps de la Fase Diesel resto del Sistema Nacional de Refinacion del Proyecto
Calidad de Combustibles, los estudios de pre-inversion para ingenierfas basicas de Calidad de Combustibles, asi como para incrementar la
capacidad de refinacién en Tula, Hgo, finalmente el Proyecto Integral Ambiental Refineria Madero.

= Pemex Perforacién y Servicios registré un gasto pagado 32.1% menor al presupuesto aprobado debido a que el programa original sufrio
modificaciones, por la aplicacion de las politicas ampliadas de pago de los contratos, razén por la cual se han reprogramado los recursos a
meses futuros. Adicionalmente, se utilizaron recursos para convenios modificatorios en la politica de pago y para realizar un movimiento no
contemplado del equipo PM- 4500 Holkan para su instalacion en otra area.

= Pemex Etileno, mostrd un menor gasto pagado de 51.2%, debido al atraso en la formalizacion de los contratos para las rehabilitaciones de las
plantas.

= Pemex Fertilizantes presentd un gasto pagado inferior del 14.2% comparado con el presupuesto original, derivado de que no se formalizo la
reparacion de la planta de amoniaco VI, ni la obra denominada “actualizacion del andlisis de riesgos del complejo Petroquimico
Cosoleacaque”.

- En Otros de Inversién Fisica, no se presupuestaron recursos originalmente, sin embargo se ejercié un saldo neto menor en 2,351,756.3 miles de
pesos, resultado de la inclusion de las operaciones ajenas netas recuperables y por la inversién financiera con un importe de 2,606.5 miles de pesos
correspondiente a Pemex Transformacion Industrial debido a que incrementd al 50% su participacion en el capital social de la empresa "Ductos
Energéticos del Norte".

2. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICAY

> Durante 2016 el gasto de Petréleos Mexicanos se ejercio a través de dos finalidades: 1 Gobierno y 3 Desarrollo Econémico. La primera incluye la funcion 3
Coordinacién de la Politica de Gobierno y la segunda considera la funcién 3 Combustibles y Energia.

% La finalidad 3 Desarrollo Econdmico representd 99.9% del total de los recursos ejercidos y registrd un gasto 6.4% mayor respecto al presupuesto
aprobado, con lo que se atendieron plenamente las actividades fundamentales del sector hidrocarburos. Dentro de esta finalidad, se erogb la totalidad
del gasto pagado en la funcion de Combustibles y Energia.

- Através de la funcién 3 Combustibles y Energia se erogd la totalidad de los recursos de esta finalidad.

= Mediante la subfuncion 02 Petréleo y Gas Natural (Hidrocarburos) registré un mayor ejercicio de 6.4% respecto a la asignacion aprobada.
Los recursos se utilizaron en la exploracién, explotacion, conversion, transporte y comercializacion de hidrocarburos, para satisfacer la

1 La vinculacion de los programas presupuestarios con las metas y objetivos de la planeacidn nacional se presenta en el Anexo denominado Sistema de Evaluacion del Desempefio.
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demanda interna y cumplir con las cuotas comprometidas de exportacion. Un aspecto fundamental es el mantenimiento a las instalaciones
de la empresa para cumplir las normas de seguridad industrial y proteccion ambiental. Asimismo, en esta subfuncién se considera el costo
financiero que representd 14.9% del gasto total ejercido y se ubicé 25.5% mas de lo aprobado.

g

En la finalidad 1 Gobierno se ejercié 0.1% del gasto, 5.8% mayor al presupuesto aprobado. Cabe sefialar que la totalidad de los recursos se ejercieron
en la funcién Coordinacién de la Politica de Gobierno, por Pemex Corporativo las empresas productivas del estado Pemex Transformacion Industrial, y
Pemex Exploracion y Produccién. Esta funcion atiende las prioridades relacionadas con las Actividades que realiza la funcion publica para el
mejoramiento de la gestion, asi como las de los érganos de control y auditoria, para lo cual el 97.0 % de estos recursos son destinados a los Servicios

Personales.

o
*

CONTRATACIONES POR HONORARIOS

En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 69, fraccion IV, Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se informa
que Petréleos Mexicanos no llevé a cabo ninguna contratacién por este concepto al cierre de 2016:

CONTRATACIONES POR HONORARIOS

PETROLEOS MEXICANOS
(PESOS)
Contratos Pagado
Total
TYY Total 0 0

FUENTE: Petréleos Mexicanos.

TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS Y REMUNERACIONES

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 19, fraccion IV, pentltimo parrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio
Fiscal 2016, se incluye la siguiente informacion sobre sueldos, salarios y remuneraciones:

TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES
PETROLEOS MEXICANOS Y EMPRESAS PRODUCTIVAS SUBSIDIARIAS
(GE))

e e Remuneraciones
Clasificacion Ndmero de Plazas Y/
pesos

126,463 95,617,072,728.00

Total de Plazas Ocupadas
/Al cierre del periodo.
FUENTE: Petréleos Mexicanos.
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TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES
PETROLEOS MEXICANOS
(Pesos)

Tabulador de Sueldos y Salarios Remuneraciones

Clasificacion - Rk Elementos Fijos Elementos Variables
Minimo Maximo . - :
Efectivo Efectivo Especie

Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)

Director General DG (H) 3,238,701.7 3,238,701.7
Director D2 (I) 3,026,414.1 3,026,414.1
Director D1 (I) 2,939,306.1 2,939,306.1
Subdirector S5 (1) 2,816,375.8 2,816,375.8
Subdirector S4 (1) 2,786,345.8 2,786,345.8
Subdirector S3 (1) 2,771,323.6 2,771,323.6
Subdirector S2 (J) 2,756,301.4 2,756,301.4
Subdirector S1 (J) 2,741,279.8 2,741,279.8
Gerente G5 (K) 2,693,474.1 2,693,474.1
Gerente G4 (K) 2,667,938.1 2,667,938.1
Gerente G3 (K) 2,528,246.1 2,528,246.1
Gerente G2 (K) 2,483,180.1 2,483,180.1
Gerente G1 (L) 2,259,390.3 2,259,390.3

FUENTE: Petréleos Mexicanos.
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