FONATUR CONSTRUCTORA, S.A. DE C.V.
(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
Y ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015



FONATUR CONSTRUCTORA, S.A. DE C.V.
(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)

CONTENIDO
Pagina (s)

Informe de los Auditores Independientes 1-4
ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS:
Estado de actividades 5
Estado de resultados 6
Estado de situacion financiera 7
Estado de cambios en la situacion financiera 8
Estado de variacion en la hacienda publica 9
Estado analitico del activo 10
Estado analitico de la deuda y otros pasivos 11
Estado de flujos de efectivo 12
Patrimonio del ente publico 13
Informe sobre pasivos contingentes 14-25
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS:

a) Notas de desglose 26-34

b) Notas de memoria (cuentas de orden) 34

¢) Notas de gestion administrativa 35-47





















gioqe[g
AUNLYNOJ 3P PEPIIGEIUO]) 3P U120
204 OUR|OS OURGIV.ONEATY "O"]

A ——.

N N

—

N\

ANLYNOA 2p

/

cﬂ.:Q:< \
I0ONISUOD INJBUO] IP UQIOLIUE[J SP JOJORIPNG \
BWELIEPEND) SIADY °f 00SIOURL ')

,JOSTIIS [ap pepiiqesuodsal uos %.\motmtou 3)USMIA|qRUOZE] UOS ‘SeI0u SNS A SOIRIOUEUL] SOpEISH Sof anb SOWeIeAp PepIaA Joap 9p eisaroxd ofeg,,

~mm 6S0°TvT $ TLTPETSIT OIIOWILIJEJ/BINqNJ BPUIREH A 0AISE] 2P [EIOL -mm 6S0°TvT $ TLTYEISIT § 0AOY PP [e10L,
(S87°p2S5'S09) (989°€€7'v99) oounL)ed /BN EPUIPEH [EI0L 0ET'€S9ET TT6PIT'6L SOJUEMAI) OU SOATOY 3P [EI0L
(998°€96°€66) (891'P1E'8€0°T) SIIOLDIUY SOII0IH 9P SOPEINSIY 1SL'T6L'E 1SL'T6L'E SOPEUOISIOUOY) SIUSIE UD SBIGO)
(998°€96°€66) (891'PIEBE0°T) SIIOLIAUY SOPPIIIY AP sopeImsYy TSL'T6LE TSL'T6L'E SOPLIJI(Q SOARYY
(T0£'0SE ) (10v'60L'8S) 010N [op (OLOYEsI(T) © oHOYY (9L6'ETT'E) (€LT'661°€) SOPLIJIC SOAHOY 9P EPENWNOY UQIoEZILOUry
(zo€'0s€ ph) (10%'60L°8S) (0110yBS3( / 0110YY) :0PPIIF PP SOpeImsIY (18€°258°1) (18€°288°1) 19! SOALOY 9P BPR[NWINOY UQIOBZIIOUTY
OPRIIUID) OIUOWIIEJ/EIGN BPUIPEH (E1Z'86+"0p1) (LT6'ELL'STT) Igen SousIg op v ugneoidaq
W8T'seL'vT) (I81°€p8°11) [genuI] SIUSIG 3P EpE[rUINOY uglorIvIdsq
L08'Z0€ L0820 ugieuoq Jod japiadng (Ls8'661°09T) (z9L°899'SET) SN IP BPEMUMIY UgREZRIOWY A 0J0LR( ‘UPPERIIdIQ
LO8T0E LO8‘T0E Tesfde)) ap sauopEUOQ
9TT'626'y 9W0'€9T'E [BIOQET UE[{ |9p SOALOY
6IL€S86 6IL'ES8'6 SOIOLBIUY SOUY 9P [BIOPA] OUISIGOD [op souotorHOdy 18€°Z68°1 18€°TS8°T SIEMYOS Ip SEIOUNI
LSE'EEITTY LSE'EEITTY [e100g [eNnde) o omwownyeq LO9I8L'Y LTY'SIT'S SIQEBUEIU] SOARIY
9LO'L8Y'TEY 9LO'L8Y'TEY sauopelody
0pMQLIUo) OTUOWLIE] /BN BPUSPEH 992'855°89 ELTTTY'LS sejusnue sy £ sodinbg sonQ ‘eLrewnbepy
£09'155°6S 118°160°CS auodsuel ], ap odinbg £ sO[NOmEA
OINOWILVJ/VOI'T40d VANAIDVH 059'TOL'LT 89059221 ugrensmIpPY op odmbg A ourelIqO
GIS‘TIS‘SPT TST6LI‘TZT SI[QANIA] SudY
L9T'0LY'6T 9bT'ST091 SI[EUOISEJIQRH OU SOYIPY
6V8'P6LL PI6°8LLL SousLB |,
9£5'€8S'LY8 856°L9E6LS OAISEJ PP [E10L, 910°59¥°LT 09T“P6LET 05200 U SIUOPINIISUOD) A BINJINISILYU] ‘SI[GINUI] SR}
P61'T y61°'C 0Ze]q 081e] © SSUOISIAU]
THI'6LLTS ILY'PYE'PS SIIUBMIILD) ON SOAISEJ 3P [EJOL, Y61'T P61°'T 0ZE[J 03B E SEI3UEU]] SIUOISIIAU]
92T'626' 90'€9T'E ozeyd oSre| e souoisuad ered ugistaorg JYUEMIITD ON 0ARIY
97T'676'Y 9V0'E9Z'E 0zB[d 081E7] € SIUOISIAOLJ
916'6v8°9t 9TH'180°1S oze|q 03re] e JeSed Jod sojusmnoo( sonQ 120°00+'812 0SE°616'S61 SAJUEMIIL) SOARIY 3P [EIOL
916°6¥89¥ 9 180°IS ozg|q 03] & 1edeq Jod sojusumdoq
(928°651°92h) (b0S‘ore‘6zr) SIIUBINOILD SOANOY 3P 0I0LIA( O EPIPRJ Jod upIoRWITST
(978'6S1°92%) (POS‘OvE'6TY) sajudEAMbY 0 0ARIRYF JIGIIY € S0y Jod SI[qRIqOdU] SeyuRn)) kxed souOPBWST
JUBMIIL) ON OAISE]
8€T°65ST'T LY SYT'1 uQIINpoiq ered SONSUTWNG A SI[RLIIEA ‘SEUIlq SELJRIA 9P OLIBJUSAU]
8€T6ST'T SLY'SYT'T SouURIEWY
P6E'P08‘S6L 98b€70°578 SIJUBMIAL) SOAISEJ 3P [BI0L
198°€6v't 8LS SO[RIAP3,] SSUOIONGLIUOY) 3P SIEUOISIACI] Sofeq
L8T'L6 200'16C SORIAIS 0/4 SIUAIE 9p SAUOKISIbPY Jezuesen ered sonsodoq
876'86L°08 PSO'PET'6L 0Ze|d OHOD) € SAUOISIA0I] SeNO LIT°TSS 106901 0Ze[d 0LI0)) E SOWIAISG 3P d & ssuaig ap ugioismbpy 10d s910psenoiq € odionuy
876'86L08 $SO'PEL 6L 0ZB]d 0}10)) B SIUOISIAOLJ SIE'EPI‘S 184°86€ SOPIAIIS 0 SIUANY JIGPIY B SOYIAIAQ
TH9'ESE09E 101°Z84'6€€ 0ze[d OHOD) © OpeIUe|opY Jod Sopeiqo)) sosauSuy S86°1ST'8L 6LE'TOS 16 0Ze[d OHOD) © JeIqoD) J0d SOSIAI(T SIOpTa(
TH9'ESE'09E 101°Z8¥'6€€ OZE]J 0}10)) & SOPLIJI( SOAISE] 8SEY8T'E6Y 90L°LOE TOS 0ze|d oMo © Jeiqo)) Jod sejuany
EPE'9ES ILS $80°608°76S $3JUd[EAMbT 0 0ADAY Y JIGPIY € SOYIIIQ
909°020°L $59°086'S 0ze[d opo)) e JeSed Jod sepuan) senQ
8RILL'S 699°006C "d'0 © JeSeq 1od sou0NqIIU0) £ SauOILAIY 8PS E8E P9 LLY'SOT'ST (9SO € eISEH) SOeIodins ] SouOISDAUY
9€E6S8' THE L00'9TS‘L6E 0ze[d 0HoD) € JeSeq Jod s210peaA0Id E0V'EVT'T EETTOL'S BLI0I0SI | /Soduey
PI8ISIbSE $  TEELOV9OY 0zE[g 0310)) © Je3eg Jod sEjuan) 156979°99 $ 0189080 sojuspEAmby £ 0AmOAIH
JJUEMIIT) 0AISEY JUBMIIY) 0ANIY
OAISVd OAILDV
ST0T 9107 ST0T 9107
0poIIdg opojIag
(sosag)

ST0T & 9107 2P 24quIAIIQ 3P 1€ IV
BISDURHL] UQIOBN)IS 3P OPEISH

(owsLn I, [8 0jusuwio ] 9p [BUOIIBN OPUO] [P BLIBIPISqNS)
‘A’ Ad V'S ‘VIOLINYISNOD NLVNOI





















FONATUR CONSTRUCTORA, S.A. DE C.V.
(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)
INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES

(Cifras expresadas en Pesos)

Al 31 de diciembre de 2016, FONATUR Constructora, S.A. de C.V., tiene varios juicios en
materia civil y mercantil, promovidos por ex proveedores que se traducen en contingencias,
los cuales en cumplimiento de la materia contable presupuestal, se reconocerdn en la
informacion financiera y presupuestal en la medida que se conviertan exigibles. FONATUR
Constructora, S.A. de C.V., tiene diversos asuntos cuyos importes pueden ser sujetos a
variaciones de acuerdo a las circunstancias y tiempo del proceso juridico que se lleva a cabo.

FONATUR Constructora, S.A. de C.V., juicios civiles y mercantiles a diciembre de 2016.

| ESTADO
PROCESAL

ACTOR (PROVEEDOR) | EXP. JUDICIAL

MONTO EN PESOS

"2° DE DISTRITO EN

MATERIA MERCANTIL
Gvnég};)rg\(/) A%%gs ESPECIALIZADOS EN 317/2014 $ 142,000.00 EJECUCION
CUANTIA MENOR
CANCUN QR.
11° DE DISTRITO EN
TELETEC DEMEXICO /) TERTA CIVIL DE LA 2012012 $  26,969,410.80 EJECUCION
S.A.DEC.V.
CDMX
8° DE DISTRITO EN
OBRAS ESPECIALIZADAS
B N e MATERLé DCI\I/IVXIL DE LA 866/2012 $  3,002,905.63 EJECUCION
3° DE DISTRITO EN
QUIMICA ASTATINE, i TpRIA CIVIL DE LA 32172013 $ 135,960.00 EJECUCION
S.A.DEC.V.
CDMX
8° DE DISTRITO EN
GRUPO CONSTRUCTOR ;s Tppya CIVIL DE LA 32012013 $  1,002,063.44 EJECUCION
SEPSA S.A. DE C.V.
CDMX
10° DE DISTRITO EN
ENRIQUE MORALES \/\ rpR1A CIVIL DE LA 690/2012-111 $  3,102,248.91 EJECUCION
MANRIQUE
CDMX
- 4° DE DISTRITO EN
. || QUMICAFOLIARS.A.DE 1\ rppia CIVIL DE LA 659/2012 $ 856,826.00 EJECUCION
. Cc.v.
. CDMX
n GRUPO Mlg%v"" S.ADE o CIVIL DE LA CDMX 3792013 $ 532521812 EJECUCION
. PROYEﬁ(T)gSTE?E%IPOS Y 11° DE DISTRITO EN
ELEC TR MBS 108 MATERIé DCI\I/IVXIL DE LA 501/2013 $ 243330075 EJECUCION
S.A DEC.V.
3° DE DISTRITO EN
AMBIEN S.A.DEC.V.  MATERIA CIVIL DE LA 788/2012 $ 889,592.40 EJECUCION
CDMX
GARCIA FORMENTI & 12° DE DISTRITO EN
ASOCIADOS MATERIA CIVIL DE LA 79212012 $  1,632,159.49 EJECUCION
ARQUITECTOS, S.C. CDMX
8° DE DISTRITO EN
ESPACIO CONSULTORES /A TERIA CIVIL DE LA 813/2012 $  12,730,470.00 EJECUCION
S.A.DEC.V.
CDMX
5° DE DISTRITO EN
GRUPO OSHIMEX S.A.DE  \ s TERIA CIVIL DE LA 1242014 $ 543.237.50 EJECUCION
C.V.
CDMX
FUERZA AISLANTES.A.  9° DE PROCESO ORAL
Al AR 4212013 $ 276,620.89 EJECUCION
GRUPO %SEMCC\f DERL. " 4ie CIVIL DE LA CDMX 9312013 $  1,205006.66 EJECUCION
3° DE DISTRITO EN
AYESASA.DECV.  MATERIA CIVIL DE LA 2152014 $  5490,759.56 EJECUCION
CDMX
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PARC,S.A.DEC.V.

CONSTRUCCIONES Y
MONTAIJES AVINA S.A.
DEC.V.

GRUPO CONSTRUCTOR
ABASOL, S.A.DEC.V.

IMPULSO
METROPOLITANO DE
VIVIENDA S.A. DE C.V.
ECOTERRA SERVICIOS
AMBIENTALES, S.A DE
C.V.
CONSTRUCCIONES Y
MONTAJES AVINA S.A.
DEC.V.
GRUPO SSMC S. DER.L.
DEC.V.

MACCAFERRI DE
MEXICO, S.A. DE C.V.

CONSTRUCCIONES EL
HUJAL, S.A.DEC.V.

CONSTRUCTORA DE
DESARROLLO TECNICO,
S.A.DEC.V.
CALEFACCION Y
VENTILACION, S.A. DE
C.V.

COLVMNA, S.A.DEC.V.

CORONA Y NUNEZ
CONSULTORES S.A. DE
C.V.

POLANCO HERMANOS
S.A DEC.V.

EDIFICACIONES Y
PROYECTOS TORRES §.A.
DEC.V.
PROYECTOS E
INFRAESTRUCTURA DEL
NORTE S.A.DEC.V.

EDEMTEC S.A.DEC.V.

GRUPO SSMC S. DER.L.
DEC.V.

CONSTRUCTORA Y
ARRENDADORA RIGAL,
S.A. DE C.V. (JOSE RIVAS
SANTIAGO)
ROJAS GONZALEZ
HECTOR DE JESUS

OCEGUEDA DIAZ JESUS

ENRIQUE MORALES
MANRIQUE

CONSTRUCCIONES Y
DEMOLICIONES ROB §.A.
DEC.V.
CONSTRUCCIONES Y
ACABADOS DE ORIENTE,
S.A DEC.V.

1° CIVIL DE LA CDMX

17¢ CIVIL DE PROCESO
ORAL DE LA CDMX

8° DE DISITRITO EN
MATERIA CIVIL DE LA
CDMX

8° CIVIL DEL D.F.

7° DE DISTRITO EN
MATERIA CIVIL DE LA
CDMX
13° DE DISTRITO EN
MATERIA CIVIL DE LA
CDMX

34° CIVIL DE LA CDMX

5° DE DISITRITO EN
MATERIA CIVIL DE LA
CDMX
1° DE PRIMERA
INSNTANCIA EN
MATERIACIVILY
FAMILIAR DEL
DISTRITO DE AZUETA
ZIHUATANEJO

36° CIVIL DE LA DEMX

8° DE DISITRITO EN
MATERIA CIVIL DE LA
CDMX

41° CIVIL DE LA CDMX

5° DE DISITRITO EN
MATERIA CIVIL DEL
DF.
2° DE DISTRITO EN
MATERIA CIVIL DEL
D.F.
8° DE DISTRITO EN
MATERIA CIVIL DEL
DF.

8° CIVIL DE LA CDMX

12° DE DISTRITO EN
MATERIA CIVIL DEL
DF.
6° DE DISTRITO EN
MATERIA CIVIL DE LA
CDMX
JUZGADO DE IRA
INSTANCIA DEL
DISTRITO JUDICIAL DE
ESCUINAPA, SINALOA.
14° DE DISTRITO EN
MATERIA CIVIL

8° CIVIL DEL D.F.

3° DE DISTRITO EN
MATERIA CIVIL DEL
DF.

13° CIVIL DE LA CDMX
12° DE DISITRITO EN

MATERIA CIVIL DE LA
CDMX

764/2014

152/2015

204/2014

1071/2014

226/2013

108/2013

753/2012

352013

281/2012

1393/2011

3692014

871/2014

8592013

684/2014

200/2015

1108/2013

487/2013

78612014

577/2013

612/2015

387/14

705/2012

7692015

83/2012

DLLS

86,828.98

94,442.56

1,612,576.55

2,954,847.52

823,000.00

2,186,922.85

7,765,101.69

1,542,965.90

2,318,987.12

31,830,673.83

1,075,305.00

8,636,813.51

4,477,719.54

764,286.07

6,065,003.62

No aplica

No aplica

541,505.00

8,689,722.11

475,409.65

No aplica

No aplica

1,411,050.00

No aplica

EJECUCION

EJECUCION
EJECUCION
EJECUCION
EJECUCION

EJECUCION
EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION
EJECUCION

EJECUCION
EJECUCION
EJECUCION
EN TRAMITE
EN TRAMITE

EN TRAMITE

EN TRAMITE

EN TRAMITE

EN TRAMITE

EN TRAMITE
EN TRAMITE

EN TRAMITE
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INMOBILIARIA BASTIR
S.A.DEC.V.

ENRIQUE MORALES
MANRIQUE

ARTEEECH
TRANSFORMACION S. DE
R.L.DEC.V.

VITRO CANCELES, S.A.
DEC.V.

HILDA AMALIA AVILA
PEREZ

ALTO DISENO, S.A. DE
C.V.

EDEMTEC, S.A.DEC.V.

CONSTRUCCIONES Y
MONTAIJES AVINA S.A.
DEC.V.
ABASTO BASICO S.A. DE
C.V.

AZUL CONCRETOS Y
PREMEZCLADOS S.A. DE
C.V.

ENRIQUE MORALES
MANRIQUE

INIGUEZ LUPERCIO
AURELIO TERCERO
AURELIA MARCELA
MEDINA GUTIERREZ

INSTITUTO MEXICANO
DEL SEGURO SOCIAL

INSTITUTO MEXICANO
DEL SEGURO SOCIAL

INSTITUTO MEXICANO
DEL SEGURO SOCIAL

INSTITUTO MEXICANO
DEL SEGURO SOCIAL

INSTITUTO MEXICANO
DEL SEGURO SOCIAL

INSTITUTO MEXICANO
DEL SEGURO SOCIAL

INSTITUTO MEXICANO
DEL SEGURO SOCIAL

INSTITUTO MEXICANO
DEL SEGURO SOCIAL

INSTITUTO MEXICANO
DEL SEGURO SOCIAL
INSTITUTO MEXICANO
DEL SEGURO SOCIAL
INSTITUTO MEXICANO
DEL SEGURO SOCIAL

INSTITUTO MEXICANO
DEL SEGURO SOCIAL

INSTITUTO MEXICANO
DEL SEGURO SOCIAL
INSTITUTO MEXICANO
DEL SEGURO SOCIAL

6° DE DISTRITO EN
MATERIA CIVIL DEL
D.F.
11° DE DISTRITO EN
MATERIA CIVIL DEL
DF.

9° CIVIL DEL D.F.

8° DE DISTRITO EN

MATERIA CIVILDE LA

CDMX
6° DE DISTRITO EN
MATERIA CIVIL DEL
DF.

20° CIVIL DE LA CDMX

8° DE DISTRITO EN

MATERIA CIVIL DEL
DF.

11° DE DISTRITO EN

MATERIA CIVIL DEL
D.F.

39°CIVILDE LA
CIUDAD DE MEXICO

49° CIVIL DEL D.F.

9° DE DISTRITO EN
MATERIA CIVIL DEL
D.F.

33° CIVIL DEL D.F.

28°CIVIL DEL D.F.

8° DE DISTRITO EN
MATERIA CIVIL DEL
DF.
8° DE DISTRITO EN
MATERIA CIVIL DEL
DF.
8° DE DISTRITO EN
MATERIA CIVIL DEL
D.F.
3° DE DISTRITO EN
MATERIA CIVIL DEL
D.F.
3° DE DISTRITO EN
MATERIA CIVIL DEL
DF.
3° DE DISTRITO EN
MATERIA CIVIL DEL
D.F.
3° DE DISTRITO EN
MATERIA CIVIL DEL
DF.
2° DE DISTRITO EN
MATERIA CIVIL

2° DE DISTRITO EN
MATERIA CIVIL

2° DE DISTRITO EN
MATERIA CIVIL

2° DE DISTRITO EN
MATERIA CIVIL

10° DE DISTRITO EN

MATERIA CIVIL DE LA
CDMX

3° DE DISTRITO EN
MATERIA CIVIL

3° DE DISTRITO EN
MATERIA CIVIL

504/2014

721/2012

3082014

61/2013

169/2015

110/2013

763/2014

29/2015

453/2016

996/2014

74172012

3072014

277/2014

666/2015

665/2015

664/2015

673/2015

672/2015

669/2015

671/2015

666/2015

663/2015

670/2015

667/2015

671/2015

674/2015

670/2015

$

$

No aplica

No aplica

1,236,124.44

No aplica

17,952,240.00

No aplica

10,284,767.16

742,951.00

768,384.24

5,194,674.55

308,408.04

No aplica

1,742,145.60

8,233,903.59

9,468,504.56

9,438,504.56

3,561,261.23

10,191,696.57

13,960,033.58

4,878,024.03

10,412,995.96
26,141,938.81
22,122,559.79

5,579,256.20

7,083,454.48

11,592,454.97

8,428,233.24

EN TRAMITE
EN TRAMITE
EN TRAMITE
EN TRAMITE

EN TRAMITE
EN TRAMITE

EN TRAMITE

EN TRAMITE
EN TRAMITE

EN TRAMITE

EN TRAMITE

EN TRAMITE

EN TRAMITE

EN TRAMITE
EN TRAMITE
EN TRAMITE
EN TRAMITE
EN TRAMITE
EN TRAMITE

EN TRAMITE

EN TRAMITE
EN TRAMITE

EN TRAMITE

EN TRAMITE
EN TRAMITE

EN TRAMITE

EN TRAMITE
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n;%{rggg&{%]zggggf o 669/2015 $  13,960,042.58 EN TRAMITE

T onexICAN0 3 D DR IRIIOEN 668/2015 $  9750,735.17 EN TRAMITE

n;%{gggg%?é%ﬁf 2 DE DI TRITO N 665/2015 $  15,542,885.58 EN TRAMITE

T ECURG sacaa0 2 De DISTRITO EN 39772016 $ 504506527  ENTRAMITE

R XICANO B PEDISTRITO N 53/2016 $  7,206,110.16 EN TRAMITE
TOTAL S 390,908,297.01

Al 31 de diciembre de 2016, FONATUR Constructora, S.A. de C.V., tiene varios juicios en
materia contenciosa administrativa, promovidos por ex proveedores que se traducen en
contingencias, los cuales en cumplimiento de la materia contable presupuestal, se
reconoceran en la informacion financiera y presupuestal en la medida que se conviertan
exigibles. FONATUR Constructora, S.A. de C.V., tiene diversos asuntos cuyos importes
pueden ser sujetos a variaciones de acuerdo a las circunstancias y tiempo del proceso juridico
que se lleva a cabo.

FONATUR Constructora, S.A. de C.V., juicios contenciosos administrativos a diciembre
de 2016.

METROPOLITANA
DEL TRIBUNAL
Engggg&]sagspx FEDERAL DE 16374/13-17-054 NO APLICA $1,498,912.00 TRAMITE
JUSTICIA FISCAL Y
ADMINISTRATIVA
3 SALA REGIONAL
DE OCCIDENTE DEL
DISENOS ARQ. NOVA TRIBUNAL FEDERAL ¥/ 10959'2)7{03'01'01' NO APLICA $1'136.249.95 TRAMITE
DE JUSTICIA FISCAL
Y ADMINISTRATIVA
2 SALA REGIONAL
DESARROLLOSY  DE OCCIDENTE DEL
PROYECTOS MILAN, = TRIBUNAL FEDERAL % 13407'2)7#2'03'06' NO APLICA $399,377.00 TRAMITE
S.A.DECV. DE JUSTICIA FISCAL
Y ADMINISTRATIVA
3 SALA REGIONAL
ROMSA DE DE OCCIDENTE DEL
OCCIDENTE, S.A. DE  TRIBUNAL FEDERAL - ¥/ 13405'2)7{03'02'05' NO APLICA $475,148.53 TRAMITE
C.v. DE JUSTICIA FISCAL
Y ADMINISTRATIVA
DESARROLLOS 2 SALA REGIONAL
ARQUITECTONICOS  DE OCCIDENTE DEL
TRIBUNAL FEDERAL 14/10961-07-02-01-OT  NO APLICA $807,595.96 TRAMITE
LOS FRESNOS, S.A.
N DE JUSTICIA FISCAL
V. Y ADMINISTRATIVA
’}%%‘é‘gscﬁgé‘“scis TRIBUNAL FEDERAL ¥/ 10962'2)7{01'03'06' NO APLICA $1,038,384.40 CONCLUIDO
o> S-A DE JUSTICIA FISCAL
V. Y ADMINISTRATIVA
DISEROS 2 SALA REGIONAL
DE OCCIDENTE DEL  14/10964-07-02-02-05-
ARQUI”II;%C\;FX)NICOS‘ TR AT I DE o NO APLICA $3,514,199.58 TRAMITE
DE JUSTICIA FISCAL
Y ADMINISTRATIVA

"5 SALA REGIONAL
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DESARROLLOS
ARQUITECTONICOS
LOS FRESNOS, S.A.
DEC.V.

DESARROLLOS Y
PROYECTOS MILAN,
S.ADEC.V.

ROMSA DE
OCCIDENTE, S.A. DE
C.V.

DESARROLLOS
ARQUITECTONICOS
LOS FRESNOS, S.A.

DE C.V.

ROMSA DE
OCCIDENTE, S.A. DE
C.V.

DISENOS
ARTUITECTONICOS
NOVA, S.A.DEC.V.

DISENOS
ARTUITECTONICOS
NOVA, S.A. DEC.V.

DISENOS
ARQUITECTONICOS
NOVA

DESARROLLOS Y
PROYECTOS MILAN

DESARROLLOS ARQ.

LOS FRESNOS

DESARROLLOS ARQ.

LOS FRESNOS

DESARROLLOS ARQ.

LOS FRESNOS

DESARROLLOS Y
PROYECTOS MILAN

DISENOS
ARQUITECTONICOS
NOVA

1 SALA REGIONAL
DE OCCIDENTE DEL
TRIBUNAL FEDERAL
DE JUSTICIA FISCAL
Y ADMINISTRATIVA

1 SALA REGIONAL
DE OCCIDENTE DEL
TRIBUNAL FEDERAL
DE JUSTICIA FISCAL

. Y ADMINISTRATIVA

1 SALA REGIONAL
DE OCCIDENTE DEL
TRIBUNAL FEDERAL
DE JUSTICIA FISCAL
Y ADMINISTRATIVA

1 SALA REGIONAL
DE OCCIDENTE DEL
TRIBUNAL FEDERAL

DE JUSTICIA FISCAL

Y ADMINISTRATIVA

2 SALA REGIONAL
DE OCCIDENTE DEL
TRIBUNAL FEDERAL
DE JUSTICIA FISCAL
Y ADMINISTRATIVA

1 SALA REGIONAL
DE OCCIDENTE DEL
TRIBUNAL FEDERAL
DE JUSTICIA FISCAL
Y ADMINISTRATIVA

2 SALA REGIONAL
DE OCCIDENTE DEL
TRIBUNAL FEDERAL
DE JUSTICIA FISCAL
Y ADMINISTRATIVA

2 SALA REGIONAL
DE OCCIDENTE DEL
TRIBUNAL FEDERAL
DE JUSTICIA FISCAL
Y ADMINISTRATIVA

2 SALA REGIONAL
DE OCCIDENTE DEL
TRIBUNAL FEDERAL
DE JUSTICIA FISCAL
Y ADMINISTRATIVA

2 SALA REGIONAL
DE OCCIDENTE DEL
TRIBUNAL FEDERAL
DE JUSTICIA FISCAL
Y ADMINISTRATIVA

2 SALA REGIONAL
DE OCCIDENTE DEL
TRIBUNAL FEDERAL
DE JUSTICIA FISCAL
Y ADMINISTRATIVA

1 SALA REGIONAL
DE OCCIDENTE DEL
TRIBUNAL FEDERAL
DE JUSTICIA FISCAL
Y ADMINISTRATIVA

2 SALA REGIONAL
DE OCCIDENTE DEL
TRIBUNAL FEDERAL
DE JUSTICIA FISCAL
Y ADMINISTRATIVA

2 SALA REGIONAL
DE OCCIDENTE DEL
TRIBUNAL FEDERAL
DE JUSTICIA FISCAL
Y ADMINISTRATIVA

14/10958-07-01-01-07-
oT

14/13409-07-01-03-03-
oT

14/13402-07-01-01-01-
oT

14/13419-07-01-01-04- -
oT

14/16495-07-02-03-06-
oT

14/13408-07-01-01-01

14/10960-07-02-02-08-
OT

14/13406-07-02-01-07-
oT

14/13400-07-02-02-02- -
oT

14/13421-07-02-03-03- -
oT

14/13416-07-02-02-02-
oT

14/10966-07-01-03-09-
oT

14/13407-07-02-03-06-
oT

14/13424-07-02-01-04-
oT

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

$3,618,824.13

$643,063.88

$575,302.00

$537,165.69

$726,086.92

$205,401.79

$1,146,611.85

$1'522,662.04

$165,565.01

$349,902.44

$375,226.75

$1'026,839.14

$399,377.00

$165,414.70

TRAMITE

TRAMITE

CONCLUIDO

TRAMITE

CONCLUIDO

CONCLUIDO

TRAMITE

TRAMITE

CONCLUIDO

TRAMITE

TRAMITE

CONCLUIDO

TRAMITE

TRAMITE
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CONST. Y
PROYECTOS
MONTREAL

DISENOS
ARQUITECTONICOS
NOVA

DESARROLLOS Y
PROYECTOS MILAN

ROMSA DE
OCCIDENTE

DISENOS
ARQUITECTONICOS
NOVA

DISENOS
ARQUITECTONICOS
NOVA

DISENOS
ARQUITECTONICOS
NOVA

CONSTRUCTORA Y
PROYECTOS
MONTREAL S.A DE
C.V.

DISENOS
ARQUITECTONICOS
LOS FRESNOS, S.A.

DEC.V.

ROMSA DE
OCCIDENTE

DESARROLLOS ARQ.
LOS FRESNOS

ROMSA DE
OCCIDENTE

DESARROLLOS Y
PROYECTOS MILAN

CONSORCIO INT. DE
PLANIF. Y DES.

ROMSA DE
OCCIDENTE

2 SALA REGIONAL
DE OCCIDENTE DEL

TRIBUNAL FEDERAL |

DE JUSTICIA FISCAL
Y ADMINISTRATIVA
1 SALA REGIONAL
DE OCCIDENTE DEL
TRIBUNAL FEDERAL
DE JUSTICIA FISCAL
Y ADMINISTRATIVA
1 SALA REGIONAL
DE OCCIDENTE DEL
TRIBUNAL FEDERAL
DE JUSTICIA FISCAL
Y ADMINISTRATIVA
3 SALA REGIONAL
DE OCCIDENTE DEL
TRIBUNAL FEDERAL
DE JUSTICIA FISCAL
Y ADMINISTRATIVA
3 SALA REGIONAL

. DE OCCIDENTE DEL

TRIBUNAL FEDERAL
DE JUSTICIA FISCAL
Y ADMINISTRATIVA
3 SALA REGIONAL
DE OCCIDENTE DEL
TRIBUNAL FEDERAL
DE JUSTICIA FISCAL
Y ADMINISTRATIVA
3 SALA REGIONAL
DE OCCIDENTE DEL
TRIBUNAL FEDERAL
DE JUSTICIA FISCAL
Y ADMINISTRATIVA
1 SALA REGIONAL
DE OCCIDENTE DEL
TRIBUNAL FEDERAL
DE JUSTICIA FISCAL
Y ADMINISTRATIVA
2 SALA REGIONAL
DE OCCIDENTE DEL
TRIBUNAL FEDERAL

DE JUSTICIA FISCAL -

Y ADMINISTRATIVA
3 SALA REGIONAL
DE OCCIDENTE DEL
TRIBUNAL FEDERAL
DE JUSTICIA FISCAL
Y ADMINISTRATIVA
3 SALA REGIONAL
DE OCCIDENTE DEL
TRIBUNAL FEDERAL
DE JUSTICIA FISCAL
Y ADMINISTRATIVA
1 SALA REGIONAL
DE OCCIDENTE DEL
TRIBUNAL FEDERAL
DE JUSTICIA FISCAL
Y ADMINISTRATIVA
I SALA REGIONAL
DE OCCIDENTE DEL
TRIBUNAL FEDERAL
DE JUSTICIA FISCAL
Y ADMINISTRATIVA
1 SALA REGIONAL
METROPOLITANA
DEL TRIBUNAL
FEDERAL DE
JUSTICIA FISCAL Y
ADMINISTRATIVA
1 SALA REGIONAL
DE OCCIDENTE DEL
TRIBUNAL FEDERAL

14/13422-07-02-02-08-
oT

14/16497-07-01-01-04-
oT

14/10965-07-01-02-05- -
oT

14/13404-07-03-03-03-
oT :

14/13423-07-03-01-01-
oT

14/16501-07-03-03-03-
oT

14/13418-07-03-03-09-
oT

14/13420-07-01-02-08-
oT

14/16499-07-02-02-02-
oT

14/10967-07-03-03-09- :
oT

14/13412-07-03-01-04-
oT

14/13401-07-01-03-09-
oT

14/13417-07-01-03-09-
oT

22221/14-17-01-9

14/13403-01-01-02-02-
oT

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

$890,904.87

$531,324.37

$133,679.51

$392,925.00

$181,363.72

$2,101,702.63

$201,672.71

$291,771.82

$394,072.26

$597,745.63

$931,444.59

$935,382.35

$154,440.07

$2°492,742.27

$1°672,608.30

TRAMITE

TRAMITE

TRAMITE

TRAMITE

TRAMITE

TRAMITE

CONCLUIDO

TRAMITE

TRAMITE

CONCLUIDO

TRAMITE

TRAMITE

CONCLUIDO

CONCLUIDO

TRAMITE
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DE JUSTICIA FISCAL

Y ADMINISTRATIVA
1 SALA REGIONAL
DE OCCIDENTE DEL 4 13414.07.01-02-
PROYECTOS MILAN  TRIBUNAL FEDERAL 10T NO APLICA $398,621.07 TRAMITE
DE JUSTICIA FISCAL ’
Y ADMINISTRATIVA
3 SALA REGIONAL
ROMSA DE DE OCCIDENTE DEL ,
OCCIDENTE, S.A.DE = TRIBUNAL FEDERAL ~ 14/16496-07-03-02-5 ' NO APLICA $985,203.45 TRAMITE
C.v. DE JUSTICIA FISCAL :
Y ADMINISTRATIVA
3 SALA REGIONAL
DESARROLLOSY  DE OCCIDENTE DEL
14/10963-07-03-03-06-
PROYECTOS MILAN, ~ TRIBUNAL FEDERAL ot NO APLICA $488,749.75 TRAMITE
S.AADEC.V. DE JUSTICIA FISCAL
Y ADMINISTRATIVA
5 SALA REGIONAL
METROPOLITANA
DEL TRIBUNAL
ALNEU S.ADEC.V. FEDERAL DE 16894/15-17-05-5 NO APLICA $5,206,456.95 TRAMITE
JUSTICIA FISCAL Y
ADMINISTRATIVA
SALA
ESPECIALIZADA EN
FONATUR  AMBIENTAL Y DE
CONSTRUCTORA, . 3021/15-EAR-01-4 NO APLICA $33,654.00 CONCLUIDO
SA DECV. REGULACION DEL
TRIBUNAL FEDERAL
DE JUSTICIA FISCAL
Y ADMINISTRATIVA
SUBDELEGACION S‘égggkiﬁ%%?‘
FEDERAL DEL 167/025575/2014 NO APLICA NO APLICA TRAMITE
TRABAJO ACAPULCO TRABAIO
ACAPULCO
2 SALA REGIONAL
FONATUR METROPOLITANA
CONSTRUCTORA, DEL TRIBUNAL 7285/15-17-02-1 227,377.19 NO APLICA TRAMITE
S.A.DEC.V. FEDERAL DE
JUSTICIA FISCAL Y
ADMINISTRATIVA
TOTAL $227,377.19 $39,343,276.08

Al 31 de diciembre de 2016, FONATUR Constructora, S.A. de C.V., tiene varios juicios en
materia laboral, que se traducen en contingencias, los cuales en cumplimiento de la materia
contable presupuestal, se reconoceran en la informacion financiera y presupuestal en la
medida que se conviertan exigibles. FONATUR Constructora, S.A. de C.V., tiene diversos
asuntos cuyos importes pueden ser sujetos a variaciones de acuerdo a las circunstancias y
tiempo del proceso juridico que se lleva a cabo.

FONATUR Constructora, S.A. de C.V., juicios laborales a diciembre de 2016.

Tercera Sala del Tribunal

| AGUILAR RENDONJUAN - poqco1 de Conciliacién y 339/2015 1,914,582 TRAMITE
REGULO -one
Arbitraje.
ALBA RODRIGUEZ Junta 10 Federal de ‘
AXAYACATL Conciliacién y Arbitraje 21972012 346,467 TRAMITE
ALCALA SORIA Junta 10 Federal de RAM
CYNTHIA Conciliacién y Arbitraje 391/2016 912,333 T ITE



IRMA

RAUL

AMADOR GARCIA
MARIA
AMADOR LOPEZ
FRANCISCO JAVIER

ANAYA MARTINEZ
DOMINGO JOAQUIN .

ARREOLA MIRANDA

ARRIAGA FLORES URIEL

AVENDANO
HERNANDEZ
CELEDONIO ALBERTO

BARCENAS MUNOZ
RUBEN

BARRIENTOS
CONTRERAS ARMANDO
ALEJANDRO

BASTIDAS AGUIAR
ESTEBAN Y OTROS

BATAZ MARTINEZ JUAN
CARLOS

BAUTISTA DIAZ JOSE
ESTEBAN
BRISENO MONJARRAZ
MARCOS
CABRERA ESCAMILLA
ERICK ALBERTO
CALDINO SOTO
GUADALUPE
CASAS LOPEZ IGNACIO
EDUARDO
CASAS LOPEZ IGNACIO
EDUARDO
CASTILLO ASCENCIO
PABLO SAUL
CASTILLO ESQUIVEL
ERICK AZAFL

CELIS FLORES ADRIAN
CELIS RAMIREZ OSCAR

CERVANTES GONZALEZ
JOSE FRANCISCO

CISNEROS GARCIA JESUS
ARTURO

COLORADO MENDEZ
JUAN VERASTIK

CORTES RIVERA
YAZMIN

CRUZ COLIN FRANCISCO

CRUZ ESPERANZA
CARLOS

CUAPIO OBLEA JOSE
MANUEL

DE LA TORRE PAREDES
JOSE LUIS
ESCAMILLA GARCIA

Junta 58 Federal de
Conciliacién y Arbitraje de
la Paz, B.C.S.

Junta 10 Federal de
Conciliacion y Arbitraje
Junta 10 Federal de
Conciliacion y Arbitraje
Junta 14 Local de
Conciliacién y Arbitraje del
D.F.

Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta Local de Conciliacién
y Arbitraje de Zihuatanejo,
Guerrero
Junta 13 Local de
Conciliacién y Arbitraje del
D.F.

Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje

Junta 35 Federal de
Conciliacidn y Arbitraje de
Culiacan, Sinaloa
Junta 35 Federal de
Conciliacién y Arbitraje de
Culiacan, Sinaloa
Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 10 Federal de
Conciliacion y Arbitraje
Junta 14 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 06 Federal de
Conciliacion y Arbitraje
Junta 14 Local de
Conciliacién y Arbitraje del
D.F.

Junta 13 Local de
Conciliacién y Arbitraje del
D.F.

Junta 06 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 14 Local de
Conciliacién y Arbitraje del
D.F.

Junta 10 Local de
Conciliacién y Arbitraje del
D.F.

Junta 13 Local de
Conciliacién y Arbitraje del
DF.

Junta 13 Local de
Conciliacion y Arbitraje del
D.F.

Junta 13 Local de
Conciliacién y Arbitraje del
D.F.

Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje

306/2013

358/2013

1041/2012

0032015

1302/2014

150/2013

1128/2010

158/2014

775/2012

994/2012

307/2011

1142013

1243/2014

904/2016

1907/2013

19/2014

322372011

3351/2011

232/2016

21212015

491/2010

24372012

1007/2011

1059/2014

9932010

5362010

122072009

782/2012

1757/2016

1,626,959

872,514

1,962,364

2,293,111

1,504,656

83,778

818,492

3,565,119

292,746

2,929,395
10,275,040
3,266,156
167,070
702,741
523,674
894,323
432,517

353,060

252,491

657,256

1,719,451

1,184,667

803,100

735,226

990,492

431,108

1,919,300

461,525

TRAMITE

TRAMITE

TRAMITE
TRAMITE
TRAMITE
TRAMITE
CONCLUIDO
TRAMITE

CONCLUIDO

CONCLUIDO

TRAMITE
TRAMITE
TRAMITE
TRAMITE
TRAMITE
TRAMITE
TRAMITE
TRAMITE

TRAMITE

TRAMITE

TRAMITE
CONCLUIDO

CONCLUIDO
TRAMITE
CONCLUIDO
CONCLUIDO

CONCLUIDO

TRAMITE

TRAMITE
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ESTRADA OSORIO
VICTOR MANUEL

FARIAS GARDUNO
GABRIEL

FERNANDEZ AMORES
ADRIAN
FERNANDEZ AMORES
ADRIAN
FERRA MARTINEZ
NORMA ARACELI

FLORES DIAZ MARIO.

FLORES HERRERA JOSE
ALFREDO

FLORES RAMIREZ JUAN

FLORES TOLENTINO
MANUEL ANDRES
FLORES YARCE JESUS

FUENTES GOMEZ
FRANCISCO

GALEANA OCAMPO
OCTAVIO

GARCIA BARRON LAURA

ELENAY OTRO

GARCIA LOPEZ VICTOR
ERNESTO
GARCIA LOPEZ VICTOR
ERNESTO
GOMEZ DE AGUERO
FRANCISCO JAVIER
GONZALEZ ANGELES
CARLOS

GONZALEZ CHAB
EULALIO

GONZALEZ CONTRERAS
ARIADNA NAYELI

GONZALEZ GARCIA
YAMILY
GONZALEZ GUEVARA
ADOLFO Y OTROS
GONZALEZ MARTINEZ
JOSE ANGEL

GONZALEZ ROBERTO

GUERRERO GARCIA
ALLA IVAN
GUTIERREZ BELTRAN
PABLO
GUTIERREZ CIRIO
TOMAS

GUTIERREZ CORRALES
ANDRES CRISTOBAL

GUTIERREZ GUTIERREZ
HUGO

GUZMAN BAUTISTA
JOSE CARLOS Y OTROS

HERNANDEZ CARBAJAL
JOSE CONCEPCION Y
OTRO.

Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 13 Local de
Conciliacién y Arbitraje del
D.F.

Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 18 Federal de
Conciliacion y Arbitraje de
Guadalajara, Jalisco,
Junta 05 Local de
Conciliacién y Arbitraje de
Loreto, B.C.S.

Junta 04 Local de
Conciliacién y Arbitraje de
Mazatlan, Sinaloa
Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje

: Junta 43 Federal de
Conciliacién y Arbitraje de
Acapulco, Guerrero.
Séptima Sala del Tribunal
Federal de Conciliacién y
Arbitraje.

Junta 10 Federal de
Conciliacion y Arbitraje
Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 10 Federal de
Congiliacién y Arbitraje
Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 03 Local de
. Conciliacion y Arbitraje de

Canciin, Q. Roo.
Junta 14 Local de
Conciliacién y Arbitraje del
DF.

Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 10 Federal de
Conciliacidén y Arbitraje
Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 35 Federal de
Conciliacién y Arbitraje de
Culiacén, Sinaloa.
Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta Local de Conciliacién
y Arbitraje de Zihuatanejo,
Guerrero.

Junta 14 Local de
Conciliacién y Arbitraje del
DF.

116/2013

440/2010

889/2013

3615/2013

614/2016

1489/2012

3052014

1-019/2012

1019/2010

760/2014

2423/2012

3142011

5988/2013

2603/2013

1771/2008

2671/2010

798/2014

876/2011

562/2013

3083/2013

359/2013

529/2011

3360/2011

1192/2016

1756/2016

1720/2013

812/2012

265/2014

4902011

39/2010

15,162,200

485,559

641,266
377,455
567,392

1,312,836

179,921

2,046,467

2,620,982

1,462,167

662,116

589,414

11,689,195

2,242,378
688,799

2,707,177

706,642

915,542

720,618
4,192,567

1,031,905

679,254

232,856
105,080

1,413,518

2,833,246

165,832

2,168,107

1,617,333

CONCLUIDO
CONCLUIDO
TRAMITE
TRAMITE
TRAMITE

TRAMITE
TRAMITE
TRAMITE
TRAMITE
TRAMITE
TRAMITE

TRAMITE

TRAMITE

TRAMITE
CONCLUIDO
TRAMITE

TRAMITE

CONCLUIDO

TRAMITE
TRAMITE
TRAMITE
TRAMITE
TRAMITE
TRAMITE
TRAMITE
TRAMITE
TRAMITE
TRAMITE

TRAMITE

CONCLUIDO
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HERNANDEZ CORTES
JAQUELINA NOEMI

. HERNANDEZ MARTINEZ

JORGE

HERNANDEZ MARTINEZ :

MAGDALENA

HERNANDEZ SANCHEZ
ALFONSO

JAZQUEZ QUIROZ LUIS
Y OTROS.

JIMENEZ AGUILAR
ROBERTO

JIMENEZ RAMIREZ
JOSEFINA AIDE
JIMENEZ RIVERA
MARTHA YANITZE

LEON VIDAL FERMIN

LOPEZ AGUILAR
ARTURO ERICK

LOPEZ BARBA MOISES

LOPEZ HERNANDEZ
ALBERT
LOPEZ RIOS ANTONIO Y
OTRO

LOPEZ TREJO RENATO

LOPEZ VELAZQUEZ
CARLOS ALBERTO

MARQUINA CASTILLO
ENEDINO
MARTINEZ HERNANDEZ
VICTOR MANUEL
MARTINEZ HERNANDEZ
VICTOR MANUEL

MEJIA HERNANDEZ
JORGE ISRAEL

MEJIA RIVERA JORGE

MEJIA SANCHEZ
RAQUEL

MENDOZA LAMADRID
JESUS

MERELO RENTERIA
JUAN CARLOS
MOLINA HERNANDEZ
BERNARDINO Y OTROS
MONTES DE OCA
NAVARRETE FELIPE
JORGE Y 2 MAS
MORENO MATA
PATRICIO Y JORGE
CABRERA ROMERO
MORRAZ GARRIDO
ALEJANDRO XCHEL

MOTA ARENAS LUCIA
ALEJANDRA

NARVAEZ GENIZ
MARIBELIA YUDITH

Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 10 Federal de
Conciliacion y Arbitraje
Junta 13 Local de

Conciliacién y Arbitraje del °

D.F.

Junta 13 Local de
Conciliacién y Arbitraje del
DF.

Cuarta Sala del Tribunal
Federal de Conciliacién y
Arbitraje.

Junta 11 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 06 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 13 Local de
Conciliacién y Arbitraje del
DF.

Tercera Sala del Tribunal
Federal de Conciliacién y
Arbitraje.

Junta 56 Federal de
Conciliacion de Canctn,
Quintana Roo, expediente
365/2014
Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 13 Local de
Conciliacién y Arbitraje del
D.F.

Junta 09 Local de
Conciliacién y Arbitraje del
DF.

Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta Especial nimero 10°
Federal
Junta 14 Local de
Conciliacién y Arbitraje del
D.F. expediente 1178/2009
Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 14 Local de
Conciliacién y Arbitraje del
D.F. expediente 1067/2014
Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta Local de Zihuatanejo,
Guerrero.

Junta especial nimero 10°
federal

Junta 13 Local de
Conciliacion y Arbitraje del
DF.

Junta especial numero 10°
federal
Junta 13 Local de
Conciliacion y Arbitraje del
D.F.

Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje

138972015

2881/2012

3474/2011

1229/2009

1286/2010

7698/2010

5572011

318/2016

1180/2010

3854/2016

3652014

1813/2015

924/2012

1475/2010

738/2008

630/2014

2767/2013

667/2014

11782009

251/2010

21252012

1067/2014

1352/2016

173/2013

1872/2013

854/2010

2524/2009

705/2011

3538/2013

386,645 .
5,113,464

1,650,835 :

345,282

715,200

170,529 -

223,824

4,003,644

3,206,667

357,545

1,999,488

370,000 -

3,024,869

2,059,440

1,192,933

921,509
1,342,420

1,016,668

611,113

1,054,045

6,617,606

1,901,033

207,577

1,356,954

6,405,370

1,544,446

1,118,516

2,838,946

2,029,534

TRAMITE
TRAMITE
TRAMITE
TRAMITE

CONCLUIDO

TRAMITE

TRAMITE

TRAMITE

CONCLUIDO

TRAMITE

TRAMITE
TRAMITE
TRAMITE

CONCLUIDO

TRAMITE

TRAMITE
CONCLUIDO

CONCLUIDO
TRAMITE
TRAMITE

TRAMITE
TRAMITE

TRAMITE

TRAMITE

TRAMITE

TRAMITE
CONCLUIDO
CONCLUIDO

TRAMITE
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OTROS

SOFiA

JESUS

OLVERA LOPEZ JOSE
ARTURO

ORTA PEREZ RICARDO

ORTIZ AGUILAR MIGUEL
’ ANGEL

ORTIZ RIVERA AGUSTIN

ORTIZ RIVERA FELIPE
ANGEL

OSORIO JIMENEZ RAUL
PADILLA RODRIGUEZ
JONATHAN Y OTRO
PEREZ DIAZ JOSE
ARTURO
RAMIREZ HERRERA
OSCAR EDUARDO

RAMOS RODRIGUEZ
JOSENATIVIDAD Y

REYES RIVERA RAUL

RIVERA AMADOR
ALEJANDRO

ROMANO ROBLES FIDIJI

RUIZ CENTENO JOSE

SAENZ HERNANDEZ
ISRAEL

SALGADO ARROYO

SANCHEZ ALBARRAN
CARLOS

SANCHEZ MIRANDA
EDUARDO

SANDOVAL HERNANDEZ
CESAR Y OTRO

SARMIENTO
HERNANDEZ LUCIO

SEPTIEN FLORES FELIPE
DE JESUS Y OTROS (2)

SILVEIRA DE LA TORRE
SERGIO Y OTROS.

SILVESTRE REYES
JONATHAN RICARDO

SOLIS PEREZ VICTOR
HUGO Y OTRO.
SOLORZANO
HERNANDEZ JESUS
MARIO Y OTROS

SOSA LOPEZ YOLANDA

STEVENSON VALDES
JOSE LUIS Y OTRO

Junta 13 Local de

Conciliacidn y Arbitraje del

DF.

Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 14 local de
Conciliacién y Arbitraje del
DF.

Junta 13 Local de
Conciliacién y Arbitraje del
D.F.

Junta 13 Local de
Conciliacién y Arbitraje del
DF.

Junta 13 Local de
Conciliacién y Arbitraje del
DF.

Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 13 Local de

- Conciliacién y Arbitraje del

D.F.

Junta 03 Local de
Conciliacion y Arbitraje de
Canctin, Q. Roo,
Junta Local de Conciliacion
y Arbitraje del Estado de
Tabasco.

Junta 09 Local de
Conciliacién y Arbitraje del
D.F.

Junta 13 Local de
Conciliacién y Arbitraje det
D.F.

Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 31 Federal de
Conciliacién y Arbitraje de
Cuernavaca Morelos
Junta 13 Local de
Conciliacién y Arbitraje del
DF.

Junta 43° Federal de
Conciliacién de Acapulco,
Guerrero.

Junta 14 Local de
Conciliacién y Arbitraje del
D.F.

Junta 10 Federal de
Conciliacion y Arbitraje
Junta 18 Federal de
Conciliacion y Arbitraje de
Guadalajara, Jalisco
Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Primera Sala del Tribunal
Federal de Conciliacion y
Arbitraje.

Junta 13 Local de
Conciliacién y Arbitraje del
DF.

Junta 10 Federal de
Conciliacion y Arbitraje
Junta Local de Conciliacién
y Arbitraje de
Villahermosa, Tabasco
Junta 10 Federal de
Conciliacién y Arbitraje
Junta 10 Federal de
Conciliacion y Arbitraje

336/2013

3072/2011

1412/2010

649/2014

253/2014

418/2011

405/2015

498/2011

492/2012

1911/2008

732/2014

198/2013

33652011

1865/2013

100/2013

004/2013

582/2010

582/2010

3182/2013

831/2014

64/2014

1161/2015

489/2010

1016/2012

1556/2006

1483/2012

350/2012

1,766,779
582,815

658,554

866,650

875,650

786,687 .
1,410,588

788,287

1,767,916

14,089,125

750,779

1,154,446

983,338 -

2,393,901

143,241

180,668

839,363

821,948

1,589,100

362,990

12,804,040

2,379,712

771,948

1,115,490

4,653,750

1,264,015

979,506

CONCLUIDO
TRAMITE
CONCLUIDO
TRAMITE
TRAMITE
TRAMITE
TRAMITE
TRAMITE
TRAMITE
TRAMITE
TRAMITE

TRAMITE

CONCLUIDO

TRAMITE

TRAMITE
CONCLUIDO
TRAMITE

TRAMITE
TRAMITE
TRAMITE
TRAMITE
TRAMITE
CONCLUIDO
TRAMITE
CONCLUIDO
TRAMITE

TRAMITE
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FONATUR CONSTRUCTORA. S.A. DE C.V.
(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)

NOTAS A 1.LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Cifras expresadas en Pesos)

a) NOTAS DE DESGLOSE

I. NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

1. Efectivo y Equivalentes

Se integra como sigue:

Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses)

2016 2015
Bancos/Tesoreria $ 5,701,133 $ 2,243,403
25,105,677 64,383,548
$ 30,806,810 $ 66,626,951

Total

2. Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

Este rubro se integra como sigue:

Clientes: 2016 2015
Instituto Nacional de Medicina Gendmica $ 32,477,036 $ 32,477,036
Gobierno del Estado de Jalisco 25,735,335 25,735,335
Secretaria de Gobernacion 17,031,272 25,824,877
Varios 21,389,950 30,677,536
96,633,593 114,714,784
Cuentas por cobrar partes relacionadas:
Fondo Nacional de Fomento al Turismo 100,228 2,434,356
Fonatur Mantenimiento Turistico, S. A.de C. V. 394,069 1,434,468
Fonatur Operadora Portuaria, S. A. de C. V. 4,784 4,784
499,081 3,873,608
Cuentas por cobrar estimadas pendientes de facturar 404,175,032 374,695,966
Total $ 501,307,706 $ 493,284,358
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3. Almacén de Materiales y Suministros de Consumo

Se integra como sigue:

2016 2015

Almacén de insumos de operacién $ 9,125 218,093
Almacén de articulos para consumo propio 1,236,353 1,041,145
Total $ 1,245,478 1,259,238

4. Inversiones Financieras

Sin informacion que revelar.

5. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Su composicidn es como sigue:

- Bienes Muebles e Inmuebles:
2016 2015

Bienes inmuebles:
Terrenos $ 7,778,914 7,794,849
Edificios no habitacionales 16,015,246 19,670,167
Bienes muebles:
Equipo de trabajo 57,822,273 68,558,266
Equipo de oficina 2,685,464 3,241,636
Equipo de transporte 52,091,811 59,551,603
Equipo de cémputo 8,961,089 13,841,499
Muebles y enseres 618,515 618,515
Total de inversién 145,973,312 173,276,535
Depreciacion acumulada (130,617,108) (155,233,500)
Inmuebles, maquinaria y equipo $ 15,356,204 18,043,035

La depreciacion del ejercicio al 31 de diciembre de 2016 y 2015 fue de $ 2,453,390 y $

2,527,168, respectivamente.

- Activos Diferidos:

Licencias de software
Gastos de Instalacion en bienes concesionados

2016 2015
1,852,381 1,852,381
3,792,751 3,792,751
5,645,132 5,645,132
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Amortizacion acumulada (5,051,654)

(4,966,357)

Total $ 593,478

$

678,775

La amortizacion del ejercicio al 31 de diciembre de 2016 y 2015 fue de $ 85,297 y $ 100,576,

respectivamente.

6. Estimaciones y Deterioros

2016 2015
Reserva de cuentas incobrables de deudores diversos $ 169,616 $ 177,638
Reserva de cuentas incobrables de cuentas por cobrar
facturadas 68,096,690 64,907,991
Reserva de cuentas por cobrar estimadas pendientes
de facturar 361,074,198 361,074,197
Total $ 429,340,504 § 426,159,826

Anualmente se analizan las cuentas por cobrar y procedera a identificar y relacionar aquellas
con caracteristicas de incobrabilidad, con el fin de que el saldo de la reserva sea suficiente
para cubrir los montos de las cuentas calificadas como de dificil cobro o incobrables.

7. Otros Activos

Sin informacion que revelar.

PASIVO

8. Prbveedores por pagar a corto plazo

Se integran como sigue:

2016 2015
Fondo Nacional de Fomento al Turismo - tenedora $ 127,993,510 123,312,581
FONATUR Operadora Portuaria, S.A. de C.V. filial 812,599 812,599
Grupo Audioelectronico y Sistemas S. A. de C. V. 10,419,117 10,419,117
Sindicato Nacional de Trabajadores del Transporte 17,473,331 102,067
Sindicato Nacional de Trabadores de la Construccion 15,808,444 21,358
Teletec de México, S. A.de C. V. 16,870,060 9,385,355
Herrajes y Suministros Alta Tension, S. A. de C. V. 7,781,467 7,781,467
Edemtec, S.A. de C.V. 7,281,186 7,281,186
Creatividad y Espectéaculos, S.A. de C.V. 6,610,747 6,610,747
Ayesa México, S.A. de C.V. 6,369,281 6,369,281
Enrique Morales Manrique 6,626,837 6,626,837
Construcciones y Estructuras Lemon, S.A. de C.V. 5,620,450 4,594,036
Grupo Misova, S.A.de C.V. 5,325,218 5,325,218
Jests Ocegueda Diaz 5,045,330 5,095,330
Construcciones y Montajes Avifia, S.A. de C.V. 3,024,316 3,857,999
Diversos 154,464,114 144,264,158
Total $ 397,526,007 341,859,336
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Dentro de los proveedores se encuentran los pasivos relacionados con pedidos o contratos,
con €l propdsito de atender los compromisos y obligaciones en cuanto a la ejecucion de los
trabajos previstos en los contratos de obra y mantenimiento en los casos en que ain se
encuentran saldos pendientes de pago, una vez que se cuente con la documentacion que
acredite el debido cumplimiento por parte de los terceros en la entrega de los bienes y/o
servicios se realizara el pago.

9. Ingresos cobrados por adelantado

Los anticipos de clientes se integran como sigue:

2016 2015
Fondo Nacional de Fomento al Turismo - tenedora $ - 3 39,732
ILM.S.S. 155,292,406 155,292,406
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales 125,576,663 125,576,663
Gobierno del Estado de Jalisco 364,646 364,646
H. Ayuntamiento del Municipio de Durango 348,907 348,907
Secretaria de Desarrollo Social 36,923,287 56,266,254
Secretaria de Turismo y Cultura 20,821,552 20,821,552
Varios 154,640 1,643,482
Total $ 339,482,101 $ 360,353,642

Durante el ejercicio 2016, la Entidad continué realizando trabajos de conciliacién con la
Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales (Parque Bicentenario), asi como con el
Gobiemo del Estado de Jalisco (CODE Jalisco), con el propésito de que ambas partes
reconozcan los trabajos ejecutados a través de las estimaciones generadas y en funcion de
este reconocimiento de trabajos estar en condiciones de establecer las acciones
correspondientes para justificar la forma en que se ejercieron de los recursos transferidos
como anticipos por esas instancias.

Cabe sefialar que a pesar del interés existente por parte de la Entidad en el proceso de
negociacion, conciliacion y validacidn de los trabajos ejecutados en cada una de las obras,
estos se han visto interrumpidos por diversos factores externos que son ajenos a los
programas de trabajo que se han establecido, sin embargo, a pesar de esta situacion se
continua con la dindmica de concluir las conciliaciones para estar en condiciones de realizar
los registros contables que proceden resultado de lo anterior.

En el caso de los anticipos realizados a la Entidad por parte del Instituto Mexicano del Seguro
Social, se esta llevando a cabo por parte de la Entidad, la revisién de la documentacion que
soporta los trabajos ejecutados y de igual forma se estan atendiendo a través de la Direccion
Juridica de FONATUR, diversas demandas que interpuso el Instituto en contra de Fonatur
Constructora, S.A. de C.V., por diversos contratos asociados a Clinicas y Hospitales del
Instituto Mexicano del Seguro Social en distintas Entidades Federativas, por tal motivo, se
dara debido seguimiento al proceso judicial de cada uno de los casos, para de igual forma se

(29)



registre contablemente lo procedente de conformidad con la resolucién que se emita por parte
de la autoridad competente.

10. Provisiones a Corto Plazo

Al 31 de diciembre de 2016, se tiene una provision por demandas mercantiles de
$ 74,879,965, las cuales se han provisionado en su totalidad dentro del rubro “Otras
Provisiones a Corto Plazo”, a la fecha no se ha resuelto ninguna por parte de la autoridad, asi
como la provisiéon para demandas laborales por un monto de $ 4,254,089; los cuales se

integran como sigue:

2016 2015
Constructora de Desarrollo Técnico, S.A de C.V. $ 24,332,819 24,332,819
Grupo SSMC, S.deR.L. de C.V. 9,025,108 9,025,108
Espacio Consultores, S.C. 7,879,884 -
Diversos. 5,961,295 13,193,102
Ecoterra Servicios Ambientales, S.A. de C.V. 5,353,098 6,229,753
Garcia Formentti y Asociados Arquitectos, SC 5,513,347 5,514,347
Corona y Nuiiez Consultores, S.A. de C.V. 2,268,282 2,268,282
Varios 14,546,132 15,054,196
Demandas laborales 4,254,089 5,181,321
Total $ 79,134,054 80,798,928

11. Documentos por Pagar a Largo Plazo

En el ejercicio de 2014 se celebro un convenio para cancelar pasivos con los proveedores que
se encontraban en juicio mercantil a través de dacion en pago con terrenos propiedad de
FONATUR, al 31 de diciembre de 2016 y de 2015, dichos pasivos asciende a $
51,081,426 y $ 46,849,916 respectivamente, a la fecha se encuentran pendientes de liquidar
a FONATUR.

12. Provisiones a Largo Plazo
a) Provision para pensiones a largo plazo

La Entidad tiene un plan que cubre las obligaciones de beneficios a empleados por primas de
antigiiedad, que consisten en un pago unico de 12 dias por cada afio de trabajo con base al
ultimo sueldo, limitado al doble de salario minimo establecido en la ley. Este plan cubre
también las obligaciones por indemnizaciones que consisten en pagos equivalentes a 20 dias
por cada afio de servicio mas un pago adicional de 90 dias.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el estudio actuarial presenta la informacién que se
muestra a continuacion:
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2016 2015

Obligacién por beneficios definidos (OBD) (A+B) $ 3,263,046 $ 3,781,968
Menos:

Activos del plan - (62,367)
Déficit 3,263,046 3,719,601
Menos:
Ganancias actuariales - 1,209,625
Pasivo neto proyectado $ 3,263,046 $ 4,929,226
2016 2015
Cargo en Otros Resultados Integrales (ORI) por
Remediciones $ (1,515,119) § -
Costo Neto del Periodo 2016 897,806 1,796,128
Costo de Beneficio Definido $ (617,313) $ 1,796,128
2016 2015
Tasa de descuento 8.00% 7.00%
Tasa de incremento de salarios generales 4.10% 4.10%
Tasa de incremento de salario minimo 3.50% 3.50%

II. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos de Gestion

Los ingresos por venta de bienes y servicios se redujeron en 32.13% respecto al mismo
periodo del afio anterior, la reduccion en $ 95,458,424 corresponde principalmente a que se
dieron por terminados los trabajos realizados con el Gobierno del Estado de Hidalgo y
Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, asi como por la celebracion de nuevos
contratos con Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Territorial y Urbano entre otros.

Gastos y Otras Pérdidas
Los Gastos de Funcionamiento y el Costo de Ventas reflejan una disminucion del 31% y 9%

respectivamente, relacionado principalmente por la terminacion de contratos de
mantenimiento y obra, lo que ocasiond la reduccion en el rubro de sueldos y prestaciones.

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Los rubros de estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones y
otros gastos varios, reflejan una disminucién del 82% y 77% respectivamente, debido a que
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durante el ejercicio 2015 se incrementaron las reservas de cuentas incobrables y pasivos
contingentes por juicios.

Otros Ingresos y Beneficios

En el rubro de “otros ingresos y beneficios varios” durante el 2016 se obtuvo una disminucién
del 45% principalmente porque durante 2015 se cancelaron reservas por juicios mercantiles
provisionadas en ejercicios anteriores que se tenian en exceso; asi mismo la dacion en pago
registro una disminucion debido a que en el ejercicio 2016 se formalizaron menos convenios
judiciales en comparacion al ejercicio 2015.

III. NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

El capital social a valor nominal al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se integra como sigue:

Numero de
acciones Importe

Capital fijo 5,000 $ 5,000
Capital Variable 324,389,525 324,389,525
Actualizacion de capital 94,608,825
Reserva Legal 58,481
Superavit donado 136,903
Aportaciones del Gobierno

Federal de afios anteriores 13,591,149
Total 324,394,525 $ 432,789,883

El capital social estd integrado por acciones comunes nominativas con valor nominal de
$1.00. El capital fijo esta representado por 5 acciones minimo sin derecho a retiro, y 139,080
acciones en su parte variable. El capital variable es ilimitado. La actualizacion del capital fijo
y variable asciende a $§ 13,103,695 y $ 84,898,040 respectivamente. Las aportaciones del
Gobierno Federal son recursos fiscales para inversion, hechos a la Entidad por el Gobierno
Federal que no se han convertido en acciones.

Con fecha 10 de junio de 2013 el Comité Técnico del Fondo Nacional de Fomento al Turismo
aprobd la aportacion de capital a Fonatur Constructora, S.A. de C.V., por $
164,400,000 el cual con fecha 30 de junio de 2014 ante la Notaria 214 qued6 protocolizado
el aumento de capital en la parte variable en el Libro 1289, Instrumento 36,449 en México
D.F., quedando inscrito en el Libro de Registro de Variaciones de Capital Social de
conformidad con lo previsto en el articulo 219 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

IV.NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y Equivalentes
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El anélisis de los saldos inicial y final que figuran en la ultima parte del Estado de Flujos de
Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

2016 2015
Bancos/Tesoreria $ 5,701,133 $ 2,243,403
Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses) 25,105,677 64,383,548
Total $ 30,806,810 $ 66,626,951

La conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion se presenta
a continuacion:

2016 2015
Ahorro/Desahorro antes de rubros extraordinarios $ (58,709,401) $  (44,350,302)
Gastos Contables no Presupuestarios 96,741,707 115,170,236
Gastos Presupuestarios no Contables (15,298,961) (31,009,157)
Ingresos Presupuestarios no Contables 73,880,969 157,704,993
Ingresos Contables no Presupuestarios (132,434,455) (201,349,349)

Flujo neto de efectivo por actividades de operacion  $  (35,820,141)  § (3,833,579)

V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y
CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS
GASTOS CONTABLES

Total de Egresos Presupuestarios $ 207,953,339
Menos: Egresos Presupuestario no Contable
Gastos 2015 pagados en 2016 13,226,608
Impuestos de 2015 pagados en 2016 3,772,766
Descuentos sobre compras 3,242
Mais: Gasto Contable no Presupuestario
Salidas de almacén 534,867
Gastos pendientes de pago en 2016 9,731,593
Gastos no pagados en 2016 71,461,031
Depreciaciones y amortizaciones y partidas virtuales 1,397,004
Finiquitos pendientes de pago 430,077
Dacién en pago 4,231,509
Reservas cuentas incobrables 8,993,014
Cancelacion de gasto registrado en 2015 (83,399)
Ajustes y reclasificaciones 46,011
Total de Gasto Contable $ 287,692,430
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Total de Ingreso Presupuestarios

Mas:  Ingreso Contable no Presupuestario $ 170,429,545
Ingresos estimados 33,784,971
Ingresos facturados no cobrados 16,667,476
Cancelacion de pasivos de ejercicios anteriores 8,215,153
Amortizacion de anticipos y avance de obra 55,105,726
Dacidén en Pago 4,231,510
Reserva Juicios Mercantiles 14,429,619

Menos: Ingreso Presupuestario no Contable
Ingresos de afios anteriores cobrados en 2015 36,933,606
Agua potable 24,078
Anticipos 2016 cobrados pendientes de amortizar 36,923,287

Total del Ingreso Contable $ 228,983,029

b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)
Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias:

Al cierre del ejercicio se reconocié en cuentas de orden un monto de $ 235,076,133,
$ 30,927,654 que corresponden a demandas por juicios mercantiles y $ 212,790,785 para
demandas por juicios laborales.

Se reconocen en cuentas de orden y de acuerdo a la NIFGG SP 05 “Obligaciones Laborales”
y la Guia Contabilizadora nimero 33, del Manual General de Contabilidad Gubernamental
del Sector Paraestatal Federal (MGCGSPF), las obligaciones laborales pendientes de fondear
que al 31 de diciembre de 2016 reflejan un saldo de $ 3,263,046.

A partir de la publicacién de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Fonatur
Constructora, S.A. de C.V., ha llevado a cabo las acciones correspondientes a efecto de dar
cumplimiento a las disposiciones normativas, en especifico, las referentes a las cuentas de
orden presupuestarias. En tal sentido durante el ejercicio 2015, Fonatur Constructora, S.A.
de C.V., comenz6 con los trabajos de armonizacion contable presupuestal en el sistema
institucional SI@CON, los cuales contemplan la creacion de cuentas de orden
presupuestales, estas cuentas no han podido verse reflejadas en dicho sistema debido a la
inversion econdmica que se requiere para dicha implementacién.

No obstante, el control de los momentos y ejercicio presupuestal de los ingresos y egresos se

realizé en 2016 conforme a lo que marca la Ley, mediante un control de reportes del sistema
institucional, MAPE y documentos de trabajo.
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¢) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1. Introduccion

Los Estados Financieros proveen de informacion financiera a los principales usuarios de la
misma.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos
econémicos-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que
deberdn ser considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor
comprension de los mismos y sus particularidades.

2. Panorama Econémico y Financiero

La operacién de Fonatur Constructora, S.A. de C.V., durante el ejercicio 2016 estuvo
sustentada principalmente en la generacion de recursos propios, resultado de los servicios de
mantenimiento que presté a diversas Dependencias y Entidades de la Administracién Publica
Federal, asi como al Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, Secretaria de
Desarrollo Social, y al contrato de obra que celebraron FONATUR y Fonatur Constructora,
S.AdeC.V.

Es importante sefialar que, para que Fonatur Constructora estuviera en condiciones de operar
adecuadamente durante el ejercicio fiscal 2016, en primer instancia se realizé un esfuerzo
importante en cuanto a la planeacion de los trabajos a ejecutar, resultado de los contratos que
formaliz6 durante el afio, por otro lado, se tuvo especial atencion en alcanzar los margenes
de utilidad que se plantearon para cada uno de los contratos que suscribi6 y por ultimo, se
formalizaron contratos de obra y mantenimiento mayor adicionales que permitieron concluir
el ejercicio con recursos que se destinaron para atender los trabajos establecidos en los
contratos y al mismo tiempo para fortalecer la operacion.

3. Autorizacion e Historia

Fonatur Constructora, S.A. de C.V., (Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo
(FONATUR) se constituyé en el afio de 1976 con el nombre de Baja Mantenimiento y
Operacidn, S. A. de C. V., con el objeto principal de prestar servicios de conservacion y
mantenimiento de muebles e inmuebles en los Centros Integralmente Planeados de
FONATUR, siendo su actividad importante conservar y mantener la infraestructura urbana,
la operacion de sistemas de agua potable, viveros, alumbrado publico, servicios de vigilancia,
asi como la operacion de plantas de tratamiento de aguas negras, drenaje pluvial, entre otros.

Posteriormente, con el fin de tener identidad y representacion institucional el 11 de diciembre
de 2002 cambié su denominacion por FONATUR BMO, S. A. de C. V., y cuyo objeto
principal fue prestar los servicios de mantenimiento, limpieza, operacion, vigilancia,
supervision de instalaciones, realizacion de obra publica y privada, asi como la
Administracion Portuaria Integral de los recintos portuarios de Huatulco, Oaxaca y de San
José del Cabo B. C. S.
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Durante 2007, inicid un proceso de modernizacion de la Entidad para hacerla mas
competitiva a efecto de contar con entidades financieramente estables, logrando con ello la
subsistencia y el cumplimiento de sus metas. Derivado de dicho proceso el Comité Técnico
de FONATUR, en su sesion ordinaria 186 del 27 de marzo de 2008, asi como la Asamblea
General de Accionistas de FONATUR BMO S. A. de C. V., celebrada el 30 de abril de 2008;
aprobaron la propuesta de reestructura teniendo como principales puntos el cambio de
denominacidn social a Fonatur Constructora, S. A. de C. V., y la modificacion de su objeto
social quedando como principal objetivo la realizacién de obra tanto publica como privada,
la construccion, edificacion y demolicion de instalaciones e infraestructura.

4. Organizacion y Objeto Social

Fonatur Constructora, S.A. de C.V., (la Entidad) es una empresa de participaciéon estatal
mayoritaria, subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo, cuyo objeto social
incluye entre otros; la prestacion de todo tipo de servicios relativos a la construccion,
edificacion y demolicion de instalaciones e infraestructura, asi como de bienes muebles e
inmuebles, que requieran organizaciones, dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal, Estatal y Municipal y demas Poderes de la Union, empresas de toda indole
y personas fisicas o morales.

Entidad en Funcionamiento - Los estados financieros adjuntos han sido preparados bajo el
supuesto de que la Entidad continuara como una entidad en funcionamiento, ya que como se
muestra en los estados financieros adjuntos, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016,
la Entidad ha perdido mas de las dos terceras partes de su capital social.

La Comision Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporacion de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, solicité la actualizacion de la informacién
financiera ya que el informe con el que se trabaj6 con el Servicio de Administracién y
Enajenacion de Bienes (SAE) contenia datos de inicio del ejercicio 2015. Actualmente, se
busca definir los plazos para establecer acciones concretas respecto a la forma mas adecuada
para liquidar a la entidad por lo que una vez que se obtenga la informacién precisa y
actualizada se entregara a la Coordinadora de Sector de la entidad para que nuevamente se
convoque a la Comision Intersecretarial de Gasto Publico y Financiamiento y
Desincorporacion a revisar dicha informacién. Asimismo, en tanto no exista un
pronunciamiento definitivo por parte de la Comisién Intersecretarial de Gasto Publico,
Financiamiento y Desincorporacion sobre la situacion juridica de la entidad, se debera
continuar como una entidad en funcionamiento.

Planes de la administracion para la Entidad - En apego a las directrices establecidas por
el Consejo de Administracion de la Entidad, se han realizado acciones tendientes a fortalecer
su estructura operativa y financiera, a través de la formalizacion de nuevos contratos de obra
con diversas Dependencias de la Administracion Publica Federal y Entidades Federativas,
asi como la continuidad de contratos de mantenimiento con Dependencias de la
Administraciéon Publica Federal que se han venido formalizando durante los ultimos
ejercicios fiscales. Es importante mencionar que estas acciones, han permitido que la Entidad
cuente con recursos propios que permiten afrontar los compromisos de pago derivados de la
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formalizacion de los contratos, asi como responder a las obligaciones patronales en materia
de seguridad social y obligaciones fiscales, no omitiendo el pago oportuno de sueldos y
salarios con el personal administrativo y del que labora directamente en las obras y
mantenimientos vigentes. Se contintan aplicando medidas de control en el ejercicio de los
recursos, siempre en apego a la normatividad vigente en materia de adquisiciones,
arrendamientos y servicios del sector publico, asi como en materia de recursos humanos.

Derivado del Acuerdo en la Quinta Sesién Extraordinaria de 2013 ante el Comité Técnico
del Fondo Nacional de Fomento al Turismo, se autoriza que FONATUR se constituya como
fiador de las obligaciones de pago de Fonatur Constructora, S.A. de C.V., exigibles en la via
judicial de adeudos generados hasta el 30 de noviembre de 2012 y mediante convenio judicial
se efectuard la dacion en pago de inmuebles de la propiedad de FONATUR a favor de cada
acreedor hasta por el importe exigible.

La Entidad ha llevado a cabo diversas gestiones con el proposito de atender oportunamente
las directrices que en su momento emitio el Consejo de Administracion, resulta pertinente
sefialar que en su oportunidad se remiti6 el Estudio de la Situacion financiera, Legal, Fiscal
y Administrativa que elaboro el Despacho Dinamica Integral Ejecutiva, S.C., contratado por
instrucciones del Consejo de Administraciéon de esta Entidad, al Oficial Mayor de la
Secretaria de Turismo, en el cual ademas, se le conmina para que a través de su conducto
recabe la opinioén de quien fungia como Titular de la Coordinadora Sectorial respecto a la
viabilidad de proponer a la S.H.C.P. la desincorporacion, disolucion o liquidacion de Fonatur
Constructora, S.A. de C.V. En ese mismo orden de ideas la Direccion General de esta Filial,
solicit6 al Director Ejecutivo de Liquidacion de Empresas del SAE, la elaboracion de una
propuesta técnica y econdmica ante una eventual liquidacién de Fonatur Constructora, S.A.
de C.V,, a fin de que la Coordinadora Sectorial se hiciera de mayores elementos para su
opinién. Derivado de lo anterior, el Director Ejecutivo de Liquidacién de Empresas del SAE,
remitié a esta Entidad la propuesta técnica y econdémica, respecto a la liquidacion de la
Entidad, lo que deriva en que dicha propuesta fuere entregada al Oficial Mayor de SECTUR,
a fin de que esa Coordinadora Sectorial pudiese robustecer su opinion, respecto a la viabilidad
de proponer la desincorporacion y liquidacion de esta Entidad. En analogia, la Secretaria de
Turismo, en su calidad de Coordinadora Sectorial, solicitd al Secretario Ejecutivo de la
Comision Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporacion, someta a
consideracion de ese Cuerpo Colegiado la dictaminacion de la propuesta de desincorporacién
mediante disolucion y liquidacion de Fonatur Constructora, S.A. de C.V. Cabe hacer mencion
que, en el tiempo que sigue a lo mencionado, no se ha tenido informacion oficial adicional
que, permita determinar las acciones a seguir, plazos y términos que esta asunto conlleva, sin
embargo, esta Entidad se encuentra atenta a cualquier informacion de este, a efecto de
informarlo y tomar las medidas conducentes, siendo oportuno aclarar que en funcién de lo
anterior y de acuerdo con las directrices establecidas por el Consejo de Administracion, la
Entidad continua formalizando contratos de obra y mantenimiento y operando
razonablemente con la finalidad de cumplir con su objeto social.

Régimen Juridico - Fonatur Constructora, S.A. de C.V., es una empresa de participacion

estatal mayoritaria en los términos de los articulos 3° fraccion II y 46 de la Ley Organica de
la Administracion Pablica Federal.
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En consecuencia se encuentra dentro de la Relacion de Entidades Paraestatales de la
Administracion Publica Federal sujetas a la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su
Reglamento, publicada en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 15 de agosto de 2016.

Al estar constituida como una Sociedad Anénima de Capital Variable también se rige por lo
dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Consideraciones fiscales del ente -
La Entidad esta sujeta al ISR:

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente Fonatur Constructora, S.A. de C.V., es causante
del Impuesto sobre la Renta (ISR), el cual se registra en el resultado del afio en que se causa.
Asi mismo tiene la obligacion de retener y enterar este impuesto por pagos de honorarios y
arrendamientos; en los términos de la Ley del Impuesto sobre la Renta (ISR).

Asimismo, la entidad es sujeta del Impuesto al Valor Agregado (IVA) y de efectuar las
retenciones por pagos de honorarios, arrendamientos y fletes; en los términos de Ley del
Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Es retenedor del ISR sobre sueldos y salarios. En materia de seguridad social, entera y liquida
las cuotas y aportaciones al Instituto Mexicano del Seguro Social y liquida las aportaciones
al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.

En cuanto a contribuciones locales esta sujeta al pago del Impuesto por la prestacion de un
servicio personal subordinado y demas prestaciones que deriven de una relacion laboral.

Al 31 de diciembre de 2016 la Entidad tiene pérdidas por amortizar actualizadas para fines
de ISR por un importe de $ 961,840,788 las cuales podran ser amortizadas como sigue:

Afio en que Plazo maximo
se gener6 la para su
pérdida Importe amortizaciéon
2006 $ 89,973,745 2016
2007 139,426,986 2017
2008 3,301,553 2018
2009 40,196,314 2019
2010 12,411,377 2020
2011 260,836,605 2021
2012 103,050,698 2022
2013 82,898,935 2023
2014 229,744,575 2024
2015 2025

$ 961,840,788
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Estructura Organizacional Basica -

Direccion General

Subdirector de Construccion
Gerente de Seguimiento y Control de Obra

Subgerente de Proyectos Region Norte

Gerente de Planeacion

Subdirector de Planeacion
Gerente de Proyectos

Subgerente de Proyectos Region Sur

Gerente de Adquisiciones y Contrataciones de Obra

Subgerente de Concursos y Contratos de Obra

5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

a)

b)

Formulacion de los estados financieros - Los estados financieros adjuntos fueron
preparados cumpliendo con las disposiciones en materia de informacién financiera
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en los Postulados
Basicos de Contabilidad Gubernamental, en las Normas Generales y Especificas de
Informacién Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal emitidas por la
Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestién Publica (UCG)
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) que le han sido autorizadas a
la Entidad.

Normatividad aplicada — La Entidad realiza el registro de sus operaciones contables
y presupuestarias, considerando las mejores practicas contables de acuerdo con lo
sefialado en la Ley General de Contabilidad Gubernamental. La contabilizacién de
las transacciones de gasto se hara conforme a la fecha de su realizacion,
independientemente de la de su pago, y la del ingreso se registrara cuando exista
juridicamente el derecho de cobro.

Postulados basicos - Son los elementos fundamentales que configuran el Sistema de
Contabilidad Gubernamental (SCG), teniendo incidencia en la identificacion, el
analisis, la interpretacion, la captacion, el procesamiento y el reconocimiento de las
transformaciones, transacciones y otros eventos que afectan el ente publico. Los
postulados sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la elaboracién
y presentacion de estados financieros; basados en su razonamiento, eficiencia
demostrada, respaldo en legislacion especializada y aplicacion de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, con la finalidad de uniformar los métodos,
procedimientos y practicas contables.
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d) Supletoriedad — De acuerdo con lo sefialado en el oficio 309-A-11-014/2014 de fecha
2 de enero de 2014 emitido por la Direccién General Adjunta de Normatividad
Contable de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la supletoriedad aplicable
al Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental y la normatividad que de este
se derive, a partir del ejercicio 2013 y las operaciones de ejercicios posteriores sera:

- La Normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias
competentes en materia de Contabilidad Gubernamental;

- Las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP)
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico de la Federacion Internacional de Contadores (International Public
Sector Accounting Standards Board, International Federation of
Accountants);

- Las Normas de Informacién Financiera del Consejo Mexicano para la
Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera (CINIF).

6. Politicas de Contabilidad Significativas

Las principales politicas contables de la Entidad seguidas en la preparacion de estos estados
financieros cumplen con las Normas de Informaciéon Financiera Gubernamentales (NIFG)
para Organismos Publicos emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),
su preparacion requiere que la administracion de la Entidad efectiie ciertas estimaciones y
utilice determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados financieros
y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados
reales pueden diferir de dichas estimaciones. La administracion de la Entidad, aplicando el
juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados, fueron los
adecuados en las circunstancias.

Las principales politicas contables seguidas por la Entidad, se resume como sigue:
a) Reconocimiento de los efectos de la inflacion

Los estados financieros que se acompafian fueron preparados sobre la base de costo historico,
por lo que no se dio efecto a las disposiciones normativas relativas al reconocimiento de los
efectos de la inflacion en la informacion financiera, debido a que la inflacion acumulada de
los tres ejercicios anuales anteriores al 31 de diciembre de 2016 y 2015, es 9.57% y 11.64%,
respectivamente; por lo tanto el entorno econdmico califica como no inflacionario, en ambos
ejercicios y consecuentemente, no se reconocen los efectos de la inflacion en los estados
financieros adjuntos. Los porcentajes de inflacion por los afios que terminaron el 31 de
diciembre de 2016 y 2015 fueron 3.36% y 2.13%, respectivamente.
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b) Unidad monetaria de los estados financieros

Los estados financieros y notas al 31 de diciembre de 2016 y 2015 incluyen saldos y
transacciones en pesos de diferente poder adquisitivo.

¢) Método de valuacién de la inversion en acciones.

No hay informacion que revelar

d) Almacenes

Los inventarios se valllan a su costo de adquisicion o a su valor neto de realizacion, el que
sea menor, aplicando la férmula de ltimas entradas primeras salidas y bajo el mismo método
se efectiian los cargos al costo de ventas.

¢) Beneficios a los empleados

El registro de las obligaciones laborales se realiza de acuerdo con la Norma de Informacién
Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal NIFGGSP05 “Obligaciones
Laborales” y el costo neto del periodo se registra en el rubro Activos del Plan que corresponde
a los pasivos no fondeados.

Durante 2015 el CINIF emitio una serie de modificaciones a la norma, las cuales entraron
en vigor el 1°. de enero de 2016.

Los cambios més destacados son los siguientes:
- Modificacion en la clasificacion de los beneficios, para quedar de la siguiente manera:

1) Beneficios directos a corto plazo

2) Beneficios directos a largo plazo

3) Beneficios por terminacion

4) Beneficios post-empleo (antes beneficios al retiro)

- Los beneficios de Prima de Antigiiedad y la indemnizaciéon por despido por
terminacion de la relacion laboral, se consideran como beneficios post empleo, ya sin
separacion de beneficios al retiro y terminacion.

- Para el efecto del reconocimiento contable de los beneficios post-empleo, se debera
reconocer el déficit o superavit derivado del pasivo contraido con respecto a los
activos que se tengan constituidos en respaldo de las obligaciones , a través del
concepto denominado Pasivo /(Activo) Neto por Beneficios Definidos.
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- Se introduce €l concepto de Remediciones que sustituye a lo que anteriormente
correspondia a las pérdidas y/o ganancias del ejercicio; estas remediciones se
conoceran en la cuenta de capital denominada Otro Resultado Integral (ORI) y se
reciclaran en el resultado del ejercicio siguiente con base en la Vida Laboral
Remanente Promedio (VLRP) sin considerar la banda de fluctuacion que se utilizaba
anteriormente.

- Derivado de la incorporacion de los conceptos sefialados en los parrafos anteriores,
se modifica la conformacion del costo del afio.

- Por lo que respecta a la tasa de descuento para determinar el monto del pasivo, la
norma establece que se tome como referencia la tasa de mercado de los bonos
corporativos de alta calidad. La tasa de rendimiento esperada de los activos sera la
misma que la tasa de descuento.

- Se incorporan los conceptos de Techo de los Activos del Plan y de Obligacion
Maxima (OM), esta tltima es la suma de la obligacion por beneficios definidos més
el valor presente de los beneficios correspondiente a los servicios futuros.

La Obligacion Maxima se considera como el techo de los Activos del Plan y si hay un
excedente se debe considerar como una inversion restringida y no se debe incorporar en la
determinacion del Activo Neto por Beneficios Definidos.

f) Provisiones

La Entidad reconoce provisiones cuando por eventos pasados se genera una obligacion que
probablemente resultara en la utilizacién de recursos econdémicos, siempre que se pueda
estimar razonablemente el monto de la obligacion. Dichas provisiones se registran a su valor
presente neto, cuando el efecto de descuento es significativo.

g) Reservas

Tratandose de servidores publicos se incrementara la reserva para cuentas incobrables cuando
este ya no labore en la Entidad y su liquidacion o finiquito no cubra el importe que adeuda,
sin menoscabo del financiamiento de responsabilidades que procedan. Tratdndose de terceros
deudores, se aplicard el mismo criterio que a los clientes.

h) Cambios en politicas contables
La Entidad al cierre del ejercicio 2016 no ha tenido modificaciones en sus procedimientos

contables, conforme al instructivo de manejo de cuentas y la guia contabilizadora,
identificando en subcuentas cada uno de los contratos.
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i) Reclasificaciones
No hay informacién que revelar.
j) Derechos a recibir efectivo o equivalentes.

Prestacion de Servicios:

La Entidad reconoce los ingresos por servicios conforme éstos se prestan con base en los
acuerdos contractuales celebrados con sus clientes y/o partes relacionadas. En los contratos
de construcciodn a largo plazo, los ingresos se reconocen con base en el método de “porciento
de avance” por el que se identifica el ingreso en proporcion a los costos incurridos para

alcanzar la etapa de avance para la terminacioén del proyecto.

7. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

No hay informacién que revelar.

- 8. Reporte Analitico del Activo

a) La depreciacion se calcula por el método de linea recta con base en las vidas ttiles de los
activos, estimada por la Entidad, aplicando a los valores actualizados, las siguientes tasas

anuales:
%
Edificios 5
Maquinaria y equipo 10
Equipo de transporte 25
Equipo de oficina 10
Equipo de computo 30
b) Principales Variaciones en el activo.
Variacion %
ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo y equivalentes
Inversiones Temporales (1) $ (39,277,871) (61)
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Pagos Provisionales de Contribuciones Federales (2) (4,493,283) (100)
ACTIVO NO CIRCULANTE
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso (3) (3,670,856) (13)
Bienes Muebles (4) (23,632,367) (16)
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(1) La variacion de un ejercicio a otro corresponde principalmente a la disminucién en
ingresos cobrados y a los gastos de operacion que se mantienen.

(2) La variacién corresponde a la reclasificacion de Deudores Diversos Terceros de saldos
que se encontraban registrados en la cuenta de Anticipos de Impuestos, con la finalidad de
poder constituir una reserva como lo marca el Manual Administrativo de Fonatur
Constructora, S.A. de C.V.

(3) La disminucion de $ 3,670,856 corresponde a la venta de un departamento ubicado en
Huatulco.

(4) La variaciéon corresponde a la baja de bienes obsoletos determinados en el inventario
realizado por un importe de $ 23,632,367.

9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

No hay informacion que revelar.

10. Reporte de la Recaudacién

No hay informacion que revelar.

11. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

No hay informacion que revelar.

12. Calificaciones otorgadas

No hay informacién que revelar.

13. Proceso de Mejora

a) Principales politicas de control interno-

La Entidad cuenta con manuales de Organizacion, Sustantivo y Administrativo, mismos que
establecen los procedimientos y las funciones que deben realizar las areas que conforman la
Entidad, teniendo como premisa la coordinacion entre areas para una adecuada operacion
interna, asi como el funcionamiento 6ptimo a través de la definicion precisa de las actividades
que deben realizarse. Es importante sefialar que esta normativa se encuentra disponible en la
pagina de internet de Fonatur Constructora, S.A. de C.V., en el apartado de “Normatividad
Interna”. Resultado de las modificaciones de las disposiciones reglamentarias que han venido
emitiendo diversas autoridades e instancias normativas, la Entidad se encuentra inmersa en

un proceso de actualizacién de los manuales con el proposito de alinear funciones y
procedimientos a las actuales disposiciones.
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b) Medidas de desempeiio financiero, metas y alcance-

La operacion de Fonatur Constructora, S.A. de C.V., durante el ejercicio 2016 se avocé a la
formalizacion de contratos de obra que permitieron obtener un flujo permanente de recursos
con los que se atendieron los compromisos con terceros y se dio cumplimiento en todo
momento a las obligaciones derivadas de la formalizacion de los instrumentos juridicos
correspondientes. Como parte de la estrategia implementada durante este ejercicio fiscal, se
realiz6 una planeacion cuidadosa de los trabajos comprometidos para cada uno de los
contratos formalizados, se disefio un programa de trabajo operativo y administrativo que
permitiera la utilizacién eficiente de los recursos humanos, materiales y financieros
disponibles por la Entidad y se alcanz6 un desempefio adecuado en cada una de las obras y
mantenimientos desarrollados durante este periodo. El incremento de contratos de obra
durante este periodo, permiti6 fortalecer la estructura financiera de la Entidad y generar
recursos que permitieron atender en todo momento la operacion normal, asi como compensar
el hecho de no haberse formalizado diversos contratos de mantenimiento con dependencias
y Entidades de la Administracion Publica Federal con los que se habia venido operando
durante los ultimos ejercicios fiscales.

14. Informacion por Segmentos

No hay informacién que revelar.

15. Eventos Posteriores al Cierre

No hay informacién que revelar.

16. Partes Relacionadas

Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones
fueron como sigue:

2016 2015

a) Cuenta por cobrar:
Controladora:
Fondo Nacional de Fomento al Turismo $ 100,228 $ 2,434,356
Afiliadas:
Fonatur Mantenimiento Turistico, S.A. de C.V. 394,069 1,434,468
Fonatur Operadora Portuaria, S.A. de C.V. 4,784 4,784

499,081 3,873,608
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b) Cuenta por pagar:

Controladora:

Fondo Nacional de Fomento al Turismo 179,074,936 170,162,497

Afiliadas:

Fonatur Operadora Portuaria, S.A. de C.V. 812,599 812,599
179,887,535 170,975,097

¢) Anticipos:

Fondo Nacional de Fomento al Turismo - 39,732

Saldo neto por pagar entre filiales $ 180,386,616 $ 174,888,436

El estado de resultados incluye las siguientes operaciones mas importantes con partes
relacionada, en 2016 son:

Afiliadas Afiliadas
Fonatur Fonatur
Controladora  Mantenimiento Operadora
FONATUR Turistico Portuaria Totales
Compras
Por la prestacion de
servicios $ 4,083,685 $ - 3 - $ 4,083,685
Dacidn en pago 4,231,510 - - 4,231,510
Ventas
Ingresos por obras y
servicios $ 14,821,189 § 281,073 $ 5944 $§ 15,108,206

El estado de resultados incluye las siguientes operaciones mas importantes con partes
relacionada, en 2015 son:

Afiliadas Afiliadas
Fonatur Fonatur
Controladora  Mantenimiento Operadora
FONATUR Turistico Portuaria Totales
Compras
Por la prestacion de
Servicios $ 5801,325 % - $ - $ 5,801,325
Dacion en pago 17,856,256 - - 17,856,256
Ventas
Ingresos por obras y
servicios $ 55,986,488 $ 1,177,061 $ 4214 $ 57,167,763
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FONATUR CONSTRUCTORA., S.A. DE C.V.
(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)
NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTALES
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(Cifras expresadas en pesos)

NOTA 1 — CONSTITUCION Y OBJETO DE LA ENTIDAD

Fonatur Constructora, S. A. de C. V., (Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)
(FONATUR) (la Entidad y/o Fonatur Constructora) se constituyé en el afio de 1976 con el
nombre de Baja Mantenimiento y Operacién, S.A. de C.V., con el objetivo principal de prestar
servicios de conservacion y mantenimiento de muebles e inmuebles en los Centros Integralmente
Planeados (CIP’s) del FONATUR, siendo su actividad imperante conservar y mantener la
infraestructura urbana, la operacién de sistemas de agua potable, viveros, alumbrado publico,
servicios de vigilancia, asi como la operacién de plantas de tratamiento de aguas negras, drenaje
pluvial, entre otros.

Posteriormente, con el fin de tener identidad y representacién institucional, el 11 de diciembre de
2002 cambi6 su denominacién por FONATUR-BMO, S.A. de C.V,, y cuyo objeto social
principal fue prestar los servicios de mantenimiento, limpieza, operacion, vigilancia, supervision
de instalaciones, realizacion de obra publica y privada principalmente a FONATUR, asi como la
Administracién Portuaria Integral de los Recintos Portuarios de Huatulco, Oaxaca y de San Jose
del Cabo, B. C. S.

Durante el afio 2007, inici6 un proceso de modernizacién de la Entidad para hacerla mas
competitiva a efecto de contar con entidades financieramente estables, logrando con ello su
subsistencia y el cumplimiento de sus metas. Derivado de dicho proceso, el Comité Técnico del
FONATUR, en su Sesién Ordinaria 186 del 27 de marzo de 2008, asi como la Asamblea General
de Accionistas de FONATUR-BMO, S. A. de C. V., celebrada el 30 de abril de 2008, aprobaron
la propuesta de reestructura teniendo como principales puntos el cambio de denominacién social
a Fonatur Constructora, S. A. de C. V., y la modificacién de su objeto social quedando como
principal objetivo la realizacion de obra tanto publica como privada, la construccidn, edificacion
y demolicién de instalaciones e infraestructura a organizaciones, dependencias y entidades de la
Administracién Pablica Federal, Estatal, Municipal, Poderes de la Unidn, Entidad de toda indole
y personas fisicas o morales.

Derivado del proceso de reestructuracién del FONATUR vy sus Filiales, a partir del 1 de octubre

de 2008 la operacién de conservacién y mantenimiento pasé a la Filial Fonatur Mantenimiento
Turistico, S. A. de C. V.
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Asimismo, a partir del 1 de noviembre de 2008, la operacién de las Administraciones Portuarias
Integrales (API's) de Cabo San Lucas, Baja California Sur y de Bahias de Huatulco, Oaxaca,
pasé a la Filial Fonatur Operadora Portuaria, S. A. de C. V., y el 2 de noviembre de 2008, se
firmé un contrato con esta Entidad con la finalidad de que cubra el remanente de las inversiones
que la entidad realizo en las instalaciones de dichas API's durante el tiempo en que fungié como
administrador portuario.

NOTA 2 - NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL

A continuaci6n se relacionan las principales normas y disposiciones gubernamentales que le son
aplicables a Fonatur Constructora, S. A. de C. V., para operar como ente de la Administracion
Publica Federal Paraestatal y para reunir, clasificar, registrar y reportar la informacién
presupuestal que incluye el estado de ingresos y egresos sobre la base de flujo de efectivo:

a) Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

b) Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

¢) Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.

d) Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento.

e) Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

f) Ley General de Deuda Ptiblica.

g) Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

h) Ley de Servicio de Tesoreria de la Federacién y su Reglamento.

i) Ley del Impuesto Sobre la Renta y su Reglamento.

j) Ley del Impuesto al Valor Agregado y su Reglamento.

k) Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas y su Reglamento.
1) Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su Reglamento.
m) Codigo Fiscal de la Federacion y su Reglamento.

n) Codigo de Comercio.

i) Codigo Civil Federal.

0) Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2016.
p) Otras disposiciones y oficios circulares en materia presupuestal.

q) Ley de Ingresos de la Federacion de cada ejercicio fiscal.

El 31 de diciembre de 2008 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién (DOF), la Ley
General de Contabilidad Gubernamental (Ley de Contabilidad), que tiene como objeto establecer
los criterios generales que regiran la contabilidad gubernamental y la emisién de informacién
financiera de los entes publicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacién, para facilitar a los
entes publicos el registro y la fiscalizacién de los activos, pasivos, ingresos y gastos y, en general,
contribuir a medir la eficacia, economia y eficiencia del gasto e ingreso ptblicos.
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El 6rgano de coordinacién encargado de llevar a cabo las tareas para la armonizaciéon de la
Contabilidad Gubernamental es el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), el
cual tiene por objeto emitir las normas contables y lineamientos para la generacion de
informacion financiera para su respectiva aplicacién en los entes publicos, las cuales fueron
previamente formuladas y propuestas por el Secretario Técnico.

El Articulo Tercero Transitorio de la Ley General de Contabilidad Gubernamental establece los
plazos en que el CONAC debe emitir los clasificadores presupuestarios armonizados. En
cumplimiento de lo anterior, el 9 de diciembre de 2009 fue publicado en el D.O.F. el “Acuerdo
por €l que se emite el Clasificador por Objeto del Gasto”, que tiene como objeto establecer los
primeros dos niveles de su clasificacion reservando la partida genérica para el andlisis y
armonizacion posterior.

El 27 de diciembre de 2011 fue publicado en el D.O.F. el “Acuerdo por el que se emite el
Clasificador por Objeto de Gasto” (Acuerdo) integrado por tres niveles de desagregacion:
Capitulo, Concepto y Partida Genérica. Considerando que el Acuerdo establece que: las unidades
administrativas o instancias competentes en materia de contabilidad gubernamental y presupuesto
de cada orden de gobierno, generard con base a sus necesidades, el nivel de desagregacion de la
partida especifica (cuarto nivel) conservando su apertura basica (capitulo, concepto, partida
genérica) a fin de mantener la armonizacién con el Plan de Cuentas; asimismo, los Poderes
Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion, las entidades y los 6rganos auténomos deberan
adoptar e implementar el Acuerdo a mas tardar el 31 de diciembre de 2010, a efecto de construir
con los elementos técnicos y normativos que emitié el CONAC en 2009, la matriz de conversion
para estar en posibilidad de cumplir con lo establecido en el articulo cuarto transitorio de la Ley
de Contabilidad en relacion a la emision de informacion contable y presupuestaria en forma
periddica bajo las clasificaciones administrativa, econémica, funcional y programatica.

Aunado a lo anterior y a fin de dar cumplimiento en tiempo y forma a las disposiciones sefialadas
del Acuerdo, la Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP) en coordinacién con la
Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes de la Gestiéon Publica (UCGIGP) realizaron
ajustes en el Clasificador por Objeto de Gasto Vigente (Clasificador Vigente) con la finalidad de
elaborar la matriz de conversion, la cual fue el mecanismo que permitié una adecuada alineacion
entre el aspecto contable y presupuestario. Este documento, incluido en el Manual de
Programacién y Presupuesto para el ejercicio fiscal 2016, fue el insumo para llevar a cabo la
Integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2016.

Asimismo, mediante oficio No. 307-A.-2292 de fecha 22 de junio de 2015, la Unidad de Politica
y Control Presupuestario (UPCP) emiti6 los “Lineamientos para la Integracion del Presupuesto
de Egresos de la Federacion para el ejercicio Fiscal 2016, elaboracion y autorizacion de sus
calendarios de presupuesto, carga de los calendarios de los anexos transversales y modificaciones
de sus metas.
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Para estos efectos, en el Modulo de Integracion del PEF se incorpor6 la informacién del Proyecto
de PEF 2016 que considera el clasificador por objeto del gasto armonizado a cinco posiciones, a
partir de la cual las dependencias y Entidades realizarian las reducciones y ampliaciones que
correspondan para llegar al PEF 2016.

Por lo anterior, los egresos presupuestales se presentan agrupados de conformidad con el
clasificador por objeto del gasto vigente emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP).

NOTA 3 — CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA

Ejercicio presupuestal por programas presupuestarios.

En el cuadro siguiente se resumen los programas presupuestarios vigentes para el afio 2016, asi
como los importes autorizados por la SHCP para su aplicacién en ese ejercicio:

Actividad Programa
institucional | presupuestario

Presupuesto | Presupuesto

Descripcion . ..
modificado ejercido

Variacion

Actividades de Apoyo

002 MO001 .. . $ 20,385,949|8% 19,958,376|$% (427,573)
administrativo
Conservacion y
mantenimiento de

004 E009 infraestructura basica| 224,788,482 187,994,962 | (36,793,520)

con otros entes
publicos y privados

Total $245,174,431 $207,953,338 $(37,221,093)

a) Actividades institucionales.

Actividad Institucional 002.- Servicio de Apoyo Administrativo.
Programa Presupuestario: M001 Actividades de Apoyo Administrativo.

El presupuesto modificado autorizado para esta actividad fue de $20,385,949 ejerciéndose el 98%
con $19,958,376. Esta actividad presenta subejercicios principalmente en el Capitulo 1000
Servicios Personales en el que se tuvo un avance del 98%, debido principalmente a la reduccién
de plazas de personal eventual para dar cumplimiento a las disposiciones en materia de
austeridad, es importante mencionar que en el tltimo modificado presupuestal se ajusto el gasto y
el ingreso conforme a las necesidades reales de 1a Entidad.
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El ejercicio del gasto por capitulo se realizé como sigue:

Importe
Concepto | Modificado I Ejercido ’ Variacion
Gasto corriente:
Servicios personales $17,229,1241$16,801,588 |$ (427,536)
Materiales y suministros 311,277 311,267 (10)
Servicios generales 2,845,548 | 2,845,521 (27)

Total $20,385,949 $19,958,376 $ (427,573)

Actividad Institucional 004.- Turismo con sello propio de calidad hospitalidad y seguridad.

Programa Presupuestario: E009 Conservacién y mantenimiento de infraestructura bésica con
otros entes publicos y privados.

El presupuesto modificado para esta actividad fue de $224,788,482 ejerciéndose el 84%
presentando una variacién de $(36,793,520). Esta actividad también presenta el mayor
subejercicio en el rubro de servicios personales debido principalmente a que durante el
anteproyecto de presupuesto en particular al procesos de presupuesto regularizable del capitulo
1000, no fue posible ajustar este rubro de gasto a las operaciones reales de la Entidad y a que no
se realizaron todas las contrataciones contempladas con FONATUR vy terceros, en especifico en
la partida 12201 “personal eventual”. Es importante mencionar, que el gasto de la Entidad ha
disminuido en relacién a ejercicios anteriores principalmente a la baja en los contratos de
servicios y obras con FONATUR y Terceros y al proceso de disolucién por el que atraviesa la
Entidad.

El ejercicio del gasto por capitulo se realizé como sigue:

Importe
Concepto ]Modiﬁcadol Ejercido [ Variacion

Gasto corriente: ‘

Servicios personales $127,060,813 | $90,266,677 | $(36,794,136)

Materiales y suministros 71,547,721 71,547,609 (112)

Servicios generales 26,179,948 | 26,180,676 728
Total $224,788,482 $187,994,962 $(36,793,520)
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Avance de las Metas de los Indicares de la Matriz de Indicadores para Resultados

Para efectos de este inciso, el alcance de las metas se realizo sobre las metas autorizadas y/o
modificadas en el presupuesto original.

E-009 Conservacién vy mantenimiento de infraestructura basica distinta a la de FONATUR.

Meta Nacional del Plan Nacional de Desarrollo (PND): 4. México Préspero

Objetivo del Eje de Politica Publica del PND: 11. Aprovechar el potencial turistico de México
para generar una mayor derrama econémica en el pais.

Objetivos: Contribuir a facilitar el financiamiento y la inversion ptblico privada en proyectos
con potencial turistico mediante el fortalecimiento de la infraestructura turistica en los Centros
Integralmente Planeados y servicios a terceros.

Indicador de Desempeiio: indice de Inversién Directa en sectores econémicos con actividad
turistica publica y privada (IDT)

Nivel: Fin

Definicion | Mide el incremento en inversion canalizada en actividades turisticas
utilizando la Formacién Bruta de Capital Fijo (FBKF) que reporta
INEGI, mediante la Cuenta Satélite del Turismo de México base 2008.
La metodologia es aprobada por la Organizacién Mundial de Turismo y
la mayoria de los organismos internacionales. El indicador se compone
de la sumatoria de los fondos invertidos por los gobiernos federal, estatal
y municipal asi como inversiones privadas, nacionales y extranjeras. El
indicador compara el crecimiento de la inversién anual en turismo para
el sector del afio que se mide con respecto al afio base y se expresa en
porcentaje. El valor deseable es positivo, es decir que la inversién
aumente a través del tiempo

Método de | Este indicador resulta de la relacion: IDTt=(FBKFt/FBKF2011)*100
célculo: Dénde: IDTt: indice de inversién publica y privada en sectores
economicos con actividad turistica en el afio t FBKFt: Formacion bruta
de capital fijo en el afio t. FBKF2011: Formacion bruta de capital fijo en
el afio base
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Unidad de | Indice
medida:

Tipo del | Estratégico
indicador:

Dimension a | Eficacia

medir:

Valor de la | Absoluta | Porcentual | Porcentaje de | Porcentaje de

meta cumplimiento cumplimiento Alc/Mod.
Alc/Orig.

Original: ND ND

Modificada: 113.9% ND

Alcanzada: ND

No se reporta el avance de este indicador ya que por ser un indicador Sectorial, dicho avance se
registra por la Unidad de Evaluaciéon del Desempefio, con base en la informacién que las
Dependencias y Entidades a cargo de los Programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018 reporten a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Efectos socioeconémicos del alcance de metas del indicador: ND

Objetivos:  Los Centros Integralmente Planeados (CIP’S) de FONATUR y otras entidades de
la Administracién Publica Federal y Estatal cuentan con obras y servicios de infraestructura.

Indicador de Desempeiio: Porcentaje de ingresos de obra y/o servicios

Nivel: Propésito

Muestra el porcentaje que representan los ingresos reales de
Definiciébn | contratos de obra y/o servicios, respecto al ingreso proyectado de
Fonatur Constructora, S.A de C.V.

((Monto de los ingresos provenientes de contratos de obra y/o
servicios en el periodo T/ Monto proyectado de ingresos de obra y/o
servicios en el periodo T) X 100)

Método de
calculo:

Unidad de Porcentaje
medida:

Tipo del Estratégico
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indicador:
Dimension a | Eficacia
medir:
Absoluta | Porcentual | Porcentaje de | Porcentaje de

Valor de la . .
meta: cumplimiento cumplimiento

) Alc/Orig. Alc/Mod.
Original: 100%
Modificada: 100% 18.61% 18.61%
Alcanzada: 18.61%

Al cierre del ejercicio 2016, se facturé un monto total de $109,891,820 y se cobraron
$107,018,757. IVA incluido, lo anterior, representa un avance del 18.61% de la meta anual
proyectada en el PEF 2016. El comportamiento de los ingresos de los contratos celebrados de
obras y servicios con Terceros, se incrementara sustancialmente en el Primer Trimestre de 2017;
lo anterior, debido a que los contratos de servicios de mantenimiento, se facturan a mes vencido,
es decir, falta todavia facturar los trabajos realizados en el mes de diciembre y su ingreso
correspondiente. El reducido porcentaje alcanzado en la facturacion de los trabajos contratados y
ejecutados contrastados con la meta anual proyectada para el ejercicio 2016, en parte se debié a
los recortes presupuestales aplicados por la SHCP a las Dependencias y Organismos Publicos que
son nuestros principales clientes.

Efecto: El reducido porcentaje alcanzado en la facturacién de los trabajos contratados y
ejecutados contrastados con la meta anual proyectada para el ejercicio 2016, en parte se ha
debido a los recortes presupuestales aplicados por la SHCP a las Dependencias y Organismos
Publicos que son nuestros principales clientes; cabe hacer mencién que Fonatur Constructora,
S.A. de C.V., no recibe para su operacion recursos fiscales.

Objetivos:  Los Centros Integralmente Planeados (CIP’S) de FONATUR vy otras
entidades de la Administracion Publica Federal y Estatal cuentan con obras y servicios de
infraestructura.

Indicador de Desempefio: Porcentaje de obras y/o servicios terminados y entregados

Nivel: Proposito

Definicion Mide el cumplimiento de obras y/o servicios terminados en el
periodo, una vez cumplidas las obligaciones pactadas por parte de
Fonatur Constructora, S.A. de C. V.
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Meétodo  de | (Total de obras y/o servicios terminados y entregados / Total de
calculo; obras y /o servicios terminados y entregados Programados) *100

Unidad  de | Porcentaje
medida:

Tipo del | Estratégico
indicador:

Dimensién a | Eficacia

medir:

Valor de la | Absoluta | Porcentual | Porcentaje de | Porcentaje de

meta cumplimiento cumplimiento
Alc/Orig. Alc/Mod.

Original: 100%

Modificada: 100% 58.82% 58.82%

Alcanzada: 58.82%

De las 10 obras y/o servicios terminados y entregados al cierre del ejercicio 2016, 8 de ellos
corresponden a servicios de mantenimiento a Terceros, adjudicados por Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, que eximen a la Entidad de elaborar el Acta de
Entrega-Recepcién de los trabajos, los cuales fueron concluidos satisfactoriamente en el periodo
reportado; los otros 2 corresponden a obras las cuales ya fueron terminadas y entregadas con Acta
de Entrega Recepcion por parte de Fonatur Constructora, S.A. de C.V.

El avance del 58.82% que se reporta del cumplimiento de la meta programada, se debi6 al
reducido presupuesto 2016 con el que contaron las Dependencias, Entidades y Organismos de la
Administraciéon Publica, que son quienes contratan los servicios que proporciona Fonatur
Constructora, S.A. de C.V.

Efecto: Con respecto a los 2 contratos que se suscribieron en el Cuarto Trimestre de 2016, estos
se encuentran en proceso de ejecucion, una vez que hayan sido terminados y conciliados los
trabajos realizados por la Constructora, se procedera a la Entrega-Recepcion de las Obras y
Finiquito de los contratos celebrados. El niimero de obras y servicios celebrados, al contrastarlos
con los programados al cierre del ejercicio 2016, presentan una reduccion del 30%; en el ntimero
de contratos suscritos en el 2016, lo que ha ocasionado que al cierre del ejercicio Fonatur
Constructora, S.A. de C.V., atraviese por una dificil situacién financiera, lo que ha motivado que
se reduzcan al minimo sus actividades operativas. Cabe hacer mencién que Fonatur Constructora,
S.A. de C.V. no recibe recursos publicos de la SHCP para su aplicacién en Programas
Gubernamentales; esta situacion ocasiona una gran incertidumbre en el cumplimiento de las

metas presupuestales programadas en el PEF por parte de Fonatur Constructora, S.A. de C.V.
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Objetivos:  Obras y/o servicios son proporcionados con calidad.

Indicador de Desempeifio: Porcentaje de hectéareas identificadas de reserva territorial.

Nivel: Componente

Definicién Mide el porcentaje de hectareas identificadas de reserva territorial
con potencial turistico para ser desarrollada por FONATUR.

Método  de | Mide el porcentaje de satisfaccion de los clientes respecto de la obra
céalculo: y/o servicios entregados por Fonatur Constructora en el periodo
(Semestre).

Unidad  de | Porcentaje
medida:

Tipo del | Gestién
indicador:

Dimension a | Calidad

medir:
Valor de la | Absoluta | Porcentual | Porcentaje de | Porcentaje de
meta cumplimiento cumplimiento

Alc/Orig. Alc/Mod.
Original: 100%
Modificada: 100% 100% 100%
Alcanzada: 100%

De los 10 contratos concluidos al cierre del ejercicio 2016, 10 de éstos fueron concluidos
satisfactoriamente; lo anterior es el resultado de las encuestas de dirigidas a nuestros clientes,
quienes manifestaron su satisfaccién por los servicios proporcionados por Fonatur Constructora,
S.A.de C.V.

Efecto: Con respecto a los 2 contratos que se suscribieron en el Cuarto Trimestre de 2016, estos
se encuentran en proceso de ejecucion y conciliacién para su facturacion y cobro, por lo que una
vez que hayan sido concluidos y entregados los trabajos realizados por la Constructora, se
aplicaran las encuestas de cliente satisfecho.
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El nimero de obras y servicios concluidos satisfactoriamente, al contrastarlos con los
programados al cierre del ejercicio 2016, presentan una reduccion del 30%; lo que ha motivado
que durante el presente ejercicio Fonatur Constructora, S.A. de C.V. reduzca al minimo sus
actividades operativas.

Cabe hacer mencién que Fonatur Constructora, S.A. de C.V. no recibe recursos fiscales de la
SHCP para su aplicacion en Programas Gubernamentales; esta situacién ocasiona una gran de
incertidumbre en el cumplimiento de las metas presupuestales programadas en el PEF.

Otros Motivos: Este indicador mide al grado de satisfaccion de los clientes con respecto a los
contratos efectivamente suscritos y no con respecto a los programados originalmente, en este
sentido durante el ejercicio 2016 se suscribieron 10 contratos los cuales fueron concluidos y
entregados satisfactoriamente con lo que se obtuvo un grado de satisfaccién de 100% de las obras
concluidas y entregadas.

Objetivos: Promocion de los servicios de Fonatur Constructora, S.A. de C.V. en
los Centros Integralmente Planeados y con terceros.

Indicador de Desempeiio: Porcentaje de visitas de promocion a clientes.

Nivel: Actividad

Definicién Muestra el porcentaje de cumplimiento de visitas realizadas a
clientes con la finalidad de conseguir contratos de obra y/o
servicios.

Método de | (Total de visitas realizadas de promocidén a clientes realizadas /
célculo: Total de wvisitas realizadas de promociéon a clientes
programadas)*100

Unidad de | Porcentaje
medida:

Tipo del | Gestion
indicador:

Dimension a | Eficacia

medir:
Valor de la | Absoluta | Porcentual | Porcentaje de | Porcentaje de
meta cumplimiento cumplimiento
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Alc/Orig. Alc/Mod.

Original: 100%
Modificada: 100% 110% 110%
Alcanzada; 110%

Durante el ejercicio 2016, los representantes de Fonatur Constructora, S.A. de C.V., realizaron 33
visitas de promocion a diferentes clientes con la finalidad de suscribir contratos de obra y/o
servicios de mantenimiento a Terceros.

El nimero de visitas de promocion en el periodo que se reporta, representa un incremento del
10% de la meta proyectada; la decision de realizar mas visitas de promocion, se debié al bajo
porcentaje de contratos de obras y servicios celebrados durante el ejercicio 2016.

Efecto: De acuerdo al porcentaje programado en el periodo que se reporta, se cumplié
satisfactoriamente con la meta establecida. Como resultado de la promocién realizada por
Fonatur Constructora S.A. de C.V., en el cuarto trimestre de 2016, se logré suscribir 2 contratos
de obras nuevos con la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU), que
permiti6 incrementar el porcentaje de cumplimiento al cierre del ejercicio 2016.

Objetivos:  Adjudicacién de obras.

Indicador de Desempeifio: Porcentaje de obra y servicios adjudicados.

Nivel; Actividad

Definicion Mide el porcentaje de obras (hoteles, terracerias, introduccién de
electricidad, entre otros) y / o servicios relacionados (mantenimiento
correctivo, remodelaciones, ampliaciones entre otros) adjudicados a
Fonatur Constructora, S.A. de C.V. a través de la suscripcién de
contratos.

Meétodo  de | (Obras y/o servicios adjudicados / obras y/o servicios programados)
calculo: x 100

Unidad  de | Porcentaje
medida:

Tipo del | Gestion
indicador:
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Dimension a | Eficacia

medir:

Valor de la | Absoluta | Porcentual | Porcentaje de | Porcentaje de

meta cumplimiento cumplimiento
Alc/Orig. Alc/Mod.

Original: 100%

Modificada: 100% 70.59% 70.59%

Alcanzada: 70.59%

En general al cierre del 2016, se adjudicaron 12 contratos de los 17 programados en el PEF 2016,
con lo que se alcanz6 un avance con respecto a la meta programada del 70.59%.

Lo anterior es el resultado de la suscripcion de 4 convenios modificatorios para la conclusién de
tres contratos de servicios de mantenimiento con Terceros y un contrato de obras de urbanizacién
con FONATUR; adicionalmente se suscribieron 4 contratos nuevos de servicios de
mantenimiento a Terceros, 2 contratos nuevos de obras de construccion a Terceros y 2 contratos
nuevos de obras de mantenimiento a Terceros; cabe hacer mencién que el avance del 70.59% que
se reporta del cumplimiento de la meta programada, se debi6 al reducido presupuesto 2016 con el
que contaron las Dependencias, Entidades y Organismos de la Administracién Pblica, que son
quienes contratan los servicios que brinda esta Entidad.

Efecto: Debido a los recortes presupuestales aplicados por la SHCP a las Dependencias y
Organismos Publicos que son nuestros principales clientes, el niimero de contratos celebrados
contrastados con los programados al cierre del ejercicio 2016, se vieron reducidos en un 30%;
esta reduccion en el numero de contratos suscritos en el 2016, ha ocasionado que Fonatur
Constructora, S.A. de C.V. atraviese por una dificil situacién financiera, lo que ha motivado que
se reduzcan al minimo sus actividades operativas.

Objetivos: Supervisién del proceso de construccion de obra y servicios.

Indicador de Desempeifio: Porcentaje de avance fisico-financiero de las obras y/o

servicios.
Nivel: Actividad
Definicion Mide el porcentaje de supervision de avance fisico-financiero de las
obras y servicios contratados (volumen ejecutado por precios),
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conforme al programa de trabajo establecido (monto total
contratado).

Meétodo  de | (Volumen ejecutado por precios)/(monto total contratado) X 100
calculo:

Unidad  de | Porcentaje
medida:

Tipo del | Gestion
indicador:

Dimension a | Eficacia

medir:
Valor de la | Absoluta | Porcentual | Porcentaje de | Porcentaje de
meta cumplimiento cumplimiento

Alc/Orig. Alc/Mod.
Original: 100%
Modificada: 100% 16.61% 16.61%
Alcanzada: 16.61%

En general al gjercicio de 2016, el monto total contratado fue de $214,399,879.34, de los cuales
se facturaron $109,891,820.49 IVA incluido, lo anterior, representa apenas un avance del
16.61 % de la meta modifica para el ejercicio 2016.

El comportamiento del avance fisico-financiero de los contratos celebrados de obras y servicios
con Terceros, se incrementara sustancialmente en el Primer Trimestre de 2017; lo anterior,
debido a que los contratos de servicios de mantenimiento, se facturan a mes vencido, es decir,
falta todavia facturar los trabajos realizados en el mes de diciembre, lo que incrementara los
avances facturados de los trabajos realizados, igualandolos con los avances de los programas de
ejecucion y erogaciones previamente convenido

Efecto: El reducido porcentaje alcanzado en la facturacion de los trabajos contratados y
ejecutados contrastados con la meta anual proyectada para el ejercicio 2016, en parte se debi6 a
los recortes presupuestales aplicados por la SHCP a las Dependencias y Organismos Piblicos que
son nuestros principales clientes; cabe hacer mencion que Fonatur Constructora, S.A. de C.V., no
recibe para su operacion recursos fiscales de la SHCP; las desviaciones de las metas programadas
con respecto a las metas alcanzadas en el ejercicio 2016, se tomaron en cuenta realizando los
ajustes correspondientes en las metas presupuestarias propuestas en la MIR 2017.
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NOTA 4 — VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

Consideraciones para la preparacién de los estados presupuestales.
a) Modificaciones presupuestales.

Las modificaciones al presupuesto autorizadas por la SHCP del ejercicio fiscal de 2016, se
realizaron tomando en consideracion los requerimientos de reducciones presupuestales
establecidas en el Decreto de Presupuestos de Egresos de la Federacién, asi como a los cambios

de las prioridades de la Entidad, para el mejor cumplimiento de sus funciones, programas y
metas.

Como resultado de las modificaciones aludidas, la Entidad recibié durante el afio 2016 las
autorizaciones de la SHCP, a través del portal aplicativo en las fechas siguientes:

Presupuesto original

Oficio Fecha

Circular 307-A.-4901 11-12-2015

Modificaciones al Presupuesto:

No. Oficio de Modificacion al Fecha de
presupuesto Autorizacion
1 2016-21-W3H-1 08/03/2016
2 2016-21-W3H-2 21/04/2016
3 2016-21-W3H-3 07/06/2016
4 2016-21-W3H-4 29/06/2016
5 2016-21-W3H-5 23/09/2016
6 2016-21-W3H-6 03/11/2016
7 2016-21-W3H-7 18/11/2016
8 2016-21-W3H-8 21/12/2016
9 2016-21-W3H-9 18/01/2017
10 2016-21-W3H-10 30/01/2017
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b) Autorizacion de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal

La elaboracion de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal correspondiente al ejercicio 2016 se
elaborard y realizard la carga correspondiente al Médulo de la Cuenta de la Hacienda Publica
Federal 2016 mediante el Sistema Aplicativo que se determine de conformidad a los
Lineamientos Generales para la Integracion de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2016,
que son emitidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental (UCG) de la SHCP. El
presupuesto Devengado mostrado en la Cuenta Publica contempla los recursos pagados durante
el ejercicio y aquellos pendientes de pago.

Estado de ingresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo.

El estado de ingresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo alcanzé la cifra de
$237,056,496 no incluye los ingresos pendientes de obtener, en virtud de que solamente se estan
presentando flujos de efectivo.

Cabe mencionar que se cuenta con venta de servicios externos en el presupuesto autorizado
original, sin embargo, para el autorizado modificado se corrigi6 en el rubro correcto. '

Los ingresos presupuestales al 31 de diciembre de 2016, se integran como se muestra a
continuacion:

Presupuesto 2016 Variacién
Ingresos I Original ! Modificado ! Obtenido Absoluta ] Porcentual
DISPONIBILIDAD INICIAL | $86,621,031[$ 66,626,951]$ 66,626951]% - | -
VENTA DE SERVICIOS
INTERNAS -1 278,431,481 | 169,665,670 | (108,765,811) 61%
EXTERNAS 575,000,000 - - -
INGRESOS DIVERSOS
INGRESOS DE FIDEICOMISOS i i i i i
PUBLICOS
PRODUCTOS FINANCIEROS - 763,875 763,875 - -
Total de ingresos $661,621,031 $345,822,307 $237,056,496 $(108,001,936) 69%

Ingresos por venta de servicios

Al término del ejercicio 2016, se realizé una adecuacion presupuestal debido principalmente a
que no se obtuvo la totalidad de los contratos programados por los servicios de construccion con
FONATUR Yy terceros. Sin embargo, en comparacion con el gjercicio 2015 se tuvieron ingresos
superiores en un 0.61%, entre los principales contratos de obras y servicios se tuvieron durante el
gjercicio fueron con la Secretaria de AgriCultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
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Alimentacién, Gobierno del Estado de Veracruz, Gobierno del Estado de Hidalgo, Instituto
Nacional de Migracidn, Secretaria de Desarrollo Social y FONATUR.

Otros Productos

Este rubro de ingresos se deriva principalmente a la obtencién de ingresos por productos
financieros por $763,875.

Estado de egresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo.

El estado de egresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo por el afio que terminé el 31
de diciembre de 2016, no incluye los gastos devengados no pagados en el ejercicio de
conformidad con la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su reglamento
emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Puiblico (SHCP).

Los gastos presupuestales al 31 de diciembre de 2016, se integran como se muestra a
continuacion:

Presupuesto 2016 Variacién
Egresos } Original ] Modificado [ Pagado Absoluta I Porcentual
Gasto corriente: ‘

Servicios personales $144,289,937 [ $144,289,937 | $107,068,265 | $(37,221,672) 74%
Materiales Y1 149.929,658| 71,858,998| 71,858,876 (122)|  100%
suministros

Servicios generales 246,759,480 29,025,496| 29,026,197 701 100%

Egresos por - | (1,703,652)|  (1,703,652) -100%

Operaciones Ajenas
Total Gasto
. $540,979,075 | $245,174,431 | $206,249,686 | $(38,924,745) 84%
Corriente: ]
Disponibilidad final 120,641,956 99,884,001 | 30.806.810 (69,077,191) 31%
Total de egresos del afio | $661,621,031 | $345,058,432 | $237,056,496 | $108,001,936 69%
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Ejercicio presupuestal por capitulo

a) Capitulo 1000 “Servicios Personales”.

El gasto en este capitulo fue realizado principalmente para el pago de sueldos, compensaciones,
estimulos y medidas de fin de afio, ejerciéndose a nivel concepto como sigue:

Concepto Descripcion f Importe

1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE

CARACTER PERMANENTE $ 3,016,565
1200 REMI,JNERACIONES AL PERSONAL DE

CARACTER TRANSITORIO 68,590,227
1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y

ESPECIALES 2,169,205
1400 |SEGURIDAD SOCIAL 23,607,712
1500 OTRA§ PRESTACIONES SOCIALES Y

ECONOMICAS 9,684,556
1600 | PREVISIONES -

Total § 107,068,265

b) Capitulo 2000 “Materiales y Suministros”.

Los gastos efectuados en este capitulo, se encauzaron bésicamente en la adquisicién de
materiales, herramientas, refacciones y accesorios y materiales para la construccion, los cuales
son empleados en la operacién basica de la Entidad y dar atencién a los contratos de obras y
servicios, cuyo ejercicio a nivel concepto quedd como a continuacién se menciona:

Concepto Descripcion { Importe

2100 MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION § 1414538
DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES D

2200 |ALIMENTOS Y UTENSILIOS 1,197,822

2300 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION

2400 Y DE REPARACION 66,118,395

. , 5

2500 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE 64517
LABORATORIO

2600 |COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 1,039,930
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¢) Capitulo 3000 “Servicios Generales”.

2700 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE 110.142
PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS ’
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS

2900 MENORES 1,913,532

Total $ 71,858,876

En este capitulo de gasto los recursos fueron canalizados principalmente para el pago de servicios
profesionales, destacando en éste las subcontratacién con servicios de terceros, servicios
financieros, bancarios y comerciales en los que la partida de gasto “fletes y maniobras” tuvo la
principal erogacion, servicios de arrendamiento y servicios basicos, que al igual que en el
capitulo anterior se refieren principalmente a servicios utilizados principalmente en la operacion
de los servicios proporcionados por la Entidad, siendo el gasto a nivel concepto como se muestra

a continuacion:

Concepto Descripcion [ Importe
3100 |SERVICIOS BASICOS $ 685,170
3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 6,145,562

SERVICIOS  PROFESIONALES, CIENTIFICOS,
3300 TECNICOS Y OTROS SERVICIOS 12,633,341
SERVICIOS  FINANCIEROS, BANCARIOS Y
3400 COMERCIALES 2,073,464
3500 SERVICIOS DE INSTALACION, ,REPARACION, 3,255,823
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION
3600 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y
PUBLICIDAD
3700 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 402,628
3800 SERVICIOS OFICIALES -
3900 |OTROS SERVICIOS GENERALES 3,830,209
Total $ 29,026,197

d) Capitulo 5000 “Bienes Muebles ¢ Inmuebles”.

En este capitulo del gasto no se contemplé erogacion alguna, debido a la falta de ingresos propios
en la Entidad, motivo por el cual ya no se pudieron realizar las adquisiciones contempladas, las
cuales se programaron para el ejercicio 2016.
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¢) Capitulo 6000 “Obra Piblica”.

En este capitulo del gasto no se contempl6 erogacion alguna por tal concepto.

f) Operaciones Ajenas.

De conformidad con el numeral 42 del Manual de Programacién y Presupuesto 2016, emitido por
la SHCP, incluido en los “Lineamientos Especificos a observar durante la Elaboracién de los
Anteproyectos y la integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion”, se
establece que: “En el caso de operaciones ajenas por cuenta de terceros, no se deberan reflejar
cifras en ingresos ni en egresos, toda vez que se trata de recursos que no forman parte del
patrimonio de la Entidad y para su aplicacién quedan sujetos a la programacién de entradas y
salidas de recursos financieros que se acuerden con los terceros”.

Por lo anterior, no se contempld presupuesto en este rubro, sin embargo derivado de las
operaciones generadas por la Entidad, se obtuvo un saldo por $(1,703,652), debido
principalmente a las retenciones tales como el Instituto Mexicano del Seguro Social retenido a
empleados, Impuesto Sobre la Renta por salarios, Impuesto sobre Némina y de préstamos a corto
plazo, entre otros. Es importante mencionar que en el reporte de “Estado Analitico del Ejercicio
de Presupuesto de Egresos en Clasificacion Funcional-Programatica” las operaciones ajenas se
muestran en el programa presupuestario W001 “Erogaciones por Cuenta de Terceros”.

NOTA S - DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD
PRESUPUESTARIA

Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria 2016

En cumplimiento a lo establecido en el Titulo Tercero, Capitulo II “De las disposiciones de
austeridad, ajuste de gasto corriente, mejora y modernizacion de la gestién ptblica” del Decreto
de Presupuesto de Egresos de la Federacion 2016, publicado en el Diario Oficial de la Federacion
(D.O.F.), el 27 de noviembre 2015, al DECRETO que establece las medidas para el uso eficiente,
transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el
ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion de la Administracion Publica Federal,
publicado en D.O.F. el 10 de diciembre de 2012; asi como los “LINEAMIENTOS para la
aplicacion y seguimiento de las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los
recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi
como para la modernizacion de la Administracién Publica Federal”, publicados en D.O.F. el 30
de enero de 2013; asi como a los Lineamientos por los que se establecen medidas de austeridad
en el gasto de operacion en las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal
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publicados en el D.O.F. el 22 de febrero de 2016, asi como observar medidas especificas para
reducir gastos de operacion, que se integran en los capitulos “Materiales y suministros” y
“Servicios generales”. Estos puntos fueron aprobados por el Consejo de Administracion de
Fonatur Constructora, S.A. de C.V.

NOTA 6 — CONCILIACION GLOBAL_ ENTRE LAS CIFRAS FINANCIERAS Y
PRESUPUESTALES (ANEXOS 1Y II)

La conciliacion entre las cifras de los estados presupuestales que se acompaifian en las cifras de
los estados financieros dictaminados, en los anexos I y II, es elaborada por la administracion de
Fonatur Constructora, S.A. de C.V., de conformidad con el ACUERDO por el que se emite el
formato de conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos
presupuestarios y los gastos contables, aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable con fundamento en los articulos 6, 7 v 9 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

NOTA 7 — SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION

En lo referente al Sistema Integral de Informacién presentada ante la SHCP por el periodo
comprendido de enero a diciembre de 2016, la Entidad cumpli6 en tiempo y forma en todos los
periodos.

NOTA 8 — TESORERIA DE LA FEDERACION

Al 31 de diciembre de 2016, Fonatur Constructora, S. A. de C. V., no presentd ningiin reintegro a
la Tesoreria de la Federacion (TESOFE).

NOTA 9 — ESTADOS PRESUPUESTARIOS

Mediante Oficio No. 309-A-017/2016 de fecha 21 de febrero de 2017, la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico emitié los Lineamientos
Especificos que deben observar las Entidades Productivas del Estado y las Entidades que
conforman el Sector Paraestatal Federal, en los que se establecieron las fechas de entrega y las
caracteristicas que debe reunir la informacién contable, presupuestaria, programatica y
complementaria que deben proporcionar a través del Sistema de Integracion de la Cuenta Publica,
para conformar el reporte relativo a la Cuenta Publica Federal del afio 2016. En esos
Lineamientos se regulé que, adicional a los seis estados presupuestales a los que se refiere el
dictamen emitido por contador publico independiente, que se adjuntan al inicio del presente
informe, también el Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en sus
clasificaciones: a) Administrativa (armonizado), b) Econdémica (armonizado), ¢) Por objeto del
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