CUENTA PUBLICA 2016

DICONSA, S.A.DEC.V.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Notas de Desglose

D Notas al estado de situacién financiera

(1) Efectivoy equivalentes de efectivo-

El efectivo y equivalentes de efectivo se integran como sigue:

Concepto 2016 2015

Efectivo S 22,663,161 12,974,368
Bancos 146,787,156 90,032,939
Inversiones temporales 243,663,415 123,942,300

Total S 413,113,732 226,949,607

Las inversiones financieras consisten en depositos en valores con vencimiento menor a 3 meses, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo y sujetos a
riesgos poco significativos de cambios de valor.
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Inversiones Temporales 2016 2015
BBVA Bancomer, S. A. S 104,164,983 24,114,987
HSBC, S. A. 63,800,000 9,099,998
Banco Actinver, S. A. 1,512,904 1,712,876
Banco Interacciones, S. A. 1,803,352 1,404,027
Banco Santander, S. A. 57,259,998 85,409,999
Banamex, S.A. 15,122,178 1,068,446
Banorte, S. A.de C. V. - 1,131,967
Total S 243,663,415 123,942,300
(2) Derechos a recibir efectivo y equivalentes-
Los derechos a recibir efectivo o equivalentes se integran como sigue:
Concepto 2016 2015 ‘
Otros derechos a recibir en efectivo S 1,033,558,726 748,819,708

Cuentas por cobrar

Deudores diversos

869,210,521

638,187,504

1,204,973,939

1,226,101,038

Total S

2,540,956,751

3,179,894,685

Otros derechos a recibir en efectivo-

Los otros derechos a recibir en efectivo se integran como sigue:

DICONSA, S.A.DE C.V.
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Cuentas por cobrar-

Las cuentas por cobrar se integran como sigue:

Concepto 2016 ‘ 2015
IEPS por recuperar S 15,095,534 21,568,594
IVA por recuperar 1,018,463,192 727,251,114
Total S 1,033,558,726 748,819,708
Concepto 2016 2015
Facturacion programa abasto rural S 309,667,895 537,851,140
Facturacion programas especiales 559,542,626 667,122,799
Total S 869,210,521 1,204,973,939
Antigiiedad 2016 2015
1a 30 dias 500,694,582 645,171,438
31 a60dias 44,898,153 220,052,996
61 a90 dias 61,370,547 59,330,151
Mas de 90 dias 262,247,239 280,419,354
Total 869,210,521 1,204,973,939

DICONSA, S.A.DE C.V.
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Deudores diversos-

Los deudores diversos se integran como sigue:

Dentro de deudores diversos se incluye un adeudo a cargo de Servicios Integrales de Almacenamiento y Comercial, S.A. de C. V. por 75,049,856 pesos. Dicho
adeudo corresponde al incumplimiento del contrato 039Z20/10 por faltantes de maiz. El adeudo por este concepto se ha reservado como cuenta de dudosa
recuperacion, razoén por la cual, el saldo seréa litigado para intentar su recuperacion.

Asimismo, incluye adeudos a cargo de Bufete Eximéxico, S. A. de C. V. y Almacenadora Comercializadora y Operadora de Transbordos, S. A. de C. V. por

Concepto 2016 2015 ‘
Deudores diversos 556,848,116 1,151,918,491
Funcionarios y empleados 17,537,162 12,218,983
Ex-Encargados de tiendas 63,802,226 61,963,564
Total 638,187,504 1,226,101,038

Antigiiedad

1 a 30dfas 96,859,694 632,048,238
31a60dias 115,926,615 13,613,883
61 a 90 dias 27,189,701 86,397,558
Mas de 90 dias 398,211,494 494,041,359

Total 638,187,504 1,226,101,038

faltantes de maiz por las cantidades de 48,211,262 y 37,459,292 pesos respectivamente, las cuales se tienen reservadas.

De acuerdo a la resolucion del 9 de julio de 2010, en donde el Cuarto Tribunal Unitario de Segundo Circuito, condena a Almacenadora, Comercializadora y

Operadora de Transbordos, S. A. de C. V. (COTRASA) a pagar 19,419 toneladas de maiz faltante.

DICONSA, S.A.DE C.V.
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La reserva de cuentas de dudosa recuperacién se determina sobre saldos especificos que lo ameritan o que denotan incertidumbre en su recuperacion. Al 31 de
diciembre de 2016 y 2015, el saldo de esta estimacion se constituye por adeudos de ex-encargados de tiendas; adeudos por venta de mercancias a Entidades
de la Administracién Publica Federal, Gobiernos Estatales y Municipales; adeudos por pagos efectuados a terceros por compras de inventario y los cuales han
incumplido con su obligacion de entrega y que en opinion de los abogados de la Entidad las probabilidades de recuperacion son bajas. El monto de dicha reserva
asciende a la cantidad de 321,943,958 y 310,490,092 pesos en 2016 y 2015, respectivamente.

(3) Inventarios-

El saldo de las mercancias para venta en almacenes centrales, rurales y bodegas de terceros, se integran como sigue:

Concepto 2016 2015

Abarrotes
Mercancias generales
Granos

Az(car

Almacenes propios (centrales y rurales)

Granos en almacenadoras de Terceros y
Propios

1,418,378,495
102,369,630
242,954,355

116,037,785

1,879,740,265

621,538,924

1,664,641,350
79,124,046
195,766,805

79,268,900

2,018,801,101

272,992,666

Total

2,501,279,189

2,291,793,767

La Entidad participa de manera importante en la comercializacién de maiz en las zonas rurales de alta marginacién, para tal efecto, la Entidad ha desarrollado
mecanismos de compra que le permiten cumplir con la funcion de abasto de maiz a su poblacion objetivo, con oportunidad, suficiencia, calidad y a precio
competitivo. Para lograr esto, ha sido necesario aplicar procesos de compra en las principales entidades productoras, realizar su traslado hacia bodegas de
terceros que se encargan de almacenar y mantener el grano en 6ptimas condiciones y efectuar su distribucién hacia los almacenes de la Entidad.

Almacenes-
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Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, representan compras de papeleria, insumos de cémputo y materiales diversos de mantenimiento (principalmente llantas) y
los cuales se encuentran valuados a costos promedios. Estos gastos se cargan a los resultados del periodo en que éstos son consumidos.

(4)  Inversiones Financieras a Largo Plazo-
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, las inversiones financieras corresponden a Acciones de Telmex que la Entidad tiene invertidas en BBVA Bancomer, S.A.
(5)  Bienes muebles e inmuebles-

Los bienes muebles e inmuebles se analizan como sigue:

Concepto
Viviendas
Edificios no Habitacionales 2,144,644,256 2,084,994,102

Otros Bienes Inmuebles

Subtotal de Bienes Inmuebles 2,508,614,078 2,428,614,787
Infraestructura 0 0
Subtotal de Infraestructura 0 0
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Pdblico 0 0
Construcciones en Proceso de Bienes Propios 0 0
Subtotal de Construcciones en Proceso (] 0

Suma de Bienes Inmuebles, Infraestructura 'y

Construcciones en Proceso S 2,508,614,078 2,428,614,787

Al 31 de diciembre de 2016 la conciliacion contable-fisica reporta una diferencia de 1,222,932,946 pesos, los cuales corresponden al reconocimiento de los
efectos de la inflacién con base en el indice Nacional de Precios al Consumidor registrados hasta el 31 de diciembre de 2007.
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Valor de la relacién de

Registro Contable

bienes inmuebles

Conciliacién

2,508,614,078

1,285,681,132

1,222,932,946

Concepto 2016 2015
Mobiliario y equipo de administracion 1,013,650,881 962,845,373
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 0 0
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 0 0

Vehiculos y equipo de transporte

2,725,730,480

2,443,940,823

Equipo de defensa y seguridad 0 0
Maquinaria, otros equipos y herramientas 797,795,244 751,825,702
Coleccién, obras de arte y objetos valiosos 0 0
Activos Bioldgicos 0 0

Suma de Bienes Muebles

4,537,176,605

4,158,611,898

Al 31 de diciembre de 2016 la conciliacion contable-fisica reporta una diferencia de 2,002,991,084 pesos, que se integran por 1,994,722,199 pesos
correspondientes al reconocimiento de los efectos de la inflacién con base en el Indice Nacional de Precios al Consumidor registrados hasta el 31 de diciembre
de 2007,y 8,268,885 pesos que corresponden a bienes muebles que se estan verificando en los registros contables y en el Sistema de Activos Fijos.

Valor de la relacién de

Registro Contable

Conciliacién

bienes muebles

4,537,176,605

2,534,185,521

2,002,991,084

DICONSA, S.A.DE C.V.
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Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el total de la depreciacién acumulada se integra por la depreciacion acumulada de bienes muebles e inmuebles.

Concepto ‘ 2016 2015
Depreciacion acumulada S 5,059,228,759 4,874,690,549
Depreciacion del ejercicio 203,964,160 223,245,039
Total depreciacion acumulada de bienes 5,263,192,919 5,097,935,588
muebles e inmuebles S

Al 31 de diciembre de 2016, el inventario de propiedades de la Entidad asciende a 401. De las propiedades se tienen 269 inmuebles en propiedad de la Entidad,
1 terreno autorizado para su uso por el Gobierno Federal; 3 se encuentran en arrendamiento; 24 en comodato y 104 inmuebles se encuentran pendientes de
regularizacion.

(6)  Estimacién por pérdida o deterioro de activos circulantes-

Concepto

Estimacion para cuentas incobrables de programas
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del abasto rural y programas especiales S 150,708,438 101,475,152

Estimacion para cuentas incobrables de deudores

diversos, funcionarios y empleados y ex encargados de tiendas y ex 321,943,958 310,490,092
empleados

Estimacion para faltantes de mercancias, inventarios en mal estado

y nulo desplazamiento 2,966,464 2,827,047

Total S 475,618,860 414,792,291

(7)  Estimacién por pérdida o deterioro de activos no circulantes-

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la estimacion por pérdida o deterioro de activos no circulantes representa la reserva para faltantes de capitales de trabajo.

(8)  Derechos arecibir efectivo o equivalentes a largo plazo-

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los derechos a recibir efectivo o equivalentes representan el saldo de capitales de trabajo.

(9)  Otros Activos-

Sin informacién que revelar.

(10) Cuentas por pagar a corto plazo-

Las cuentas por pagar a corto plazo se integran como sigue:
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Concepto ‘ 2016 2015 ‘
Servicios personales S 26,674,911 24,530,908
Proveedores 1,908,776,539 2,127,283,540
Retenciones y contribuciones 35,978,084 67,360,871
Otras cuentas por pagar 1,868,975,826 1,260,480,960
Total S 3,840,405,360 3,479,656,279

Proveedores-

Los vencimientos de las cuentas por pagar a proveedores son:

Antigliedad
1a 30dias S 1,888,369,868 2,001,701,714
31 a60dias 13,057,490 42,949,087
61 a 90 dias 1,129,808 10,463,345
Mas de 90 dias 6,219,373 72,169,394
Total S 1,908,776,539 2,127,283,540

Retenciones y contribuciones-

Las retenciones y contribuciones se integran como sigue:
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Otras cuentas por pagar-

Las otras cuentas por pagar se integran como sigue:

Factoraje financiero-

Concepto ‘ 2016 2015
ISR por retenciones a salarios S 7,960,226 40,447,126
Impuesto estatal sobre néminas 5,446,367 4,811,138
IVA retenido 745,978 692,565
Impuestos retenidos por pago de arrendamientos 4 80,292
ISR retenido por pago de honorarios asimilados 1,060 36,477
IVA retenido por pago de honorarios 27,893 68,546
Otros 21,796,556 21,224,727
Total S 35,978,084 67,360,871
Concepto ‘ 2016 2015

Factoraje financiero S 1,391,165,379 555,036,873

TESOFE 295,135,409 295,135,409

Acreedores diversos 182,675,038 410,308,678

Total S 1,868,975,826 | 1,260,480,960

DICONSA, S.A.DE C.V.
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Con fecha 10 de diciembre del 2001 y con la finalidad de otorgar un apoyo a los proveedores, la Entidad celebré un convenio con Nacional Financiera, S. N. C.
(“NAFINSA”) denominado "Cadenas Productivas”, para el desarrollo de proveedores por medios electronicos a través del cual se realizan operaciones de pago
mediante factoraje por medio de un intermediario financiero.

El intermediario financiero adquirira de los proveedores sin responsabilidad de los mismos (previa suscripcién de contrato), derechos de crédito a su favor y a
cargo de la Entidad siempre que hayan sido propuestas por esta Ultima y cuyos datos hayan sido alimentados por ésta en el sistema. El proveedor ingresara a
dicho sistema y seleccionara los documentos que desee operar en factoraje bajo el sistema electrénico del esquema de cadenas productivas. Una vez que el
proveedor haya seleccionado dichos documentos podra asignarlos a la institucion financiera de su eleccién.

Cuando la institucion financiera acepte los documentos previamente seleccionados por el proveedor, ésta procedera a realizar el pago correspondiente, por otra
parte la Entidad recibira la notificacion via electrénica y ésta no podra oponerse a realizar el pago a la institucion financiera, ya que la misma es generada
automaticamente por el sistema electronico de Cadenas Productivas.

La Entidad pagara a la institucién financiera el monto total de todos aquellos documentos que hayan sido operados via electrénica bajo el esquema de Cadenas
Productivas en las fechas de vencimiento que se hayan registrado para cada documento y que seran pagados directamente a las instituciones de crédito por
parte de la Entidad a su valor nominal incluyéndose en su caso los intereses que se hayan pactado en caso de incumplimiento.

La Entidad debera pagar a la institucion financiera sin necesidad de requerimiento alguno interés moratorio sobre el saldo insoluto de aquellos derechos de
crédito que no pague oportunamente en la fecha de vencimiento de los mismos, calculado desde el dia que debié efectuar el pago y hasta el dia que
efectivamente realice el mismo y en todos los casos el interés moratorio sera calculado con base en la tasa de interés moratorio sobre la base de un afio de 360
dias y que sera la tasa anual que resulte de multiplicar por un factor de 2 a la Tasa de Interés Interbancario de Equilibrio (“TIIE”) y que sera la Ultima TIIE a plazo
de 28 dias o en su defecto al plazo mas cercano que haya sido publicada por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacién en que se inicie el perfodo
de cdlculo de mora.

De conformidad a lo establecido en el articulo 20 del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal de 2011, publicado en el Diario Oficial de
Federacion el 7 de diciembre de 2010, las dependencias y entidades deberan sujetarse al Programa de Cadenas Productivas de NAFINSA y dar de alta en el
mismo la totalidad de cuentas por pagar a sus proveedores en adquisiciones de bienes y servicios, arrendamientos y obra publica, apegandose a las
disposiciones generales aplicables al programa. La Entidad a partir de 2007 incorpora la totalidad de sus adeudos.

Para efectos de lo antes citado la Entidad cumplié con dicho ordenamiento incorporando la totalidad de sus cuentas por pagar.

Los saldos que se tienen al 31 de diciembre de 2016 y 2015, a favor de las diferentes instituciones financieras derivadas de factoraje financiero y con cargo a la
Entidad son las siguientes:
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Institucion Financiera

Financiera del Bajio, S. A. de C. V. 515,470,244 144,285,087
Banco Interacciones, S. A. 425,479,170 150,110,242
BBVA Bancomer, S. A. 213,473,732 81,352,168
Banorte, S. A.de C. V. 134,692,809 115,727,754
Mifel, S. A.de C. V. 74,769,283 42,799,134
Banca Afirme, S. A. 9,098,527 20,762,488
Banco Ve por Mas, S.A. 16,978,720 -
HSBC, S.A. de C.V. 1,202,894 -

Total 1,391,165,379 555,036,873

TESOFE-

Corresponde a los remanentes de los apoyos gubernamentales, los cuales generan un pasivo a favor de la Tesorerfa de la Federacion (TESOFE) conforme a lo
establecido por la NIFGG SP2. El saldo al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se integr6 como sigue:

Concepto 2016 2015

Remanente de operaciones ejercicio 2014 S 295,135,037 295,135,037

Intereses 1 1
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Otros 371 371

Total S 295,135,409 295,135,409

Al 31 de diciembre de 2016, no se generaron remanentes de apoyos gubernamentales.

(11) Pasivos diferidos a corto plazo (Ingresos por devengar)-

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los pasivos corresponden a los anticipos recibidos de las Tiendas Comunitarias.

(12) Fondos de Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Corto Plazo-

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los fondos corresponden a depésitos en garantia recibidos de proveedores para garantizar las entregas de adquisiciones de
bienes para comercializar.

(13) Provisiones a largo plazo-

Las provisiones a largo plazo se integran como sigue:

Concepto ‘ 2016 2015 ‘
Beneficios a los empleados S 657,265,301 268,288,260
Demandas v juicios 12,363,713 25,093,177
Total S 669,629,014 293,381,437
Demandas vy juicios

Concepto ‘ Importe
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Saldos al 31 de diciembre de 2015 S 25,093,177
Incrementos cargados a Resultados 0
Pagos 12,729,464
Saldos al 31 de diciembre de 2016 S 12,363,713

Beneficios a los empleados-

La Entidad tiene planes para pagos por primas de antigliedad e indemnizaciones por terminacion de la relacién laboral, adicionalmente, tiene la contingencia de
pagar remuneraciones al término de la relacién laboral por causas distintas de reestructuracion. El pasivo relativo y el costo anual de beneficios se calculan por
actuario independiente conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el método de Crédito Unitario Proyectado.

Las ganancias actuariales a los beneficios al retiro se amortizan a través de la vida laboral remanente.

Flujos de efectivo-

Las aportaciones y los beneficios pagados fueron como sigue:

Beneficios pagados

Concepto
2016 2015
Indemnizacion S 32,417,529 77,748,449
Prima de Antigiiedad 2,366,506 7,254,053
Total S 34,784,035 85,002,502

El costo, las obligaciones y otros elementos de los planes de pensiones, primas de antigliedad y remuneraciones al término de la relacion laboral distintas de
reestructuracion, se determinaron con base en céalculos preparados por actuarios independientes al 31 de diciembre de 2016 y 2015. Los componentes del
costo neto, de los afos terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015, son los que se muestran a continuacion:
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Beneficios
Concepto Prima de Antigiiedad Indemnizacién Legal
2016 2015 2016 2015
Costo del servicio actual (CLSA) S 5,213,849 4,867,602 38,422,259 16,960,229
Interés neto sobre el PNBD 4,855,066 4,244,681 36,941,808 16,569,932
Costo laboral del servicio pasado 0 0 0 4,604,452
Amortizacion de pérdidas o (ganancias) actuariales 838.864 | (2.764.776) 37224831 33.133.790
Reciclaje de las remediciones del PNBD reconocidos
0 0 0 0
en ORI
10,907,779 6,347,507 | 112,588,898 71,268,403
Costo de beneficios definidos :

Beneficios
Concepto Prima de Antigiiedad Indemnizacién Legal
2016 2015 2016 2015

Importe de las obligaciones por beneficios

definidos (OBD) S 12,742,688 37,971,838 42,931,024 38,932,329
Importe de las obligaciones por beneficios

definidos (OBD) 71,888,847 32,760,332 529,702,743 158,623,761
Saldo final PNBD S 84,631,535 70,732,170 572,633,767 197,556,090

DICONSA, S.A.DE C.V.
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Beneficios

Concepto

2016 2015

Tasa de descuento nominal utilizada para reflejar el valor

presente de las obligaciones 7.50% 6.50%
Tasa de incremento nominal en los niveles de sueldos futuros 4.50% 556%
Vida laboral promedio remanente de los trabajadores 10.64 afios 9 afios

Se reconocieron con cargo de 299,882,370 pesos en Capital contable registrados en la cuenta de Reservas de Patrimonio por los conceptos de Resultados

Integrales de Ejercicios Anteriores 59,004,371 pesos y ORI 240,877,999 pesos al 31 de diciembre de 2016, Considerando que Diconsa, S.A. de C.V. abrira en
2017 una cuenta especifica para este registro.

n Notas al Estado de Actividades
(14) Ingresos de gestién-

a. Los ingresos de la Entidad corresponden principalmente a ventas de mercancias para la operacion del Programa de Abasto Rural y para la atencién de
Programas Especiales a cargo de los Gobiernos Federal, Estatal y Municipal, al 31 de diciembre de 2016 y 2015 las ventas generadas fueron:

Programa ‘ 2016 2015
*Abasto rural S 12,506,497,017 12,199,100,293
*Especiales 3,615,142,303 3,714,012,367
Total S 16,121,639,320 15,913,112,660

*Conceptos que se integran a los ingresos propios, netos.

La Entidad genera ingresos por la venta Servicios a Entidades del Gobierno Federal que consisten principalmente en distribucién de apoyos, al 31 de diciembre de
2016 y 2015 las ventas generadas sumaron un total de 256,464,790y 174,169,932 pesos respectivamente.
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Con el objeto de fortalecer la infraestructura de la Entidad, la Direccién de Comercializacion, suscribié convenios de colaboracion con los proveedores de bienes
para comercializar con la finalidad de que los mismos otorguen una bonificacion sobre las compras realizadas, operando mediante un sistema en el cual al
momento de elaborar el contra-recibo se elabora en forma automatica una factura por el 2% del importe total del contra-recibo, pagandose Unicamente el
importe neto, al 31 de diciembre de 2016 y 2015 los ingresos de este rubro fueron por 201,741,361y 214,137,119 pesos respectivamente.

Las recuperaciones por los conceptos antes descritos se concentran en una cuenta bancaria destinada para tal fin y se han utilizado para la adquisicion de
vehiculos de supervision y carga.

b. Subsidios y transferencias-

Por lo afios que terminaron el 31 de diciembre de 2016 y 2015, se recibieron apoyos del Gobierno Federal para el PAR por un monto total de 2,056,879,999 y
1,994,437,421 pesos respectivamente. Los recursos fueron aplicados para disminuir el adeudo a proveedores y el remanente al final del ejercicio se registra
como un pasivo a favor de la TESOFE conforme a lo requerido por la NIFGG SP 2, como se muestra a continuacion:

Concepto
Ingresos S 17,421,378,302 17,173,015,739
Bonificaciones sobre venta (1,299,738,981) (1,259,903,079)
Gastos (19,071,545,963) (18,584,685,480)
Bonificaciones sobre compra 203,644,342 216,051,338
Otros Ingresos 453,953,252 421,376,547
Déficit de operacién (2,292,309,048) (2,034,144,935)
Apoyos del gobierno 2,056,879,999 1,994,437,421
Remanente a favor de TESOFE S 0 0

c. Otrosingresos

Los ingresos diversos y otros ingresos al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se integran como sigue:

Concepto ‘ 2016 2015
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(15) Gastosy otras pérdidas-

Actualizacion de impuestos S 11,722,147 16,147,542
Recuperacion de coberturas 113,101,145 168,175,963
Siniestros 6,065,839 10,612,903
Otros 39,526,706 41,570,327

Total S 170,415,837 236,506,735

Las principales partidas que integran los rubros de gastos generales al 31 de diciembre de 2016 y 2015 son:
Concepto ‘ 2016 2015
Servicios generales S 3,219,974,650 2,882,586,615

Servicios personales

Materiales y suministros

1,475,050,924

14,347,642,207

1,377,537,088

14,390,476,699

Depreciaciones 203,964,160 223,245,039
Gastos diversos 26,646,058 57,115,232
Estimacion de cuentas incobrables 84,313,593 124,599,896

Total S 19,357,591,592 19,055,560,569
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1)) Notas al estado de variaciones en la hacienda pubica

(16) Modificaciones al Patrimonio Contribuido-

Durante el ejercicio 2016 el patrimonio de la Entidad no tuvo modificaciones, a continuacion se describen las principales caracteristicas de las cuentas que
integran el patrimonio:

(a) Estructura del patrimonio-

El patrimonio al 31 de diciembre de 2016 esta integrado por 6,205,015 acciones, con valor nominal de 1,000 pesos cada una, integramente suscritas y
pagadas. El capital social minimo fijo, sin derecho a retiro, es de 33,717,000 pesos y 6,171,298,000 pesos que corresponde a la porcion variable.

(b) Restricciones al patrimonio-

De conformidad con la LGSM, la utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la separacion de un 5%, para constituir la reserva legal, hasta que ésta alcance la quinta
parte del capital social. Al 31 de diciembre de 2016 la reserva legal asciende a 5,899,000 pesos, cifra que no ha alcanzado el monto requerido.

En el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2015, la Entidad sufrié una pérdida de 469,954,585 pesos; ademas, a esa fecha tiene pérdidas acumuladas
por 20,021,585,118 pesos (incluye los subsidios y transferencias corrientes recibidas); adicionalmente, ha perdido mas de las dos terceras partes de su capital
social, y de acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, esto podria ser causa de disolucién de la Entidad, a solicitud de algln tercero interesado. Esta
situacion, indica la existencia de una incertidumbre material que puede crear una duda sustancial sobre la capacidad de la Entidad para continuar como negocio
en marcha, y por lo tanto, la Entidad pudiera no lograr la realizacion de sus activos y cumplir con sus obligaciones en el curso normal de sus operaciones.

Dada la funcion social que lleva a cabo la Entidad, ésta ha sido habitualmente apoyada con recursos del Gobierno Federal de acuerdo con los presupuestos de
ingresos y egresos que le han sido aprobados, por lo que la continuidad de sus operaciones como negocio en marcha depende de que estos apoyos le sigan
siendo proporcionados. Considerando que se espera que la Entidad siga siendo apoyada con recursos.

Los planes de accion de la administracion para superar esta contingencia son:

« Continuar con gestiones ante la Coordinadora de sector (SEDESOL) para obtener mayores recursos.
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+ Agilizar las acciones para la capitalizacién de recursos remanentes de los subsidios otorgados por el Gobierno Federal, conforme a los acuerdos
adoptados por el Consejos de Administracion; que permita la aprobacion de dicha capitalizacion por la asamblea de Accionistas y sea reflejada en los
estados financieros de la entidad.

(17) Informacion sobre Modificaciones al Patrimonio Generado-

Sin informacién que revelar.
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V) Notas al estado de Flujos de efectivo

(18) Efectivoy equivalentes de efectivo-

a. A continuacion se presenta el andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la Ultima parte del Estado de flujos de efectivo en la cuenta de efectivo y
equivalentes:

Concepto 2016 ‘ 2015
Efectivo en Bancos - Dependencias 0 0
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 243,663,415 123,942,300
Fondos con afectacion especifica 0 0
Depositos de fondos de terceros y otros 0 0
Total de efectivo y equivalentes S 413,113,732 226,949,607

b. En el ejercicio 2016, se adquirieron con recursos propios bienes muebles y equipamiento para la operacién del Programa de Abasto Rural por un importe de
414,165,743 pesos.

Concepto
Equipo de Transporte S 308,130,690 Propios
Equipo de Oficina 5,065,053 Propios
Equipo diverso 100,970,000 Propios
Total $414,165,743
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C.

2016 2015 ‘
Ahorro/desahorro antes de rubros extraordinarios 265,990,425 260,223,489
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan
al efectivo.
Depreciacion 203,964,160 223,245,039
Amortizacion 0 0
Incrementos en las provisiones 0 0
Incremerlto en inversiones producido por o 0
revaluacion
Ganancia/pérdida en venta de propiedad, planta y 0 0
equipo
Incremento en cuentas por cobrar 0 0
Partidas extraordinarias (2,952,078) (2,314,486)

Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios.

DICONSA, S.A.DE C.V.

Pagina 23 de 44



CUENTA PUBLICA 2016

V) Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables.

(19) Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables-

A continuacién se muestra la conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables.

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

1. Ingresos Presupuestarios

19,849,172,251

2. Més ingresos contables no presupuestarios

201,493,750

Incremento por variacion de inventarios

obsolescencia

Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u

Disminucion del exceso de provisiones

Otros ingresos y beneficios varios

134,489,853

Otros ingresos contables no presupuestarios

67,003,897

3. Menos ingresos presupuestarios no contables

1,163,028,994

Productos de capital

Aprovechamientos capital

Ingresos derivados de financiamientos

Otros Ingresos presupuestarios no contables

1,163,028,994

4. Ingresos Contables (4 =1+2-3)

18,887,637,007
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A continuacién se muestra la conciliacién entre los egresos presupuestarios y los gastos contables.

Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

1. Total de egresos (presupuestarios) S

20,131,968,810

2. Menos egresos presupuestarios no contables

1,208,459,883

Mobiliario y equipo de administracién 5,065,053
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 0
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 0
Vehiculos y equipo de transporte 308,130,690
Equipo de defensa y seguridad 0
Maquinaria, otros equipos y herramientas 100,970,000
Activos bioldgicos 0
Bienes inmuebles 0
Activos intangibles 0
Obra publica en bienes propios 57,428,972
Acciones y participaciones de capital 0
Compra de titulos y valores 0
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos 0

Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales 0
Amortizacion de la deuda publica 0
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0
Otros Egresos Presupuestales No Contables 736,865,168

3. Més gastos contables no presupuestales 434,082,665
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 288,277,753
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Provisiones 0
Disminucion de inventarios 0
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u 0
obsolescencia
Aumento por insuficiencia de provisiones 0
Otros Gastos 5,257,190
Otros Gastos Contables No Presupuestales 140,547,722
4. Total de Gasto Contable (4 =1-2 + 3) S 19,357,591,592

VI) Notas de Memoria

(20) Cuentas de orden:

Al 31 de diciembre de 2016, se tienen registrados en cuentas de orden los siguientes rubros:

177 Juicios Laborales por un importe de 232,972,168 pesos

24 Bienes inmuebles recibidos en comodato

Las cuentas de orden presupuestarias presentaron los siguientes saldos:

Cuentas de ingresos: 19,849,172,251 pesos

Cuentas de egresos: 20,131,968,810 pesos

A partir del ejercicio de 2017, el sistema de la Compafiia contara con registros presupuestales y contables de acuerdo a lo establecido por el CONAC.
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VII) Notas de Gestidon Administrativa

(21) Introduccion-

Diconsa, S. A. de C. V. (la entidad) es una sociedad constituida bajo las leyes mexicanas con domicilio en Insurgentes Sur 3483, Col. Villa Olimpica Miguel
Hidalgo, Delegacion Tlalpan, Ciudad de México.

La actividad principal de la Entidad es abastecer productos basicos y complementarios no perecederos a precios competitivos, a fin de satisfacer la demanda de
la poblacion en pobreza extrema, ubicadas en zonas de alta y muy alta marginacion, de dificil acceso y sin fuentes alternativas de abasto; asi como participar
con las distintas instituciones de gobierno y/o particulares en programas de abasto y distribucion de productos en beneficio de los grupos mas vulnerables y
cuando se presenten situaciones de emergencia o desastre.

(22) Panorama Econdmico y Financiero-

En el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2016, la entidad sufrié una pérdida de 469,954,585 pesos; a esa fecha tiene pérdidas acumuladas por
20,021,585,118 pesos; y ha perdido mas de las dos terceras partes de su capital social, y de acuerdo con el articulo 229 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, esto podria ser causa de disolucion de la entidad, a solicitud de algln tercero interesado. Esta situacion crea incertidumbre en la cual la entidad
pudiera no lograr la realizacion de sus activos y cumplir con sus obligaciones en el curso normal de sus operaciones.

Dada la funcién social de la Entidad esta ha sido habitualmente apoyada por el Gobierno Federal con recursos fiscales, por lo que la continuidad de sus
operaciones como negocio en marcha depende de que estos apoyos le sigan siendo proporcionados.

(23) Autorizacién e Historia-

Constitucion-

Diconsa, S. A. de C. V. fue constituida como sociedad anénima de capital variable de acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles mediante escritura
del 28 de abril de 1986 bajo la denominacion de "Distribuidora e Impulsora Comercial Conasupo, S. A. de C. V.", con una duracion de 50 afos. La Entidad esta
agrupada en el sector coordinado por la Secretaria de Desarrollo Social (“SEDESOL”), a través de la cual, el Gobierno Federal es propietario de todas menos una
de las acciones que forman su capital social.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 8 de octubre de 1999, se aprueba la modificacién de la denominacion de la sociedad para
quedar como "Diconsa, S. A. de C. V.," la cual surte efectos a partir del 1o. de enero de 2000, modificandose ademas en forma integral los estatutos de la
Sociedad.

DICONSA, S.A.DE C.V. Pagina 27 de 44



CUENTA PUBLICA 2016

Fusion-

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 13 de diciembre de 1999, se autorizdé la fusion de la Entidad con las 16 compafifas afiliadas del
sistema, subsistiendo la Entidad como sociedad fusionante y desapareciendo las 16 compafias afiliadas como sociedades fusionadas. Dicha fusion surtio
efectos a partir del 1o0. de enero de 2000.

(24) Organizacién y Objeto Social-

Objeto-

El objeto de la Entidad es entre otros:

= Coadyuvar al fomento del desarrollo econémico y social del pals, garantizando el abasto de productos basicos y complementarios perecederos y no
perecederos a precios competitivos, a fin de que se satisfaga la demanda de la poblacion, ubicada en zonas rurales y semi-urbanas, de alta y muy alta
marginacion, de dificil acceso y sin fuentes alternativas de abasto, mediante su participacién organizada.

= Instrumentar la participacion antes mencionada a través de la organizacion, administracion y operacion de sucursales o unidades operativas, asi como de
almacenes y puntos de venta destinados a la comercializacion de los bienes de consumo necesario para la alimentacion de los sectores de la poblacion
objetivo; a efecto de que lo anterior permita a la empresa su equilibrio financiero.

= Promover y organizar la participacién de la comunidad para propiciar la corresponsabilidad en los programas a cargo de la Entidad.

» |mpulsar la modernizacion del mercado de los bienes de consumo necesarios para la alimentacién de los sectores de la poblacién objetivo.

= Ampliar la cobertura de puntos de venta y almacenes, en la medida en que persistan problemas de competencia en los mercados rurales de las localidades
objetivo, y particularmente en aquellos lugares en donde no exista presencia alguna de oferta de productos.

= Participar con las distintas instituciones de gobierno y/o particulares en programas de abasto y distribucion de productos, en beneficio de los grupos mas
vulnerables y cuando se presenten situaciones de emergencias o desastre.

Objetivos de la Entidad-
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Los objetivos especificos de la Entidad de conformidad con las Reglas de Operacién del Programa de Abasto Rural (“PAR”) por los ejercicios terminados el 31 de
diciembre de 2016 y 2015 son:

e Facilitar el acceso fisico y econdmico a productos basicos y complementarios econémicos y de calidad, en forma eficaz y oportuna, en localidades de
alta o muy alta marginacion.

Para el logro de sus objetivos, la Entidad cuenta con 15 sucursales, cada una de ellas con unidades operativas quienes a su vez supervisan los puntos de venta
estratégicos llamados tiendas comunitarias y almacenes generales. Para el logro de tal fin, las sucursales apoyan econémicamente a las comunidades rurales
con un fondo representado por mercancias y ciertos activos fijos denominado "Capital de Trabajo".

(25) Bases de preparacion de los estados financieros-

a) Declaracion de cumplimiento

Disposiciones normativas - Los estados financieros adjuntos de la Entidad se prepararon de conformidad con las siguientes disposiciones normativas que le son
aplicables en su caracter de Entidad Paraestatal del Gobierno Federal:

- Las disposiciones vigentes de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).
. El Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal.

. Las Normas de Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal, las Normas de Informacion Financiera Gubernamental
Especificas para el Sector Paraestatal, Norma de Archivo Contable Gubernamental, y las Normas de Informacion Financiera Gubernamental General,
emitidas por la Unidad de Contabilidad Gubernamental (UCG) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

El 31 de diciembre de 2008 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la LGCG, que entré en vigor el 1o. de enero de 2009, y es de observancia obligatoria
para los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacién, los Estados y el Distrito Federal; los Ayuntamientos de los Municipios; los Organos Politico-
Administrativos de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal; las Entidades de la Administracion Piblica Paraestatal, ya sean federales, estatales o
municipales y los Organos Auténomos Federales y Estatales.
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La Ley tiene como objeto establecer los criterios generales que regiran la contabilidad gubernamental y la emision de la informacion financiera de los entes
publicos, con la finalidad de lograr la armonizacion contable a nivel nacional, para lo cual fue creado el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC)
como organo de coordinacion para la armonizacion de la contabilidad gubernamental, el cual tiene por objeto la emisién de las normas contables y las
disposiciones presupuestales que se aplicaran para la generacién de informacion financiera y presupuestal que emitiran los entes publicos.

En 2009, 2010 y 2011, el CONAC emiti6 diversas disposiciones regulatorias en materia de contabilidad gubernamental y presupuestal, en las cuales se
establecieron diversas fechas para el inicio de su aplicacion efectiva.

Con la finalidad de dar cumplimiento al objetivo de la armonizacién contable y establecer los ejercicios sociales en que tendra aplicacién efectiva el conjunto de
normas aplicables, el 15 de diciembre de 2010 el CONAC emiti¢ el Acuerdo de Interpretacion sobre las obligaciones establecidas en los articulos transitorios de
la LGCG, en el cual interpretd que las entidades paraestatales del Gobierno Federal tienen la obligacion, a partir del 1o. de enero de 2012, de realizar registros
contables con base acumulativa, apegandose al marco conceptual y a los postulados basicos de contabilidad gubernamental, asi como a las normas y
metodologias que establezcan los momentos contables, los clasificadores y los manuales de contabilidad gubernamental armonizados, y de acuerdo con las
respectivas matrices de conversion con las caracteristicas sefialadas en los articulos 40 y 41 de la LGCG. Consecuentemente, a partir de la fecha sefialada
tienen la obligacion de emitir informacion contable, presupuestaria y programatica sobre la base técnica prevista en los documentos técnico-contables
siguientes:

a) Marco Conceptual

b) Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental
¢) Clasificador por Objeto del Gasto

d) Clasificador por Tipo de Gasto

e) Clasificador por Rubro de Ingresos

f) Catélogo de Cuentas de Contabilidad

g) Momentos Contables de los Egresos

h) Momentos Contables de los Ingresos

i) Manual de Contabilidad Gubernamental

Normas de Informacién Financiera Gubernamental emitidas por la UCG de la SHCP.
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Mediante Oficio Circular 309-A-0248/2012, de fecha 14 de septiembre de 2012, la UCG de la SHCP informé a las Dependencias de la Administracién Publica
Federal y a las Entidades del Sector Paraestatal sobre diversas modificaciones y precisiones que efectud en el marco contable gubernamental federal, como se
muestra a continuacion:

a. Después de efectuar diversas modificaciones y actualizaciones en las normas contables que estaban vigentes hasta 2011 para el Sector
Paraestatal, se establecieron, como obligatorias a partir del ejercicio 2012 para dicho Sector Paraestatal, seis Normas de Informacién Financiera
Gubernamental Generales (NIFGG), una Norma de Informacion Financiera Gubernamental Especifica (NIFGE) y una Norma de Archivo Contable
Gubernamental (NACG). Las normas gubernamentales aplicables a partir del ejercicio 2012, son las que se mencionan a continuacion:

= NIFGG SP 01 Control presupuestario de los ingresos y de los gastos

= NIFGG SP 02 Subsidios y transferencias corrientes y de capital en sus diferentes modalidades
= NIFGG SP 03 Estimacién de cuentas incobrables

* NIFGG SP 04 Re-expresion

= NIFGG SP 05 Obligaciones laborales

= NIFGG SP 06 Arrendamiento financiero

= NIFGE SP 01 Proyectos de infraestructura productiva de largo plazo “PIDIREGAS”

= NACG 01 Disposiciones aplicables al archivo contable gubernamental

b. Las normas contables, Principales Reglas de Registro y Valoracién del Patrimonio (Elementos Generales), Reglas Especificas de Registro y
Valoracién del Patrimonio y Pardmetros de Estimacion de Vida Util, emitidas por el CONAC el 27 de diciembre de 2010, 13 de diciembre de 2011y
15 de agosto de 2012, respectivamente, seran de aplicacion obligatoria a partir del 10. de enero de 2013 (Nota: en este caso debe tomarse en
cuenta el oficio 0247/2012 que emitio el Secretario Técnico del CONAC el 14 de septiembre de 2012, donde establece que dichas normas
contables deben ser aplicadas a partir del ejercicio que inicia el 1o. de enero de 2013, sin embargo, se permite su aplicacién en 2012 para el caso
de aquellos entes publicos que tengan la posibilidad de realizar sus registros contables conforme dichas normas, o aquellos que en esa fecha ya
estén aplicando la sustancia de las mismas, por lo que cualquier entidad que haya aplicado esas normas en 2012 estarfa en cumplimiento).

¢. Mediante oficio circular 309-A-1I-008/ 2014 de fecha 29 de septiembre de 2014, se emite la aprobacion de la lista de cuentas aplicable a las
entidades paraestatales de la Administracion Publica Federal.

d. Mediante el oficio 309-A-11-003/2014 del 17 de febrero de 2014, se emitié el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal
Federal, que considera algunas cuentas no previstas en el Manual de Contabilidad Gubernamental (MCG), emitido por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable publicado el 22 de noviembre de 2010 en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) y considerando que el MCGSFP se
encuentra en proceso de homologacion con el MCG, para efectos de reportar informacion armonizada para el cierre 2014.
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e. Mediante el oficio 309-A-11-014/2014 del 2 de enero de 2014, LA Unidad de Contabilidad Gubernamental informé que se aplicara la
supletoriedad para el cierre contable del ejercicio 2013 y las operaciones de los ejercicios posteriores de conformidad con el marco conceptual de
contabilidad gubernamental publicado por el CONAC, en el diario oficial de la federacién el 20 de agosto de 2009, que textualmente sefala que:

= Lanormatividad emitida por las unidades administrativas o instancias competentes en materia de contabilidad gubernamental;
= Lasnormas internacionales de contabilidad para el sector publico emitidas por la junta de normas internacionales de contabilidad del sector publico;

= Las normas de informacion financiera del Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A. C.

f. Se regula que adicionalmente a las disposiciones normativas que establezca la UCG de la SHCP, los entes publicos podran aplicar de manera
supletoria, previa autorizacion de ésta, las Normas de Informacion Financiera nacionales e internacionales.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, no se cuenta con normas de informacion financiera generales o especificas de caracter gubernamental que regulen el
establecimiento de un sistema de costo de ventas. Lo anterior debido a que actualmente el CONAC junto con la UCG dependientes de la SHCP adn estan en
proceso de emision de dichas normas.

Adicionalmente, dicha UCG emitio el oficio circular de fecha 18 de febrero de 2013 denominado “Lineamientos especificos para la elaboracion de los estados
financieros aplicables a las entidades paraestatales federales y la integracion de la informacion contable para efectos de la elaboracion de la Cuenta de la
Hacienda Publica Federal 2012”, en el cual se establecen los términos y los formatos aplicables para la elaboracién de los estados financieros para efectos de
ser dictaminados por parte de los auditores externos y para la integracién de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal del afio 2012.

Durante el ejercicio 2013, el CONAC emiti6 diversas disposiciones regulatorias en materia de contabilidad gubernamental y presupuestal, en las cuales se
establecieron diversas fechas para el inicio de su aplicacion efectiva.

Mediante Oficio Circular 309-A-0015/2013, de fecha 31 de enero de 2013, la UCG de la SHCP informé a las Dependencias Coordinadoras de Sector de la
Administracion Publica Federal las disposiciones en materia contable aplicables al Sector Paraestatal Federal (SPF) para la implantacién del nuevo modelo
contable bajo las siguientes premisas:

= Precisar las nuevas relaciones funcionales, entre las Unidades Administrativas y los centros contables de las entidades del Sector Paraestatal
Federal.
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= Dar a conocer el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, con vigencia a partir de 2013.

= Establecer el vinculo entre el Modelo del sistema de contabilidad gubernamental y las herramientas tecnolégicas para el registro de las
operaciones y las salidas de informacion para registrarse a la Base de Datos del Sistema Integrado de informacidn financiera (SIDAF).

Mediante Oficio No. 309-A-I-003/2014 de fecha 17 de febrero de 2014 la Unidad de Contabilidad Gubernamental informé que con la finalidad de mantener
permanentemente actualizada la Normatividad Contable emiti6 el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal vigente a partir del
ejercicio 2014.

b) Moneda funcional y de informe

Los estados financieros antes mencionados se presentan en moneda de informe peso mexicano, que es igual a la moneda de registro y a su moneda funcional.

Para propositos de revelacion en las notas a los estados financieros, cuando se hace referencia a pesos o0 “S”, se trata de pesos mexicanos.

c) Presentacién del estado de resultados

Debido a que la Entidad es una empresa comercial, presenta sus costos y gastos ordinarios con base en su funcién, lo cual permite conocer su margen de
utilidad bruta.

(26) Politicas de Contabilidad Significativas-

Los estados financieros adjuntos cumplen con los criterios contables establecidos, excepto por la acumulacion para efectos del Impuesto Sobre la Renta (“ISR”)
de los Subsidios y Transferencias recibidos del Gobierno Federal. La Entidad cuenta con una administracion propia; sin embargo, las operaciones y transacciones
principales que se realizan se ven influidas de manera importante por decisiones de tipo administrativo, operacional, financiero y normativo que emanan de la
SEDESOL y de la SHCP, ambas integrantes del Organo de Gobierno de la Entidad, por lo tanto, la posicién financiera y los resultados de operacién que muestran
los estados financieros que se acompafan reflejan esa influencia.

Las principales politicas contables adoptadas para el registro de las operaciones son las siguientes:
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(a) Cambios contables-

A partir del 1o. de enero de 2012, la Entidad implement la utilizacién del Manual de Contabilidad Gubernamental basado en cuentas contables homogéneas
para la Administracién Piblica Federal, apegandose a la nueva presentacion de los estados financieros basicos.

Hasta el ejercicio 2010, la Entidad consider6 los recursos derivados de los Subsidios y Transferencias recibidos del Gobierno Federal como no acumulables para
efectos del ISR esto con base en la Norma de Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal 02 — Subsidios y Transferencias
Corrientes y de Capital en sus diferentes modalidades (“NIFGG SP 2”) (antes Norma Especifica de Informacién Financiera Gubernamental para el Sector
Paraestatal NEIFGSP 003 Norma para Registro Contable de los Subsidios y Transferencias Corrientes).

A partir del ejercicio 2011, la Entidad considerd los recursos derivados de los Subsidios y Transferencias recibidos del Gobierno Federal como ingresos
acumulables para efectos de ISR con base al articulo 16 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Durante 2016, se efectud el cambio contable por la adopcién de la NIF D-3 “Beneficios a los empleados” sin reconocer un efecto retrospectivo como lo
establece la NIF B-1 “Cambios contables” y correcciones de errores”, los cambios derivados de su adopcion, en los estados financieros al 31 de diciembre de
2016 fueron por un monto de 299,882,585 pesos y se registraron como parte de otros resultados integrales en una cuenta denominada reservas.

(b) Reconocimiento de los efectos de la inflacion-

Los estados financieros que se acompanan fueron preparados de conformidad con la normatividad que se menciona en la nota 25, los cuales debido a que la
Entidad opera en un entorno econémico no inflacionario, incluyen el reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacion financiera hasta el 31 de
diciembre de 2007 con base en el indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC). El porcentaje de inflacién anual y acumulada en los tres ultimos ejercicios y
los indices utilizados para determinar la inflacién, se muestran a continuacion:

Inflacién
31 de diciembre de: INPC Del ano Acumulada
2016 122.515 3.36% 9.78%
2015 118.532 2.13% 10.52%
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2014 116.059 4.08% 12.07%

(c) Efectivo y equivalentes del efectivo-

El efectivo y equivalentes incluyen depdsitos en cuentas bancarias y otros similares de inmediata realizacion. A la fecha de los estados financieros, los intereses
ganados se incluyen en los resultados del ejercicio, como parte del resultado integral de financiamiento.

Inversiones temporales-

Consisten principalmente en depdsitos en cuentas de inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, facilimente convertibles en efectivo y sujetos a
riesgos poco significativos de cambios de valor. Se vallan a valor razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen en el estado de actividades dentro del
periodo dentro del rubro de intereses ganados de valores. Los rendimientos de estas inversiones se llevan a resultados conforme se devengan. La tasa de
interés concertada es fija durante todo el plazo de la inversién. Asimismo, durante el ejercicio se enteran a la Tesoreria de la Federacion (“TESOFE”) los
rendimientos generados en cuentas de inversién y productivas de los recursos fiscales asignados como subsidios y transferencias para apoyar la operacion del
PAR a cargo de la Entidad.

Las politicas de la Entidad relativas a la diversificacién y vencimiento de las inversiones estan direccionadas hacia la seguridad y rentabilidad de las mismas. En
los Ultimos afos, la Entidad no ha sufrido pérdidas por inversiones en valores.

En opinién de la Administracion de la Entidad no existen concentraciones importantes de riesgo crediticio.

De conformidad a lo establecido por los "Lineamientos para el Manejo de las Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracién
Publica Federal", emitidos por la SHCP, publicados el 7 de febrero de 2006 en el Diario Oficial de la Federacién, a partir del mes de mayo de 2006, la Entidad
realiza inversiones en acciones representativas del capital social de sociedades de inversion que tienen como régimen de inversién exclusivamente valores
Gubernamentales y con las siguientes calificaciones minimas:

= Fitch - AAA(mex)
= Standard and Poor's — mxAAA

=  Moody's - Aaa.mx
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(d) Cuentas por cobrar-

Las cuentas por cobrar se presentan a su valor de realizacion.

(e) Estimacién para cuentas incobrables por derechos a recibir efectivo-

Se determina sobre saldos especificos que lo ameritan o que denotan incertidumbre en su recuperacién. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el saldo de esta
estimacion se constituye por adeudos de ex-encargados de tiendas; adeudos por venta de mercancias a dependencias de la Administracion Pdblica Federal,
Estatal y Municipal; adeudos por pagos efectuados a terceros por compras de inventario y los cuales han incumplido con su obligacién de entrega y que en
opiniéon de los abogados de la Entidad las probabilidades de recuperacién son bajas.

(f) Inventarios y costo de ventas-

Los inventarios se vallan a su costo o al valor neto de realizacién, el menor. El costo se determina por el método de detallista.

Materiales y suministros de consumo-

Representan compras de papeleria, insumos de computo y materiales diversos de mantenimiento (principalmente llantas) y los cuales se encuentran valuados a
costos promedios. Estos gastos se cargan a los resultados del perfodo en que éstos son consumidos.

La Entidad tiene establecida la politica de reconocer como parametro aceptable de mermas sin necesidad de comprobacién un porcentaje de merma sobre las
ventas mensuales a precio de costo en las siguientes lineas de producto:

Producto 2016y 2015
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Maiz a granel y/o yute 0.200%
Maiz aquintalado en polipropileno 0.150%
Frijol en yute 0.100%
Frijol envasado en polipropileno 0.070%
Frijol envasado de 1 Kg. 0.050%
Arroz pulido en costal 0.050%
Arroz envasado de 1 Kg. 0.040%
Azlcar en costal 0.060%
Azlcar envasado de 1 Kg. 0.040%

La comparacién con dichos parametros se realiza al finalizar cada trimestre con la toma fisica de inventarios el cual, generalmente es inferior a los porcentajes
utilizados en la estimacién para mermas. Los faltantes que excedan de los porcentajes autorizados se reconocen como una cuenta por cobrar a cargo de los
responsables del almacén.

Estimacion por faltantes de inventarios-

Se registra con cargo a los resultados del periodo una estimacién destinada para absorber las bajas de valor y faltantes determinados como consecuencia de los
inventarios fisicos. Asimismo, la Entidad registra por separado las mercancias en mal estado y nulo movimiento que se generan por la operacion normal. La
disminucion del valor de estas mercancias se reconoce en la estimacion destinada para absorber bajas de valor y faltantes de inventarios.

Capitales de trabajo-

El objeto social de la Entidad se satisface preponderantemente en las zonas de alta y muy alta marginacién mediante el abasto de productos basicos y
complementarios perecederos y no perecederos a precios competitivos a fin de que se satisfaga la demanda de la poblacion en pobreza extrema, participando
de esta manera en la estrategia integral de superacion de la pobreza alimenticia.

Para efectos de lo anterior, la Entidad, ha establecido conjuntamente con las comunidades una red de aproximadamente 27 mil tiendas en todo el pais, las
cuales, para su operacion, han sido aperturadas con inventarios de mercancias y ciertos activos fijos proporcionados por la Entidad.
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Los capitales de trabajo representan un fondo constituido por mercancias y ciertos activos fijos que la Entidad proporciona para apoyar la apertura de las
tiendas comunitarias. Estos capitales se presentan valuados a su costo de aportacion, y de acuerdo a su naturaleza y objetivo se clasifican como un activo no
circulante en el balance general adjunto.

Los capitales de trabajo se encuentran amparados por un acta de entrega y un pagaré por el monto del capital entregado, y ambos documentos son
debidamente firmados por el encargado de la tienda comunitaria. Los faltantes o pérdidas que se llegan a determinar derivados del cierre de una tienda o como
resultado de una inspeccion fisica (inventario), se cargan a los resultados al costo de los bienes o productos en el ejercicio en que esto suceda.

Reserva para faltantes de capitales de trabajo-

Con el proposito de reconocer el impacto de los faltantes de capital de trabajo en tiendas comunitarias que se generan al momento del cierre de las mismas, la
Entidad reconoce una reserva para estos fines. Los ajustes a esta reserva se registran en los resultados del ejercicio.

El importe de esta estimacion se determina con base en informacion histérica de los Ultimos afios en funcién al doble de la proporcion que hay entre los
faltantes y el valor total de los capitales de trabajo cancelados o retirados. La Entidad considera que de esta forma se obtiene la cobertura necesaria en la
estimacion respecto a los capitales de trabajo que no son recuperados.

(g) Provisiones-

La Entidad reconoce, con base en estimaciones de la Administracion, provisiones de pasivo por aquellas obligaciones presentes en las que la transferencia de
activos o la prestacion de servicios es virtualmente ineludible y surge como consecuencia de eventos pasados, principalmente por demandas vy juicios.

(h) Beneficios a los empleados-

Los beneficios por terminacion por causas distintas a la reestructuracion y al retiro, a que tienen derecho los empleados, se reconocen en los resultados de cada
ejercicio, con base en célculos actuariales de conformidad con el método de crédito unitario proyectado, considerando los sueldos proyectados. Al 31 de
diciembre de 2016, para efectos del reconocimiento de los beneficios al retiro, la vida laboral promedio remanente de los empleados que tienen derecho a los
beneficios del plan es aproximadamente de 10.9 afios. Lo anterior conforme a la NIF D-3.

No existen planes formales o informales de beneficios posteriores al retiro.
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Los pasivos registrados por la Entidad se calcularon de conformidad con lo que establece la legislacién laboral para el pago de estas prestaciones legales como
sigue:

e Indemnizacion legal

Tres meses y veinte dias por afio en caso de separacion injustificada y otras causas en los términos que establece la legislacion laboral.

e Prima de antigiiedad

Se paga a los trabajadores que tengan quince afios o mas de servicio, o en el caso de incapacidad permanente, fallecimiento o despido injustificado; el pago sera
hasta por el doble del salario minimo y doce dias por afio.

La cuantificacion y registro de estos beneficios se reconocen de acuerdo a lo establecido en la Norma de Informacion Financiera Gubernamental General para el
Sector Paraestatal 05 — Obligaciones laborales (“NIFGG SP 05”) donde sefiala la aplicacién obligatoria de la normatividad establecida en la Norma de
Informacion Financiera NIF D-3 “Beneficios a los empleados” salvo cuando esto implica la determinacion de un resultado del ejercicio de naturaleza desfavorable,
situacion que no aplica para la Entidad al 31 de diciembre de 2016 y 2015 teniendo en cuenta los recursos obtenidos del Gobierno Federal.

El pasivo se reconoce sobre el personal propio de la Entidad, cuyas relaciones de trabajo estén sujetas al Apartado "B" del Articulo 123 Constitucional y su
legislacion reglamentaria.

(i) Impuestos a la utilidad-

Los impuestos a la utilidad causados en el afio se determinan conforme a las disposiciones fiscales vigentes.

Por los afos que terminaron al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Entidad no ha generado base para la determinacion de ISR.

(j) Reconocimiento de ingresos-

Los ingresos se reconocen en el periodo en el que se emiten las facturas por las ventas de los inventarios a los clientes conforme al momento denominado como
“ingreso devengado". Lo anterior, de acuerdo a lo establecido en las normas y metodologia para la determinacion de los momentos de los ingresos.
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(k) Resultado integral de financiamiento (RIF)-
EIRIF incluye los intereses.
() Contingencias-

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos
razonables para su cuantificacién. Sino existen estos elementos razonables, se incluye su revelacion en forma cualitativa en las notas a los estados financieros.
Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza de su realizacion.

La Entidad registra con cargo a los resultados del ejercicio los efectos de los juicios laborales en que interviene como parte demandada, de acuerdo con
informacién reportada por el area juridica, con el objeto de reconocer los posibles costos en que incurrird en caso de que las sentencias resulten desfavorables.
La reserva es ajustada en funcion del costo estimado por los nuevos casos que determine el area juridica y se disminuye con los montos de los pagos que se
hagan al momento de que se determine el laudo o sentencia.

(m) Recursos por apoyos del Gobierno Federal-

Los recursos por apoyos recibidos del Gobierno Federal para apoyar nuevas inversiones de los capitulos 5000 "Bienes Muebles e Inmuebles" y 6000 "Obras
Plblicas", se reconocen contablemente como una aportacion para futuros aumentos de capital social pendiente de formalizar, y los recibidos del capitulo 4000
"Subsidios y Transferencias" se registran en los resultados como ingresos hasta por el monto que los ingresos propios de la Entidad no sean suficientes para
cubrir costos y gastos presupuestarios v, los recursos restantes se deberan reintegrar a la Tesoreria de la Federacion o, excepcionalmente, con la autorizacion
expresa de las instancias presupuestarias, incrementar las aportaciones del Gobierno Federal en la Entidad como lo establece la NIFGG SP 02.

(n) Impuesto a la utilidad (impuesto sobre la renta (ISR))-

La Ley de ISR vigente a partir del 10. de enero de 2014, establece una tasa de ISR del 30% para 2014 y afios posteriores.
Al 31 de diciembre de 2016, las pérdidas fiscales por amortizar, expiran como se muestra:

(e ‘ Importe actualizado al 31
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‘ de diciembre de 2016

2017 $ 1,761,049,740
2018 1,089,039,804
2019 1,503,681,253
2020 1,371,680,522
2021 168,383,250
2022 243,638,348
2023 305,665,010
2024 346,363,324
2025 495,006,103
2026 482,972,327

S 7,767,479,681

(27) Posicion en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario-

Sin informacién que revelar.

(28) Reporte Analitico del Activo-

Bienes muebles e inmuebles-

Las propiedades, mobiliario y equipo de administracion, equipo de transporte, maquinaria, otros equipos y herramientas se registran al costo de adquisicion y
hasta el 31 de diciembre de 2007, se actualizaron mediante factores derivados del INPC.

La depreciacion de las propiedades, mobiliario y equipo de administracién, equipo de transporte, maquinaria, otros equipos y herramientas se calcula conforme al
método de linea recta, con base en las vidas Utiles, estimadas por la Administracién de la Entidad, a partir del mes en que se empiece a utilizar el activo,
cargando a resultados sin considerar valores de desecho.
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Las tasas anuales de depreciacion de los principales grupos de activos se mencionan a continuacion:

2016 y 2015
Edificios no habitacionales 5%
Magquinaria, otros equipos y herramientas 10%
Mobiliario y equipo de tiendas 10%
Mobiliario y equipo de oficina 10%
Equipo de transporte 25%
Equipo de coémputo 30%

Edificios no habitacionales-

Se registran al costo de adquisicién. Los saldos que provienen de adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007, se actualizaron aplicando factores
derivados del INPC hasta esa fecha. La depreciacion se calcula conforme al método de linea recta sin considerar valor de desecho aplicando una tasa anual de
depreciacion del 5%.

En la eventualidad de que el terreno en el cual se encuentra construido el inmueble deba ser devuelto a su propietario, el valor en libros pendiente de depreciar se
carga a los resultados del ejercicio en que esto suceda y realizando el registro de la baja correspondiente.

Bienes muebles e inmuebles recibidos en donacion-

Los bienes muebles e inmuebles que se reciben en donacion se registran a valor de mercado o avallo susceptibles de capitalizar, cargando la cuenta de activo
fijo y acreditandose a superavit donado (en el rubro de donaciones).

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando se incurren.

(29) Fideicomisos, Mandatos y Andlogos-
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Sin informacién que revelar.

(30) Reporte de la Recaudacion-

Sin informacién que revelar.

(31) Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda-

Sin informacién que revelar.

(32) Calificaciones otorgadas-

Sin informacién que revelar.

(33) Proceso de mejora-

La Entidad tiene implementados procesos de mejora para el control interno, de los cuales se tiene en el &mbito financiero realizar conciliaciones mensuales o
trimestrales con las diferentes areas administrativas y operativas para confirmar los principales rubros del Estado de Situacién Financiera y del Estado de
Actividades, asi como el ejercicio presupuestal.

(34) Informacion por Segmentos-

Sin informacién que revelar.

(35) Eventos Posteriores al Cierre-

Sin informacién que revelar.
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(36) Partes relacionadas-

La Entidad tiene operaciones de compra de productos con Liconsa, S. A. de C. V. (Liconsa), la cual estd agrupada en el sector coordinado por SEDESOL, los
montos operados al 31 de diciembre de 2016 y 2015, por compras fueron por 774,335,980y 728,979,791 pesos respectivamente. Los saldos por pagar al
31 de diciembre de 2016 y 2015, ascienden a 93,424,604 y 184,959,018 pesos respectivamente, los cuales se presentan dentro del rubro de proveedores.

Dada la funcion social que llevan a cabo la Entidad y Liconsa, la Entidad adquiere de Liconsa leche entera en polvo para la poblacién que se ubica en zonas de alta
y muy alta marginacion a un precio subsidiado por el Gobierno Federal.

La Entidad no cuenta con partes relacionadas que puedan ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

(37) Responsabilidad sobre la presentacion razonable de la informacion contable-

Los estados financieros adjuntos fueron autorizados para su emision por los funcionarios que lo suscriben el 16 de marzo de 2017 y estan sujetos a la
aprobacion por el H. Consejo de Administracion. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2015 vy por el aflo que termind en esa fecha, fueron aprobados
por el H. Consejo de Administracion en la Primera Sesion Extraordinaria 2016 de fecha 12 de mayo de 2016.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Autorizd: C.P. Cosme Olivares Maya Elaboré: C.P. Nicandro Padilla Contreras
Director de Finanzas Gerente de Contabilidad

DICONSA, S.A.DE C.V. Pagina 44 de 44



